Kur korumal vadeli mevduat - 733.348 -

3 aydan uzun vadeli mevduat - 34.794 -
Toplam kisa vadeli finansal yatinmlar 23.238 4.386.970 46.935

Kisa vadeli finansal yatirimlar; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda
sirastyla 23.238 bin TL ve 4.386.970 bin TL tutarindadir. 2021 yilindaki kisa vadeli finansal
yatinmlar gergege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan (Eurobond)
olugmaktadir. 2022 yilinda ise, bu kalemin 3.618.827 bin TL’s1 gergege uygun deger farki kar ya da
zarar tablosuna yansitilan yatirimlardan (Eurobond), 733.348 bin TL’si kur korumali vadeli
mevduattan ve 34.794 bin TL’si 3 aydan uzun vadeli mevduatlardan olusmaktadir. 2023 yilinda ise
kur korumal: vadeli mevduat ve 3 aydan uzun vadeli mevduat olmamakla birlikte, gergeklesen 46.935
bin TL dofrudan ger¢ege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan
olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Vadeli doviz i1slemleri 296.965 80.576 88.419
Capraz kur takas iglemleri - 179.540 -

Faiz oramu takas islemleri 5 - -

Toplam fiirev araclar 296.965 260.116 88.419

Tiirev araglara iliskin varliklar 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde 296.965 bin TL olarak
gergeklesmigtir. Bu bakiye Sirket’in déviz kredileri sebebiyle kur riskinden korunma amagli
gergeklestirilen vadeli d6viz iglemleri sonucunda ortaya ¢ikan kisa vadeli varliklardan olusmaktadir.
31 Arahk 2022°de ise Nisan 2023°te Sirket’in 2018 yilinda ihrag etmis oldugu Eurobond’un itfasiyla
beraber ¢apraz kur takas islemi sona erdigi igin kalan aylar ve sonraki donemlerde konsolide finansal
tablolarda herhangi etkisi bulunmamaktadir. Tiirev araglar, 31 Aralik 2023'te sona eren finansal
donemde ise, 88.419 bin TL olarak gergekiemis olup yine kur riskinden korunma amagh
gerceklestirilen vadeli déviz islemlerinden kaynaklanmustir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Aralik 2023
Stoklar 3.613 - 1.278
Toplam kisa vadeli stoklar 3.613 - 1.278

Kisa vadeli stoklar, 31 Aralik 2021 itibariyla 3.613 bin TL'dir ve Piazza AVM, Ofis ve Konut
projesinde yer alan konut stoklarindan olusmaktadir. Yapim agamasindaki konut projeleri, proje ile
ilgili atfolunabilir dogrudan ve dolayli maliyetlerden olugmaktadir. Bu stoklar maliyetten veya net
gerceklesebilir degerden (daha az olanindan) muhasebelestirilmektedir. Enflasyon muhasebesine
uygun olarak stoklar, envantere giris tarihleri itibariyla endekslenmekte ve ilgili raporlama déneminin
satin ahm giiciine getirilerek finansal tablolarda gosterilmektedir. 31 Aralik 2022 itibaniyla ise
herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihli finansal tabloda ise 1,278 bin TL
bulunmaktadir ve sarf malzemelerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Tliskili taraflara verilen siparis avanslari 6.215 57.400 324.247

Gelecek aylara ait giderler 17.932 16.288 28.435
6.436




Diger 5 100 166

Toplam kisa vadeli pesin 6denmig giderler 30.588 118.526 370.084

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler, 31 Araltk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 30.588 bin TL, 118.526 bin TL ve 370.084 bin TL tutarindadur.
Kisa vadeli pesin &denmis giderler, gelecek aylara ait giderler ve verilen siparis avanslanindan
olugmakta olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiye agirlikh olarak Rénesans Holding ¢atis1 altinda
yer alan RMI Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S.’nin Maltepe Park Konut projesi icin vermekte
oldugu ingaat hizmetlerinden kalan nakit avanslarla ilgilidir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Indirilecek KDV 457.553 294.902 49.313
Toplam difer dénen varhklar 457.553 294,962 49.313

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 457.553 bin TL, 294.902 bin TL ve 49.313 bin TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutarlar indirilecek KDV tutarlarindan olugmaktadir.

Bin TL i 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
K-avacnk Gayrimenku! Yatinm Ing. Turz. San. Ve 346.011 ) )

Tic. A.S.

Pendik Gayrimenkul Yatinm Ing. Turz. San. Ve 75.440 ) )

Tic. A.S.

Toplam satis amagh simiflandirilan duran 421.452 . ;
varhiklar

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla satis amagl simflandinlan duran varlifi
bulunmamaktadir. Satig amagli simiflandirilan duran varhklar 31 Aralik 2021 tarihinde 421.452 bin
TL'dir. Sirket, 5 Ocak 2022 tarihinde Kavacik Gayrimenkul Yatinm ins. Turz. San. ve Tic. AS.
sirketindeki %100 hissesinin satig1 igin hisse alim sozlegmesi imzalamigtir. Satig bedeli olan 127.836
bin TL'nin 2022 yilinda tahsil edilmesi ile hisse devri tamamlanmistir. Sirket, 30 Aralik 2021
tarihinde Pendik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S. sirketindeki %100 hissesinin satig1
i¢in hisse alim sdzlegmesi imzalanmigtir. Satis bedeli olan 27.872 bin TL’nin 2022 yilinda tahsil
edilmesi ile hisse devri tamamlanmigtir. 31.12.2021 tarihindeki bakiye bu iki satig isleminden
kaynakh 346.001 bin TL ve 75.441 bin TL’lik tutarlardan olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhklan diger alacaklar, finansal yatirimlar, 6zkaynak yontemiyle deperlenen
yatirimlar, yatirim amagh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis
giderler, ertelenen vergi varliklar ve diger duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralhik 2023

Gergege uygun deper farki kar ya da zarar
tablosuna yansitilan yatirimlar

1.713.649 - -

Toplam uzun vadeli finansal yatirimlar 1.713.649 - -

31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir finansal yatirim
bulunmamaktadir. Uzun vadeli finansal yatinmlar; 31 Aralik 2021 tarihli finansal tabloda 1.713.649




bin TL tutarindadir ve gerceklesen finansal yatirimlar gergege uygun deger farki kar ya da zarar

tablosuna yansitilan Eurobond yatirmlarindan olugmaktachr.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Esentepe Gayrimenkul 3.231.047 4.244 461 5.663.879
Ferikdy Gayrimenkul 2.504.201 2.775.730 3.137.930
Kandilli Gayrimenkul 344.326 642.089 792806
Kurtkdy Gayrimenkul 1.024.592 1.269.498 1.556.224
I:g:f:larﬁz"’y nak ydniemiyle degerlenen 7.104.166 8.931.776 11.150.838

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 7.104.166 bin TL, 8.931.776 bin TL ve 11.150.838 bin TL
tutarindadir. Sirket’in %50 payinin bulundugu is ortakliklarinm net varhiklaninin Sirket’in payma

diigen tutarlar1 bu kalemi olugturmaktadir,

Rinesans Gayrimenkul Yaunm A.S.
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Proje Ad1 Sirket Smiflandirmas) | 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Maltepe Piazza
AVM, Ofis ve Salacak | Yatirim amagh 8.874.517 10.795.994 11.380.480
Gayrimenkul | gayrimenkuller
Konut
Kiigiikyali
Hilltown AVM Tarabya e 8.808.370 8.331.357 8.699.485
Gayrimenkul | gayrimenkuller
ve Ofis
Kargiyaka Altunizade Yatirim amagh
Hilltown AVM | Gayrimenkul | gayrimenkuller (BESRE ik 14.554.465
Samsun Piazza Mel2 Yatinm amagh
AVM ve Otel Gayrimenkul | gayrimenkulier iy e e
Maltepe Park Bakirkdy Yatirun amagh
AVM ve Ofis Gayrimenkul | gayrimenkulier SO L) 6.794.725
Optimum Adana Goksu Yatinm amagli
AVM Gayrimenleul gayrimenkuller 5.543.369 6.149.821 7.207.825
Kahramanmaras Mel 3 Yatirum amagh
Piazza AVM Gayrimenkul | gayrimenkuller Gy G R
el T Bostanci Yatirum amach
Kiiiikyah Ofis : . i 2.769.785 2.975.932 2.995.790
Gayrimenkul | gayrimenkuller
ve Okul
Sanliurfa Piazza Mel 4 Yatirim amach
M Gayrimenkul | gayrimenkullet 2.178.714 2.888.410 3.307.485
Kozyatag Yatinim amagh
Kozzy AVM (e e 798.799 727.453 727.795 a3
<
Yapumn o
Optimum Rénesans agsamasindaki 623.252 ) ) ;”?
Antalya Arsas1 | Gayrimenkul yatirim amagl ' ey
_gayrimenkuller =




Yapim
Atasehir Arsasi | onesans | agamasindaki 12.086 13.964 15.570

Gayrimenkul yatinm amagli

ayrimenkuller
Yapim

Seyrantepe Sancaktepe agamasindaki

. 182.362 - -
Arsasi Gayrimenkul yatirim amagli
gayrimenkuller
Toplam yatirem amagh gayrimenkuller 52.312.062 59.764.429 67.646.780

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiiliirler.
Baglangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle
piyasa kogullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amagh gayrimenkullerin
gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olugtuklani dénemde
konsolide gelir tablosuna dahil edilirler. Yatinm amagh gayrimenkuller, 31 Arahk 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 52.312.062 bin TL, 59.764.429
bin TL ve 67.646.780 bin TL tutarindadir. Yatinm amagh gayrimenkuller ve yapim asamasindaki
yatinrm amagli gayrimenkuller bakiyelerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022
bakiyeleri 2023 yili alm giiciine endekslenmesi sebebiyle degerleme raporlanndaki bakiyeler ile
farklilik gostermektedir. $irket’in yatinmm amagl gayrimenkullerinin gergege uygun degeri,
Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB tarafindan belirlenmistir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Grup'un konsolide yatinm amagli gayrimenku) degeri 52.312.062 59.764.429 67.646,780
Ozkaynak Xﬁntemiyle Sieg_erlenen yatirumlarin yatinm 12.629.354 13.849.545 15.784.608
amach gayrimenkul degeri

Toplam diizeltilmis yatwim amagh gayrimenkul

dederi 64.941.416 73.613.974 83.431.388

Diizeltilmis yatinm amagh gayrimenkuller’’, Grup’un toplam yatmm amagh gayrimenkullerini
temsil eder ve 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla sirasiyla

64.941.416 bin TL, 73.613.974 bin TL ve 83.431.388 bin TL tutarindadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 31 Arahk 2023
Grup'un konsolide yatirim amagh gayrimenku! degeri 52.312.062 59.764.429 67.646.780
Ozkaynak ){tintemly]e degcrlcnen yatinmlann yatinm 12.629 154 13.849 545 15.784.608
ama¢l gayrimenkul degeri

Stoklar (Maltepe Park Konut)* - - 1.255.432
Topiam gayrimenkul deferi 64.941.416 73.613.974 84.686.820

{*) Tutar afirliklt olarak Bakirkdy Gayrimenkul biinyesinde én hazirlik ve ruhsat siireci tamamlanmig 2024 yiinda yapimna bagtanan
olan konu! projesinin yer aldig arsanin maliyetini ve bu maliyete ek olarak 31 Araltk 2023 ‘e kadar yaptlmug olan ingaat harcamalarim
gostermektedir. ~

57 Sirket'in konsolide yatinm amagh gayrimenkullerinin degeri ile zkaynak yéntemiyle degerlenen yattnmlarimin =~ 4o
(Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Ga enkul ve Florya Gayrimenkul) <
i ingpay: oranindaki 1m amagh gayrimenkullerinin degerininy/toplamuni if; er.
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Aralik 2023’te ingaat rubsatinin alinmasiyla birlikte yatnm amagh gayrimenkullerde degil de
stoklarda (duran varliklar) maliyetinden takip edilen Maltepe Park Konut projesinin eklenmesiyle, 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla toplam gayrimenkul degeri 84.686.820 bin TL dir.

Projelerin degerlemesinde artiga neden olan faktorler arasinda, ciro bazl kira gelirlerinin enflasyonun
tizerinde artmast, AVM doluluk oranlarinin yiikselmesi ve maliyetlerin yerine konulmasiyla artan
karlilik, AVM konumunun stratejik 6nemi ve pazar talebi gibi etkenler bulunmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Binalar 12.843 6.626 3.048
Motoriu araclar 187 114 13
Demirbaglar 1.238 1.279 957
Ozel maliyetier 809 27.411 14.052
Yapilmakta olan yatinmlar 59.115 68.58% 64.343
Toplam maddi duran varliklar 74.191 104.020 82.412

Maddi duran varhklar, 31 Aralik 2021°de 74.191 bin TL iken, 31 Aralik 2022'de 104.020 bin TL'ye
artarken 31 Aralik 2023te 82.412 bin TL’ye diigmiigtiir. [1gili maddi duran varliklar binalar, motorlu
araglar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatinmlar kalemlerinden olusmaktadir. Ozel
maliyetler ise agirlikh olarak OfficeLink i¢in yapilan maliyetlerdir. Bahariye Gayrimenku!, Bagh
Ortakhklar'dan, OfficeLink projesinin de sahibidir ve Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'ta
kiracidir. 31 Aralik 2023 itibaniyla yapilmakta olan yatinmlann 60.822 bin TL tutarindaki kismm
Antalya’da bulunan Beachtown Projesi igin harcanan ingaat maliyetleridir. Grup’un ilgili proje igin
ingaat ruhsati bulunmaktadir. Yatnmin yapilacagi arazi Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nden
operasyonel kiralama s6zlesmesiyle, sozlesme tarihi bitiminde yenilenebilir yararlanma hakki ile 30
y1l boyunca kullanim hakkina sahip olmustur. 31 Aralik 2023 itibariyla devam eden kira sézlesmesi
2047 yilinda sona erecek olup finansal tablolarda kullamm hakki varlif: olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup’un yapmis oldugu bu kiralama sézlesmelerine iliskin bir kisit
bulunmamaktadir. Maddi duran varhklar iizerinde teminat ve rehin bulunmamaktadir,

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Bilgisayar yazilimlan 2.004 1.279 1.469
Toplam maddi olmayan duran varhklar 2.004 1.279 1.469

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2021°de 2.004 bin TL iken, 31 Aralik 2022’de 1.279 bin
TL'ye digmiis ve 31 Aralik 2023’te ise 1.469 bin TL'ye yiikselmistir. {lgili maddi olmayan duran
varhiklar Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$.’nin sahipliginde olan bilgisayar yazilimlarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde goriilen azahs maddi olmayan duran

varlik ¢ikigindan degil, enflasyon muhasebesi sebebiyle uygulanan endeksten kaynaklanmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Stoklar - - 1.255.432
Toplam stoklar - - 1.255.432

Yapim agamasindaki konut projeleri, proje ile ilgili atfolunabilir dogrudan ve dolayh maliyetlerden
olusmaktadir. Bu stoklar maliyetten veya net gerceklesebilir degerden (daha az olanindan)
muhasefelestirilmektedir. Maltepe Park Konut projesi
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degerlendigi igin yatinm amagh gayrimenkullerde takip edilirken, 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla
projenin hayata gegirilmesi igin gerekli olan ruhsatin Maltepe Belediyesi’nden alinmas: sebebiyle
temel konusu yapim-satim olan konut projesine donmesi sebebiyle stoklarda takip edilmeye
baglanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Ertelenmis vergi varlig 737.309 211.145 842,995
Toplam ertelenmis vergi varligi 737.309 211.145 842.995

Ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 737.309 bin TL, 211.145 bin TL ve 842,995 bin TL tutarndadir. Sirket’in
gelecekte elde etmesi muhtemel karlarina karsilik vergiden mahsup edebilecegi gegmis yil zararlan
bulunmaktadir. Bu zararlara ait ertelenmis vergi varlifi olugmusgtur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arabk 2022 31 Arahik 2023
Indirilecek KDV 445.019 3.500 9.698
Toplam diger duran varhklar 445.019 5.500 9.698

Diger duran varhklar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 445.019 bin TL, 5.500 bin TL ve 9.698 bin TL tutarindadir. Diger duran varliklar,
indirilecek KDV tutarindan olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2623
Konsolide toplam varliklar 68.472.145 76.425.509 83.755.488
I5 ortakliklarindan elde edilen toplam varliklar 16.634.637 16.623.813 18.559.567
Konsolidasyon eliminasyon ve ditzeltmeleri (8.949.981) (10.181.542) (12.413.382)
Diizeltilmis toplam varhklar 76.156.801 82.867.780 $9.901.673

Diizeltilmis toplam varliklar*®, Grup’un toplam varhiklarmi temsil eder ve 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 76.156.801 bin TL, 82.867.780 bin TL ve
89.901.673 bin TL dir.

Diizeltilmis yatnm amagli gayrimenkullerin, diizeltilmig toplam varliklar igerisindeki payi incelenen
donemlerde ortalama %89°dur (31 Arahik 2023: %92,8) ve 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla diizeltilmis
toplam varhiklarda, 31 Arahk 2021 ile karsilagtinldiginda, goriilen %18’lik arttsin agirhikli sebebidir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliiklerinin detaylari asagidaki tablodaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Kisa vadeli finansal borglanmalar 1.995 - 530.691
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistm 1.213.826 16.317.242 2.580.322 &
<
S
38 Sirket'in konsolide toplam varliklani ile Szkaynak ydntemiyle degerlenen yatunmlanmin (Esentepe Gayrimenkul, =

Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimepkul) Sirket’in pay: oranindaki c::’
toplampyarhklarinin toplamini ifade eder. )
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-Hiskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin

. s - 30121
kisa vadeli kisimlar:
~lligkili  olmayan taraﬂardan uzun  vadeli 1213.826 16.317.242 2.550.20/
borclanmalarin kisa vadeli kisimlar:

Ticart borglar 247.806 396.300 453.620
alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.103 17.052 16.575
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
Tiirev araglar 328.785 - 135.138
Ertelenmis gelirler 58.770 41,168 218.719

Dénem kan vergl yiikiimldliigi 170 - 90.983
Kisa vadeli karsiliklar 18.278 15.504 26.105
Satiy amagh simflandinlan varlik gruplanna 14.563 i )
iliskin yiikiimliiliikkler )

Toplam kisa ylikiimbiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli finansal borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kismn, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, tiirev
araclar, ertelenmis gelirler, dénem kari vergi yitkiimliiliigi, kisa vadeli karsiliklar ve satis amagli
simflandinian varhk gruplanna iligkin yiikiimliilik kalemlerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglanmalar, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 1.995 bin TL ve 530.691 bin TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 ddneminde herhangi
bir bakiye bulunmamaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar vadesi bir yildan kisa banka kredisi ve finansal
kiralamalardan olugmaktadir. Sirket’in, daha uzun vadeli borglanma imkanlanim degerlendirmest
nedeniyle kisa vadeli finansal bor¢lar azalmig, uzun vadeli finansal borglanmalar ise artrmigtir.

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirastyla 1.213.826 bin TL, 16.317.242 bin TL ve
2.580.322 bin TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlan vadesine bir yildan
az kalmis uzun vadeli banka kredileri ve ¢ikanimg tahvillerden olusmaktadir. 31 Aralik 2022
itibaniyla bu kalemdeki yiikseligin temel sebebi 26 Nisan 2018’de uluslararas1 borglanma araglart
piyasasinda ihrag edilen 300.000.000 ABD Dolari nominal bedelli Eurobond’un vadesinin 1 yildan
az kalmasi sebebiyle bu uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli yiikiimliiliiklere ¢ekilmesidir. 31
Aralik 2023’te sona eren finansal dénemdeki azalig ise agirlikli Eurobond’un vadesinde itfa
edilmesinden kaynaklanmgtir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Kisa vadeli banka kredileri 1.995 - 530.691

Tligkili taraflardan uzun vadeli kredilerin kisa

. - 30.121

vadeli kismi

U SO i ST S LTI TG 1213.826 16.317.242 2.550.201

kredilerin kisa vadeli kismt

Toplam kisa vadeli finansal borglar 1.215.821 16.317.242 3.111.013 &%

. . o ; . &
Kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisma bir yildan daha kisa vadeye o

h]
&

sahip banka borglanmalarinit igermektedir.
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Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Iligkili taraflara ticari borglar 103.462 227.271 133.045
Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 144.344 169.029 320.575
Toplam kisa vadeli ticari borclar 247.806 396.300 435.620

Kisa vadeli ticari borglar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 247.806 bin TL, 396.300 bin TL ve 453.620 bin TL tutarindadur. Iligkili taraflara
kisa vadeli ticari borglar agirhkli olarak Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.$.’den (31 Aralik
2023: 54.268 bin TL) projeler icin alinan enerji bedeli ve Rénesans Altyapr Sistemleri A.S.”den (31
Aralik 2023: 40.461 bin TL) alinan ingaat hizmetlerine iliskin teminat ve depozito tutarlaridur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
fligkili taraflara diger borglar 36.501 112.111 1.086.285
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 28.815 36.876 185.401
Toplam kisza vadeli diger bor¢lar 65.316 148.987 1.271.686

Kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 65.316 bin TL, 148.987 bin TL ve 1.271.686 bin TL tutarindadir, Kisa vadeli
diger borglar ddenecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve teminatlar ve iligkili taraflara diger
borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli diger borglarda 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde
yaganan artig baglica, &denecek vergi ve fonlar kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadir. iligkili
taraflara diger borglar ise Sirket’e verilen borglardan kaynaklamirken, 31 Aralik 2023 itibariyla
bakiyenin 994.319 bin TL’si Ferikdy Gaynmenkul’den olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Vadeli dgviz islemleri 156.516 - 87.849
Capraz kur takas iglemleri 119.407 - -
Faiz orani takas islemleri 52.862 - 47.289
Toplam kisa vadeli tiirev araclar 328.785 - 135.138

Kisa vadeli tiirev araglardan kaynaklanan yiikiimliiliikkler, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 328.785 bin TL ve 135.138 bin TL tutarindadir. 31 Aralik 2022
tarihinde herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. Tiirev araglara iligkin kisa vadeli yiikiimliilikler
doviz kredilerdeki kur ve faiz riskinden korunma amagh gergeklestirilen vadeli déviz iglemlerinden,
¢apraz kur takas iglemlerinden ve faiz orani takas iglemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Aralik 2023
Alnan siparis avanslar 58.770 41.168 218.719
Toplam kisa vadeli ertelenmis gelir 58.770 41.168 218.719

Kisa vadeli ertelenmis gelir, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 58.770 bin TL, 41.168 bin TL ve 218.719 bin TL tutarindadir. 2023
yihnda gergeklesen artigin asil sebebi Kahramanmarag’ta gergeklesen deprem (65.147 bin TL) ve
Sanlrfa’da gergeklegen sel felaketlerinden (76.124 bin TL) etkilenen AVM’lerin onanm iglemleri
i¢in alman sigorta avanslarina iligkindir. Kalan bakiye ise operasyonel sebeplerden olugan siparis
avanslarindan olugmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli 7210 7 687 15.152
kargihiklar

| Diger_ o . . 11.068 ] 7802 10.953
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IToplam lasa vadeli karsihklar

18.278

15.504

26.105 |

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 18.278 bin TL, 15.504 bin TL ve 26.105 bin TL tutanindadir. lgili tutarlar
galiganlara saglanan faydalar kapsaminda kullamlmayan izin karsihiklarindan ve dava karsihklarindan
olugmakiadir. Izahname dénemleri itibanyla bu kalemde yaganan artig biiyiik dlgiide kullamlmayan

izin kargiliklanindaki artigtan kaynaklanmustir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli ylikiimliiliiklerinin detaylan agagidaki tablodaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Uzun vadeli bor¢lanmalar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
-Hligkili taraflardan uzun vadeli borclanmalar = S 4.043.320
-lliskili olmay:n taraflardan uzun vadeli 33.777.015 10.674.504 12.034.014
orclanmalar

Ticari borglar 109.918 59.127 40.462

Diger borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339
Tiirev araglar - - -

Ertelenmig gelirler 9.809 2.366 5.109

Uzun vadeli kargiliklar 12.870 17.270 84.889
Ertelenmis vergi yilkiimliligi 5.331.957 8.384.835 4.719.450
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 43.597.005 22.077.315 22.733.583

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli finansal borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
tiirev araglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiligii

kalemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
{liskili taraflardan uzun vadeli banka kredileri s - 4.043.320
E:::J,::; l(r)ilmayan taraflardan uzun vadeli banka 22.300.063 10.243 388 11.722.378
Cikanlmig tahviller 10.790.344 - -

Uzun vadeli operasyonel kiralamalar 686.608 431.116 311.636
Toplam vzun vadeli bor¢lanmalar 33.777.018 10.674.504 16.077.334

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan afirlikh olarak uzun vadeli banka kredilerinden olusmaktadir.
Sirket banka kredilerini iligkili taraflardan uzun vadeli banka kredileri ve iligkili olmayan taraflardan
uzun vadeli banka kredileri olarak takip etmektedir. Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 33.772.682 bin TL,
10.674.504 bin TL ve 16.077.334 bin TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanma tutartari, uzun vadeli
déviz cinsi banka kredilerindeki ve ¢ikanlmug tahviller bakiyesinin TL karsthginda goriilen artis
nedenleriyle, enflasyon muhasebesi diizeltmesi éncesinde, TFRS raporlamasinda 31 Aralik 2022
inansal yilda %57 artarken, anapara ve faiz ddemeleri ve kur farki

tarihinde sona eren




diizeltmelerinde gergeklestirilen endeks diizeltmesi ile %68,4 azalig gorinmektedir. Bu kalem 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise, bir kisim uzun vadeli banka kredilerinin ve
Sirket’in thrag etmis oldugu Eurobond bakiyesinin kisa vadeye ¢ekilmesi nedeniyle azalmugtir, 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemdeki %50°lik artis ise kisa vadeli banka kredilerinin uzun
vadeli olarak yeniden diizenlenmesinden kaynaklanmaktadr.

Iigkili taraflardan uzun vadeli banka kredileri ise Bakirkoy Gayrimenkul’iin, IVF Investment and
Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. ile toplam 160.000.000 ABD Dolan tutarinda, Rénesans
Gayrimenkul'iin Nisan 2018 tarihinde ihrag ettigi 300.000.000 ABD Dolan tutarindaki bor¢lanma
aracinin itfasmin finansmani ve isletme sermayesinin finansmanma iligkin kredi kullandimmu

konusunda 13 Nisan 2023 tarihli bir kredi sézlegmesi imzalamasiyla olusmugtur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Grup’un konsolide banka borglanmalan 23.315.822 17.152.585 18.862.217
-Ana para demeleri 23.190.216 17.030.372 18.088.369
-Faiz tahakkukiar: 125.606 122.213 773.849
Cikarilmig tahviller 10.971.335 9.394.633 -
-Kisa vadeli 180.991 9.394.633 -
-Uzun vadeli 10.790.344 - -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin 7.557.021 5303.720 4.842.653
banka borglanmalari
-Ana para édemeleri 7.531.958 5.262.087 4.795.396
-Faiz tahakkukiar: 25.063 41,633 47.257
Toplam diizeltilmis banka bor¢lanmalan 41.844.178 31.850.938 23.704.870
31 Aralhk 2023 . . . eg
Doviz Bin TL Bakiye Orijinal para birimi
Avro 12.879.596 395.396 Bin Avro
ABD Dolar1 4.073.441 138.373 Bin ABD Dolan
TL 1.909.180 1.909,180 Bin TL
Toplam banka kredileri 18.862.217 -

31 Arahk 2023

Bin TL Bakiye

Orijinal para birimi%®

Dibviz

Avro 17.722.249 544.063 Bin Avro
ABD Dolan 4.073.44] 138.373 Bin ABD Dolan
TL 1.909.180 1.909.180 Bin TL
Toplam diizeltilmis banka kredileri 23.704.870 -

% Kredilerin para birimi d6niigiimii, 31 Arahk 2023 tarihinde Avro igin 32,5739 ve ABD Dolan igin 29,4382 kurundan

yapilmugtir,

8 Kredilerin para birimi déniigiimii, 31 Aralik 2023 tarihinde Avro igin 32,5739 ve ABD Dolar i¢in 29,4382 kurundan

yapilmigtir.




Diizeltilmis banka kredileri®', Grup’un ve banka kredilerinin toplamimi temsil eder.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahik 2023
Grup’un net banka borglulugu {30.058.783) (24.758.508) (17.264.611)
Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatirimlarin net (7.271.003) (5.040.028) (4.507.026)
banka bor¢lulugu

Toplam diizeltilmis net banka borglulufu (37.329.786) (29-798.536) (21.771.637)

Diizeltilmis net banka borglulugu, kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplammdan nakit ve nakit
benzerleri tutariim diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Diizeltilmis net banka borglulugu®?, Grup'un net
banka bor¢lulugu toplamini temsil eder ve 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 37.329.786 bin TL, 29.798.536 bin TL ve 21.771.637 bin TL'dir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
iliskili taraflara ticari borglar 109.918 59.127 40.462
Toplam uzun vadeli ticari borglar 109.918 59.127 40.462

Uzun vadeli ticari borglar, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirastyla 109.918 bin TL, 59.127 bin TL ve 40.462 bin TL tutanndadir. Bu bakiyeler
Ronesans Altyap1 Sisternleri A.$.”den alian insaat hizmetlerine iliskin depozito ve teminat tutarlarim
icermektedir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Iliskili taraflara diger borglar 4.326.921 2.914.514 1.784.196
Alinan depozito ve teminatlar 28.515 24.698 22.144
Toplam uzun vadeli difer borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339

Uzun vadeli diger borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 4.355.436 bin TL, 2.939.213 bin TL ve 1.806.339 bin TL tutarindadir. Ilgili
tutarlar afarhkh olarak, Sirket'in %50 sahipliginde bulunan Kurtkdy Gayrimenkul, Esentepe
Gayrimenkul ve Ferikdy Gayrimenkul sirketlerinden kaynakli bakiyelerden olugmaktadir. Bu
bakiyeler ilgili is ortakhklar tarafindan Sirket’e igletme sermayesi gereksinimlerini kargilamasi
amaciyla farklh zamanlarda saglanmis olan kaynaklar olup ticari olmayan borg niteliginde
simflanmigtir. Iligkili olmayan taraflara dier borglar ise alinan depozito ve teminatlardan
olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Caliganiara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 12.870 17.270 84.889
kargihiklar

Toplam uzun vadeli karsihiklar 12.870 17.270 84.889

8! Sirket'in konsolide banka kredileri ile 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimtarimin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy
Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket'in pay! oranindaki banka
kredilerinin toplamum ifade eder.

€ Sirket’in konsolide net banka borglulugu ile dzkaynak yéntemiyle degerlencn yatirimlaninin (Esentepe Gayrimenkul,

Feriky Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayr,
net banka borglanmalarigin toplamin ifade eder.

menkul) Sirket’in pay: oranmdaki
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Uzun vadeli kargiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 12.870 bin TL, 17.270 bin TL ve 84.889 bin TL tutanindadur. flgili tutarlar kidem
tazminati karsihiklarindan olugmaktadir.

Bin TL

31 Arahk 2021

31 Aralik 2022

31 Arahk 2023

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii

5.331.957

8.384.835

4.719.450

3.331.957

8.384.835

4.719.450

Toplam ertelenmis vergi yiikiimliligi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 5.331.957 bin TL, 8.384.835 bin TL ve 4.719.450 bin TL tutarindadir.
Ertelenmig vergi varlik ve yiikiimliliikleri, TFRS'ye gore hazirlanmmg mali tablolar ile vergiye iliskin
yasal mali tablolar arasindaki farkhiliklardan kaynaklanmaktadir. Sirket yatirim amagli
gayrimenkullerinin gergege uygun degerlerindeki degigimlerden elde edilen kar iizerinden ertelenmis
vergi ylikiimliiliigii hesaplamaktadir, Izahname dénemleri itibariyla yatinm amagli gayrimenkullerin
yeniden degerleme sonucu deger artiglan neticesinde bu kalemin de bakiyesi olusmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Grup’un ertelenmis vergi

varlklan/ylikdmlilikleri, net (4.594.648) (8.173.690) (3.876.455)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatinimlann ertelenmis vergi (1.889.497) (2.322.046) (2.448.436)
varliklary/yiikiimliiliikleri, net

Diizeltilmis ertelenmis vergi

varhklarvyiikiimliliikleri, net (6.484.145) (10.495.736) (6.324.891)

Diizeltilmis ertelenmis vergi varhklan/yikiimlilikleri®*, net kalemi, Grup'un vergi varhigi ve
yiikiimliiliigii kalemlerinin netinin toplamim temsil eder. Ertelenmis vergi yiikiimlilliigi veya varhg,
varliklann ve yiikiimliiliklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alman tutarlan arasindaki gegici farkhihklanin bilango ydntemine gore
vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. 31
Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibartyla srasiyla 6.484.145 bin TL,
10.495.736 bin TL ve 6.324.891 bin TL'dir.

I Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralk 2022 31 Arahik 2023
Grup'un toplam yilkiimliiliikkleri 45.621.617 39.013.568 28.057.422
Iy ortakliklarindan elde edilen toplam 9.530.472 7.692.037 7.408.729
yiikiimlilikler
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (1.846.018) (1.249.765) (1.254.526)
Diizeltilmis toplam yiikimliliikler 53.306.071 45.455.840 34.211.625

Diizeltilmig toplam yiikiimliiliikler*, Grup’un birlesik toplam yiikiimliiliklerini temsil eder.

6 Sirket’in konsolide ertelenmis vergi varliklan/yiikiimliiliikleri ile dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin
{Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul)
Sirket’in pay1 oramindaki ertelenmis vergi varhklary/yikiimliiliiklerinin toplarmint ifade eder.

8 §irket’in konsolide toplam yiikiimliiliikleri ile 6zkaynak y6ntemiyie degerlenen yatinmlarinin {Esentepe Gayrimenkul,
Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oramindaki

tapla Yikiimliliklegniy toplamin: ifade eder.
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Ozkaynaklar

Sirket'in Gzkaynaklari, 6denmis sermaye, kar veya zarardan yeniden simflandirilmayacak birikmig
diger kapsaml: gelirler veya giderler, hisse senedi ihrag primleri, kirdan ayrilan kisitlanmg yedekler,

gecmis yillar kérlan ve net donem kar ya da zararindan olugmaktadr.

Bin TL 31 Aralhik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltme farklar 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Kar veya zarardan yeniden siniflandiriimayacak

birik.miys diger kapsimh gelirler (giderler) Y (2,518) (10.697) ©.128)
Hisse senedi ihra¢ primleri* 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan aynilan kisitlannmg vedekler 458.173 455.922 455.922
Gegmig yillar karlan 15.519.753 13.551.296 28.120.888
Dénem net kan {zarar1) {1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Toplam ézkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

Ozkaynaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda
sirastyla 22.850.528 bin TL, 37.411.941 bin TL ve 55.698.066 bin TL tutarindadir.

*Hisse senedi ihrag primleri, 2014 yilinda Euro Efes S.a r.I'nin Sirket'e sermaye arttirimi yoluyla
ortak olmast sonucu olusmustur. Izahname donemleri itibariyla gelirlerdeki ve yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki artisa bagh olarak net kardaki artis paralelinde

ozkaynaklar kalemi de artis gostermistir.

Bin TL 31 Arahik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
?ﬁi&iﬁ;ﬁﬁfﬁ&fﬁ , 6.484.145 10.495.736 6.324.891
Diizeltilmis tiirev araglar, net 31.820 (260.116) 46.719
Tiirev ara¢ varliklan (296.965) (260.116) (88.419)
Tiirev araglar yiikiimliiliikleri 328.785 - 135.138
Diizeltilmis EPRA NAD 29,366,493 47.647.561 62.069.676

Diizeltilmis EPRA NAD, Avrupa Kamu Gayrimenkul Birligi tarafindan belirlenen standart
hesaplama yontemi kullanilarak hesaplamir ve EPRA'ya gore, gayrimenkul yatirim is modelinde
gergeklesmesi beklenmeyen belirli kalemleri igermeyen net varlik degerini gosterir finansal veriyi
gosterir. Grup’un EPRA NAD degeri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibartyla siasiyla 29.366.493 bin TL, 47.647.561 bin TL ve 62.069.676 bin TL’dir. Grup’un 31
Aralik 2023 tarnhi itibanyla Diizeltilmis EPRA NAD" 31 Aralik 2022 tarihi ile kargilagtinldiginda
%30,3 artmigtir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 bakiyeleri 2023 yil alim giicii ile endekslenmistir.
31 Aralik 2023 bakiyeleri ise enflasyonist bir ortamda olustugu icin tekrar endekslenmemektedir.
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Oran Analizleri

Sirket'in konsolide finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara agagidaki tabloda yer

verilmektedir:
Mali Oranlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 2,87 0,43 0,48
Nakit Orami 2,09 0,11 0,30
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Oram 66,6 51,0 33,5
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler/Aktif Toplam 3,0 22,2 6,4
Uzun Vadeli Yiikimtiilikler/Aktif Toplam 63,7 289 27,1
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 33,4 49,0 66,5
Toplam Yiikiimliiliikler/Qzkaynaklar 199,7 104,3 50,4
Duran Varhklar/Aktif Toplams 91,5 90,6 96,9
Duran Varhklar/Toplam Yiikiimliitikler 137,4 1774 2893
Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 153,1 72,1 34,5

10.2. Faaliyet sonucglar:

10.2.1. Ihragermn izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida Jirket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerine ait kir veya zarar ve
diger kapsamh gelir tablosu; her kalemde doneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirterek

gosterilmigtir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Satis gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863
Satiglann maliyeti (-) (1.042.720) (1.581.08]) (1.842.067)
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Genel yénetim giderleri (-) (50.386) {104.117) (162.590)
Pazarlama giderleri (-) (57.014) (27.003) (38.927)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.955.745 10.970.388 10.294.328
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.297.929) (1.311.155) (1.122.752)
Esas Faaliyet Kan 5.775.403 12.148.450 12.138.855
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 851.014 178.461 375
giderler (-) - - {7.105)

Yatiim faaliyetierinden
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Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin 233.832 1.827.297 2.219.062
karlarindaki paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 6.860.249 14.154.208 14.351.187
Finansman gelirleri 2.680.221 2.587.101 10.691.852
Finansman giderleri (20.871.251) (11.839.815) (23.007.830)
Parasal kazang 10.713.859 13.213.133 12.072.651
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (616.922) 18.114.627 14.107.860
Vergi Geliri/(Gideri) {(1.353.786) (3.545.035) 4.176.696
- Dénem vergi gideri (353) (30) (121.062)
- Ertelenmis vergi geliri (gideri) (1.353.433) (3.545.005) 4.297.758
Dénem Kari/(Zarar) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

Satig Gelirleri

Satig gelirleri yatrim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yonetim ve damsmanhk
gelirleri, konut satis gelirleri ve diger gelirlerden olugmakta olup, satis gelirlerinin nemli bir kismin
yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
ge:-}tilrliler:li amacl gayrimenkullerden elde edilen kira 3.124.934 4.014.933 4.745.409
Yonetim ve damsmanhik geliri 105.272 121.676 210.213
Konut satig geliri 33.409 6.611 -
Diger pelir 44.092 58.198 55.241
Satig Gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Sirket'in satig gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 3.307.707 bin TL iken 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %271ik bir artigla 4.201.418 bin TL'ye ve 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren finansal yilda %19,3’liik bir artigla 5.010.863 bin TL'ye ulasmustir.
Izahname dénemleri itibartyla satis gelirlerinde yaganan artis yatinm amagli gayrimenkullerden elde
edilen kira gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Artigin en 6nemli sebebi, pandemi sebebiyle
yavaglayan sektdriin canlanmasi ve pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna doviz artig1 ve
enflasyonun da eklenmesiyle tiiketici davramglar iizerinde yarattigy etki ile sektdrde canhliktir.

Sirket Adi Proje 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Altunizade Hilltown Karsiyaka
Gayrimenkul AVM 554 885 744250 954.556
Tarabya Hilltown AVM ve
Gayrimenkul Ofis 468.944 665.214 813.081
S Maltepe Piazza 471.935 633.352 761.443

Gayrimenkut
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. Samsun Piazza
| Mel2 Gayrimenkul AVM ve Otel 385.811 488.757 612.017
Géksu Gayrimenkul Opt’“}\“{/“r\?da“"‘ 349.754 453.152 545.498
Esentepe Optimum Izmir
Gayrimenkul AVM 335.788 424.450 517.384
Bakirkoy
e Maitepe Park 247.549 270.247 353.959
Ferikoy Optimum Istanbul
e AVM 163.614 218.633 256.487
Bostanci Kiigiikyali Ofis ve
e Okul 226.105 182.906 214.166
Kurtkdy Optimum Ankara
Gayrimenkul AVM 134.225 156.790 201.344
Mel 4 Gayrimenkul Sa“h;rffhi'ma 183.936 239.470 218.890
Rénesans Roénesans
Gayrimenkul Gayrimenkul 95.640 132.896 205.484
Yatirim Yatinm
. Kahramanmaras
Mel 3 Gayrimenkul Piazza AVM 236.920 300.679 193.565
Kozyatag:
Gayrimentkul Kozzy AVM 74.109 91.672 04.422
Kombine Hasilat 3.929.215 5.002.468 5.942.296
Eksi: Is ortaklig (633.615) (799.872) (975.216)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve
diizeltmeleri 12.107 (1.178) 43.783
Konsolide Hastlat 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Yonetim ve damgmanlik gelirleri Sirket’in AVM ve ofis fonksiyonlarindaki yonetim hizmetlerine
istinaden olugmus varlik yonetimi ve kiralama hizmetleridir.

Konut sats gelirler1 2022 yil sonu itibariyla tamamlanmis olup ilgili bakiyeler Maltepe Piazza AVM,
Ofis ve Konut’ta yer alan konut blogundaki iinitelerin satigindan kaynaklanmstir.

Diger gelirler ise reklam gelirleri, hurda satis gelirleri ve bakim gelirlerinden (Sirket bakim giderlerini
Bagh Ortakliklara ve I Ortakliklar'na yansitmaktadir, Bagh Ortakliklar elimine olurken, Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlardan tahsil edilen bakiyeler ilgili kinhmda gdriilmektedir)
olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Konsolide hasilat 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Is ortaklikiarindan elde edilen hasilat 633.615 799.872 975.216
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (12.107) 1.178 (43.783)
Diizeltilmis hasilat 3.929.215 5.002.468 5.942.296
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Diizeltilmis hasilat®®, Grup’un gelirini temsil eder. Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
girigi milmkiin goriililyorsa ve bu gelirin miktani giivenilir bir sekilde &lgiilebiliyorsa gergeklesir.
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlegmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir. Grup’un sahibi oldugu AVM’ler ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su ve ortak alan
gider faturalan Grup sirketlerinin kiracilar ile yapmis oldugu sozlesmelere ve gecerli kanun
hilkiimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk esasina gore yansiihr. 2021 ve 2022 yih bakiyeleri
enflasyon muhasebesi kapsaminda 2023 yih alim giiciine getirilmigtir.

Grup, ofis tiniteleri satmaktadir ve bu gelirler esas faaliyetlerden gelirler kaleminin altinda takip
edilmektedir. Konut veya rezidans satigindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak
tutarmin gergege uygun degeri uzerinden 6lgiiliir.

Satiglarin Maliyeti

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yatinim amach gayrimenkul ile ilgili maliyetler (963.005) (1.519.091) (1.757.946)
Satilan konut maliyeti (30.687) (3.192) -
Yénetim ve danigmanhk ve dier maliyetier (45.028) (58.799) (84.121)
Satiglarin Maliveti (1.042.719) (1.581.082) (1.842.067)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1.042.719 bin TL olan satiglarin maliyeti 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %51,6’lik bir artigla 1.581.082 bin TL'ye ve 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal yilda ise agirhikli olarak artan enerji fiyatlan sebebiyle %16,5'lik bir
artisla 1.842.067 bin TL'ye yiikselmisgtir.

[zahname dénemleri itibariyla satiglann maliyetinin, maliyet tiiriine gére dafilimi agagida yer
almaktadir. Satiglarin maliyeti igerisinde en yiiksek paya sahip maliyet kalemleri hizmet giderleri,
ofis yonetim giderleri ve personel giderleridir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Kamu hizmetleri giderleri (433.045) (955.617) (638.634)
Personel giderleri {154.950) (169.955) (390.399)
Ofis ydnetim giderleri (203.468) (217.285) (296.487)
Bakim onanm (67.409) (83.673) (283.049
Damsmanhk gideri (25.594) (31.499) (85.412)

Kira gideri (79.714) (57.354) (60.098)

¢ Sirket’in konsolide hasilat ile dzkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarinin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikoy
Gayrimenkul, Kurtkdy Gaypimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay1 oramindaki hasilatintn

toplamyiu ifade eder.
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Amortisman giderleri {5.385) (20.029) (30.519)
Vergi ve harglar (8.847) (5.587) (23.490)
Sigorta giderleri {1.356) (907) {1.897)
Konut satig maliyeti {30.687) (3.192) -
Diger (32.266) (35.982) (32.082)
Satiglarin Maliyeti (1.042.719) (1.581.082) (1.842.067)

Kamu hizmet giderlen baghica elekirik, su,

dogalgaz gibi giderlerden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Konsolide satiglarin maliyeti (1.042.720) (1.581.081) (1.842.067)

Is ortakliklarindzn elde edilen maliyet (156.869) (263.129) (284.355)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (2.414) (16.027) 14.673
Diizeltilmis satislarin maliyeti (1.202.003) (1.860.237) (2.111.750)

Diizeltilmis satiglarin maliyeti®®, Grup’un toplam satislarimin maliyetini temsil eder.

Briit Kar

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Briit Kar Marjt %68,5 %62,4 %63,2

Sirket’in briit kan tarihinde 31 Aralik 2021°de 2.264.987 bin TL iken 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal yilda %15,7 artarak 2.620.337 bin TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
yilda ise %20,9 artarak 3.168.796 bin TL'ye ulagmugtir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihlerinde sona eren finansal ddnemde briit kir marji sirasiyla %68,5, %62,4 ve %63,2 olarak

gerceklesmistir.
Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Konsolide briit kir 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Is ortakliklanindan elde edilen briit kér 476.746 536.743 690.861
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (14.521) {14.849) (29.111)
Diizeltilmis briit kir 2.727.212 3.142.231 3.830.546

8 Sirket'in konsolide satiglarinin maliyeti ile zkaynak yontemiyle degerlenen yaurimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,
Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oranindaki

satislarinin maliyeti toplaruni ifade eder.
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Diizeltilmig briit kar®’, Grup’un toplam briit karin temsil eder.

Genel Yonetim Giderleri

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Personel giderleri (58.970) (77.463) (125.841)
Damigmanlhik gideri (22.877) {11.370) {24.865)
Vergi ve harglar {4.960) {15.024) (1.986)
Kira giderleri (1.882) (115) (118)
Sigorta giderleri - {114) (36)
Diger (1.699) (32) (9.744)
Genel Yinetim Giderleri (90.386) (104.117) (162.590)

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 90.386 bin TL olan genel yonetim giderleri 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %15,2'lik bir artigla 104.117 bin TL'ye, 31 Arahk 2022
tarihinde sona eren finansal y1lda ise %55,9'luk bir artigla 162.590 bin TL'ye ulagmustr.

Genel yonetim giderleri, personel giderleri, danmismanhik giderleri, vergi ve harglar kalemlerinden
olusmaktadir.

Pazarlama Giderleri

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Reklam gideri ) (57.014) (27.003) (38.927)
Pazarlama Giderleri (57.014) (27.003) (38.927)

Pazarlama giderleri, reklam giderlerinden olusur ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 57.014 bin TL,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 27.003 bin TL ve 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla 38.927 bin TL dir.

Bin TL 31 Arabk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Diizeltilmig briit kar 2727212 3.142.231 3.830.546
Diizeltilmis operasyonel giderler (170.352) (140.019) (210.523)
Diizeltilmis amortisman 5.385 20.029 30.519
Diizeltilmis FAVOK 2.562.245 3.022.241 3.650.542

87 §irket’in konsolide briit kar1 ile 8zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarinin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikiy
Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket'in payi oramindaki briit
kannintoplamim ifade edeq
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

in TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Yatrim amagl gayrimenkullerin gergege uygun  , <o 05 7.785.864 8.287.169
degerindeki degisim
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 3.182.958 2.833.705 890.593
'Yapim asamasindaki yatirim amagl
gayrimenkullerin - gercege uygun degerindeki 30.629 - -
degisim
Yatinm amach gayrimenkul satig geliri - 253.406 832.339
Faiz gelirleri 115.077 49.156 122.007
[Konusu kalmayan karsihiklar 16.342 26.312 46.597
Diger 17.714 21.946 115.623
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.955.745 10.970.389 10.294.328

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 5.955.745 bin TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %84,2'lik bir artigla 10.970.389 bin TL'ye,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda ise %6,2'lik bir azaligla 10.294,328 bin TL'ye
ulagmugtir. 2023 yihina ait yatirim amagh gayrimenkul satis geliri ise Maltepe Piazza AVM, Ofis ve
Konut'un ofis blogunda gergeklestirilen bagimsiz boliim satig gelirlerinden olugmaktadr.

Sirket’in yatrim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi
olan TSKB tarafindan belirlenmistir.

Proje Adt Sirket l Siniflandirmas) | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
|. I = = e —— e —
Maltepe Piazza |
AVM, Ofis ve S e 8.874.517 10.795.994 11.380.480
Gayrimenkul gayrimenkuller
Konut
Kiigiikyal |
Hilliown AVM ve | Tar2bya | Yatnm amagh 8.808.370 8331357 8.699.485
Ofis Gayrimenku gayrimenkuller
Kargiyaka Hilltown | Altunizade Yatirum amagh
i AVM Gayrimenkul i  gayrimenkuller 7.833.393 10.279.399 14.554.465
Samsun Piazza Mel2 Yatirtm amagh
AVM ve Otel Gayrimenkul gayrimenkuller ot 272901 7.622.565
Maitepe Park Bakirkay Yatirrm amagh
AVM ve Ofis Gayrimenkul gayrnimenkuller B 7.659:243 (R _
SRR




Optimum Adana Goksu Yatirim amagh
AVM G gayrimenkuller 5.543.369 6.149.821 7.207.825
Kahramanmarag Mel 3 Yatinim amagh
Piazza AVM Gayrimenkul gayrimenkuller S SR 4.340.595
LA Bostane: Yatinm amagh
Kuc,:ukgll:'1 f)ﬁs ve Gayrimenkul gayrimenkuller 2.769.785 2.975.932 2.995.790
Sanlurfa Piazza Mel 4 Yatinnm amagh
AVM Gayrimenkul e i 2.178.714 2.888.410 3.307.485
Kozzy AVM | Kozyatad LT D 798.799 727.453 727.795
Gayrimenkul gayrimenkuller : : '
. i Yapim agamasindaki
Optimum Antalya Ror}esans yatirim amal 623.252 ) )
Arsas: Gayrimenkul -
gayrimenkuller
Rénesans Yapin agamasindaki
Atagehir Arsasi Gayrimenkul yatinm amagl 12.086 13.964 15.570
¥ gayrimenkuller
Sancaktepe Yapim agamasindaki
Seyrantepe Arsasi -akiep yatinim amagli 182.362 - -
Gayrimenkul .
gayrimenkuller
Toplam yatirim amacgh gayrimenkuller §3.312.062 59.764.429 67.646.780
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergefie uygun
deperindeki degisim (136.235) - (761.235)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri {1.455.832) (1.015.720) (259.145)
Yapim agamasindaki yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki (680.716) (214.545) (1.605)
depisifh .
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Beklenen kredi zararlan karsihin (15.635) (41.571) (52.835)
Diger (9.511) (39.319) (47.932)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.297.929) (1.311.155) (1.122.752)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 2.297.929 bin TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %42,9'luk bir azalisla 1.311.155 bin TL'ye
ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda %14,4’liikk bir azahsla 1.122.752 bin TL've
ulagmgtir.

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bagh ortaklik ve is ortakhg satis kan 844.919 138.875 -
Diger gelirler 6.095 39.586 375
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 851.014 178.461 378

Yatirim faaliyetlerinden gelirler bagh ortaklik satig kari ve diger gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda 851.014 bin TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %79'luk bir azahgla 178.461 bin TL’ye ve 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal yilda %99,8’lik bir azaligla 375 bin TL’ye diismiigtiir.

2021 yiinda olusan yatinm faaliyetlerinden gelirler bakiyesi, yapim agamasindaki yatinm amagh
gayrimenkuller kalemi icerisinde yer alan Nakkastepe Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.,
Nisbetiye Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Akatlar Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§. bagh ortakliklan ile Sirket’in %50 oraninda paya sahip oldugu Florya Gayrimenkul
Yatirrm Insaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S. isimli i3 ortakhfmin 2021 il igerisinde satigindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda olusan bakiye Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu bagh
ortakliklan olan Pendik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S., Sancaktepe Gayrimenkul
Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Kavacik Gayrimenkul Yatinm Ins. Turz. San. ve
Tic. A.§.’nin satigindan kaynaklanmaktadir. Nakkagtepe Yatinm Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§., iligkil: taraf sirketi olan Tiranda Damsmanlik ve Ticaret Anonim Sirketine 10.000.000
ABD Dolan ve 321.816.661,37 TL karsihginda devredilmigtir. Devir bedeli pazarlik yoluyla tespit
edilmigtir. Degerleme kurulugu TSKB tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde hazirlanan degerleme
raporu devir dncesindeki en giincel degerleme raporudur. (340.910.000 TL) Devir sonras: ortaya
¢ikan kazang konsolide finansal tablolarda yatinim faaliyetlerinden gelirler dipnotundaki agiklamalar
ile raporlanmustir. Tiranda Damgmanlik ve Ticaret A.$.’nin teklifi en yiiksek bedeli ve en uygun
kosullan igerdigi igin degerlendirilmigtir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlarin Karlarimdaki Paylar

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Net Karlaninda Grup’un Pay 233.832 1.827.297 2.219.062

Sirket’in %350 oraninda payina sahip oldugu ve &zkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklan
; in %50 paylarina sahip olduguny Esentepe Gayrimenkul, Kurtkéy




Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul ve Kandilli Gayrimenkul, dzkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlar olugturmaktadir. §irket’in %50 paylarna sahip oldugu Florya Gayrimenkul’de sahip
oldugu paylann tamarm 2021 yihinda Folkart Yap: Sanayi Ticaret A.S.’ye devredilerek Grup
portféyiinden gikariimustir. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatimmlarin karlarindaki paylar kalemi,
bu is ortakliklarinin ilgili finansal donemlerde elde ettikleri net dénem karinin Sirket’in payina diisen

kisimlarindan olugmaktadir.

Finansal Giderler, Net

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kur farki gelirleri 1.032.196 1.261.540 9.818.757
Gergefe uygun deferi kar zarara yansitilan tiirev 1.648.025 1.325.561 873.095
Banka kredilerinden kaynaklanan kur farks gideri (17.524.863) (9.174.923) {19.558.151)
Banka kredilerinden kaynaklanan faiz gideri {2.649.814) (2.003.954) (1.819.305)
Banka masraf ve komisyon giderleri (88.404) (38.25%) (90.003)
Gen;eg? uygun df:geri kar zarara yansitilan tiirev (258.093) (316.551) (686.671)
araglar iizerindeki zarar, net

tigkili taraflardan alinan borglara ait faiz gideri (350.064) (305.373) (852.710)
Diger (13) (760) (990)
Teoplam Finansal Giderler, Net {18.191.030) (9.252.715) (12.315.978)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 18.191.030 bin TL olan net finansal giderler 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %49,1'lik bir azahigla 9.252.715 bin TL'ye diigerken,
31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %33,1'lik bir artigla 12.315.978 bin TL’ye
yiikselmigtir. Izahname dénemleri itibariyla finansal giderler kalemindeki degigim esas olarak déviz
kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur farki giderlerinden olusmaktadir.

Dénem Net Kan

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Net kar/(zarar) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

Sirket’in net zarar1 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda (1.970.708) bin TL iken, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda 14.569.592 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal y1lda ise 18.284.556 bin TL net kir elde edilmigtir. Izahname dénemleri itibariyla net karda
yaganan artig baglica satis gelirlerindeki artigtan kaynaklanmgtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu depisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Satig gelirleri yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yonetim ve damigmanlik
gelirleri, konut satig gelirleri ve diger gelirlerden olusmakta olup, satig gelirlerinin Snemli bir kismi
yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadr.
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Sirket'in satig gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 3.307.707 bin TL iken 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yitda %27'lik bir artigla 4.201.418 bin TL'ye ve 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren finansal yilda ise %19,3’liik bir artigla 5.010.863 bin TL'ye ulagmugtrr.
Izahname dénemleri itibariyla satis gelirlerinde yaganan artigm en d6nemli sebebi, pandemi sebebiyle
yavaglayan sektériin canlanmast ve pandemi déneminde olusan belirsizlik durumuna déviz artigi ve
enflasyonun da eklenmesiyle tiiketici davraniglan iizerinde yaratug: etki ile sektérde yaganan
canliligin artmis olmasaidir.

10.2.3. Ihra¢ermn, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarryla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklinda bilgiler:

Tirkiye'nin GSYH diizeyi, kisi bagina milli gelir, harcama diizeyi, niifus artigi, kentlesme,
demografik ve sosyal egilimler, enflasyon oranlan, faiz oranlan, tiiketici talebi, kurlar gibi faktorler
Tirkiye gayrimenkul ve ingaat sektoriinii, dolayisiyla Sirket'i etkileyebilmektedir.

Sirket'in faaliyetleri; COVID-19 gibi salgin hastaliklar ile deprem, sel de dahil olmak fizere birgok
dogal afetten etkilenebilmektedir.

Ayrica, Sirket'in faaliyetleri piyasa riski, kur riski, kredi riski, faiz oram riski, sermaye riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklerin gergeklesme durumuna gére Sirket faaliyetleri
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenebilmektedir.

Yukarida belirtilen risklere iligkin detayh bilgiye isbu Izahnamenin 5 numarali bdlimiinde yer
verilmistir.

10.3. Ihrager’min bor¢luluk durumu

Sirket'in konsolidasyona dahil edilen varliklanmn borgluluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
asagidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliilitkkler 5.323.839
Garantili -
Teminath 2.658.906
Garantisiz/Teminatsiz 2.664.933
Uzun. vadeli yukum.lulukler (uzun vadeli borglarn kisa 22.733.583
vadeli kusimlar: harig)

Garantili -
Teminath 15.765.698
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Garantisiz/Teminatsiz ' 6.967.885
Kisa ve Uzun Vadel-i Yiikiimliilitkler Toplam j 28.057.422
Ozkaynaklar o [ N 55.698.066
; Cikanlmis sermay;m [ _ 303.717
| Sermaye diizeltme farklar 2.936.952
;asél yedekler 455.922
Paylara il;skin primler - 5 .60.5- 159 _
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis di ge;r N
kapsarmh gelirler veya giderler (9.128)
Gecemis yil karlari “28.120.888
-_Iiénem net.kan 18.284.556
FTOPLAM KAYNAKLAR ) 83.75_5“.488
Net Borgluluk Durumu
A. Nakit | 55 .
| B. Nakit Benzerk;,r; 1.597.551
| C. Alm Satim Amag:h Fini;flS?l Yarhklar s
D. Likidite (A+B+C) I 1.597.606
' E. Kisa Vadeli Finansal Ala_c;i(lar 1 - l
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 530.186
G U_zun Vadeli Banka Kredilerin-in Kisa Vadeli Kism 2.566.333
hl:l_. Diger Kl_sa Vadeli Finansal Borglar -.
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 5&.096."519
h.-I. Kisa Vadeli Net Finansal Bor;:lul:llu(TI-E-D) 1.498.;1-3
h K._I;un Va;ieli Banka Kredileri 15.765.698 =1
| l: Tahvirer | - _ j
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M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 15.765.698

O. Net Finansal Borglutuk (J+N) 17.264.611

Son durum itibari ile §irket’in bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur. Sirket'in dolayh ve
sarta bagl: finansal bir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Sirket, cesitli yurt i¢i ve yurt dig1 bankalardan
sagladig finansman gergevesinde, Tiirkiye’de kullanilmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak
iizere, kredi kullanimyla ilgili olarak herhangi bir bankada yaklasik %20’den fazla bir
konsantrasyona sahip degildir. Bu durum, $irket’in finansal riskleri dagitmak ve cesitlendirmek
amactyla gesith finansal kuruluglarla is birligi yaparak kredi kaynaklarim gesitle kaynaklardan elde
ettigini gostermektedir.

Sirketin diizeltilmis bor¢luluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla asagidaki gibidir:

Diizeltilmis Bor¢luluk Durumu% Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliliikler 7.575.231
Garantili -
Teminatl 4.816.543
Garantisiz/Teminatsiz 2.758.688
‘I;Iaz(;l;i\lr‘z:;l:;llil :::l;i;:;lci;lﬁkler (uzun vadeli bor¢larmm kisa 26.636.394
Garantili

Teminatl 18.450.714
Garantisiz/Teminatsiz 8.185.680
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiider Toplanm 34.211.625
Ozkaynaklar 55.698.066
Cikanlmis sermaye 303.717
Sermaye diizeltme farklar 2.936.952
Yasal yedekler 455.922

€ Grup'un is ortakliklari dahil toplam diizeltilmis borgluluk durumunu temsil etmektedir. Sirket’in is ortakliklarindaki
pay sahiplik orani (%50) djkk




Paylara iligkin primler 5.605.159
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger

kapsaml gelirler veya giderler bRz,
Gegmis yil karlan 28.120.888
Donem net kar 18.284.556
TOPLAM KAYNAKLAR 89.909.691
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 68

B. Nakit Benzerleri 1.933.165
C. Allm Satim Amach Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 1.933.233
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 530.186
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 4.723.970
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.254.156
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 3.320.923
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.450.714
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 18.450.714
O. Net Finansal Borgluluk (J+N)% 21.771.637

Son durum itibari ile Grup’un bor¢luluk durumunda énemli bir degisiklik yoktur. Grup’un dolayh ve
sarta baglt finansal bir yiikiimliiliighi bulunmamaktadir. Grup, ¢esitli yurt i¢i ve yurt dist bankalardan
sagladig1 finansman gergevesinde, Tiirktye’de kullamlmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak

is ortakliklar: dalfil diizeltilmig net banka borglulugu toplamim temsil etmekjedir.

tinm A.$.  Euro Cube Private Limited
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tizere, kredi kullanmmyla ilgili olarak herhangi bir bankada yaklasik %20’den fazla bir
konsantrasyona sahip degildir. Bu durum, Grup’un finansal riskleri dagitmak ve gesitlendirmek
amaciyla ¢esitli finansal kuruluslarla ig birligi yaparak kredi kaynaklarini ¢esitle kaynaklardan elde
ettiini gostermektedir. Bagh Ortakliklar'dan Géksu Gayrimenkul, kullanmis oldugu hissedar
kredilerinin geri édenmesinin kismi finansmam amacryla 5 Kasim 2020 tarihinde kredi veren sifatiyla
Yap: ve Kredi Bankast A.$. ile 525.000.000 TL tutarh kredi s6zlesmesi imzalamis ve Izahname tarihi
itibariyla s6z kenusu kredi sézlesmesinden kaynaklanan biitiin borglar ifa edilmek suretiyle Géksu
Gayrimenkul ve Yapi ve Kredi Bankasi A.$. arasindaki kredi iligkisi sona ermistir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in temel nakit kaynaklarn faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disaridan aldigi kredilerden
olugmaktadir. §irket, bu Halka Arz sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve daha kiigiik gapta
da olsa, digandan aldif1 kredilerin temel nakit kaynaklari olacagini tahmin etmektedir.

Sirket esas olarak énemli giderler igin nakit kullanmakta olup, bu dnemli giderler de biiyiik dl¢iide
gayrimenkullerin operasyonel giderleri ile iyilestirilmesinden, makine ekipman yatinmlarindan,
magaza agilig dncesi masraflardan, finansman ve isletme sermayesi giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihindeki nakit ve nakit benzerlert 1.597.606 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde
1.788.710 bin TL ve 31 Aralik 2021 tarihinde ise 4.228.374 bin TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama imkam, Sirket’in
faaliyetlerinden nakit elde etmeye devam edebilmesine ve finansmana erigimine bagh olacaktir.
Sirket ileride nakdinin énemli bir kismini faaliyetlerini fonlamak, énemli yatirimlarda bulunmak ve
pay sahiplerine kar payi dagitmak igin kullanacaktir.

Konsolide finansal tablolara gore Sirket’in fon kaynaklan asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Kisa vadeli borglanmalar 1.995 - 530.691
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kism 1.213.826 16.317.242 2.580.322
Ticari borglar 247.306 396.300 453.620
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
Diger kisa vadeli yiikiimiiiliikler™ 421.106 73.724 487.520
Satig amaglh simflandinlan varhk gruplanna iliskin

yiikiimliiliiler Gl - -
Kisa Vadeli YOkiimliiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839
Uzun vadeli borglanmalar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
Ticari borglar 109.918 59.127 40.462
Diger borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339
Ertelenmis gelirler 9.809 2.366 5.109
Uzun vadeli kargiliklar 12.870 17.270 84.889
Ertelenmiy vergi yiikiimliiiigii 5.331.957 8.284.835 4.719.450
Toplam Uzun Vadeli Yikimliiliikler 43.597.005 21.977.315 22,733.583
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltrne farklan 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Ko v s s et @so cosn 612
Hisse senedi ihrag primlert 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan aynlan kisitlanmg yedekler 458.173 455.922 455.922
Gegmig yillar karlari 15.519.753 13.551.296 28.120.838
Net donem kan (1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Toplam Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

7 Not 10°da detay kirilim paylagilmistir.




Sirket’in diizeltilmis fon kaynaklan’! agagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Diizeltilmis Kisa vadeli borglanmalar 3.875.661 468.159 2.688.328
Dizeltilmis Diger kisa vadeli 2.087.062 16.994.639 4.890.251
yiikiimliiliikler

Dizeltilmis Kisa Vadelt 5.962.724 17.462.797 7.578.579
Yikimliliikler

Diizeltilmig Uzun vadeli bor¢lanmalar 37.460369 15.510.065 18.762.350
Diizeltilmis Ertelenmis vergi 7.221.454 10.606.881 7.167.886
yiikiimliiliigii

S S S TR 4.507.543 3.025.862 1.957.337
yiikiimliiliikler

Diizeltilmis Toplam Uzun Vadeli

Yiikomlilikler 49.189.365 29.142.808 27.887.573
Konselidasyon eliminasyon ve (1.702.763) (988.995) (1.109.706
diizeltmeleri T ‘ UL
Diizeltitmis Toplam Yilkiimliiliikler 53.449.326 45.616.610 34.356.445
Diizeltilmis Toplam Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akiglan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde simflandinlarak raporlanir. Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla nakit akis tablosu

asagidaki gibidir:

L 1 Ocak-31 Aralk | 1 Ocak-31 Arahk | 1 Ocak-31 Arahk
in

2021 2022 2023
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 2.692.439 4.228.374 1.788.710
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 10.713.621 9.927.767 23.996.768
kazitsllr;rnll faaliyetlerinden elde edilen nakit 2 873.25] (1.653.607) (467.172)

7! Sirket'in konsolide net isletme scrmayesi ile 5zkaynak yontemiyle degerlenen yatiimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,
Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oranindaki
pasif tablosunun toplamym ifade eder.
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Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit (3.319.921) (2.501.665) (2.754.338)
akaglar:

Nakitteki enflasyon etkisi (8.731.016) (8.212.159) (20.966.362)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net

) 1.535.935 (2.439.664) (191.104)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hligkin Notlar)
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, hem yatinm harcamalarnini, hem de igletme sermayesi ihtiyacim y6netebilmek i¢in bor¢lanma
limitleri kapsaminda finansman kullanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyle konsolide banka borcu (¢ikanlmig tahviller dahil) sirasiyla, 34.287.157
bin TL, 26.547.218 bin TL ve 18.862.217 bin TL dir.

Sirket’in finansal saglamligim degerlendirmek igin kullamlan kaldirag orani (finansal borcun
ozkaynaga oram), son ii¢ yil iginde dikkate deger bir iyilesme kaydetmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde
1,32 olan oran, 31 Aralik 2022 tarihine geldigimizde 0,66'ya, 31 Arahik 2023 tarihinde ise 0,31'e
diigmigtir. Bu durum, Sirket’in borglarina kars1 daha giiglii bir sermaye pozisyonuna sahip oldugunu
ve Sirket’in finansal durumunun daha da giiglendigini gostermektedir. Goriilen bu iyilesme, Sirket’in
finansal istikranni ve yatinmct gilivenini arttinrken operasyonel biiyiimeyi desteklemektedir.
Sirket’in bu finansal gelisimi, etkili finans yonetimi ve stratejik kararlarla birlikte, daha siirdiiriilebilir
bir bitylimeyi ve Sirket’in gelecekteki projeler ve yatinmlar i¢in daha saglam bir temel olusturdugunu
gbstermektedir.

Bin TL" 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Konsolide banka kredileri toplamu 34.287.157 26.547.218 18.862.217
Konsolide nakit ve nakit benzerleri toplami 4.228.374 1.788.710 1.597.606
Net banka borg¢lulugua 30.058.783 24,758.508 17.264.611
Toplam 6zkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Net banka bor¢lulugu / 6zkaynaklar oram 1,32 0,66 0,31

" Diizeltilmig banka bogglar ve nakit ve nakit benzerleri kullamlmigtir,
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Diizeltilmis net banka bor¢lulugu, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam banka borcu tutarindan
digilmesiyle hesaplanmakta olup, Sirketin finansal tablo dénemleri itibarniyla net banka
borg¢lulugu/ézkaynaklar orani asagidadir:

Bin TL" 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Grup’un diizeltilmig banka kredileri toplam 41.844.178 31.850.938 23.704.870
g;t;gt’;:n diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri 4.514.39] 2.052.402 1.933.233
Net banka bor¢lulugu 37.329.786 29.798.536 21.771.637
Toplam 6zkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Net banka borglulugu / 6zkaynaklar oram 1,63 0,80 0,39

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)
11.4. Isletme sermayesi beyam:

Net isletme sermayesi genel olarak donen varhklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikanimasiyla
hesaplanmaktadir. $irket’in 31 Arahk 2023 itibanyla kisa vadeli yiikiimliliikleri dénen varhiklarin
agmaktadir ve bu nedenle isletme sermayesi pozisyonu negatiftir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibartyla cari yiikiimliiliikleri karsilamak iizere yeterli igletme sermayesi
olmamakla beraber Sirket’in kanaatine gére, Sirket'in izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on
iki ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterli isletme sermayesi vardir. Séyle ki; igbu 1zahname
tarihi itibariyla kisa vadeli borglanmalarin énemli bir kismi, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kismina gegen kalemlerden olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliikierin toplam varliklara orani ise
%8,4’tiir. Grup’un bir y1l igerisinde elde etmeyi bekledigi kira sdzlesmeleriyle kesinlesmis gelirleri
kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin dénen varliklan agan kismini karsilamaya yetmektedir. Grup, finansal
yiikiimliilitklerini azaltma stratejisi izleyerek saglam bir mali yapi olugturmays hedeflemekte ve kisa
vadede bu yiikiimliiliikleri arttirmay: planlamamaktadir. Grup genellikle ilgili alacaklanmi ayni ay
igerisinde tahsil etmektedir. Faaliyetlerden saglanan nakit sayesinde Grup aylik periyotlarda vadesi
gelen yiikimliliklerini uygun sekilde 6demektedir. Grup’un tahsilat giin sayisin diigiik olmasi, kisa
vadeli yiikiimlillikklerinin zamaninda ddenmesi agisindan avantaj saglamaktadir. Bunun yam sira
yapilmasi planlanan halka arzdan saglanacak gelir ile dncelikli olarak finansal yiikiimliliiklerin
azaltilmas: planlanmaktadir. Halka arz sonrasi Grup’un elde edecegi halka arz gelirlerinin bir kismt
isletme sermayesinde kullamlacaktir.

31 Arahk 2023

Bin TL Konsolide Diizeltilmig*

Donen Varliklar 2.576.07% 2.991.869




Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (5.323.839) (7.578.579)
Net Isletme Sermayesi (2.747.760) (4.586.710)
. 31 Arahk 2022
Bin TL Konsolide Diizeltilmis*
Doénen Varliklar 7.220.810 7.657.841
Kisa Vadeli Yikiimliliikler (16.936.253) (17.462.797)
Net isletme Sermayesi (9.715.443) (9.804.956)
31 Aralik 2021
Bin TL Konsolide Diizeltilmig*
Donen Varliklar 5.809.943 6.184.840
Kisa Vadel Yiikiimliiliikler (2.024.612) (5.962.723)
Net Isletme Sermayesi 3.785.331 222.117

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

(*)Sirket’in konsolide net isletme sermayesi ile Gzkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarimn
(Esentepe Gayrimenkul, Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve
Florya Gayrimenkul) Sirket'in pay: oranindaki net igletme sermayesinin toplamin ifade eder.,

11.5. Faaliyetlerini dorudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimin kullanimma iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla vermisg oldugu teminatlar agagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar *(Bin TL)

31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022

31 Arahk 2023

Ipotek, Garanti ve Kefalet

25.148.751

18.341.219

16.008.839

26.771.805

19.824.113

Pay Rehni 20.896.147

™ [lgili teminatlar proje finansmam kapsamnda kullanilan krediler igin verilmistir. Goksu Gayrimenkul'un hem pay rehni
hem de igletme rehni olmasi sebebiyle ilgili tutar iki satira da eklenmigtir fakat finansman bazinda toplam satirinda iki

kez dahil edilmemisgtir.
M
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Verilen Teminatlar "#(Bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023

Isletme Rehni 1412632 833.209 495.285
Finansman bazinda toplam 51.920.556 38.165.332 36.904.986
Verilen Teminatlar (Bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Aralik 2023

Kamu kurum ve kuruluglarina verilen

. 246.247 207.740 155.606
teminatlar

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmig bulunanlar dhil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhklar i¢in dngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlanmin bulundugu parselde, 478 konutluk bir proje olan
Maltepe Park Konut'un gelistirilmesi planlanmaktadir. Maitepe Park Konut'un hayata gecirilmesi igin
gerekli olan ingaat ruhsati Maltepe Belediyesi'nden alinmis ve projeye 2024 yilinda baglanmus olup,
2026 yilinin ikinci yansinda ingaatin tamamlanmasi ve 8n satislara ise 2024 yilinin ikinci yarisinda
baglanmasi planlanmaktadir. Projenin hayata gegcirilmesi igin galismalara hiz verilecektir. Proje,
konut ihtiyacim kargilayacak genis bir konut yelpazesi sunmayi ve bélgenin kentsel doniigitmiinde
rol oynamayi hedeflemektedir. Projenin maliyeti halka arz gelirleri, proje finansman kredisi ve 6n
satiglar ile kargpilanmasi planlanmaktadir. Konut satiglari, yiiksek kredi faizleri ve giincel
diizenlemeler sebebiyle diigikk bir seyir izlediginden planlanan satiglar ile maliyetler arasinda
olusabilecek fonlama agiklan halka arz gelirleri ve potansiyel kredi kullanimlariyla desteklenecektir.

7
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihra¢er’min aragtirma
ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptfi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in
harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda giriilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Son yllarda &zellikle ticari gayrimenkul arzinda doygunlasma yasandifn godzlemlenmektedir.
Sektdrde son dénemlerde gorillen AVM yatinmm sayilanindaki azalma trendi ile arzin belli bir
seviyeye gelmis olmasi, enflasyonist ortam, doviz kurundaki artiglar ve yiikselen insaat maliyetleri,
yatinum geri doniig siirelerinin uzamasina neden olmugstur. Bu durum yabanct ve yerli yatinmeilar
nezdinde ticari gayrimenkule yatirim yapma cazibesini azaltmistir.

Ayrica 2020 yilinda baglayan COVID-19 pandemisi sektor genelinde belirsizlik yaratmigtir. Pandemi
doneminde e-ticaretin genel ticaret igindeki payr gérece artrmg olup pandemi sonrasi dénemde
geleneksel perakende kategorisi iizerinde beklenen etkisi sinirli olmustur. Bu durum geleneksel
perakende kategorisinde yer alan AVM’lerin pandemi dénemi sonrasinda normallesme déneminde
gii¢ kaybetmesine sebep olmug, AVM’lerin doniigiim ihtiyacim beraberinde getirmistir. Oniimiizdeki
siiregte Grup gibi teknolojiyle biitiinlesmis ve tiiketicilerin tiim gereksinimlerini karsilamaya yonelik
magaza karmasi olugturan AVM’lerin 6n plana ¢ikmas: beklenmektedir.

Pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz artis1 ve enflasyon da eklenince sabit kira
sozlegmelerinin agirli1 azahrken ciro bazli kira s6zlesmelerinin agifhiginin arthg gozlemlenmistir,

Pandemi déneminde AVM’lerin toplayamadiklan ortak alan gider pay artmistir. Bu duruma 2022
ythinda tadil edilen AVM Yonetmeligi ile bazi reklam vb. giderlerin ortak alan giderlerine dahil
edilmemesinin diizenlenmesi ile, AVM yonetimlerinin katlanmas: gereken ortak alan giderleri daha
da yiikselmigtir.

Ulke genelinde kiymetii konumlarda sektdrde yeni ve giiglii metrekare arzi beklenmemektedir. Diger
yandan Tirkiye’nin biiylimeye devam etmesi, niifus artis1 ve igsizlik seviyelerinin stabil seyretmesi,
AVM’lere iliskin giicli talebi desteklemektedir. Bu sayede yatinmini tamamlanmus ticari
gayrimenkuller cazibesini korumaktadir. Ayrica, pandemi sonras: dsnemde Grup’un AVM portfoyii
i¢in ziyaretgi sayilan gii¢lii bir toparlanma dénemi (2022 ilk yariyil) sonrasinda 2019°daki pandemi
oncesi gigli performans déneminin de iizerinde bir performans gdstermigtir. Tiim bu sebepler
Oniimiizdeki donemde metrekare bagi ciro endeksinde artigin siirmesi beklentisini dogurmaktadir.
Uzun vadede ise enflasyonun tek haneli rakamlara diigmesi ile ciro/kira kombinasyonunda kiranin
payinin artabilecegi degerlendirilmektedir.

Ofislerde kiracilar tarafindan enerji tiiketimini optimize eden akilh binalara talep artmaktadir. Buna
ek olarak siirdirillebilirlik hedefleri gergevesinde “yesil” binalar hem kurumsallik gostergesi olarak
gorilmekte hem de kreditdrler tarafindan daha avantajli finansman kogullan saglamaktadir. Grup;
alt LEED Gold, iki LEED Platin, gegmis doénemlerde siirdiirillebilir bina yonetimi kalitesinde
outstanding seviyesinde ii¢ BREEAM in Use sertifikasi olan varliklara sahiptir. Grup’un AVM
portfoyiinde bulunan yedi bina, gegmis dénemlerde “Outstanding” BREEAM Sertifikas1 &diilii ve
dokuz bina “Gold ve Platinum” LEED sertifikasyonu kazanmistir. Ayrica, Grup karbon ayak izini
diigiirme kapsaminda da ¢aligmalar bulunmaktadtr.

2023 yiinda AVM’lerdeki yiiksek doluluk oranlan ile birlikte ziyaretci sayilan da yiiksek
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yiiksek oranina ulasirken ziyaretci sayist 2023 yilinin ilk 8 ayinda bir énceki yilin aym dénemine gére
%122 artmagtir,

Artan enflasyon ve yiiksek seyreden tiiketici talebinin etkisiyle beraber ciro bazh kira gelirleri artarak
net operasyonel gelirlere olumlu yonde etki etmektedir. Eyliil ay: itibariyle AVM’lerde faaliyet
gosteren kiracilann elde ettigi ciro 2022 yilinin ayni ayina gore %102 artarak TUFE’nin (%61,53)
yaklagik 40 puan iizerinde gergeklesmistir.

Enflasyonist ortamin sebep oldugu maliyet artiglarinin yam sira yatinmeilarm negatif reel faize karg)
getiri arayiglan konuta olan talebi artirarak konut fiyatlarin enflasyon iizerinde artmasina sebep
olmugtur. Endeksa-GYODER Konut Satis Fiyati Endeksi sonuglarina gére 2023 Eyliil ayinda bir
onceki aya gore %8,52, bir 6nceki senenin aym dénemine gére %109,0 ve endeksin baslangig degeri
olan 2014 yilinin Ocak ayina gore ise %1.234,7 artis gostermistir.

Pandeminin etkilerinin gériildiigi 2020 yilinda 1.499.316 adet konut satig1 gergeklesirken 2021 ve
2022 yillarinda sirasiyla 1.491.856 ve 1.485.622 adet konut satilmistir. Meveut durumda konut
kredilerinde yasanan yavaglama ve enflasyonist ortamin tasarruflar azaltmas sebebiyle 2023 yilinda
bir dnceki yila gbre %17,5 azaligla 1.225.926 adet konut satis1 gerceklesmistir.

Yiiksek enflasyonun yam sira 2023 yilinin $ubat aymda yasanan deprem felaketleri, depremden
etkilenen alanlardaki yeniden yapilanma ve Tiirkiye genelinde kentsel doniigiim faaliyetlerinin
hizlandinlmasi gergevesinde artan talebe bagli olarak ana girdileri agirlikli olarak déviz olan ingaat
maliyeti endeksinin artigina sebep olmustur. Bununla birlikte, ilk kez konut sahibi olmak isteyen
bireylerin deprem ydnetmeliginden sonra yapilan konutlari tercih etmesi ve getiri arayigindaki
yatinmeilarin kentsel déniisiime girecek konutlara yonelmesi deprem felaketi sonras yaganan fiyat
artiglarim desteklemektedir.

Sirket’in konut projesini gergeklestirilecegi Istanbul’da, Mint Lab’m konut satig sayilart ve konut
ortalama satis fiyatlarinun dikkate alarak hesapladigi ¢aligmaya gére 2023 3.ceyrek konut satig hacmi
2022 yihmn aym geyregine gore yillik %45,6 artarak 67 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Mint Lab Istanbul Konut Getiri Endeksi sonuglarina gére 2023 Eyliil ayinda bir 6nceki senenin aym
ayina gore %79,47 ve endeksin baglangig dénemi olan 2017 yili Ocak ayina gore ise %1.338,1 artarak
TUFE'nin (%464,2) iizerinde gergeklesmistir. Bununla birlikte Istanbul’da 2023 3. geyrek
déneminde konut fiyatlar: ortalama hane halki gelirinin 5,27 kat: ve 100 metrekarelik konut igin
kullamlacak konut kredisinin ayhk taksitlerinin hane halk: harcanabilir gelirinin %92’si oraninda
olmasi sebebiyle konut pazarimin kredilerin erigilebilir seviyelere gelene kadar yavaslayabilecegi
degerlendirilmektedir.

13.2. Ihragemin beklentilerini énemli éiciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans ve faaliyet sonuglar gesitli i¢ ve dis faktdrlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir,

® Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler,
. Piyasa kosullan, sektorel dinamikler gayrimenkul sektériindeki yatirim egilimleri,
* Finansmana erigim ve finansman maliyeti,



. Kahramanmarag merkezli 6 $ubat 2023 tarihli 7.7 ve 7.6 siddetinde 10 ili etkileyen deprem
felaketi ve benzeri dogal afetler,

Déviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri
Enerji fiyatlanndaki dalgalanmalar,
COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar,

Asgari licret artigt gibi konular, Sirket’in ve sektoriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen
egilimler arasindadir.

>

Tirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ay: toplantisinda %17,5, Agustos
toplantisinda %25, Eylil toplantisinda %30, Ekim toplantisinda %35, Kasim toplantisinda %40,
Aralik toplantisinda %42,5 ve Ocak toplantisinda %45 seviyesine yiikseltilmigtir. Tlerleyen
dénemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel
olarak finans piyasalannda finansmana erigimi zorlagtirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri
ongoriisii belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de devam eden daraltici para
politikalarinin sona erecegi zamana iliskin belirsizlik, $irket’in finansman maliyetlerine iligkin
Ongoriisiinii zorlagtiran diger bir 6nemli unsur olarak 6ne gikmaktadir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi bolgede son zamanlarda yasanan ihtilaflarin olusturdugu siyasi ve
ekonomik belirsizlik devam etmektedir. Bu gelismeler emtia fiyatlarim dogrudan etkilemekte ve
Sirket’in maliyetlerine yansimaktadir.

Istanbul Finans Merkezi’nin Sniimiizdeki siirecte acithsmin tamamlanmasi ofis pazannda rekabeti
artiracak olmakla birlikte altyapi ve otoyol sorunlar sebepleriyle heniiz ortalama fiyatlar1 simirh
etkileyecegi dilgiiniilmektedir.

Pandemi déneminde kullanimi gok artan ve cep telefonu uygulamalan yaygmhigim gok artiran e-
ticaretin pandemi sonunda AVM doluluk oranlarim diigiirmesi beklenmekteyse de tiiketiciler fiziksel
magazas olan ve yliz ylize miisteri deneyimi sunan isletmeleri gevrimigi aligveris deneyimiyle
birlikte kullanmaya baglamis ve bu sayede 2022 yihinda pandemi dncesi 2019 ziyaretgi sayilari
yakalanmig, 2023 yilinda ise 2022 yilinin iizerinde seyretmektedir. Bununla birlikte e-ticaretteki
farkh yaklagimlar, uygulama gelistirmeleri ticaretin gelecekte seklini degistirebilir.

Bat1 Avrupa’da AVM’lerin temel islevi aligveris iken Tiirkiye’de; aligverigin yan sira gocuk oyun
alanlari, kiiltiirel aktiviteleri, otopark ile gesitli yas ve biitgeye hitap eden yemek alanlan bulunan
giivenli yapilar olarak ziyaretciler igin sosyalleysme amaciyla da nemli rol oynamaktadir. S6z konusu
AVM’lerin isimleri de AVM’lerden aligveris ve yagam merkezi olarak degismistir. Se¢im sonras:
doluluk, ciro ve karlilik oranlannda diisiis olabilecegi beklenmig olsa da izahname tarihi itibariyle
sirket’in AVM’lerine olan talep siirekliligini korumaktadir.

Sirket, faaliyetlerini yurt iginde siirdiirse de Mevcut Ortaklar'dan Euro Cube, Singapur kanunlart
uyaninca kurulmus olan bir girkettir. Bu nedenle, Grup ile Euro Cube arasindaki iligkiler, Tiirkiye'de
iglem gbren sermaye piyasasi araglarina yabanci yatinmlara kisitlama getirilmesi gibi uluslararas:
politika degisimlerine duyarlilik gosterebilir.

Birinci nesil AVM’ler daha kiigilk metrekarelerde, ¢arst/mahalle yapisinda insa edilmigtir. Optimum
Istanbul AVM gibi ikinci nesil AVM’ler ile birlikte, metrekare alanlari bilyiimii ancak tamanu kapah
alan olan ve ahgveris odakh yapilar olarak dne ¢ikmigtir. Son zamanlarda éne ¢ikan iigiincii nesil
AVM’ler ise gevresiyle uyumlu, performans sanatlari merkezlerine, genis gocuk oyun alanlanina
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sahip, kapal alanlarmin yani sira genis agik alanlari ile sosyallesme imkanini gesitlendiren yapilardir,
Sirket portfdyiinde bulunan Kiigiikyali Hilltown AVM ve Ofis, Karsiyaka Hilltown AVM ve Maltepe
Piazza AVM, Ofis ve Konut bu iigiincii nesil AVM émeklerindendir.

Sirket konut satiglarindaki talebin 2024 wyilinin ikinci yansindan itibaren normallegmeye
baglayacagim Ongdrmektedir. Bu kapsamda Maltepe Park Konut projesine 2024 yilinda baglanmmg
olup, on satislarina 2024 wili ikinci yanisinda baglamay: planlamaktacdir. Beklenen iyilesmenin
gerceklesmesi halinde projeyi ve satiglanin 6nemli kismin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlamayi
hedeflemektedir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihra¢einin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kir tahminleri:

Yoktur.

14.2. ibragginm kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kir tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kér tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilnus kér tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraggimn genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semas) asagida verilmektedir:

ITeknik & Ofis Yonatim

/
Varh Yéanetimmi. 2l
A

}

Kirafama -

15.2. idari yapx:

15.2.1. Thragei’nm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes Gorev Siiresi Sermaye Pay\
) . Yilda /
Adi Soyad: Gorevi* | Is Adresi | Thracada

Ustlen digi Kalan Girev

Girevler Siiresi** (TL) (%)
Kamil Yonetim Yonetim
Yanikdmeroglu Kurulu Kurulu 7.158.000 2,36
Bagkam Basgkam
Ipek ilicak Yonetim Yénetim 5 s
Kayaalp Kurulu Cankaya Kurulu

Baskan | Mahallesi, Bagkan
Yardimeis1 | Atatiick | Yardimeisi

Ozgiir Canbag | Yénetim | Blv, No:

Y onetim - .
Kurulu 144/146, | Kurulu Uyesi
Uvyesi Cankaya,
N ] ] Ankara T
Omer Sinan Yonetim Ybnct.lm - =
Tekol Kurulu Kurulu Uyesi
Uvyesi
Sercan Yiiksel Yonetim Yﬁnet_i_m = &
K_.urulu Kurulu Uyesi S
Uyesi ) @'\,
%‘s
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Yagmur Yasar

Y dnetim
I§_urulu
Uyesi

Ydnetim
Kurulu Uyesi

* Sirket'in 1I-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tivelerine
iligkin yiikiimliliklerine paylarimn Borsa'da islem gormeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel

kurul tarihi itibariyla uyum saglamas: gerekmektedir.

*¥* Sirket'in meveut yonetim kurulu iiyeleri 1 Aralik 2023 tarihli genel kurul toplantisinda, ii¢ yil gorev
yapmak tizere segilmigtir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad:

Girevi

Is Adresi

Son Bes Yilda
Ihraggida
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payr

(TL) (%)

Yagmur Yasar

Genel
Miidiir,
Icra
Komitesi
Uyesi

Omer Sinan Tekol

Sirket
CFQ’su,
fcra
Komitesi
Uyesi

Yalim Glrakan

Operasyon
Direktorii,
fcra
Komitesi
Uyesi

Melis Kapanci

Kiralama
Direktorii,
Icra
Komitesi
Uyesi

Varlik Y6netimi
Direktorii

Yoktur Yoktur

Piazza Ofis Cevizli
Mah. Tugay Cad.
No: 69/A
Maltepe/Istanbul

Ozlem Songur

Hukuk
Miisaviri,
fcra
Komitesi
Uyesi

Mali Isler Direktorii

Yoktur Yoktur

Ankara Bolge
Miidiirii

Yoktur Yoktur

Yoktur Yoktur

Hukuk Miisaviri

Yoktur Yoktur
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] :
| Son Bes Yilda
| ) ihraccida Sermaye Payi
Adi Soyada Gorevi | Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
| Ali Alper Teknik ve Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Ofis Yonetim Direktorii
Yonetim
Genel
Miidiir
Yardimcist
Osman Baki Varhk Varlik Yénetimi Yoktur Yoktur
Doganay Yonetimi Direktori
Direktérii

15.2.3. ihracei son bes yil icerisinde kurulmus ise Ihra¢er’nin kuruculary hakkinda bilgi:
Sirket 2 Haziran 2006'da kurulmustur.

15.2.4, ihrager’nin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
Ihrager son S yil igerisinde kurulmus ise kurncularin birbiriyle akrabalk iligkileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.3. ihra¢er’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Kamil Yanikémeroglu - Yénetim Kurulu Baskam

1988 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimiinden lisans derecesi alarak
Ingaat Miithendisi, 1990 yilinda aym finiversiteden yiiksek lisans derecesi alarak Yiiksek Ingaat
Miihendisi linvam kazanan Kamil Yamkdmeroglu, is hayatina 1988 yilinda baglamis, gesitli
miiteahhitlik girketlerinde ¢aligmig, 1996-2003 yillarinda Tepe Insaat'ta Alisveris Merkezleri Genel
Koordinatorii olarak gérev yapmigtir. 2003 yilinda Gayrimenkul Geligtirme Grup Bagkam olarak
Rénesans Holding biinyesine katilan Yanikémeroglu Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam olarak
gorevine devam etmektedir.

ipek Ihcak Kayaalp — Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis

2000 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Baliimiinden mezun olan Ipek Ilicak Kayaalp,
2006 yilma kadar ¢esitli ulusiararasi sirketlerde, varlik ybnetimi ve finans alanlannda galigmugtir.
Kayaalp, 2006 yilinda Ronesans Holding Icra Kurulu Uyesi ve Rénesans Holding Grup Sirketleri
Hazine Grup Bagkani olarak gérev yapmaya baglamustir. 2014 yilindan bu yana Rénesans Holding
Yonetim Kurulu Bagkanhg gérevini yiiriitmektedir. Ayn zamanda Rénesans Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu iiyesidir. UNICEF gibi sivil toplum kuruluglan ile aktif olarak ¢alismalar yiiriitmektedir.
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Yagmur Yagar — Yinetim Kurulu Uyesi

Yagmur Yagar, ODTU Ingaat Miihendisligi boliimiinden 1992 yilinda mezun olup aym {iniversiteden
1996 yilinda MBA yiiksek lisansini almigtir. Kariyerine Tiirk Eximbank’da baglayan Yasar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayat: boyunca ulusal ve uluslararas1 gayrimenkul yatirim ve yonetim sirketlerinde
yoneticilik ve iist diizey yoneticilik yaprmstir. 2018 yilinda Sirket’e katilan Yagar 2020°den beri
Sirket’in Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
¢esitli bagh ortakliklaninda yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Yagar, ayni zamanda,
sektorde faaliyet gosteren derneklerin yonetim kurullaninda roller iistlenmektedir.

Sercan Yiiksel — Yonetim Kurulu Uyesi

Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta boliimiinde yan dal programini tamamlamistir. Kariyerine Emst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Rénesans Holding gatisina katlmistir. Rénesans Holding
Grubu'nun gayrimenkul kolunda 2014°ten bu yana CFO gérevini yerine getiren Yiiksel, 2022 yilinda
Ronesans Holding Tirkiye Yatinm Grubu CFO pozisyonuna atanmistir. Yiiksel, Holding’in cegitli
sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Omer Sinan Tekol — Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yiiksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Kariyerine Akbank T.A.S’de Kurumsal
Bankacihik bolimiinde baglarms olup, finans ve bankacihk alaninda toplam 11 yil deneyimi
bulunmaktadir. R6nesans Gayrimenkul biinyesine 2017 yilinda katilmus olup, 2023 yilinda atandifi
CFO’luk gorevini siirdiirmektedir.

Ozgiir Canbag - Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Canbas, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesinde lisans ve 1997 yilinda
Kog Universitesi MBA — Isletme yiiksek lisans: programini tamamlamigtir, Kariyerine 1998 yilinda
Deutsche Bank’ta Kurumsal ve Yatinm Bankacilig1 boliimiinde baglams ve 11 yil boyunca cesitli
satmn alma ve birlesme, sermaye piyasasi halka arz ve tahvil ihraglar1 sendikasyon islemlerinde gérev
almugtir. 2009 yilinda Rénesans Holding biinyesine katilmis ve gesitli grup sirketlerinde yénetim
kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Canbas, ayrica, Rénesans Holding’in Hollanda merkezli
bagh ortaklif1 Ballast Nedam NV’de Gozetim Kurulu (Supervisory Board) iiyesidir.

Yinetimde Séz Sahibi Olan Personel:

Yagmur Yasar (Genel Miidiir, Icra Komitesi Uyesi)

Yagmur Yasar, ODTU Ingaat Mithendisligi béliimiinden 1992 yilinda mezun olup aym tiniversiteden
1996 yilinda MBA yiiksek lisansini almigtir. Kariyerine Tiirk Eximbank’da baglayan Yasar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayati boyunca ulusal ve uluslararasi gayrimenkul yatinim ve yénetim sirketlerinde
yoneticilik ve iist diizey yoneticilik yapmstir. 2018 yilinda Sirket’e kattlan Yasar 2020’den beri
§irket'in Genel Miidiirii ve Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
¢esitli bagh ortakhklannda yénetim kurulu iiyeligi gbrevlerini siirdiirmektedir. Yagar, aym zamanda,
sektorde faaliyet gosteren derneklerin yonetim kurullarinda roller iistlenmektedir.
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Sercan Yiiksel (Ronesans Holding Tiirkiye Yatirim Grubu CFO’su, Iera Komitesi Uyesi)

Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta boliimiinde yan dal programini tamamlamigtir. Kariyerine Emst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Rénesans Holding ¢atisina katilmigtir. Grubun gayrimenkul
kolunda 2014’ten bu yana CFO gorevini yerine getiren Yiiksel, 2022 yilinda Rénesans Holding
Tiirkiye Yatinm Grubu CFO pozisyonuna atanmistir. Yiiksel, Holding’in gesitlik sirketlerinde
yonetim kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Omer Sinan Tekol (Sirket CFO’su, icra Komitesi Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yiiksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Kariyerine Akbank T.A.S.’de Kurumsal
Bankacilik bolimiinde baglamisg olup, finans ve bankacilik alaninda toplam 11 yil deneyimi
bulunmaktadir. Ronesans Gayrimenkul biinyesine 2017 yilinda katilmis olup, 2023 yihnda atandif
CFOQO’luk goérevini siirdiirmektedir.

Yalm Giirakan (Operasyon Direktorii, icra Komitesi Uyesi)

Yalim Giirakan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bélimiinden mezun olmugstur. 2004 — 2006 yiliar arasinda Cankaya Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi MA (MSc) Uluslararas: Ticaret ve Finans Yiiksek Lisansi yapmigtir. 1999 yilinda
Savunma Sanayi Miistesarhi’nda Finansal Analist olarak ¢aliyma hayatina baslayan Giirakan, 2001
yihinda Rénesans Holding biinyesine katilmis, grup sirketlerinde gesitli gérevlerde bulunmugtur. Hali
hazirda $irket’te Operasyon Direktdrii gorevini siirdiiren Giirakan, bu gérevine ek olarak Eyliil
2023’ten bu yana REC Havacihk Tagimacilik Turizm ve Ticaret A.S.’nin de Genel Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.

Melis Kapanci (Kiralama Direktorii, Icra Komitesi Uyesi)

Melis Kapanci, 2006 yilinda Louis Pasteur, Strasbourg Universitesinde ekonomi egitimini
tamamlamig olup kariyerine yine 2006 y:linda AVM kiralama ve yonetim alaninda faaliyet gdsteren
Cefic Tirkiye’de baslamigtir. Devaminda kiralama direktori olarak AVM Partners, Emaar ve Rixos
gruplaninda gérev yapmigtir. Sirket’e 2023 yilinda katilmig olup Sirket’te kiralama direktarii gdrevini
stirdiirmektedir.

Ozlem Songur (Hukuk Miisaviri, icra Komitesi Uyesi)

Ozlem Songur, 2002 yihnda Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmus olup
galigma hayatina 2003 yilinda avukat olarak baglarmgtir. 2008 yilinda itibaren ticari gayrimenkul
yatirmcis: ulusal ve uluslararasi girketlerin hukuk birimlerinde ¢alismg, 2016 yihnda Sirket
biinyesine katilmigtir. 2018 yilindan itibaren Sirket’in Hukuk Miisaviri gérevini siirdiirmektedir.

Osman Baki Doganay (Varhk Yinetimi Direktorii)
Bogazigi Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimii lisans egitimini 2010 yilinda birincilik ile bitiren

Baki Doganay, aym iiniversitede "Ingaat Yonetimi" alaminda yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir. Proje Yonetimi ve Varlik Yonetimi alaminda toplamda 13 y1l deneyimi bulunmakta olup
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Ihragg: biinyesine 2015 yilinda katilmistir. 2023 yitlinda atandifn Varlik Yonetimi Direktori
pozisyonunda gérevini siirdiirmektedir.

Ali Alper (Genel Miidiir Yardimcisi)

Ali Alper, lisans egitimini 1999 yilinda Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinde,
yiiksek lisans egitimini ise 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi iktisat ve Istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Mithendisligi béliimiinde tamamlamistir. Kariyerine TEIAS ta baslayan Alper,
srasiyla Argelik ve Is Bankasi’nda galigtiktan sonra 2013 yilinda fsletme Miidiirii olarak Rénesans
Holding Grubu biinyesinde goérev almaya baglamistir. 2022 yihnda Sirket’te Genel Miidiir
Yardimeihig) gérevine atanmistir. Alper ilave olarak, Sirket’in gesitli bagl ortakliklaninda ybnetim
kurulu iiyeligi gérevini de siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
lizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin iinvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylarr ve bu yinetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortaki@min halen devam edip etmedigine dair bilgi:

7 -

Ortakhk Durumu
Sott Beg Yilda Ortafi Olunan vefveya Girev Alinan Sirketler =

tsim / Soyisim ve Devam Etmiyorsa, Gdrev Bitig Taribleri Nominal

. Edinim |
Bedel Pay Adedi Pay. ) Cilag

Tarihi 1 Tarihi

Sirket'in Yénetim Kurulu Oyeleri

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
Yanetim Kurulu Uyesi

DESNA HOLDING ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Uyesi | 29.593.005 TL | 29.593.005 I %5 ] 15.04,2022 ’ Devam

KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONiM
SIRKET! - Yonetim Kuralu Uyesi

RG YATIRIM VE GA‘(_RIMENKUL iNSAAT ANONIM
SIRKETL - Yénetim Kurulu {yesi -

RI RONESANS INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET i
ANONIM SIRKET! = Yénetim Kurulu Uyesi

RNS MENKUL VE GAYRIMENKUL GELISTIRM--E YATIRIM
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi 10.000.000 TL |  10.000.000 A8 | 26.06.2023 | Devam

| RONESANS ENDUSTRI TESISLERI INSAAT SANAYI VE

| TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 18.12.2019) - 5
. | Yénetim Kurulu Oyesi
Ipek Ilicak Kayaalp |

| RONESANS ENERJI URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETL
| = Yénetim Kurulu Uyesi
| —

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET! -
Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS HOLDING ANONIM $IRKETI - Y8netim Kunulu

Uyesi 55.000.000 TL. | 55.000.000 | %4.74 | 22.09.2008 Devam

i VOLGA DI§ TICARET VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

- 9,
- Yénetim Kurulu Oyesi 800.000 TL 800 %5 | 23.07.1993 | Devam

RONESANS MEA INSAAT ANONIM SIRKETH (Gérev bitig
tarihi: 13.06.2019) - Ydnetim Kurulu Uyesi

RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONiM
SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

RONESANS YEN[LENEBILIR ENERJ YATIRIM ANONIM
SIRKETI - Yénetim Kuruly Oyesi

ADN PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI — Yénetim
Kurulu Uyesi

Kamil Yonksmeroflu | \K ARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu
Uyesi
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isim I Soyisim

Ortakhk Durumu
Son Bes Yilda Ortafh Olunan ve/veya GBrev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Grev Bitis Taribleri Nominal y Edinim Cikug
| Bedel Pay Adedi | Payy 1 robini | Taribi

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM |

SANAYl VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénelim Kuruly | -

Uyesi i

ATAPORT TURIZM GAYRIMENKUL YATIRIM VE iNSAAT

ANONIM SIRKET! (Erenkéy Gayrimenkul Yatinm Temsilcisi) )
AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
! Uyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénctim Kurulu -

Uyesi

BARIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yinetin Kurul .

Uyesi

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM

EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénerim

Kurutu Qyesi

BRS SAGLIK YATIRIM ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu A

Uyesi

3 4
CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu -

Uyesi

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESI YONETIM

ANONIM SIRKET! - Yanetim Kuralu Uyesi

CEYHAN POLIPROPILEN URETIM ANONIM SIRKETE (Gérev

bitig tarihi: 25.05.2022) — Yonetim Kurulu Oyesi

CYN PETROKIMYA ENDUSTRi VE TICARET ANONIM

SIRKETI (Gbrev bitis 1arihi; 12.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyes:

ELZ SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI — Yanetim Kurulu

Uyesi |

ERENKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM

SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu

Uyesi

FTR PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI = Yénetim |
Kurubu Oyesi !

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLERI ISLETME
YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Qyest

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yinetim Kurulu
Uyesi
| :

ISTANBUL PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI -

Yanetim Kuruiu Uyesi
I

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIizZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi — Yéinetim Kurulu
Oyesi

KANDILLL GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

KOZYATAG! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! — Yanetim Kusulu Jyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
lTlCAREl‘ ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE |
TICARET ANONIM SIRKET! - Yanetim Kurulu Oyesi




—

isim / Soyisim

I
Orfakhk Durumu ]
Son Bes Yilda Ortagh Olunan vefveyn GOrev Alinan Sicketler - — -
ve Devam Etmiyorsa, G8rev Bitis Tarihleri N;:ldinlul [ Pay Adedi Pan I.‘ermihm flm
¢ ‘arihi a
1 =
MR ISLETME HiZMETLERi DANISMANLIGI ANONiM
SIRKET! (Gérev bitig warihi: 30.09.2023) - Yinetim Kurulu Oyesi
NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE ISLETME ANONIM
SIRKETI - Yénetim Kuruly Uyest !
NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARL INSAAT
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
l 26.03.2021) - Yonetim Kurulu Oyesi
I
RC ALTYAPI YATIRIM VE TICARET ANONIM SIRKETI
(Gﬁrev bitig tarihi: 31,03.2022) - Yénetim Kumlu Uyesi
RME S_AGLIK HiZMETLERI DANISMANLIK  ANONIM _
SiRKETI Yanetim Kurulu Uycsi
RMi RONESANS MEDIKAL TAAHHf T INSAAT ANONIM ]
SIRKETI Yénetim Kurulu Uyesn 1TMTL 3294 %1 | 28.03.2013 J Devam
RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM
ANONIM SIRKETI {Garev bitig tarihi: 12.12.2022) - Yéinctim
Kurulu Oyesi
RNS CIS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETi - Yinetim
Kurulu Uyesi
RNS MEDIKAL SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET| -
Yonetim Ku:ulu Uyesi
RNS NAKKAS ALTYAPL YATIRIM ANONIM SIRKET! o |
Yanetim Kurule Oyesi
—— =
1 RNS PPP ALTYAPI TICARET ANONIM SIRKET[ Ydnetim |, "l
| Kurulu Uyesi
| e > =
RNS PPP SOSYAL ALTYAPI ANONIM SIRKETI (Gérev bitig
tarihi: 12.09.2023) - Yanetim Kurulu Oyesi
T -
RNS TESIS BAKIM ONARIM DANISMANLIK ANONIM ~
SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi
4
RONESANS BOREAS INSAAT SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 27.03.2019) - Yénetim
Kurulu Uyesi
RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM $IRKET! - f o\ coooom | 5 senos o106 | g7 003 | Devam
Yanetim Kurulu Uyesi : i o e
RONESANS {SLETME HIZMETLERI DANISMANLIGI
ANONIM SIRKET! (Gérev bitig tasili: 28.09.2021) — Yénetim
Kum]u Oyesi
RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM -]
SIRKET[ {Garev bitig tarihi; 27.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyesi
—
RONESANS RSt SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM
SIRKET[ Yénetim Kurulu Uye51
RGNESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim 3622500 TL | 3.622.500 %3 | 29112002 | 18.05.2022
Kurulu Uyesi | : o .

RGNESANS YONETIM ANONIM SiRKETl Yﬁnclim Kurulu |
Uyesn

rr——a.

RS TlCARI YATIRIM ANON[M SIRKETI - Yénetim Kurulu |
Uyesi |

- —_—

RSM ISLETME HlZMETLER[ DANISMANLIG] ANONIM

SIRKETI - Yaneum Kurulu yesi |

RSY GAZ[ANTEP SAGLIK YATIRIM ANONiM SIRKETI
deeum Kurulu Uyesi

b

Kurulu Uyesi

RSY K;T SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim

RSY SAGLIK TICARI YATIRIM ANONlM SIRKETI - Yonetim
Kurulu Oyesi
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Isim / Soyisim

ve Devam Etmiyorsa, Gorev Bitis Tarihleri

Son Bey Yilda Ortagi Olunan ve/veya Girev Alinac Sirketler —

Ortakhk Durumu

Nominal
Bedel

Pay Adedi [ Payr

] Edinim

Tarihi

I Caloy
Tarihi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SELIMIYE GAYR[MENKUL YATIRIM [NSAAT TUR{ZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu ]
Dyen |

"

SUAD]YE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm

%ANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu
yesi

~

sisLl GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yonetim Kuruty Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY| VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
yesi

TBO SAGLIK {$LETME ANONIM S$IRKETI - Yénetim Kurule
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL iNSAAT
ANONIM SIRKETL - Yénetim Kurulu Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TLRiZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yanctim Kuruly
Uyes:

YZG SAGUK YAT[RIM ANONiM SIRKETI - Yénetim Kuruly |
Oyesi

Gzt Canbag

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETH (Garev bilis tarihi:
21.03.2018) - Yanetim Kuryhs Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garcv bitis warihi
21.03,2018) — Yénetim Kuruqu Uyesi

F

' BAKIRKOY GAYRIMENI(L-L YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig taribi:
21.03.2018) - Yénetim Kurulu Ulyesi

BNRAY INSAAT SANAYI[ VE TICARET ANONIM SIRKETI
(Gorev bitig tarihi: 20.08.2019) - Yénetim Kurulu Uyesi

ANONIM SIRKETI (Gérev bitig 1aribi: 19.12.2022) - Yénetim
Kurulu Uyest

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESH YONErIM

CEYHAN POLIPROPILEN URETiM ANCINIM SIRKETI -
Yonetim Kurulu Oyes:

CYN PETROKIMYA ENDUSTRlI VE TICARET ANONIM |
SIRKETIL (Gbrev bitis tarihi; 12.12. 2022) - Yoneum Kurulu (lyesi

DAPEK LIMAN HIZMETLERI ANONIM stRKETi Yénetim
Kurulu Qyesi

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET] (Gécev
bitig tarihi: 20.01.2023) — Yénetim Kurulu Uyesi

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIiZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi (Rénesans
Gayrlmcnkul Temsilcisi) {Gorev bt 1arihi: 28.08,2019)

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizZM
SANAY[I VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans

| Gayrimenkul Temsilcisi) (Gérev bitig tarihi: 28.08.2019)

[KURTK.(‘)Y GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY!I VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi) (Gorev bitis tatihi: 28.08.2019)

RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM
ANONIM SIRKETi (Gérev bitig tarihi: 12.12.2022) — Yénetim
Kuruly Oyesi

(Cfrcv bitis rarihi: 30 03.2023) - Yanetim Kurulu Uyes:

RONESANS ENERJI ORETIM VE TICARET ANONIM $iRKET}
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Isim 7 Seyisim

Yapmur Yasar

Ortaklik Durumu

Son Bes Yilda Ortagy Olunan velveyn Grev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, G3rev Bitis Taribleri

Nominal
Bedel

Pay Adedi l Pay:

Edinim
Tarihi

Cilag
Tarihi

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS HOLDING ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi
02.02.2023) - Yénetim Kurule Oyesi

Yénetim Kurulu Oyesi

RONESANS LIMAN YATIRIMLAR! ANONIM SIRKETI -

RpNESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM
SIRKET! (Gérev bitis tarihi: 27.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyesi

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kuruly
Uyesi

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKET! - Yénetim Kuruly
Oyesi

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
lSjANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
yesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM |
SANAY[ VE TICARET ANONIM $IRKETI — Yénetim Kurulu

| Oyesi |

| BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM i
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM $iRKETI — Yénetim |
Kurulu Uyesi |

CEVIZL] GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZMi
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yinetim Kusulu
Upyesi

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETi (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi)

FERIKGY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi)

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

KABATA§ GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLAR] YONETIM
ngAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
yesi

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETi ~ Yénetim Kurulu
Uyesi

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rinesans
Gayrimenkul Temsilcisi)

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Yonctim Kunulu Oyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET!L - Yénetim Kurulu Oyesi

| MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE |
| TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurolu Oyesi
—

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI iNSAAT;

YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETt (Glirev bitis tarihi: l

26.03.2021) — Yénetim Kurulu Uyesi

PN [
B %‘t: = - [ '\Q«"‘
: '_' &




Ortaklik Durumy

tsim / Sayisi Son Bes Yilda Ortagn Olunan vefveya Grev Alinan Sirketler +—— T
yis ve Devam Etmivorsa, GSrev Bitis Taribleri MNominal Pay Adedi Payi | Edinim Cilay
Bedel L ¥ | Tarihi Tarihi
—

RONESANS GA}’RIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Ydnetim Kurulu Uyesi

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKET] - Yinctim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénet'm Kurulu
Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM _iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TiCARET ANONIM SIRKETI ~ Yénetim Kurulu
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT
ANONIM SIRKET! - Y&netim Kurulu Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
Uyesi

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETL (Gbrev bitig tarihi: I 3 l
23.07.2020) - Mali Igler Dircktoris |

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir | -
Yardimes: ¥

ALACAATLI INSAAT YATIRIM SAN:\Y[ VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yanetim Kurulu Uyes

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis warihi: S
23.07.2020) — Mali fsler Direkiria

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - Genel Miidir
Yardimeiss

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bits tarilsi;
23.07.2020) - Mali Igter Direkiérii

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midiir
Yardimes:

Sercan Yiiksel AYVANSARAY INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM

SIRKETI (Gérev bitig taribi: 8.02.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidiirti

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI (Gérev bitis tarihi: -
23.07.2020) - Mali Igler Direktara

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Mildir
Yardimeis

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi-
23.07.2020) - Mali i5ler Direkdri

BAKIRKOY GAYRiMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETi - Gensl Miidir
Yardimeisi

—— . e

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev biti
tarihi; 23.07.2020) - Mali lgler Dirckideil

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel
Miidir Yardimcisi
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Rontsans Gayrimenkul

3.



isim / Soyisim

esans Gayﬁmeﬁk

Son Bes Yilda Ortagn Olunan ve/veya GOrev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Girev Bitis Tarihleri

b— .

Ortaklik Durumu

Nominal
Bedel

Puy Adedi Payy

Cilag
Tarihi

CEVIZL! GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURizM
SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKETi - Genel Midir
Yardimeis:

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESI YONETIM
ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurul Oyesi

DC HIDRO ENERJI URETIM ANONIM §IRKETI - Yénetim
Kurulu Uyesi

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM $SIRKET] (Gbrev
bitis tarihi: 20.01.2023) - Genel Midiir Yardimeis

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLERI ISLETME
YATIRIM ANONIM $IRKETI (Gérev bitis tarihi: 16.01.2023)
Yonelim Kurulu Uyesi

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis warihi:
23.07.2020) — Mali lgler Direktbri

e

|
1

| GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYL VE TICARET ANONIM §IRKETi - Genel Midir
| Yardimeisi

i =

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarihi:
23.07.2020) - Mali Isler Direkiari

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midar
Yardimeis:

KALAMIS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT ANONIM
SIRKETI {Gorev bitis tarihi: 7.09.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidirii

KANDILLL GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitiy taribi:
13.10.2020) — Finans Dirckiéri

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis 1arihi:
23.07.2020) — Mali Isler Direktsrii

KOZYATAG] GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM

KOZYATAG] GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM $IRKETI — Genel Midiir
Yardimeisy

KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONiM
SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 14,09.2020) — Yénctim Kurulu Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis arihi: 23.07.2020) -
Mali fsler Direktérii

TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir Yardimeist

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETL (Gorev bitis tarihi: 23.07.2020) Mai
[sler Direkténi

| MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Madiir Yardimcis:
|

i MEL 4 GAYR'MI::'NKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE
| TICARET ANOMIM SIRKETI (Garev bitis tarihi: 23.07,2020)
| Yonetim Kurulu Uyesi

| MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
| TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Miidiit Yardtmeist

NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE [SLETME ANONIM
SIRKETI — Genel Miidiir Yardimeist

—_— =

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI iNSAAT
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
23.07.2020) - Mali [gler Direladris
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Isim / Soyisim

Son Bes Yilda Ortafn Olunan ve/veya Gorev Alinan Sicketler
ve Devam Etmiyorss, Gdrev Bitis Taribleri

Ortakhk Durumu

Nominal
Bedel

Pay Adedi Payr ]

Edinim
Tarihi

| 26.03.2021) = Genel Miidir Yardimeisi

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT |
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI {Garev bitig tarili: |

RESTATE MENKUL VE GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM
SIRKETI (Gtirev bitis wrihi 21.09.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidirii

Ciluy
Taribi

RNS NAKKAS ALTYAPl YATIRIM ANONIM SIRKETI
Yénetim Kurulu Uyesi

Midir Yardimezs

RNS PPP ALTYAP! TICARET ANONIM SIRKETi - Genel

RNS PPP SOSYAL ALTYAP] ANONIM SIRKETI (Gérev bitis
tarihi: 12.09.2023) - Yanetim Kurulu Uyesi

RNS TESIS BAKIM ONARIM DAMISMANLIK ANONIM
SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 10.10.2023) - Mal: isler Direkibri

RONESANS BOREAS iNJAAT SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Giirev bitis tarihi: 08.02.2023) - Mali igler
Miidiirii

| bitig tarihe: 31,03.2022) — Jene! Misdidr Yardimeist
| O .

RONESANS VARLIK VE PROJE YATIRIMLARI A.$. (Glrev

1

RONESANS ENERJI UORETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI
- Yanetim Kuruly Oyesi

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yénetim Kurulu Oyesi

'
i

RONESANS KONUT GELISTIRME INSAAT ANONIM
SIRKET1 (Gorev bitis tarihi: 12.12.2022) - Mali I§ker Direktori

RONESANS RSI SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONiM
SIRKETI - Yanetim Kurulu Uyesi

RONESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Kurumsal
Hizmetler Miidura

RONESANS TURKMEN INSAAT SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarihi: 8.02.2023) - Kurumsal
Hizmetler Miidiiri

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI {Gorev bitiy tarihi:
23.07.2020) - Mali lsler Direkiarit

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI - Genel Midiir
Yardimcis:

RSY SAGLIK TICARI YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim
| Kurulu Uyesi

RYE ENERJI GELISTIRME VE URETIM ANONIM SIRKETI -
Yanetim Kurulu Oyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
23.07.2020) - Mali igler Direktéra

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM $IRKETI - Genel Miidir
Yardimesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir
Yardimeisi

=

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi:
23.07.2020) - Mali lsler Dirckiéri

TARABYA GA)’RIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Miidiir
Yardimeis:

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL [NSAAT
ANONIM SIRKETI - Genel Miidir Yardimeisi
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Isim / Soyisim

Son Bes Yilda Ortags Olunan ve/veya GBrev Alman Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Girev Bitis Tarihleri

Ortakhik Durumu

Nominal
Bedel

Edinim

Pay Adedi 1 Payr Tarihi

[ Gy
Taribi

| YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
| SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI — Genel Miidiir

i Yardimcisy

ZEYTINBURNU INSAAT YATIRIM SANAYP VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

Gmer Sinan Tekol

Rén

s Gayrimenkfil

17.07.2023) — Mali [sler Miidiiris

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yéaetim Kuruly
Uyesi

AKATLAR GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.12.2021) - Mali fsler Midarii

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURiZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) - Mali igler Miidiri

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

[ AYazaga GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI [Gérev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali Igler Mildar

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM |
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis 1arihi:
17.07.2023) — Mali {sler Miidiri i

BAHAR!YE GAYR[MENKUL_YATIRIM INSAAT TURiZM.!r
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yinctim Kuruiu
Uyesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETi (Giirev bitis tarihi:

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu
Oyesi

BOSTANC! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev biti
tarihi: 17.07.2023) — Mali igler Midiing

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim
Kurulu Oyesi

CEVIZLl GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) — Mali tsler Mitdiri

CEVIZLI GAYRIMENKLUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

ERENKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Rénesans Varlk
temsileisi)

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM $IRKETI - Mali lsler Direktori

FERIKQOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM |
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Mali isler Direktora

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitig tarthi;
9.07.2021) - Mali Igler Midlird

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) — Mali lsler Miidiiri

mm A.3.  Euro Cube Privale Limited

efliz Yatirim Menkul Ka

etler AS.



Isim / Soyisim

ans Gayrim ki

_] 17.07.2023) - Mali Igler Madiri

atinm AS.  EuroCube Private Limited Ak Yatinm Me

Son Bes Yidda Ortagi Olunan ve/veya Girev Alinan Sirketler

Ortallik Durumu

ve Devam Etmiyorsa, GOrev Bitis Tarihleri

Nominal
Bedel

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI ~ Yénetim Kurule
Uyesi

Edinim

Pay Adedi Pay1 Taribi

| Gk
ik Tarihi

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali Isler Mdird

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETE — Yénetim Kurulu
UOyesi

KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! (Garev bitig tarihi:
17.07.2023) — Mali isler Direktirii

KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yonetim Kurulu
Uyesi

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI {(Gorev bitis tarihi
18.02.2022) - Mali tsler Miidiirii

KOZYATAGL GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM |
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI (Gérev bitig tarihi
| 17.07.2023) — Mah lgler Midiri
| el

| KOZYATAGL GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANONIM S$iRKETI - Yénetim Kurulu
| Uyesi

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM $IRKET! — Mali Ister Direktéiri

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarthe: 17,07.2023)
|. Mali bsler Midiira

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONI{M SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Girev bitig tarihi: 17.07.2023)
Mali [gler Midari

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONiM SIRKETI (Gérev bitis taribi; 17.07.2023) -
Mali T5ler Miidiria

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM VE TICARET ANONIM $iRKETI (Gérev bitig tarihi:
26.03.2021) — Mali lsler Midirii

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
10.12.2021} - Mali {gler Midiri

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI {Gérev bitig tarihi:
17.01.2022) - Mali fgler Mildiri

| RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
| {Garev bitis 1arihi: 31.08.2023) - Mali lsler Miidbrii

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
{Gorev bitis tarihi: 61.12.2023) - Mali sler Direltorii

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yonetim Kurulu Uyesi

| RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI {Gérev bitig tarihi:
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i Ortakhk Durumu
Son Bes Yida Ortag Olunan ve/veya Gorev Alnan Sirketter — =

ve Devam Etmiyorsa, Grev Bitis Taribleri Nominal
Bedel

{sim / Soyisim -
A Edinim Cikug
Pay Adedi Pay: Tarihi Tarihi

RONESANS YONETIM ANONIM $IRKETI - Yénelim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi;
17.07.2023) - Mali Igler Midiiri

I =
| SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIiZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu
Uyesi

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitig rarihi: =
3.11.2022) - Mali Ister Miidord

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi -
17.07.2023) — Mali Ister Misdiira

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY( VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kuruly
Uyesi
SUADIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURiZM
| SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi (Ronesans Varlik
temsileisi)

| $ISL1 GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Riinesans Varlde temsilcisi}

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitis tarihi: - |
17.07.2023) - Mali Ister Miidorii

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM -
SANAY! VE TICARET - Yénetim Kurulu Uyesi

TEKNCBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT -

ANONIM SIRKETI - Y&netim Kuruly Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali igler Miidiirii

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

Sirket'in Y8netiminde S&z Sahibi Personel

{ AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyes:

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYIQ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM {NSAAT TURIZM -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET{ - Yénetim Kurulu
Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
Ali Alper %ANAY] VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yanetim Kurulu
yesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
gANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yanetim Kurulu
yes: |

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM .
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim

Kurulu Uyesi | N
il Gy ! N
CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizZM &
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET - Yénetim Kurulu
Uyesi
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Ortakhik Durumu

Son Bes Yilda Ortafi Clunan vefveya Garev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Gdrev Bitig Taribleri Nominal
Bedel

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM -
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

Isim / Soyisim

y Edinim Ciksg
Fay AdediZS i SPaySl S aribi Taribi

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM -
SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
Uyesi

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE 5

TICARET ANONIM $IRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM 5
SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKET! - Yénetim Kurulu
Oyesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANCNIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZMm
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL [NSAAT .
ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Oyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly Uyesi

REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM VE TICARET

Yahm Giirakan ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Oyesi

15.5. Son 5 yilda, ihrageinmm ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler haklunda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp,
riigvet, hirsizhik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kitiiye
kullamilmasi, kagakeilik, vergi kagakehg: veya haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alinmg

cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bil zi;

Yoktur.
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15.6. Son § yilda, ihrageimin meveut yénetim kurulu dyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Sen 5 yilda, ortakligm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakhgin mevcut ybnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yiénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrac¢idaki
diger ybnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasmdaki ¢ikar
¢atigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragci son 5 y!l igerisinde
kurulmug ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkmnda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraggmin ¢ikardig ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragg
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas araclarmm satis
konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihracgmin ysnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz
sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarima verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in {ist diizey yonetim kadrosu, yonetim kurulu bagkani, yénetim kurulu liyeleri ve Icra Kurulu
tiyelerinden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise licret, prim, saglik sigortas ve
ulagim gibi faydalan igermektedir. Yénetim kurulu ityelerine ve yonetimde séz sahibi personeline 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin sirasiyla
toplam 5.664 bin TL, 11.929 bin TL ve 23.566 bin TL tutarlarinda 6deme yapilmigtir.

Bin TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2021 2022 2023
Ust diizey ybneticilere saglanan faydalar 5.664 11.929 23.566
Toplam 5.664 11.929 23.566

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Notlar)

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin
ihrageinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin kidem tazminatt (709.328 TL) ve
kullanilmarmis izin menfaatleri (2.588.280 TL) i¢in 31 Aralik 2023 itibartyla 5.811.871 TL karsihik
ayirmistir,




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s5z sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

! Son Bes Yilda | Gijrev Siiresi/ |
- L . Ihraggida .
Ad1 Soyadi Gorevi | Is Adresi Ustlendigi Kalan Gérev
Gorevler Siiresi
Kamil Yamkomeroglu | Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Ue vil / Ue vl
Bagkani Bagkam 4 iRk
Ipek Icak Kayaalp | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | Ug yil / Ug yal
Bagkan Bagkan Yardimcisi
Yardimcist Cankaya
Ozgiir Canbas Yénetim Kurulu | Mahalles, Yonetim Kurulu | Ug yil/ Ug il
Uyesi Atatiirk Blv, Uyesi
N i No: 144/146, . N
Omer Sinan Tekol | Yonetim Kuruly Cankaya, Yonetim Kurulu | Ug y11/ Ug yil
Uyesi Ankara Uyesi
Sercan Yiiksel Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu | Ug yil/ Ug y1l
Uyesi Uyesi
Yagmur Yasar Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Ug wil / Ug yil
Uyesi Uyesi
Sirket’in Yonetiminde Stz Sahibi Personel
) Soil;nl?:g;i;:‘da Sermaye Pay:
Ad1 Soyada Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Yagmur Genel Miidir, Varlik Yoktur | Yoktur
Yagar Icra Komitesi Y onetimi |
Uyesi _ Direktorii
Piazza Ofis Cevizli =+
Omer Sinan CFO,Icra  {Mah. Tugay Cad. No:}  Mali fsler Yoktur Yoktur
Tekol Komitesi Uyesi 69/A Direktorii
Maltepe/istanbul -
Yahm Operasyon Istanbul Bolge |  Yoktur
Giirakan Direktf:‘)rij,_'lcra Miidiirii
Komitesi Uyesi
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Son Bes Yilda
. ihragoida Sermaye Pay:
Adi Soyads Girevi Is Adresi Ustlendipi
Girevler (TL) (%)
Melis Kiralama - Yoktur Y oktur
Kapanci Direktorii, Icra
Komitesi Uyesi
Ozlem Hukuk Hukuk Yoktur Y oktur
Songur Miisaviri, lcra Miisaviri
Komitesi Uyesi
Ali Alper | Teknik ve Ofis Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Yo6netim Genel Yonetim
Miidiir Direktorii
Yardimeis:
Osman Baki | Varlik Yénetimi Varlik Yoktur Y oktur
Doganay Direktérii Yonetimi
Direktéri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragei ve bagh ortakhiklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklanda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu liyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdiginde ihragci ve baglh
ortakhklar tarafindan ddeme yapilmasim veya fayda saglamasini ongéren herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihraggr’nmm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyadi ve
bu Komitelerin gérev tanimlar:

yirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim komitesi
kurulacak olup s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi atanacaktir. 6z konusu komiteler halihazirda mevecut olmakla birlikte
Sirket paylarinin halka arzini takiben I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum cergevesinde
ve Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikirda en ges
sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar sermaye piyasasi mevzuatina
tatbik edilmesi planlanmaktadir.

Rénesans GayrimenkulYatinm A S. Euro Cube Povate Limited



17.4. Tlhragernmin Kurulun  kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sézlesme'nin "Yoénetim Kurulu Komiteleri” baglikli 13. maddesine gore “Yonetim kurulunun
SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikimbi oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma esaslari ile yonetim kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulamr. Yonetim kurulu tarafindan gérev ve
sorumluluklarimin saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Goésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya yénetim kurulunca
kurulmast uygun goriilen diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kuruly yapilanmas: geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlarr, calisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
belirlenir ve kamuya agiklamr. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamunn, diger komitelerin
ise baskanlarinn, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. .

II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
bagvuran ortakliklanin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigilincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliikiklerine tabi olacag belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca
yeni listenin ilanina kadar tigiincii gruptaki ortakhiklarn yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. II-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin Borsa'da
ijlem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu
saglamas: gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yonetim kurulu karari ile II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikas,
iicretlendirme politikas: ve kir payr dagitim politikasini kabul etmis ve kar pay: dagitim politikas: ile
bagis ve yardim politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda
genel kurulun onaymma sunulmasina ve iicretlendirme politikasinin halka arz sonrasinda
gergeklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayr1 bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkani tanmmasina karar vermigtir.

Bilgilendirme Politikas)

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmecilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik
maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken, kamuyu aydinlatmaya iligkin
tiim uygulamalarda SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletisim politikasin
uygulamayi amaglamaktadir.

sirket'in bilgilendirme politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatinmer iligkileri birimi kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmigtir. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan
bilgilendirme yontem ve araglan; periyodik olarak gikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
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beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi (www.rgy.com.tr), 6zel durum
agiklamalari, ticaret sicil gazetesi aracilifs ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-
posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletigim ydntemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya,
yatinmeilarla yiiz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Bagis ve Yardim Politikas

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili ydnetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglar karsilamak, iilkenin gelecegine ve kalkinmasina
katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel aragtirma, ¢evreyi koruma,
spor, engellilerin topluma kazandirilmasy, girigimeilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya yararh
faaliyetlerin kargiliksiz bagislarla 6zendiriimesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis siirecinin ydnetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin
belirlenmesi amaciyla bagis ve yardim politikasim olusturmus ve séz konusu politikanin halka arz
sonrasinda gergeklestirilecek itk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
vermisgtir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin gerekli hiikiim, Esas Soézlesme'de bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, Tiirk Borglar Kanunu ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas Sozlegme'nin isletme konusuna iliskin maddesi gercevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar kapsaminda, SPK’nin értiilii kazanc aktarnimi diizenlemelerine ve uyulmasi
zorunlu kurumsal ydnetim ilkelerine aykirilik tegkil etmemesi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun
tespit edecegi sinirlar ddhilinde yonetim kurulu karan ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte,
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kagimlir.

Tiim bagus ve yardimlar $irket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile
degerler ve Sirket yillik biitge 6denekleri goz éniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar,
nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir. Bagisin sekli, miktan ve yapilacagi kurum, kurulus
veya kigilerin segiminde §irket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir.
Universiteler, dgretim kurumlan, vakiflar, kamuya yararh ve diger demekler ve bu nitelikteki kisi
veya kurumlar, sivil toplum érgiitleri dahil her tiirlii kurum, kurulug ve kisiye bagis ve yardim
yapilabilir.

Yapilan bagislar dagitilabilir kar matramna eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, SPK'mn
belirleyecegi emredici sinurlara uyulur. Sirket tarafindan yapilan bagis ve édemeler, SPK'nin ilgili
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Ucretlendirme Politikas

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yénetim kurulu karan ile iicretlendirme politikasini
olugturmug ve sdz konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurulun
giindeminde ayn bir madde geklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriig bildirme imkén taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme politikasinin amac: iicretlendirme
ile ilgili uygulamalarmn, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileni
ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir. Ucretlendirme
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politikas: belirlenirken, sektdrle rekabet edebilmek, yeni yeteneklert Sirket'e kazandirabilmek ve dig
devinimi azaltabilmek amac ile sektorel veriler goz dniinde tutulur.

S0z konusu iicretlendirme politikasimin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim
kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlendime uygulamalarinin yonetim kurulu adina izlenmesi,
denetlenmesi ve raporlanmas1 siirecini kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi ylriitecektir.
Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi iicretlendirme politikasini degerlendirmek ve 6nerilerini
Sirket'in yénetim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkili olacaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her y1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret denecektir. Ydnetim
kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken, yénetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile kargilagtirmalar
yapilacaktir. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde Sirket'in performansina dayal
ddeme planlan kullamlamaz.

Idari sorumlulugu bulunan ¢ahsanlara, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlara yapilan &demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulagmasim ve siirdiiriilebilir performansin  saglanmasim tesvik etmek iizere
kurgulanacaktir.

Sirket; genel kurul onayina tabi olmak iizere usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenen
sadakat primi, pay edindirme programi gibi iicretlendirme esaslarim kabul edebilir.

Kér Payr Dagitim Politikasi

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yonetim kurulu karan ile kir payi dagitim politikasim
olugturmug ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun
onayina sunulmasina karar vermistir. Kir pay1 dagitim politikasimn amaci Sirket'in ilgili mevzuata
uygun olarak yatirimeilar ve §irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini
saglamak, yatnmeilan bilgilendirmek ve kér dagitim anlaminda yatinmelara karsi seffaf bir politika
stirdiirmektir,

Kér payr dagitim kararina, kérin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi iizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Iigili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, igtirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi
ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dsnem karinin asgari 50'lik kismmin
pay sahiplerine ve kéra katilan diger kisilere dagitilmas: hedeflenmektedir. Kér pay! nakden velveya
bedelsiz pay verilmesi geklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullantlmas: ile
dagatilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Sirket'in paylan arasinda kér pay: imtiyazi dngoren
bir pay bulunmamaktadir.
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Kar pay: dagitimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl
tutarl: taksitlerle de kar payna iligkin ddemeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay ayrilmadik¢a; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine, Sirket
¢aliganlanna, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan
pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisimin yapildig hesap
dénemi sonu itibartyla baglanmas: sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Sozlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula kdnn dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan kérm kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitumina iligkin giindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kir payi
avans! dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kar pay1 avansi Sirket'in ara donem konsolide finansal tablolarinda yer alan karlar iizerinden nakden
dagitihr. Belirli bir ara déneme iliskin kér pay: avansi taksitle dagitilamaz. Kar pay: avansi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitihir,

SPK'mn ilgili diizenlemeleri uyaninca kér dagitimlarina iligkin yonetim kurulu énerisi veya kér pay1
avanst dagitimina iliskin ySnetim kurulu karan, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kir payi
avansi dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel
kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢er’min pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime: [ligkileri Béliimii Temel Faaliyetleri:

¢ Yatmimctlar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki islemleri yiiritmek.

¢ Donem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi talepleri, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmamug, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere,
Sirket'in bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletigim
ara¢lan araciligiyla yamtlamak.

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme ve diger
Sprket ici dilizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.
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* Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak,
yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve
yerninde tamitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer Iliskileri Miidiirii

1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin SPK'ye
bagvuran ortakliklarin, paylarmin Borsa'da islem gormeye baglama tarihinden itibaren alti ay
igerisinde Yatimmci lligkileri Bolimii'nii olusturma ve bliimiin dogrudan bagh olarak ¢alisacag
yatinmc iligkileri boliimii yoneticisini belirleme yiikiimliiliiii bulunmaktadir.

Sirket, paylarinin Borsa'da islem gérmeye baglamasindan sonra, yatirimes iliskileri bolimii ile ilgili
diger bilgi ve geligmeleri KAP'ta yayimlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve tnemli
ise belli bash faaliyet alanlarn ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim hakkinda agiklamas:

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Sirket’in ¢alisan sayis1 316°dir. Asagida yer alan tablo, anlan tarihler
itibariyla ¢alisan sayilannn, ¢aligma yerlerine gére dagilimini yansitmaktadir:

31 Arahk

2021 2022 2023
AVM 180 168 192
Merkez ofis 101 100 124
TOPLAM 281 268 316
. Personel Sayisi
I Lokasyon (31 Arahk 23’23)
Adana Isletme 17
Ankara Isletme 16
. Isletme 90
Istanbul l\f[crkez 124
Izmir Isletme 33
Kahramanmarag Isletme 11
Samsun Isletme 13
Sanhurfa Isletme 12
Toplam 316

(Kaynak: Sirket Yonetimi)
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihracer’min paylarima yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin Thra¢er’nin paylarina yinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakl icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisa veya bdyle kisiler yoksa
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantisi ve Izahname tarihindeki son durum itibariyla; Sirket’in giincel
pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
Unvany/ 20 Mart 2024 Izahname tarihi itibariyla
Ad1 Soyadi
(TL) Sermaye | Oy Hakla Pay (TL) Sermaye | Oy Hakl Pay
Pay1 (%) (%) Grubu Pay1 (%) (%) Grubu
Ronesans 225.477.000 74,24 74,24 A 225.477.000 74,24 74,24 A
Varhk
Euro Cube 59.042.550 19,44 19,44 A 59.042.550 19,44 19,44 A
Euro Cube 6.074.338 2,00 2,00 B 6.074.338 2,00 2,00 B
Murat 5.965.000 1,96 1,96 A 5.965.000 1,96 1,96 A
Ozgiimiig
Kamil 7.158.000 2,36 2,36 A 7.158.000 2,36 2,36 A
Yanikémeroglu
TOPLAM 303.716.888 100,00 100,00 303.716.888 100,00 100,00

Thrag¢i'mn son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylar dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Ronesans Varlik ve Euro Cube'iin ortaklarinm sermaye paylanna ve oy haklarma iliskin bilgi asagida
temin edilmektedir.

Ronesans Varhk’in Ronesans Emlak Geligtirme Holding A.S. olan eski iinvam 11 Ocak 2024 tarihli
genel kurul toplantisinda Rénesans Varhk ve Proje Yatinmlan A.$. olarak degistirilmis, bu husus 11
Ocak 2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde tescil edilip 12 Ocak 2024 tarihli ve
10999 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Ronesans Varhk'm Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
Unvany Adx )
Soyad1 11 Ocak 2024 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Rénesans 569.205.761 | 100 560.205.761 | 100
Holding
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TOPLAM 569.205.761 100 569.205.761 100
Roénesans Holding'in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Haklk
. Ticaret Son Genel Kurul Toplantis Son Durum
Unvany/ Adi .
Soyad: 11.09.2023 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ilicak 1.045.000.000 90,01 1.045.000.000 90,01
Sl ICE S 55.000.000 4,74 55.000.000 4,74
Kayaalp
IFC 44.595.976 3,84 44.595.976 3,84
RNS
Menkul ve
Gayrimenkul
Gelistirme 16.353.892 1,41 16.353.892 1,41
Yatinm
Anonim
Sirketi
TOPLAM 1.160.949.868 100,00 1.160.949.868 100,00

Sirket'in gikarilmig sermayesinin %21,44'iinii temsil eden paylara sahip olan Euro Cube, 2022 yilinda
Singapur’da kurulmugtur. Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli istirakidir. Euro
Cube dolayh olarak tamamen Singapur Hiikiimeti Maliye Bakanligna (ingilizcesi “Minister Jfor
Finance of the Government of Singapore”) aittir. Euro Efes S.A 1.1, Sirket’teki hisselerinin tamamini
13 Temmuz 2023 tarihinde Euro Cube'a devretmistir. Euro Efes S.i r.l ve hilihazirda Sirket
sermayesinin %21.44'ine sahip olan Euro Cube, GRPL'in dolayli olarak tamamina sahip oldugu
bagh ortakliklaridir. Bu nedenle, hisse devri GRPL'nin bagl ortakliklarinin isel yeniden yapilanmasi
ercevesinde gergeklestirilen grup i¢i bir islemdir ve Sirket’in planlanan ilk halka arz islemi ile
herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir.

lhrag¢r'nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk
igindeki paylan dogrudan olarak %5 veya fazlas: olan tiizel kigiler Ronesans Varlik ve Euro Cube,
paylan dolayl olarak %5 veya fazlast olan nihai kisiler ise Erman Ilhcak ve GRPL'dir. Ngili pay
sahiplerinin dolayl1 sermaye paylanina ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.
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ihragei’'mn Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Payi / Oy Hakk
Adi—Soyad / 20 Mart 2024 izahname tarihi itibariyla
Ticaret Unvani
(TL) (*) (TL) (%)
Ronesans Varhk 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Rénesans Holding 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Erman Ihcak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
Ipek Micak Kayaalp 10812321 3,56 10812321 3,56
IFC 8.959.648 2,95 8.959.648 2,95
LG L LT 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Limited
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger Ortaklar 13.123.000 4,32 13.123.000 4,32
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100

Sermayedeki ve toplam oy hakki i¢indeki dogrudan veya dolayh pay1 %5 ve daha fazla olan nihai
ortaklann pay oram ve tutarlan agsagidaki tabloda verilmektedir.

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Adi - Soyadi 20 Mart 2024 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ihcak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger 32.892.539 10,83 32.892.539 10,83
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100
19.2, Serlfu.lyedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrud:.u_l p?yla.rl .%5 ve fazlasi olan gerce‘k oc‘%?
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadigina dair s

ifade: &
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Esas Sozlegme uyaninca genel kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 22 Kasim 2023 tarih
ve 73/1590 sayili toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis basvurusunu onaylamstir,

SPK'min 22 Kasim 2023 tarih ve 73/1590 sayih izni ve Ticaret Bakanligi'min 30 Kasim 2023 tarih ve
E-50035491-431.02-00091506922 sayili izninin ardindan Esas Sozlesme degisikliginin 1 Arahk
2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine
gecilmigtir.

Sirket'in kayitli sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 303.716.888 TL'dir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ . Nominal Serm
Grubu Hamiline Imtiyazlarin tiirii Deger |Toplam (TL) Orana)(,"’?’;
Oldugu (TL) 17
A Nama Yonetim kurulu iiyelerinin
ugliniin  seciminde aday
gasterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim| 1,00 297.642.550 98
kurulu bagkam ve bagkan
yardimcisi  bu  adaylar
arasidan segilecektir.
B B Imtiyazi 1,00 |6.074.338,00 2
bulunmamaktadir.
Toplam | 303.716.888 100

Esas Sézlegme'nin 9. maddesi uyarinca Sirket alt kisilik bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir. A
Grubu paylarin temsil ettigi sermaye, Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin en az %15'ni temsil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu iyelerinin {i¢ii A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
segilecek olup, yonetim kurulu baskan: ve baskan yardimcist A grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu kararlarinin alinmas: bakimindan ydnetim kurulu
bagkani veya bagkan yardimcisinin herhangi bir iistiin oyu bulunmamaktadir.

Sirket'in ¢1kariimig sermayesini temsil eden toplam 297.642.550 adet A grubu imtiyazh pay Ronesans
Varhk (225.477.000), Euro Cube (59.042.550), Kamil Yanikémeroglu (7.158.000) ve Murat
Ozgiimiig'e (5.965.000) aittir.

Sirket'in gikarilmis sermayesini temsil eden 6.074.338 adet B Grubu pay Eurc Cube’a ait olup B
grubu paylanin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
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19.4. ihraggi’min bilgisi déhilinde dogrudan veya dolayl olarak Ihra¢er’’'min yénetim
hékimiyetine sahip olanlarim ya da Ihrag¢r’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret finvam,
yonetim hikimiyetinin kaynag1 ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %74,24'linii temsil eden A grubu paylara sahip olan Rénesans
Varhk ile Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %19,44%iinii temsil eden A grubu paylara sahip olan Euro
Cube, Sirket'in yonetim hakimiyetine sahiptir. Ronesans Varlik'in gikanlmis sermayesinin % 100inii
temsil eden paylara sahip olan Rénesans Holding'in sermayesinin %90,01'ine sahip olan Erman Tlicak
ile Euro Cube GRPL'in tamam:na sahip otdugu dolayl istiraki oldugu i¢in GRPL, Sirket'in y6netim
hakimiyetine dolayl: olarak sahiptir. Euro Cube dolayl olarak tamamen Singapur Hiikiimeti Maliye
BakanhiZina (Ingilizcesi “Minister for Finance of the Government of Singapore™) aittir.

36z konusu kontroliin kaynagi sahip olunan A grubu pay miktan ve A grubu paylara taninan ybnetim
kurulu i¢in aday gosterme imtiyazidir.

Esas Sézlesme'nin 9. maddesi uyarinca Sirket alt: kisilik bir ydnetim kurulu tarafindan yénetilir. A
Grubu paylar Sirket'in gikanlmig sermayesinin en az %15'%ni temsil ettigi siirece, Sirket yonetim
lurulu iiyelerinin ligii A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek olup, Sirket'in
yonetim kurulu baskani ve bagkan yardimeisi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
segilecektir. Bu imtiyazlar, A grubu paylar Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15’inden daha azim
temsil etmesi halinde sonradan dogmamak iizere ortadan kalkacaktir,

RGY Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15'%ni temsil eden
paylara sahip oldugu miiddetce, genel kurulda Rénesans Varlik'in, sahip oldugu imtiyazli A grubu
paylar yoluyla, aday gisterecegi ii¢ yonetim kurulu iiyesinden birini aday gésterme hakkina
(vikimliligiine degil) sahip olacaktir. Bu gergevede, Euro Cube’iin aday gésterme hakkimi
kullanmay! se¢mesi halinde, Rénesans Varlik'in sahip oldugu imtiyazh A grubu paylar yoluyla
belirleyecegi yonetim kurulu ityelerini tespit ederken, bir iiyeyi Euro Cube'iin gosterecegi kisi olarak
belirlemesi gerekecektir.

Yine, Euro Cube'iin hissedarltk oram %15 veya iizerinde oldugu ve Euro Cube tarafindan yukanda
agiklandig lizere aday gosterilen bir yonetim kurulu iiyesi bulunmadig siirece, Ronesans Varlik ve
Ronesans Varlik tarafindan imtiyaz kapsaminda atanan yonetim kurulu fiyeleri, sahibi olduklar oy
haklanm agagida sayilan konularda karar alinmasi ybniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayint
alacaktir. Euro Cube tarafindan aday gosterilen bir yénetim kurulu iiyesi olmas: halinde ise, Euro
Cube'in hissedarlik oram %15 veya iizerinde olduu siirece, agagida sayilan konularda bu yénetim
kurulu iiyesinin onay: aranacaktir. Aynca, Euro Cube, $irket sermayesinin en az %15’ini temsil eden
bir hissedarlik orania sahip oldugu siirece, Euro Cube’iin bir yénetim kurulu iiyesi aday gosterme
hakkint kullanip kullanmarms olmasindan bagimsiz olarak, Ronesans Varlik oy haklarim agagida
sayilan konularda karar alinmas: yéniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayin alacaktir.

. Sirket'in amag ve faaliyet konusundaki degigiklikler.
. Sirket'in yatirim kriterlerindeki degisiklikler.

. Sirket'in ilk halka arz1 ve ilk halka arz gartlarina dair anlasma.
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o Sirket'in sermayesindeki bazi degisiklikler.

. Herhangi bir Grup girketinin tasfiyesi.

° Sirket'in esas sozlesme ve diger kurumsal belgelerindeki baz1 degisiklikler.
® Sirket'in yonetim kurulu yapisinda degisiklikler.

. Denet¢i degisiklikleri.

. Yilhik bilangolarin onaylanmasi veya $irket hesap déneminin degistirilmesi

. Belirli egikleri agan yatinmlar ve varhiklarin elden gikarilmasi ile ilgili kararlar.

. Sermaye artinmi nedeniyle Sirket hissedarlarinin riighan haklarinin kisitlanmast.

. Bir Ronesans Grubu sirketinin borcunu ya da yitkiimliliigtinii giivence altna almak icin

herhangi bir Grup sirketinin malvarhiklan iizerine takyidat kurulmas.

e Grup sirketleri ile R6nesans Grubu sirketlerinin arasinda, belirli egikleri agan sézlesmelerin
imzalanmasi, feshedilmesi veya tadil edilmesi.

. Bir kontrgarantinin bulunmasi durumu sakh olmak iizere, bir Grup sirketi disinda herhangi
bir iigiincii kisi i¢in garanti verilmesi veya ylikiimliiliik altna girilmesi.

° Bazi hissedar kredisi islemleri.

Esas Sézlesme'nin 11. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK, sermaye piyasas1 mevzuat: ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyaninca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alr.

Esas Sozlegme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir payin 1 (bir) oy hakki
vardir. Genel kurul toplantilaninda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati
hilkiimleri ile SPK'min kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

Esas Sozlesme'nin 14. maddesine gore SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerime uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas sdzlesmeye
aykinn sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerimin uygulanmas: bakimindan dnemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde SPK'nm kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavamna kadar artirma izni, baglangici 2023 yil, bitisi
ise 2027 yih olmak iizere, bes yil igin gegerlidir. Yoénetim kurulu 2023-2027 yillan arasinda, SPKn
hikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac
ederek ¢ikarilmig sermayenin artintlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmas
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.




19.5. Ihrager’nin yonetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
haklunda bilgi:

Uygulanmast sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket'in yonetim hakimiyetinde bir degigiklik
meydana getirebilecek, Sirket'in de bilgi sahibi oldugu anlagma veya diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy haklki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan payi %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortak
bulunmamaktadir.

e
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintils aciklama:

Kurul, halka agik girketlerin iliskili taraflaniyla yaptiklani iglemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. [ligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kér dagitimi kurallan kapsaminda bazi yaptinmlar getirmektedir.
II-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiiksek iligkili taraf iglemleri
yapmasina iligkin olan kararlar igin yénetim kurulunun bagimstz iiyelerinin ¢ogunlufunun kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina
edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir. Yénetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin
¢oguniugunun kabul oyunun alinamadig hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna
agiklanmas: ve séz konusu iliskili taraf igleminin genel kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z
konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamas halinde, $irket bu iligkili taraf islemini
gergeklestiremeyecektir. Iliskili taraf isleminin taraflan ve bu kigilerin iligkili taraflan sé6z konusu
genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant1 nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylann salt gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (TRIK) asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Sirket Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-ipotek ve

Kefaletler (TRIK) - (Bin TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan 11.365.316 13.285.946 17.862.253

B. Tam Keonsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar
Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar - = -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitillmesi Amaciyla 3.
Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar =0 - -

D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutar: ) 4.799.129 5.263.014 7.532.527

i. Ana Ortakhk Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam
Tutan = - -

ii. B ve C Kapsamuna Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermig Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar1 4.799.129 5.263.014 7.532.527

iil. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermig
Oldugu TRIK 'lerin Toplam Tutan - - -

Toplam 16.164.445 18.548.960 25.394.781

(*) Diger grup sirketleri lehine verilen kefalet ve garantiler; Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy
Gayrimenkul ve Kurtkdy Gayrimenkul sirketleri lehine dogrudan katilinan sermaye pay! oraninda
Sirket tarafindan bankalara verilmis kredi kefaletlerinden olusmaktadir.
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sirket’in Bagli Ortakliklar adma verdigi teminatlanin toplam tutann 11.365.316 bin TL'dir ve
11.213.443 bin TL’si ipotek, 151.873 bin TL’si verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2023

Ipotek ve teminat mektuplari 11.365.316

Sirket’in Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul ve Kurtkdy Gayrimenkul adina verdigi
teminatlarin toplam tutar1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 4.799.129 bin TL dir.

Bin TL 31 Arahk 2023
Esentepe Gayrimenkul 1.714.040
Ferikdy Gayrimenkul 1.954.936
Kurtkdéy Gayrimenkul 1.130.153
Toplam 4.799.129

Iigkili tarafla yapilan islem, bir bedel karsiligi olup olmadiBina bakilmaksizin, raporlayan isletme ile
iligkili bir taraf arasinda varliklarin ya da yiikiimliiliiklerin transferidir.

Sirket’in Esentepe Gayrimenkul, Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul ve Kandilli
Gayrimenkul ile arasindaki ticari iligki varhk ydnetimi hizmetleri, kiralama hizmetleri, gelistirme
hizmetler, tesis yénetimi hizmetleri ve ingaat danigmanhik hizmetleri igin anlagmalar da dahil olmak
iizere, bir dizi hizmet anlagmasin icermektedir. Ticari olmayan borglar ise i ortakliklan tarafindan
Roénesans Gayrimenkul’e verilen borglardan olusmaktadir. Euro Cube ve Rénesans Varhk’a olan
ticari olmayan borglar Ronesans Gayrimenkul’e verilen ortak borcundan olusmaktadir. Grup, REC
Uluslararast Ingaat Yatinm’dan varliklar i¢in bakim, onarim ve ingaat hizmetleri almaktadir Grup,
Rénesans Altyap: Sistemleri A.$.’den ingaat hizmetleri almaktadir ve bilangosunda gériilen bakiye
bu iglemlere iligkin depozito ve teminat tutarlaridir. Ronesans Holding, Rénesans Holding Grubu’nun
holding sirketidir ve Ronesans Holding Grubu sirketlerine IT, insan kaynaklan ve damigmanlik vb.
hizmetler saflamaktadir. Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S., Grup’un AVM ve ofisleri icin
enerji saglamaktadir. flgili bedeller elektrik temini tutarlarina iligkindir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket'in iliskili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili taraflardan
yapilan ahmlar ve iligkili taraflara yapilan satislara iliskin bilgiler asagida paylagilmustir.

Iligkili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iliskili
taraflardan alacaklan asagidaki gibidir:
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itiskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar — Bin TL i Bl e e
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 7 4.442 2.630 52.378
Esentepe Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 9.960 11.494 16915
Ferikdy Gayrimenkul Yaturim Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 6.017 6.756 12.518
Kandilli Gayrimenkul Yatirum Yénetim Insaat ve Ticarct A.S. 26 5 -
RMI Rénesans Medikal Taahhiit ingaat A.S. - - 2.305
Réngsans Altyap: Sistemleri A.5.7 4.123 2.959 2.165
Rénesans Ozel Okullati Egitim Opretim Hizmetleri A.S.” 1.608 1.953 2.077
REC Uluslararasi Ingaat Yatinm San.ve Tic. A.S.™ = 1.310 26
Rénesans Holding A.S. 165 4.002 795
Rénesans Varlik ve Proje Yatrimlan A.S. - 219 -
Euro Cube Private Limited” - - :
Rénesans Saghk Yatinm A.S. - 8.935 -
Diger 1.329 3.523 2.665
Toplam 27.670 43.781 91.845
Ticari alacaklar gogunlukla varlik yonetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadr.
ilgkiti Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Olmayan Alacaklar - Bin TL |31 Arahik 2021 | 31 Arahik 2022 | 31 Arahik
Kurtkdy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 5 236 2.084 1
Esentepe Gayrimenkul Yatinim Ingaat Turizm San.ve Tic. AS. 341 - S
Ferikoy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm San.ve Tic. A.S. 168 - =
Kandilli Gayrimenkul Yatirim Yénetim Ingaat ve Ticaret A.S. s = :
RMI Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S. s 5 -
Rénesans Altyap: Sistemleri A.S.%! 56 97 205
Ronesans Ozel Okullan Egitim Opretim Hizmetleri A.S. = s =
REC Uluslararasi {ngaat Yatirim San.ve Tic. A.S. = - g

73 Ticari alacaklar tesis yonetim hizmeti, varlik yénetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadir,

% Ticari borglar ahinen ingaat hizmetlerine iligkin depozito ve teminat tutarlardir.

77 Bostanct Gayrimenkul’e ait Kiiglikyalt okul kirasini igermektedir.

8 REC Uluslararasi ingaat Yatirim bakiyesi Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kahramanmaras Piazza
AVM ve Sanlurfa Piazza AVM icin vermekte oldugu ingaat hizmetleriyle ilgilidir.

" Ilgili ticati olmayan alacak bakiyesi 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Eurc Efes $.4 r.'den Euro Cube'a devredildigi icin 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes S.4 r.I'ye aittir ve nitelik olarak ticari olmayan alacaklardur,

% Ticari alacaklar tesis yonetim hizmeti, varlik ydnetim ve kiralama hizmetlerinden olusmaktadr.

81 Ticari borglar alinan ingaat hizmetlerine iliskin depozito ve terminat tutarlaridir.

82 Bostanci Gayrimenkul’e ait Kiigiikyal okul kirasim icermekredir.

8 REC Uluslararasi [nsaat Yatinm bakiyesi Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kahramanmarag Piazza
AVM ve Sanlwrfa Piazza AVM igin vermekte oldugu ingaat hizmetleriyle ilgilidir.
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Rénesans Holding A.S.

Ronesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S.

Euro Cube Private Limited® - - 113

Roénesans Saglik Yatinm A.S. 5 S -
| Diger 8 5 3

Toplam 809 2.186 322

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara ticari borglar agagidaki gibidir:

Hligkili Taraflara Ticari Borelar - Bin TL S A | 31 Aralic 31 ek
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S.% 59.942 100.012 54.268
Ranesans Altyap: Sistemleri A.S. %6 142.490 85.449 80.922
REC Uluslararasi Ingaat Yatinm San.ve Tic. AS. - 87173 36.286
Ronesans Holding A §. 5.981 12.351 1.711
Esentepe Gayrimenkui Yaurim {ngaat Turizm San.ve Tic. A.S. 12 5 228
Ferikisy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 391 - -
Rénesans Saglik Yatnnm A.§. - 959 -
Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S. - - 2

| Diger 4.564 414 90
Toplam 213.380 286.398 173.508

31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara verilen avanslar agagidaki gibidir:

Hligkili Taraflara Verilen Avanslar - Bin TL 31 Arahik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
REC Uluslararast ingaat Yatinim San. ve Tic. A.§.9 - 51.440 -

RMI Ronesans Medikal Taahhiit ingaat A.S. - - 324.247
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. 6.215 5.960 -
Toplam 6.215 57.400 324.247

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Notlar)

“flgili ticari olmayan alacak bakiyesi 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes 8.4 r."den Euro Cube'a devredildigi igin 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes $.4 r.l'ye aittir ve nitelik olarak ticari olmayan alacaklardir,

8 Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.$. Grup’un aligveris merkezleri ve ofisleri icin enerji saglamaktadir. Hgili bedeller elektrik
temnini tutarlarina iligkindir.

% Salacak Gayrimenkut ve Tarabya Gayrimenkul’den kaynaklanan ticari borglar alinan ingaat igleriyle iliskin depozito ve teminat
tutarlaridir,

8 REC

luslararasi Ingaat }afinm bakiyesi deprem ve sel igin yapilan ingaat onarim faaliyetleri kapsaminda ddenen avanslardir.




31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara kisa vadeli diger borg detaylan asagidaki gibidir:

Dliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borg -
| Bin TL

31 Arahk 2021

31 Arahik 2022

31 Arahk 2023

Ferikdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic.

AS 30.155 16.047 994.319
Esentepe Gayrimenkul Yaurim ingaat Turizm San.ve Tic. 5324 93.711 85.486
AS. ) ) )
REC Uluslararas: Ingaat Yatinm San.ve Tic. A.S. ) 1.686 .
RMI Rénesans Medikal Taahhiit Ingaat A.S. . . 1.701
Ronesans Altyap: Sistemleri A.S. 511 313 4.761
Ronesans Holding A.S. 509 126 182
Diger 2 28 -
Teplam 36.501 112.111 1.086.285

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara uzun vadeli diger borg detaylan asagidaki gibidir:

iligkili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borg — Bin TL

31 Arahik 2021

31 Aralik 2022

31 Arahik 2023

Esentepe Gayrimenkul 1.663.327 665.130 587.329
Kurtkdy Gayrimenkul 308.921 265.596 256.940
Ferikiy Gayrimenkul 1.664.207 1.436.165 502.579
Euro Cube Private Limited®! - - 97.174
Euro Efes S.4r].%8 148.036 117.410

Ronesans Varlik ve Proje Yatinmlar A.$. 542.430 430.213 340.174
Toplam 4.326.921 2.914.514 1.784.196

Migkili Taraf fslemleri

1 Ocak-31 Arabik 2023

Bin TL
e : — Hizmet Almlan Hizmet Satislar Verilen Faizler
| 15 Ortakliklan & fstirakler g 170.230 252.746
{ Euro Cube Private Limited® - - - 34.658

B&nesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.5.

647.331

8% 11gili bakiye 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes S.4 r.'den Euro Cube'a devredildigi igin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022

tarihlerindeki bakiyeler Eure Efes 8.4 r.I'ye aitir.

% figili bakiye 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes $.4 r.l'den Euro Cube'a devredildigi icin, 2023 dénemine

iligkin hakiyeler Euro Cphe'a aittir,

A
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;{LE$C Ulusiararas) Ingaat Yaurnim San. Ve Tic. 229.563 1.431 )
Ronesans Ozel Okullan Egitim Ogretim

Hizmetleri A.S. - Ry :
IVF Investment and Credit Pre.Ltd. - 319.427
Gamstar Pte, Ltd. - 144.771
_I;;:;::::Ls-slélndusm Tesisleri Ingaat Sanayi ve 5017 6.895 )
Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S. - 101.107
RMI Rénesans Medikal Taahhiit fnsaat A.S. 42915 -
Rénesans Holding A.S. 5.886 10.829 -

| Diger 2.330 2.308 -
Toplam 933.042 205.024 §52.709

Bin TL

1 Qcak-31 Aralik 2022

Hizmet Alimlan

Hizmet Satislar:

Verilen Faizler

Is Ortakliklar: & lstirakler

91.271

151.062

Euro Efes S.ar.]

35.904

Rénesans Elektrik Encrji Toptan Satig A.S.

755.149

REC Uluslaras) Ingaat Yatinm San. Ve Tic. A.S.

126.262

Ronesans Ozel Okulan Egitim Ogretim
Hizmetleri A.S.

9,931

Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S.

118.407

Rénesans Holding A.S5.

31461

5.993

Diger

2.401

17.255

Toplam

915.273

124.449

308.373

1 OQcak - 31 Arahik 2021

Bin TL

Hizmet Alimlan

Hizmet Satiglar:

Ahnan Faizler

Verilen Faizler

is Ortakhiklan & Istirakler

93.233

2.035

200.606

Euro Efes S.ar.l

34774

Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan
AS.

114.684

Ronesans Elektrik Enerji Toptan
Sati5 A.S.

393.735

REC Uluslaras1 Ingaat Yatinm San,
Ve Tic. A.S.

Ronesans Ozel Okullart Egitim
Ogretim Hizmetleri A.S.

10.072

2.055

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$.

Ronesans Altyap: Sistemleri A.S. 29.361

Euro Cube Private Limited




Rénesans Holding A.S. 13,510 s 5 -

Diger 5.052 4.187 - s
Toplam 441.658 109.548 2.055 350.064
Krediler* 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
. Kisa Uzun Kisa Uzun . .
Bin TL vadeli vadeli vadeli vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
IVF Investment and Credit Pte, Litd. - - - - 20.845 2,798,182
Gamstar Pte. Ltd. - - - - 9.276 1.245.139
Toplam - - - - 30.121 4.043.320

*ligili krediler, gikarilan tahvillerin itfa edilmesi amaciyla kullamimigtir
20.2. {liskili tarafiarla yapilan iglerin ihra¢ginin net satis hasilati igcindeki pay: hakkinda bilgi:

Iligkili taraflara verilen hizmet satiglarinin Sirket’in net satig hasilat: igindeki payr 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla %3,32, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla %2,96 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
%4,09°dur. Incelenen donemlerde, Sirket’in hastlatinin  ortalama %95’ini yatirim  amach
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.
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2]1. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkimnda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket'in cikarilmis sermayesi 303.716.888 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket'in kayitl: sermaye tavani 1.500.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem bay: ve domem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas) ayni olarak 6denmisse konun hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. Thracer’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhiklarinm sahip olduklari Ihraggl paylarin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktan ve déniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas) kararlagtiriimis sermaye piyasas1 araglar1 ve soz konusu opsiyon
haklanda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
saysinda degisiklige yol acan digier iglemlere iliskin bilgi:

Sirket 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler
iginde herhangi bir sermaye artinm veya sermaye azaltimi yapmamagtir.

Sirket tarafindan 1 Aralik 2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmistir.
Sirket'in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, her bir payin itibari degeri 1,00 TL'dir.
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SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2027 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamams olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan bes yili gegmemek iizere yeni bir
siire i¢in yetki alinmas: zorunludur. S6z konusu yetkinin ahnmamasi durumunda yénetim kurulu
karanyla sermaye artirim yapilamaz.

21.9. ihrager’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy suretiyle
pay ihracimmn bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar:
ve niteliklerine iligkin a¢iklamalar:

Yoktur,

21.10. ihraggr’nin mevcut durum itibariyla paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahn?me’nin hazirlandig) yil ve bir 6nceki yilda eger Ihrace: halihazirda halka agik bir
ortakhk ise IThra¢ei’mmm paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yinergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket'in KAP'In internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sozlesme'si Ek 1'de yer
almaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibaryla Thrag¢i'min yiiriirliikte olan i¢ ydnergesi bulunmamaktadir.

Esas Sézlegme'nin "Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi" baglikh 9. maddesi gercevesinde yOnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerinde belirtilen sartlar: haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla iig yillik gérev siiresi ile segilecek alt1 tiyeden olusur.

A Grubu paylar §irket'in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylarin en az %15'ini temsil ettigi
stirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin iigli A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkami ve yardimcisi, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu kararlarinin alinmasi bakimindan yénetim
kurulu bagkam veya bagkan yardimcisinn herhangi bir iistiin oyu bulunmamaktadir. A Grubu
paylann Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %15'ini temsil ediyor olmamast
durumunda, yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve yonetim kurulu bagkam ile bagkan
yardimcisinin segimine iligkin hilkkiim kendiliginden yiiriirlikkten kalkacaktir. Aynca A Grubu
paylann sbz konusu oranin altina dilgmesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas S6zlesme bu yonde tadil edilecektir.

Yénetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin
bagimsizlifina iligkin esaslar cergevesinde yeterli sayida yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir,
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