Sirket’in ilk 10 tedarikgisinin toplam igerisindeki pay: agagiidaki tabloda yer almaktadir.

X X

Tedarikei (TL) 2021 2022 2023
Tedarikgi 1 1.601.917.025 | 3.620.617.986 | 1.912.259.177
s | Tedarikgi 2 320.236.316 1.123.241.656 869.712.654
Tedarikgi 3 218.494.740 365.064.255 428.320.036
Tedarikei 4 - - 354.704.772
Tedarikgi 5 - - 301.525.698
Tedarikgi 6 384.632.514 445.559.351 266.844.988
Tedarikgi 7 473.768.518 835.822.926 234.678.176
Tedarikgi 8 - 251.329.506 232.189.847
Tedarikei 9 310.193.348 440.949.551 166.957.832
Tedarikgi 10 - - 153.409.643
Tedarikei 11 190.799.689 1.377.053.466 -
Tedarikgi 12 - 185.899.411 -
Tedarikei 13 534.128.995 183.707.059 =
Tedarikei 14 685.550.361 - :
Tedarikei 15 103.810.069 -
:10 Tedarikei A4.823.531.575 8.329-245.167 4.920.602.828
Toplam: Tmug!ta_nfpm | 6.546.416.693 | 11.105848.130 | 0.211.997.865°
| Toplam Tedarik Tutan ndeki Pay 74%. 80% 68% |

Sirket tirettigi bobin ve bitmig tirinleri i¢in 58 bin m2'si kendine ait 37 bin m2’si kirahk olmak
fizere toplamda 95 bin m2 kapah depo alanlan kullanmakta olup bu depo alanlan sayesinde
Sirket gerektifi takdirde Gretimini aksatmadan ve genis migsteri portfSyfiniin ihtiyaglarim
kargilayacak gekilde firetim yapabilmektedir.

Sirket tlim regete malzemeleri i¢in SAP malzeme ihtiyag planlamas: yazihm ile, siparig ve stok
S durumunu ySnetmektedir. figili yazilimda yaratilan algoritma sayesinde otomatik siparigler
anlasmah tedarikeiler igin olugturulmakta, rutin stok kontrolil sayesinde atil durumda olan
bilesenlerin tilketilmesi, bitirilmesi veya stoktan diglrllecek ¢Szlimler (retilmesi

sajlanmaktadir.

__Sirket, olugturmus oldugu tedarik politikasi ve stratejiye bagh bigimde yurt disindan temin
edilen malzemelerin yapilabiliyorsa yetlilestirilmesi, alternatif tedarikei geligtirilmesi, yatinm
yapilmasimn tegvik edilmesi, uzun stireli veya devamlilif: olan kontratlar yapilmasi, fiyat
degisimlerinin belirlenen formill ve emtia fiyatlarna bagli olarak gtincellenmesi ve kazan-

kazan iligkisi ile siirdirillebilirligin saglanmas: imkam yaratmigtir.

Uretilen bobin ve bitmis dirlinlerin mdgteriler ile bulugturulabilmesi yogun bir lopsnk
operasyonu ile mtlmkun olmaktadu Sirket’'in bu dogrultuda 10°dan fazla uzin.s
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iicilneE im, Insan Kaynaklann Calismalar: ve Entelektiiel Sermayeyi Gelistirme M

actyla hayata ges;irmektedir. Sirket insan kaynaklan politikasmda her iste cinsiyet dengesini

ve terﬁ imkanlan aktanlmakta, zorunlu egitimler disinda girket bilgilerinden igin yerine
getirilebilmesi icin efitimler verilmektedir. Yeni ¢alisanlar disinda mevcut galiganlara da
degerler ve kurum killtiir(l cesitli egitim, 8dilllendirme, sosyal faaliyetler ve benzeri aktiviteler
icerisinde hatirlatimaktadir. Sirket’in yeterli i glicline erisimi ve entelektilel sermayeyi
gelistirme ¢aligmalan ve sonuglanndan bazilan asafida Szetlenmisgtir.

e (Calisan deneyimi geligtirme politikas: interaktif IK platformu ile desteklenmigtir.
Merkez Ofis ve Tlrkiye'de yaygin bulunan satig saha ¢ahiganlan ve Ergene Fabrika
dahil tiim ¢ahiganlarn kullandifh ve %99 kullamm oramna sahip olan bir uygulama
{izerinden, son 2 yilda, 2500’tin {izerinde toplanan gérily, 6neri ve talepler 1-5 glin
icerisinde yanitlanmakta ve bir kismi uygulamaya konmaktadir, PERYON Insana Deger
Odulleri “Dijital Donilgtime Liderlik” kategorisinde baslatilan dijital d6nliglim stireci
1 y1l igerisinde ulagilan %99 kapsayicihik orani ile ilk 3 girket arasina girerek Sirket’in
finalist olunmast saglanmstir.

o Ergene retim kamplisiinde hayata gegirilen “Biz Bize Caligan Temsilciligi” projesi ile
2022 yilinda 9.su diizenlenen “Sustainable Business Awards™ta finale kalmagtir.

» Sirket, 2021 yilindan itibaren hem galigan baghilifi hem de ¢aligan deneyimi odakh bir
gergevede bagimsiz bir kurum deferlendirmesi ve gizlilik esaslarina bagh kalarak
baglilik ve nabiz anketleri uygulamaktadir. Anket sonuglarina gére farkh ekiplerden ve
her seviyeden ¢ahsanlardan olugturulan temsilci gruplan ile aksiyonlar olugturup takip
etmektedir. Uretim cabganlarindan iceriden se¢im ile olugturulan temsilci ekibi ile
belirlenen aksiyonlann %70’inden fazlasi hayata gegirilmig, bu aksiyonlar arasinda
{icret ve yan faydalarin iyilegtirilmesini iceren konular dahil, fiziki ¢aligma kogp ot

%

N iyilegtirilmesine kadar birgok konuda aksiyon yer almaktadir. g& S
% s Bu gahgmalan da kapsayan tiim IK uygulamalan ile galisanlara uygulangan bs &
anketini iceren Happy Place to Work aragtirmas: kapsaminda Capi N mﬁ. Tk
sayisinda yayinlanan “Sektdriinde En Mutlu Sirketler” listesinde 2023 yiliids a‘ﬁﬁeﬂ“

modellerini kalic1 hale getirerek verimliligin ve ¢aligan memnuniyetinin saglanmasim

kendi sektdriinde lider olmugtur. 25 hsan 2094 \\,
%/ e Diger yandan Sirket, pandemi dSnemi boyunca deneyimlenen uzaktan galigma
. hedeflemigtir. Bu hedef dofrultusunda yeni nesil ¢alisma trendleri takip edilerek
Oncelikle ofis ¢ahganlanmn ¢aligma modellerini farklhilagtirarak hibrit ve tamamen
uzaktan ¢aligma modellerini de igeren bir model devreye alinnustir. Piyasa genelinde
yogun sirk{llasyonun yasandigi 2021 ve 2022 yillaninda, bu calismalar sayesinde Sirket

kiyaslamal olarak Snemli kazanimlar elde etmistir.
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Sirket, 6zellikle kritik y8netim rollerinin yedeklenmesi odakh yetenek planian ﬂe/k

jlerlemektedir. Bunun i¢in yedekleme planlanmn olugturulmas: @zerine yetenek
yonetimi stireci ySnetilmektedir. Yedekleme planlanm destekleyecek kariyer geligim
programlan devreye almughr. Bu program, liderlik geligim programlan ile rotasyon
seceneklerini igermektedir. Liderlik gelisim programlaninda yedekleme ya da liderlik
potansiyeli olan ¢ahisanlarin liderlik becerilerinin geligtirilmesi odakl ytiritillmektedir.
e Sirket, 2021-2023 yillan arasinda kisi bag egitim saatini 3 katina kadar gikartmigtr.
Egitimlere katilan ve terfi eden ¢alisanlarin oram %70°in {izerinde olup igeriden terfi
orami ise %80'nin {lzerinde gergeklegmistir, Her seviyede calisanlann geligimini
desteklemek adma Lila Akademi bilnyesinde “Ig’te Geligim, Kigisel Gelisim,
Yéneticilikte Geligim, Kisisel Mitkemmellik, Yeni Diinya Becerileri” baghklan altinda
son glincellemelerle birlikte 6.000°den fazla egitimin yer aldif1 ve galisanlarin tim
egitimleri smursizca alabildikleri dijital 6grenme platformlan bulunmaktadir. Lila
Akademi’de “teknik gelisim egitimleri, yasal egitimler, liderlik egitimleri, yetkinlik
gelisim egitimleri, sosyal egitimler” yer almaktadir. Bahsi gegen sumf ici efitim bitcesi
disinda siursiz ve kisitlamasiz Srenme imkam sunulmaktadur. (Icerik egitim sayisi
stirekli glincellenmekte ve artmaktadir) Aynca smuf igi eBitimler, zirve, konferansﬂé @_ .

katilimlan saflanmaktadir.

o Sirket binyesinde her seviyeden g¢aliganin katilabildigi gelisim programlan &
bulunmaktadir. Sirket galiganlanina gitket igi geligtirilen programiar diginda teknik
mesleki gelisim egitimleri ve seminer, konferans katihmlan gibi imkanlarda =

sunulmaktadir. Mavi yaka caliganlanmin mesleki gelisim egitimleri, mesleki
belgelendirme ve sertifikalandirma stiregleri aktif olarak yapilmaktadir.

o Sirket, bu egitim programlan sonrasi “Lila’da Yol Agik” sistemi kapsaminda
cahisanlarina farkli kariyer yollan, terfi, rotasyon, proje gorevlendirmeleri gibi imkanlar
sunmaktadir. Ayrica “Bireysel Geligim Planlama™ sistemimiz kapsaminda ¢ahisanlarn
bireysel gelisimi i¢in ihtiyag duyduklan O8zel egitim ve gelisim aksiyonlan
planlanmaktadr.

Sirket tarafindan yapilan baghlik ¢alismalan, gelisim programlan ile miidiir ve fistd
rollerdeki isten ayrilma oranlarinda 2021’den bugilne iyilesme saglamug olup bélimler
arast rotasyon orami da 2022’den bugiine 2 kat artig gstermigtir.

Potansiyel adaylann girkete gekilmesi ve igeride yetencklerin elde tutulmasi konusunda,
ticret ve yan haklar enflasyonun yofun yagandifn dénemde odak konulardan biri
konumundadir. Sirket, icret ¢alismalan ydriitiirken cesitli araghrma slrketlen ile 1;
degerlendirme metodolojisi lizerinden hem ofis hem de firetim ¢glehtilar

S =
% degerlemeleri gergeklestirmektedir. Bu gergevede piyasa hem bolgesel '
H .

analizine gdre Ocretler degerlendirilmektedir. Sirket biinyesindeki “Jert
hem biiyilyen ig hacimleri hem de artan sorumluluklan varsa onlara giie

kademelerini g6zden gegirmektedir. 26 Nisan ZUZA
Sirket, faaliyetlerinin bitylimesine paralel olarak tiretim, ofis ve saha po3
potansiyel calisanlar cekmek adina {iniversitelerle ig birlikleri yaparken farkl

portallerinde de isveren markasin: destekleyecek gekilde yer almaktadir.
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irket’in devlet tesvikleri ile desteklenen resmi bir ARGE merkezi yoktur. Sektdrde ARGE %
faaliyetlerinin yoBunlukla makine, ekipman ve hammadde tedarikgileri {izerinden, onlann
=0 Jahoratuvarlan, deney ekipmanlari, test makineleri kullamlarak, onlarin uzmanliginin yam sira

" kurumlanmn ihtiyaglan, fikirleri ve nerileri {izerinden gergeklestirme egilimi yaygindir.

Sirket, dzellikle Avrupa ve diger bats tilkeleri makine ekipman tedarikgilerinin odak noktasinda
pilBlan dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina y8nelik ¢alismalara yogunlagmsgtir.

Sirket kagnt Gretim sistemlerinin kurutma teknolojilerinde sektdrde ilk defa turbo fan (turbo
blower) kullamimimt tercih ederek &ncil olmus, ilgili ekipman fizerinde yapilan otomasyon
calismalan ile Snemli elekirik enetjisi tasarruflan saglanmigtir, §irket tim yatinmlannda en (st
smf motor ve pompalan tercih ederek Snemli enerji verimlilikleri elde etmektedir. Bunun yam
sira kaZit hamuru hazirlama prosesinde enzim kullamm ile drin mukavemet beklentileri éé 4‘?_

karsilayarak dilsiik enerji tiiketimi salanmstir.
v,

Sirket, global teknoloji saglayicilan ile inovasyonian ilk defa denemeye, kargihinda ilgili o
teknoloji saglayicisi ile geligtirmeye ve karsiliginda faydalan ilk ve en etkili yasayan olmay:

bir prensip olarak belirlemigtir. Ana makine tedarikgisi olan firmalann Tirkiye’deki projelerde -
de ilk veya diinyada ilk defa denedifi ve sonuglaninda 6l¢lim yapip ardindan yayginlagtirdi

bir ¢ok ek vardar.

Bir kagit makinesinde birim zamanda iiretilen kafida kiyasla daha yitksek miktarh su stirekli
dénmektedir. Yine Diinyada ilk 3 firmadan birisi olarak 3. Kagit makinesi yatinmi esnasinda
makineye bir su tlirbini entegrasyon yatinm da yaparak tiretim es zamanl: devam ederken
stiregte donen sudan elektrik firetilmesi saglanmuy olup direkt ilgili makineye geri beslenmesi

ey saflanmugtir
Tm kagit slirecinde glincel elyaf geri kazamm teknolojileri/sistemleri kullamlmaktadir. Atik
suyun degarj edilmeden 8nce kritik donarumlar ve proseslerden (mikroflotasyon ilniteleri, &zel

filtreler vb.) gegiriimekte olup tiim bu adimlardan sonra degarji yapiimaktadar.

g

o

Z
2023 yili sonlannda baglayan Giineg Enerji Santrali (GES) yatinmu ile tiim tesisin catilanna =
yenilenebilir enerji kaynaf saSlayacak giines panelleri kurulmaktadir. 2016 yllmdan m'baren -

yeni insa edilen tlim lretim binalarinda glin 11findan faydalanmak amagh catlarg
(polycarbon) panel kutlamm ve cephede cam pencereler 6zellikle tercih edilmektegiy, {-

Su tilkketimini azaltarak stirddriilebilir bir firetim yapmak amaciyla temjls
makinelerinde P&ID (Bomlandlrma ve Enstrilmantasyon Dnyagramlan) .

; sadelestirme iglemi, hat i¢i otomasyon ve yazihm geligtirilmesi, saha i¢i ve teorik N
ismalar1 ile su tiiketimi Avrupa ortalamasimn da altina diigtrtilmiistiir.
Sektdrde inovatif irin firetimi simrhdar. 100 yih asgkn ka1t ve Uiriin tiretim faahyetmde, fireg
cok az degisim gdstermigtir. Zaman, su, enetji tasarrufunun yam sira, daha diislik gramaj ile

{iretim ve ambalaj asil geligtirme baghklarnm olugturur. Dolaylslyla tedarikgilerle ytirlitillen
ortak geligtirme caligmalan, regete iyilestirme ve Oriln geligtirme caligmalan Sirket’in

i
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Tlim bu ve benzeri galigmalan yaparken Sirket sektdrde fark yaratmak amach, kendi

ryesinde mahendislik ve gelistirme ¢ahgmalan yapmay: ana strateji olarak benimseyerek, }
Szellikle ilave olarak yurtdigina bafimhlifi azaltma icin yerli sanayiyi desteklemekte ve
yerlilegtirme ¢ahiymalan yapmaktadur.

Ronverting sfireci geligtime ve yeni iirlin projelerinde kendi biinyesinde olugturdugu
mithendislik ekibi ve bilgi birikimi ile miisteri ve pazar beklentilerine gok hizla
argilayabilmektedir. Son 3 yil iginde yaptigi yaunmlarla yitkksek hizl, yeni ve yaratici gofraj
(kagit kabartan desen) metotlan ile kurgulanmms ve enerji sarfi diigtik tiretim hatlan tercih
Sirket ilk fazzm 2017 yihinda gergeklestirmis oldugu hat sonu otomatik robotlu koli paletleme
sistemlerini fabrika tiretim sistemlerini bir pargas: ve standardi oldugu yaklagimu ile 2022 ve
2023 yilinda da sonraki fazlarim geceklestirmis olup bundan sonraki tiim yatrmlannin da
ayrilmaz bir pargasi/standardi haline getirmigtir. Tiim firetim igletmelerindeki {iretim sistemleri
bir MIS tiretim sistem ile merkezi bir yazlim {zerinden izlenebilmesi ve yonetilmesi
saflanmusgtir.

Yillar icerisinde Sirket’in yukandaki belirtilen kapsamdaki ¢aligmalarinin da ARGE mevzuat
kapsamina girmesi, ARGE Merkezi kurulumunun kolaylaghnimasi ve sektSre uygun hal
geldiginin gdrilmesiyle, girket bu alandaki harcamalanna katki pay: almamin da faydah
olabilecegine inanarak kendi biinyesinde bir ARGE merkezi kurmak tizere planlar yapmaya
baglamigtir.

Sirket, Ur-GE ve mithendislik bolimlerinin faaliyetleri kapsaminda Oriin geligtirme ve iiretim
sistemlerini geligtirme faaliyetlerini kendi bilnyesinde yliriitmektedir. OR-GE ve mithendislik
bélimleri son yillarda pazardaki gelismelere paralel olarak {irlin nceliklerini tekrar gdzden
gegirerek stratejisini; yalin {retim, pazar gereksinimleri, slirdiirlilebilirlik ve dijitallesme-
endistri 4.0 gereksinimleri cergevesinde ele alarak degerlendirmig, grup igi aktérlerin
katilimiyla belirlenen Gritn ve miihendislik projelerini, yetkin insan kaynaklan ve uygun
aragtirma ortamunda gerceklestirilmesi gergevesinde olugturmugtur.

F Bu amagla girket, {riln, tiretim tekmolojileri projelerine her gegen yil daha fazla yatinm yaparak
ovasyona verdifii Snemi gbstermektedir.

Tasarim ve ﬂrﬁn Gelistirme

irket konverting firfin sati§ stratejileri kapsaminda farkli kanallar ilzerinden ulagtifn cesitli
milgteri ve tiliketici gruplarinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde temizlik kagidt sektSriiniin
tikketici, tiretim teknolojisi, bilegen tedarik¢isi boyutlanindaki trend ve gelisg yakindan

takip ederek Qirlin ve tasanm gelistirme faaliyetlerini siirditrmektedir.
Tasanm ve Urlin gelistirme faaliyetleri 4 ana departman ve alt ;; 1 Hleri
ylriittlmektedir. lgili 4 ana departman agagida sunulmustur: i

1)} Pazarlama
a. Marka Pazarlama
b. Oriln PortfSy Yénetimi ve Projelendirme

c. Grafik Tasanm
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3) Konverting
a. Uretim
b. Bakim
c. Kalite
4) Kagit
a. Uretim
b. Kalite

Pazarlama ekibi, diinya ¢apinda fuarlardan, sosyal medyadan, pazar aragtirma girketi
raporlarindan ve web tabanl araghrmalardan Snemli tilketici ve firlin trendleri hakkinda bilgi
toplamaktadir. Yurt i¢i ve yurt disi pazarlardan topladifn @irin numunelerini UR-GE ve
konverting kalite departmanlarimn ig birligi ile teknik analizlerini yaptirmaktadir ve sonuglarim
Sirket i¢inde ilgili birimlere dfizenli raporlamaktadir. Yurt i¢i pazarda satig ve saha ekiplerinin
is birligi ile rakipleri yakindan takip etmekte, diizenli 3 aylik frekanslarda rakip ilriin analiz
raporlanim  hazirlamaktader. Taketici egilimlerini OngBrmenin ve bulundugu rekabetgi
pazarlarda bunlara hizli yamt vermenin nemi g8z dniine alindifinda, pazarlama ekibinin ilgili
iiyeleri belli frekanslarda hedef pazarlarda perakende noktalanm ziyaret etmekte ve milgte
tercihlerini yakindan takip etmektedir. Uriiniin kritik ve ayngtiric1 bilegenlerinin tedarikgileri
ile UR-GE ekibinin de katthmiyla sektér bazh yillk trend ve inovasyon toplantl
gerceklestirilmekte ve bu toplantilardan elde ettii yenilik¢i uygulamalarin portfdyﬂndekM._:
driinlerde uygulanabilirligini degerlendirme ve aragtirma kapsamina dahil etmektedir.

Pazarlama ekibi yurt i¢i markal: pazardaki gelismeleri y1l boyu yakin takibi neticesinde tiriin
ve marka pazarlama stratejilerini slirekli g8zden gegirmektedir. Gilncellenen stratejilerini yilhk
pazarlama planlan {izerinden hayata gegirmektedir. Markalann yillik pazarlama planlan {iriin
portfy ve iletisim planlan olmak {izere ikiye aynlmaktadir,

/\\ Marka pazarlama ekipleri; yapilan tilkketici aragturma, pazar aragtirma, rekabet analizleri, pazar

segmentasyon galigmalar: ve pazarlama etkinligi deferlendirmesi siniflanindaki araghrmalann

sonuglanm markalarn pazarlama stratejilerini geligtirmek, tliketici ve milgteri ihtiyaglarim

. anlamak, pazarlama kararlarim1 desteklemek amagh deferlendirmektedir. Pazarlama ekibi

deperlendirmeleri sonrasinda rekabete karsi pozisyonu koruyacak ve gﬂl;le diregek §

%Melhklennde ve ambalajlannda diizenli gelistirme talep etmektedir. Aragtirmalagdap\
medya dinlemelerinden elde ettifi i¢ gorillerden yola ¢ikarak pazarda karsilaginant

/_n ihtiyaglarum kargilayacak inovatif ilrlin geligtirme taleplerinde bulunmaktadr. §; -

2) Uritn Gelistime (OR-GE) y

y707 UesH 92

Onerileri, ssha ve sabg eklplennden gelen yeni {Orilin fikirleri ve gehstlrme 6nenlenm

egerlendirip diizenli firin iyilestirme, varyant firlin gelistiome ve yeni iiriin gelistirme
projelerinin talebinden, takvimlendirmesinden, ySnetim ve takibinden sorumludur. Uriin
gelistirme projelerini yurti¢i pazar markali ve 8zel markali, yurtdlsl pazarlar markali ve 8zel
markal olmak {izere iki grup altinda haftalik toplantilarla ySnetimini saglamaktadir. Uriin
portfSy ve projelendirme ekipleri ¢apraz birimler arasindaki bilgi akigim ve koordinasyonu

saglamaktan sorumludur ve kurumun rekabet¢iliinde Snemli pg¥) olan yeni lriin devreye alma
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projelerinin stirelerinin kisaltilmas: i¢in diizenli sfire¢ ve sistem geligtirme faaliyetlerini

Yilriitmektedir /S?
Grafik ekibi yeni Griin devreye alma projeleri kapsamunda miisteri beklentileri ve tiiketici
trendleri ile uyumlu ambalaj tasanm ¢aligmalanm yiriitmekten ve farkli ambalaj malzemesi
tedarikgilerindeki baskiya hazrhk, baski ve baski sonrasi renk ve tasarim kontrol sfireglerini
yonetmektedir. Grafik ekibi firlin geligtirme projeleri kapsaminda ambalajlarda yapilan tlim
tedarikgilerin farkli deneme ¢aligmalannin mek baskilannin ve malzeme tiirlerinin kurum
icinde argivienmesinden sorumludur. Pazarlama ekibi grafik ekibi diginda projelerin ihtiyac ve
beklentilerine bagh olarak ¢ok gesitli ambalaj tasarim ajanslanndan tasarim hizmetleri satin
almaktadir. Grafik ekibi ayrica yeni iiriln geligtirme projeleri neticesinde yatinmina ihtiya¢
duyulan yeni gofraj desenlerinin alternatif tasanm stlireglerinde Konverting itretim mithendisleri
ile birlikte caligmaktadr.

Urlin Geligtirme birimi kadrosundaki mithendisler gelen firin geligtirme ve yeni Gir{in devreye
alma proje talepleri dogrultusunda tedarik¢i tarafindaki gelistirme ve aragtuma faaliyetlerini v
satin alma birimiyle birlikte yiiriitmektedir. Kagt tarafinda yapilacak iyilestirme ve geligtirme
faaliyetleri i¢in Kagit Uretim ve Kalite ekipleri ile birlikte deneme faaliyetlerini, tirtin
gruplaninin altindaki farkl simflardaki Giriinlerin Konverting birimlerindeki ilgili diretim ve
kalite mthendis ekipleriyle birlikte deneme faaliyetlerini talep etmekten, {iretim planlama
ekibiyle karar verilen denemeleri planlamaktan, denemelere eslik etmekten ve ilgili birimlerin
gorils ve yorumlarini, deneme sonuglanm konsolide raporlar halinde paylagmaktan sorumludur.
Gozetimleri altinda yiirGtiilen tim iriin geligtirme ve iyilestirme faaliyetlerinin sonucunda
miigteri beklentileri ile uyumlu triinlerin SAP sistemlerinde bakimlanimi saglamaktadir ve
tedarik¢i bilegen teknik sartnamelerini hedeflenen parametrelerle uyumlu hazirlamaktadir.
Bitmis Ur(nlerde mfgteri ve tilketicilere vaat edilen (riin Gzelliklerinin uluslararas
i standartlardaki akredite bagimsiz firiln analiz laboratuvarlannda test edilip sertifikalandirma
siireglerini ydneterek tirtinlerdeki vaatlerin gegerliligini saflamaktadar.

birlikte; mevcut makine parki yeterlikleri, firetim metodolojileri ve kujfaf

teknolojiler ile simrlandinimaktadir. &
S6z konusu suunn pazar ve migteri beklentilerini kapsayacak gekilde genig '\ i

A balum ve UR-GE mﬁhendlslennin ortak g:allsmam ile milmklindr. Makine '.' (! g )

yansimasi i¢in yapilacak tiim mihendislik geligtirme, ekipman revizyonu, metodolop
degisiklikleri ve yeni ekipman yatinmlanimin temelini olugturmaktadar. 26 Hisan 20 ’

Sirket’in konverting birimi altindaki tiretim ve bakim mithendisleri bu bilgi ve deneyimleri
gergevesinde UR-GE projelerine heniiz baglangi¢ agamasinda ySn vermekie ya da beklentileri
kargilamak {izere mevcut ekipmanlann revizyonlanm gergeklestirmektedirler.

Konverting firetiminde kullamlan bobin kafidindan ve konverting islemlerinde kullamlan
gofraj tasanmundan gelen farkhihklann yarattifn ¢ok sayida parametre firetim ve bakim
mohendislerinin bilgi, deneyimleri ve UR-GE mihendislerinin talepleri ile triine
yansitiimaktadar.
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Konverting tiretim ve bakim mihendislerinin UR-GE ekipleriyle birlikte ylr0ttigt temel
¥aaliyet ve gbrevleri agafida siralannuigtir.

e Gofraj tasanminda, gdrsellik ve pazarda hedeflenen desen algis1 ile dretimin

fonksiyonlarim birlegtirmek,

e Pazarlama ekipleri tarafindan iriinlerin fonksiyonel performansim yakalamak igin

hedeflenen Griin Szellik beklentileri ile ekipmamin yeterliliklerini ve kapasitesini

birlegtirmek,

o Pazar beklentilerini karsilayacak ambalaj malzemesi, gorseli ve kalitesinde iiretim
yapacak makine fonksiyonlarnm gelistirmek,

» Deneme Uretiminden elde edilen sonuglan yorumlamak ve alinacak kars: tedbirleri
belirlemek,

o Tasarlanmis ve devreye alinnms firiinlerde Uretim verimliliini artiracak ve milgteri
beklentilerini kargtlayacak gelistirme taleplerinde bulunmak,

e UR-GE tasanmlanm beklenti ¢ercevesinde gerceklestirmek icin yeni makine ve L
ekipman yatinmlan yapmak.

Sirket’in ka@it Gretim birimindeki Gretim mithendisleri, pazarlama ekipleri ve 6zel markah
misterilerin talepleri dogrultusunda friinlerin fonksiyonel performansiu yakalamak igi
miigteri ve tilketicilere sunulmak istenen firiin 8zelliklerini konverting firetim adimlarinda {irilne
en iyi yansitabilecek 6zel kafit regetelerini gelistirilirken hangi degierlere karsilik gelecegi belld
stnurlar icerisinde, sektdr tecriibesi ve uzmanha dayal: olarak olugturulmug empirik formtiller
ile olugturmaktadar.
Konverting tiretiminde yan mamul olarak kullamlan kagt teknik 8zelliklerini bu beklentilerle
olugturduktan sonra, kagidin (iretilmesi asamasinda proses parametrelerinin olugturulmasim
kaint tretim mithendisi ySnlendirmektedir. Uzun/kisa elyaf harman oramindan baslayarak,
kullanilacak mukavemet kimyasah, enzim vb. dozajlanmn belirlenmesi, akiglarin ayarlanmas,
jet-elek oranina karar verilmesi, raspa se¢imi ve a¢1 tercihi, proses iz ile krep orammin t tesp i
ve son olarak kafidin tampona sanlmasi agamasindaki baski ve gergi mikjs
kararlagtirilmasi, kafit tretim mihendisinin, friinGn migsteri beklentileri dofifl;
gelistirilmesine katk: saglamaktadur. ?

0 Msan 2024 N\

Bu belirlenen parametreler ile kagit denemeleri yapilarak, elde edilen yan mab .-\ s

kagadinin Ur-Ge ve konverting birimleri ile birlikte degerlendirilmesi yapiimaktadir Ya} .
gecen yeni tiriinlerle birlikte sirket zengin bir kagit firetim regete gamina sahip olmugtur. '

Kagit ve konverting kalite birimlerindeki mtthendisler yeni firlin geligtirme stirecinde tedarik
ilen girdi malzemelerini Sirket'in laboratuvarlarinda test ederek, Ur-Ge departmamnin
beklentileri dogrultusunda kabul ve ret kararlan vermektedir. Yeni iirlin geligtirme silrecinde
yapilan depemeler sonucunda gikan numuneleri migteri beklentileri dogrultusunda {riin
Szelliklerinin analizlerini gerceklestirerek kabul ret kararlari verilmektedir. Konverting kalite
birimi girketin yeni devreye alinan driinlerine dair girketin gegitli birimlerinden iletilen geri
bildirimleri ve triinlerde rutin yaptig: analizleri takiben portfSydeki iirlinlerin geligime agik
yonlerini belirlemekte etkin rol almaktadir. Ilgili departmanlar tespitlerini raporlayarak stireg
salnplen ile toplantxlar gergeklestirip Sirket’in misteri beklentilefini en tist diizeyde kargilama
fefi i i etlen tak1 etmektedu
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Sirket, paket ici adet cegitlenmesi kapsanunda dtizenli portfSye kattig: varyant trinler diginda
geligtirdi@i yeni tiriinleri 4 proje simfi altinda takip etmektedir.

Verimlilik Siuft Projeler: Urlinlerin veya proseslerin tizerinde yapilacak degisiklikler /XL‘
ile daha diigilk veya sabit girdi ile daha ¢ok gikt: elde etmeyi amaglayan projelerin dahil
oldugu proje sumfidur.

Gelisim Siufi Projeler: Urilnlere veya proseslere deger katmay: amaglayan, girketin
makine ve kapasite yeterliliklerini geligtiren projelerin dahil oldugu proje sinifidir.
Biyfime Simfi Projeler: Sirket portfdyiin{i genisletecek, farkh kanallara ve milsterilere
ulagma imkam saglayacak yeni firiinlerin ¢ikt1 olacaf projelerin dahil oldugu proje
siufidir.

Inovasyon ve  Yatinm  Smufi  Projelerr Pazarda ve  rekabette
karstlasmadifaimiz/karsilagifimiz  ancak bizde teknolojisi bulunmayan, farklilik

yaratacak ve/veya yatium gerektiren yenilikgi iirfinlerin dahil oldugu proje simfidur.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla baglatilan ve dénem sonunda bitirilen pqu:é
sayilarina ait simflar bazinda detaylar agagidaki tabloda verilmistir.

: Koaverting Faaliyet Alaminda Yillara ve Sumflandirmalara Gére ﬁhﬁlai%‘b

ve

. __Tamamlanan Urlin Geligtirme Proje Sayslan }
- Onceki DBnemlerde Dénem Sonnnd%’é
Baglamg llgili Dbnem Baginda = Tamamlanan
}Proje Smifi | Divemde Devam Baglatilan Yeni | Uygulamaya
} 1 Eden Proje Proje Says1 Gegen Proje
2 i Meley 0 T1 Sisayme V0t {OSINOm RN, i ey
| 2021 [ Verimlilik | - 9 4
Gelisim - 23 10
| Bliylime - ) 1 2
. P | Inovasyon ve
- [ | Yatinm s
| Toplam2020 | |
12022 | Verimlilik 5
o |Gelisim 13
- [ Buytime 5
! Inovasyonve | 9
— l_,_._.___:Y_at.’;n..lp s
Toplam2022 | | 32
2 12023 | Verimlilik 7
3@__1‘7 Gelm 2
(e | Biylime i 2
' |
; oo
["_'l;og_lamzo@ SpEC e S e S e 1300
. Genel Toplam 111 ! 58 1

(*) Onceki Donemlerden Baglamig

figili Dénemde Devam Eden Proje Sayisi’ kolonunda genel toplam

yapimamalidir. Gegmis donemlerde baglamis ve tamamlanmamis proje saytlarunda igermektedir.

2023 yilina gegmis yillardan tamamlanmamg devam eden 51 proje ile baglanmag olup, 2023
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Finansal Yénetim ve Risk Yénetimi

irket siireg ve performans ySnetimi programu gibi gelistirdifii ¢esitli teknolojik alt yapis: ,k
sayesinde tim bagan metriklerini diizenli olarak takip ederek giinlik, haftalik ve ayhk
performans raporlarim tilm ySnetim ekibine sunar. Sirket'in “dengelenmis kurum karnesi”
p-(BSC) ve yeni yaklagim bigimi olan “hedef anahtar sonug” (OKR) sistemlerinde yer alan
hedeflerinden beslenen bu bagan metrikleri yillik Stratejik ve Biitge Plam dogrultusunda
hazirlanir, Yonetim Kurulunca onaylamir ve takip edilir. Sirket’in nihai stratejik hedefi
dogrultusunda ugtan uga siireglerin hedeflendirmeleri yapilir. Bu hedeflerin bireysel hedef
kartlanina Ozellegtirilerek yansimasi sayesinde tiim calisanlann performans 3l¢imleri ve
degerlendirmeleri sayisal veriler ile ilgili yoneticileri ile birlikte yapilir.

Sirket’in riskleri ve alacaklar istikrarlt bigimde kontrol edilmekte olup, buna baglt yurt ici ve
yurt digi alacaklarimin bir kismu ipotek, teminat mektubu, kredi karti ve alacak sigortas:
kapsaminda teminat altina almirken, mtgteriler ile ayhk olarak stirekli mutabakat yapilmakta
ve yakin izleme ySntemiyle takip edilmektedir.

Sirket’in riskleri ve tahsilatlan, Mali Isler’e baglt Satig Finans birimince takip edilmekte,
stipheli alacak olugturulmamasina ve alacaklarin diizenli girisine yliksek 8zen gbsterilme 3
Aynca Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi tarafindan her ay rutin bigimde riskler izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Milgterilerin kredi limitleri her ay ve 8zel durumlarda anhk olarak
izlenmekte, glincellenmekte ve raporlanmaktadir. Sirketin yillann deneyimi sayesinde
olusturdugu kendine 8zel risk-limit-miigteri derecelendirme tablo ve siireci bulunmaktadar.

Pazarlama ve fletisim
Sirket, yurt ici pazarda farkh magteri segmentlerine hitap eden Sofia, Maylo, Ultra Berrak
markalariyla yer almaktadir. Bu markalar altinda kendi tiretim tesisinde dretmekte oldugu
tuvalet kagids, kagit havlu, mendil ve pegete bitmis firlln gamu ile Ttrkiye’de 80.000’den fazla
satig noktasinda titketicisi ile bulugmaktadar. 26 Misap 2

Hedef yurt dis:1 pazarlarda ise Nua markas: ile yer almakta, Maylo ve Ultra Berrak % i )
: yurt i¢i pazarlara ek olarak yurt digi misterileri ile de bulugturmaktadir. Nua Dfe 5;*?. ongb,
kasiyla ise yurt diginda otel, kafe, restoran, hastane gibi ev dipn titketi F
temizlik kagidi Giriinleri ile hijyen ¢6ziimleri sunmaktadir.

geligtirmekte ve Qiretmektedir. Yurt i¢i pazarda ev dig1 kanalda faaliyet g8steren distribiitore ait
Agron markas igin {iretimi yapilabilen tiim Griinlerinde, m{inhasiran 2016 yilindan beri, Jirket
ilgili distribiitdriin fason tedarikgisidir ve ig ortakhg kapsamunda milgterisinin rekabetgiliBini
koruyacak firlin ve portfSy gelistirme faaliyetlerini yiiritmektedir. Hedef yurtdisi pazarlarin
onde gelen perakendecilerine ve ev dis1 kanal girketlerine yine &zel markah (Private Label)
tirlinleri geligtirmekte ve iretmektedir.

Sirket, markalarimn pazarlamasint marka ve riin ekiplerinin yer aldifh pazarlama ekibiyle
gerceklestirmektedir. Sirket; tiiketici ve Pazar aragtimalan, nli iletisim, inovasyon ve
alanmin pazarlama faaliyetlerini
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Tiiketici ve Pazar Aragtirmalary; Sirket pazann giincel dinamiklerini ve tilketici
egilimdeki trendleri takip ederek buna uygun marka stratejileri gelistirmektedir. Bu
dogrultuda kapsamh gekilde rutin ve anlik pazar aragtirma ihtiyaglaruu tespit etmekte
ve koordine etmektedir. Kalitatif ve kantitatif araghrma tilrlerinde; saha aragtirmalari,
panel, odak gruplar, marka saflifi1 arastirmalan yaptumaktadir. Elde ettii aragtirma
sonuglanm bir potada eriterek pazar ve tiiketici ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek
kasa ve orta vadeli stratejilerini geligtirmektedir.

Hletisim; marka bilinirligini artirmak ve pazardaki konumunu giiglendirmek igin kisa
vadeli stratejileri ile uyumlu markalannda diizenli olarak her yil yillk iletigim plam
hazirlamaktadir. Y1l boyunca bu plam dinamik bir gekilde gbzden gegirir ve bu plan
dahilinde {iriin lansmanlan ve tiiketici kampanyalan igin genis kitlelere ulasan iletigim
¢ahgmalan yapmaktadir. Bu kapsamda uygun olan televizyon, agik hava, radyo ve
dijital ‘mecralarda genis kitlelere ulagan iletisimler yapmaktadir. Sirket, her yil 8z
markalarina yapt) medya iletisimlerini artirmay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
Sirket’in temizlik kafitlan kategorisinde yapilan toplam televizyon reklamlanndaki
izlenme pay1 2021 yrlinda %14 iken 2022 yilinda %27°e yilkselmistir. (Kaynak: Kantar
Medya Tam Zamanh TV Olgiim Raporu — Ev Temkzlik Oriinleri ana kategorisi altinda yer alan kagt

havly, tuvalet kagids ve temizlik kagulars kategorilerinin toplaminda yapilan 2021 ve 2022 donemleri
televizyon izlenmeleri izerinden hesaplama yapdmstir. (Hedef kitle 20+ ABCIC2 30'" GRP iizerinden

hesaplanmistir) Aym zamanda (iriln satis noktalarinda dogrudan hedef kitleye ydnelik
¢izgi alt iletigimler de yUr{itillmektedir.

Inovasyon & Yeni diriin; toketici ve milgteri ihtiyaglan dogrultusunda markal
mevcut {rlin portfdyleri dlizenli olarak degerlendirilmekte, buna bagl: olarak firiinlerde
gerekli degigiklikler yapilarak firtin portfSyt rekabetci kilinmaktadir. Aym zaman
pazarda yenilik¢i olan ve tikketicilerin hayatim kolaylaghnp fayda saglayacak yeni
tlrunler ﬂzerinde t;ahsllmakta ve titketiciyle bulugturulmaktadir. Bu sayede hem

glclendirmekte hem de yeni Oriinlerle yeni tiketicil
artirmaktadr. "2 6%33" 2024

geri bildirimlerin her biri pazarlama departmanimn ana odagindaki hedef tiketicilorar

daha iyi anlamasinda etkili birer i¢ goril kaynafidir ve yenilik¢i firlin fikirlerinin
olusumuna katki saflar, Pazarlama elde ettifi bu deneyim ve i¢ gorileri dzenli
araliklarla degerlendirdikten sonra, tespitlerini tliketici ihtiya¢lanna daha iyi cevap
verecek kalite ve 8zelliklerdeki yenilikgi {irlin portfSy(inil gelistirmede kullanmaktadur.
Markalan ile direkt iletisim kurabilen ve geri bildirim olana: verilen tilketicilerle girket
ve markalarinin arasinda uzun vadeli sadakat bagimn kurulmas) hedeflemektedir. Bu
bap inga ederken kigisel verilerin glivenligi konusunda azami hassasiyet g8stermekte
ve tilketicilerin geri bildirim siireglerinde en iyi deneyimi y alanm hedeflemektedir.
Bu kapsamda deneyimi artima amaciyla siireci siirekli en gegirmektedir ve gerekli
iyilegtirme faaliyetlerini siirdtirm
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o Sosyal Sorumluluk; Sirket, icinde bulundugu topluma sadece {irlin sunmakla _
kalmayip, aym zamanda sosyal konularda da markalan araciliftyla topluma ve gevreye /v
katk sajlamaya odaklanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket 8z markalan, bir amag ugruna
var olan markalar (purpose brand) olma yolunda ilerlerken Sofia ile dofia ve ¢evreye
duyarh projeler ylirlitmekte, Maylo ile ocuklann egitimine destek vermektedir.

Sofia

ofia, 2008 yihinda tiketicilerine {ist segment rlinler sunmak {izere pazara girmigtir. 2008
yihindan bugline hem marka bilinirliini ytikseltmis hem de Tlrkiye’de daha fazla titketiciye
ulasmustir. Yapilan pazarlama faaliyetleri ile Sofia’mn Tiirkiye'deki toplam marka bilinirligi 9
puan artarak %54’ten %63 seviyesine ¢ikmugstir. Subat 2023 Ipsos Marka Saglifi Aragtirma
sonuglarina gbre Tirkiye’deki her 100 kigiden 631 Sofia markasin bilmektedir. (Kaynak: Ipsos
Marka Saghg Arastirmasi, Mart 2021 Ddnemi ve Subat 2023 Ddnemi Karsilagtirmasi)

Sofia triinleri 2023 yili boyunca Tirkiye’deki hanelerin %13,7’sine girmistir. Ipsos Hane
Ttiketim Paneli aragirmas: 2023 yih sonuglarina gére Tdrkiye'deki her 100 haneden yaklagik

14'tnde Sofia markasina ait iriin gruplarindan bir Qiritn bulunmaktadir. (Kaynak: Ipsos Hane 4 -
Paneli Aragtirmasi, 2023 Yili, 12 ayltk ddnemi kapsamaktadir)
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Sofia Markas: Kilometre Taglart

ofia’nin {irlin portftyiinde; 3 ve 4 kath tuvalet kafidy, 3 ve 4 kath havlu kagit, pegete, kutu

mendil, el yliz havlusu, cilt kullammina &zel mendil tirtinleri yer almaktadir. 3 kath havlu kagt

3 ve tuvalet kagidi Grlinleri ana Sofia markasi altinda yer alirken 4 kath trinler Sofia 4 Yaprak
alt markasi altinda yer almaktadir. Sofia markasi altinda yer alan bir diger alt marka ise Soﬁa

kin Love, mendil kategorisinde bulunmaktadir.
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Sofia Uriin Portfoyil (2023)

2014 yiinda “dogaya ve gevreye saygih” marka konumlandirmas: ile Giriinlerinde sadece
endistriyel amagla yetistirilen agaclardan elde eden sertifikah tedarik¢ilerden (FSC Sertifikals)
tedarik edilen selilloz hammaddesini kullanmaya baglamigtir. Aym1 zamanda 2019 yilindan
itibaren ambalajlama makineleri kisitlarina bagh rulolu firlin gruplarinda dogada ¢ziinebilen
cevre dostu ambalajlar kullanslmaktadar.

Sofia markasimin, TEMA Vakfi aracih@iyla ytriitti0 agaclandirma projeleri ile bugiine kadar
100 bine yakin fidan dikilmigtir. 2021 yili sonunda gergeklesen “Hassasiyetimiz Dogaya”
kampanyasinda Ecording ile ig birliZi yaparak her Sofia paketi tohum topuna dénlsttrillmis ve
ecoDrone’lar aracilif ile 3.000.000 tohum topu toprakla bulugturulmus ve “Hassasiyetimiz
Dogaya” projesi 8dfile layik gdriilmiistir,

o 2022 Istanbul Marketing Awards Marka Iletigim Kategorisi: Outdoor (A¢ikhava)
Kullamm Oddla (Koynak:  https://istanbulmarketingawards.com/haber/ima-2022-
kazananlari)

o 2023 Altm Effie Odilli: Ev Temizlik ve Bakin Urilnleri Kategorisi (Kaynak:
https:/fwww.effieturkiye.org/media/d4903/kazananlar_2023.pdf)

2012 yilinda kategoriye bir yenilik getirerek 4 kath tuvalet kafidh ve havlu kagids @

A titketiciyle bulugturmugtur.
EJ g .
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raflarda yerini almigtir.
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2022 yilinda yeni bir alt marka olan Sofia 4 Yaprak ile tuvalet kagidi ve havilu kadit
ikategorilerinin 4 kath en Uist segment firiinleri bitytik zincir magazarlarda yerini alnustir. Sofia k

4 Yaprak kategorinin halen tek 4 kath rulolu iir{in ailesi olma Szelligini tagimaktadur.

.\~ Havlun sana 8zel olsunl - '
o i l 2022 yilinda Tirkiye pazarinda bir yenilik olan Sofie El

; L C— 4} Yz haviusu tiketicileriyle bulugmugtur.

:G,.,,..J ' \".\

e == =ares . + e A —
Yine 2022 yilinda cilt kullammina dzel yeni bir alt marka m
olan Sofia Skin Love raflarda yerini almigtr. - R ilﬁ: o

2023 yilinda ise rulo havlu kategorisindeki tirlin portfSyti
boyttilerek Soffa Bilyak Havlu ailesi tiketiciyle

bulusturulmugtur.
Maylo
Maylo, 2008 yilinda pazara girmig ve orta segmenti hedefleyen {irlinler piyasaya sunmugtur

2008 yilindan bugilne hem marka bilinirlifini yikseltmis hem de Tirkiye’de daha fazla
titketiciye ulasmgtir. 2021 y1h bagindan itibaren yapilan genel pazarlama ¢ahgmalan ile 2023
yilinda Maylo’nun Tirkiye'deki toplam marka bilinirligi 14 puan artarak %59°dan %73
seviyesine giknughr. (Kaynak: Ipsos Marka Saghi Aragtumasi, Mart 2021 D6nemi ve Subat
2023 Donemi Kargilastrmas: Ipsos Marka Sagh# Aragtirmas: — Mart 2021 ve Ipsos Marka
Saglig1 Arastirmasi — Subat 2023). Subat 2023 Ipsos Marka Saghgi Aragtirma sonuglarina gtire
Ttirkiye’deki her 100 kigiden 73’0t Maylo markasin bilmektedir.

Maylo Griinleri 2023 yili boyunca Torkiye’deki hanelerin %26’smna girmistir (Kaynak: Ipsos

Hane Paneli Arastirmasi, 2023 Yih, 12 ayhk donemi kapsar. Ipsos Hane Ttketim Paneli

Arastirmasi- 2023). Ipsos Hane Tilketim Paneli arastrmasi 2023 yih sonuglarna gore
tirkiye’deki her 100 haneden yaklagik 26°sina Maylo markasina ait bir trfin bulunmaktadir.
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“g, mendili driinleri yer almaktadir. Tuvalet kagidi ve haviu kagit kategorilerindeki 3 kath iriin
7/ grubu Siiper Maylo alt markasi altinda yer alirken 2 kath standart rulolu iiriinler Maylo Tam
@ Biitgeme Gore iirlin ailesi alunda yer almaktadir. Ayrica 2 kath ve uzun metrajlt tiriinler,
’ LA Maylo Dev alt markas: altinda yer almaktadir. Puf Mendil driinleri ise ayn bir alt marka olan ‘X’

Maylo portfgyiinde 2 ve 3 kath tuvalet kagidi, 2 ve 3 katl havlu kagit, pecete, puf mendil, cep }

Maylo Puf markas: altinda 3 katli iiriin 6zelligii ile yer almaktadr.

I. i Il : (] : v
@rTi ; Q{‘“. T @

Maylo Uritn Poritféyii (2023)
Maylo markasi, 2010 yilinda Tiirkiye Egitim Goniilleri Vakfi
ile temizlik kagidi sekidriindeki ilk sosyal sorumluluk
projesine imza atmistir. Bu proje kapsaminda Maylo

tiriinlerinin satizindan elde edilen gelirin bir kissm TEGV e

aktarilarak ¢ocuklarin nitelikli egitim almasina  katk:

= saflamak amaglannigtir. Bu kapsamda Tiirkiye’de saugi yapilan Maylo markals tim drinlerin

ambalajlarinda 2010 yilindan beri TEGV logosu bulunmaktadir. Bugiine kadar bu ig birligi
¢ergevesinde 14 binden fazla ¢ocugun egitimine katki saglanmigur.
2023 yihnda TEGYV ile yapilan ek yeni anlagyma, bu is birligi bir A -ffi

adim daha iler tagimigtir,

Huysuz Virjin'in marka yiizii oldugu reklam kampanyas: 2016

yihnda yapilmig ve bu kampanya konugan ambalaj pakelleri ile

desteklencrck Maylo markasi “Tiirkiye’nin En Samimi Temizlik Kagidi Mar

konumlandirihmigtir, 2 6 Nisan 2024 A %\
i o s
""""" l "l 2018 yrlinda Tiirkiye'de bir ilk olan Maylo PUF tiiketicil iﬂ@ﬁg E; = o
o
0% ve Tirkiye pazarinda yeni bir kategori yaratilmisur. NSO
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desteklenmistir.

’:‘Z@% Maylo, 2023 yilinda ulusal gekilis kampanyasi “Kazandiran
ANOLEA AL L Rulolar™ hayata gecirmigtir. 360 derece iletigimle k

Ultra Berrak

Ultra Berrak markasi, 2008 yilinda
Berrak olarak ekonomik iiriin tercih eden
jiketicilere yonelik olarak pazarda yerini almigur. 2019 yilinda Berrak
marka adi Ultra Berrak olarak yenilenmistir. Portfdiyiinde tuvalet kagidi,

havlu kagiL. pegete ve cep mendili tiriin gruplar bulunmaktadir. Ultra Berrak
“Kagit havlu ve pegeteleri gida ile temasa uygundur. Ultra Berrak tuvalet
kagitlar ise tuvalete atilabilir 6zelligi tagimaktladir.

Nua

Yurtdisi pazarlarina tzel olarak 2020 yilinda lansmant yapilan Nua, iist
tineat Quatlty Brings the . 25 L. i .
finest Comfort segment iirlin tercih eden tiketiciler igin genis bir {iriin

> portféyit sunar.

L

2023 yihmda Giircistan’da  diizenlenen  Golden  Brand
Awards’ta 2022 ythnin “En Hizl Biytiyen Tuvalet Kagidh
Markas:™ kategorisinde Altin 6dille layik goriilmiigtiir.
(Kaynak: hitps./igoldenbrand. gelindex php/2022-2/).

Nuaa Professional

Nua Professional, hedef yurtdigi pazarlarda ev dis1 tilketim noktalarinin temizlik ve hijyen
ihtiyaglanm karsilayan profesyonel temiziik kagidi drtinleri sunar. Nua Protesional markasimn
~ zengin biriin portfdylinde sirketin konverting {iretim tesislerinde iiretilen tiim {iriin gruplarindan

ve siniflanindan cesitli hedef pazarlardaki farkl: dispenser mekanizmalarinda kullanima uygun
tirinler bulunmaktadir.
Vizyon ve Strateji Yonetimi, Siirec Yiénetimi, Inovasyon ve Projc Yinetimi

S

Sirket dst yonetimi ve Yonetim Kurulu gesitli aragtirma ve danigmanliklarin katkisiyla
izyonunu belirlemekte ve bu dogrultuda stratejini sekillendirmektedir,

2006 yilinda temizlik kagidi sektdriine girmeden dnce basglayan is plam ¢alismalan, piyasa
arasmma raporlan 1le deqleklenmw ve f,elecek piyasa ongorulcrmc gire S:rkel in vntajll

yatmmldnm ve karariarimi bu dogrultuda sckillendirmistir.

7 6 Misan 2024
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2018-2022 y:llan arasim kapsayan TM3 ve TM4 kait makinalan ve konverting yatrimlarmnin k
amamlanmasiu beklemeden Sirket, 2022 yilinda bir sonraki dénemin planlanm yapmaya

~ baglamig ve halka arz seenegi ile finansman saflayarak bir sonraki bilyik yatinum }

calismalarinin en hizli ve uygun kosullarda gergeklesebilmesi i¢in harekete gegmisgtir.

® Sirket stratejisinin bir pargasi olarak kesintisiz bigimde stireg glincelleme ve geligtirme
calismalan yapmaktadir. Dijitallegme ile bltlinlesen bu g¢aligmalar neticesinde girket
pverimlilifini artirmayi, her agamadaki tekrar ve hata oranim azaltmay1, karar mekanizmalarim
hizlandirmay: ve kisi bagina digen giktiyr arirmay: hedeflemektedir. Siireg ¢aligmalan ve
dijitallesme programu igin girket bir cok dig kaynak kullanmakta, danigmanhk ve uygulam A
destegi almaktadir. Dijitallesmeye verilen 8nem ileriki maddelerde iglenmigtir. M“—’
Sirket yathinmlaninda ve sfire¢ ¢aligmalarinda proje ySnetimi uygulamaktadir. Bu dogrultuda
projelerin getirisine dair 8n degerlendirmeler yapilirken, proje kartlar1 olugterulmakta, lider
sponsor ve kaynaklarin 8nceden tespiti yapilmaktadir. Beklenen ¢ikti sonuglann kalitesi,
maliyeti ve zamanlamasina dair hedefler olugturulmakta ve takibi & raporlamas: yapilmaktadur,

Kurumsal iletisim. Itibar Yinetimi

Sirket’in degerlerine uygun olarak “Etik Kurallar ve Calisma Iikeleri” tammlanmgtir. Bu
kapsamda etik olmayan ve hukuka aykir1 davranslarin olumsuz etkilerini bertaraf etmek
amaciyla egitim ¢ahsmalan ve damigmanhik hizmetleri alinmaktadir. Aynica §irket igerisinde
kurulan “Etik Hatti” ile $irket bu noktadaki ihbarlar stirekli kontrol etmekte ve tiim taleplere
hassasiyetle yaklagmaktadir. Sirket, etik konusundaki yaklagimi ve ¢aligmalan ile Tlirkiye Etik
Degerler Merkezi (EDMER) tarafindan diizenlenen ETIKA 2022 Odilleri’nde &diile layik
gOriilmgtiir,
s - Sirket’in bllylime stratejisi dogrultusunda i¢ migteri ve dig miigterilerle iletigimin en verimli
kilde yOnetilmesi, tim paydaglarla stirdiiriilebilir iligkiler kurularak girket itibanmn
korunmas: ve ytikseltilmesi amaciyla 2013 yilinda sirket biinyesinde Kurumsal fletigim
departmam kurulmugtur.

Sirket tiim seviyelerden ¢aliganiarimin katthm ile kurum igi kiitiirll geligtirmek ve yeni katilan

arna kurum kiiltilr{inQ yayginlastirmak amaciyla 2014 yihinda bir “Degerler Cahgmas1™
yapmagtir. Ilgili ddnemden itibaren kurum igi basta oryantasyon programlan, yillik toplantlar,
6dal tdrenleri, genig ekip bulusmalan ve daha bir gok aktivitede agafidaki deferler seti
hatirlatiimakta ve bunun gerektirdigi kitltiir ve aksiyonlar dile getirilmektedir. Kurum i nsmde
ilgili degerlere uygun davramslar takdir goriir Sdtllendirilir, bu degerler ile uyugpsfz
karar ve uygulamalar uyanlir, ders ¢ikanhir ve/veya diizeltilir.
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Belirli periyotlarla yapilan degerler anketi, gbzden gegirme ¢aligmalari ile girket degerlerinin
icsellestirilmesi ve gincellii sajlanmaktadir. Bununla birlikte, farkli departmanlann
katthmiyla dzenlenen “Ortak Alkil Calgtaylan” ile Sirket’in yeni dSnem vizyon v
calismalannda ¢aliganlann sz sahibi olmas: sa3lanmaktadur.

Sirket, caliganlan ile agik ve seffaf bir iletisim politikasi ylriitmektedir. Sekiz yildir dizenli
olarak tiim beyaz yaka ¢aliganlarimin ve belirli ddnemlerde mavi yaka caliganlanmin katilima il
i¢ iletisim toplantilan organize edilmekte, kritik performans gostergeleri $irket igerisinde g

yaymnlanmaktadir.

Sirket ¢aliganlannin fikirlerini agikga belirtebilmesi, grils ve Onerileri ile caligmalara katka
sunabilmesi amaciyla girket biinyesinde “Caligan Temsilcilii” bulunmaktadir. D3nemsel
olarak diizenlenen toplantilarla bir araya gelinerek, ¢alisan geri bildirimleri alinmaktadur,
Bununla birlikte “kapsayicilik” ilkesi dogrultusunda Sirket ile ¢aliganlanin geffaf iletigim
yiirlitmesi adina “Calisan Deneyimi Uygulamas:” bulunmaktadir. Cahsanlar, sirket igerisindeki
kurallar biitiintine ve giincel duyurulara bu uygulama itzerinden kolayca erigebilmektedir.

uygulanmaktadir. 2 6 Misan 2024

Sirket, dogal kaynaklarin kullanildign bir alanda faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu sebg 5
zaman “dogiaya zarar verici faaliyetler” noktasinda sanayi tesislerinin maruz kaldigkj ve\“:; N
hassasiyetlerin bir pargasi olabilmektedir, Bu iddialara kars: herhangi bir riske firsat vetineddn’ __-#
tamamen endistrivel ormanlardan elde edilen hammadde kullammu ile faaliyetlerini
yiirliitmekte, hammadde ve firetim slireglerinde ¢evresel agamalarla ilgili ulusal ve uluslararas
. tim belgelendirme caligmalanm zamaninda yapmaktadir. Uretimde en yeni teknoloji ve gevreci
makineleri tercih etmekte, en (st diizeyde izleme saflamakta, stirdGriilebilirlik politikas:
yaymnlamakta ve bu noktada kapsamh egitim faaliyetleri yiir{itmektedir.

Bununla birlikte Sirket, kendi biinyesinde Uretilen premium segmentteki Sofia markasim
kuruldugu giinden bu yana “gevreci bir marka” olarak konumlayarak siirdiiriilebilirlik
iletisimine ve sosyal sorumluluk ¢alismalanna odaklamugtir I drkiye’de endistriyel orman
yetistiriciligi konusunda ENAT ile ig birligi yaparak fidan djkighleri gergeklegtirmekte, dlizenli
olarak TEMA Vakfi'na fidan bagslan yapmakta, 2021 yilfidén beri de Tark girisimi Ecording
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ile ulasiimas: zor alanlarin agaclandirtimast konusunda sayis1 3 mifyonu bulan tohum topu atigi
pergeklestirmektedir.
Sirket, tim miisterileri ve tiiketicileri ile iletigiminde “seffaflik™ ilkesini benimsemektedir.
tiketicilerden gelen tiim talep ve sikayetler, “Tilketici Hatti”, “sosyal medya hesaplan™ ve
]  “sikayet siteleri” izerinden moderasyon hizmetleri ile stirekli takip edilmekte ve memnuniyetin
saflanmasi amaciyla titizlikle degerlendirilip geri donlly saglanmaktadir. Bununla birlikte
> ¥ fiedyadan ve kamudan gelen talepler birebir iletigim ile stirekli takip edilmekte, kanaat
6nderleri ile yakan iliskiler kurulmaktadur.

Sirket itibarna etki edebilecek difier unsurlardan bir tanesi de siber ve diger teknolojik hasara
yol acabilecek saldinlar olup, Sirket olasi siber gtivenlik risklerine karsin diizenli olarak
penetrasyon testleri yapmaktadir. Sirket igerisinde yllksek uzmanlikta bilgi teknolojileri ekibi
bulundugu gibi kritik konularda uzman dig kaynaklardan hizmet ve damgmanlik alinmaktadur.

Sirket, siber giivenlik projelerine ve tehditlerini kargi 6nem ve 8ncelik vermigtir. Bu amagla
network altyapisinda goriinebilirlifi artirmak ve yasanan problemlerin luzlt ¢&ziimil igin yapay
zeka teknolojisi destekli ¢dziimler kullanilmigtir. Sunucu altyapisinda ise ig ihtiyacina uy
olarak hiper biitlinlesik sistemlerin kullaniimas: sayesinde tilm kullamcilanin uygulamaya
erisiminde performansin en Ust seviyede olmas salanmigtr. Strddriilebilirligi saglamak ad
yedekleme ve felaket kurtarma altyapisinda glintimiiz teknolojilerine uygun olarak endilstri
standartlan ve bulut altyapilan kullamlmg ve cofrafi yedeklilik saglanmigtir.

Bilgi teknolojileri organizasyonumuzda da giivenlik konulannda fonksiyonel uzmanlifa 6nem
verilmig, bilgi giivenligi ve siber glivenlik risklerinde sektdrel ¢dzlimlerde dofru adimlan
atabilmek igin yetkin dikey uzmanliklarla ¢aligmalar yapilmis ve sfirdilrillebilir giivenlik
stratejisi olugturulmugtur. Network, sunucu, yedekleme, felaket kurtarma, siber glivenlik, bilgi
glvenligi, glvenlik ybnetimi konulannda aldifimiz yapay zcka destekli Grlnler ve
sertifikasyona sahip dis kaynaklarla yaptifimiz SLA (Hizmet Seviyesi Sozlesmesi) bazh
anlasmalar ile bu konudaki ¢aligmalanmz sfirmektedir.

Sirket igin risk unsurlan arasinda deprem, sel, yangin gibi dogal afetler yer almaktadir. Bu
risklerin dncelikle gahsanlar ve girketin operasyonlarimn devamlibff igin gesitli senaryo
calismalan yapilmakta, ahnan tedbirlere karsilik tatbikatlar yapilmakta ve denetlenmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk anlayisii odafinda tutmaktadir. Bu kapsamda drettii temizlik
kagnds firiinlerini sivil toplum kuruluglan, okullar, hastaneler ve ihtiyag sahipleri ile diizenli
- olarak bagis ydntemi ile paylasmaktadir. Yonetim Kurulu @iyelerinin de ierisinde yer aldif
sivil toplum kuruluglan ile Ttirkiye ¢capinda yardimseverlik ve goniilldlitk faaliyetlerine katilim
gostermektedir.

7 7.1.2. Araghrma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte firtin ve hizmet}¢tjle
onusu firlin ve hizmetlere iligkin araghrma ve gelistirme siirecinde gelingw's
hakkinda ticari sirn agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi: | -~

Yoktur.
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7.2. Baghca sektbrler/pazarlar

| Sirket’in ana faaliyet konusu kagt (bobin) ve her tlirlt temizlik kagitlan Gretimi olup igbu
izahnamenin 7.2.1 ve 7.2.2 boliimlerinde ana faaliyet konusuna iligkin sekttr ve pazar bilgileri
ap-paylagtimigtir,
7.2.1.Faaliyet gisterilen sektbrler/pazariar ve ihragemin bu sektbrlerdeki/pazardaki yeri
de avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi

Sektbriin tanttim

Kafnt sektbril ve alt gruplannin tamtimy
Kagit tiirleri killttirel ve endiistriyel olmak tizere 2 alt simfa aynsgtiriimaktadir. Bu simflardan
talep g&sterilen miktar olarak en yiksek olanlan agafida listelenmigtir.
A) Kiiltiirel Kagitlar

1) Yaz: Tabr Kapgtlan: Uzerine yazy yazilabilir ve baski yapilabilir nitelikte kagitlardr.
Kompozisyon itibanyla kimyasal selillozdan veya kimyasal selilloz ile mekaniksel od
hamurundan olugmaktadir, Aynica bu kafitlara kullamm amacma bah olarak kap
(kugeleme) iglemi uygulanmaktadir.

2) Gazete Kafidr: Yiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile dilgilk oranlarda kimyasal
selilloz ihtiva eden ve dzellikle gazete basim igin kullamlan kagitlardir.

B) Endiistriyel Kagitlar
1) Sargihk Kagtlar: Seliiloz, atik kafit ve odun hamurundan elde edilen ambalaj malzemest
olarak kullamlan kafitlardir.

/U 2) Temizlik Kagtlan: Selilloz ve atkk kafittan, az miktarda odun hamuru igeren dilsiikk
gramajli kagitlardur.

3) Kraft Torba Kafdi: Beyazlatiilmamis ya da beyazlahlmug kraft selillozdan yapilan ¢ok
1. dayamkli ambalaj kagididur.

/ \ 4) Oluklu Mukavva Kagtlan: Bir veya daha fazla oluklu tabakamn alt ve/veya fist
yilzeylerinin d{iz tabaka (kraft liner) ile kaplanmasiyla meydana gelen bir {iriindir. Ambalaj
kutularimin imalinde ve kirigan esyanin paketlenmesinde separatdr ve destekleyici olarak

2 kullanilir.

Kartonlar: Yiiksek gramajli, kalin, tek veya gok kath olabilen kagitlardir. K
bagh olarak gok gesitli adlarda ve 8zelliklerde iretimi yapilmaktadir.

6) Sigara ve Ince Ozel Kagitlar: Genellikle kendir, keten, jat ve pacavra selloz
mukavemetli ve diisiikk gramajh kagitlardar.

Kaynak: htips.//mmo, gry.ir sites/ default/files ¢ 78932 | deda®ff8 ek pdf
Sirket’in faaliyet gtsterdigi alan temizlik kagitlan olup, karton ve yazi tabi kagitlarina gore
daha ince, krepli, cofunlukla %100 selillozdan tretilmektedir. $irket’in sahip oldugu tesiste
diger kafit tiirleri iUretilemez, aym sekilde diger kafut
makinelerinde de temizlik kafidi firetilmesi miimkiin olm
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™
A _ yaninda, etrafinda verilmek, bir bagka {irlind korumak, tagimak gibi rolleri olmamas: sebebiyle
% ve perakendede yogun satilabilen bir tiir olmasiyla ayngr.

Diinya’da ve Tiirkive’de kagt sektirli glincel durumu ve gelecek beklentileri

Diinyada Kait Sektiril;

2021 yilinda Dilnya genelinde kiirese] kagit ve karton titketimi 417 milyon metrik tona ulagosg,
81990'daki seviyelere gdre neredeyse %75 artmugtir. Kiiresel kagit tiketiminin Onfimlizdeki
yillarda daha da artarak 2030 yilina kadar 460 milyon tonu asmasi beklenmektedir.
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seliiloz ve Kagu sekiorai Aragtirma & Damsmanlik Sirketi 25 i
San

Diinyada Temizlik Kafd Sektbril:
Temizlik kaftlart 2021 yihi istatistiklerine g8re (BMA-TTO 2021 yit raporu), Dinya kaft

etiminin yaklagik %10’ luk kismum olugturmaktaydi. Dilnya ¢apinda yaganan dijitallesmenin
etkisiyle gegmis yillarda gok daha yliksek agirlik payina sahip yazi-tab: ve gazete kagitlar1 son
20 yilda siddetli digiiy gBsterirken temizlik kafitlan Snemli bir bilylime gdstermistir. Sektdr
== aragirmacilarimin bulgulanna gore, ntifus ve hane sayis1 artis, efitim geligimi, ekonomik
gehsmeye bagh refah arusx, ev d.l$l ttlketlm ahiskanliklarinin ye turizmin geligimi ve daha pratik

: Ay yaygmlagmaktadir.
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Temizlik Kagdi Titketiminde Yillara Gére Bilylime (%)

¢@§§$§§$$@$@¢§§§&@ ¢@§$@

[ps./ eyropenntis. - " 202305, s LGlobal-Tissue-Mkt-to-202 1. ipg
Yapllan son analizlere gbre, mevcut kilresel ekonomik durum gdz Snfine alindifinda, 2023
yilinda temizlik kagidi talebinde artigin bir nebze daha az gergeklegecei degerlendirilmektedir.
Diger yandan ise &zellikle Uzak Dogu'daki kagit ve mendil talebinin tekrardan bilylime
egilimine geri donmesi ve gelismekte olan ekonomik bblgelerdeki diger birgok pazann da
biiytimesi beklenmektedir. 2023 yih igin ktiresel temizlik kagdi talebinin blylimesine iligkin
son dngdrilller enflasyon ve selilloz fiyatlanndaki dalgalanma sebebiyle uzun vadeli bityiime

cizgisinin altindadir (%2,8). ! ! @. -
2064 tenbuvana ditava temizits kadidh nukeisinuday bivime E ;
- o .
‘i

30 yithina kadar yaptlan dngoriilerde ise dnfimfizdeki yillarda sektSriin bilylime performansint
siirdiirecegi degerlendirilmektedir.
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2030%a Kadar Tiiketim Artryy Ongdritleri (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2027 2028 2029

e
¢

Kaynak: i

Tissue World Magazin tarafindan 2022 yilinda yayinlanan yazida dinya genelinde 40 milyon
tonun Gzerinde temizlik kafidi tiketimi gergeklegtirildigi ifade edilmigtir. Aym yazida
dntimiizdeki 4 y1l icerisinde dtinyadaki temizlik kagidh titketiminin 50 milyon tonun {izerine
¢ikmas: 8ngorillmektedir.

Dilnyada Temizlik Kagdi Tiiketim Geligimi ve Ongéiriisii (Milyon Ton)

a4 s e e

/> . = Yillik Biiyiime orom: %3,3
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2
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-
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(Kaynak:jumps: www.tissueworldmgagazine com depariments marketissues. global-average-per-Copila-lisius 40
stands-at-ahove- Jkp-but- 1 0kg-is-possible § }

26 Nsan 204
rkiye’de Kafint Sektiriine Genel Bakay

Temizlik kagihnin da icinde yer aldifs “kagit-karton™ sektdriinde, Tirkiye'nin tlretlm
kapasitesi 2022 yilinda 2021 yihna kayasla %9,8'lik bir arhy gdstererek 6,7 milyon tona
yitkselmis olup 2023 yilinda 2022 yilina kayasla %3,5°lik bir artig gdstererek 7 milyon tona
ulasmistir. 2023 yihnda temizlik kafidi sektdrinde yeni makine yatnmlan ve
modernizasyonlar ile son 1 yilda %11°lik kapasite arti1 gergeklegerek yillik 1,4 milyon tonluk
kapasiteye ulasilmugtr,
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Kajnt-Karton Kapasitesinin Ali Gruplara Gore Dafilim

2021/ 2022/

| Kagt Titri 2021 (ton)| 2022 (ton)|  2022| 2023 (tom)| 2023 ‘x
(%) (%)
Gazete Kafids - - - - -
Yazi-Tabi Kafiids 342.000] _ 342.000 -|__ 342.000 :
argilik Kagitlar 152.500] _ 152.500 -|___152.500 :
Oluklu Mukavva Kagitlan 3.606.000§ 3.676.000 2% 3.771.000 %
o Kartonlar 827.500] 1.312.500 48%1 1.312.500 0%
Temizlik Kamgn 1.157.000| 1.282.000 11% 1 1.422.000 11%
Sigara ve Ince, | Kapitlar 15.000 15.000 - 15.000 -
| Toplam 6.100.000| 6.780.000 10%] _7.015.000 3%

Kaynak: Seltloz ve Kagu Sanayii Valfi 2023 ve 2022 Yt Raporlar: (SKSV)

Ttrkiye’de kagit-karton {iretimi, 2022 y1hinda %3,8 artarken, temizlik kagitdi alanindaki tretim
artist %20,6 seviyesine ulagarak sektdr ortalamasinin daha fizerinde gergeklegmigtir. 2023
yilinda ise kagnt-karton tiretimi 2022 yilina gore %3 azalirken, temizlik kagid alamndaki firetim
arhis1 %1 seviyesine ulagarak sektdr ortalamasimn fizerinde gergeklesmigtir. %’

Titrkiye Temizlik Kafnidi Sektiril ve Tlrkiye'nin bu sektérdeki Konumu ! !I @“
.

85 milyonun {izerinde niifusa sahip Tiirkiye’de kisi bagina temizlik kagfidi tiketiminin yil
ortalamada 7-8 kg diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Sektériin Ttirkiye'de toplam meti:%;
ve satig bilgilerini toplayarak yayin yapan tek kaynak Seltiloz ve Kagit Sanayii Vakfi’dur:
Perakende fizerinden ev i¢i kullamim igin satilan miktara dair aragtirma raporlan ve tahminleme
yapilmaktayken, ev disn tilketimde yapilan tahminlerde sapma oram daha da yiiksek
olabilmektedir. Bununla birlikte rekabet geredi Uretici-satici-perakende ve tiiketim
noktalanndaki kurumlar cegitli bilgileri saglamakian ¢ekinmekte dolayisiyla genel bir tahmin

B, yapilmas: suretiyle Pazar bitylklitgil belirlenmektedir. Ilgili konuda bu sebeple birden fazla
kaynaga yer verilmektedir.

Ulkelere Gore Temizlik Kagidi Kullanimi

Dinys e
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Amerikan kokenli aragtirma sirketi BMA-TTO’ya gore Tiirkiye’deki titketim 2020 yilinda kigi
s bas1 7 kg seviyesinde gergeklesmigtir. SKSV'nin 2023 yili raporunda ise Tirkiye’deki toplam
tiketimin 664.988 ton oldugu bilgisi yer almakta olup kigi bas: titketimin 8 kg/yil oldugu
tahminlenmektedir. Tilrkiye’nin tilketimi dlinya ortalamasinn biraz {izerinde olmasina ragmen,
~Cin'deki tiiketimin gerisindedir. Ote yandan kisi bagna yillik titketim Avrupa’da ortalama 15
kg, Amerika’da ise 25 kg civanindadir. 2023 yilinda baglayan resesyon ve Cin’deki ekonomik
¥, vavaslamanin diinya tiiketimi {izerinde olugturacaj etkinin nasil sonuglanacafina dair kugkular
bulunmaktadur,

Tirkiye, 2022 yihinda temizlik kagidi alamnda kurulu kapasitesinin %90°1 oraminda firetim
gerceklestirmigken bu oran 2023 yilinda %82’ye gerilemigtir, 2023 yilinda temizlik kafitlan
firetiminde bir Snceki yila gdre %1 oraninda arti§ oldugu gérillmektedir. (Kaynak: Seltiloz ve Kagut
Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yili Raporlar: (SKSV))

Tarkiye'nin 2022 yilindaki temizlik kafidi tiretimi Dilnya tilketiminin %3’e yakin kismimi
olugturmaktadir. (Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seliiloz ve Kagu sektorit 2022 yit Aragtirma Raporu ve Kagt

Sanayii Vakfi 2022 Yult Raporu)
Tiirkiye’de Kagit-Karton Uretiminin AK Gruplara Gore-Dapilin
2021/ 2022/
Kapt Tird 2021 (ton) | 2022 (ton)| 2022 2023 (tom)| 20
(%) (%)
Gazete Kafudi - - - -
Yazi-Tabi Kafudi 272.500] _ 280.250 3%|__ 262.000] 1%
Sargilik Kaitlar 90.000]  98.700]  10%|  60.600] -39%
Oluklu Mukavva Kafistlar 3.049.240] 2.916.812 -4%| 2.914.520 0%
Kartonlar 754.578 943.367 15% 827.322 -12%
Temizlik Kaitlary 958.778| 1.156.178]  21%| 1.168.038 1%
Sigara ve Ince, Ozel Kagitlar 5.000 5.000 - 5.000 -
Toplam_ 5.130.096} 5.400.307 4%| 5237.480 -3%
Kaynak: Selitloz ve Kagut Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yis Raporlar: (SKSV)

o 2022 yihnda yeniden dfizenlenen yurt ii temizlik kafidi satglan, 682 bin 465" dfarg
gergeklesmis ve son bir yilda %9 artmugtr. 2023 yilinda ise yurt igi temizlik kaguh,satsts
665 bin ton olarak gergeklesmis ve son bir y1lda %3 azalmigtir. Bu rakam toplam Eagit s f

N
%10’unu olugturmaktadr. 26 Nisan 2024
v
Yurt Ici Satiglanin Alt Gruplara Gre Dagilim:

2021/ S
Kapit Tlirdl 2021 (ton) | 2022 (ton) 2022| 2023 (ton)| 2023
(%) (%6)
| Gazete I 113.932 106.656 -6% 87.281 -18%
Yazi-Tabs Kagid 921.579] 1.028.058 12% 909.771 -12%
| Sargihik Kajtlar 355.096 463.501 31% 336.912 -27%
Oluklu Mukavva Kaiids 3.373.230] 3.145489]  -7%] 3.327.883 6%
Kartonlar 1.411.552} 1.723.160 17%| 1.465.834 -15%
Temizlik. 655.512 682.573 4%|  664.988 -3%
Sigara ve Ince, Ozel Kagutlar 26.114] 27387 5%| _ 25.766] 6%
Toplam ) 6.857.015| 7.176.824  4%| 6.818.435 5%

Kaynak: Selilloz ve Kagrt Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yil: Raporlar: (SKS
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halat ve Thracat y

Tirkiye’de firetim ve kapasitenin artmasiyla birlikte temizlik kagadi ithalati her yil
azalmaktadir. 2023 yilinda Tarkiye'den ithal edilen temizlik kagidi miktan, toplam kagit
ithalatinin sadece %0,3’(intl olugturmaktadir.

Kafit Tirdl
Temizlik L:

=

Kaynak: TUIK ve Seltlloz ve Kagu Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yil: Raporlar: (SKSV)

thracatta ise; 2022 yilinda temizlik kagidinda %14’1tk bir blylime gergeklesmistir. Ozellikle
kagt {iretimi %18'lik bir artig g8sterirken, {iriin ihracat: ise yurtici satiglann artmas: ile yatay
bir seyir gbstermigtir. 2023 yilinda ise enflasyon ve selitloz fiyatlarindaki dalgalanmalar {iriin
bobin ihracat arigim yavaslatmig olup bir 6nceki yila gre %11 artiy gostermigtir. Konverting
tiriin ihracat bir Snceki yila g6re %20 oraninda artig géstermis olup Tairkiye’den yapilan ihracat
bir 8nceki yila gore %13 arhg gdstermigtir. Ote yandan, Tilrkiye’de son yillarda yapilan
yatinmlar ile temizlik kagidi tiretiminde 8nemli bir (ilke olma yolunda ilerleme kaydetmektedir.

Ihracatin Alt Gruplara Gore Dagihion

2021 2022 202V 2023 2022 /

Kagit Turi @on) |  (om)| 2022¢%)| (tom)| 2023(%)]
Bitmis Ortin Ihracat 83336 | 82.795 1% | 98946 20% W

Bobin thracat 311.561 | 368.979 18% | 410478 11%"

. Bitmis Ortin+ Bobin 394.897 | 451.775 14% | 509.424 13%

2\ Kaynak: TOIK

SKSV yaymlanndan elde edilen bulgulardan bir tanesi de 2023 yiindaki Torkiye kurulu

. kapasitesinin %82’sinin kullamldiftdir. Dolayisiyla Téirkiye yeni eklenen kapasite ve
: yatnmlarn etkisine ilaveten mevcut kapasite kullanim oramim da ylkseltmesi durumunda,
qa temizlik kagid: ilrlinlerinde gok daha fazlasim Gretme ve ihrag etme potansiyeline sahiptir.
Turkiye, 6zellikle son 25 yilda yapilan yatinmlann etkisiyle nceleri daha geride oldugmerm
temizlik kagitlan iiretim kapasitesi ve firetim miktan agisimndan 8nemli bir yol kat etmis yfdighf
Bit tirlerinde daha geride olmasina ragmen, bu alanda Diinya’nin en Snemli dretim w Ifca
{ilkeleri arasina girebilmigtir. 26 Mgy m

The Observative of Economic Complexity (OEC) tarafindan yapilan aragtirmaya gdre Uik
temizlik kagidh sektSrindeki titketim degerleri baz alindifinda, kategoriler toplaminda, Thek
7. sirada yer almaktadir. Yapilan analize gore 2021 yihnda Tilrkiye'nin temizlik kagidh
alamindaki ihrac: sevk olduBu illkelerde 1,2 milyar ABD Dolan deger olugturmustur. Bu
analizden sonraki yillarda Sirket’inde aralannda bulundugu Tiirk Greticilerinin devreye giren
kapasiteleri dikkate aindifinda daha da (st siralara ylikselme ihtimali vardr.

LY
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Kapnak: https:foec, lt'-:Jrfd/en/pi'qﬁlex’:'omm;'ﬁ1u*ﬂhr’.ﬂm'iml-dam

irket’in Sektirdeki Konumu Hakkinda Bilei:

Sirket  kurulugundan itibaren net ihracatgt konumunda olma vizyonunu

]I Utke Sira Toplam Deger (ABD Dolar)
{Asya Cin 1 ] 4.385.055.472
Avrupa Almanya 2 _2.958.352.923
Kuzey Amerika ABD 3 B 1778522057 |
Avrupa ftalya 9 1.761.307.487
Avrupa Polonya 5 _1.758.179.461
Kuzey Amerika Kanada 6 1.474.490.387
Asya Tiirkiye 7 ) 1.214.121.173
Avrupa Hollanda 8 1.149.170.134
Avrupa Cekya 9 ~ 1.092.475.176
Avrupa - sveg 10 087.055.936
Avrupa Fransa 11 | 957.601.690
FAsya Japonya 12 928.343.543
Avrupa Belgika i3 -, =—925.731.290
Asya L Endonczya 14 883.269.802
Kuzey Amerika Meksika 15 823.413.93]
Avrupa {spanya 16 709.754.997
Avrupa B Macaristan 17 B 531.451.578
| Avrupa Slovakya 18 B 504.492.565
Avrupa Rusya 19 454.067.6241
Avrupa Y unanistan 20 398.010.914 |

: : ) ) -\
hedeflemiy ve bu vizyonu hayata gegirecek stratejiler olugturmustur. Bu VR
kapsamda Sirket. Tiirkiye’den yapilan hijyenik temizlik kagidi kategorisinde ¢

Bobin ve Konverting (iriin ihracatinda tonaj liderligini yillar 6nce elde etmis ve
bu konumunu giiniimiizde de korumaktadir,

Sirket, 2022 yilinda gergeklestirdigi iiretim ilc aym yil Diinya tiiketiminin bind '-:;".
gergeklestirmigtir. $irket’in 2023 yihindaki kurulu kapasitesi degerlendirildig
binde 5,6’ya kadar ulagma potansiyeli bulunmaktadir.

MarmtiralKurumia: VD 6120

Diger taraltan Sirket, kagit ve konverting sekidriine
Turkiye'deki bir gok rakibinden yillar sonra girmiy ve
arz fazlasi olan bir {ilkede 6z markali, 6zel markali ve ev
diyi tiiketim kanallannda kendine istikrarl biyilyen, yeni driinlerle
gelisen karli bir pozisyon clde ctmistir.

Sirket, 2023 yilindaki 243.784 tonluk net kagit tiretim kapasitesi ile
Selilloz ve Kagit Sanayii Vakh 2023 yili raporunda belirtilen 1.422.00
nluk kapasitenin %17 sini olugturmaktadir. '

7 6 Nisan 2024
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« Buna ek olarak Sirket, mevcut toplam temizlik kagidi firetim kapasitesiyle Avrupa, Ortadogu

" ve Afrika’min en bilyitk 10uncu, bu bélgelere ck olarak Kuzey ve Giiney Amerika kitalar dahil

edildiginde 20"inci, tim Asya (Cin, Rusya, Endonezya, Japonya) ve Avusiralya dahil olarak }
Diinya'min isc ¢n bilyiik 34 tincli kapasitesine sahiptir. 1lgili siralamada 100. yilim kutlanug

olanlann yan sira seliiloz tesisleri ile entegre olanlar veya izl tilketim alaninda gok sayida

Kategoride faaliyet gdsteren global sirketlcrin yer aldigi dikkate alindifinda kisa siirede clde %
edilen pozisyonun degeri daha fazla ortaya gikmaktadir. (Kaynak: AFRY AB (kiresel evigime sahip

: wveeli bir mithendislik, tasarom ve damgmaniik hizmetleri givketi) 2023 wili Kasun avi verileri).

2022 yilt SKSV raporuna goére Tirkiye'de temizlik kagidh tiikketimi 682 bin ton civart olup,

SirkeCin 2022 yih net kagit satigt 192.167 ton olarak gergeklegmigtir. 2023 yilinda ise SKSV et
raporuna goire Tirkiye'de temizlik kagid tiiketimi 665 bin ton civan olup, Sirket'in 2023 yilt

net kagit satig1 186.219 1on olarak gergeklegmistir. Ote yandan Sirket’in 2023 yilinda net kagit %
liretim kapasitesi 244 bin tondur. Bu kapsamda 2023 yilinda $irket kagit kapasitesi Tirkiye

temizlik kagidh tiiketiminin %37 sine denk gelmekie olup 2023 yilinda yapilan satislar ile

Tarkiye tiketimin %28’ini karsilayacak konumdadir.
2023 Ipsos Hane Tiketim Paneli Arastirmasi verilerine gdre;

e 2023 yihinda Tirkiye’deki hanelerin %87.8%i en az 1 kez 1 paket tuvalet kagidi, %86,7si

en az | kez | paket havlu kagit satin almigtir. (Ipsos Hane Titketim Paneli Aragtirmasi-
2023)
> o 2023 yilinda Tiirkiye’deki hanelerin %39.7°s1 Sirket'e ait markalarin (Sofia. Maylo,
Berrak) friinlerinin herhangi birinden en az | kez satin almigur. Ipsos lane Tiiketim
e Paneli aragtirmasi 2023 yili sonuglarina gére Tiirkiye’de bulunan 9.432.690 haneye

Sirket’c ait markalann (Sofia, Maylo, Berrak) iiriinlerinin herhangi biti_en az | kez

girmistir. (Ipsos Hanc Tiketim Paneli Aragtirmasi- 2023)

2 6 Nisan 2024
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ihracat’ta Pazar payi ve ihracat Liderligi

Urlin sektorlerinde Sirket, Tiirkiye ihracatnin 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla,

Ayagidaki tabloda sunulmakta olan TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gbre bobin ve bitmis k

933, %36 ve %30 unu gerceklestirmistir.

Lila Lila o Lila
- \ 2023 Ihracat
iln Kagit 2021 iheneat Tutan | Kagst | 2022 ihrncat Tutars | Kagnt . Kaft
. utar .
fhracat Pays {Bin ABD Dolart) | ihracat | (Bin ABD Dolan) | ihracat ihracat
(Bin ABD Dolari)
Pay1 % Pay1 % Payi %
r Lila | ' Lila Lils
Uriin Grubu Tirkiye K@t Tlirkiye | Kagn Tirkiye | Kapit ]
*) ™ *) Lo
Bobin 320.750 | 132.930 4% | 566.145 | 242783 | 23% [ 517836 | I87.069 | 36%
Konverling 139.987 17.637 13% | 164104 | 22324 4% | 207.724 | 28463 [ 14% L
Toptam 160.737 | 150.567 |  33% | 736.249 | 265.109 | 36% | 725.560 | 215532 | 30%
Yukaridaki tablody ver ales verder 31 Araltk 2023 satn alon geine gore endebstenerek ifade editmenistir, o

(*Hhracat ve ilvag kavith olarak vaplar satuglarie fifli olavak kg verileridir,

Kaynak: Tuik Tirkive fhracat verileri ve Sivket detenlt satig verilerinin hesaplamasmdan elde editmektedi.

opirym) A sitergy (W imicrey - g sayoe = $802

Quttps, - Diviei tuck. grov. e dfistivaretope disticarct zud?pearam | 23& peram?=d&sitcrey O&isicrey Ok savoy — S8I02

Sitket’in Tirkiye'nin ihracat igindeki payr 2023 yihnda 2022 yih ile kiyaslandiginda
konverting igin scviyesini korurken, bobin ihracat payinda digily gerceklesmistir. 2023
. yilindaki bobin ihracat payindaki diigisiin temel sebepleri arasinda; 2023 yih baglangicinda
selitloz liyatlannda yaganan ani dfigiisle tim Diinya’da miisterilerin stok azaltmasi kaynakl:
talep azaligt, Cin’de uzun siire etkisi yasanan pandemi siirecinin atlatilmasinn ardindan
= ireticilerin gok hizh bigimde diigen fiyatlarla ucuz scliiloz temin etmesi ve Cin ig pazanndaki
L%’ talebin artmamasina bagli ihracat pazarlarinda ¢ok rekabetgi tiyatlar sunulmasi yer almaktadr.

? Sirket'in kendi stratejisi  kapsaminda karhhktan 6diin verilmemesi adina bobin satis

_iktarlarinda bir dnceki seneye gore diigiis yasanmigur. Sirket'in toplam satislar igerisindeki

ihracat orant 2022 yilinda %71 iken 2023 yilinda bu oran %69 olarak gergeklemistir. Ek olarak,
Sirket’in ihracat payinda %2 seviyesinde bir degisim olurken, Tiir ot r&]’ﬂ Pyhracattaki
irket paymin diigmesinin bir diger sebebi, TUTK verilerine gore il

payindaki artigtir.
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Sirket’in bobin ve konverting iiriin satiglarina iliskin hedef ttkelerin Ttirkiye toplam ihracat

icerisindeki pazar paylari agafidaki tabloda verilmistir.

. 202) 022 2022 2023 2023
Toplam ihracat Toplam ihracat 12 Ayhk Toplam [hracat 12 Ayhk
icerisindeki Tonaj | icerisindeki Tonaj Hasiat (Bin icerisindeki Tonuj Hasilat (Bin
E Utked: Bblge Pazar Payi(%) Pazar Payi(%) ABD Dolari) Pazar Payi(%) | ABD Dolar)
ingiltere 4% 55% 113.339 $6% 77.374
Israil 21% 29% 39.121 5% 30.094
< Romanya 71% 72% 22.260 62% 21.365
, LABD 59% 81% 45.175 11% 21,344
[ Yunanistun 19% 23% 15027 33% 11.820

Ukrayna 37% 71% 7.467 46% 10.670 3
Sirb.Karadag 0% % 505 0% 8.043
[hirvitistan 61% 19% 1.888 97% 6.582
Fas 19% 1% 3.439 (5% 5.992

Yukewrieluki tabloda ver alan veriter 31 dvalik 2023 satn alun giiciine give endeksienerek ifade editmenistir.

thracat ve ilwag kavith olarak vapnlan saugtarm fiili olarak cikig voriferidir.

Kaynak: Ttk Tierkive thracot vevileri ve Sivket detavli satig verilerimm hesaplamuasmdan elde edilmekiedir.
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Sirketin bugiine kadar ihracat yaptifs illkeler haritada gosteriimektedir.
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Avantajlar

Miisteri ve deger odakl stratejik planlama Sirket’in gelecek planlarina yiin vermektedir.

Sirket kazan-kazan ilkesine bagli bir ticaret politikasi izlemekte, {irettii irtinlerin ilgili
ypazarlarda olmasi gereken degerde konumlanmasini siirekli izlemektedir. Misterileri ile deger
yaratabilen bir ticaret iliskisini sirdriilebilirligin bir 6gesi olarak digtinerek, diizenlt, regiile }
ve karl bir program dahilinde bitytimektedir.

Vizyon ve stratejiden yola qikilarak hazirlanan hedeflerin bireysel hedeflere doniismesi,

Jsirketin siirekli gdzden gecirme yapmasi sonucu dinamik biiyiime, karllik ve is

sonu¢larma ulagilmaktadir,

Sirket yeni vizyon tamimint, “Uretim ve yatnmlaryla dinamik, is siiregleri ve uygulamalariyla
ezber bozan, tiim faaliyetleriyle gevreye ve topluma duyarly, Tiirkiye'nin lider temizlik kagidi

sirketi olmak™ ifadesiyle tammlamistir,

Bu vizyon ile olusturulmus strateji ve sirket hedeflerinden yola ¢ikarak hazirlanan baltim bazl
ve bireysel hedef kartlari ile sirket stirekli olarak yaptifi calismalarin hizali olmasini izlemekte

ve dizenlemekitedir.

Sirket’in koklii gegmisinden gelen prensipleri ve deferleri, diger tiim hedeflerinden Gnce

gelmektedir,

Sirket degerleri ve etik kodu Sirket’in koklil gegmiginden gelmekte ve tiim piyasada itibarinin
Y korunmasi ve ylikseltilmesini saglamaktadir. $irket ¢ahganlanim iireterek deger yaratacagina
anlatan iletisimi ile motive etmekte, siyasi-politik olusumlardan uzak, vatansever, veri ve
bilimin 1siginda karar aldiran bir politika ile yonetmektedir. Sirket'in igletme ve personel
politikasinda, performansa, esitlik¢i ve liyakate Gnem veren bir terfi dilzenini 1srarla

vurgulanmigtir ve uyulmaktadir,

WA .,,L
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Sirket’in ticari yaklagim, defer odakhliimin sonucunda pazar geniglifi, geniy miigteri
portfiyii, kategori zenginlifi, kapasite kullanim ve karhlifim dengelerken, tiim
cazgrinklarina ragmen Snemli bir bilylime alam da agmaktadar.

253
!'-'f;"' Sirket mosteri portfdy genigligine tim pezarlarda yksek Snem vermektedir. Biylimenin
mevcut milgteriler ile ticari iligki ve igbirliklerinin geligtirilmesinin yam sira yeni miigteri
»>-yxzamim ile olacafina inangla, Sirket dafitim afim genigletmektedir. Bununla birlikte Sirket’in
ulaguifn Slcek ve baza pazarlarda ihracatta hakim durumda olmas) donemsel ticari geligmelerden
octkilenmesine ve kapasite kullamm oranlanmn degismesine etki etmektedir. Rekabetin arttifn
ddnemlerde veya ilgili pazarda yeni ve teslimat maliyeti veya siiresi olarak avantajh rakiplerin
ortaya gikmasi durumunda Sirket yeterli defier olugmayan durumlarda kapasite kullamim
oranunn kismi diiglisiine raz: gelmekte, bu sayede bittinsel karhihifinn ve misgteriler arasi
rekabetin dengesini kurmaktadur.

Sirket’in yogun ihracat yapryor olmasi planh bir caliymamm sonucudur. Bu plan e
neticesinde girket yillardir net ihracatq: pozisyonundadir.

Sirket 2007 yilinda itk tretime bagladify glinden bu yana gelismiy Avrupa, Amerika ve
Ontadogu lilkelerine ihracat gergeklegtirmeyi temel hedef olarak almigtir. Tiirkiye pazarindaki
satiglanm Gnemserken, her yil bilyiltmesine raimen, Sirket ihracat pazarlanndaki bilylime ” F;"

YA

orammn Tirkiye satiglannin blytime oramindan asafida kalmamasina 8zen gdstermig, bunun
sektbrlin yurtdigindan temin zorunlulugu bulunan selilloz hammaddesi ve diger ithal bilegenlere
ek olarak yurtdigindan temin edilmesi gereken teknolojik altyapimn getirdigi kur riskine
karsilik, ihracat ile dogal nakit aki korunma stratejisi olugturulmasina odaklanmigtir. §irket bu
politikas: sayesinde 2012 yilindan itibaren artan ABD Dolan & Avro kurlanna kargilik finansal
stabilite yakalarig bunun yan: stra net ihracatg1 olmamin getirdigi cesitli finansman ve vergi
avantajlarindan faydalanmgtir. Sirket ayn: isletme program ve politikasina devam ettigi gibi

1, . tim yatinmlarnin kargihiginda dig pazar paymin oramm koruyacak iirfin gesitlendirmesi, yeni
mfsteri bulma ve milgteri geligtirme ¢aligmalarina kesintisiz devam etmektedir.

= Sirket bu kapsamda kurulusundan itibaren 81 ilkeye ihracat yapmug olup son ddrt yidir 62
filkeye 100°den fazla milsteriye dizenli olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdiss
slanin Sirket'in toplam satiglan igerisindeki payr 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla,

sirastyla, %68, %71 ve %69’ dur. TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gbre bobin ve bj
sektbrlerinde Sirket, Tirkiye ihracatmn 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sugyin%38, .

. %36 ve %30"unu gergeklegtirmistir, 26 Wisan 204 5 %o
-
021 yiindan 2023 yiina kadar uzanan dénemde Sirket'in ithalata kiyas \ i s VE :’?
pozisyonu asagidaki tabloda yer almaktadr. ,,‘":k W
3
DA ' e B 2021 | 2022  OF
Net thracat Tutani (ABD Dolari) 36.677.563 | 71.945.524 | 95.415.553
{hracatin/ ithalata Oram 1,38 1,36 1,88

Sirket bu sayede kur riskine kargi kendini korurken, Tiirkiye pazarindaki bily{imesinin yam sira
Ttirkiye pazanna kiyasla ¢ok daha bilyilk Slgekteki pazarlann sundugu firsatlardan da
faydalanmig ve mlimkiin olan en hizh bilyime oraninu bu sayeds yakalamigtir.
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Sirket giiclii tedarik af ile liretimlerini etkin olarak yGnetmektedir.

Sirket’in sanayi faaliyeti gesitli kritik tedarikgilerinin beklenen kalitede, takvimde ve maliyette
teslimatina baglidir. Kagit sektSriinde faaliyet gosteren Sirket, faaliyetlerinin devamn igin yurt
dci ve yurt digindan tedarik edilen hammadde, sarf malzemelerini ve hizmetleri
tedarikgilerinden temin etmek zorundadir. Sirket, is sOrekliliiini saflayabilmesi igin
tedarikgilerle stirdtiriilebilir iliskiler kurmaya bliyllk Snem vermektedir.

Sirket, ana hammaddesi olan selliozun %100'{in@ yurt digindan ithal etmektedir. Seliiloz
firetimi, Dilnya genelinde orman varlif yiksek {llkelerde, kimyasal-enerji-selitloz {iretimi-
lojistik altyap: olarak entegre biiyitk sanayi kuruluglan tarafindan saglanmaktadir. Avrupa ve
Giiney Amerika kitalarinda onlarca kurum tarafindan tiretilen selillozlar $irket'in tedarikinde
baskin rol oynamaktadir. Sirket uzun stiredir istikrarh olarak kontrath ahm yaparak ilgili
tedarikgileri ile iligkilerini geligtirmis ve karsilikli gliven olusturmugtur, Yilhk kontratlarla
miktar, servis seviyesi ve global endekslere bagli fiyat anlagmas: sajlanmakta ve karsiliklt
taghhiit olugturulmaktadir, Sirket hem kontrath hem kontratsiz (spot) alim segeneklerini her yil
Szenle, aldify piyasa damgmanlik ve istihbarat bilgileri dahilinde degerlendirip karara
baglamaktadir. Seliiloz alimlari, miktar, fiyat, kalite ve performans olarak izlenmekte, global
piyasa kogullan ve rekabete bagh raporlanmaktadir. Uretim maliyetlerinde seltilozdan sonra en
yiksek paya sahip olan kisim enerji olup, Ergene’deki fabrikada, elektrik ve buhar ihtiyacimn
karsilanmas: ve firetim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam etmesi amaciyla 2005 yilinda
kurulan kendisine ait bir enerji santrali ve kesintisizlifin garantisi olarak altematif enerji
kaynaklan bulunmaktadir. Ote yandan dogalgaz ve kémir alimlarna yonelik kontrath alimlar
yapmakta ve fiyat avantaji yaratmaktadir. Sirket tedarik zincirinde uzun yillardir ayni firmalar
¥ ile caligmakta ve giiglil tedarik zincirini etkin olarak yonetmektedir.

Sirket ¢esitlendirilmig satig kanallan ile gli¢lii bir satiy yapisina sahiptir.

Sirket ana faaliyeti olan temizlik kaZitlarinda milsterilerini bobin ve konverting alictlan olarak
simflamakta olup yurtigi ve yurt diginda bulunan migterilere farkh {irlin ve tedarik hizmeti

~ sunulabilmektedir. Sirket’in gerek yurtici gerekse yurtdisinda yaygin mdsteri afh ile farkls
segmentte yer alan migterilerine satis yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket diizenli ve regille

bicimde ¢ahsh misterilerine 6zel recete geligtirerck, misterilerin pazarlarindaki kagit

tirinlerini tiretebilmesi icin 6zel teknik ¢alisma yapmakta ve miigteri taleplerini kargilamaya

yonelik 8zel ¢8ziimleri ile fark yaratmakta, iriin gamindaki gesitliligi ile migterileriyle bagim

- glglendirmektedir. Sirket’in uzun yillar boyunca katildig1 fuarlar ve pazar ziyaretleri, kurumsal

S

kategorisine &zel verdifi miinhasir miimessilleri aracihg: ile yeni miigteri kazanimgha e
olmaktadir. Sirket, dtinya capinda birgok temizlik kagiid: markasina hammadde sagifing
Elverisli konumu sayesinde hem yakin pazarlarda kara, hem de uzak pazarlar i
ek slmat yoplabimekidi. 26 b ‘

bir satig ekibiyle yliksek sayida milgteri ile tim bblge ve illere ulagmaktadur, $irket, Szmarkall
ﬂrﬂn]enm Tﬁrk:lye mn 81 iline ula$t1rmaktacl1r 2023 yihnda Gﬁmﬂshane, Igdir, Ardahan ve
: stir. Bu dort llmde dahil
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gerceklesmistir. Sirket’in yurt i¢i satig ekibi, Tilrkiye’nin 81 iline hizmet verecek gekilde /%
. yapilanmigtir. Bu kapsamda 5 ayn bolge yoneticiligi olugturulmustur. Bolge kapsamlarina ve

btiytikliklerine; nifus dagilim, erigilebilirlik, ekonomik davranig ve satig ekibinin konumlarna X'
gbre karar verilmektedir. Konverting friinleri 80.000’den fazla noktada tiketici ile

Sirket kurulugundan bugiine yatinmlarla siiratle bilyfirken gliclii finansal pozisyonu ile
karkhktan Gdiin vermeden faaliyetlerini siirdiirmektedir.

pirket 2007 yilinda, &ncesinde bulunmadifi kafit ve konverting Griinleriyle hizh tiketim
pazarina etkili bir giris yapms, ardindan 16 yilda, kapasitesini 4 katina gikaracak bigimde
yatinmlar yapmugtir. Diinya ¢apinda bilyllyen pazar ve artan talebe karsilik, Sirket ulusal ve
uluslararast piyasalardaki bilyllme hedefi dogrultusunda tedarikgi, mdsteri ve {irlin
cesitlendirmesi saglayarak stabil bir bilylime yakalamug, yeni yatinm planlarim mdgterileri ile
ticari uzun vadeli planlar yaparak devreye almgtir. Sirket, yurti¢i ve yurtdigindan sektbre zel
araghrma ve damgmanhik sirketleri ile galisarak hem farkh lokasyonlarda hem de mevcut
kamplislerinde bilylime stratejilerini degerlendirerek yatirim kararlarn almaktadir. Gerek kagit
firetim tonaj kapasitesini artirica, gerekse konverting Uriin gamu ve modernizasyona ydnelik
yatirimlarla bilyfirken bir yandan da yenilenebilir enerji kaynakiarna ytnelik gevreci yatirimiar
ile stirdiirGlebilirligi desteklemektedir.

Devam eden yatinmlanmn yaminda Sirket devamli olarak bilyfirken es zamanl olarak kar
marjindan da 6diin vermeden, maliyet avantaji saflayan kogullara, teknolojiye ve f{iriln
gelistirmeye katki sajlayan ¢aligmalara odaklanarak, yillar itibariyla karhhfim artirarak

—a faaliyetlerine devam etmektedir. Yatinmlanmn boyutuna bagh olarak Sirket hem &zkaynak
. hem de yabanci kaynaklarla yatinmlarini finanse etmektedir. $irket mevcut kredi imkénlan ve
kullamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindifinda, yillik olarak operasyonel ihtiyaglarim
kargilayabilecek diizeyde igletme sermayesi yaratmaktadir. 2021 ve 2022 yillaninda yasanan
dbviz kuru artiglan, 2022 yilinda devreye giren dordtincli kafit makinesi ile tonaj artisi ve
seliiloz hammaddesinde yasanan fiyat dalgalanmalar sebebiyle igletme sermayesinde arhy
eydana gelmlstlr Net finansal borglulukta artiga kargihik, Sirket’in gliclii dzkaynak yapis: ve

w derecede diigily gﬁstermlstlr 2023 yilinda net borglarin Ozkaynaklara oram f'-'-. .-‘ S

pozisyonu ile yahnmlarina devam ederken, stratejik satig planlan ve finanss

karhliktan 8dtin vermeden bityimeye devam etmektedir. 26 tisgp w
. 4

o Giiclih marka bilinirligi
Sirket, yurt i¢i pazarda farkh miigteri segmentlerine hitap eden Sofia, Maylo, Ultra BéFral
markalanyla yer almaktadir. Bu markalar altinda kendi tiretim tesisinde tretmekte oldufu
tuvalet kagdi, kagit havlu, mendil ve pecete bitmig liriin gamu ile Tirkiye'de 80.000°den fazla
satig noktasinda titketicisi ile bulugmaktadir. Hedef yurt dit pazarlarda ise Nua markast ile yer
almakta, Maylo ve Ultra Berrak markalanm yurt i¢i pazarlara ek olarak yurt dig1 migterileri ile
de bulusturmaktadir. Nua Professional markasiyla ise yurt diginda otel, kafe, restoran, hastane
gibi ev digi tilketim noktalar i¢in temizlik kagid firfinleri ilefiijyen ¢ozilmleri sunmaktadir.
Su'ket, markalanmn pazarlamasim marke ve friln ekiplegifitn yer aldifn pazarlama ekibiyle
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u'
§ gerpeklestirmektedir. $irket; tiketici ve pazar aragtumalan, diizenli iletisim, inovasyon ve %
)4 S0syal sorumluluk konularim merkeze alarak girket 6z markalannin pazarlama faaliyetlerini
slrdlirmektedir. Bu dofrultuda, Sirket'in temizlik kafitlan kategorisinde yapian toplam
televizyon reklamlanndaki izlenme pay:1 2021 yilinda %14 iken 2022 yilinda %27°'e
,_Yiikselmistir. Yapilan pazarlama faaliyetleri ile Sofia’nin Tirkiye’deki toplam marka bilinirligi
9 puan artarak %54’ten %63 seviyesine ¢ikmgtir. Subat 2023 Ipsos Marka Saghfi Araghrma
sonuglarna gére Tirkiye’deki her 100 kisiden 63’11 Sofia markasim bilmektedir. Ote yandan,
B21 yili bagindan itibaren yapilan genel pazarlama caligmalan ile 2023 y:linda Maylo’nun
Tiirkiye’deki toplam marka bilinirlii 14 puan artarak %59’dan %73 seviyesine gikmughir. Subat
2023 Ipsos Marka Saghi Aragtirma sonuglarnina gore Tirkiye'deki her 100 kisiden 73’1 Maylo
markasim bilmektedir. 2018 yilinda Ttrkiye’de bir ilk olan Maylo PUF tiketicileriyle
bulugmus ve Tirkiye pazannda yeni bir kategori yaratlmustir. Sattg ve reklam stratejileri
dogrultusunda, Maylo PUF ile kait mendil pazarinda %41,9 sah§ pazar pay: ile liderlik elde
edilmis ve rekabetin jenerik markas: geride birakilmigtir, Ayrica yurtdisis markamuz olan Nua,
2023 yilinda Giircistan'da dizenlenen Golden Brand Awards’ta 2022 yihmn “En Hizh
Bilyilyen Tuvalet Kafndi Markas1™ kategorisinde Altn 8dile laytk gorillmiistiir. Gerek yurtigi
gerekse yurtdiginda Szmarkah tiriinleri ile kuvvetli bir marka bilinirligi yakalayan Sirket bobin
kagit, 8zel markal: ve evdigi tiiketim alanlaninda da dilnya devlerine satg yaparak sfirdfiriilebilir,
bilytimeyi hedeflemektedir.

Vizyon, Strateji ve Yénetim
Sirket bulundugu sektbre giri Sncesinden baslayan pazar arastirmalar, is planlamas: ve rekabeiﬁéif?

avantaji arayiglarim, uygulamalarina yansitmugtir. Kurum igerisinde vizyon, strateji v
e degerlerini yansitan galisma ve iletigimi ile istikrarh bir program uygulamugtir. Yeni girdigi
sektdrde emin adimlarla ilerlemek igin girket gegitli damgmanhk kuruluglan ve profesyonel
‘%j yonetimin katkisiyla bir taraftan uzmanlagirken, difer taraftan siirekli g6zden gegirme
¢aligmalar: yapmugtir. Tedarikinden, iiretimine, satigindan diger hizmet birimlerine vanncaya
kadar Sirket Vizyonunu, stratejisini 6zenle belirlemis, uygulamada bunlann hayata gegmesi
i¢in yitksek efor sarf etmigtir. Bunun neticesinde milsterilerinin de taleplerini yerine getirecek
sckilde Sirket fir(in kalitesi, yOnetim kalitesi ve sfirdlrillebilirlifini garanti alina alan
gahigmalar1 tamamlamig, denetimlerle sertifikasyonlar elde etmis ve sfirekli gelisen uvluslararas:
\b standartlan yakin takibe almugtir. Sirket {iretim teknolojisinden, hizmetlerine, raporlamasindan,
kurum igi hizmetlere varincaya kadar tiim teknolojik enstriiman ve imkanlara yatiim yapmsg,

bu sayede rekabet avantaji elde etmistir. 2009 yilindan itibaren kullanilan kurumsal kaynak
ySnetimi yazilimlan, raporlama ve siire¢ takibi yazilimlanmn yan sira milsteri ve tedarikgilesi=

i

):

uluslararasi arenada &rnek faaliyetlere imza atmistir. Sirket tiim bu galigmalarm,

icimde her y1l yapilan biltge ve strateji gdzden gegirme toplantilarinda tekrar etmekig vé B
bir ynetim ekibiyle paylasmaktadr. 26 Misan 2024 \
Sirket’in sektdriinde en gilncel teknolojiye sahip pozisyonu, yenilige verdigrayg

neticesinde siirekli gelistirme niyetinde olmasi, slirdiirillebilirlik prensibine "“--:-:-"
yenileme cahiymalar yapmas: rekabetten $nde olmasim saglamaktadar.

Sirket diretimde kuruldugu giinden bu yana bir ¢ok ilki yapmug, denemis ve Gdfllerini
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bahsedilmistir. Sirket’in halka arz sonrasi planlar arasinda bulunan yahnmlan da “Dinamik,
Duyath ve Ezber Bozan” olarak tamimladif1 vizyonu ile uyumludur.

Sirket caliganlarimin adanmighix ve entelektilel sermayenin geligimi ile byiiyebilecegini
anlamig ve bu dogrultuda yillardir yatirnmlar yapmgtir.

Sirket’in insan Kaynaklan ¢ahgmalan arasinda 8nceki maddelerde bahsi gegen galigmalari bu
anlayigin sonucudur. Sirket dnemli derecede personelin yetigmesi dogrultusunda kadrosunu
beligtirmis ve yarattfi defieri bu sayede olugturabilmigtir. Sirket bir ¢ok personelin
yeligtirilmesine katki saflamig, kendi biiylime yolunu agmuy, asyrica sektbre bir ¢ok
profesyonelin kazandinlmasim saglanustir. $irket’in bundan sonraki biyiime planlan da “tnsan
Degeri ve Entelektilel Sermaye’nin gelisimi” dogrultusunda hayata gegebilecektir.

Sirket yogun rekabetin oldugu is alanmmda, @iriinde, tasarnmda, recetede, teknolojide

geligim gbstererek farkhiagacagim benimsemis, bu dogrultuda URGE, Dijital Dﬁnﬂ;ﬂmﬁ%

Iera Kurulu, Risk Komitesi ve Yatirum Proje takimlan kurmugtur.

Onceki maddelerde bahsi gegen bir gok caligma proje yonetimi ve komite ¢alismalan sayesinde dr
isbirliginin olugturulmasiyla meydana cikabilmistir. Halihazirda ylirlitilmekte olan tlim
projelerde bu takimlarin bir eseri olarak sonuglanabilecektir.

Entegre kafit ve konverting (retim tesisleriyle Sirket’in odag: temizlik kafitlan sektdriine
yoBunlagmigtir. 2006 yilindan beri girket temizlik kagitlan sektfriinde uzmanhim artimig ve
global boyutta sektdriin en deneyimli kurumlan arasinda yerini almigtr. Yattnmlanna son
firetim teknolojilerinin Sirket bilnyesine kazandinlmas: amaciyla her yil devam etmektedir.
Sahip olunan bu deneyim, uzman kadro ve en geng teknolojiye sahip makine parkuru ile farkli
tirtin gruplanm ve zor firtinleri yapabilme kabiliyetine sahiptir. Bu kabiliyet $irketi rakiplerinin
bir adim &niine gegirmektedir. Bu sebeple dilnyanin birgok {ilkesinde faaliyet gbsteren bagimsiz

-
ve uzun vadeli partner tedarikgi olarak tercih edilmektedir.
Sadece bitmis firlin degil, kagit regete gelistirme ile de musterilerine temizlik kafich pazarinda

kuruluglan arasindadir. Milgteriye 6zel kafat regete geligtirme ve bitmis iiriin gelistirmg#irketi
en gligld ydnlerinden biridir. Sirket bu kaslarim kullanarak milsteriye 8zel ¢ozimlef’s fi¥e
ve kendini rekabetten ayngtrmaktadur. =

Dijitallesmeye verdigi 3nem sebebiyle Sirket son yillarda $nemli kazammlar §
2025 yilina kadar dijitallegme vizyonunu tamimlams, sanayi sektdril, Tiirkiye Vg
capindaki en iyi uygulamalar ile harmanlanmig proje listesini damgman’lg gD
olugturmugtur.
Sirket stratejisine uygun olarak uzun dénemli bir bilgi teknolojileri ve dijitallesme programu
belirlenmigtir. Veri biitiinitgi, stirtlinmesiz bilgi akas1, veri odakh bir girket olma vizyonuyla
proje listesi olusturulmugtur. Projenin miigterilere ve stireglere katacaf defere gore Snem sirasi
belirlenmis, nceliklendirilmigtir. Tamamlanan bir ¢ok proje ile siireglerin yahnlagtnlmass,
veriye izh erigim, eszamanh kararlann verilebilmesi imkani dogmugtur. Igbirligi iginde bagan
ile ortaya konan deger katan c¢dziimler, dijitallesmeye gllyef i ve sitket icinde talepleri
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\4SAP, SAP HR, SAP BW, SAP Fiori ve tiim gevre sistemlerinde geligtirme projeleri, OPC ve

%7 MIS sistemleri ile akilli firetim sistemlerini, i zekasi projeleri ile etkili karar destek
sistemlerinde birgok proje devreye alinmug bunuluyor. Tekrarh igler ortadan kaldirarak, A&
balisanlann veriyi olugturmaktan daha fazla verinin analizine odaklanmas) imkam dogmusgtur.

Belirli Grlinler ve hizmetleri bulut servislerinden saglama imkam kullamlmg hz,
8lceklenebilirlik ve maliyet agisindan avantaj elde edilmigtir.

Sirket, Onlimiizdeki ddnem igin dijital olgunlufunu ilgili tUm alanlarda artinmay:
hedeflemektedir. 2023 yilinda dijital olgunluk endeksi 8l¢iim( yapilmusg, ig birimleriyle birlikte
hizalanarak proje 8nceliklerini belirlemektedir. RPA teknolojileri, veriden deger yaratacak, ileri
analitik uygulamalan devreye almakta, iretimde dijital ikiz, optimizasyon, 6ngdrillebilir veri,
makine 6frenmesi gibi projeler gergeklestirneyi planlamaktadir. Bu projelerin devreye
alinmasi igin bulut girketleri ve ¢6ziim ortaklaryla ¢aligmalarina devam etmektedir.

Dijital doniiyiimfin tim siireglerde gerceklestirildii bu donemde Sirket siber glvenlik
projelerine de ¢ok 6nem vermektedir. Bu amagla network altyapisinda gdrinebilirlii
ve yasanan problemlerin hizh ¢8ziim@t icin yapay zeka teknolojisi destekli ¢Oziimler
kullanmaktadir. Sunucu altyapisinda ise i ihtiyacina uygun olarak hiper biitlinlesik sistemlerin
kullamlmas sayesinde tiim kullanicilarin uygulamaya erigiminde performansin en st seviyede
olmas: amaglanmaktadir. Stirdlrebilirlii saglamak adina yedekleme ve felaket kurtarma
altyapisinda gfiniimiiz teknolojilerine uygun olarak endilstri standartlan ve bulut altyapilan
kullanilomg ve cografi yedeklilik saglanmgter.

Bilgi teknolojileri organizasyonumuzda da giivenlik konularinda fonksiyonel uzmanlia Snem

verilmig, bilgi glivenligi ve siber glvenlik risklerinde sektdrel ¢dzlimlerde dofru adimlan

. atabilmek igin yetkin dikey uzmanhklarla ¢aligmalar yapilmg ve sfirdGriilebilir giivenlik
stratejisi olugturulmugtur. Sirket, network, sunucu, yedekleme, felaket kurtarma, s:ber gﬂvenhk,

bilgi glvenligi, giivenlik yBnetimi konulannda yapay zeka destekli firlinler ve s :

sahip dig kaynaklarla SLA bazh anlagmalar yaparak bu alandaki gahigmalgs @oﬁ

> etmektedir. 26 Nisan 2024 '

evresel, Sosyal ve Kurumsallayma kapsammda olugturulmug Siiry
Yaklagimi ve vizyonu Sirket'i rekabette ayrnghirmakta ve geligtirmektedir. K
Y

Sirket gtincel diinya trendleri, mlgteri beklentileri, kurumsal gelisim ve bilyﬁme pIARTEN
dogrultusunda bir ESG (Cevre, Sosyal ve Kurumsal Geligim) programu olugturmugtur. Sirket
bu kapsamda, diinyamn en bilyiilk kurumsal siirdiriilebilirlik inisiyatifi olan, dinya ¢apindaki
girketlerin stratejilerini ve operasyonlanm insan haklan, ¢alisma standartlan, gevre ve
yolsuzlukla mticadele alanlanndaki 10 ilke‘ye uyumiu hale getirmeleri i¢in destekleyen UN
Global Compact’in flyeleri arasina 11 Arahk 2023 tarihi itibari ile kaulmug ve Birlegmis
Milletler Kiiresel ilkeler S8zlesmesi’ni imzalamigtir. Buna ek olarak Sirket, UN Women ve UN
Global Compact’in ortak inisiyatifi olan, kadinlarin ekonomik yasamin her alaminda ve her
seviyesinde var olmalan ySniinde galigmalar yiiriiten Kadmm Glglenmesi Prensipleri’nin
(WEPs) de ilyeleri arasinda yer almaktadir.
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Yo Sitket’in bu programn kapsaminda igbirligi i¢inde oldugu tedarik¢i ve milgterileri, kurumun bu

defier Oizerinde ne kadar hassasiyetle durdufunu anlamug, inanmig ve destek olmustur. Bu
cahymalara ek olarak Brezilya’h selilloz girketi Fibria’mn Tekirdag ilinde kurdugu TEGV
egitim birimi, gesitli zincir marketler ile igbirligi i¢inde yapilmiy TEGV vesilesiyle binlerce
Tiirk gocugunun okul disinda modern egitim ile bulugmasim saflayan programa destek
vermeleri, yasanan 6 Subat depreminde Diinya ¢apindaki tim selllloz ve kagit dreticilerinin
Sirket’in hissedarlanmn ySnetiminde bulundugu GH Vakfi aracih ile Gaziantep’te bir lise
yapimuna sponsor olmalan gdsterilebilir.

Sirket’in ESG programi kapsamuinda 2022 yihna iligkin hazirladigh Stirdtirillebilirlik Raporu
sirket web sitesinde yaynlanmis olup, birlesmis milletler kilresel kalinma amaglanna y&nelik

Dezavantailar

Y
¥

degerlendirmelerine ve tam entegre stirdiirtifebilirlik raporu galigmalanina devam etmektedir.
(https://lilakagit.com/wp-content/uplo 4/02/L.ila-2022- ilirlik- df) '/y&;:

Sirket Tarkiye'de iiretim yapmakta ve afarhkh olarak ihracat pazarjarina ¢ahymaktad
Yurt diginda iiretim yapan alternatiflerine kiyasla bagta enerji ve nakliye maliyetleri ve
stireleri dikkate alindifnda Sirket’in bugtinkii kaynaklan ve tedarikeilerinde negati
ybnlil bir defiisim olursa faaliyetleri donemsel olarak olumsuz ynde etkilenebilir.

Sirketin agurlikli olarak yurt digina ¢alistyor olmas: olas: afetler, siyasi krizler ve bir gok
gerekgeyle lojistik imkanlanmn ortadan kalkmasi durumunda, operasyonlanm etkileyebilir.
Selilloz fiyatlannda d6nemsel olarak Cin bagta olmak tizere gesitli pazarlara tedarikilerinin
farkh bir fiyat politikasi uygulamasi rekabet dengesini bozabilir. Enerji maliyetlerinde
yasanacak degigimlere, alternatif kaynaklara sahip olmak ve yenilenebilir ve yakitsiz enerjiye
ip olmak sirketi daha da gliglendirecektir. Sirket’in duyurusunu yaptifi Erzurum fabrika
yatm gerek yurtigindeki paymi, gerek erigimini gerek yakin ihracat pazarlarndaki
pozisyonunu bu riske kars: kuvvetlendirecektir.
Sirket kafit sektbriinde, selilloz #iretimi ile entegre bir faaliyet yapmamaktadir ve
hammadde ahmmda yurt digina bafimhdir. Tedarikin stireklilifi ve bblgesel fiyat
farkhihklan olmas: durumunda kapasite kullanim kayb: olusabilmektedir.

Onceki maddelerde aktanldifn sekilde Dlnya capinda seliloz arzz artmaktadir, ancak
Tirkiye'de veya Tirkiye’ye yakin konumda &lgekli, rekabeti ve diizenli bir selliloz kaynag
bulunmamaktadir. Sirket bu risk ve dezavantajina kargin en iyi sartlarda selilloz temini yapmak
igin bir sahn alma politikas1 izlemekte ve stok olugturarak dénemsel krizleri agmay:

o bagarmaktadar.

hizh tiiketimde farkh bir kategoride faaliyet géstermiyor olmasi, girkg
tedarikcileri n@inde global rakiplere kayasla satin alma veya satiy giicil, v§
saty & daftim giderlerin pay oram olarak daha geride kilabilmektedir.
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Sirket’in ana faaliyeti kagit Giretimi olmakla birlikte, kagit sektdriinde gegitli kategorilerde veya
pine ayn: sektdrde Dilnya capinda gok daha 6lgekli oyuncular bulunmaktadir. Bu girketlerin
birlesmesi, satin alinmas) veya selilloz iiretenlerin bu sektdre yahnm yapmas: durumunda,
tedarik agisindan olmasa da fiyatlama ve deger olusturma agisindan zorluklarla kargilagtlabilir.

epesitli rakiplerin birden fazla kategoride (6rnefin; ¢ocuk bezi, deterjan, gampuan veya gida
v.b. gibi) Gretim, satis ve dafjitim yaptf gozlemlenmektedir. Birden fazla kategoriyi
portfdyiinde tasiyan sirketlerin sabit giderlerin pay oram, lojistik kombinasyonlan ve
miigterileri ile yaptifa yillik anlasmalarda avantajl olabildikleri tahmin edilebilir. Buna iyi bir
O6mek olarak medya ve reklam anlagsmalan verilebilir. $irket bu risk ve dezavantajimn
bilincinde olarak gidetlerini rutin bi¢imde kontrol etmekte, ortak satin alma sirketleri ile
caligabilmekte, “outsourcing” yaparak yatinm ihtiyacim azaltmakia veya Griinlin satiy
noktasindaki bulunuriugunu ve goriintirligtinti sajlamaya yonelik aym zamanda magiazalardaki
rekabeti izlemeyi saflayan satg destek faaliyeti hizmetinde oldugu gibi diger firmalara hizme
vererek pay oramm digirmektedir.

7.2.2 izahnamede yer almas) gereken finansal tablo d3nemleri itibartyla ihragemm
satig tutarinin faaliyet alamna ve pazarm coirafi yapisina gre dafnhm haklanda bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibaryla yurt disi ve yurtigi gelirleri ile bu gelirlerin toplam
satiglar igerisindeki dagllum agafidaki tabloda verilmistir.

Satyglar (TL) - 2020 % 02| %] 2023 %]
. Yurt Igi Satiglar 2087428384 | 32% | 3.717.131947 | 29% | 2928401013 | 31%
Yurt Dis1 Satiglar 4429.583.777 | 68% | 8.888.134.828 | 71% | 6426910606 | 69%
Toplain, Sapiglar 651791261 | i00% | 12.605.316.775 | 100% | 9355311619 | 100%

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yurt disi gelirleri, {ilke bazinda ve toplam yurt dis1
satiglar icindeki dafnhmlan agagidaki tabloda verilmigtir.

}
%’ [Yurtdigpi Dlkeler 202 % 2022 % 23] %

ngiltere 1,893.731.871 |_43% 3.721.865.170 | 42% 2.299.967.216 | 36%
[srail 552211354 1 12% 1.123.502914 | 13% £40.843.071 | 13%
Romanya 207.924.895 5% 704.961.880 8% 635085602 | 10%
N ABD 530419288 | 12% 1.430.626.174 | 16% 634.457.689 | 10%
Yunanistan 228.940.814 5% 475.887.608 5% 351.350.324 5%
| Ukrayna 197.365.383 4% 236.476.182 3% 317.174.331 ..
| Swrb.ve Karadap - 0% 15.978.750 ) 239.083 627
Hirvatistan 9.905.412 0% 59.778.695 1%
r | Fas 150.395.032 3% 108.897.617 1%
Irlanda $3.582.688 2% 202.355871 1 2%
 Diger Ulkeler* 575.107.040 | 13% 807.853.967 9%
Toplam 4.429.583.777 | 100% 8.888.184.828 | 100%
(*) Diger alkelerin toplam yurtdug: satiglar igerisinde payt 2021, 2022 ve 2023 yillars itibariyla, siassyla, %13, %69 vesgii o i
her yilin igindeki diger alke sayisi farkhiltk géstermekzedir. 76 Misan 2 024

Yukandaki tablodan da gtrillecegi izere 2021 yilinda i

seviyesindedir, Ote yandan, 2022 yihinda i

0 ihracaat tilkesinin pay1 %87
inin toplam satilar icerisindeki

=




payl bir dnceki yila gdre 4 puan artarak %91 seviyesine ylikselmistir. 2023 yilinda ise ilk 10 k
pihracat milgterisinin pay: 2022 ile paralel olarak devam etmigtir. Diger kategorisinde yer alan

{ilkelerin toplamu 2020 yilinda %5 seviyesindeyken miisteri konsantrasyon riskini azaltmaya

yonelik yapilan satg stratejileri kapsaminda ilk 10 ihracat Glkeleri dipinda kalan diBer !
“lkelerden elden edilen satig gelirinin toplam ihracat icerisindeki payimnda ylkseltilmesi
hedeflenmis ve bu stratejinin bir sonucu olarak yillar igerisinde diger tilke kategorisinin toplam
aagatiglar icerisindeki pay1 %9 seviyesine yiikselmigtir. Kapasite artislarimin da etkisiyle ihracat
satiglan gegtigimiz {i¢ yil icerisinde 8nemli derece artig g&stermis olup, 2022 yalinda 2021 yilina
gore ihracat satislan %101 oramnda artmgtir. Ingiltere’ye yapilan satglann toplam ihracat
icerisindeki pay: %42 seviyesindeyken 2022 yilinda Ingiltere’ye yapilan satiglar bir Snceki yila
kiyasla %97 oraminda artig gstermigtir. 2022 yilinda ihracat ierisinde ikinci en yiiksek paya
sahip satiglar ABD’ye yapilan satiglardan olugmakta olup toplam ihracat igerisindeki pay: %16
seviyesindedir. 2022 yilinda ABD’ye yapilan satiglar bir dnceki yila kiyasla %170 oramn
artig giistermistir.

Israil’e yapilan satiglar 2022 yilinda %103 oramnda artig géstermis olup toplam ihracat
icerisindeki payim %13 seviyelerine artirmmgtir. Romanya, Yunanistan, Ukrayna, Irlanda ve’
Hirvatistan’a yapilan satiglar 2020 yilindan itibaren her yil artig g8stermig olup bu beg @ilkenin
toplam ihracat igerisinde pay1 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla %16 ve %19 iken, 2023 yi1l
%26 seviyelerine yiikselmigtir. 2023 yiinda ingiltere ve ABD’ye yapilan satiglann paymnda bir
6nceki doneme gore dilgily gBstermis olup, bu degisimler msteri konsantrasyonunu azaltmak
amagh satig politikasinda uygulanan stratejiler kaynakhdus.

Déonemler itibanyla gergeklegen satig miktarlanmn yurtici ve yurtdisi olarak dagilimu ile bir
dnceki yila gore degisimleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

Tmay . | W] %] 908 %| _ GGA] |
Toplam 149.345 | 100% 192.167 | 100% 186.219 | 100%
Yurtigi 42242 | 28% 52437 | 27% 48.107 | 26%
Yurtdis1 107.103 T2% 139.730 | 73% 138.112| 74%

2022 yihinda 12,6 milyar TL'lik satiglara ulagilirken sati§ tonaj1 da yitlar bazinda artig gistererek
2022 yilinda bir 8nceki yila kiyasla %29 oraninda artarak 192.167 ton seviyelerine ulagmus olup
bu tonajin %73'# yurtdigt satiglardan %27’si ise yurtici satiglardan olugmaktadir. Bobin’de
-» TM4 kaft makinesinin de devreye girmesi ile birlikte 2022 yihinda satig tonaj: bir 8nceki yila
kiyasla %35 oraninda arhig gbsterirken, Konverting tirtinlerinde 2022 ve 2021 yilinda devreye
giren yahnmlannda etkisi ile sati§ tonaji 2022 yilinda bir dnceki yila kiyasla %16 orgii

wgtir. 2023 yilinda konverting satis tonajint bir Snceki yilin aymi dénemine kiyaslge;

seviyede korurken Bobin tonajinda bir Snceki yilin aym dénemine gore %4l
yasammsnr Bu dﬂsﬂsﬁn temel sebepleri arasinda; 2023 yibh baginda selilloz fi ’: arg

rekabetinin meydana gelmesi yer almaktadir. Ote yandan tilm sebeplerden 8tiirii yurtdlsl satig
tonaji 2023 yilinda bir dnceki yila gdre %4 dilglis gtsterse de, Sirket toplam tonaj dagilimimn

yurtigi ve yurtdigi satig dengesini korumugtur. 2 6 Kisan 2024
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klanda bilgi:

Isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2 maddelerinde sayilan bilgilerin olafaniistl unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadi: dilgilntilmektedir.

74. Ihragonm ticari faaliyetleri ve kirlihij agisindan Snemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile thragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
J§*6Niide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni ilretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlagmalan diginda karhih@ agisindan Snemli
anlasmalan yoktur. Aynca Sirket’in sahip oldugu marka ve alan adlar: ile lisans, izin, sertifika
ve belgelerin dzetini agagiida listelenmigtir.

Yurt I¢i Marka Tescilleri

: : | Yenileme/ : ;
Marka Tesclt No. | o o iy | NiceSunflan | Marka Gorsell Do
CACHEMIRA | 2007/47041 | 03.092027 16 CACHEMIRA Tescilli
COTONE 2007/47042 |  03.09.2027 16 COTOME Tescilli
-\w COTTONNE | 2007/47043 | 03.09.2027 16 COTTONNE Tescilli
CUSINE 2007/47046 |  03.09.2027 16 CUSHE Tescilli
m’ KOTONY 2007/47189 | 04.09.2027 16 KOTONY Tescilli
:' : ! KOTONEL | 2007/47190 |  04.09.2027 Tescilli
KLENIA 2007/47192 04.09.2027 Tescilli
BERRAK 2007/47047 | 03.09.2027 53,16 RERRAK Tescilli
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e
KOLAJ 2007/47191 04.09.2027 16 KOLA Tescilli )
KITTEN 2007/47193 04.09.2027 16 KITTEN Tescilli
FRIDA 2007/47194 04.09.2027 53,16 FRIDA Tescilli
.
EKOLINE | 200747195 | 04.09.2027 116 EXOLKE Tescilli—""] @
EKODENGE | 2007/47196 | 04.09.2027 3,5,16 EKODENGE Tescilli
SPARK 2007/47482 |  05.09.2027 5,16 SPARK Tescilli
/L\
SOFIA 2007/47483 |  05.09.2027 53,16 SOFA Tescilli
% SINTIA 2007/47484 |  05.09.2027 5,16 e Tescilli
[ aad YT
% ONE-UP | 2007747485 | 05.00.2027 16 E Tescilli
- LADIA | 200747487 | 05.092027 Tescilli
@" LUXEO 2007/47488 |  05.09.2027 Tescilli
MACIO 2007/47489 |  05.09.2027 Tescilli
NUA 2007/47490 |  05.09.2027 Tescilli
MAYLO 2007/63192 |  27.11.2027 / o Tescilli
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ALOHA 2007/63193 27.11.2027 16 ALOHA Tescilli g
MAYLO 2010/72774 12.11.2030 5 MAYLO Tescilli
MAYLO .
PRATIK 2012/40267 01.05.2032 5,16 immm— Tescilli
PECETE =
MAYLOPUF | 2016/05486 22.01.2026 3,5,16 MAYLOPUF Tescilli
SOFIAPUF | 2016/05493 | 22.01.2026 3,516 SOFIAPUF Tescilli
Yurt Ici Marka Svlemleri Tescil
e Yenileme/ o
Stylem ‘Tesctl No. Xoruma Njee Simflari Glrsel Durum
IN & OUT 2010/85187 31.12.2030 5,10 IN & OUT Tescilli
BOYUKSON T _—
wano | 201mse | 15022031 16 mﬁm Tescilli
' Tescilli
SiL VE esctil
YASA 2011111889 | 15.02.203) 16 S|HEYA$A
P 1
SOFIA | Tescilli
. ZERAFET | 2012725466 | 19.03.2032 53,16 —
% MISAFIR 2012/25471 19.03.2032 53,16 Tescilti
Miaafir
SOFIATOY | 0000007 | 18062032 3,516 [ Tescilli
2012/55511 18.062032 53,16 Tescilli
Kt Tetmote )l Detas
201635015 | 18.04.2026 Tescilli
) Renk Renk
2016/42552 | 11.05.2026 Tescilli
Centerflow
2016/42612 | 11.052026 Nua Centerone Tescilli
L-b-Msompaze
2016/42615 | 11.052026 16 Mua Take & Nzptin Tescilli
yd
2016/42620 | 11.05.2026 16 / Nua One Fold Tescilli




NUA l
OMOTI | 2016/42631 11.05.2026 16 Nua Automotion Tescilli
ON ’ :
a) Yurt Ici Logo Tescil
_ Yenlleme/
Logo ‘Tescil No, Koruma Nice Siniflari Girsel
; Tarihi Dorum
Tescilli
MAYLO 2011/17848 07.03.2031 5,16
Tescilli
BERRAK 2011/17881 07.03.2031 53,16
BERRAK
ULTRA 2012/25482 19.03.2032 53,16
SOFIA 2012125486 19.03.2032 $3,16
SEKIL 2014/22727 18.032034 3,516
Tescilli
MAYLO 2014/102365 11.12.2024 3.5
SOFiA 2015/28141 02.04.2025 3,516 Tescilli
' Tescilli
SOFlA 2015728151 02.04.2025
Tescilli
SOFIA 201528157 02.04.2025
Tescilli
SOFIA 2015/28165 02.04,2025
3,5.9,10,12,14,15,16,18, Tescilli
SEKIL 2016123302 15.03.2026 | 20,21,24,25,27,28,29,30
,32,35,38,41,4
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) ¥

LILAKAGIT | 201657342 | 01.07.2026 16 \“h L
— KAGIT
LILATISSUE |  2016/68977 25.08.2026 16 \l.h Tescilli
L TISSUE
DEV MAYLO »
TUVALET 2016/76492 28.09.2026 16 Tescilli
= KAGIDI
MAYLO Tescilll
CIFTKATLI | 2016776497 28.09.2026 16
DEV HAVLU
KILOKILO 2015196037 24.11.2025 16 Tescilli
Tescilli
SOFiA .
S RERT 201719137 892027 3,516 o
H |
LILAGRUBU |  2018/44915 7.5.2028 3,516 Ll
LILAGROUP |  2018/4492) 752028 35,16 wlila Teseili====
- GROUP
MAYLO ik Tescilli
ot 2018/115118 17.12.2028 s imaylo
L Tescilli
BERRAK errak e
ERSTRA 2018/115121 17.12.2028 3,5
. Tescilli

SOFIA 2018/115180 17.122028
SOFIA

GELECEGIM
1Z ICIN 2019/68106 18.07.2029

Tescilli
’ ORMANLAR
I KORUR!
LILA _
PAZARLAM |  2019/90225 24.09.2029 Tescilli
A
"
NUA Tescilli
PROFESSION { 20197100300 | 17.102029
AL
Tescilli
SOFIA
PRI 202087743 30.07.2030 3,16.5

YAPt KREDI YATIRIM MENK,

DEGERLER :
Lgvent JERmE= Can on
Bl 7-22 0 e
ent - Begkin
2576 | Mer. by . 023.18
ww pkyem, o Bu 023-1910-6016




OF}A 4 Tescilli
YAPRAK 2021/169295 26.11.2031 33516
Tescilli
SOFtA SKIN
LOVE 2022/089053 20.06.2032 3,516

b) Yurt Ici Ambalaj Tasarim Tescil

R S " Yenileme/
Tescil No. M‘ Tasarim uctlirseli Durum
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2 8 Kisap 2024
2019/06530 17.10.2024 Tescilli
2019/06530 17.10.2024 gk N y Tescilli

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL

DEGERLER
it 11
ABRK D1 -22-71 IA
] vt - Beydaas i8S 0™
[= 889 | Blerss tla =I8-0023-1910-
Wil yhyatan lgm i rooe




LY

2019/06530 17.10.2024 Tescilli %
2020/05336 30.07.2025 Tescilli
i a2 o
2020/05336 30.07.2025 - 1 Tescilli
i & # -
= &
e L e
2022/007477 14.06.2027 : Tescilli
o
2022/007477 14.06.2027 Tescilli
Yurt Ici Gofraj Tasanm Tescil
: Yenileme/ R P X
Tescil No. Koruma tarihi 'l‘asal:l__m Gbl_xe!l_ _ Durom
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
S5
DI .
2007/06299 18.12.2027 ;ﬂ@(ﬁﬁ@-, Tescilli
2009/04963 21.102024 Tesili
AR LRl isan 2004
i g ;"__.g
2011/02929 26.04.2026 Tescilli

YAP| KRED! YATIIM MENKUL
DEGERLERSA.
1H%

METOU | Mors!s 18 .3au.oczr7nu-0016

WL Ry LEm Coinlr



Tescilli
A i Tescilli
" ;. .'.io g :“‘ [
PPk gy
Fogte b 7 014 Tescilli
V.‘E‘{ :r t

b SN

2021/004896

2021/0048%6

2021/004896

(=




