Sirket’in ilk 10 tedarikgisinin toplam igerisindeki pay: agagiidaki tabloda yer almaktadir.

X X

Tedarikei (TL) 2021 2022 2023
Tedarikgi 1 1.601.917.025 | 3.620.617.986 | 1.912.259.177
s | Tedarikgi 2 320.236.316 1.123.241.656 869.712.654
Tedarikgi 3 218.494.740 365.064.255 428.320.036
Tedarikei 4 - - 354.704.772
Tedarikgi 5 - - 301.525.698
Tedarikgi 6 384.632.514 445.559.351 266.844.988
Tedarikgi 7 473.768.518 835.822.926 234.678.176
Tedarikgi 8 - 251.329.506 232.189.847
Tedarikei 9 310.193.348 440.949.551 166.957.832
Tedarikgi 10 - - 153.409.643
Tedarikei 11 190.799.689 1.377.053.466 -
Tedarikgi 12 - 185.899.411 -
Tedarikei 13 534.128.995 183.707.059 =
Tedarikei 14 685.550.361 - :
Tedarikei 15 103.810.069 -
:10 Tedarikei A4.823.531.575 8.329-245.167 4.920.602.828
Toplam: Tmug!ta_nfpm | 6.546.416.693 | 11.105848.130 | 0.211.997.865°
| Toplam Tedarik Tutan ndeki Pay 74%. 80% 68% |

Sirket tirettigi bobin ve bitmig tirinleri i¢in 58 bin m2'si kendine ait 37 bin m2’si kirahk olmak
fizere toplamda 95 bin m2 kapah depo alanlan kullanmakta olup bu depo alanlan sayesinde
Sirket gerektifi takdirde Gretimini aksatmadan ve genis migsteri portfSyfiniin ihtiyaglarim
kargilayacak gekilde firetim yapabilmektedir.

Sirket tlim regete malzemeleri i¢in SAP malzeme ihtiyag planlamas: yazihm ile, siparig ve stok
S durumunu ySnetmektedir. figili yazilimda yaratilan algoritma sayesinde otomatik siparigler
anlasmah tedarikeiler igin olugturulmakta, rutin stok kontrolil sayesinde atil durumda olan
bilesenlerin tilketilmesi, bitirilmesi veya stoktan diglrllecek ¢Szlimler (retilmesi

sajlanmaktadir.

__Sirket, olugturmus oldugu tedarik politikasi ve stratejiye bagh bigimde yurt disindan temin
edilen malzemelerin yapilabiliyorsa yetlilestirilmesi, alternatif tedarikei geligtirilmesi, yatinm
yapilmasimn tegvik edilmesi, uzun stireli veya devamlilif: olan kontratlar yapilmasi, fiyat
degisimlerinin belirlenen formill ve emtia fiyatlarna bagli olarak gtincellenmesi ve kazan-

kazan iligkisi ile siirdirillebilirligin saglanmas: imkam yaratmigtir.

Uretilen bobin ve bitmis dirlinlerin mdgteriler ile bulugturulabilmesi yogun bir lopsnk
operasyonu ile mtlmkun olmaktadu Sirket’'in bu dogrultuda 10°dan fazla uzin.s

et = eyt

124

YAPI KRED] YATIRIM MENKU
DEGERLER A,

5
vi Ty [ERTY
Afitok § 2\-22 2 I-s J.77
k1 go. 8a)| Hersa MarDIEE 8 Fabaplsr b
w.ykyaunif com



pv:

iicilneE im, Insan Kaynaklann Calismalar: ve Entelektiiel Sermayeyi Gelistirme M

actyla hayata ges;irmektedir. Sirket insan kaynaklan politikasmda her iste cinsiyet dengesini

ve terﬁ imkanlan aktanlmakta, zorunlu egitimler disinda girket bilgilerinden igin yerine
getirilebilmesi icin efitimler verilmektedir. Yeni ¢alisanlar disinda mevcut galiganlara da
degerler ve kurum killtiir(l cesitli egitim, 8dilllendirme, sosyal faaliyetler ve benzeri aktiviteler
icerisinde hatirlatimaktadir. Sirket’in yeterli i glicline erisimi ve entelektilel sermayeyi
gelistirme ¢aligmalan ve sonuglanndan bazilan asafida Szetlenmisgtir.

e (Calisan deneyimi geligtirme politikas: interaktif IK platformu ile desteklenmigtir.
Merkez Ofis ve Tlrkiye'de yaygin bulunan satig saha ¢ahiganlan ve Ergene Fabrika
dahil tiim ¢ahiganlarn kullandifh ve %99 kullamm oramna sahip olan bir uygulama
{izerinden, son 2 yilda, 2500’tin {izerinde toplanan gérily, 6neri ve talepler 1-5 glin
icerisinde yanitlanmakta ve bir kismi uygulamaya konmaktadir, PERYON Insana Deger
Odulleri “Dijital Donilgtime Liderlik” kategorisinde baslatilan dijital d6nliglim stireci
1 y1l igerisinde ulagilan %99 kapsayicihik orani ile ilk 3 girket arasina girerek Sirket’in
finalist olunmast saglanmstir.

o Ergene retim kamplisiinde hayata gegirilen “Biz Bize Caligan Temsilciligi” projesi ile
2022 yilinda 9.su diizenlenen “Sustainable Business Awards™ta finale kalmagtir.

» Sirket, 2021 yilindan itibaren hem galigan baghilifi hem de ¢aligan deneyimi odakh bir
gergevede bagimsiz bir kurum deferlendirmesi ve gizlilik esaslarina bagh kalarak
baglilik ve nabiz anketleri uygulamaktadir. Anket sonuglarina gére farkh ekiplerden ve
her seviyeden ¢ahsanlardan olugturulan temsilci gruplan ile aksiyonlar olugturup takip
etmektedir. Uretim cabganlarindan iceriden se¢im ile olugturulan temsilci ekibi ile
belirlenen aksiyonlann %70’inden fazlasi hayata gegirilmig, bu aksiyonlar arasinda
{icret ve yan faydalarin iyilegtirilmesini iceren konular dahil, fiziki ¢aligma kogp ot

%

N iyilegtirilmesine kadar birgok konuda aksiyon yer almaktadir. g& S
% s Bu gahgmalan da kapsayan tiim IK uygulamalan ile galisanlara uygulangan bs &
anketini iceren Happy Place to Work aragtirmas: kapsaminda Capi N mﬁ. Tk
sayisinda yayinlanan “Sektdriinde En Mutlu Sirketler” listesinde 2023 yiliids a‘ﬁﬁeﬂ“

modellerini kalic1 hale getirerek verimliligin ve ¢aligan memnuniyetinin saglanmasim

kendi sektdriinde lider olmugtur. 25 hsan 2094 \\,
%/ e Diger yandan Sirket, pandemi dSnemi boyunca deneyimlenen uzaktan galigma
. hedeflemigtir. Bu hedef dofrultusunda yeni nesil ¢alisma trendleri takip edilerek
Oncelikle ofis ¢ahganlanmn ¢aligma modellerini farklhilagtirarak hibrit ve tamamen
uzaktan ¢aligma modellerini de igeren bir model devreye alinnustir. Piyasa genelinde
yogun sirk{llasyonun yasandigi 2021 ve 2022 yillaninda, bu calismalar sayesinde Sirket

kiyaslamal olarak Snemli kazanimlar elde etmistir.
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Sirket, 6zellikle kritik y8netim rollerinin yedeklenmesi odakh yetenek planian ﬂe/k

jlerlemektedir. Bunun i¢in yedekleme planlanmn olugturulmas: @zerine yetenek
yonetimi stireci ySnetilmektedir. Yedekleme planlanm destekleyecek kariyer geligim
programlan devreye almughr. Bu program, liderlik geligim programlan ile rotasyon
seceneklerini igermektedir. Liderlik gelisim programlaninda yedekleme ya da liderlik
potansiyeli olan ¢ahisanlarin liderlik becerilerinin geligtirilmesi odakl ytiritillmektedir.
e Sirket, 2021-2023 yillan arasinda kisi bag egitim saatini 3 katina kadar gikartmigtr.
Egitimlere katilan ve terfi eden ¢alisanlarin oram %70°in {izerinde olup igeriden terfi
orami ise %80'nin {lzerinde gergeklegmistir, Her seviyede calisanlann geligimini
desteklemek adma Lila Akademi bilnyesinde “Ig’te Geligim, Kigisel Gelisim,
Yéneticilikte Geligim, Kisisel Mitkemmellik, Yeni Diinya Becerileri” baghklan altinda
son glincellemelerle birlikte 6.000°den fazla egitimin yer aldif1 ve galisanlarin tim
egitimleri smursizca alabildikleri dijital 6grenme platformlan bulunmaktadir. Lila
Akademi’de “teknik gelisim egitimleri, yasal egitimler, liderlik egitimleri, yetkinlik
gelisim egitimleri, sosyal egitimler” yer almaktadir. Bahsi gegen sumf ici efitim bitcesi
disinda siursiz ve kisitlamasiz Srenme imkam sunulmaktadur. (Icerik egitim sayisi
stirekli glincellenmekte ve artmaktadir) Aynca smuf igi eBitimler, zirve, konferansﬂé @_ .

katilimlan saflanmaktadir.

o Sirket binyesinde her seviyeden g¢aliganin katilabildigi gelisim programlan &
bulunmaktadir. Sirket galiganlanina gitket igi geligtirilen programiar diginda teknik
mesleki gelisim egitimleri ve seminer, konferans katihmlan gibi imkanlarda =

sunulmaktadir. Mavi yaka caliganlanmin mesleki gelisim egitimleri, mesleki
belgelendirme ve sertifikalandirma stiregleri aktif olarak yapilmaktadir.

o Sirket, bu egitim programlan sonrasi “Lila’da Yol Agik” sistemi kapsaminda
cahisanlarina farkli kariyer yollan, terfi, rotasyon, proje gorevlendirmeleri gibi imkanlar
sunmaktadir. Ayrica “Bireysel Geligim Planlama™ sistemimiz kapsaminda ¢ahisanlarn
bireysel gelisimi i¢in ihtiyag duyduklan O8zel egitim ve gelisim aksiyonlan
planlanmaktadr.

Sirket tarafindan yapilan baghlik ¢alismalan, gelisim programlan ile miidiir ve fistd
rollerdeki isten ayrilma oranlarinda 2021’den bugilne iyilesme saglamug olup bélimler
arast rotasyon orami da 2022’den bugiine 2 kat artig gstermigtir.

Potansiyel adaylann girkete gekilmesi ve igeride yetencklerin elde tutulmasi konusunda,
ticret ve yan haklar enflasyonun yofun yagandifn dénemde odak konulardan biri
konumundadir. Sirket, icret ¢alismalan ydriitiirken cesitli araghrma slrketlen ile 1;
degerlendirme metodolojisi lizerinden hem ofis hem de firetim ¢glehtilar

S =
% degerlemeleri gergeklestirmektedir. Bu gergevede piyasa hem bolgesel '
H .

analizine gdre Ocretler degerlendirilmektedir. Sirket biinyesindeki “Jert
hem biiyilyen ig hacimleri hem de artan sorumluluklan varsa onlara giie

kademelerini g6zden gegirmektedir. 26 Nisan ZUZA
Sirket, faaliyetlerinin bitylimesine paralel olarak tiretim, ofis ve saha po3
potansiyel calisanlar cekmek adina {iniversitelerle ig birlikleri yaparken farkl

portallerinde de isveren markasin: destekleyecek gekilde yer almaktadir.
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irket’in devlet tesvikleri ile desteklenen resmi bir ARGE merkezi yoktur. Sektdrde ARGE %
faaliyetlerinin yoBunlukla makine, ekipman ve hammadde tedarikgileri {izerinden, onlann
=0 Jahoratuvarlan, deney ekipmanlari, test makineleri kullamlarak, onlarin uzmanliginin yam sira

" kurumlanmn ihtiyaglan, fikirleri ve nerileri {izerinden gergeklestirme egilimi yaygindir.

Sirket, dzellikle Avrupa ve diger bats tilkeleri makine ekipman tedarikgilerinin odak noktasinda
pilBlan dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina y8nelik ¢alismalara yogunlagmsgtir.

Sirket kagnt Gretim sistemlerinin kurutma teknolojilerinde sektdrde ilk defa turbo fan (turbo
blower) kullamimimt tercih ederek &ncil olmus, ilgili ekipman fizerinde yapilan otomasyon
calismalan ile Snemli elekirik enetjisi tasarruflan saglanmigtir, §irket tim yatinmlannda en (st
smf motor ve pompalan tercih ederek Snemli enerji verimlilikleri elde etmektedir. Bunun yam
sira kaZit hamuru hazirlama prosesinde enzim kullamm ile drin mukavemet beklentileri éé 4‘?_

karsilayarak dilsiik enerji tiiketimi salanmstir.
v,

Sirket, global teknoloji saglayicilan ile inovasyonian ilk defa denemeye, kargihinda ilgili o
teknoloji saglayicisi ile geligtirmeye ve karsiliginda faydalan ilk ve en etkili yasayan olmay:

bir prensip olarak belirlemigtir. Ana makine tedarikgisi olan firmalann Tirkiye’deki projelerde -
de ilk veya diinyada ilk defa denedifi ve sonuglaninda 6l¢lim yapip ardindan yayginlagtirdi

bir ¢ok ek vardar.

Bir kagit makinesinde birim zamanda iiretilen kafida kiyasla daha yitksek miktarh su stirekli
dénmektedir. Yine Diinyada ilk 3 firmadan birisi olarak 3. Kagit makinesi yatinmi esnasinda
makineye bir su tlirbini entegrasyon yatinm da yaparak tiretim es zamanl: devam ederken
stiregte donen sudan elektrik firetilmesi saglanmuy olup direkt ilgili makineye geri beslenmesi

ey saflanmugtir
Tm kagit slirecinde glincel elyaf geri kazamm teknolojileri/sistemleri kullamlmaktadir. Atik
suyun degarj edilmeden 8nce kritik donarumlar ve proseslerden (mikroflotasyon ilniteleri, &zel

filtreler vb.) gegiriimekte olup tiim bu adimlardan sonra degarji yapiimaktadar.

g

o

Z
2023 yili sonlannda baglayan Giineg Enerji Santrali (GES) yatinmu ile tiim tesisin catilanna =
yenilenebilir enerji kaynaf saSlayacak giines panelleri kurulmaktadir. 2016 yllmdan m'baren -

yeni insa edilen tlim lretim binalarinda glin 11findan faydalanmak amagh catlarg
(polycarbon) panel kutlamm ve cephede cam pencereler 6zellikle tercih edilmektegiy, {-

Su tilkketimini azaltarak stirddriilebilir bir firetim yapmak amaciyla temjls
makinelerinde P&ID (Bomlandlrma ve Enstrilmantasyon Dnyagramlan) .

; sadelestirme iglemi, hat i¢i otomasyon ve yazihm geligtirilmesi, saha i¢i ve teorik N
ismalar1 ile su tiiketimi Avrupa ortalamasimn da altina diigtrtilmiistiir.
Sektdrde inovatif irin firetimi simrhdar. 100 yih asgkn ka1t ve Uiriin tiretim faahyetmde, fireg
cok az degisim gdstermigtir. Zaman, su, enetji tasarrufunun yam sira, daha diislik gramaj ile

{iretim ve ambalaj asil geligtirme baghklarnm olugturur. Dolaylslyla tedarikgilerle ytirlitillen
ortak geligtirme caligmalan, regete iyilestirme ve Oriln geligtirme caligmalan Sirket’in

i
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Tlim bu ve benzeri galigmalan yaparken Sirket sektdrde fark yaratmak amach, kendi

ryesinde mahendislik ve gelistirme ¢ahgmalan yapmay: ana strateji olarak benimseyerek, }
Szellikle ilave olarak yurtdigina bafimhlifi azaltma icin yerli sanayiyi desteklemekte ve
yerlilegtirme ¢ahiymalan yapmaktadur.

Ronverting sfireci geligtime ve yeni iirlin projelerinde kendi biinyesinde olugturdugu
mithendislik ekibi ve bilgi birikimi ile miisteri ve pazar beklentilerine gok hizla
argilayabilmektedir. Son 3 yil iginde yaptigi yaunmlarla yitkksek hizl, yeni ve yaratici gofraj
(kagit kabartan desen) metotlan ile kurgulanmms ve enerji sarfi diigtik tiretim hatlan tercih
Sirket ilk fazzm 2017 yihinda gergeklestirmis oldugu hat sonu otomatik robotlu koli paletleme
sistemlerini fabrika tiretim sistemlerini bir pargas: ve standardi oldugu yaklagimu ile 2022 ve
2023 yilinda da sonraki fazlarim geceklestirmis olup bundan sonraki tiim yatrmlannin da
ayrilmaz bir pargasi/standardi haline getirmigtir. Tiim firetim igletmelerindeki {iretim sistemleri
bir MIS tiretim sistem ile merkezi bir yazlim {zerinden izlenebilmesi ve yonetilmesi
saflanmusgtir.

Yillar icerisinde Sirket’in yukandaki belirtilen kapsamdaki ¢aligmalarinin da ARGE mevzuat
kapsamina girmesi, ARGE Merkezi kurulumunun kolaylaghnimasi ve sektSre uygun hal
geldiginin gdrilmesiyle, girket bu alandaki harcamalanna katki pay: almamin da faydah
olabilecegine inanarak kendi biinyesinde bir ARGE merkezi kurmak tizere planlar yapmaya
baglamigtir.

Sirket, Ur-GE ve mithendislik bolimlerinin faaliyetleri kapsaminda Oriin geligtirme ve iiretim
sistemlerini geligtirme faaliyetlerini kendi bilnyesinde yliriitmektedir. OR-GE ve mithendislik
bélimleri son yillarda pazardaki gelismelere paralel olarak {irlin nceliklerini tekrar gdzden
gegirerek stratejisini; yalin {retim, pazar gereksinimleri, slirdiirlilebilirlik ve dijitallesme-
endistri 4.0 gereksinimleri cergevesinde ele alarak degerlendirmig, grup igi aktérlerin
katilimiyla belirlenen Gritn ve miihendislik projelerini, yetkin insan kaynaklan ve uygun
aragtirma ortamunda gerceklestirilmesi gergevesinde olugturmugtur.

F Bu amagla girket, {riln, tiretim tekmolojileri projelerine her gegen yil daha fazla yatinm yaparak
ovasyona verdifii Snemi gbstermektedir.

Tasarim ve ﬂrﬁn Gelistirme

irket konverting firfin sati§ stratejileri kapsaminda farkli kanallar ilzerinden ulagtifn cesitli
milgteri ve tiliketici gruplarinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde temizlik kagidt sektSriiniin
tikketici, tiretim teknolojisi, bilegen tedarik¢isi boyutlanindaki trend ve gelisg yakindan

takip ederek Qirlin ve tasanm gelistirme faaliyetlerini siirditrmektedir.
Tasanm ve Urlin gelistirme faaliyetleri 4 ana departman ve alt ;; 1 Hleri
ylriittlmektedir. lgili 4 ana departman agagida sunulmustur: i

1)} Pazarlama
a. Marka Pazarlama
b. Oriln PortfSy Yénetimi ve Projelendirme

c. Grafik Tasanm
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3) Konverting
a. Uretim
b. Bakim
c. Kalite
4) Kagit
a. Uretim
b. Kalite

Pazarlama ekibi, diinya ¢apinda fuarlardan, sosyal medyadan, pazar aragtirma girketi
raporlarindan ve web tabanl araghrmalardan Snemli tilketici ve firlin trendleri hakkinda bilgi
toplamaktadir. Yurt i¢i ve yurt disi pazarlardan topladifn @irin numunelerini UR-GE ve
konverting kalite departmanlarimn ig birligi ile teknik analizlerini yaptirmaktadir ve sonuglarim
Sirket i¢inde ilgili birimlere dfizenli raporlamaktadir. Yurt i¢i pazarda satig ve saha ekiplerinin
is birligi ile rakipleri yakindan takip etmekte, diizenli 3 aylik frekanslarda rakip ilriin analiz
raporlanim  hazirlamaktader. Taketici egilimlerini OngBrmenin ve bulundugu rekabetgi
pazarlarda bunlara hizli yamt vermenin nemi g8z dniine alindifinda, pazarlama ekibinin ilgili
iiyeleri belli frekanslarda hedef pazarlarda perakende noktalanm ziyaret etmekte ve milgte
tercihlerini yakindan takip etmektedir. Uriiniin kritik ve ayngtiric1 bilegenlerinin tedarikgileri
ile UR-GE ekibinin de katthmiyla sektér bazh yillk trend ve inovasyon toplantl
gerceklestirilmekte ve bu toplantilardan elde ettii yenilik¢i uygulamalarin portfdyﬂndekM._:
driinlerde uygulanabilirligini degerlendirme ve aragtirma kapsamina dahil etmektedir.

Pazarlama ekibi yurt i¢i markal: pazardaki gelismeleri y1l boyu yakin takibi neticesinde tiriin
ve marka pazarlama stratejilerini slirekli g8zden gegirmektedir. Gilncellenen stratejilerini yilhk
pazarlama planlan {izerinden hayata gegirmektedir. Markalann yillik pazarlama planlan {iriin
portfy ve iletisim planlan olmak {izere ikiye aynlmaktadir,

/\\ Marka pazarlama ekipleri; yapilan tilkketici aragturma, pazar aragtirma, rekabet analizleri, pazar

segmentasyon galigmalar: ve pazarlama etkinligi deferlendirmesi siniflanindaki araghrmalann

sonuglanm markalarn pazarlama stratejilerini geligtirmek, tliketici ve milgteri ihtiyaglarim

. anlamak, pazarlama kararlarim1 desteklemek amagh deferlendirmektedir. Pazarlama ekibi

deperlendirmeleri sonrasinda rekabete karsi pozisyonu koruyacak ve gﬂl;le diregek §

%Melhklennde ve ambalajlannda diizenli gelistirme talep etmektedir. Aragtirmalagdap\
medya dinlemelerinden elde ettifi i¢ gorillerden yola ¢ikarak pazarda karsilaginant

/_n ihtiyaglarum kargilayacak inovatif ilrlin geligtirme taleplerinde bulunmaktadr. §; -

2) Uritn Gelistime (OR-GE) y

y707 UesH 92

Onerileri, ssha ve sabg eklplennden gelen yeni {Orilin fikirleri ve gehstlrme 6nenlenm

egerlendirip diizenli firin iyilestirme, varyant firlin gelistiome ve yeni iiriin gelistirme
projelerinin talebinden, takvimlendirmesinden, ySnetim ve takibinden sorumludur. Uriin
gelistirme projelerini yurti¢i pazar markali ve 8zel markali, yurtdlsl pazarlar markali ve 8zel
markal olmak {izere iki grup altinda haftalik toplantilarla ySnetimini saglamaktadir. Uriin
portfSy ve projelendirme ekipleri ¢apraz birimler arasindaki bilgi akigim ve koordinasyonu

saglamaktan sorumludur ve kurumun rekabet¢iliinde Snemli pg¥) olan yeni lriin devreye alma
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projelerinin stirelerinin kisaltilmas: i¢in diizenli sfire¢ ve sistem geligtirme faaliyetlerini

Yilriitmektedir /S?
Grafik ekibi yeni Griin devreye alma projeleri kapsamunda miisteri beklentileri ve tiiketici
trendleri ile uyumlu ambalaj tasanm ¢aligmalanm yiriitmekten ve farkli ambalaj malzemesi
tedarikgilerindeki baskiya hazrhk, baski ve baski sonrasi renk ve tasarim kontrol sfireglerini
yonetmektedir. Grafik ekibi firlin geligtirme projeleri kapsaminda ambalajlarda yapilan tlim
tedarikgilerin farkli deneme ¢aligmalannin mek baskilannin ve malzeme tiirlerinin kurum
icinde argivienmesinden sorumludur. Pazarlama ekibi grafik ekibi diginda projelerin ihtiyac ve
beklentilerine bagh olarak ¢ok gesitli ambalaj tasarim ajanslanndan tasarim hizmetleri satin
almaktadir. Grafik ekibi ayrica yeni iiriln geligtirme projeleri neticesinde yatinmina ihtiya¢
duyulan yeni gofraj desenlerinin alternatif tasanm stlireglerinde Konverting itretim mithendisleri
ile birlikte caligmaktadr.

Urlin Geligtirme birimi kadrosundaki mithendisler gelen firin geligtirme ve yeni Gir{in devreye
alma proje talepleri dogrultusunda tedarik¢i tarafindaki gelistirme ve aragtuma faaliyetlerini v
satin alma birimiyle birlikte yiiriitmektedir. Kagt tarafinda yapilacak iyilestirme ve geligtirme
faaliyetleri i¢in Kagit Uretim ve Kalite ekipleri ile birlikte deneme faaliyetlerini, tirtin
gruplaninin altindaki farkl simflardaki Giriinlerin Konverting birimlerindeki ilgili diretim ve
kalite mthendis ekipleriyle birlikte deneme faaliyetlerini talep etmekten, {iretim planlama
ekibiyle karar verilen denemeleri planlamaktan, denemelere eslik etmekten ve ilgili birimlerin
gorils ve yorumlarini, deneme sonuglanm konsolide raporlar halinde paylagmaktan sorumludur.
Gozetimleri altinda yiirGtiilen tim iriin geligtirme ve iyilestirme faaliyetlerinin sonucunda
miigteri beklentileri ile uyumlu triinlerin SAP sistemlerinde bakimlanimi saglamaktadir ve
tedarik¢i bilegen teknik sartnamelerini hedeflenen parametrelerle uyumlu hazirlamaktadir.
Bitmis Ur(nlerde mfgteri ve tilketicilere vaat edilen (riin Gzelliklerinin uluslararas
i standartlardaki akredite bagimsiz firiln analiz laboratuvarlannda test edilip sertifikalandirma
siireglerini ydneterek tirtinlerdeki vaatlerin gegerliligini saflamaktadar.

birlikte; mevcut makine parki yeterlikleri, firetim metodolojileri ve kujfaf

teknolojiler ile simrlandinimaktadir. &
S6z konusu suunn pazar ve migteri beklentilerini kapsayacak gekilde genig '\ i

A balum ve UR-GE mﬁhendlslennin ortak g:allsmam ile milmklindr. Makine '.' (! g )

yansimasi i¢in yapilacak tiim mihendislik geligtirme, ekipman revizyonu, metodolop
degisiklikleri ve yeni ekipman yatinmlanimin temelini olugturmaktadar. 26 Hisan 20 ’

Sirket’in konverting birimi altindaki tiretim ve bakim mithendisleri bu bilgi ve deneyimleri
gergevesinde UR-GE projelerine heniiz baglangi¢ agamasinda ySn vermekie ya da beklentileri
kargilamak {izere mevcut ekipmanlann revizyonlanm gergeklestirmektedirler.

Konverting firetiminde kullamlan bobin kafidindan ve konverting islemlerinde kullamlan
gofraj tasanmundan gelen farkhihklann yarattifn ¢ok sayida parametre firetim ve bakim
mohendislerinin bilgi, deneyimleri ve UR-GE mihendislerinin talepleri ile triine
yansitiimaktadar.
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Konverting tiretim ve bakim mihendislerinin UR-GE ekipleriyle birlikte ylr0ttigt temel
¥aaliyet ve gbrevleri agafida siralannuigtir.

e Gofraj tasanminda, gdrsellik ve pazarda hedeflenen desen algis1 ile dretimin

fonksiyonlarim birlegtirmek,

e Pazarlama ekipleri tarafindan iriinlerin fonksiyonel performansim yakalamak igin

hedeflenen Griin Szellik beklentileri ile ekipmamin yeterliliklerini ve kapasitesini

birlegtirmek,

o Pazar beklentilerini karsilayacak ambalaj malzemesi, gorseli ve kalitesinde iiretim
yapacak makine fonksiyonlarnm gelistirmek,

» Deneme Uretiminden elde edilen sonuglan yorumlamak ve alinacak kars: tedbirleri
belirlemek,

o Tasarlanmis ve devreye alinnms firiinlerde Uretim verimliliini artiracak ve milgteri
beklentilerini kargtlayacak gelistirme taleplerinde bulunmak,

e UR-GE tasanmlanm beklenti ¢ercevesinde gerceklestirmek icin yeni makine ve L
ekipman yatinmlan yapmak.

Sirket’in ka@it Gretim birimindeki Gretim mithendisleri, pazarlama ekipleri ve 6zel markah
misterilerin talepleri dogrultusunda friinlerin fonksiyonel performansiu yakalamak igi
miigteri ve tilketicilere sunulmak istenen firiin 8zelliklerini konverting firetim adimlarinda {irilne
en iyi yansitabilecek 6zel kafit regetelerini gelistirilirken hangi degierlere karsilik gelecegi belld
stnurlar icerisinde, sektdr tecriibesi ve uzmanha dayal: olarak olugturulmug empirik formtiller
ile olugturmaktadar.
Konverting tiretiminde yan mamul olarak kullamlan kagt teknik 8zelliklerini bu beklentilerle
olugturduktan sonra, kagidin (iretilmesi asamasinda proses parametrelerinin olugturulmasim
kaint tretim mithendisi ySnlendirmektedir. Uzun/kisa elyaf harman oramindan baslayarak,
kullanilacak mukavemet kimyasah, enzim vb. dozajlanmn belirlenmesi, akiglarin ayarlanmas,
jet-elek oranina karar verilmesi, raspa se¢imi ve a¢1 tercihi, proses iz ile krep orammin t tesp i
ve son olarak kafidin tampona sanlmasi agamasindaki baski ve gergi mikjs
kararlagtirilmasi, kafit tretim mihendisinin, friinGn migsteri beklentileri dofifl;
gelistirilmesine katk: saglamaktadur. ?

0 Msan 2024 N\

Bu belirlenen parametreler ile kagit denemeleri yapilarak, elde edilen yan mab .-\ s

kagadinin Ur-Ge ve konverting birimleri ile birlikte degerlendirilmesi yapiimaktadir Ya} .
gecen yeni tiriinlerle birlikte sirket zengin bir kagit firetim regete gamina sahip olmugtur. '

Kagit ve konverting kalite birimlerindeki mtthendisler yeni firlin geligtirme stirecinde tedarik
ilen girdi malzemelerini Sirket'in laboratuvarlarinda test ederek, Ur-Ge departmamnin
beklentileri dogrultusunda kabul ve ret kararlan vermektedir. Yeni iirlin geligtirme silrecinde
yapilan depemeler sonucunda gikan numuneleri migteri beklentileri dogrultusunda {riin
Szelliklerinin analizlerini gerceklestirerek kabul ret kararlari verilmektedir. Konverting kalite
birimi girketin yeni devreye alinan driinlerine dair girketin gegitli birimlerinden iletilen geri
bildirimleri ve triinlerde rutin yaptig: analizleri takiben portfSydeki iirlinlerin geligime agik
yonlerini belirlemekte etkin rol almaktadir. Ilgili departmanlar tespitlerini raporlayarak stireg
salnplen ile toplantxlar gergeklestirip Sirket’in misteri beklentilefini en tist diizeyde kargilama
fefi i i etlen tak1 etmektedu
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Sirket, paket ici adet cegitlenmesi kapsanunda dtizenli portfSye kattig: varyant trinler diginda
geligtirdi@i yeni tiriinleri 4 proje simfi altinda takip etmektedir.

Verimlilik Siuft Projeler: Urlinlerin veya proseslerin tizerinde yapilacak degisiklikler /XL‘
ile daha diigilk veya sabit girdi ile daha ¢ok gikt: elde etmeyi amaglayan projelerin dahil
oldugu proje sumfidur.

Gelisim Siufi Projeler: Urilnlere veya proseslere deger katmay: amaglayan, girketin
makine ve kapasite yeterliliklerini geligtiren projelerin dahil oldugu proje sinifidir.
Biyfime Simfi Projeler: Sirket portfdyiin{i genisletecek, farkh kanallara ve milsterilere
ulagma imkam saglayacak yeni firiinlerin ¢ikt1 olacaf projelerin dahil oldugu proje
siufidir.

Inovasyon ve  Yatinm  Smufi  Projelerr Pazarda ve  rekabette
karstlasmadifaimiz/karsilagifimiz  ancak bizde teknolojisi bulunmayan, farklilik

yaratacak ve/veya yatium gerektiren yenilikgi iirfinlerin dahil oldugu proje simfidur.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla baglatilan ve dénem sonunda bitirilen pqu:é
sayilarina ait simflar bazinda detaylar agagidaki tabloda verilmistir.

: Koaverting Faaliyet Alaminda Yillara ve Sumflandirmalara Gére ﬁhﬁlai%‘b

ve

. __Tamamlanan Urlin Geligtirme Proje Sayslan }
- Onceki DBnemlerde Dénem Sonnnd%’é
Baglamg llgili Dbnem Baginda = Tamamlanan
}Proje Smifi | Divemde Devam Baglatilan Yeni | Uygulamaya
} 1 Eden Proje Proje Says1 Gegen Proje
2 i Meley 0 T1 Sisayme V0t {OSINOm RN, i ey
| 2021 [ Verimlilik | - 9 4
Gelisim - 23 10
| Bliylime - ) 1 2
. P | Inovasyon ve
- [ | Yatinm s
| Toplam2020 | |
12022 | Verimlilik 5
o |Gelisim 13
- [ Buytime 5
! Inovasyonve | 9
— l_,_._.___:Y_at.’;n..lp s
Toplam2022 | | 32
2 12023 | Verimlilik 7
3@__1‘7 Gelm 2
(e | Biylime i 2
' |
; oo
["_'l;og_lamzo@ SpEC e S e S e 1300
. Genel Toplam 111 ! 58 1

(*) Onceki Donemlerden Baglamig

figili Dénemde Devam Eden Proje Sayisi’ kolonunda genel toplam

yapimamalidir. Gegmis donemlerde baglamis ve tamamlanmamis proje saytlarunda igermektedir.

2023 yilina gegmis yillardan tamamlanmamg devam eden 51 proje ile baglanmag olup, 2023
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Finansal Yénetim ve Risk Yénetimi

irket siireg ve performans ySnetimi programu gibi gelistirdifii ¢esitli teknolojik alt yapis: ,k
sayesinde tim bagan metriklerini diizenli olarak takip ederek giinlik, haftalik ve ayhk
performans raporlarim tilm ySnetim ekibine sunar. Sirket'in “dengelenmis kurum karnesi”
p-(BSC) ve yeni yaklagim bigimi olan “hedef anahtar sonug” (OKR) sistemlerinde yer alan
hedeflerinden beslenen bu bagan metrikleri yillik Stratejik ve Biitge Plam dogrultusunda
hazirlanir, Yonetim Kurulunca onaylamir ve takip edilir. Sirket’in nihai stratejik hedefi
dogrultusunda ugtan uga siireglerin hedeflendirmeleri yapilir. Bu hedeflerin bireysel hedef
kartlanina Ozellegtirilerek yansimasi sayesinde tiim calisanlann performans 3l¢imleri ve
degerlendirmeleri sayisal veriler ile ilgili yoneticileri ile birlikte yapilir.

Sirket’in riskleri ve alacaklar istikrarlt bigimde kontrol edilmekte olup, buna baglt yurt ici ve
yurt digi alacaklarimin bir kismu ipotek, teminat mektubu, kredi karti ve alacak sigortas:
kapsaminda teminat altina almirken, mtgteriler ile ayhk olarak stirekli mutabakat yapilmakta
ve yakin izleme ySntemiyle takip edilmektedir.

Sirket’in riskleri ve tahsilatlan, Mali Isler’e baglt Satig Finans birimince takip edilmekte,
stipheli alacak olugturulmamasina ve alacaklarin diizenli girisine yliksek 8zen gbsterilme 3
Aynca Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi tarafindan her ay rutin bigimde riskler izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Milgterilerin kredi limitleri her ay ve 8zel durumlarda anhk olarak
izlenmekte, glincellenmekte ve raporlanmaktadir. Sirketin yillann deneyimi sayesinde
olusturdugu kendine 8zel risk-limit-miigteri derecelendirme tablo ve siireci bulunmaktadar.

Pazarlama ve fletisim
Sirket, yurt ici pazarda farkh magteri segmentlerine hitap eden Sofia, Maylo, Ultra Berrak
markalariyla yer almaktadir. Bu markalar altinda kendi tiretim tesisinde dretmekte oldugu
tuvalet kagids, kagit havlu, mendil ve pegete bitmis firlln gamu ile Ttrkiye’de 80.000’den fazla
satig noktasinda titketicisi ile bulugmaktadar. 26 Misap 2

Hedef yurt dis:1 pazarlarda ise Nua markas: ile yer almakta, Maylo ve Ultra Berrak % i )
: yurt i¢i pazarlara ek olarak yurt digi misterileri ile de bulugturmaktadir. Nua Dfe 5;*?. ongb,
kasiyla ise yurt diginda otel, kafe, restoran, hastane gibi ev dipn titketi F
temizlik kagidi Giriinleri ile hijyen ¢6ziimleri sunmaktadir.

geligtirmekte ve Qiretmektedir. Yurt i¢i pazarda ev dig1 kanalda faaliyet g8steren distribiitore ait
Agron markas igin {iretimi yapilabilen tiim Griinlerinde, m{inhasiran 2016 yilindan beri, Jirket
ilgili distribiitdriin fason tedarikgisidir ve ig ortakhg kapsamunda milgterisinin rekabetgiliBini
koruyacak firlin ve portfSy gelistirme faaliyetlerini yiiritmektedir. Hedef yurtdisi pazarlarin
onde gelen perakendecilerine ve ev dis1 kanal girketlerine yine &zel markah (Private Label)
tirlinleri geligtirmekte ve iretmektedir.

Sirket, markalarimn pazarlamasint marka ve riin ekiplerinin yer aldifh pazarlama ekibiyle
gerceklestirmektedir. Sirket; tiiketici ve Pazar aragtimalan, nli iletisim, inovasyon ve
alanmin pazarlama faaliyetlerini
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Tiiketici ve Pazar Aragtirmalary; Sirket pazann giincel dinamiklerini ve tilketici
egilimdeki trendleri takip ederek buna uygun marka stratejileri gelistirmektedir. Bu
dogrultuda kapsamh gekilde rutin ve anlik pazar aragtirma ihtiyaglaruu tespit etmekte
ve koordine etmektedir. Kalitatif ve kantitatif araghrma tilrlerinde; saha aragtirmalari,
panel, odak gruplar, marka saflifi1 arastirmalan yaptumaktadir. Elde ettii aragtirma
sonuglanm bir potada eriterek pazar ve tiiketici ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek
kasa ve orta vadeli stratejilerini geligtirmektedir.

Hletisim; marka bilinirligini artirmak ve pazardaki konumunu giiglendirmek igin kisa
vadeli stratejileri ile uyumlu markalannda diizenli olarak her yil yillk iletigim plam
hazirlamaktadir. Y1l boyunca bu plam dinamik bir gekilde gbzden gegirir ve bu plan
dahilinde {iriin lansmanlan ve tiiketici kampanyalan igin genis kitlelere ulasan iletigim
¢ahgmalan yapmaktadir. Bu kapsamda uygun olan televizyon, agik hava, radyo ve
dijital ‘mecralarda genis kitlelere ulagan iletisimler yapmaktadir. Sirket, her yil 8z
markalarina yapt) medya iletisimlerini artirmay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
Sirket’in temizlik kafitlan kategorisinde yapilan toplam televizyon reklamlanndaki
izlenme pay1 2021 yrlinda %14 iken 2022 yilinda %27°e yilkselmistir. (Kaynak: Kantar
Medya Tam Zamanh TV Olgiim Raporu — Ev Temkzlik Oriinleri ana kategorisi altinda yer alan kagt

havly, tuvalet kagids ve temizlik kagulars kategorilerinin toplaminda yapilan 2021 ve 2022 donemleri
televizyon izlenmeleri izerinden hesaplama yapdmstir. (Hedef kitle 20+ ABCIC2 30'" GRP iizerinden

hesaplanmistir) Aym zamanda (iriln satis noktalarinda dogrudan hedef kitleye ydnelik
¢izgi alt iletigimler de yUr{itillmektedir.

Inovasyon & Yeni diriin; toketici ve milgteri ihtiyaglan dogrultusunda markal
mevcut {rlin portfdyleri dlizenli olarak degerlendirilmekte, buna bagl: olarak firiinlerde
gerekli degigiklikler yapilarak firtin portfSyt rekabetci kilinmaktadir. Aym zaman
pazarda yenilik¢i olan ve tikketicilerin hayatim kolaylaghnp fayda saglayacak yeni
tlrunler ﬂzerinde t;ahsllmakta ve titketiciyle bulugturulmaktadir. Bu sayede hem

glclendirmekte hem de yeni Oriinlerle yeni tiketicil
artirmaktadr. "2 6%33" 2024

geri bildirimlerin her biri pazarlama departmanimn ana odagindaki hedef tiketicilorar

daha iyi anlamasinda etkili birer i¢ goril kaynafidir ve yenilik¢i firlin fikirlerinin
olusumuna katki saflar, Pazarlama elde ettifi bu deneyim ve i¢ gorileri dzenli
araliklarla degerlendirdikten sonra, tespitlerini tliketici ihtiya¢lanna daha iyi cevap
verecek kalite ve 8zelliklerdeki yenilikgi {irlin portfSy(inil gelistirmede kullanmaktadur.
Markalan ile direkt iletisim kurabilen ve geri bildirim olana: verilen tilketicilerle girket
ve markalarinin arasinda uzun vadeli sadakat bagimn kurulmas) hedeflemektedir. Bu
bap inga ederken kigisel verilerin glivenligi konusunda azami hassasiyet g8stermekte
ve tilketicilerin geri bildirim siireglerinde en iyi deneyimi y alanm hedeflemektedir.
Bu kapsamda deneyimi artima amaciyla siireci siirekli en gegirmektedir ve gerekli
iyilegtirme faaliyetlerini siirdtirm
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o Sosyal Sorumluluk; Sirket, icinde bulundugu topluma sadece {irlin sunmakla _
kalmayip, aym zamanda sosyal konularda da markalan araciliftyla topluma ve gevreye /v
katk sajlamaya odaklanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket 8z markalan, bir amag ugruna
var olan markalar (purpose brand) olma yolunda ilerlerken Sofia ile dofia ve ¢evreye
duyarh projeler ylirlitmekte, Maylo ile ocuklann egitimine destek vermektedir.

Sofia

ofia, 2008 yihinda tiketicilerine {ist segment rlinler sunmak {izere pazara girmigtir. 2008
yihindan bugline hem marka bilinirliini ytikseltmis hem de Tlrkiye’de daha fazla titketiciye
ulasmustir. Yapilan pazarlama faaliyetleri ile Sofia’mn Tiirkiye'deki toplam marka bilinirligi 9
puan artarak %54’ten %63 seviyesine ¢ikmugstir. Subat 2023 Ipsos Marka Saglifi Aragtirma
sonuglarina gbre Tirkiye’deki her 100 kigiden 631 Sofia markasin bilmektedir. (Kaynak: Ipsos
Marka Saghg Arastirmasi, Mart 2021 Ddnemi ve Subat 2023 Ddnemi Karsilagtirmasi)

Sofia triinleri 2023 yili boyunca Tirkiye’deki hanelerin %13,7’sine girmistir. Ipsos Hane
Ttiketim Paneli aragirmas: 2023 yih sonuglarina gére Tdrkiye'deki her 100 haneden yaklagik

14'tnde Sofia markasina ait iriin gruplarindan bir Qiritn bulunmaktadir. (Kaynak: Ipsos Hane 4 -
Paneli Aragtirmasi, 2023 Yili, 12 ayltk ddnemi kapsamaktadir)
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Sofia Markas: Kilometre Taglart

ofia’nin {irlin portftyiinde; 3 ve 4 kath tuvalet kafidy, 3 ve 4 kath havlu kagit, pegete, kutu

mendil, el yliz havlusu, cilt kullammina &zel mendil tirtinleri yer almaktadir. 3 kath havlu kagt

3 ve tuvalet kagidi Grlinleri ana Sofia markasi altinda yer alirken 4 kath trinler Sofia 4 Yaprak
alt markasi altinda yer almaktadir. Sofia markasi altinda yer alan bir diger alt marka ise Soﬁa

kin Love, mendil kategorisinde bulunmaktadir.
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Sofia Uriin Portfoyil (2023)

2014 yiinda “dogaya ve gevreye saygih” marka konumlandirmas: ile Giriinlerinde sadece
endistriyel amagla yetistirilen agaclardan elde eden sertifikah tedarik¢ilerden (FSC Sertifikals)
tedarik edilen selilloz hammaddesini kullanmaya baglamigtir. Aym1 zamanda 2019 yilindan
itibaren ambalajlama makineleri kisitlarina bagh rulolu firlin gruplarinda dogada ¢ziinebilen
cevre dostu ambalajlar kullanslmaktadar.

Sofia markasimin, TEMA Vakfi aracih@iyla ytriitti0 agaclandirma projeleri ile bugiine kadar
100 bine yakin fidan dikilmigtir. 2021 yili sonunda gergeklesen “Hassasiyetimiz Dogaya”
kampanyasinda Ecording ile ig birliZi yaparak her Sofia paketi tohum topuna dénlsttrillmis ve
ecoDrone’lar aracilif ile 3.000.000 tohum topu toprakla bulugturulmus ve “Hassasiyetimiz
Dogaya” projesi 8dfile layik gdriilmiistir,

o 2022 Istanbul Marketing Awards Marka Iletigim Kategorisi: Outdoor (A¢ikhava)
Kullamm Oddla (Koynak:  https://istanbulmarketingawards.com/haber/ima-2022-
kazananlari)

o 2023 Altm Effie Odilli: Ev Temizlik ve Bakin Urilnleri Kategorisi (Kaynak:
https:/fwww.effieturkiye.org/media/d4903/kazananlar_2023.pdf)

2012 yilinda kategoriye bir yenilik getirerek 4 kath tuvalet kafidh ve havlu kagids @

A titketiciyle bulugturmugtur.
EJ g .
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raflarda yerini almigtir.
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2022 yilinda yeni bir alt marka olan Sofia 4 Yaprak ile tuvalet kagidi ve havilu kadit
ikategorilerinin 4 kath en Uist segment firiinleri bitytik zincir magazarlarda yerini alnustir. Sofia k

4 Yaprak kategorinin halen tek 4 kath rulolu iir{in ailesi olma Szelligini tagimaktadur.

.\~ Havlun sana 8zel olsunl - '
o i l 2022 yilinda Tirkiye pazarinda bir yenilik olan Sofie El

; L C— 4} Yz haviusu tiketicileriyle bulugmugtur.

:G,.,,..J ' \".\
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Yine 2022 yilinda cilt kullammina dzel yeni bir alt marka m
olan Sofia Skin Love raflarda yerini almigtr. - R ilﬁ: o

2023 yilinda ise rulo havlu kategorisindeki tirlin portfSyti
boyttilerek Soffa Bilyak Havlu ailesi tiketiciyle

bulusturulmugtur.
Maylo
Maylo, 2008 yilinda pazara girmig ve orta segmenti hedefleyen {irlinler piyasaya sunmugtur

2008 yilindan bugilne hem marka bilinirlifini yikseltmis hem de Tirkiye’de daha fazla
titketiciye ulasmgtir. 2021 y1h bagindan itibaren yapilan genel pazarlama ¢ahgmalan ile 2023
yilinda Maylo’nun Tirkiye'deki toplam marka bilinirligi 14 puan artarak %59°dan %73
seviyesine giknughr. (Kaynak: Ipsos Marka Saghi Aragtumasi, Mart 2021 D6nemi ve Subat
2023 Donemi Kargilastrmas: Ipsos Marka Sagh# Aragtirmas: — Mart 2021 ve Ipsos Marka
Saglig1 Arastirmasi — Subat 2023). Subat 2023 Ipsos Marka Saghgi Aragtirma sonuglarina gtire
Ttirkiye’deki her 100 kigiden 73’0t Maylo markasin bilmektedir.

Maylo Griinleri 2023 yili boyunca Torkiye’deki hanelerin %26’smna girmistir (Kaynak: Ipsos

Hane Paneli Arastirmasi, 2023 Yih, 12 ayhk donemi kapsar. Ipsos Hane Ttketim Paneli

Arastirmasi- 2023). Ipsos Hane Tilketim Paneli arastrmasi 2023 yih sonuglarna gore
tirkiye’deki her 100 haneden yaklagik 26°sina Maylo markasina ait bir trfin bulunmaktadir.
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“g, mendili driinleri yer almaktadir. Tuvalet kagidi ve haviu kagit kategorilerindeki 3 kath iriin
7/ grubu Siiper Maylo alt markasi altinda yer alirken 2 kath standart rulolu iiriinler Maylo Tam
@ Biitgeme Gore iirlin ailesi alunda yer almaktadir. Ayrica 2 kath ve uzun metrajlt tiriinler,
’ LA Maylo Dev alt markas: altinda yer almaktadir. Puf Mendil driinleri ise ayn bir alt marka olan ‘X’

Maylo portfgyiinde 2 ve 3 kath tuvalet kagidi, 2 ve 3 katl havlu kagit, pecete, puf mendil, cep }

Maylo Puf markas: altinda 3 katli iiriin 6zelligii ile yer almaktadr.

I. i Il : (] : v
@rTi ; Q{‘“. T @

Maylo Uritn Poritféyii (2023)
Maylo markasi, 2010 yilinda Tiirkiye Egitim Goniilleri Vakfi
ile temizlik kagidi sekidriindeki ilk sosyal sorumluluk
projesine imza atmistir. Bu proje kapsaminda Maylo

tiriinlerinin satizindan elde edilen gelirin bir kissm TEGV e

aktarilarak ¢ocuklarin nitelikli egitim almasina  katk:

= saflamak amaglannigtir. Bu kapsamda Tiirkiye’de saugi yapilan Maylo markals tim drinlerin

ambalajlarinda 2010 yilindan beri TEGV logosu bulunmaktadir. Bugiine kadar bu ig birligi
¢ergevesinde 14 binden fazla ¢ocugun egitimine katki saglanmigur.
2023 yihnda TEGYV ile yapilan ek yeni anlagyma, bu is birligi bir A -ffi

adim daha iler tagimigtir,

Huysuz Virjin'in marka yiizii oldugu reklam kampanyas: 2016

yihnda yapilmig ve bu kampanya konugan ambalaj pakelleri ile

desteklencrck Maylo markasi “Tiirkiye’nin En Samimi Temizlik Kagidi Mar

konumlandirihmigtir, 2 6 Nisan 2024 A %\
i o s
""""" l "l 2018 yrlinda Tiirkiye'de bir ilk olan Maylo PUF tiiketicil iﬂ@ﬁg E; = o
o
0% ve Tirkiye pazarinda yeni bir kategori yaratilmisur. NSO
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desteklenmistir.

’:‘Z@% Maylo, 2023 yilinda ulusal gekilis kampanyasi “Kazandiran
ANOLEA AL L Rulolar™ hayata gecirmigtir. 360 derece iletigimle k

Ultra Berrak

Ultra Berrak markasi, 2008 yilinda
Berrak olarak ekonomik iiriin tercih eden
jiketicilere yonelik olarak pazarda yerini almigur. 2019 yilinda Berrak
marka adi Ultra Berrak olarak yenilenmistir. Portfdiyiinde tuvalet kagidi,

havlu kagiL. pegete ve cep mendili tiriin gruplar bulunmaktadir. Ultra Berrak
“Kagit havlu ve pegeteleri gida ile temasa uygundur. Ultra Berrak tuvalet
kagitlar ise tuvalete atilabilir 6zelligi tagimaktladir.

Nua

Yurtdisi pazarlarina tzel olarak 2020 yilinda lansmant yapilan Nua, iist
tineat Quatlty Brings the . 25 L. i .
finest Comfort segment iirlin tercih eden tiketiciler igin genis bir {iriin

> portféyit sunar.

L

2023 yihmda Giircistan’da  diizenlenen  Golden  Brand
Awards’ta 2022 ythnin “En Hizl Biytiyen Tuvalet Kagidh
Markas:™ kategorisinde Altin 6dille layik goriilmiigtiir.
(Kaynak: hitps./igoldenbrand. gelindex php/2022-2/).

Nuaa Professional

Nua Professional, hedef yurtdigi pazarlarda ev dis1 tilketim noktalarinin temizlik ve hijyen
ihtiyaglanm karsilayan profesyonel temiziik kagidi drtinleri sunar. Nua Protesional markasimn
~ zengin biriin portfdylinde sirketin konverting {iretim tesislerinde iiretilen tiim {iriin gruplarindan

ve siniflanindan cesitli hedef pazarlardaki farkl: dispenser mekanizmalarinda kullanima uygun
tirinler bulunmaktadir.
Vizyon ve Strateji Yonetimi, Siirec Yiénetimi, Inovasyon ve Projc Yinetimi

S

Sirket dst yonetimi ve Yonetim Kurulu gesitli aragtirma ve danigmanliklarin katkisiyla
izyonunu belirlemekte ve bu dogrultuda stratejini sekillendirmektedir,

2006 yilinda temizlik kagidi sektdriine girmeden dnce basglayan is plam ¢alismalan, piyasa
arasmma raporlan 1le deqleklenmw ve f,elecek piyasa ongorulcrmc gire S:rkel in vntajll

yatmmldnm ve karariarimi bu dogrultuda sckillendirmistir.

7 6 Misan 2024
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2018-2022 y:llan arasim kapsayan TM3 ve TM4 kait makinalan ve konverting yatrimlarmnin k
amamlanmasiu beklemeden Sirket, 2022 yilinda bir sonraki dénemin planlanm yapmaya

~ baglamig ve halka arz seenegi ile finansman saflayarak bir sonraki bilyik yatinum }

calismalarinin en hizli ve uygun kosullarda gergeklesebilmesi i¢in harekete gegmisgtir.

® Sirket stratejisinin bir pargasi olarak kesintisiz bigimde stireg glincelleme ve geligtirme
calismalan yapmaktadir. Dijitallegme ile bltlinlesen bu g¢aligmalar neticesinde girket
pverimlilifini artirmayi, her agamadaki tekrar ve hata oranim azaltmay1, karar mekanizmalarim
hizlandirmay: ve kisi bagina digen giktiyr arirmay: hedeflemektedir. Siireg ¢aligmalan ve
dijitallesme programu igin girket bir cok dig kaynak kullanmakta, danigmanhk ve uygulam A
destegi almaktadir. Dijitallesmeye verilen 8nem ileriki maddelerde iglenmigtir. M“—’
Sirket yathinmlaninda ve sfire¢ ¢aligmalarinda proje ySnetimi uygulamaktadir. Bu dogrultuda
projelerin getirisine dair 8n degerlendirmeler yapilirken, proje kartlar1 olugterulmakta, lider
sponsor ve kaynaklarin 8nceden tespiti yapilmaktadir. Beklenen ¢ikti sonuglann kalitesi,
maliyeti ve zamanlamasina dair hedefler olugturulmakta ve takibi & raporlamas: yapilmaktadur,

Kurumsal iletisim. Itibar Yinetimi

Sirket’in degerlerine uygun olarak “Etik Kurallar ve Calisma Iikeleri” tammlanmgtir. Bu
kapsamda etik olmayan ve hukuka aykir1 davranslarin olumsuz etkilerini bertaraf etmek
amaciyla egitim ¢ahsmalan ve damigmanhik hizmetleri alinmaktadir. Aynica §irket igerisinde
kurulan “Etik Hatti” ile $irket bu noktadaki ihbarlar stirekli kontrol etmekte ve tiim taleplere
hassasiyetle yaklagmaktadir. Sirket, etik konusundaki yaklagimi ve ¢aligmalan ile Tlirkiye Etik
Degerler Merkezi (EDMER) tarafindan diizenlenen ETIKA 2022 Odilleri’nde &diile layik
gOriilmgtiir,
s - Sirket’in bllylime stratejisi dogrultusunda i¢ migteri ve dig miigterilerle iletigimin en verimli
kilde yOnetilmesi, tim paydaglarla stirdiiriilebilir iligkiler kurularak girket itibanmn
korunmas: ve ytikseltilmesi amaciyla 2013 yilinda sirket biinyesinde Kurumsal fletigim
departmam kurulmugtur.

Sirket tiim seviyelerden ¢aliganiarimin katthm ile kurum igi kiitiirll geligtirmek ve yeni katilan

arna kurum kiiltilr{inQ yayginlastirmak amaciyla 2014 yihinda bir “Degerler Cahgmas1™
yapmagtir. Ilgili ddnemden itibaren kurum igi basta oryantasyon programlan, yillik toplantlar,
6dal tdrenleri, genig ekip bulusmalan ve daha bir gok aktivitede agafidaki deferler seti
hatirlatiimakta ve bunun gerektirdigi kitltiir ve aksiyonlar dile getirilmektedir. Kurum i nsmde
ilgili degerlere uygun davramslar takdir goriir Sdtllendirilir, bu degerler ile uyugpsfz
karar ve uygulamalar uyanlir, ders ¢ikanhir ve/veya diizeltilir.
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Belirli periyotlarla yapilan degerler anketi, gbzden gegirme ¢aligmalari ile girket degerlerinin
icsellestirilmesi ve gincellii sajlanmaktadir. Bununla birlikte, farkli departmanlann
katthmiyla dzenlenen “Ortak Alkil Calgtaylan” ile Sirket’in yeni dSnem vizyon v
calismalannda ¢aliganlann sz sahibi olmas: sa3lanmaktadur.

Sirket, caliganlan ile agik ve seffaf bir iletisim politikasi ylriitmektedir. Sekiz yildir dizenli
olarak tiim beyaz yaka ¢aliganlarimin ve belirli ddnemlerde mavi yaka caliganlanmin katilima il
i¢ iletisim toplantilan organize edilmekte, kritik performans gostergeleri $irket igerisinde g

yaymnlanmaktadir.

Sirket ¢aliganlannin fikirlerini agikga belirtebilmesi, grils ve Onerileri ile caligmalara katka
sunabilmesi amaciyla girket biinyesinde “Caligan Temsilcilii” bulunmaktadir. D3nemsel
olarak diizenlenen toplantilarla bir araya gelinerek, ¢alisan geri bildirimleri alinmaktadur,
Bununla birlikte “kapsayicilik” ilkesi dogrultusunda Sirket ile ¢aliganlanin geffaf iletigim
yiirlitmesi adina “Calisan Deneyimi Uygulamas:” bulunmaktadir. Cahsanlar, sirket igerisindeki
kurallar biitiintine ve giincel duyurulara bu uygulama itzerinden kolayca erigebilmektedir.

uygulanmaktadir. 2 6 Misan 2024

Sirket, dogal kaynaklarin kullanildign bir alanda faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu sebg 5
zaman “dogiaya zarar verici faaliyetler” noktasinda sanayi tesislerinin maruz kaldigkj ve\“:; N
hassasiyetlerin bir pargasi olabilmektedir, Bu iddialara kars: herhangi bir riske firsat vetineddn’ __-#
tamamen endistrivel ormanlardan elde edilen hammadde kullammu ile faaliyetlerini
yiirliitmekte, hammadde ve firetim slireglerinde ¢evresel agamalarla ilgili ulusal ve uluslararas
. tim belgelendirme caligmalanm zamaninda yapmaktadir. Uretimde en yeni teknoloji ve gevreci
makineleri tercih etmekte, en (st diizeyde izleme saflamakta, stirdGriilebilirlik politikas:
yaymnlamakta ve bu noktada kapsamh egitim faaliyetleri yiir{itmektedir.

Bununla birlikte Sirket, kendi biinyesinde Uretilen premium segmentteki Sofia markasim
kuruldugu giinden bu yana “gevreci bir marka” olarak konumlayarak siirdiiriilebilirlik
iletisimine ve sosyal sorumluluk ¢alismalanna odaklamugtir I drkiye’de endistriyel orman
yetistiriciligi konusunda ENAT ile ig birligi yaparak fidan djkighleri gergeklegtirmekte, dlizenli
olarak TEMA Vakfi'na fidan bagslan yapmakta, 2021 yilfidén beri de Tark girisimi Ecording

At IRahaisi Come glifon ;
Juionk A 22 2 e A
E 12308 Fouink- Begiif ) kL
3 1 tedesis o "D283. 31900 i
W rRyatitkn, oo,

Moy




ile ulasiimas: zor alanlarin agaclandirtimast konusunda sayis1 3 mifyonu bulan tohum topu atigi
pergeklestirmektedir.
Sirket, tim miisterileri ve tiiketicileri ile iletigiminde “seffaflik™ ilkesini benimsemektedir.
tiketicilerden gelen tiim talep ve sikayetler, “Tilketici Hatti”, “sosyal medya hesaplan™ ve
]  “sikayet siteleri” izerinden moderasyon hizmetleri ile stirekli takip edilmekte ve memnuniyetin
saflanmasi amaciyla titizlikle degerlendirilip geri donlly saglanmaktadir. Bununla birlikte
> ¥ fiedyadan ve kamudan gelen talepler birebir iletigim ile stirekli takip edilmekte, kanaat
6nderleri ile yakan iliskiler kurulmaktadur.

Sirket itibarna etki edebilecek difier unsurlardan bir tanesi de siber ve diger teknolojik hasara
yol acabilecek saldinlar olup, Sirket olasi siber gtivenlik risklerine karsin diizenli olarak
penetrasyon testleri yapmaktadir. Sirket igerisinde yllksek uzmanlikta bilgi teknolojileri ekibi
bulundugu gibi kritik konularda uzman dig kaynaklardan hizmet ve damgmanlik alinmaktadur.

Sirket, siber giivenlik projelerine ve tehditlerini kargi 6nem ve 8ncelik vermigtir. Bu amagla
network altyapisinda goriinebilirlifi artirmak ve yasanan problemlerin luzlt ¢&ziimil igin yapay
zeka teknolojisi destekli ¢dziimler kullanilmigtir. Sunucu altyapisinda ise ig ihtiyacina uy
olarak hiper biitlinlesik sistemlerin kullaniimas: sayesinde tilm kullamcilanin uygulamaya
erisiminde performansin en Ust seviyede olmas salanmigtr. Strddriilebilirligi saglamak ad
yedekleme ve felaket kurtarma altyapisinda glintimiiz teknolojilerine uygun olarak endilstri
standartlan ve bulut altyapilan kullamlmg ve cofrafi yedeklilik saglanmigtir.

Bilgi teknolojileri organizasyonumuzda da giivenlik konulannda fonksiyonel uzmanlifa 6nem
verilmig, bilgi giivenligi ve siber glivenlik risklerinde sektdrel ¢dzlimlerde dofru adimlan
atabilmek igin yetkin dikey uzmanliklarla ¢aligmalar yapilmis ve sfirdilrillebilir giivenlik
stratejisi olugturulmugtur. Network, sunucu, yedekleme, felaket kurtarma, siber glivenlik, bilgi
glvenligi, glvenlik ybnetimi konulannda aldifimiz yapay zcka destekli Grlnler ve
sertifikasyona sahip dis kaynaklarla yaptifimiz SLA (Hizmet Seviyesi Sozlesmesi) bazh
anlasmalar ile bu konudaki ¢aligmalanmz sfirmektedir.

Sirket igin risk unsurlan arasinda deprem, sel, yangin gibi dogal afetler yer almaktadir. Bu
risklerin dncelikle gahsanlar ve girketin operasyonlarimn devamlibff igin gesitli senaryo
calismalan yapilmakta, ahnan tedbirlere karsilik tatbikatlar yapilmakta ve denetlenmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk anlayisii odafinda tutmaktadir. Bu kapsamda drettii temizlik
kagnds firiinlerini sivil toplum kuruluglan, okullar, hastaneler ve ihtiyag sahipleri ile diizenli
- olarak bagis ydntemi ile paylasmaktadir. Yonetim Kurulu @iyelerinin de ierisinde yer aldif
sivil toplum kuruluglan ile Ttirkiye ¢capinda yardimseverlik ve goniilldlitk faaliyetlerine katilim
gostermektedir.

7 7.1.2. Araghrma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte firtin ve hizmet}¢tjle
onusu firlin ve hizmetlere iligkin araghrma ve gelistirme siirecinde gelingw's
hakkinda ticari sirn agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi: | -~

Yoktur.
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7.2. Baghca sektbrler/pazarlar

| Sirket’in ana faaliyet konusu kagt (bobin) ve her tlirlt temizlik kagitlan Gretimi olup igbu
izahnamenin 7.2.1 ve 7.2.2 boliimlerinde ana faaliyet konusuna iligkin sekttr ve pazar bilgileri
ap-paylagtimigtir,
7.2.1.Faaliyet gisterilen sektbrler/pazariar ve ihragemin bu sektbrlerdeki/pazardaki yeri
de avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi

Sektbriin tanttim

Kafnt sektbril ve alt gruplannin tamtimy
Kagit tiirleri killttirel ve endiistriyel olmak tizere 2 alt simfa aynsgtiriimaktadir. Bu simflardan
talep g&sterilen miktar olarak en yiksek olanlan agafida listelenmigtir.
A) Kiiltiirel Kagitlar

1) Yaz: Tabr Kapgtlan: Uzerine yazy yazilabilir ve baski yapilabilir nitelikte kagitlardr.
Kompozisyon itibanyla kimyasal selillozdan veya kimyasal selilloz ile mekaniksel od
hamurundan olugmaktadir, Aynica bu kafitlara kullamm amacma bah olarak kap
(kugeleme) iglemi uygulanmaktadir.

2) Gazete Kafidr: Yiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile dilgilk oranlarda kimyasal
selilloz ihtiva eden ve dzellikle gazete basim igin kullamlan kagitlardir.

B) Endiistriyel Kagitlar
1) Sargihk Kagtlar: Seliiloz, atik kafit ve odun hamurundan elde edilen ambalaj malzemest
olarak kullamlan kafitlardir.

/U 2) Temizlik Kagtlan: Selilloz ve atkk kafittan, az miktarda odun hamuru igeren dilsiikk
gramajli kagitlardur.

3) Kraft Torba Kafdi: Beyazlatiilmamis ya da beyazlahlmug kraft selillozdan yapilan ¢ok
1. dayamkli ambalaj kagididur.

/ \ 4) Oluklu Mukavva Kagtlan: Bir veya daha fazla oluklu tabakamn alt ve/veya fist
yilzeylerinin d{iz tabaka (kraft liner) ile kaplanmasiyla meydana gelen bir {iriindir. Ambalaj
kutularimin imalinde ve kirigan esyanin paketlenmesinde separatdr ve destekleyici olarak

2 kullanilir.

Kartonlar: Yiiksek gramajli, kalin, tek veya gok kath olabilen kagitlardir. K
bagh olarak gok gesitli adlarda ve 8zelliklerde iretimi yapilmaktadir.

6) Sigara ve Ince Ozel Kagitlar: Genellikle kendir, keten, jat ve pacavra selloz
mukavemetli ve diisiikk gramajh kagitlardar.

Kaynak: htips.//mmo, gry.ir sites/ default/files ¢ 78932 | deda®ff8 ek pdf
Sirket’in faaliyet gtsterdigi alan temizlik kagitlan olup, karton ve yazi tabi kagitlarina gore
daha ince, krepli, cofunlukla %100 selillozdan tretilmektedir. $irket’in sahip oldugu tesiste
diger kafit tiirleri iUretilemez, aym sekilde diger kafut
makinelerinde de temizlik kafidi firetilmesi miimkiin olm
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™
A _ yaninda, etrafinda verilmek, bir bagka {irlind korumak, tagimak gibi rolleri olmamas: sebebiyle
% ve perakendede yogun satilabilen bir tiir olmasiyla ayngr.

Diinya’da ve Tiirkive’de kagt sektirli glincel durumu ve gelecek beklentileri

Diinyada Kait Sektiril;

2021 yilinda Dilnya genelinde kiirese] kagit ve karton titketimi 417 milyon metrik tona ulagosg,
81990'daki seviyelere gdre neredeyse %75 artmugtir. Kiiresel kagit tiketiminin Onfimlizdeki
yillarda daha da artarak 2030 yilina kadar 460 milyon tonu asmasi beklenmektedir.
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seliiloz ve Kagu sekiorai Aragtirma & Damsmanlik Sirketi 25 i
San

Diinyada Temizlik Kafd Sektbril:
Temizlik kaftlart 2021 yihi istatistiklerine g8re (BMA-TTO 2021 yit raporu), Dinya kaft

etiminin yaklagik %10’ luk kismum olugturmaktaydi. Dilnya ¢apinda yaganan dijitallesmenin
etkisiyle gegmis yillarda gok daha yliksek agirlik payina sahip yazi-tab: ve gazete kagitlar1 son
20 yilda siddetli digiiy gBsterirken temizlik kafitlan Snemli bir bilylime gdstermistir. Sektdr
== aragirmacilarimin bulgulanna gore, ntifus ve hane sayis1 artis, efitim geligimi, ekonomik
gehsmeye bagh refah arusx, ev d.l$l ttlketlm ahiskanliklarinin ye turizmin geligimi ve daha pratik

: Ay yaygmlagmaktadir.
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Temizlik Kagdi Titketiminde Yillara Gére Bilylime (%)

¢@§§$§§$$@$@¢§§§&@ ¢@§$@

[ps./ eyropenntis. - " 202305, s LGlobal-Tissue-Mkt-to-202 1. ipg
Yapllan son analizlere gbre, mevcut kilresel ekonomik durum gdz Snfine alindifinda, 2023
yilinda temizlik kagidi talebinde artigin bir nebze daha az gergeklegecei degerlendirilmektedir.
Diger yandan ise &zellikle Uzak Dogu'daki kagit ve mendil talebinin tekrardan bilylime
egilimine geri donmesi ve gelismekte olan ekonomik bblgelerdeki diger birgok pazann da
biiytimesi beklenmektedir. 2023 yih igin ktiresel temizlik kagdi talebinin blylimesine iligkin
son dngdrilller enflasyon ve selilloz fiyatlanndaki dalgalanma sebebiyle uzun vadeli bityiime

cizgisinin altindadir (%2,8). ! ! @. -
2064 tenbuvana ditava temizits kadidh nukeisinuday bivime E ;
- o .
‘i

30 yithina kadar yaptlan dngoriilerde ise dnfimfizdeki yillarda sektSriin bilylime performansint
siirdiirecegi degerlendirilmektedir.
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2030%a Kadar Tiiketim Artryy Ongdritleri (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2027 2028 2029

e
¢

Kaynak: i

Tissue World Magazin tarafindan 2022 yilinda yayinlanan yazida dinya genelinde 40 milyon
tonun Gzerinde temizlik kafidi tiketimi gergeklegtirildigi ifade edilmigtir. Aym yazida
dntimiizdeki 4 y1l icerisinde dtinyadaki temizlik kagidh titketiminin 50 milyon tonun {izerine
¢ikmas: 8ngorillmektedir.

Dilnyada Temizlik Kagdi Tiiketim Geligimi ve Ongéiriisii (Milyon Ton)

a4 s e e

/> . = Yillik Biiyiime orom: %3,3
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2
\ s
-
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(Kaynak:jumps: www.tissueworldmgagazine com depariments marketissues. global-average-per-Copila-lisius 40
stands-at-ahove- Jkp-but- 1 0kg-is-possible § }

26 Nsan 204
rkiye’de Kafint Sektiriine Genel Bakay

Temizlik kagihnin da icinde yer aldifs “kagit-karton™ sektdriinde, Tirkiye'nin tlretlm
kapasitesi 2022 yilinda 2021 yihna kayasla %9,8'lik bir arhy gdstererek 6,7 milyon tona
yitkselmis olup 2023 yilinda 2022 yilina kayasla %3,5°lik bir artig gdstererek 7 milyon tona
ulasmistir. 2023 yihnda temizlik kafidi sektdrinde yeni makine yatnmlan ve
modernizasyonlar ile son 1 yilda %11°lik kapasite arti1 gergeklegerek yillik 1,4 milyon tonluk
kapasiteye ulasilmugtr,
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Kajnt-Karton Kapasitesinin Ali Gruplara Gore Dafilim

2021/ 2022/

| Kagt Titri 2021 (ton)| 2022 (ton)|  2022| 2023 (tom)| 2023 ‘x
(%) (%)
Gazete Kafids - - - - -
Yazi-Tabi Kafiids 342.000] _ 342.000 -|__ 342.000 :
argilik Kagitlar 152.500] _ 152.500 -|___152.500 :
Oluklu Mukavva Kagitlan 3.606.000§ 3.676.000 2% 3.771.000 %
o Kartonlar 827.500] 1.312.500 48%1 1.312.500 0%
Temizlik Kamgn 1.157.000| 1.282.000 11% 1 1.422.000 11%
Sigara ve Ince, | Kapitlar 15.000 15.000 - 15.000 -
| Toplam 6.100.000| 6.780.000 10%] _7.015.000 3%

Kaynak: Seltloz ve Kagu Sanayii Valfi 2023 ve 2022 Yt Raporlar: (SKSV)

Ttrkiye’de kagit-karton {iretimi, 2022 y1hinda %3,8 artarken, temizlik kagitdi alanindaki tretim
artist %20,6 seviyesine ulagarak sektdr ortalamasinin daha fizerinde gergeklegmigtir. 2023
yilinda ise kagnt-karton tiretimi 2022 yilina gore %3 azalirken, temizlik kagid alamndaki firetim
arhis1 %1 seviyesine ulagarak sektdr ortalamasimn fizerinde gergeklesmigtir. %’

Titrkiye Temizlik Kafnidi Sektiril ve Tlrkiye'nin bu sektérdeki Konumu ! !I @“
.

85 milyonun {izerinde niifusa sahip Tiirkiye’de kisi bagina temizlik kagfidi tiketiminin yil
ortalamada 7-8 kg diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Sektériin Ttirkiye'de toplam meti:%;
ve satig bilgilerini toplayarak yayin yapan tek kaynak Seltiloz ve Kagit Sanayii Vakfi’dur:
Perakende fizerinden ev i¢i kullamim igin satilan miktara dair aragtirma raporlan ve tahminleme
yapilmaktayken, ev disn tilketimde yapilan tahminlerde sapma oram daha da yiiksek
olabilmektedir. Bununla birlikte rekabet geredi Uretici-satici-perakende ve tiiketim
noktalanndaki kurumlar cegitli bilgileri saglamakian ¢ekinmekte dolayisiyla genel bir tahmin

B, yapilmas: suretiyle Pazar bitylklitgil belirlenmektedir. Ilgili konuda bu sebeple birden fazla
kaynaga yer verilmektedir.

Ulkelere Gore Temizlik Kagidi Kullanimi

Dinys e
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Amerikan kokenli aragtirma sirketi BMA-TTO’ya gore Tiirkiye’deki titketim 2020 yilinda kigi
s bas1 7 kg seviyesinde gergeklesmigtir. SKSV'nin 2023 yili raporunda ise Tirkiye’deki toplam
tiketimin 664.988 ton oldugu bilgisi yer almakta olup kigi bas: titketimin 8 kg/yil oldugu
tahminlenmektedir. Tilrkiye’nin tilketimi dlinya ortalamasinn biraz {izerinde olmasina ragmen,
~Cin'deki tiiketimin gerisindedir. Ote yandan kisi bagna yillik titketim Avrupa’da ortalama 15
kg, Amerika’da ise 25 kg civanindadir. 2023 yilinda baglayan resesyon ve Cin’deki ekonomik
¥, vavaslamanin diinya tiiketimi {izerinde olugturacaj etkinin nasil sonuglanacafina dair kugkular
bulunmaktadur,

Tirkiye, 2022 yihinda temizlik kagidi alamnda kurulu kapasitesinin %90°1 oraminda firetim
gerceklestirmigken bu oran 2023 yilinda %82’ye gerilemigtir, 2023 yilinda temizlik kafitlan
firetiminde bir Snceki yila gdre %1 oraninda arti§ oldugu gérillmektedir. (Kaynak: Seltiloz ve Kagut
Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yili Raporlar: (SKSV))

Tarkiye'nin 2022 yilindaki temizlik kafidi tiretimi Dilnya tilketiminin %3’e yakin kismimi
olugturmaktadir. (Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seliiloz ve Kagu sektorit 2022 yit Aragtirma Raporu ve Kagt

Sanayii Vakfi 2022 Yult Raporu)
Tiirkiye’de Kagit-Karton Uretiminin AK Gruplara Gore-Dapilin
2021/ 2022/
Kapt Tird 2021 (ton) | 2022 (ton)| 2022 2023 (tom)| 20
(%) (%)
Gazete Kafudi - - - -
Yazi-Tabi Kafudi 272.500] _ 280.250 3%|__ 262.000] 1%
Sargilik Kaitlar 90.000]  98.700]  10%|  60.600] -39%
Oluklu Mukavva Kafistlar 3.049.240] 2.916.812 -4%| 2.914.520 0%
Kartonlar 754.578 943.367 15% 827.322 -12%
Temizlik Kaitlary 958.778| 1.156.178]  21%| 1.168.038 1%
Sigara ve Ince, Ozel Kagitlar 5.000 5.000 - 5.000 -
Toplam_ 5.130.096} 5.400.307 4%| 5237.480 -3%
Kaynak: Selitloz ve Kagut Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yis Raporlar: (SKSV)

o 2022 yihnda yeniden dfizenlenen yurt ii temizlik kafidi satglan, 682 bin 465" dfarg
gergeklesmis ve son bir yilda %9 artmugtr. 2023 yilinda ise yurt igi temizlik kaguh,satsts
665 bin ton olarak gergeklesmis ve son bir y1lda %3 azalmigtir. Bu rakam toplam Eagit s f

N
%10’unu olugturmaktadr. 26 Nisan 2024
v
Yurt Ici Satiglanin Alt Gruplara Gre Dagilim:

2021/ S
Kapit Tlirdl 2021 (ton) | 2022 (ton) 2022| 2023 (ton)| 2023
(%) (%6)
| Gazete I 113.932 106.656 -6% 87.281 -18%
Yazi-Tabs Kagid 921.579] 1.028.058 12% 909.771 -12%
| Sargihik Kajtlar 355.096 463.501 31% 336.912 -27%
Oluklu Mukavva Kaiids 3.373.230] 3.145489]  -7%] 3.327.883 6%
Kartonlar 1.411.552} 1.723.160 17%| 1.465.834 -15%
Temizlik. 655.512 682.573 4%|  664.988 -3%
Sigara ve Ince, Ozel Kagutlar 26.114] 27387 5%| _ 25.766] 6%
Toplam ) 6.857.015| 7.176.824  4%| 6.818.435 5%

Kaynak: Selilloz ve Kagrt Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yil: Raporlar: (SKS
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halat ve Thracat y

Tirkiye’de firetim ve kapasitenin artmasiyla birlikte temizlik kagadi ithalati her yil
azalmaktadir. 2023 yilinda Tarkiye'den ithal edilen temizlik kagidi miktan, toplam kagit
ithalatinin sadece %0,3’(intl olugturmaktadir.

Kafit Tirdl
Temizlik L:

=

Kaynak: TUIK ve Seltlloz ve Kagu Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yil: Raporlar: (SKSV)

thracatta ise; 2022 yilinda temizlik kagidinda %14’1tk bir blylime gergeklesmistir. Ozellikle
kagt {iretimi %18'lik bir artig g8sterirken, {iriin ihracat: ise yurtici satiglann artmas: ile yatay
bir seyir gbstermigtir. 2023 yilinda ise enflasyon ve selitloz fiyatlarindaki dalgalanmalar {iriin
bobin ihracat arigim yavaslatmig olup bir 6nceki yila gre %11 artiy gostermigtir. Konverting
tiriin ihracat bir Snceki yila g6re %20 oraninda artig géstermis olup Tairkiye’den yapilan ihracat
bir 8nceki yila gore %13 arhg gdstermigtir. Ote yandan, Tilrkiye’de son yillarda yapilan
yatinmlar ile temizlik kagidi tiretiminde 8nemli bir (ilke olma yolunda ilerleme kaydetmektedir.

Ihracatin Alt Gruplara Gore Dagihion

2021 2022 202V 2023 2022 /

Kagit Turi @on) |  (om)| 2022¢%)| (tom)| 2023(%)]
Bitmis Ortin Ihracat 83336 | 82.795 1% | 98946 20% W

Bobin thracat 311.561 | 368.979 18% | 410478 11%"

. Bitmis Ortin+ Bobin 394.897 | 451.775 14% | 509.424 13%

2\ Kaynak: TOIK

SKSV yaymlanndan elde edilen bulgulardan bir tanesi de 2023 yiindaki Torkiye kurulu

. kapasitesinin %82’sinin kullamldiftdir. Dolayisiyla Téirkiye yeni eklenen kapasite ve
: yatnmlarn etkisine ilaveten mevcut kapasite kullanim oramim da ylkseltmesi durumunda,
qa temizlik kagid: ilrlinlerinde gok daha fazlasim Gretme ve ihrag etme potansiyeline sahiptir.
Turkiye, 6zellikle son 25 yilda yapilan yatinmlann etkisiyle nceleri daha geride oldugmerm
temizlik kagitlan iiretim kapasitesi ve firetim miktan agisimndan 8nemli bir yol kat etmis yfdighf
Bit tirlerinde daha geride olmasina ragmen, bu alanda Diinya’nin en Snemli dretim w Ifca
{ilkeleri arasina girebilmigtir. 26 Mgy m

The Observative of Economic Complexity (OEC) tarafindan yapilan aragtirmaya gdre Uik
temizlik kagidh sektSrindeki titketim degerleri baz alindifinda, kategoriler toplaminda, Thek
7. sirada yer almaktadir. Yapilan analize gore 2021 yihnda Tilrkiye'nin temizlik kagidh
alamindaki ihrac: sevk olduBu illkelerde 1,2 milyar ABD Dolan deger olugturmustur. Bu
analizden sonraki yillarda Sirket’inde aralannda bulundugu Tiirk Greticilerinin devreye giren
kapasiteleri dikkate aindifinda daha da (st siralara ylikselme ihtimali vardr.

LY
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Kapnak: https:foec, lt'-:Jrfd/en/pi'qﬁlex’:'omm;'ﬁ1u*ﬂhr’.ﬂm'iml-dam

irket’in Sektirdeki Konumu Hakkinda Bilei:

Sirket  kurulugundan itibaren net ihracatgt konumunda olma vizyonunu

]I Utke Sira Toplam Deger (ABD Dolar)
{Asya Cin 1 ] 4.385.055.472
Avrupa Almanya 2 _2.958.352.923
Kuzey Amerika ABD 3 B 1778522057 |
Avrupa ftalya 9 1.761.307.487
Avrupa Polonya 5 _1.758.179.461
Kuzey Amerika Kanada 6 1.474.490.387
Asya Tiirkiye 7 ) 1.214.121.173
Avrupa Hollanda 8 1.149.170.134
Avrupa Cekya 9 ~ 1.092.475.176
Avrupa - sveg 10 087.055.936
Avrupa Fransa 11 | 957.601.690
FAsya Japonya 12 928.343.543
Avrupa Belgika i3 -, =—925.731.290
Asya L Endonczya 14 883.269.802
Kuzey Amerika Meksika 15 823.413.93]
Avrupa {spanya 16 709.754.997
Avrupa B Macaristan 17 B 531.451.578
| Avrupa Slovakya 18 B 504.492.565
Avrupa Rusya 19 454.067.6241
Avrupa Y unanistan 20 398.010.914 |

: : ) ) -\
hedeflemiy ve bu vizyonu hayata gegirecek stratejiler olugturmustur. Bu VR
kapsamda Sirket. Tiirkiye’den yapilan hijyenik temizlik kagidi kategorisinde ¢

Bobin ve Konverting (iriin ihracatinda tonaj liderligini yillar 6nce elde etmis ve
bu konumunu giiniimiizde de korumaktadir,

Sirket, 2022 yilinda gergeklestirdigi iiretim ilc aym yil Diinya tiiketiminin bind '-:;".
gergeklestirmigtir. $irket’in 2023 yihindaki kurulu kapasitesi degerlendirildig
binde 5,6’ya kadar ulagma potansiyeli bulunmaktadir.

MarmtiralKurumia: VD 6120

Diger taraltan Sirket, kagit ve konverting sekidriine
Turkiye'deki bir gok rakibinden yillar sonra girmiy ve
arz fazlasi olan bir {ilkede 6z markali, 6zel markali ve ev
diyi tiiketim kanallannda kendine istikrarl biyilyen, yeni driinlerle
gelisen karli bir pozisyon clde ctmistir.

Sirket, 2023 yilindaki 243.784 tonluk net kagit tiretim kapasitesi ile
Selilloz ve Kagit Sanayii Vakh 2023 yili raporunda belirtilen 1.422.00
nluk kapasitenin %17 sini olugturmaktadir. '

7 6 Nisan 2024

YAPI KREDI YATIRHA MENIKUL

DEGERLER
Lo T Trmtugiare o gy - i
ur D M2 oA d
IR0 Leva 1
ol Ho: 7669 | Moghs Fo BIR% 01221010015

wiww.yhyatlim.com.br




« Buna ek olarak Sirket, mevcut toplam temizlik kagidi firetim kapasitesiyle Avrupa, Ortadogu

" ve Afrika’min en bilyitk 10uncu, bu bélgelere ck olarak Kuzey ve Giiney Amerika kitalar dahil

edildiginde 20"inci, tim Asya (Cin, Rusya, Endonezya, Japonya) ve Avusiralya dahil olarak }
Diinya'min isc ¢n bilyiik 34 tincli kapasitesine sahiptir. 1lgili siralamada 100. yilim kutlanug

olanlann yan sira seliiloz tesisleri ile entegre olanlar veya izl tilketim alaninda gok sayida

Kategoride faaliyet gdsteren global sirketlcrin yer aldigi dikkate alindifinda kisa siirede clde %
edilen pozisyonun degeri daha fazla ortaya gikmaktadir. (Kaynak: AFRY AB (kiresel evigime sahip

: wveeli bir mithendislik, tasarom ve damgmaniik hizmetleri givketi) 2023 wili Kasun avi verileri).

2022 yilt SKSV raporuna goére Tirkiye'de temizlik kagidh tiikketimi 682 bin ton civart olup,

SirkeCin 2022 yih net kagit satigt 192.167 ton olarak gergeklegmigtir. 2023 yilinda ise SKSV et
raporuna goire Tirkiye'de temizlik kagid tiiketimi 665 bin ton civan olup, Sirket'in 2023 yilt

net kagit satig1 186.219 1on olarak gergeklegmistir. Ote yandan Sirket’in 2023 yilinda net kagit %
liretim kapasitesi 244 bin tondur. Bu kapsamda 2023 yilinda $irket kagit kapasitesi Tirkiye

temizlik kagidh tiiketiminin %37 sine denk gelmekie olup 2023 yilinda yapilan satislar ile

Tarkiye tiketimin %28’ini karsilayacak konumdadir.
2023 Ipsos Hane Tiketim Paneli Arastirmasi verilerine gdre;

e 2023 yihinda Tirkiye’deki hanelerin %87.8%i en az 1 kez 1 paket tuvalet kagidi, %86,7si

en az | kez | paket havlu kagit satin almigtir. (Ipsos Hane Titketim Paneli Aragtirmasi-
2023)
> o 2023 yilinda Tiirkiye’deki hanelerin %39.7°s1 Sirket'e ait markalarin (Sofia. Maylo,
Berrak) friinlerinin herhangi birinden en az | kez satin almigur. Ipsos lane Tiiketim
e Paneli aragtirmasi 2023 yili sonuglarina gére Tiirkiye’de bulunan 9.432.690 haneye

Sirket’c ait markalann (Sofia, Maylo, Berrak) iiriinlerinin herhangi biti_en az | kez

girmistir. (Ipsos Hanc Tiketim Paneli Aragtirmasi- 2023)

2 6 Nisan 2024
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ihracat’ta Pazar payi ve ihracat Liderligi

Urlin sektorlerinde Sirket, Tiirkiye ihracatnin 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla,

Ayagidaki tabloda sunulmakta olan TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gbre bobin ve bitmis k

933, %36 ve %30 unu gerceklestirmistir.

Lila Lila o Lila
- \ 2023 Ihracat
iln Kagit 2021 iheneat Tutan | Kagst | 2022 ihrncat Tutars | Kagnt . Kaft
. utar .
fhracat Pays {Bin ABD Dolart) | ihracat | (Bin ABD Dolan) | ihracat ihracat
(Bin ABD Dolari)
Pay1 % Pay1 % Payi %
r Lila | ' Lila Lils
Uriin Grubu Tirkiye K@t Tlirkiye | Kagn Tirkiye | Kapit ]
*) ™ *) Lo
Bobin 320.750 | 132.930 4% | 566.145 | 242783 | 23% [ 517836 | I87.069 | 36%
Konverling 139.987 17.637 13% | 164104 | 22324 4% | 207.724 | 28463 [ 14% L
Toptam 160.737 | 150.567 |  33% | 736.249 | 265.109 | 36% | 725.560 | 215532 | 30%
Yukaridaki tablody ver ales verder 31 Araltk 2023 satn alon geine gore endebstenerek ifade editmenistir, o

(*Hhracat ve ilvag kavith olarak vaplar satuglarie fifli olavak kg verileridir,

Kaynak: Tuik Tirkive fhracat verileri ve Sivket detenlt satig verilerinin hesaplamasmdan elde editmektedi.

opirym) A sitergy (W imicrey - g sayoe = $802

Quttps, - Diviei tuck. grov. e dfistivaretope disticarct zud?pearam | 23& peram?=d&sitcrey O&isicrey Ok savoy — S8I02

Sitket’in Tirkiye'nin ihracat igindeki payr 2023 yihnda 2022 yih ile kiyaslandiginda
konverting igin scviyesini korurken, bobin ihracat payinda digily gerceklesmistir. 2023
. yilindaki bobin ihracat payindaki diigisiin temel sebepleri arasinda; 2023 yih baglangicinda
selitloz liyatlannda yaganan ani dfigiisle tim Diinya’da miisterilerin stok azaltmasi kaynakl:
talep azaligt, Cin’de uzun siire etkisi yasanan pandemi siirecinin atlatilmasinn ardindan
= ireticilerin gok hizh bigimde diigen fiyatlarla ucuz scliiloz temin etmesi ve Cin ig pazanndaki
L%’ talebin artmamasina bagli ihracat pazarlarinda ¢ok rekabetgi tiyatlar sunulmasi yer almaktadr.

? Sirket'in kendi stratejisi  kapsaminda karhhktan 6diin verilmemesi adina bobin satis

_iktarlarinda bir dnceki seneye gore diigiis yasanmigur. Sirket'in toplam satislar igerisindeki

ihracat orant 2022 yilinda %71 iken 2023 yilinda bu oran %69 olarak gergeklemistir. Ek olarak,
Sirket’in ihracat payinda %2 seviyesinde bir degisim olurken, Tiir ot r&]’ﬂ Pyhracattaki
irket paymin diigmesinin bir diger sebebi, TUTK verilerine gore il

payindaki artigtir.
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Sirket’in bobin ve konverting iiriin satiglarina iliskin hedef ttkelerin Ttirkiye toplam ihracat

icerisindeki pazar paylari agafidaki tabloda verilmistir.

. 202) 022 2022 2023 2023
Toplam ihracat Toplam ihracat 12 Ayhk Toplam [hracat 12 Ayhk
icerisindeki Tonaj | icerisindeki Tonaj Hasiat (Bin icerisindeki Tonuj Hasilat (Bin
E Utked: Bblge Pazar Payi(%) Pazar Payi(%) ABD Dolari) Pazar Payi(%) | ABD Dolar)
ingiltere 4% 55% 113.339 $6% 77.374
Israil 21% 29% 39.121 5% 30.094
< Romanya 71% 72% 22.260 62% 21.365
, LABD 59% 81% 45.175 11% 21,344
[ Yunanistun 19% 23% 15027 33% 11.820

Ukrayna 37% 71% 7.467 46% 10.670 3
Sirb.Karadag 0% % 505 0% 8.043
[hirvitistan 61% 19% 1.888 97% 6.582
Fas 19% 1% 3.439 (5% 5.992

Yukewrieluki tabloda ver alan veriter 31 dvalik 2023 satn alun giiciine give endeksienerek ifade editmenistir.

thracat ve ilwag kavith olarak vapnlan saugtarm fiili olarak cikig voriferidir.

Kaynak: Ttk Tierkive thracot vevileri ve Sivket detavli satig verilerimm hesaplamuasmdan elde edilmekiedir.
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Sirketin bugiine kadar ihracat yaptifs illkeler haritada gosteriimektedir.
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Avantajlar

Miisteri ve deger odakl stratejik planlama Sirket’in gelecek planlarina yiin vermektedir.

Sirket kazan-kazan ilkesine bagli bir ticaret politikasi izlemekte, {irettii irtinlerin ilgili
ypazarlarda olmasi gereken degerde konumlanmasini siirekli izlemektedir. Misterileri ile deger
yaratabilen bir ticaret iliskisini sirdriilebilirligin bir 6gesi olarak digtinerek, diizenlt, regiile }
ve karl bir program dahilinde bitytimektedir.

Vizyon ve stratejiden yola qikilarak hazirlanan hedeflerin bireysel hedeflere doniismesi,

Jsirketin siirekli gdzden gecirme yapmasi sonucu dinamik biiyiime, karllik ve is

sonu¢larma ulagilmaktadir,

Sirket yeni vizyon tamimint, “Uretim ve yatnmlaryla dinamik, is siiregleri ve uygulamalariyla
ezber bozan, tiim faaliyetleriyle gevreye ve topluma duyarly, Tiirkiye'nin lider temizlik kagidi

sirketi olmak™ ifadesiyle tammlamistir,

Bu vizyon ile olusturulmus strateji ve sirket hedeflerinden yola ¢ikarak hazirlanan baltim bazl
ve bireysel hedef kartlari ile sirket stirekli olarak yaptifi calismalarin hizali olmasini izlemekte

ve dizenlemekitedir.

Sirket’in koklii gegmisinden gelen prensipleri ve deferleri, diger tiim hedeflerinden Gnce

gelmektedir,

Sirket degerleri ve etik kodu Sirket’in koklil gegmiginden gelmekte ve tiim piyasada itibarinin
Y korunmasi ve ylikseltilmesini saglamaktadir. $irket ¢ahganlanim iireterek deger yaratacagina
anlatan iletisimi ile motive etmekte, siyasi-politik olusumlardan uzak, vatansever, veri ve
bilimin 1siginda karar aldiran bir politika ile yonetmektedir. Sirket'in igletme ve personel
politikasinda, performansa, esitlik¢i ve liyakate Gnem veren bir terfi dilzenini 1srarla

vurgulanmigtir ve uyulmaktadir,

WA .,,L
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Sirket’in ticari yaklagim, defer odakhliimin sonucunda pazar geniglifi, geniy miigteri
portfiyii, kategori zenginlifi, kapasite kullanim ve karhlifim dengelerken, tiim
cazgrinklarina ragmen Snemli bir bilylime alam da agmaktadar.

253
!'-'f;"' Sirket mosteri portfdy genigligine tim pezarlarda yksek Snem vermektedir. Biylimenin
mevcut milgteriler ile ticari iligki ve igbirliklerinin geligtirilmesinin yam sira yeni miigteri
»>-yxzamim ile olacafina inangla, Sirket dafitim afim genigletmektedir. Bununla birlikte Sirket’in
ulaguifn Slcek ve baza pazarlarda ihracatta hakim durumda olmas) donemsel ticari geligmelerden
octkilenmesine ve kapasite kullamm oranlanmn degismesine etki etmektedir. Rekabetin arttifn
ddnemlerde veya ilgili pazarda yeni ve teslimat maliyeti veya siiresi olarak avantajh rakiplerin
ortaya gikmasi durumunda Sirket yeterli defier olugmayan durumlarda kapasite kullamim
oranunn kismi diiglisiine raz: gelmekte, bu sayede bittinsel karhihifinn ve misgteriler arasi
rekabetin dengesini kurmaktadur.

Sirket’in yogun ihracat yapryor olmasi planh bir caliymamm sonucudur. Bu plan e
neticesinde girket yillardir net ihracatq: pozisyonundadir.

Sirket 2007 yilinda itk tretime bagladify glinden bu yana gelismiy Avrupa, Amerika ve
Ontadogu lilkelerine ihracat gergeklegtirmeyi temel hedef olarak almigtir. Tiirkiye pazarindaki
satiglanm Gnemserken, her yil bilyiltmesine raimen, Sirket ihracat pazarlanndaki bilylime ” F;"

YA

orammn Tirkiye satiglannin blytime oramindan asafida kalmamasina 8zen gdstermig, bunun
sektbrlin yurtdigindan temin zorunlulugu bulunan selilloz hammaddesi ve diger ithal bilegenlere
ek olarak yurtdigindan temin edilmesi gereken teknolojik altyapimn getirdigi kur riskine
karsilik, ihracat ile dogal nakit aki korunma stratejisi olugturulmasina odaklanmigtir. §irket bu
politikas: sayesinde 2012 yilindan itibaren artan ABD Dolan & Avro kurlanna kargilik finansal
stabilite yakalarig bunun yan: stra net ihracatg1 olmamin getirdigi cesitli finansman ve vergi
avantajlarindan faydalanmgtir. Sirket ayn: isletme program ve politikasina devam ettigi gibi

1, . tim yatinmlarnin kargihiginda dig pazar paymin oramm koruyacak iirfin gesitlendirmesi, yeni
mfsteri bulma ve milgteri geligtirme ¢aligmalarina kesintisiz devam etmektedir.

= Sirket bu kapsamda kurulusundan itibaren 81 ilkeye ihracat yapmug olup son ddrt yidir 62
filkeye 100°den fazla milsteriye dizenli olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdiss
slanin Sirket'in toplam satiglan igerisindeki payr 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla,

sirastyla, %68, %71 ve %69’ dur. TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gbre bobin ve bj
sektbrlerinde Sirket, Tirkiye ihracatmn 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sugyin%38, .

. %36 ve %30"unu gergeklegtirmistir, 26 Wisan 204 5 %o
-
021 yiindan 2023 yiina kadar uzanan dénemde Sirket'in ithalata kiyas \ i s VE :’?
pozisyonu asagidaki tabloda yer almaktadr. ,,‘":k W
3
DA ' e B 2021 | 2022  OF
Net thracat Tutani (ABD Dolari) 36.677.563 | 71.945.524 | 95.415.553
{hracatin/ ithalata Oram 1,38 1,36 1,88

Sirket bu sayede kur riskine kargi kendini korurken, Tiirkiye pazarindaki bily{imesinin yam sira
Ttirkiye pazanna kiyasla ¢ok daha bilyilk Slgekteki pazarlann sundugu firsatlardan da
faydalanmig ve mlimkiin olan en hizh bilyime oraninu bu sayeds yakalamigtir.
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Sirket giiclii tedarik af ile liretimlerini etkin olarak yGnetmektedir.

Sirket’in sanayi faaliyeti gesitli kritik tedarikgilerinin beklenen kalitede, takvimde ve maliyette
teslimatina baglidir. Kagit sektSriinde faaliyet gosteren Sirket, faaliyetlerinin devamn igin yurt
dci ve yurt digindan tedarik edilen hammadde, sarf malzemelerini ve hizmetleri
tedarikgilerinden temin etmek zorundadir. Sirket, is sOrekliliiini saflayabilmesi igin
tedarikgilerle stirdtiriilebilir iliskiler kurmaya bliyllk Snem vermektedir.

Sirket, ana hammaddesi olan selliozun %100'{in@ yurt digindan ithal etmektedir. Seliiloz
firetimi, Dilnya genelinde orman varlif yiksek {llkelerde, kimyasal-enerji-selitloz {iretimi-
lojistik altyap: olarak entegre biiyitk sanayi kuruluglan tarafindan saglanmaktadir. Avrupa ve
Giiney Amerika kitalarinda onlarca kurum tarafindan tiretilen selillozlar $irket'in tedarikinde
baskin rol oynamaktadir. Sirket uzun stiredir istikrarh olarak kontrath ahm yaparak ilgili
tedarikgileri ile iligkilerini geligtirmis ve karsilikli gliven olusturmugtur, Yilhk kontratlarla
miktar, servis seviyesi ve global endekslere bagli fiyat anlagmas: sajlanmakta ve karsiliklt
taghhiit olugturulmaktadir, Sirket hem kontrath hem kontratsiz (spot) alim segeneklerini her yil
Szenle, aldify piyasa damgmanlik ve istihbarat bilgileri dahilinde degerlendirip karara
baglamaktadir. Seliiloz alimlari, miktar, fiyat, kalite ve performans olarak izlenmekte, global
piyasa kogullan ve rekabete bagh raporlanmaktadir. Uretim maliyetlerinde seltilozdan sonra en
yiksek paya sahip olan kisim enerji olup, Ergene’deki fabrikada, elektrik ve buhar ihtiyacimn
karsilanmas: ve firetim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam etmesi amaciyla 2005 yilinda
kurulan kendisine ait bir enerji santrali ve kesintisizlifin garantisi olarak altematif enerji
kaynaklan bulunmaktadir. Ote yandan dogalgaz ve kémir alimlarna yonelik kontrath alimlar
yapmakta ve fiyat avantaji yaratmaktadir. Sirket tedarik zincirinde uzun yillardir ayni firmalar
¥ ile caligmakta ve giiglil tedarik zincirini etkin olarak yonetmektedir.

Sirket ¢esitlendirilmig satig kanallan ile gli¢lii bir satiy yapisina sahiptir.

Sirket ana faaliyeti olan temizlik kaZitlarinda milsterilerini bobin ve konverting alictlan olarak
simflamakta olup yurtigi ve yurt diginda bulunan migterilere farkh {irlin ve tedarik hizmeti

~ sunulabilmektedir. Sirket’in gerek yurtici gerekse yurtdisinda yaygin mdsteri afh ile farkls
segmentte yer alan migterilerine satis yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket diizenli ve regille

bicimde ¢ahsh misterilerine 6zel recete geligtirerck, misterilerin pazarlarindaki kagit

tirinlerini tiretebilmesi icin 6zel teknik ¢alisma yapmakta ve miigteri taleplerini kargilamaya

yonelik 8zel ¢8ziimleri ile fark yaratmakta, iriin gamindaki gesitliligi ile migterileriyle bagim

- glglendirmektedir. Sirket’in uzun yillar boyunca katildig1 fuarlar ve pazar ziyaretleri, kurumsal

S

kategorisine &zel verdifi miinhasir miimessilleri aracihg: ile yeni miigteri kazanimgha e
olmaktadir. Sirket, dtinya capinda birgok temizlik kagiid: markasina hammadde sagifing
Elverisli konumu sayesinde hem yakin pazarlarda kara, hem de uzak pazarlar i
ek slmat yoplabimekidi. 26 b ‘

bir satig ekibiyle yliksek sayida milgteri ile tim bblge ve illere ulagmaktadur, $irket, Szmarkall
ﬂrﬂn]enm Tﬁrk:lye mn 81 iline ula$t1rmaktacl1r 2023 yihnda Gﬁmﬂshane, Igdir, Ardahan ve
: stir. Bu dort llmde dahil

h cw:nl 17 ) 1
ik N 157689 { Liersis I U23-110-001¢
WA YN RN com a3



gerceklesmistir. Sirket’in yurt i¢i satig ekibi, Tilrkiye’nin 81 iline hizmet verecek gekilde /%
. yapilanmigtir. Bu kapsamda 5 ayn bolge yoneticiligi olugturulmustur. Bolge kapsamlarina ve

btiytikliklerine; nifus dagilim, erigilebilirlik, ekonomik davranig ve satig ekibinin konumlarna X'
gbre karar verilmektedir. Konverting friinleri 80.000’den fazla noktada tiketici ile

Sirket kurulugundan bugiine yatinmlarla siiratle bilyfirken gliclii finansal pozisyonu ile
karkhktan Gdiin vermeden faaliyetlerini siirdiirmektedir.

pirket 2007 yilinda, &ncesinde bulunmadifi kafit ve konverting Griinleriyle hizh tiketim
pazarina etkili bir giris yapms, ardindan 16 yilda, kapasitesini 4 katina gikaracak bigimde
yatinmlar yapmugtir. Diinya ¢apinda bilyllyen pazar ve artan talebe karsilik, Sirket ulusal ve
uluslararast piyasalardaki bilyllme hedefi dogrultusunda tedarikgi, mdsteri ve {irlin
cesitlendirmesi saglayarak stabil bir bilylime yakalamug, yeni yatinm planlarim mdgterileri ile
ticari uzun vadeli planlar yaparak devreye almgtir. Sirket, yurti¢i ve yurtdigindan sektbre zel
araghrma ve damgmanhik sirketleri ile galisarak hem farkh lokasyonlarda hem de mevcut
kamplislerinde bilylime stratejilerini degerlendirerek yatirim kararlarn almaktadir. Gerek kagit
firetim tonaj kapasitesini artirica, gerekse konverting Uriin gamu ve modernizasyona ydnelik
yatirimlarla bilyfirken bir yandan da yenilenebilir enerji kaynakiarna ytnelik gevreci yatirimiar
ile stirdiirGlebilirligi desteklemektedir.

Devam eden yatinmlanmn yaminda Sirket devamli olarak bilyfirken es zamanl olarak kar
marjindan da 6diin vermeden, maliyet avantaji saflayan kogullara, teknolojiye ve f{iriln
gelistirmeye katki sajlayan ¢aligmalara odaklanarak, yillar itibariyla karhhfim artirarak

—a faaliyetlerine devam etmektedir. Yatinmlanmn boyutuna bagh olarak Sirket hem &zkaynak
. hem de yabanci kaynaklarla yatinmlarini finanse etmektedir. $irket mevcut kredi imkénlan ve
kullamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindifinda, yillik olarak operasyonel ihtiyaglarim
kargilayabilecek diizeyde igletme sermayesi yaratmaktadir. 2021 ve 2022 yillaninda yasanan
dbviz kuru artiglan, 2022 yilinda devreye giren dordtincli kafit makinesi ile tonaj artisi ve
seliiloz hammaddesinde yasanan fiyat dalgalanmalar sebebiyle igletme sermayesinde arhy
eydana gelmlstlr Net finansal borglulukta artiga kargihik, Sirket’in gliclii dzkaynak yapis: ve

w derecede diigily gﬁstermlstlr 2023 yilinda net borglarin Ozkaynaklara oram f'-'-. .-‘ S

pozisyonu ile yahnmlarina devam ederken, stratejik satig planlan ve finanss

karhliktan 8dtin vermeden bityimeye devam etmektedir. 26 tisgp w
. 4

o Giiclih marka bilinirligi
Sirket, yurt i¢i pazarda farkh miigteri segmentlerine hitap eden Sofia, Maylo, Ultra BéFral
markalanyla yer almaktadir. Bu markalar altinda kendi tiretim tesisinde tretmekte oldufu
tuvalet kagdi, kagit havlu, mendil ve pecete bitmig liriin gamu ile Tirkiye'de 80.000°den fazla
satig noktasinda titketicisi ile bulugmaktadir. Hedef yurt dit pazarlarda ise Nua markast ile yer
almakta, Maylo ve Ultra Berrak markalanm yurt i¢i pazarlara ek olarak yurt dig1 migterileri ile
de bulusturmaktadir. Nua Professional markasiyla ise yurt diginda otel, kafe, restoran, hastane
gibi ev digi tilketim noktalar i¢in temizlik kagid firfinleri ilefiijyen ¢ozilmleri sunmaktadir.
Su'ket, markalanmn pazarlamasim marke ve friln ekiplegifitn yer aldifn pazarlama ekibiyle
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u'
§ gerpeklestirmektedir. $irket; tiketici ve pazar aragtumalan, diizenli iletisim, inovasyon ve %
)4 S0syal sorumluluk konularim merkeze alarak girket 6z markalannin pazarlama faaliyetlerini
slrdlirmektedir. Bu dofrultuda, Sirket'in temizlik kafitlan kategorisinde yapian toplam
televizyon reklamlanndaki izlenme pay:1 2021 yilinda %14 iken 2022 yilinda %27°'e
,_Yiikselmistir. Yapilan pazarlama faaliyetleri ile Sofia’nin Tirkiye’deki toplam marka bilinirligi
9 puan artarak %54’ten %63 seviyesine ¢ikmgtir. Subat 2023 Ipsos Marka Saghfi Araghrma
sonuglarna gére Tirkiye’deki her 100 kisiden 63’11 Sofia markasim bilmektedir. Ote yandan,
B21 yili bagindan itibaren yapilan genel pazarlama caligmalan ile 2023 y:linda Maylo’nun
Tiirkiye’deki toplam marka bilinirlii 14 puan artarak %59’dan %73 seviyesine gikmughir. Subat
2023 Ipsos Marka Saghi Aragtirma sonuglarnina gore Tirkiye'deki her 100 kisiden 73’1 Maylo
markasim bilmektedir. 2018 yilinda Ttrkiye’de bir ilk olan Maylo PUF tiketicileriyle
bulugmus ve Tirkiye pazannda yeni bir kategori yaratlmustir. Sattg ve reklam stratejileri
dogrultusunda, Maylo PUF ile kait mendil pazarinda %41,9 sah§ pazar pay: ile liderlik elde
edilmis ve rekabetin jenerik markas: geride birakilmigtir, Ayrica yurtdisis markamuz olan Nua,
2023 yilinda Giircistan'da dizenlenen Golden Brand Awards’ta 2022 yihmn “En Hizh
Bilyilyen Tuvalet Kafndi Markas1™ kategorisinde Altn 8dile laytk gorillmiistiir. Gerek yurtigi
gerekse yurtdiginda Szmarkah tiriinleri ile kuvvetli bir marka bilinirligi yakalayan Sirket bobin
kagit, 8zel markal: ve evdigi tiiketim alanlaninda da dilnya devlerine satg yaparak sfirdfiriilebilir,
bilytimeyi hedeflemektedir.

Vizyon, Strateji ve Yénetim
Sirket bulundugu sektbre giri Sncesinden baslayan pazar arastirmalar, is planlamas: ve rekabeiﬁéif?

avantaji arayiglarim, uygulamalarina yansitmugtir. Kurum igerisinde vizyon, strateji v
e degerlerini yansitan galisma ve iletigimi ile istikrarh bir program uygulamugtir. Yeni girdigi
sektdrde emin adimlarla ilerlemek igin girket gegitli damgmanhk kuruluglan ve profesyonel
‘%j yonetimin katkisiyla bir taraftan uzmanlagirken, difer taraftan siirekli g6zden gegirme
¢aligmalar: yapmugtir. Tedarikinden, iiretimine, satigindan diger hizmet birimlerine vanncaya
kadar Sirket Vizyonunu, stratejisini 6zenle belirlemis, uygulamada bunlann hayata gegmesi
i¢in yitksek efor sarf etmigtir. Bunun neticesinde milsterilerinin de taleplerini yerine getirecek
sckilde Sirket fir(in kalitesi, yOnetim kalitesi ve sfirdlrillebilirlifini garanti alina alan
gahigmalar1 tamamlamig, denetimlerle sertifikasyonlar elde etmis ve sfirekli gelisen uvluslararas:
\b standartlan yakin takibe almugtir. Sirket {iretim teknolojisinden, hizmetlerine, raporlamasindan,
kurum igi hizmetlere varincaya kadar tiim teknolojik enstriiman ve imkanlara yatiim yapmsg,

bu sayede rekabet avantaji elde etmistir. 2009 yilindan itibaren kullanilan kurumsal kaynak
ySnetimi yazilimlan, raporlama ve siire¢ takibi yazilimlanmn yan sira milsteri ve tedarikgilesi=

i

):

uluslararasi arenada &rnek faaliyetlere imza atmistir. Sirket tiim bu galigmalarm,

icimde her y1l yapilan biltge ve strateji gdzden gegirme toplantilarinda tekrar etmekig vé B
bir ynetim ekibiyle paylasmaktadr. 26 Misan 2024 \
Sirket’in sektdriinde en gilncel teknolojiye sahip pozisyonu, yenilige verdigrayg

neticesinde siirekli gelistirme niyetinde olmasi, slirdiirillebilirlik prensibine "“--:-:-"
yenileme cahiymalar yapmas: rekabetten $nde olmasim saglamaktadar.

Sirket diretimde kuruldugu giinden bu yana bir ¢ok ilki yapmug, denemis ve Gdfllerini

YAPI KREDI YATIRIM MEL G
EGERLE

»

imlara Kurumilar VD 612 008" 4446



bahsedilmistir. Sirket’in halka arz sonrasi planlar arasinda bulunan yahnmlan da “Dinamik,
Duyath ve Ezber Bozan” olarak tamimladif1 vizyonu ile uyumludur.

Sirket caliganlarimin adanmighix ve entelektilel sermayenin geligimi ile byiiyebilecegini
anlamig ve bu dogrultuda yillardir yatirnmlar yapmgtir.

Sirket’in insan Kaynaklan ¢ahgmalan arasinda 8nceki maddelerde bahsi gegen galigmalari bu
anlayigin sonucudur. Sirket dnemli derecede personelin yetigmesi dogrultusunda kadrosunu
beligtirmis ve yarattfi defieri bu sayede olugturabilmigtir. Sirket bir ¢ok personelin
yeligtirilmesine katki saflamig, kendi biiylime yolunu agmuy, asyrica sektbre bir ¢ok
profesyonelin kazandinlmasim saglanustir. $irket’in bundan sonraki biyiime planlan da “tnsan
Degeri ve Entelektilel Sermaye’nin gelisimi” dogrultusunda hayata gegebilecektir.

Sirket yogun rekabetin oldugu is alanmmda, @iriinde, tasarnmda, recetede, teknolojide

geligim gbstererek farkhiagacagim benimsemis, bu dogrultuda URGE, Dijital Dﬁnﬂ;ﬂmﬁ%

Iera Kurulu, Risk Komitesi ve Yatirum Proje takimlan kurmugtur.

Onceki maddelerde bahsi gegen bir gok caligma proje yonetimi ve komite ¢alismalan sayesinde dr
isbirliginin olugturulmasiyla meydana cikabilmistir. Halihazirda ylirlitilmekte olan tlim
projelerde bu takimlarin bir eseri olarak sonuglanabilecektir.

Entegre kafit ve konverting (retim tesisleriyle Sirket’in odag: temizlik kafitlan sektdriine
yoBunlagmigtir. 2006 yilindan beri girket temizlik kagitlan sektfriinde uzmanhim artimig ve
global boyutta sektdriin en deneyimli kurumlan arasinda yerini almigtr. Yattnmlanna son
firetim teknolojilerinin Sirket bilnyesine kazandinlmas: amaciyla her yil devam etmektedir.
Sahip olunan bu deneyim, uzman kadro ve en geng teknolojiye sahip makine parkuru ile farkli
tirtin gruplanm ve zor firtinleri yapabilme kabiliyetine sahiptir. Bu kabiliyet $irketi rakiplerinin
bir adim &niine gegirmektedir. Bu sebeple dilnyanin birgok {ilkesinde faaliyet gbsteren bagimsiz

-
ve uzun vadeli partner tedarikgi olarak tercih edilmektedir.
Sadece bitmis firlin degil, kagit regete gelistirme ile de musterilerine temizlik kafich pazarinda

kuruluglan arasindadir. Milgteriye 6zel kafat regete geligtirme ve bitmis iiriin gelistirmg#irketi
en gligld ydnlerinden biridir. Sirket bu kaslarim kullanarak milsteriye 8zel ¢ozimlef’s fi¥e
ve kendini rekabetten ayngtrmaktadur. =

Dijitallesmeye verdigi 3nem sebebiyle Sirket son yillarda $nemli kazammlar §
2025 yilina kadar dijitallegme vizyonunu tamimlams, sanayi sektdril, Tiirkiye Vg
capindaki en iyi uygulamalar ile harmanlanmig proje listesini damgman’lg gD
olugturmugtur.
Sirket stratejisine uygun olarak uzun dénemli bir bilgi teknolojileri ve dijitallesme programu
belirlenmigtir. Veri biitiinitgi, stirtlinmesiz bilgi akas1, veri odakh bir girket olma vizyonuyla
proje listesi olusturulmugtur. Projenin miigterilere ve stireglere katacaf defere gore Snem sirasi
belirlenmis, nceliklendirilmigtir. Tamamlanan bir ¢ok proje ile siireglerin yahnlagtnlmass,
veriye izh erigim, eszamanh kararlann verilebilmesi imkani dogmugtur. Igbirligi iginde bagan
ile ortaya konan deger katan c¢dziimler, dijitallesmeye gllyef i ve sitket icinde talepleri

¥

G
L oaf 22
fell RS9 | Hiers o i 033 00231910.C016
W yhyalin ¢Gin ir

ol - tegk t;.'rlu‘l:lz_

YAPI KRED| YATIRIM MENKUL



\4SAP, SAP HR, SAP BW, SAP Fiori ve tiim gevre sistemlerinde geligtirme projeleri, OPC ve

%7 MIS sistemleri ile akilli firetim sistemlerini, i zekasi projeleri ile etkili karar destek
sistemlerinde birgok proje devreye alinmug bunuluyor. Tekrarh igler ortadan kaldirarak, A&
balisanlann veriyi olugturmaktan daha fazla verinin analizine odaklanmas) imkam dogmusgtur.

Belirli Grlinler ve hizmetleri bulut servislerinden saglama imkam kullamlmg hz,
8lceklenebilirlik ve maliyet agisindan avantaj elde edilmigtir.

Sirket, Onlimiizdeki ddnem igin dijital olgunlufunu ilgili tUm alanlarda artinmay:
hedeflemektedir. 2023 yilinda dijital olgunluk endeksi 8l¢iim( yapilmusg, ig birimleriyle birlikte
hizalanarak proje 8nceliklerini belirlemektedir. RPA teknolojileri, veriden deger yaratacak, ileri
analitik uygulamalan devreye almakta, iretimde dijital ikiz, optimizasyon, 6ngdrillebilir veri,
makine 6frenmesi gibi projeler gergeklestirneyi planlamaktadir. Bu projelerin devreye
alinmasi igin bulut girketleri ve ¢6ziim ortaklaryla ¢aligmalarina devam etmektedir.

Dijital doniiyiimfin tim siireglerde gerceklestirildii bu donemde Sirket siber glvenlik
projelerine de ¢ok 6nem vermektedir. Bu amagla network altyapisinda gdrinebilirlii
ve yasanan problemlerin hizh ¢8ziim@t icin yapay zeka teknolojisi destekli ¢Oziimler
kullanmaktadir. Sunucu altyapisinda ise i ihtiyacina uygun olarak hiper biitlinlesik sistemlerin
kullamlmas sayesinde tiim kullanicilarin uygulamaya erigiminde performansin en st seviyede
olmas: amaglanmaktadir. Stirdlrebilirlii saglamak adina yedekleme ve felaket kurtarma
altyapisinda gfiniimiiz teknolojilerine uygun olarak endilstri standartlan ve bulut altyapilan
kullanilomg ve cografi yedeklilik saglanmgter.

Bilgi teknolojileri organizasyonumuzda da giivenlik konularinda fonksiyonel uzmanlia Snem

verilmig, bilgi glivenligi ve siber glvenlik risklerinde sektdrel ¢dzlimlerde dofru adimlan

. atabilmek igin yetkin dikey uzmanhklarla ¢aligmalar yapilmg ve sfirdGriilebilir giivenlik
stratejisi olugturulmugtur. Sirket, network, sunucu, yedekleme, felaket kurtarma, s:ber gﬂvenhk,

bilgi glvenligi, giivenlik yBnetimi konulannda yapay zeka destekli firlinler ve s :

sahip dig kaynaklarla SLA bazh anlagmalar yaparak bu alandaki gahigmalgs @oﬁ

> etmektedir. 26 Nisan 2024 '

evresel, Sosyal ve Kurumsallayma kapsammda olugturulmug Siiry
Yaklagimi ve vizyonu Sirket'i rekabette ayrnghirmakta ve geligtirmektedir. K
Y

Sirket gtincel diinya trendleri, mlgteri beklentileri, kurumsal gelisim ve bilyﬁme pIARTEN
dogrultusunda bir ESG (Cevre, Sosyal ve Kurumsal Geligim) programu olugturmugtur. Sirket
bu kapsamda, diinyamn en bilyiilk kurumsal siirdiriilebilirlik inisiyatifi olan, dinya ¢apindaki
girketlerin stratejilerini ve operasyonlanm insan haklan, ¢alisma standartlan, gevre ve
yolsuzlukla mticadele alanlanndaki 10 ilke‘ye uyumiu hale getirmeleri i¢in destekleyen UN
Global Compact’in flyeleri arasina 11 Arahk 2023 tarihi itibari ile kaulmug ve Birlegmis
Milletler Kiiresel ilkeler S8zlesmesi’ni imzalamigtir. Buna ek olarak Sirket, UN Women ve UN
Global Compact’in ortak inisiyatifi olan, kadinlarin ekonomik yasamin her alaminda ve her
seviyesinde var olmalan ySniinde galigmalar yiiriiten Kadmm Glglenmesi Prensipleri’nin
(WEPs) de ilyeleri arasinda yer almaktadir.
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Yo Sitket’in bu programn kapsaminda igbirligi i¢inde oldugu tedarik¢i ve milgterileri, kurumun bu

defier Oizerinde ne kadar hassasiyetle durdufunu anlamug, inanmig ve destek olmustur. Bu
cahymalara ek olarak Brezilya’h selilloz girketi Fibria’mn Tekirdag ilinde kurdugu TEGV
egitim birimi, gesitli zincir marketler ile igbirligi i¢inde yapilmiy TEGV vesilesiyle binlerce
Tiirk gocugunun okul disinda modern egitim ile bulugmasim saflayan programa destek
vermeleri, yasanan 6 Subat depreminde Diinya ¢apindaki tim selllloz ve kagit dreticilerinin
Sirket’in hissedarlanmn ySnetiminde bulundugu GH Vakfi aracih ile Gaziantep’te bir lise
yapimuna sponsor olmalan gdsterilebilir.

Sirket’in ESG programi kapsamuinda 2022 yihna iligkin hazirladigh Stirdtirillebilirlik Raporu
sirket web sitesinde yaynlanmis olup, birlesmis milletler kilresel kalinma amaglanna y&nelik

Dezavantailar

Y
¥

degerlendirmelerine ve tam entegre stirdiirtifebilirlik raporu galigmalanina devam etmektedir.
(https://lilakagit.com/wp-content/uplo 4/02/L.ila-2022- ilirlik- df) '/y&;:

Sirket Tarkiye'de iiretim yapmakta ve afarhkh olarak ihracat pazarjarina ¢ahymaktad
Yurt diginda iiretim yapan alternatiflerine kiyasla bagta enerji ve nakliye maliyetleri ve
stireleri dikkate alindifnda Sirket’in bugtinkii kaynaklan ve tedarikeilerinde negati
ybnlil bir defiisim olursa faaliyetleri donemsel olarak olumsuz ynde etkilenebilir.

Sirketin agurlikli olarak yurt digina ¢alistyor olmas: olas: afetler, siyasi krizler ve bir gok
gerekgeyle lojistik imkanlanmn ortadan kalkmasi durumunda, operasyonlanm etkileyebilir.
Selilloz fiyatlannda d6nemsel olarak Cin bagta olmak tizere gesitli pazarlara tedarikilerinin
farkh bir fiyat politikasi uygulamasi rekabet dengesini bozabilir. Enerji maliyetlerinde
yasanacak degigimlere, alternatif kaynaklara sahip olmak ve yenilenebilir ve yakitsiz enerjiye
ip olmak sirketi daha da gliglendirecektir. Sirket’in duyurusunu yaptifi Erzurum fabrika
yatm gerek yurtigindeki paymi, gerek erigimini gerek yakin ihracat pazarlarndaki
pozisyonunu bu riske kars: kuvvetlendirecektir.
Sirket kafit sektbriinde, selilloz #iretimi ile entegre bir faaliyet yapmamaktadir ve
hammadde ahmmda yurt digina bafimhdir. Tedarikin stireklilifi ve bblgesel fiyat
farkhihklan olmas: durumunda kapasite kullanim kayb: olusabilmektedir.

Onceki maddelerde aktanldifn sekilde Dlnya capinda seliloz arzz artmaktadir, ancak
Tirkiye'de veya Tirkiye’ye yakin konumda &lgekli, rekabeti ve diizenli bir selliloz kaynag
bulunmamaktadir. Sirket bu risk ve dezavantajina kargin en iyi sartlarda selilloz temini yapmak
igin bir sahn alma politikas1 izlemekte ve stok olugturarak dénemsel krizleri agmay:

o bagarmaktadar.

hizh tiiketimde farkh bir kategoride faaliyet géstermiyor olmasi, girkg
tedarikcileri n@inde global rakiplere kayasla satin alma veya satiy giicil, v§
saty & daftim giderlerin pay oram olarak daha geride kilabilmektedir.
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Sirket’in ana faaliyeti kagit Giretimi olmakla birlikte, kagit sektdriinde gegitli kategorilerde veya
pine ayn: sektdrde Dilnya capinda gok daha 6lgekli oyuncular bulunmaktadir. Bu girketlerin
birlesmesi, satin alinmas) veya selilloz iiretenlerin bu sektdre yahnm yapmas: durumunda,
tedarik agisindan olmasa da fiyatlama ve deger olusturma agisindan zorluklarla kargilagtlabilir.

epesitli rakiplerin birden fazla kategoride (6rnefin; ¢ocuk bezi, deterjan, gampuan veya gida
v.b. gibi) Gretim, satis ve dafjitim yaptf gozlemlenmektedir. Birden fazla kategoriyi
portfdyiinde tasiyan sirketlerin sabit giderlerin pay oram, lojistik kombinasyonlan ve
miigterileri ile yaptifa yillik anlasmalarda avantajl olabildikleri tahmin edilebilir. Buna iyi bir
O6mek olarak medya ve reklam anlagsmalan verilebilir. $irket bu risk ve dezavantajimn
bilincinde olarak gidetlerini rutin bi¢imde kontrol etmekte, ortak satin alma sirketleri ile
caligabilmekte, “outsourcing” yaparak yatinm ihtiyacim azaltmakia veya Griinlin satiy
noktasindaki bulunuriugunu ve goriintirligtinti sajlamaya yonelik aym zamanda magiazalardaki
rekabeti izlemeyi saflayan satg destek faaliyeti hizmetinde oldugu gibi diger firmalara hizme
vererek pay oramm digirmektedir.

7.2.2 izahnamede yer almas) gereken finansal tablo d3nemleri itibartyla ihragemm
satig tutarinin faaliyet alamna ve pazarm coirafi yapisina gre dafnhm haklanda bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibaryla yurt disi ve yurtigi gelirleri ile bu gelirlerin toplam
satiglar igerisindeki dagllum agafidaki tabloda verilmistir.

Satyglar (TL) - 2020 % 02| %] 2023 %]
. Yurt Igi Satiglar 2087428384 | 32% | 3.717.131947 | 29% | 2928401013 | 31%
Yurt Dis1 Satiglar 4429.583.777 | 68% | 8.888.134.828 | 71% | 6426910606 | 69%
Toplain, Sapiglar 651791261 | i00% | 12.605.316.775 | 100% | 9355311619 | 100%

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yurt disi gelirleri, {ilke bazinda ve toplam yurt dis1
satiglar icindeki dafnhmlan agagidaki tabloda verilmigtir.

}
%’ [Yurtdigpi Dlkeler 202 % 2022 % 23] %

ngiltere 1,893.731.871 |_43% 3.721.865.170 | 42% 2.299.967.216 | 36%
[srail 552211354 1 12% 1.123.502914 | 13% £40.843.071 | 13%
Romanya 207.924.895 5% 704.961.880 8% 635085602 | 10%
N ABD 530419288 | 12% 1.430.626.174 | 16% 634.457.689 | 10%
Yunanistan 228.940.814 5% 475.887.608 5% 351.350.324 5%
| Ukrayna 197.365.383 4% 236.476.182 3% 317.174.331 ..
| Swrb.ve Karadap - 0% 15.978.750 ) 239.083 627
Hirvatistan 9.905.412 0% 59.778.695 1%
r | Fas 150.395.032 3% 108.897.617 1%
Irlanda $3.582.688 2% 202.355871 1 2%
 Diger Ulkeler* 575.107.040 | 13% 807.853.967 9%
Toplam 4.429.583.777 | 100% 8.888.184.828 | 100%
(*) Diger alkelerin toplam yurtdug: satiglar igerisinde payt 2021, 2022 ve 2023 yillars itibariyla, siassyla, %13, %69 vesgii o i
her yilin igindeki diger alke sayisi farkhiltk géstermekzedir. 76 Misan 2 024

Yukandaki tablodan da gtrillecegi izere 2021 yilinda i

seviyesindedir, Ote yandan, 2022 yihinda i

0 ihracaat tilkesinin pay1 %87
inin toplam satilar icerisindeki

=




payl bir dnceki yila gdre 4 puan artarak %91 seviyesine ylikselmistir. 2023 yilinda ise ilk 10 k
pihracat milgterisinin pay: 2022 ile paralel olarak devam etmigtir. Diger kategorisinde yer alan

{ilkelerin toplamu 2020 yilinda %5 seviyesindeyken miisteri konsantrasyon riskini azaltmaya

yonelik yapilan satg stratejileri kapsaminda ilk 10 ihracat Glkeleri dipinda kalan diBer !
“lkelerden elden edilen satig gelirinin toplam ihracat icerisindeki payimnda ylkseltilmesi
hedeflenmis ve bu stratejinin bir sonucu olarak yillar igerisinde diger tilke kategorisinin toplam
aagatiglar icerisindeki pay1 %9 seviyesine yiikselmigtir. Kapasite artislarimin da etkisiyle ihracat
satiglan gegtigimiz {i¢ yil icerisinde 8nemli derece artig g&stermis olup, 2022 yalinda 2021 yilina
gore ihracat satislan %101 oramnda artmgtir. Ingiltere’ye yapilan satglann toplam ihracat
icerisindeki pay: %42 seviyesindeyken 2022 yilinda Ingiltere’ye yapilan satiglar bir Snceki yila
kiyasla %97 oraminda artig gstermigtir. 2022 yilinda ihracat ierisinde ikinci en yiiksek paya
sahip satiglar ABD’ye yapilan satiglardan olugmakta olup toplam ihracat igerisindeki pay: %16
seviyesindedir. 2022 yilinda ABD’ye yapilan satiglar bir dnceki yila kiyasla %170 oramn
artig giistermistir.

Israil’e yapilan satiglar 2022 yilinda %103 oramnda artig géstermis olup toplam ihracat
icerisindeki payim %13 seviyelerine artirmmgtir. Romanya, Yunanistan, Ukrayna, Irlanda ve’
Hirvatistan’a yapilan satiglar 2020 yilindan itibaren her yil artig g8stermig olup bu beg @ilkenin
toplam ihracat igerisinde pay1 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla %16 ve %19 iken, 2023 yi1l
%26 seviyelerine yiikselmigtir. 2023 yiinda ingiltere ve ABD’ye yapilan satiglann paymnda bir
6nceki doneme gore dilgily gBstermis olup, bu degisimler msteri konsantrasyonunu azaltmak
amagh satig politikasinda uygulanan stratejiler kaynakhdus.

Déonemler itibanyla gergeklegen satig miktarlanmn yurtici ve yurtdisi olarak dagilimu ile bir
dnceki yila gore degisimleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

Tmay . | W] %] 908 %| _ GGA] |
Toplam 149.345 | 100% 192.167 | 100% 186.219 | 100%
Yurtigi 42242 | 28% 52437 | 27% 48.107 | 26%
Yurtdis1 107.103 T2% 139.730 | 73% 138.112| 74%

2022 yihinda 12,6 milyar TL'lik satiglara ulagilirken sati§ tonaj1 da yitlar bazinda artig gistererek
2022 yilinda bir 8nceki yila kiyasla %29 oraninda artarak 192.167 ton seviyelerine ulagmus olup
bu tonajin %73'# yurtdigt satiglardan %27’si ise yurtici satiglardan olugmaktadir. Bobin’de
-» TM4 kaft makinesinin de devreye girmesi ile birlikte 2022 yihinda satig tonaj: bir 8nceki yila
kiyasla %35 oraninda arhig gbsterirken, Konverting tirtinlerinde 2022 ve 2021 yilinda devreye
giren yahnmlannda etkisi ile sati§ tonaji 2022 yilinda bir dnceki yila kiyasla %16 orgii

wgtir. 2023 yilinda konverting satis tonajint bir Snceki yilin aymi dénemine kiyaslge;

seviyede korurken Bobin tonajinda bir Snceki yilin aym dénemine gore %4l
yasammsnr Bu dﬂsﬂsﬁn temel sebepleri arasinda; 2023 yibh baginda selilloz fi ’: arg

rekabetinin meydana gelmesi yer almaktadir. Ote yandan tilm sebeplerden 8tiirii yurtdlsl satig
tonaji 2023 yilinda bir dnceki yila gdre %4 dilglis gtsterse de, Sirket toplam tonaj dagilimimn

yurtigi ve yurtdigi satig dengesini korumugtur. 2 6 Kisan 2024
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klanda bilgi:

Isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2 maddelerinde sayilan bilgilerin olafaniistl unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadi: dilgilntilmektedir.

74. Ihragonm ticari faaliyetleri ve kirlihij agisindan Snemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile thragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
J§*6Niide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni ilretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlagmalan diginda karhih@ agisindan Snemli
anlasmalan yoktur. Aynca Sirket’in sahip oldugu marka ve alan adlar: ile lisans, izin, sertifika
ve belgelerin dzetini agagiida listelenmigtir.

Yurt I¢i Marka Tescilleri

: : | Yenileme/ : ;
Marka Tesclt No. | o o iy | NiceSunflan | Marka Gorsell Do
CACHEMIRA | 2007/47041 | 03.092027 16 CACHEMIRA Tescilli
COTONE 2007/47042 |  03.09.2027 16 COTOME Tescilli
-\w COTTONNE | 2007/47043 | 03.09.2027 16 COTTONNE Tescilli
CUSINE 2007/47046 |  03.09.2027 16 CUSHE Tescilli
m’ KOTONY 2007/47189 | 04.09.2027 16 KOTONY Tescilli
:' : ! KOTONEL | 2007/47190 |  04.09.2027 Tescilli
KLENIA 2007/47192 04.09.2027 Tescilli
BERRAK 2007/47047 | 03.09.2027 53,16 RERRAK Tescilli
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e
KOLAJ 2007/47191 04.09.2027 16 KOLA Tescilli )
KITTEN 2007/47193 04.09.2027 16 KITTEN Tescilli
FRIDA 2007/47194 04.09.2027 53,16 FRIDA Tescilli
.
EKOLINE | 200747195 | 04.09.2027 116 EXOLKE Tescilli—""] @
EKODENGE | 2007/47196 | 04.09.2027 3,5,16 EKODENGE Tescilli
SPARK 2007/47482 |  05.09.2027 5,16 SPARK Tescilli
/L\
SOFIA 2007/47483 |  05.09.2027 53,16 SOFA Tescilli
% SINTIA 2007/47484 |  05.09.2027 5,16 e Tescilli
[ aad YT
% ONE-UP | 2007747485 | 05.00.2027 16 E Tescilli
- LADIA | 200747487 | 05.092027 Tescilli
@" LUXEO 2007/47488 |  05.09.2027 Tescilli
MACIO 2007/47489 |  05.09.2027 Tescilli
NUA 2007/47490 |  05.09.2027 Tescilli
MAYLO 2007/63192 |  27.11.2027 / o Tescilli
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ALOHA 2007/63193 27.11.2027 16 ALOHA Tescilli g
MAYLO 2010/72774 12.11.2030 5 MAYLO Tescilli
MAYLO .
PRATIK 2012/40267 01.05.2032 5,16 immm— Tescilli
PECETE =
MAYLOPUF | 2016/05486 22.01.2026 3,5,16 MAYLOPUF Tescilli
SOFIAPUF | 2016/05493 | 22.01.2026 3,516 SOFIAPUF Tescilli
Yurt Ici Marka Svlemleri Tescil
e Yenileme/ o
Stylem ‘Tesctl No. Xoruma Njee Simflari Glrsel Durum
IN & OUT 2010/85187 31.12.2030 5,10 IN & OUT Tescilli
BOYUKSON T _—
wano | 201mse | 15022031 16 mﬁm Tescilli
' Tescilli
SiL VE esctil
YASA 2011111889 | 15.02.203) 16 S|HEYA$A
P 1
SOFIA | Tescilli
. ZERAFET | 2012725466 | 19.03.2032 53,16 —
% MISAFIR 2012/25471 19.03.2032 53,16 Tescilti
Miaafir
SOFIATOY | 0000007 | 18062032 3,516 [ Tescilli
2012/55511 18.062032 53,16 Tescilli
Kt Tetmote )l Detas
201635015 | 18.04.2026 Tescilli
) Renk Renk
2016/42552 | 11.05.2026 Tescilli
Centerflow
2016/42612 | 11.052026 Nua Centerone Tescilli
L-b-Msompaze
2016/42615 | 11.052026 16 Mua Take & Nzptin Tescilli
yd
2016/42620 | 11.05.2026 16 / Nua One Fold Tescilli




NUA l
OMOTI | 2016/42631 11.05.2026 16 Nua Automotion Tescilli
ON ’ :
a) Yurt Ici Logo Tescil
_ Yenlleme/
Logo ‘Tescil No, Koruma Nice Siniflari Girsel
; Tarihi Dorum
Tescilli
MAYLO 2011/17848 07.03.2031 5,16
Tescilli
BERRAK 2011/17881 07.03.2031 53,16
BERRAK
ULTRA 2012/25482 19.03.2032 53,16
SOFIA 2012125486 19.03.2032 $3,16
SEKIL 2014/22727 18.032034 3,516
Tescilli
MAYLO 2014/102365 11.12.2024 3.5
SOFiA 2015/28141 02.04.2025 3,516 Tescilli
' Tescilli
SOFlA 2015728151 02.04.2025
Tescilli
SOFIA 201528157 02.04.2025
Tescilli
SOFIA 2015/28165 02.04,2025
3,5.9,10,12,14,15,16,18, Tescilli
SEKIL 2016123302 15.03.2026 | 20,21,24,25,27,28,29,30
,32,35,38,41,4
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) ¥

LILAKAGIT | 201657342 | 01.07.2026 16 \“h L
— KAGIT
LILATISSUE |  2016/68977 25.08.2026 16 \l.h Tescilli
L TISSUE
DEV MAYLO »
TUVALET 2016/76492 28.09.2026 16 Tescilli
= KAGIDI
MAYLO Tescilll
CIFTKATLI | 2016776497 28.09.2026 16
DEV HAVLU
KILOKILO 2015196037 24.11.2025 16 Tescilli
Tescilli
SOFiA .
S RERT 201719137 892027 3,516 o
H |
LILAGRUBU |  2018/44915 7.5.2028 3,516 Ll
LILAGROUP |  2018/4492) 752028 35,16 wlila Teseili====
- GROUP
MAYLO ik Tescilli
ot 2018/115118 17.12.2028 s imaylo
L Tescilli
BERRAK errak e
ERSTRA 2018/115121 17.12.2028 3,5
. Tescilli

SOFIA 2018/115180 17.122028
SOFIA

GELECEGIM
1Z ICIN 2019/68106 18.07.2029

Tescilli
’ ORMANLAR
I KORUR!
LILA _
PAZARLAM |  2019/90225 24.09.2029 Tescilli
A
"
NUA Tescilli
PROFESSION { 20197100300 | 17.102029
AL
Tescilli
SOFIA
PRI 202087743 30.07.2030 3,16.5
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OF}A 4 Tescilli
YAPRAK 2021/169295 26.11.2031 33516
Tescilli
SOFtA SKIN
LOVE 2022/089053 20.06.2032 3,516

b) Yurt Ici Ambalaj Tasarim Tescil

R S " Yenileme/
Tescil No. M‘ Tasarim uctlirseli Durum
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2 8 Kisap 2024
2019/06530 17.10.2024 Tescilli
2019/06530 17.10.2024 gk N y Tescilli
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LY

2019/06530 17.10.2024 Tescilli %
2020/05336 30.07.2025 Tescilli
i a2 o
2020/05336 30.07.2025 - 1 Tescilli
i & # -
= &
e L e
2022/007477 14.06.2027 : Tescilli
o
2022/007477 14.06.2027 Tescilli
Yurt Ici Gofraj Tasanm Tescil
: Yenileme/ R P X
Tescil No. Koruma tarihi 'l‘asal:l__m Gbl_xe!l_ _ Durom
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
S5
DI .
2007/06299 18.12.2027 ;ﬂ@(ﬁﬁ@-, Tescilli
2009/04963 21.102024 Tesili
AR LRl isan 2004
i g ;"__.g
2011/02929 26.04.2026 Tescilli

YAP| KRED! YATIIM MENKUL
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),

2015/06044

01.09.2025 Tescilli
C
2015/06044 01.09.2025 i Tescilli
201506044 01.09.2025 Tescilli
2015/06044 01.09.2025 Tescilli
x
Y
2015106044 01.09.2025 Rl o Tescilli
ISy ¥ b
Za?.f ‘:ﬁs,‘t
2015/06044 01.09.2025 Tescilli
55 L5230 AT
2016/06413 30.09.2026 Shrige Tescilli
’-. g '\'ﬁ b ..'.‘-
2016/06413 30.09.2026 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 e Tescilli
33332
2021/004896 14.04.2026 1A Tescilli §
133 e0%1
2021/004896 14.04.2026 Tescilli
2021/004896 14.04.2026 Tescili 26 Msan 2024




14.04.2026 Tescilli
14.04.2026 Tescilli
2021/004896 14.04.2026 Tescilli
_—
2021/004896 14.04.2026 Tescilli
N/SCIANY
2021/004896 14,04.2026 ?Og 4 Tescill /Lu S
YQNSG
Yurt Dis Marka Tescil
Yenileme/
Koruma Nice Tescil Darum
Marka Tescil No. Tarihi__ | Smiflan_| Edildigi Ulke | Bagvuru Tipi
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Romanya BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Azerbaycan | BASVURU
WIPO Tescilli
. MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Suriye BASVURU
b 1 WIPO Teseilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Iran BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Guney Kibnis | BASVURU
S WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 § 12.02.2029 16 Yunanistan | BASVURU
WIPO
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Bulgaristan | BASVURU
WIPO
- MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Ukrayna BASVURU
WIPO
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Rusya BASVURU
WIPO
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Slovakya BASVURU -
Cek WIPO Tescilli gt
) MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Cumhuriyeti | BASVURU =
WIPO Tescilli g
MAYLO 1000708 12.02.2029 16 _Slovenya BASVURU =
WIPO Tescilli =
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Makedonya | BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Ma BASVURU
AK

330 Lovlit - Bes iy 7 j
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WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Ozbekistan BASVURU
WIPQ Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 _Fes BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Estonys BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Israil _BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Kazakistan | BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 i6 Amavutiuk | BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Ermenistan | BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Torkmenistan | BASVURU
Antigua And WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Barbuda BASVURU
Bonaire, Sint Tescilli
Eustatius And WIPO
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Saba BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Kolombiya | BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.022029 [ . 16 Kaba BASVURU _
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 12.02.2029 16 Curacao BASVURU
Sint Maarten WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 (Dutch Part) | BASVURU
ULUSAL Tescilli
MAYLO 37917 2.03.2027 16 Bah Seria BASVURU
ULUSAL Tescilli
MAYLO 1621398 | 6.11.2029 16 Kuveyt BASVURU
., ULUSAL Tescilli
MAYLO 27764001 | 1.11.2029 16 Panama BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 ltalya BASVURU
WIPO Tescilli
. NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Bosna Hersek | BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Kazakistan | BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Tdrkmenistan | BASVURU
WIPO
LY NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Estonya | BASVURU
WIPO
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 lsrait BASVURU
WIPO
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Ingiltere BASVURU
™ WIPO
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 fzlanda BASVURU
WIPO
» __NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Fas _ BASVURU
WIPO Tescilli o
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Amavutluk | BASVURU =
WIPO Tescilli =
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Ermenistan | BASVURU =
Antigua And WIPO Tescilli =
NUA 1144142 | 11.09.2032 B4r __BASVURU -
A
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Bonaire, Sint Tescilli
Eustatius And WIPO
1144142 11.09.2032 16 Saba BASVURU
WIPO Tescilli
1144142 11.09.2032 16 Kolombiya BASVURU
WIPO Tescilli
1144142 11.09.2032 16 Kilba BASVURU
WIPO Tescilli
1144142 11.09.2032 16 Curacao BASVURU _
Sint Maarten WIPO Tescilli
1144142 | 11.09.2032 16 (Dutch Part) BASVURU
ULUSAL Tescilli
371917 2.03.2027 16 Ban $eria BASVURU
ULUSAL Tescilli
NUA 1621399 6.11.2029 16 Kuveyt BASVURU
ULUSAL Tescilli
NUA 27764101 | 1.11.2029 16 Panama BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 20.07.2032 16 Romanya BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 i6 Azerbaycan BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Suriye BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 tran BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Gliney Kibris | BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 20.07.2032 16 Yunanistan BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.072032 16 Bulgaristan | BASVURU
WIPO Tescilli
: NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Rusya BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Slovakya BASVURU
Cek wIPO Tescilli
NUA 1145921 20.07.2032 16 Cumburiyeti BASVURU
WIPO Tescilli
ba NUA 1145921 20.07.2032 16 Slovenya BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Makedonya
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Macaristan
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Ozbekistan
2
~ NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Gtircistan =
. SOFIA 998152 | 12.02.2029 16 Romanya >
=
P~
SOFIA 998152 12.02.2029 16 Ukrayna _B =
WIPO Tescilli
SOFIA 998152 12.02.2029 16 Slovakya BASVURU
WIPO Tescilli
SOFIA 998152 | 12.02.2029 16 Slovenya BASVURU
WIPO Tescilli
SOFIA 998152 12.02.202% BASVURU
ULUSAL Tescilli
MAYLO 326252 24.02.2030 BA%VURU
L Pl KREDI yaTiun MEN UL
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A

Birlesik Arap ULUSAL Tescilli
NUA 326253 24.02.2030 16 Emirlikleri BASVURU
¢) Yurt Disi Gofraj Tescil
Yenileme/Koroma Tasarim Tescll Edildi§i Bagvuru
Tescil No Taribi Goirseli_ ke Tipi | Porvm
NENC
@I\ ULUSAL | reqoii
000927918/1 2.05.2028 = A irligi | BASVURU
‘ @\ Q‘ g vrupa Birligi $
IIDIC
,@\@\G ULUSAL Tesciil
000927918/1 2.05.2028 P Birlesik Krallk | BASVURU
eI | $
d) Yurt Digs Tescil Basvuru Siireci Devam Edenler
Marka | Nice Sniflari |  Tescil Edilecek Ulke Bagvuru Tipi Durum
MAYLO 16 Gazze Ulusal Bagvuru Beklemede
MAYLO 16 Irak Ulusal Bagvuru | Inceleme devam ediyor
MAYLO 16 Kuzey Irak {Kirdistan) Ulusal Bagvuru | Inceleme devam ediyor
NUA 16 Guazze Ulusal Basvuru Beklemede
NUA 16 Irak Ulusal Bagvuru | Inceleme devam edivor
NUA 16 Kuzey Irak (Krdistan) Ulusal Bagvuru celeme devam ediyor
NUA 16 Ukrayna Wipo Inceleme devam ediyor
SOFIA 16 Irak Ulusal Basvuru | Inceleme devam edivor
SOFIA 16 Kuzey Irak (Kilrdistan) Ulusal Basvuru | Inceleme devam ediyor
SOFIA 16 Bah Seria Ulusal Bagvuru _| Inceleme devam ediyor
SOFIA 16 Gazze Ulusa) Bagvuru eklemede
COTONE 16 Istail Ulusal B / me ¥gyam ediyor
3 2, 26
¢) Alan Adlan AN © Ksin 25
;;; w0
Alan Adi Gecerlilik Tarfit 9%/ 9 Purumu |
maylokazandiranrulolar.com.tr 10.01.2028] ¢ 4 pui® Aktif
kazandiranrulolar.com.tr 10.01.2028 i n Aktif
sofiakazandiriyor.com.tr 10.01.2028 Aktif
- maylokazandirivor.com.tr 10.01.2028 Aktif
rulolarkazandiriyor.com.tr 10.01.2028 Aktif
maylocekilis.com.tr 10.01.2028 Aktif
sofiacekilis.com.tr 10.01.2028 Aktif
maylocekiliskampanyasi.com.tr 10.01.2028 Aktif
sofiacekiliskampanyasi.com.ir 10.01.2028 Aktif
maylokampanya.com.tr 10.01.2028 Aktif
sofiakasmpanya.com.tr 10.01.2028 Aktif
maylokazandiranrulolar.com A1.01.2029 Aktif
maylokmdMom.m /11.01.2029 Aktif
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11.01.2029 Aktif
maylokazandiranrulolar.info 11.01.2029 Aktif ’%
i X 11.01.2029 Aktif
11.01.2029 Aktif
i i 11.01.2029 Aktif
kaznndmmlolar info 11.01.2029 Aktif
soﬁakaznndmyor com 11.01.2029 Aktif
adsdfinkazandiriyor.net 11.01.2029 Aktif
M 11.01.2029 Aktif
sofiakazandiriyor.info 11.01.2029 Aktif
maylokazandirivor.com 11.01.2029 Aktif
| maylokazandiriyor.net 11.01.2029 Aktif
| maylokazandiriyor.org 11.01.2029 Aktif
maylokazandirivor.info 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.com 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.net 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.org 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.info 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.com 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.net 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.org 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.info 11.01.2029
sofiacekilis.com 11.01.2029 Aktif
sofiacekilis.net 11.01.2029 Aktif
sofiacekilis.org 11.01.2029 Aktif
sofiacekilis.info 11.01.2029 Aktif
maylocekiliskampanyasi.com 11.01.2029 Aktif
maylocekiliskampanyasi.net 11.01.2029 Aktif
s maylocekiliskampanyasi.org 11.01.2029 Aktif
—~ | maylocekiliskampanyasi.info 11.01.2029 Akdtif
sofiacekiliskampanyasi.com 11.01.2029 Aktif
sofiacekiliskampanyasi.net 11.01.2029 Aktif |
sofiacekiliskampanyasi.org 11.01.2029 Aktif
' sofiacekiliskampanyasi.info 11.01.202% Aktif
maylokampanya.com 11.01.2029 Aktif
maylokampanya.net 11.01.202% Aktif
maylo 2.0 11.01.2029 Aktif
maylokampanya.info 11.01.2029 &7 Aktif
\ - sofiskampanya.com 11.01.2029 | /7=, T if
sofiskampanya.net 11.00.2029 |[! v /7 » cAKtf |
11012029 i 4\ of = oAktif | o
sofiskampanya.info 11.01.2029 | ° 2 fl Z
lilakagit.com.tr 14.05.2028 ¢, 0 T AKE ?35
msgdestek.com 20.08.2024 N Aktif | 7
hersofiaguzelbirgelecek.com 26.08.2024 Aktif
|_gelecegimizicinormanlarikorur.com 26.08.2024 Aktif
_alpogucu.com.tr 23.11.2024 Aktif
Mm.k 23.11.2024 Aktif
aydinogucu.com.tr 23.11.2024 Aktif
| celalopucu.com.tr 23.11.2024 Aktif
nuaprofessional.com /18.02.2025 Aktif
lilapazarlama.com.tr /18022025 Akuif
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nua.com.tr 24.04.2025
maylo.com.ir 24.04.2025
a.com.tr 24.04.2025
sonsozusofiasoyler.com.tr 21.05.2025
| nuapaper.com.tr 23.05.2025 Aktif
issue.com.tr 23.05.2025 Aktif
ultraberrak.com.tr 13.08.2025 Aktif
| celalogucu.org 16.11.2025 Aktif
.com 16.11.2025 Aktif
celalogucu.net 16.11.2025 Aktif
_e_ewcu.info 16.11.2025 Akdtif
orhanogucu.com 16.11.2025 Aktif
orhanogucu.org 16.11.2025 Alktif
|_orhanogucu.info 16.11.2025 Aktif
orhanogucu.net 16.11.2025 Aktif*
aydinogucu.com 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.info 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.otg 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.net 16.11.2025 Aktif
alpogucu.com 16.11.2025 Aktif]
| alpogucu.net 16.11.2025 Aktif
alpogucu.info 16.11.2025 Aktif
alpogucu.org 16.11.2025 Aktif
msgrubu.net 16.11.2025 Aktif
msgrubu.com 16.11.2025 Aktif
| msgrubu.info 16.11.2025 Aktif
marmarasirketler.info 16.11.2025 Aktif
msgrubu.org 16.11.2025 Aktif
mamnarasirketler.net 16.11.2025 Aktif
manmarasirketler.org 16.11.2025 Aktif
marmarasirketler.com 16.11.2025 Aktif
mrmsirketler.net 16.11.2025 Aktif
mmsirketler.info 16.11.2025 Aktif
marmarasgrp.com 16.11.2025 Aktif
mrmsirketler.com 16.11.2025 Aktif
memsirketler.org 16.11.2025 (1
Marmarasgrp.org 16.11.2025
marmarasgrp.net 16.11.2025
marmarasgrp.info 16.11.2025
mmgrubu.org 16.11.2025
mrmgrubu.net 16.11.2025
- mmngrubu.info 16.11.2025 §|
| mmsirketlergrubu.org 16.11.2025 |\
mrmgrubu.com 16.11.2025
mmmsirketlergrubu.com 16.11.2025
marmarasg.info 16.11.2025
Fmrmsirketlergrubu.net 16.11.2025
mmsirketlergrubu.info 16.11.2025
msggrubu.info 16.11.2025 Aktif
| marmarasg.org 16:F71.2025 Aktif
A6.11.2025 Aktif
/ #16.11.2025 Aktif
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msggrubu.org 16.11.2025 Aktif
¥ insggrubu.net 16.11.2025 Aktif )é
____wubu com 16.11.2025 Aktif
marmnrggb cotm 16.11.2025 Alktif
agrb.info 16.11.2025 Aktif
mmamgb% 16.11.2025 Aktif
marmaragrb.net 16.11.2025 Aktif
marmarasirketi.info 16.11.2025 Aktif
marmaracompany.net 16.11.2025 Aktif
MArmaracompany.com 16.11.2025 Aktif
marmarasirketi.com 16.11.2025 Aktif
marmarasirketi.org 16.11.2025 Aletif T
marmarasirketi.net 16.11.2025 Aktif
manmaracompany.org 16.11.2025 Aktif
marmaracompany.info 16.11.2025 Aktif
liladys.com 16.11.2025 Aktif
nuapaper.com 02.05.2026 Akt
nuatissue.com 02.05.2026 Aktif
| lilagrubu.com 18.10.2026 Aktif
| lilagrup.com 18.10.2026 Aktif
lilafys.com 25.10.2026 Aktif
lilaturkey.com 16.11.2026 Aktif
lilatissueinternational.com 16.11.2026 Aktif
lilaturkiye.net 17.02.2027 Aktif
lilaturkive.com 17.02.2027 Aktif
lilaturkiye.org 17.02.2027 Aktif
lilabidestiek.com 10.04.2027 Aktif
lilagroup.com 31.12.2028 Aktif
lilamarmara.com 13.06.2029 Akdtif
ultraberrak com 13.07.2030 Aktif
marmarasirketlergrubu.com 15.11.2030 Aktif
lilakagit.net 07.02.2031 Aktif
lilzkagit.com 07.02.2031 Aktif
lilatissue.com 07.02.2031 Aktif
lilasat.com 20.03.2031 Aktif
liladyehouse.com 06.08.2031 Aktif
lilapazarlama.com 09.10.2031 Aktif
lilaboya.com 09.10.2031 Aktif
msgportal.com 14.12.2031 Aktif
lilaswisspaper.de 03.01.2025 | o~ i
lilaswisspaper.com 03.01.2025/1
lilaswisspaper.co 03.01.20
lilaswisspaper.ch 03.01.20
Hapanerswiss.de 03.01.20
lilapaperswiss.com 03.01.2025\
lilapaperswiss.co 03.01.2025 if |
lilspaperswiss.ch 03.01.2025 Aktif
lilapaper.de 03.01.2025 Aktif
lilapaper.co 03.01.2025 Aktif
lilapaper.ch 03.01.2025 Aktif
26 hsan 29
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2 Tilrl) Kuruhy Tarihi _Sieil Nosu Belge Nosu
Istanbul Ticaret Odasi 16.10.2023 200088
Ticaret Odas) Ticaret Sicil No:
Faaliyct Belgesi Corlu Ticaret ve Sanayi Odas: 24.04.1984 218
Oda Sicil No:001809
Ticaret Sicil No:
Sanayi Odas) istanbul Sanayi Odas: 31.07.2013 200088
S Oda Sicil N:39338
Istanbul Mobilya, Kagit ve
i or Bitigs | e Ortinleri thracatgilan 7.08.2007 18746
Uyelik Belgesi  PoubBl ______ -
Istanbul Kimyevi Meddeler ve 10.07.2018 85613
Mamulleri Ihracetgilan Birlig ;
Ergene-2 0SB 31.10.2017 2017/12]
enc-2 OSB 31.10.2017 2017/9
ene-2 OSB 31.10.2017 2017/104
Eegene-2 OSB 31.10.2017 2017711
Ergene-2 OSB 31.10.2017 2017/13
Ergene-2 OSB 31.10.2017 2017/14
[ Carlu Beldiyesi Sicil Moderiog | _30.07.1991 36/1576
Corlu Beldiyesi fmar ve
Yops Kullanum | Sehircilik Midurloga ) ‘9‘
leti Corlu Beldiyesi Imar ve
Sehirilik Moduringg 28.12.2006 198
Ergene-2 OSB 25.12.2017 2017/18
Ergenc-2 OSB 25.12.2017 2017/19
Ergenc-2 OSB 25.12.2017 201720
Ergene-2 OSB 3.04.2018 20189
Ergene-2 OSB 4.05.2020 202075
Ergene-2 OSB 8.12.2021 2021/13
Ergene-2 OSB 8.12.2021 2021/12
Ergenc-2 OSB 2.12.2020 2020/05
Ergene-2 OSB 16.03.2023 2023705
Ergenc-2 OSB 26.10.2023 2023/13
4 . |Ergens-20SB 26.10.2023 2023/14 |
E“'""‘wflzn‘" Kadikoy Belediyesi 4.02.2019 2019/111
. Kadikdy Belediyesi 4.02.2019 2019/112
Esealer Belediyesi 25.12.2020 3556-237363-35593
\ Cankaya Belediyesi 20.07.2022 2022/2535/6991762
Ergene-2 OSB 14.10.2022 2022/1074
. Enerji Piyasas: Diizenleme
Lisanslar Kurumo (EPDK) 17.042014 E0/4556-3/02626
puk SuKanal | Ergene-2 0B 14.102022 202211074
- F"‘E'm T.C. Cevre, Sehircilik Ve Iklim
Degisikligi 3
. CED lzin ve Denetim Genel 26.12.2022 224687560.0.1
Mugduriogo
T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve
o i 14.12.2020 TS/59/B2/15/2
N T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve
:em Lzinleri | Sehireili 1 Madoriaga 8.01.2021 $9.KK1.2021.01
T-C. Tekirdag Valiligi Cevre ve E-13070673-110.03.02-
Sehircilik I Madnriogo 2032021} 76 hisgp 2024 403328
T.C. Tekirdag Valiligi Cevie ve | oo 0 o0, E-13070673-145.,01-1 173
Sehircilik I Moduringo : 107
T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve
Sebizcitik | Madurluga 18062020 7 13070673-145.01-E.9524
T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve Vi
. linean 2122024 58003700-150/E.1986

2576
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A

rr
T.C. Gevre, Sehiseilik Ve Ikiim
Degisikligi Bekanhgs CED lzin |  4.03.2022 6583
o ve Denetim Genel MilditrlB20
1 Etki T.C. Cevee, Sehircilik Ve Ikkim
Degerdendinme | Degigikligi Bakanhigs CED lzin | 10.092021 6377
Belgesi ve Denetim Genel MGdoringo
T.C. Cevre, Sehircilik Ve i
Degisikligi Bakanligs GED lzin |  8.03.2018 5010
ol ve Denetim Genel Madariogo
Corlu Ticaret ve Sanayi Odast | _14.07.2022 2218 7491
Kapasite Raporlan | Corlu Ticarct ve Sanayi Odast 16.09.2021 2218 8994
Corlu Ticaret ve Sanayi Odas: 8.03.2022 2218 2679
Tekirdag Belediyesi ltfaiye 23102023 E-72761458-180.03-
Deiresi Baskanlifs ' 318942
E-72761458-180.03-
Tekirdag Belediyesi ltfaiye e 318946
Itfaiye Uyguniuk | Dairesi Bagkanlip: L11.2023 E-72761458-180.03-
Raporu o : 322646 |
Tckirde Belediyesi Ifafyc 24112020 T2761458-180,03-E-31067]
sty ich! '°"]"”!f" Iituiye 19.11.2020 72761458-180.03-E.30689
Sanayi Sicil T.C. Sanayj ve Teknoloji
Sanai Bekanhg 1.07.2023 500453
150 140012015 ve ISO 18122023 TICIS 10417155171
43001:2018 Corlu Subesi : TIC1511820330/]
150 14001:2015 ve 1SO 8122023 TICIS104171551
45001:2018 Corlu Subesi : TICIS 118 20330
150 9001:2015 12062023 TIC1510085584/1
iSO 5001:2015 12.06.2023 TIC1510085584
Agron Yerli Mal1 Belgesi
areh 6.02.2024 2,02312E+13
e ‘;‘"‘ Mal Belgesi 6.02.2024 2,02312E+13
£gron Yerl Man Belgesi 6.02.2024 2,02312E+13
EU ECOLABEL 26042022 SE/004/007
Sertifikalar FSC 18.102022 TT-COC-004337
. SGR Sertifikes: Tuvalet Kagsdl |  5.07.2023 RU0808.00.012E.00L129
N‘ SOR Sertifikes: Favia 072023 RU.08.08.09.012.E.001148 |
e . 07.23
RU.08.08.09.012E.001147
SGR Sertifikasi Pegete 5.07.2023 073
~ SGR Sertifikast Mendil 5.07.2023 RU08.08.09012E.00113
1SO 50001 Encrji Youctim :
1 el it s 17.11.2023 152752329711
1S0 50001 Encrji Yonetim
Ry Go b 17.11.2023 152752329711
% IFS -HPC-GM Ortin Givealigi | 28.11.2023 70180
6 4
s
) 23 {
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7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaphgi aciklamalarnn dayanag

thraggi'min 7.2.1 kapsaminda verilen rekabet konumuna iliskin agiklamalann dayanagy:

- Scluloz ve Kagn Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yillik Raporlari- Kagit ve Selilloz Sanayii

Vakli sektore iligkin vakif tiyelerine 6zcl yillik rapor hazirlamaktadir.
Ipsos Hane Tiiketim Paneli Aragtirma Raporlan %
— TUIK- Tirkiyc Istatistik Kurumu-(Tiirkiye Thracat verileri ) (https://www.tuik.gov.tr/)
—  hups:/biruni.ik. gov. ir/disticaretapp/disticarct.zul ?param | =2 3&param2=4 & sitcrev=0
&isicrev=0&sayac=5802 k
= BMA-TTO Amerikan Selilloz ve Kagn sektorii Arastirma & Danismanhk Sirketi -
BMA TTO bagimsiz bir damgmanhik kurulusu olup giince! kagit hamuru ve kagi
piyasasi istihbarati saplamak amaciyla icretsiz hizmetler sunan bir sirkettir. 1TTO,
gereek agik piyasa iglemlerine dayanarak Cin, Avrupa ve Kuzey Amerika gibi biiyiik
pazarlardaki referans kaliteler igin ayhk kafit hamuru net fiyat endeksleri
yayinlamaktadir.
htips://europeantissuc.com/wp-content/uploads/2023/05/Growth-ol-Global - T issue-MKi-to-
2021.jpg

hitps://www.slalista.com/slatistics/ | 089078/demand-paper-globally-until-2030/
= hups://mmo.org w/sites/default/files/e 78932 | dcda9ff8_ek.pdf

10-2030,jpg
- hups:/fwww.tissueworldmagazine. com/departiments/marketissues/global-average-per-
capita-ltissue-consumption-stands-at-above-Skg-but- | Okg-is-possible/
- hitps://www tissueworldmagazine.com/departments/marketissues/plobal-average-per-
i capita-tissue-consumption-stands-at-above-5Skg-but - 1 0kg-is-possible/ (2019)
l “ — hittps://oec. world/en/profile/country/turfhistorical-data
Hem resmi kurum ve kuruglar hem de meslek érgfitlerinin yaymnladiklan raporlar farkh
3 periyotlarla yayinlanmakta olup, bu kurumlarin kamuya agik olarak yayinladiklan raporlar

pazar vc rekabet konumuna iligkin bilgi saglamaktadur.

-+

IPSOS. bagumsiz bir aragtirma Kurulugu olarak temizlik Kagilar kategorisinde tiketici saustar
dahil Tiirkiye pazannda perivodik olarak pazar satg versi oplamaki ve Tikive pazarnm
biiyiikliglind ve marka paylarn takip ederek raporlasirmaktadie, Sirket bu elde cuigi verivi
2011 yrhindan beri araliklarla IPSOStan da pazar sans verist satin alarak desteklemekiedir,

*

bilgi:
Yoktur.
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli blgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
awverme haline iligkin bilgiler

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraggunin dahil oldugu grup hakkanda bzet bilgi, grup sirketierinin faaliyet konulan,
ihrageryla olan iligkileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

"~Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakta olup Sirket hisselerinin tamam Ogfic

Ailesi’ne aittir.

Isbu izshname tarihi itibanyla Sirket'in konsolidasyona tabi bir adet bagh ortakligy

bulunmakta olup 100.000 CHF (Isvigre Franki) sermayesinin %100'{ine sahip oldugu Lil 2o

Paper Swiss AG lsvigre’de kuruludur. e
8.2. ihragginin dogrudan veya dolayli tnemli bagh ortakhklarmin dékiimi: -
Thracei’min bir adet bagh ortakh# bulunmakta olup, genel bilgilerine agagida yer veri

Ticaret unvam, Tz [Lila Paper Swiss AG -
Merkez adresi =~ : | Neuhofstrasse 5A 6340 Baar - Zug/Isvigre

Ticaret sicil mﬁdﬂﬂﬁﬁll : | Handeisregisteramt des Kantons Zug

‘Ticaret Sicil numarasas | : | CHE-171.739.763

Kurulug tarihi 1719 Ocak 2023

Faaliyet Konusu : Sirketin amaci uluslararas: ticaret olup; her tlirlit kajt,

karton, selilloz ve gerekli mekanik veya elektronik
aksam, eckipman, makine, kimyasallar ve ambalaj
malzemelerinin alim satimi, her tlirld tedarikciden alimi,
satimi ve kiralanmasi yapmaktir. Depo ve dagitm
S merkezleri kiralamak veya insa etmek, tiretim merkezleri
agmak ve mevcut Oretim merkezlerini birlegtirmek veya
satin almak veya kiralamak, temsilcilik, acentelik ve
komisyonculuk yapmak; bu alanlarda faaliyet gdsteren
sirketlerin temsili; yukanda belirtilen @irlin ve mallann
& o ticareti ve dagiimi ile ilgili téim teknik, idari,
| | koordinasyon ve organizasyon hizmetleri yapmaktr.
Sirket mevcut durum ijtibanyla bobin kafit ve selﬁloz
: ol |__| alim- satum faaliyetlerine iliskin hizmetler vermekigdir.
Ipﬂrskrap i %100 P
Seﬂﬁdyé,‘l‘aahliﬂd'ﬂ - 26 Nsan 20 S =2
Vedekleri =00 ,
"31 Arahk 2023 Net Dinem 10.333 ABD Dolan (810.420 TL karsiligs)
\  Kam /(Zaran)

Lila Paper Swiss AG dig ticaret sirketi olarak faaliyet gdstermekte olup, Sirke

tina ve seliiloz ithalatina iligkin aracihk hizmeti yapmaktadir. 31 Arahik 2023 tanhmde
sona eren yilda Lila Paper Swiss AG’nin satiglara yonelik verdigi hizmet $irket’in toplam
satiglannin %23'nd olugturmakta olup 2022 ve 2021 yillaninda verilen herhangi bir hizmet
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9, MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar haklanda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragemm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Ozere sahip oldugu ve
tnetim kurulu karan uyarinca ihrag tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

2 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla Sirket’in maddi duran
varliklanmn maliyet bedelleri, birikmis amortismanlari ve net defter degerleri agafitdaki tabloda
yer almaktadir.

‘Maddi Duran Varhklar (TL) 31122021  31.122022] 31.12.2023
Maliyet 6.563.665.836| 6.840.331.135] 7.327.531.209
Amortisman 2.831.847.015| 3.162.732.085] 3.558.955.279
Net Defter Degeri (TL) 3.731.818.821.] 3.677.599.050| 3.768.575930

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara 1ligkin Bilgiler:

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla sahip oldufu maddi duran varliklar agafidaki Tablo’
yer almaktadir:

Sabip Olunap Madd! Duran Varhikiara ltiskin Biigiler
ot Edinddigi Net Defter Kutloim Verka e AL e
Yil mz | Mevidl Degeri (TL) Amaci """‘l’g; Dogem! | Tutan
_ (TL)
Arsa 03.112023 | 176840 | Ergene 2304016 | Fabrkaarmzisi |  Yokwr. | Yokwr | Yokmwr.
Arsa 18.102020 | 16355 | Ergene §5034901 | Fobrikmarmzisi |  Yoktur. | Yokwr | Yokuur.
Arsa 06062018 | 52786 | Ergene 1925.197 | Febriknormzisi |  Yokwr.] Yoktur. | Yoktur
b Ama 02062017 | 4684 Ergene 675663 | OBIEE [ youns | Vokur | Vokaur
O Ansa 02062017 | 4665 | Ergenc 104.482 OSE Yoktur. | Yoktur. | Yokuur.
Tarle 09072020 | 11200 | Ergene 1260857 Amzi|  Yolar. | Yoldur. | Yoldur.
Tarle 02062017 | 40532 | Ergene 235363 Amzi | Yolwr. | Yokws. | Yoktur.
/‘ . Terla 02062017 | 29800 | Ergene 171.613 Arazi|  Yokur. | Yolur. | Yoktur.
 Tarka 02062017 | 15200 | Ergene 87.534 Arzi|  Yokwr.
Terl 02062017 | 32000 | Ergene 147.426 Amazi|  Yokmr.
\M‘ Terla 02062017 | 20000 | Ergene 92.141 Amzi | Yoktur,
Terla 02062017 | 24000 | Ergene 2903631 Arazi | Yokiur.
Teda 02062017 | 882 Ergene 105.831 Armzi | Yolmwr.
Taria 02062017 | 830 Ergene 6305 Amzi | Yokt
Tarla 02062017 | 836 Ergene ss.803 Amzi|  Yolnr.
Yeral ve
Yo 1997-2018 . Ergene 92658 | Gietoa Yok,
Biea 1990-1999 . Ergene sosaasy | Fobmiave | you
Bins 2000-2009 . Ergene 164011485 | | FERAVE |y %
Bina 2010-2019 . Ergene 212.726 309 : Yoktur. ‘i_,
. Ergene 235.731.893 Yokwr. | Yoktr. | Yolwe| T
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Oretim
2003-2023 - Ergene 2.089.083.904 Makinslan Yoktur. | Yoktr. | Yoktur.
Oretim i ;
2007-2023 - Ergene 409.540,.291 Makinslen Yoktur. | Yoktur. | Yokiur.
Dretim
20032022 . Ergene 99.246.381 Mg Yoktur. | Voktur, |  Yokiur.
2003-2017 . Ergene $5.017.040 N Oretim Yoktur. | Yoktur. |  Yokeur.
retim
1996-2003 - Ergene 12.889.188 Makiatan Yoktur. | Yoktur. | Yokeur.
Sirket araglan
19992023 . Ergene 16104376 | Veomimde | vy | Voknr. | Yokt
araglar
' Fabrika ve
dasi ofislerde
19992023 . Ergene 43.099.748 atiacdan Yoktur. | Voktur. |  Yoktur.
20132020 . Ergene 7980 | Meskezofs | v | vokmur | Yokuur. '
Maddi
2009-2023 . Ergene 18.915.025 Olmayan Yoktur. | Yoktur. §  Yoktur.
Duran varhklar
retim i;iﬂ - '
Yapiimakta yeni hat, Enegji
Olan 2023 . Ergene 326.041.506 ve Yeni Yoktus. | Yokuur, |  Yoktuse
Yaunmiar .. 1P Nian 204
TOPLAM [338%.490.955
(*) Arsa ve tarlalar icin belirtilen tarihler 19.02.2024 tarihi iti lylﬁ’ ﬁd $aI: gincel bilgiler olup
sirket birlesmeleri ve/veya parsel birlestirmeleri gibi iglemi is olan tapu edinim
tarihlerini ifade etmektedir. e > Isz > ©
. . s . . frash’ M
Yukarida yer verilen tastnmaziar haricinde Sirket ile Mgrkez 2 OSB arasinda
03.04.2023 tarihinde Kismen Bedelsiz Parsel Tahsis Sozlest imzalannmg ve Bakanlar

Kurulu Karan ile belirlenen il ve ilgelerdeki organize sanayi bblgelerinde 4562 sayili Organize
Sanayi Bélgeleri Kanunu'nua Ek 3. maddesinin &ngrdiigli istihdam sayisiu mglayawk
yatinmlar icin agagidaki tabloda belirtilen parseller Sirket’e tahsis eddmlsnr

\~
Sira h ilge Maballe | Ada | Parsél 'Yn?;l;(;mﬂ Nitelik Takyldat
.. Takyidat
t 1 Erzurum | Aziziye | Ilica 10003 | 239 144.733,41 Arsa Bulunmamaktadir.

1 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal kigh
edinilen veya edinilmesi planlanan maddi duran varhk bulunmamaktadur.
a

—~ Sirket’in sabit kiymetleri {izerinde dahili su, duman, yer kaymas, firtina, kara tag
hava tagitlan ¢arpmasi, kar agrlif, dolu, grev, lokavt, kargagalik, halk hareket]d

ketler, terdr, deprem ve yanardag plskfirmesi, sel ve su baskini, enkaz kal “‘ As

ve yangin rtisklerine karyi agafidaki donemlerde agafndaki tutarlarda sigorta temmat:

r bulunmaktadr. 26 Misap 22

Sirket’'in 2023 yili devam eden giincel dénem itibariyla sabit kiymetlerinin sigorta tutan
0.353.960 Avro olup TL karsiigr 10.435.177.858 TL (TL karsiligh 31 Aralik 2023 tarihi

itibartyla satin alma gilcii esasina gore ifade edilmi,?‘
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Sirket’in 2022 yili devam eden gilncel donem itibariyla sabit kiymetlerinin sigorta tutan

320.353.960 Avro olup TL kargthi 10.522.773.130 TL (7L karsihigt 31 Aralik 2023 tarihi
v ttibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir)’dir. #,

Sirket’in 2021 yili devam eden giincel donem itibariyla sabit kiymetlerinin sigorta tutan
'4.205.487.473 Avro olup TL karsih@ 8.166.251.991 TL (7L karsihiga 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir)’dir.

9.1.2. ibragginin maddi duran varhkdarmn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkmda bilgi:

Sirket, faaliyetlerin ytirlititlebilmesi igin ¢evre mevzuatlan tahtindaki yiliktiml@ltklerini yerine
getirmesi gerekmektedir. Sirket’in ¢evre mevzuat kapsaminda CED kararlan, gevre izin ve 4
lisans belgeleri almas: gerekmektedir. =

Sirket’in diZer faaliyetleri kapsaminda yer alan Iplik Boyama Tesisi faaliyetleri i¢in Cevre ve
Orman Bakanh@ Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Midiirligii tarafind .
04.11.2004 tarihli CED Gerekli Degildir Belgesi verilmigtir. Kapasite artisn kapsaminda ise
10.09.2021 tarih ve 6377 karar no’lu Cevre ve Sehircilik Bakanhfi Cevresel Eik
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Midirliigl tarafindan CED OLUMLU Belgesi
bulunmaktadar.

Kagit Uretim Tesisi faaliyeti igin Tekirdag Valiligi 11 Cevre Orman Miidtirlagt tarafindan
24.07.2006 tarih ve 2006/7-36 Belge numarali CED Gerekli Degildir Belgesi, 03.05.2010 tarih
ve 2270 sayith CED Gegerlilik Gorily Yazisi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki
Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Madirligi tarafindan 08.03.2018 tarih ve 5010 say1h
CED OLUMLU Karan, Gevre ve Sehircilik Bakanh Cevresel Etki Degerlendirmesi, 1zin ve
Denetim Genel Mtdilrligi tarafindan 04.03.2022 tarih ve 6583 Belge No.lu CED OLUMLU
karari bulunmaktadr.

Enerji Uretim Tesisi faaliyeti i¢in Marmara Pamuklu Mensucat San. Ve Tic. A.§. adina
Tekirdag Valiligi 1l Cevre ve Orman Mildiirltigii tarafindan alinan 01.03.2006 tarih ve 2006/(3)-
7 belge numarah CED Gerekli Degildir Belgesi (Kojenerasyon Tesisi), Tekirdag Valiligi 1l
+ Cevre ve Orman Midirltigl tarafindan alinan 09.05.2007 tarih ve 2007/(05)-27 Belge
Numarali CED Gerekli Degildir Belgesi (Akiskan Yatakh Buhar Kazam Tesisi), Tekirdag
Valiligi Il Cevre ve Orman Mudilrliga tarafindan ahnan 09.04.2008 tarih ve 2008/(04)-31
Belge Numarah CED Gerekli Degildir Belgesi (Elektrik Uretim Tesisi), Tekirdag Valiligi nn
& Cevre ve Orman Mildiirl0gd tarafindan ahnan 17.12.2009 tarih ve 2009/(12)-58 Belg
Numaralh CED Gerekli Degildir Belgesi (Elektrik Uretim Tesisi Kapasite Artigr), 30.06, 261

unvan degisikligine gidilerek girket ad1 Lila Kagt Sanayi ve Ticaret A.$ Corlu Subesi &
.07.2013 tarih ve 53549773 12354 sayih Akigkan Yatakl: Buhar Kazam CED Geéjgr

Gorils Yazisi, 19.07.2013 tarih ve 53549773 12354 sayih Akigkan Yatakli Buhar Kazam

Gegerlilik Gorilg Yazisi, 28.04.2015 tarih ve 3820 say1h Yeni Konverting Tesisi CED Kapsam

Digt Gorllg Yazisi, 08.03.2018 tarih ve 5010 sayili CEDOLUMLU Karari, 04.03.2022 tarih ve

6583 Belge No.lu CED OLUMLU karan bulunmaktptly. 26 Kisan 2074
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Sirket’in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigh CED izin ve Denetim Genel
idirlia tarafindan verilen 224687560.0.1 sayil, 26.12.2022 tarihli ve 02.12.2027 tarihine
kadar gecerli Hava Emisyon konulu ¢evre izin belgesi bulunmaktadur.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol Yénetmeligi geregince Cevre Sehircilik ve fklim
*Dregisikligi Bakanhif tarafindan yetkilendirilmis Iaboratuvar tarafindan iki yilda bir teyit
Sl¢limleri yapilmakta olup, Sictimler rapor edilmektedir. Tesiste bulunan toplamda 41 adet
acanin teyit emisyon Ol¢limleri yetkilendirilmig laboratuvar tarafindan 2022 tarihinde
yapilmighr. Olglim sonrasi 03.06.2022 tarihli EM2206031 No.lu Emisyon Raporu
diizenlenmisgtir.

Stirekli Emisyon Olgtim Sistemleri Tebligi gerefince Sirket’te akigkan yatakh k8miirld buhar
kazammin 20,9 MW 1s1] giicti bulundugundan Stirekli Emisyon Ol¢lim Sistemleri tebligine
tabidir. KSm0r kazam bacasinda stirekli olarak Slcim yapan SEQS cihazi bulunmaktadir.
Sirket’in 15.01.2016 tarih ve 59.KK1.2016.003 Belge numarali K6mir Kullamm 1zin Belgesi
mevcuttur. Isletmenin 24.03.2015 tarih ve 2632 sayih SEQS Fizibilite Raporu Onay yazisi
bulunmaktadir. KGS-2, KGS-3 ve YGT Olgtimleri diizenli olarak yapilmaktadir. SEOS
Cibazamin verileri anlik olarak kazan personeli tarafindan takip edilmekte ve veriler dijital
ortamda kayit altina aktariimaktadir.

Sera Gazlanmn Takibi Hakkinda Ydnetmelik geregince igletme Sera Gazlanmin Takibi
Hakkinda Yonetmelik Ek-1°de belirtilen faaliyetleri (Toplam anma 1sil giich 20 MW ve Gzeri
tesislerde yakitlanin yakilmasi ve Giinl{ik {iretim kapasitesi 20 ton ve {izeri, kafit, mukavva veya
karton {iretimi) kapsadigindan ve tesisin Toplam Isil Giicl: 232,11 MW oldugundan kapsam
dahilindedir. Bu dogrultuda en son giincel olarak 16.02.2023 tarihinde emisyon raporu sistem
iizerinden sunulmugtur. Yine sistem {lzerinde yapilan incelemede 14.02.2023 tarihinde izleme
plant onaylandif tespit edilmigtir.

Sera Gazz Emisyonlanmin Takibi Hakkinda Yo&netmelik kapsaminda ECBS iizerinden

ga sunulan 10868 sayil1 izleme plam 14.02.2023 tarihinde onaylanms oldugu, sera gazi

emisyon raporunun 30.03.2023 tarih ve 59643 sayh rapor ile bakanha iletildigi, Iyllestlrme

~ raporu ise 29608 sayih rapor numaras ile hazirlanarak 13.07.2023 tarihinde ECBS Ozerjsfdem-
imzalanarak Bakanhiga sunuldugu tespit edilmigtir. lyilegtirme raporu hazirlannug olug/sfitein
enonaylammstu 26 Nisan 2024

atiklar MOTAT sistemi Qizerinden, tehlikesiz atiklar irsaliye ile lisansh firmalara venlmee s
En son 2022 yih atik beyam yapilmstir. Ayda bin kilogramdan fazla tehlikeli ahk depolayan
tesisimiz igin 18.06.2020 tarih ve 9524 Belge No’lu “Tehlikeli Atk Gegici Depolama Izin

Belgesi” bulunmaktadir. Mevzuata gore igletme igerisinde tehlikesiz atiklarin birbirinden ayr

acak sekilde, tabela ile tammlanmg, sizdumaz zemin fizerinde, yagmur vb. etkilerle
dafilmay: 8nleyecek konteynerler igerisinde gegici olarak depolanmast saglanmalidir. Tehlikeli
atik bagh altnda isletmede; kontamine ambalaj, elektronik atik, attk madeni yag, kontamine
ambalaj, atik kartug olugmaktadir. Bu atiklann her biri kendi depo yntemine gore sakianmakta
ve bertaraf/geri kazanim i¢in lisansh atik tagima firmalaryfle tesisten uzaklastinimaktadr.

YAPI KREDI| YATIRIM MFNK L
DEGE = LS

eVl - By ae
257689 | Mclss O BI2E Ul 1930y
way yhy M com e




sonucunda tesis “Kapsam Dig1” olarak beyan edilmigtir.

Cevresel Giirliltil Kontrol Yonetmelifi geregince Sirket’in mevcut durumda 02.04.2012
ve 3949 sayili gliriiltii muafiyet gbrily yazis1 bulunmaktadir.

Su Kiriiligi Kontroltl Yonetmelifi geregince isletmede, 4500 m3/glin kapasiteli biyolojik a

aritma tesisi mevcuttur. Isletmenin TCSIM, 14.04.2017 tarih ve 2913 sayih “SKKY Sektr
Belirleme Yazis1 ve AAT Kimlik Yenileme” yazisi ile esas sekttr 10.1, alt sektdrler ise 10.3,
10.7 ve 13.7 olarak revize edilmis olup, AAT Kimlik Belgesi zerinde sektbr tablolan
mevcuttur, Atiksu aritma tesisinin 22.04.2021 tarih ve 2021/374 belge numaral “Atiksu Aritma
Tesisi Proje Onay” yazis1 mevcuttur. 29.07.2021 tarih ve 15-222954240-24 numaraki AAT
Kimlik Belgesi mevcuttur. Sirket giincel durum itibanyla bulundugu OSB atiksu altyapisina
bagl: olup, 13.10.2022 tarih ve E20SB-2022-0008 numarali kanal baglant izni bulunmaktadar.

lgili izin 13.10.2025 tarihine kadar gegerlidir.

Sifir Atk Yonetmeligi geregince Sirket CED y8netmeliginde EK-1 listesinde yer alan tesisler
Sisapsaminda ancak Ergene 2 OSB’ de bulundufundan sifir atk belgesi alma zorunluluBu
bulunmamakta olup yiiktimldldgt OSB Midirldgti’ ndedir. Ancak tesis miinferiden bagvuru
yaparak TS/59/B2/15/2 nolu 04/12/2020 tarihli temel seviye sifir atik belgesi mevcuttur.

Atk Pil ve Akiimtlatdrlerin Kontroltl Yonetmeligi geregince Tesiste atik pil ve akiimtlatdr
olugtugu takdirde lisansl geri kazamm firmas: ilgili lisansh firmalara génderilecektir,

Bilydk Endistriyel Kazalann Kontrold Y&netmeligi (BEKRA) gerefiince firmada ¢ok az
miktarda kimyasal kullamlmaktadir. BEKRA Bildirimi yapilmig ve yapilan hesaplamalar

B

Geri Kazamm Katilim Payna [ligkin Y8netmelik geregince Sirket ySnetmelik geregi piyasaya
sliren konumunda olup 3 ayda bir 4 dénemlik olarak yapilan Geri Kazamm Katilim Pay:

beyamini yapmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi

Sirket’in maddi duran varliklan (izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

hakkinda bilgiler asagidaki tablo yer almaktadir.

Ada

Pajsd) |
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alinmas: sarti,

2464 sayih
Belediye
Kanunun 80.

maddesi uyannca

bina insaat harci

ve yapi kullanma
izin hercindan

milstesnadir.

TEIAS Genel
Mudoslogintn
adina 88,35 m?

irtifak haklk.

03-11-23
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30-09-21
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2464 sayih

Belediye
Knnu!lun 80.
maddesi uyannca 11-05-20 0

bina ingaat harey

ve yapt kullanma
izin harcindan

mistesnadr.

Seth

2942 sayih
Kamulagtirma
Kanunu'nun 7.
Mhadde'sine gire
kamulagtirma

18-09-09

Teferruat

Teferruat
listesinde yazili
4.970.300.000
lira degerindeki
mekina ve aksanm
bulunmaktadir,

08-10-86

Tarls

1756

313

318

323

326

Serh

S8z konusu
parsellerin bitytk
ova koruma alas

ierisinde
kalmektadse gerhi | 07-01-21 0
bulunmaktadir.
Satig islemine
engel tegkil
T,

Terla

1756

Ietifak

TEIAS

TEIAS Genel
Mudurtigt adma
1.565,21 m?
irtifak hakk:

irtifak

Tiirkiye Elektrik
Kurumu

Tarkiye Elektrik
Kurumu Genel
Muodarloo lehine

2.571 m*lik 08-01-85 0
kisym Qzerinde
daimi irtifak
haklc

Tarkiye Elektrik
Kurumu Genel
Madarlagn lehine

2571 m*'lik 16-04-84 0
fisim Ozerinde
daimi irtifak
hakk:.

Tarla

323

1818

326

Tarkiye Elektrik
Kurumu

Tiarkiye Elekirik
Kurumu Genel
Muduriogd Ichine
haritada belirli
8.520 m? mahalde
ilamda yazih
sartlarla irtifak
hakks,

05-02-70 0

Serh
2 6 Nisan 2024

Parse] Murath
Ovasi Koruma
Alam
igerisindedir.
Onaylanm:j imar

plandan ile onsyh r
kby yerlegik ) 0
alanlan igerisinde
kalmamasi
halinde 5403 SK
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tanmsal Qiretim
amaci diginda
kullamlamaz.
6200 Savih
Kanunun Ek 9.
Tenm ve Orman Maddesi
LU Beyan Bakanlif gereflince arazi
toplulagtrma
| ka ;
Tekirda@ Valiligi
fi Tarim ve
Orman
Midorlogt ntn
30.12.2020 tarih
3689995 sayily
yans geregi 31-12-20 0
*Boylk Ova
Koruma Alam
t¢erisinde
Kalmaktadir” )
Tarih: 30/12/2020
Say1: 3689995

(*) Yukandaki tabloda yer alan maddi duran varliklar ile ilgili belirtilen beyan, serh, irtifak ve teferruat bilgileri
TAKBIS sisteminde yer alan glincel bilgiler 151inda tapu kayitlarina uygun olarak hazirlanmistir. Belirtilen bu
hususlar dofrudan bir ayni hak olmamekla birlikte ilgili varhklarin 0zerindeki kisitlamalan ifade etmektedir.

9.14. Maddi duran varhklarn rayig/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde rayi
defier ve dayandifs defier tespit raporu hakkinda bilgi

Sirket’in finansal tablolarin yer alan maddi duran varliklarninin tamam maliyet bedeli fizerinden
takip edilmekte olup, gergegie uygun degieri tizerinden finansal tablolara yansitilan herhangi
maddi duran varlif bulunmamaktadr,

Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler

9.2.1. thrage: bilgi dokilmaninda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
ihragcimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu haklanda bilgi:

k¥

23-06-22 0

11 Tanm ve
Tarla 1818 Beyan Orman
Midoringo

Sirketin maddi olmayan duran varliklannn iginde bilgi teknolojilerine ait yazihmlar, lisanslar
gram gelistirmeleri yer alirken tirlinler ve ambalajlar i¢in desen ve klige bedelleri de yer
almaktadr,

Sirket’in finansal tablo dSnemleri itibanyla maddi olmayan duran varhklannin dagilum
asafidaki gibidir:

il PR T 3 L1222 | 31,12:2022 | 31:2:2023
Mali;ret (TL) 41.235.578 | 46.859.291 | 50.614.082
Haklar 41.235.578 | 46.859.291 | 50.614.082
28.713.796 | 30.268.968 | 31.699.057

28.71;.796 30.268.968 | 31.699.057

16.590:323 | 18.915:025
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22.2.Maddi olmayan duran varhklann, thragoinmn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

ket’in maddi olmayan duran varliklan, cesitli bilgisayar yazihm programlianindan ve
lisanslarindan olugmakta olup kolayhkla yenilenebilir, degistirilebilir ve geligtirilebilir olmasi
nedeniyle, Sirket’in faaliyetlerinin devamhilif agisindan Snem arz etmemektedir.

9.2.3.Igletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihra¢e
bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibartyla bu varliklar igin
pilan gelistirme harcamalarmmin detay haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varliklarm rayic/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu haklunda bilgi:

Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varhklarm kullanimm veya sabyum kisitlayan sézlegmeler,
veya dier lusitlayic: hitkkiimler haklanda bilgi:

Sirket yazilim geligtirme gibi maddi olmayan duran varlik olusturan hizmetleri {iglincd
kigilerden almaktadir. Yazihm faaliyet gelistirmeleri arasinda tirlinlere iligkin web sayfalarin
dizayn edilmesi, ERP yazihmlanmin geligtirilmesi, mobil uygulamalar gibi faaliyetler
bulunmaktadir. Sirket genel olarak gelistirilen yazilmin sahibi olmakta, yazilimin
banndinimasina, hatalardan anndinlmasi, destek saglanmasi, geligtirilmesi gibi hizmetleri de
yazihmu gelistirenden veya ¢bzlim ortaklarindan, aralarindaki sSzlesmeler cergevesinde
almaktadar.

Kiralama yolu ile alinmi§ olan yazilimlarin sézlesme sfiresi bittikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun milmkiin olmamas: durumunda, efier s6z konusu yazilimlara iligkin
haklar iktisap edilemezse, stz konusu yazlimlann kullamlmaya devam etmesi miimkiin
olamayabilecektir. Bu durumda, geligtirilen yazihmlara iliskin kaynak kodu ve igletme hakks
Sirket’te bulunmadiindan, gelistirme stirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir. Uriin
t geligtirmeye iligkin sbzlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket’e ait olacagina dair
hiktimler yer almaktadir. Sirket, geligtirme yaptifh ig i¢in kritik uygulamalarda ERP ve benzeri
i uygulamalan ile raporlama sistemi agik kaynak kod kullanmaktadir, uygulamalara ait
lisanslar sona ermedigi sfirece, yapilan tiim geligtirmeler farkli i¢ ve dis kaynaklarla
slirdiiriilebilmektedir.

:2.6.Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla gerefiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

YAPI KRED! YATIRIM MENKUL

DEGERLER A.S.
@s il b 25:0; I I.:Ie} s :
Wi ¥ i) -
190




-

Konsolide Finansal tablolar ve 8nceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin
&0 genel satin alma glicindeki degigiklikler i¢in yeniden diizenlenmigtir ve sonug olarak, TMS 29

gksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyannca raporlama

donemi sonunda gecerli olan di¢tim binmi cinsinden ifade edilmigtir. Raporlama tarihi
itibanyla, Tilketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gdre son ii¢ yihn genel satin alma
1p-gbeciindeki kiimillatif degigim %100'(in {izerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gBsteren
" isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde
TMS 29 "Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardim uygulamalan

gerekmektedir. KGK’'min 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladii Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Finansal Tablolarimin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda
Turkiye Finansal Raporlama Standartlan’mi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarimin TMS 29°da yer
alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerektigi belirtilmigtir. Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karan
uyannca, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlanmn, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 2
hiiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cergevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar TMS
29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsamunda enflasyon etkisine gbre diizeltilerek
sunulmustur. Asagidaki tabloda Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymnlan

Tilketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlan yer

almaktadr:
p)
g Tarih ' : Endeks Diizeltme katsayinn | Ug yilik kimGilatif enflasyon o

31.12.2023 1.859,38 1,00000 268%
31.12.2022 1,128,45 1,64773 156%
31.12.2021 686,95 2,70672 74%
31.12.2020 504,81 3,68333 54%

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlan asafidaki gibidir: 26 ki

3
o Raporlama tarihi itibartyla cari satin alma gilc(i cinsinden ifade edilenler m

donem finansal durum tablosu kalemleri ilgili d{izeltme katsayilan kullanilarak eudekslemr
Gecmis yil ve agihig finansal durum tablosuna ait tutarlar da aym gekilde endekslenmistir.

Parasal varlik ve ytkiimldliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicli
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit
olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.
Duran varliklar, igtirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri (izerinden endekslenir, Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmigtir.
Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlann Sirket'e dahil oldugu veya Sirket
icerisinde olustug‘u dénemlerde genel fiyat endekslerinin wygulanmas: sonucu yeniden

AKY,
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Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar harig
olmak {izere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplanmn
**ilk defa finansal tablolara yansiildify donemler (zerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenir.

29 “Yﬂksek Enflasyonlu Ekonomﬂerde Finansal Raporlama” standardimn

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢lim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama
ddnemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler.
Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlan {izerinden gésterilmediklen
sfirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmekiedir. Parasal olmayan kalemlerin yeniden
diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara
dahil edilir ve kar veya zarar ve digier kapsamh gelir tablosunda aynca sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Dilzenlenmesi

Kiér veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama ddnemi sonunda gegerli olan 8l¢im birimi
w cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tilm tutarlar ayhk genel fiyat endeksindeki degigiklikler
uygulanarak yeniden diizenlenmigtir. Satilan stoklarin maliyeti, acihiy, ddnem alimlan ve
kapams stoklarin diizeltilmis maliyeti dikkate alinarak diizeltilmistir. Amortisman ve itfa
giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakk varhiklanmn
b yeniden dilzenlenmis bakiyeleri kullamlarak dizeltilmistir.

10.1. Finansal durum

10.1.1.ihraceinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibarryla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri

Sirket’in, 5zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023

- tarihli finansal durum tablolan asafida yer almaktadir. Sirket’in bagh ortaklifi 2023 yilinda
kurulduundan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar konsohde olmayan

lo Sirket finansal verilerinden olugmakta olup 31 Aralk 2023 {aghkii-finans:

konsolide finansal verilerden olugmaktadr. y
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VARLIKLAR
Ddnen varhikiar 3.862.172.395 5.995.941.282 4.607.702.182
Nakit ve nakit benzerleri 831.430.374 627.991.591 998.151.067
Finansal varliklar - 30.056.572 -
icari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
- lNigkili olmayan tarqflardan ticari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
Diger alacaklar 1.335.755 4.080.867 5.619.684
- Higksi olmayan taraflardan diger alacaklar - - 3010
- lligkili taraflardan diger alacaklar 1.335.758 4.080.867 5.616.674
Stoklar 1.396.315.419 2.084.694.124 1.123.335.110
Tirev araglar 581.127 - -
Pesin ddenmig giderler 152.765.076 55243.414 272.971.270
Cari ddnem vergisi ile ilgili vartiklar 1.228.366 49.811.720 36.785.001
| Diger donen varliklar 37.191.021 94.117.438 74.295.824 -
Duran varitddar 4.018.454.972 3.938.029.224 3.927552.812
Diger alacaklar 8.610344 8.836.631 6.198.134 -
- Nigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.610.344 8.836.631 6.198.134
Maddi duran varliklar 3.731.818.821 3.677.599.050 3.768.575.930+
Maddi olmayan duran varliklar 12.521.782 16.590.323 18.915.025 37
Kullanim Hakki Varliklar 104.102.947 144.164.625 100,097,722
Pesin 8denmis giderler 44.609.761 78.663.296 33.766.00 1
Entelenmis vergl varhip: 116.791.317 12.175.299 -
Toplam vartiklar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Arahk 2023 tarihi itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin toplami 998 milyon TL olup toplam
tutann 952 milyon TL'si (31 Arahk 2022- 581 milyon TL) bankadaki mevduatlardan
olugmaktadir. Geri kalan 46 milyon TL (31 Arahk 2022- 47 milyon TL) ise vadesi otuz giinden
az olan POS-Kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bankadaki
mevduatlar bir nceki y1l sonuna gére %64 oranminda artg gdstermis olup POS alacaklannda ise
bir nce yila gbre Snemli bir defisim meydana gelmemistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla,
bankadaki mevduatlann %49,4’t ABD Dolan, %32,5'i Avro ve %18’si TL cinsinden
mevduatlardan olugmaktadir (31 Aralik 2022- %88 ABD Dolan -%7 Avro - %5 TL, 31 Aralik
2021 %66 ABD Dolan - %31 Avro - %3 TL). POS alacaklarimin tamamu TL cinsinden
alacaklardan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ABD Dolan ve Avro cinsinden dﬁv:z

Lan tutarlan bir 6nceki yila gére artig gstermis olup bu artigin en Snemli sebeplerinden bigj sfff =

satig hacmi ve seliiloz fiyatlariun bir 6nceki yila gbre diglls egilimine gegmesindenKa§mal
igletme sermayesi ihtiyacimn azalmasidir. 2022 yilinda gerek tonaj bazinda artan :-- g
gerekse fiyat kaynaklhh ABD Dolan bazinda satislann bir dnceki yila gére artig gster 4
etkisiyle mevduatlarda da aris meydana gelmistir. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla nakit
benzerlerinin TL kargthinda bir 6nceki yila kiyasla %24 oraninda diigerken, 31 Arak
tarihi itibanyla nakit ve nakit benzerlerinin TL karmihfinda %59 oraminda artiy meydhms
gelmigtir. D8viz kurlanndaki yukan y®nlG egilimin toplam TL tutarlan iizerinde Snemli =
derecede etkisi bulunmakta olup 31 Aralik 2021 ve 2022 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzer = =
tutarlannin 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla satin alim gilcii esasina gdre ifade edilmesinin TL Z
tutarlar fizerindeki etkisi sirasiyla %170,67 ve %64,77°dir . 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve =1
31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla bir 8nceki yil sonlanina kiygsla ABD Dolan kuru sirastyla,
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sirastyla, %32 ve %27 oramnda artig gdstermistir, 3) Toplam satiglar i¢erisinde ihj
? E H ﬂ nceki yila kiyasla artig gbstererek %71 seviyelerine ulagmug olup, ihracat gelirlelj bi

%57,44, %44,08 ve %76,79, Avro kuru ise sirasiyla %63,40, %35,78 ve %62,99 (TCMB Déviz

Alis Kuru) oramnda artis goistermistir. AQ
**¥inansal Varhklar

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 30 milyon TL tutarindaki finansal varliklarin tamamu 1 milyon

e karsih@ altt ay vadeli Kur Korumah Mevduat kapsaminda baglanan mevduatlardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla finansal varhk
bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar ’M"’:

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ticari alacaklarin TL kargilifii bir dnceki yila kiyasla %31
oraminda azahg gOstererek 2,1 milyar TL’ye gerilemigtir. 31 Arahik 2022 tarihi jtibanyla ticari
alacaklar TL karpihf) bir dnceki yila kiyasla %112 oraninda artarak 3,05 milyar TL’ye
ulagmugtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla toplam tutarin %6’k kismi miigterilerden alinan >
¢eklerden olugmakta olup 2022, 2021 willannda bu oran sirasiyla %6 ve %14 o
gergeklegmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ticari alacaklann ABD Dolant karsihgi 71
milyon ABD Dolan olup, 31 Arahk 2022 tarihine kiyasla ABD Dolan cinsinden alacaklar %31
oraninda azalmugtir. 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla ABD Dolan kurunun %57,44 (TMCB
Dbviz Aliy Kuru) oraninda artiy gstermesi ragmen, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla ticari
alacaklann 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satin alim gilicli esasina gore ifade edilmesi kaynakli
31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla ticari alacaklarin TL kargilig1 %31 oramnda azalmigtir. Yurtdigi
satiglanin irket’in toplam satiglar igerisindeki payr 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla,
sirastyla, %68, %71 ve %69 olup kapasite artiglarinin da etkisiyle ihracat satiglan gegtigimiz
ii¢ y1! igerisinde 6nemli derece artig gSstermigtir. 2022 yilinda yurtdist satig tonaji bir dnceki
yila gére %30 oraminda artarken, 2023 yilinda yurtdis: satis tonaji 2022 yili ile benzer seviyede
gergeklesmigtir. Artan yurtdisi satis hacmine kiyasla 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla, ABD
Dolan cinsinden alacaklarn bir dnceki yila oranla azalmasinin temel faktdril ise; 2022 yihmin
son ¢eyreginden itibaren diymeye baglayan selliloz fiyatlandir. Ton bagina bobin ve konverting
sati§ fiyah 2023 yilinda dligen selilioz fiyatlarina bagl: olarak 2022 yilina kiyasla sirasiyla, ABD
Dolan bazinda %24 ve %14 oraninda diigiy g8stermigtir. Ote yandan, 31 Aralik 2022 tarihi
itibanyla ticari alacaklann bir &nceki yila kiyasla %112 oraninda artmasinin temel sebepleri; 1)

-

yilinda artan selQlloz fiyatlan kaynakli 2021 yilina kiyasla sirastyla ABD Do

a kiyasla TL bazinda %101 oraminda artmigtir, 4) 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla ARDDyg
ve Avro kurlan bir dnceki yila kiyasla sirasiyla %44,08 ve %35,78 (TCMB Déviz Alig K
oramn arti§ gstermis olup ihracatinda 2022 yil1 igerisinde %101 oraninda artmasiyla dénem
sonundaki d8viz cinsinden alacaklarda bir 6nceki yila kiyasla %141 oraminda arig meydana
gelmigtir, 31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla ticari alacaklann TL kargiliga bir énceki yila kiyasla
yaklagik %100 oraninda artig gstererek 1,44 milyar TL’ye ulagmigtir. 2021 y1l sonu itibartyla
ticari alacaklarin bir 8nceki yila kiyasla 8nemli derecede artmasimin temel sebepleri; 1) 2021
yilinda toplam sati§ tonaj: yeni konverting hatlannin da deyfeye girmesiyle birlikte 2020 yilina
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kiyasla %12 oraninda artmugtir, 2) Ton basina bobin ve konverting satig fiyat 2020 yilina
kayasla sirasiyla ABD Dolar1 bazinda %8 ve %6 oraninda artig gbstermistir, 3) 31 Aralik 2021 ’k
__ay-tarihi itibaniyla ABD Dolan ve Avro kurlan bir 8nceki yila kiyasla sirasiyla %76,79 ve %62,99
(TCMB Ddviz Ahg Kuru) oramin artig gdstermis olup ihracatinda 2021 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %63 oraninda artmasiyla ddnem sonundaki ddviz cinsinden alacaklarda bir &nceki yila
Tk yasla Gnemli derecede arhg meydana gelmigtir. 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik

Stoklar

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla stoklar bir 8nceki yila kiyasla %46 oraninda azahg gSsteriiis
olup 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla stoklar toplam: bir dnceki yila kiyasla %49 oraninda artig o
gistermigtir. 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla sto

sirastyla, %36°s1, %58’i ve %61’'i hammadde stoklarnndan olugmakta olup, selilloz stoklan
hammadde stoklan icerisinde Snemli bir paya sahiptir. 31 Arahk 2023 tarihi itibaryla
hammadde stoklanmn TL karsilijs bir 8nceki yila kiyasla %67 oraninda dfigerken ayni dénem
seltiloz stoklan tonaj olarak %50 oranunda azalmugstir, hammaddenin TL kargihfinin tonaja
kiyasla daha fazla azaliy gstermesinin temel sebebi 2023 yilinda selilozun ABD Dolarn
cinsinden ton bagi maliyetindeki ditsistiir. Ote yandan, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
hammadde stoklan bir 8nceki yila kiyasla %42 oraninda ve seliiloz stoklan tonaj olarak %41
oraninda arti§ gdstermigtir, Bu durumun temel sebebi ise, 2022 yilinda devreye giren d8rdiincii
kagit makinesinin etkisi ile firetim tonajinin artmas: ve seliiloz ton bas: fiyattmin ABD Dolan
cinsinden artigtdir. 31 Arahk 2021 tarihinde ise selfiloz stoklan tonaj bazinda bir 8nceki yila
gore %23 oraninda dilymistiir. 2021 yil sonunda selitloz tonajinin digmesine karsin hammadde
maliyetinin Snemli derecede artmasimn temel sebebi ABD Dolan kurunun dnemli derecede
artmas: kaynaklidir. Sirketin genel olarak 45 giinlttk seltloz stou bulundurmakta oldugunu

- varsaydignmizda 2021 y1l sonunda stoklannda bulunan 6nemli bir tutardaki selilloz yihn son
aylannda satin almmugtir ve 2021 y1l sonunda ABD Dolan kuru bir 8nceki yi1l sonuna kiyasla
%76,79 seviyesinde artig gdstermistir. {zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla %
seliloz stoklarimin bir 8nceki yillara gore dalgali bir seyir izlemesinin temel sebebi seliloz 2
fiyatlarindaki 6ngdrilemeyen defisimlerdir. Seldloz fiyatlar yukarn yénlit hareket ettigi '«,%-’_,_

/---m

ABD Dolan: seviyelerine inmistir. 31 Arahk 2023, 2022, 2021 tarihleri itibartyla, mamul ve’
an mamul stoklan toplam stoklarn sirasiyla, %48, %36 ve %34’(ind olugturmaktadir. 31
Arahk 2022 tarihi itibanyla 2021 yilina kiyasla mamul ve yart mamul stoklarinda gerceklesen
artigin %91°i fiyat artigindan, geriye kalan %9'u ise miktar arisindan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla stoklar toplamu bir 8nceki yila kiyasla %19 oraninda artis gstermis
olup toplam stok seviyesi yd sonunda 1,4 milyar 'I’L’ye ulasmighir. 2021 yil sonu itibanyla
meSine ragmen selliloz fiyatlarindaki
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4 e
S artis kaynakli hammadde maliyeti 2020 yil sonuna kiyasla yiikselis gdstermigtir. 31 Aralik

2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibariyla stok devir giin sayis1 ortalamada
yrasiyla 88 giin, 76 glin ve 109 glin olarak gergeklesmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

? 31.Aralik 2023 tarihi itibanyla kisa vadeli diger alacaklar bir 6nceki yila kiyasla %38 oraninda
- azahs gOstermis olup 31 Aralik 2022 tarihi itibanyle kisa vadeli diger alacaklarn toplam bir
dnceki yila kiyasla %206 oraninda artis gdstermigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla kisa vadeli
iier alacaklarin 2,9 milyon TL’si ve uzun vadeli dier alacaklarin 6,2 milyon TL verilen
depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla kisa vadeli difier
alacaklarin 3,1 milyon TL’si ve uzun vadeli dier alacaklarin 8,8 milyon TL verilen depozito
ve teminatiardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uzun vadeli dier alacaklann 8,6
milyon TL verilen depozito ve teminatlardan olugmakta olup kisa vadeli verilen herhangi bir
depozito ve teminat bulunmamaktadur. Ttim finansal tablo donemleri itibariyla, verilen depozito
ve teminatlar diginda kalan tutarlar, diger ¢esitli ticari olmayan alacaklardan olugmaktadr.

Tiirev Araclar

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla agik pozisyondaki tiirev enstrilmanlardan y{ikiimliitiik dogdugu
icin 1,6 milyon TL kisa vadeli ytiktimlilikler iginde gdsterilmektedir. $irket’in 31 Aralik 20

tarihi itibanyla takip eden 12 ay icerisinde gergeklesecek olan yabanci para vadeli ahm
stzlesmeleri bulunmaktadir. Ocak- Temmuz 2024 vadeli 459.320.465 TL kargih
13.456.103,47 ABD Dolan vadeli alim, Ocak 2024 vadeli 40.000.000 TL karsihif 1.174.296,83
Avro vadeli alim ve Ocak-Mart 2024 vadeli 3.900.000 Avro karsihi 4.327.630 ABD Dolan
vadeli alim szlesmeleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 581 bin TL tutarjpedeR]
titrev araclara iligkin varliklar vadeli alim s5zlegmelerinden kaynaklanmaktadir. 31 ArgkiZéh

‘e \ tarihi itibanyla agik pozisyonda olan herhangi bir tirev enstriman bulugmpamakis
, »
Pegin Odenmis Giderler !

ddenmis glderler verilen siparis avanslanndan ve gelecek aylara/yillara ait gideri®wden

olugmaktadir. 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, sirastyla, 247 milyon TL, 34
milyon TL ve 94 milyon TL tutarinda stok alimlarna y8nelik verilen kisa vadeli verilen siparig
avanslan bulunmaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla

sirastyla, 32,6 milyon TL, 74,6 milyon TL ve 44 milyon TL tutanndaki uzun vadeli verilen

k. siparig avanslart sabit kiymet yatirunlarina iligkin verilen avanslardan olugmaktadir. 31 Arahk
2023 tarihi itibariyla verilen verilen yatinm avanslanmn, 5,3 milyon TL'si Erzurum fabrika
yatnmlarina, geri kalan 26,5 milyon TL’si 2024 ilk ceyrekte devreye girecek konverting

e hatlarnina ve 715 bin TL’si Ergene fabrikadaki Glines Enerji Santrali yatinmuna iligkindir. 31
Arahk 2022 tarihi itibanyla verilmis olan 74,6 milyon TL tutanindaki avanslar 2023 yihmn ilk
:%‘Qeyreginde devreye ahinan konverting hatlanna iligkindir. 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla
verilmis olan 44 milyon TL tutanindaki avanslar 2022 yili ilk yarisinda devreye alinan dsrdincti

kaft firetim hattina iligkindir.
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31 Aralik 2023 tarihi itibanyla kisa ve uzun vadeli pesin 8denmis giderler icerisinde yer alan
gelecek aylara ve yillara ait giderler bir 8nceki y1l sonuna gbre %6 oraninda arti§ gosterirken,
2.31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla bir 6nceki yil sonuna gore %56 oraminda azalmigtir. Bu k
giderler icerisinde sirket mali mesuliyet poligeleri, personel saglik poligeleri ve maddi olmayan
duran varlik simfina girmeyen kisa stireli yillik lisans ticretleri takip edilmektedir.

ari Dénem Vergisi fle figili Varliklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila iliskin ddnem vergi gideri 128,7 milyon TL'dir. Bu
¥ivergi giderinin 83,6 milyon TL’si yil igerisinde denmis olan deprem vergisinden geri kalan
45,1 milyon TL’si ise ddneme ait kurumlar vergisi tutarindan olugmaktadir. 2023 yil: igerisinde
&denen liglincil ddnem gegici vergi tutart 82 milyon TL olup yil sonunda hesaplanan kurumlar
vergisi tutanimin 2023 y1l: son geyreginde Ergene Fabrika’da yapimimina baglanan gline§ enerjisi
santraline iliskin tegvik belgesi avantajina istinaden daha diigiik olmas: sebebiyle, 2024 yilinda
iade alinacak 36,7 milyon TL cari dSnem vergisi ile ilgili varliklar olarak finansal tablolarda
yer almaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 49,8 milyon TL tutanindaki cari ddnem vergisi
ile ilgili varliklar 2022 yih tiglincii gegici vergi doneminde ddenmis olan ve 2022 y1l sonu
kurumlar vergisi matrahumn daha dtiglik gergeklegmesi kaynakli 2023 yalinda iade alinacak olan
vergi tutarindan olugmakta olup 2023 yih Haziran ayinda ilgili tutar vergi dairesinden tahsi
Diger Donen Varhklar
31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla difer donen varhklar

o devreden KDV, vergi dairesinden alacaklar ve diger ¢esitli personel avanslanndan
olusmaktadir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibaniyla devreden KDV tutarlan

sirasiyla, 57,4 milyon TL, 43,3 milyon TL ve 19,7 milyon TL’dir. Artan is hacimleriyle birlikte
alinan hammaddelerin ve devam eden yatrimlarin devreden KDV’nin artigina etkisi
bulunmakla birlikte 2022 yil sonunda bir 8nceki yila kiyasla %100°0n Ozerinde bir artig
olugmasimn temel sebebi 2022 yil: Nisan ayindan itibaren Sirket’in faaliyet g6stermis oldugu
sektdrde satis1 yapilan tiriinlerin KDV’sinin %18’inden %8’e diiglirfilmesi sebebiyle hesaplanan
¥ KDV tutaninda 8nemli derecede diislis meydana gelmesidir. 2023 yih Temmuz ayinda hijyenik
temizlik kagidi Girtinlerinde KDV oram %20’ye gikartilmig olup, Nisan 2022 ve Temmuz 2023
dénemleri arasinda %8 KDV oram sebepli biriken devreden KDV 'nin 8nemli bir kism %20’lik
artiga binaen takip eden aylarda hizlica azaltilarak 2023 yiliun ilk alt ayhk ddnemine gére
Snemli derecede gerilemigtir. Diger yandan 2022 yilinda KDV oranlanndaki distls ile birlikte
artan devreden KDV tutariun tahsili i¢in nakit ve mahsup sekilde KDV iade talepleri
olusturulmaya baglanmustir. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla bu kapsamda vergi dmresmden
toplamda 50,4 milyon TL’lik KDV alaca@ bulunmakta olup 31 Aralik 2023 tagihi.itibe
vergi dairesinden alacak tutar1 16,5 milyon TL’dir. Fon

-,
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nrar varhklarm net defter degeri sirasiyla, 3,79 milyar TL, 3,69 milyar TL ve 3,74 milyar
TL’dir. 2020 yilinda baglayan ve 2022 yilimn ilk yarisinda tamamlanarak devreye alinan TM4-
dordfinci kaBit makinesi ve diger idame yatinmlann etkisi ile birlikte 2021 yilinda toplamda
>3 milyar TL ve 2022 yilinda 244 milyon TL yatirum harcamasi yapilmig olup 2022 yilinda
1,50 milyar TL yatinm aktiflestirilerek kullamma alinmigstir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

462 milyon TL'lik yatinm aktiflegtirilmis olup 8nemli bir kisnu konverting hatlanna iligkindir.
B¥3T Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla maddi duran varhklar tizerinde aktiflestirilmis
borglanma maliyeti sirasiyla, 70 milyon TL ve 119 milyon TL olup 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sabit kiymetler {zerinde aktiflegtirilen herhangi bir borglanma maliyetj
bulunmamaktadur.

Kullanim Hakla Varhklar

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibanyla kullamm hakki -
varliklaninin toplam tutarlan sirasiyla, 100 milyon TL, 144 milyon TL ve 104 milyon TL’dir.
Kullanim hakki varhiklan kiralama stiresi bir yilin tizerinde olan varliklardan olugmaktadir. 3
Aralik 2023 tarihi itibanyla kullanim hakki varhklar, 31 Aralik 2022 yiinin 31 Arahk 2023
satin alma gilcli esasina gore ifade edilmis olmasindan kaynakh %31 oramin digfig gbstermesine
kargin, 2023 yilinda yenilenmis olan depo kira sbzlegmesi ve Sirket arag filolarinin yenilenmesi
kaynakli kullamm hakki varhiklan ilgili y:llardaki satin alma giiglerine g&re artig gbstermigtir.

Ertelenmiy Vergi Varhf

31 Arabk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla ertelenmis vergi
varhk/(ytikimlaltkleri) toplam sirasiyla, (49,2) milyon TL, 12,2 milyon TL ve 117 milyon’dir.

/r\ 2021 yihinda Sirket’in yatinm tegviklerinden dogan gegici farklara iligkin olusan ertelenmis
vergi varhfimin 347 milyon TL olup ilgili d8nemde ertelenmis vergi varhf olusmasina
\% sebebiyet veren en biyilk unsur yatiim indirimleridir, 31 Aralik 2022 yihinda devam eden
yatinmlann dnemli bir kismimin tamamlanmas: ile birlikte dnceki dénemlerden devreden

yatinm indirimleri ilgili dénem kurumlar vergisinde kullanilmig olup dénem sonu itibartyla

sonraki yila devreden ertelenmis vergi varlifi olusturan yatinm indirimi tutan 3,5 milyon

TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nette ertelenmis vergi yiikiimliiliigl dogmus olup bunu

: olugturan temel unsurlar, 2022 yilinda aktiflegtirilmesi tamamlamip devreye alinan dérdiincti

:‘\E !l kait makinesinin toplam amortisman gideri (izerindeki etkisidir.
26w
4

YAPI KREDI YATIRIM  MEN
il DEGERLER
el N #antsl Co e
A - 21-22 gy o|
30 Levenr Ht.! flsrnqg i

0. Z57689 | Merss a 189002319
Wy yKyatnm.com i (198




~ |' Koeosolife Qimayan | KoRsQapOlaiiorn |
Kisa vadeli yliktmldlikder 2.971.905.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Kisa vedeli borglanmalar 740.313.831 2.195.708.404 1.353.019.747
- Banka kredileri 722.856.643 2.154.118.339 1.325.178.612
- Kiraloma yakamlalakleri 17.457.188 41.590.065 27.841.135
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 1.668.151.650 797.960.493 839.076.952
Ticari borglar 483.494305 810.017.329 422712.358
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422.712.358
Calisanlara salanan faydalar kapsamnda borglar 33.849.095 129.199.055 62.450.546
Diger borglar - 282,096 -
- lligkili olmayan taraflara difer borglar - 282.096 -
Tarev araclar - - 1.637.673
Ertelenmis gelitler 18.904.260 10.445.888 67.705.551
Kisa vadeli kargshiklar 17.261.538 27.197.914 21.610.927
~Caliganlara saglanan faydalara iliskin karpliklar 7.892.116 10.472.914 9.685.627
- Digger ksa vadeli karsiliklar 9.369.422 16.725.000 11.925.300
Diger kisa vadeli yokamiolokier 9.930.568 10.524.906 28.010.413
Cari ddnem vergisiyle ilgili borglar - - -
Uzun vadeli yiikimidlakler 1.801.820.302 934.210.454 651.520.809
Uzun vedeli borglanmalar 1.786.320.413 890.470.112 582271253
- Banka kredileri 1.735.050.394 829.715.354 553.586.977
- Kiralama yakamlatakleri 51.270.019 60.754.758 28.684.276
Ertelenmis vergi ylkamlalngo - - 49.198.
Uzun vadeli kargiliklar 15.499.889 43.740.342 20,050,754
o Alnanlara sagianan faydalara Uigkin 15.499.889 43.740342 20.050.754
:Hm‘u 3.106.901.818 5018.423.967 | 5.087.510.018
is sermaye 107.500.000 107.500.000 500.000.000
Sermaye dizeltme farklan 1.901.808.204 1.901.808.204 2.002.474.120
Karden aynilmis ksitlanmig yedekler 79.568.755 104.331.924 123.760.044
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamli giderler (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
" kf;‘;}:‘r’f””“’f“”"" planlars yeniden dlcam (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
Kber veya zararda yeniden siiflandinlacak
birikmig - N
diger kapsamls gelirler - -
-Yabanc: para gevrim fark - -
Gegmis yillar karlan 278.878.967 862.725.424
» Net donem kan 745.613.164 2.053.246.790
" &3 Toplam Kaynaklar 7.880.627.367 9.933.970.506

Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar 2 b Kisan 2024

olusmaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibanyla kisa ve uzun Vit
r¢lar igerisinde yer alan banka kredilerinin toplam tutari sirasiyla 2,72 milyar TL, 3,78 milyar
TL ve 4,1 milyar TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin %62’si ABD Dolar
'A (31 Aralik 2022: %56; 31 Aralik 2021: %46), %29'u Avro (31 Aralik 2022: %33; 31 Aralik
2021: %43) ve geri kalan %9’u (31 Arahk 2022: %11; 31 Arahik 2021: %11) ise TL cinsinden
ilerden olugmaktadir. Avro kredilerin 6nemli bir kisrm uzun vadeli yatirm kredilerinde
olusmakta olup 2023 ve 2022 yillannda ABD Dolan cinsinden kredilerin Avro cinsinden
kredilere oranla daha fazla artmasmin sebebi ihracat gelirlerinin yaklagik %80’nin ABD Dolan
cinsinden fatura edilmesi kaynakl nakit akis korunmas: yaratilarak d8viz pozisyonu agifinin
minimize edilmesi amaghdir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla ABD Dolan ve Avro cinsinden
kredilerin tutan bir Snceki yila gbre, sirasiyla, % 20 ve % 37 graminda azalmigtir. ABD Dolan
kuru 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 3} Aralik 202 /sarihleri itibariyla bir Snceki yila

2 YATIF\‘ A R
DEGER ;
l*MSlnl o5 Crgl g
0 21228 008 '“1 5 Vi
.‘NJSOLL\.ent £ (O L RES Py
el No; 257689 | hine-afg (fwa ‘Ju” ¢

V‘”"nyalln Ot Ip

oREEIE 29 10 Agx 0212 L4
Marm " Kururnlar vUO &




kiyasla, sirastyla, %57,44, %44,08, %76,79, Avro kuru ise %63,40, %35,78 ve %62,99 (TCMB

kredilerinin toplam TL kargih@i 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibaryla kur arigina paralel olarak arti§ gBstermis olmasina karsin 2023 yili igerisinde Sirket’in
toplamda 2,13 milyar TL’lik kredi kapatmi§ olmasimn finansal borgluluk tizerinde pozitif etkisi
‘Olmugtur, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla kisa ve uzun
vadeli borglar igerisinde yer alan finansal kiralama yikiimlalaklerin toplam tutan sirasiyla 56,5
panilyon TL, 102,3 milyon TL ve 68,7 milyon TL'dir. 2022 yilindaki artisin temel nedeni,
enflasyona bagh olarak belirlenen kira artiy rakamlanindaki yikselme ve dbviz cinsinde
kiralanan forklift bedellerindeki artig kaynakhdir.

Ticari Borglar

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 3] Aralik 2021 tarihleri itibanyla ticari borglar sirastyla
422,7 milyon TL, 810 milyon TL ve 484 milyon TL'dir. Ticari borglar 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla bir &nceki yila gbre %48 azalirken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gdre %6
oramnda artis gostermigtir. $irket, temel hammaddesi olan seltilozu pesin ithalat ile satin
almaktadir. 2022 yil sonu itibaniyla ticari borglann bir dnceki yila kiyasla nemli derecede
artmasimn temel sebebi, y1l sonu itibanyla ticari borglar igerisinde 14,9 bin ton selflloz ahmina
iligkin 473 milyon TL’lik vadeli alim yer almas: kaynakhdir. Bunun haricinde ticari borglar
igerisinde dofalgaz, elektrik, kdmdlr, yurt igi / yurt din navlun ve tagima hizmetleri ile ambalaj
ve kimyasal alimlanna iliskin borglar yer almakta olup yillar igerisinde artan ig hacmine,
enflasyon ve d6viz kurlanndaki artiga bagh olarak ticari borglar da dogru orantih olarak
artmaktadir. 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibartyla ticari borg
deme giin sayis: ortalamada sirasiyla 40 giin, 26 giin ve 29 giin olarak gergeklesmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan

faydalar kapsamundaki borglar personele &denecek dcretler, primler ve sosyal gitvenlik

kesintilerinden olugmakta olup yillar itibariyla tutarlar sirastyla 62,5 milyon TL, 129,2 milyon

TL ve 33,8 milyon TL'dir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla toplam bakiyenin,

sirastyla, 47 milyon TL, 118 milyon TL ve 25 milyon TL’si bir sonraki ayda personel 8denecek

maag ve ikramiyelerden olugmaktadir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla geri
bakiyeler ise 8denecek sosyal gtivenlik kesintilerinden olugmaktadur.

Diger Borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla diger borg bakiyesi bulunmamakta olup
3 2022 tarihi itibariyla 282 bin TL’lik bakiye personel avanslann Bsmak .
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isa ve Uzun Vadeli Kargiiklar

Kisa vadeli karsihklar kullamlmamig izin kargihklan ile difer karsibiklar toplamindan
etugmakta olup 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kisa vadeli
kargiliklann toplamn tutan sirastyla 21,6 milyon TL, 27,2 milyon TL ve 17,3 milyon TL'dir.
Kullanilmarmg izin kargihiklari tutar1 31 Arahk 2023 tarihi itibaniyla bir 8nce yila kiyasla 787
" bin TL azahs gdsterirken, 2022 yil sonunda ise bir dnceki yila kiyasla 2,6 milyon TL artis
glstermigtir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibariyla diger kisa
vgdeli kargitliklar Sirket aleyhine agilan davalar igin aynlan kargihklardan ve tedarikgilere
Sdenecek olan komisyon karsiliklanndan olugmaktadur.

Uzun vadeli kargiliklann tamami kidem tazminati ylkilmlitliklerinden olugmakta olup 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla kidem tazminatt
yiikiimltliklerinin tutar: sirasiyla 20 milyon TL, 43,7 milyon TL ve 15,5 milyon TL dir. 2022
yilinda 8nceki yillara kiyasla dnemli derecede artis yaganmasinin temel sebebi enflasyon
kaynakli iicret ve kidem tazminat: tavan artis1 ile EYT kapsamina giren ¢aliganlann cari ddnem
kidem tazminatlarinda herhangi bir iskonto uygulanmamasindan kaynaklidir. 2023 yithnda EYT
kapsaminda giren personele yapilan 6demeler sonrasinda 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
hesaplanan kidem tazminat: kargilifn bir 8nceki yila oranla diigmiigtiir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Diger kisa vadeli yiikiimliiltikler 8denecek vergi fonlar ile gider tahakkuklanndan olusmakta

olup 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla toplam tutarlar 28 W‘
milyon TL, 10,5 milyon TL ve 9,9 milyon TL’dir. 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla toplam
bakiyenin 2,9 milyon TL’si 7440 sayili yapilandirma kanunu kapsaminda artinlan matrah
8demelerine iligkindir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla diger tiim bakiyeler
takip eden ayda 8denecek vergi ve har¢lardan olusmaktadr.

Cari dénem vergisiyle ilgili borglar

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla 8denecek herhgfig 3
donem vergisi ile ilgili borg bulunmamaktadur. 26 Hisan 200

"\f l!f
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Ozkaynaklar )
Sirket'in dzkaynaklannin toplam 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 208

itibanyla, sirasiyla, 5,09 milyar TL, 5,02 milyar TL ve 3,11 milyar TL'dir. .,
Ozkaynaklan; Sdenmis sermaye, sermaye dizeltme farklar, kardan aynimug kisitlanmug
yedekler, kar veya zararda yeniden simflanditlmayacak birikmis diger kapsamli giderler,
gecmis yillar karlari, yabanct para ¢evrim farklar: ve net dSnem karindan olugmaktadir. Toplam

6zkaynaklarin toplam aktife oram 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %39, %51
ve %60 olarak gergeklemistir. Sirket, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 yillan

ibanyla, sirastyla, 225 milyon TL, 2,05 milyar TL ve 746 milyon TL net dnem kan elde
etmis olup Sirket’in yillar icerisinde artan karhlifinin toplam 8zkaynaklann toplam aktife oran
{izerinde olumlu etkisi bulunmaktadur.

in

A G g
WY ykyatn o coim | ALY




A=

garihleri itibaniyla, strasiyla, 2 milyar TL, 1,9 milyar TL ve 1,9 milyar TL sennaye diizeltmesi y
farklan 8zkaynaklar altinda yer almaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, 6zkaynaklar altinda
ver alan gevrim farklan, Sirket'in bagh ortakhg olan ve Isvigre’de faaliyet gBsteren
5 onksiyonel para birimi ABD Dolan olan Lila Paper Swiss AG finansal tablolanmn sunum
amach olarak TL’ye ¢evrilmesi kaynakli ortaya ¢ikan ¢evrim farkidir. 31 Arahk 2023 tarihi
jtibarniyla Sirket’in gegmis yillar karlan 2,25 milyar TL olup Sirket’in gegmis yillar zararlan
ulunmamaktadir. 2023 yili icerisinde Sirket nominal sermayesini 107,5 milyon TL'den 500
milyon TL’ye ¢ikarmig olup artinm tutarimin tamamm gegmis yillar karlarindan kargilanmak
suretiyle bedelsiz sermaye artisi olarak gergeklegmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglan

10.2.1. ihragonn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla
faaliyet sonuglanna iligkin bilgi

Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022 tarihlerinde sona eren yila ait kar
veya zarar tablolan ile ve 01.01.2023-31.12,2023 tarihlerinde sona eren yila ait konsolide kar

aGn
veya zarar tablosu agafida yer almaktadur, A [/
I/
: - . /g%~
liBa s Dos A Gogaaly. Waman [ Gl Yaol 7
¢ M’Hﬁ 1.Deile: \
akveys Zidar vad0ige Kapishl] GallidTabton (TLY  5Y Lratil Sl ARl a0 "_-,:;_""r'-'-':"ﬂ; ,,.Ji" ;
Hasilat 6.51‘7012.]61 12.605.3]671 9.355.311.618 ,
Satglann maliveti (-) {4.229.590.941) (8.205.907.804 ) {6.536.034.604
Brilt Knr 228742122 4.395.408.971)  2.819.277.015
arlama ve satiy giderleri (-) {843.724.808 (1.438.320.574)  (952.420.11
Genel yonetim giderleri () (115.086.118 (208.281.268 (217.552.578
4 as fantiyetlerden diger gelicler 133.886. 187.031.698 242.948.6
. Esas fanliyetlerden diger gideder {-) {31.979.302 26.236.609) 58.998.535)
Casliyet kar: 1.430.517.98 2.909.602218  1.833.254
'Yatinm faalivetlerinden gelu'ler 2.370.75 2.732.03 9.243.732
atnm faalivetlerinden giderler -
Finansman giderleri Sncesi fasliyet kars 1.432.888.738] 2912334255  1.842.498.171
[ Finansman gelirleri 489.469.3 306.621.47 285.637.05
- inansman giderleri (-) (1.820.455.805 (1.297.394.593) (1.531.330.673
em‘- Parassl kayip/ kazang 472.165 292.354.83 188.415.316)
A ergl Sncesi kar 574.067.292 2.213.915.96¢ 408.389.24
\ ergl gideri 171.545.872 (160.669.179 {183.925.404
ey Dinem vergi gideri (<) (601.747) (100.566.874 (128.678.324
Ertelenmis vergi geliri 172.147.618 60.102.305) 55.247.080)
{ P diinem kar 745.613.16 2.053.246.
7 Pay bagina kazang 1,45 4,11
Hier kapsamh gelir / (gider)
o Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar (6.467.272 (4.721.103)
Tammlanmis fayda plantar: yeniden dlgim kaywplart (8.623.029 {5.901.378
elenmis vergt etkisi 2.155.75 1.180.27
Kar veya zararda yeniden siiflandinlacaklar
Yabanc: para cevrim farklart
Diger kapsamh (gider) / gelir {4.721.103)
oplam kapsamfi gelir 2.048.525.687
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Hasilat

P

irket’in dretim ve satisim gergeklestirdigi temizlik kagida tirtnleri iki sinifa aynilmaktadyr, flk
olarak seltloz hammaddesi kullamilarak, kagit firetimi gergeklestirilmektedir. Uretilen bobin i_..__;
din bir kism, dilnyamn farkh noktalannda yer alan bafimsiz konverting firiin itreticileri
hammadde olarak génderilmekte olup difer bir kism ise bitmig firiine d6nfigtiirilmek Ozere
aym kampliste bulunan sirketin kendi konverting tesisinde iglenmektedir. Diger satiglar
igerisinde iplik boyama faaliyetlerden gelirler ile dnemsel olarak gergeklegen enerji ve seltiloz

satiglart bulunmaktadr,

(TL) 2021 2022 2023

Toplam Satslar 6.517.012.161] 12.605.316.778 9.355.311.6
Yurt ici satislar 2.087.428384 3.717.131.947 2.928.401.01% :
Yurt disi satislar 4.429.583.771 8.888.184.828 6.426.910,

(ton) 2021 " 20

Saty Tonaj 149349 192.16 13&:%
Bobin 101.434 136.479 130.
Konverting 47.911 55.684 55.379

2023 yilinda bobin satiglan toplam satiglarin %62’sini ve konverting firlin satiglan %34’ {init
olugturmaktadir, 2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla toplam sati hasilati sirasiyla, 9,36 milyar
TL, 12,61 milyar TL ve 6,52 milyar TL'dir. Yurt dis1 satiglar toplam satiglar icerisindeki pay:
2023, 2022 ve 2021 yillan itibaniyla, sirasiyla, %68, %71ve %69°dur. 2023, 2022 ve 2021
yillar itibariyla bobin satislarimin toplam hastlata orany, sirasiyla, %62, %64 ve %61°dir. 2023,
2022 ve 2021 yillan itibanyla konverting tiriin satislanmin toplam hastlata orans, sirasiyla, %34,
%29 ve %34°tilr. 2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla diger satiglann toplam hasilata oram,
swrasiyla, %4, %7 ve %5 olup diger satig hasilat tekstil ve dénemsel olarak gerceklestirilen
enerji ve selliloz satislanndan olugmaktadir. $irket satig gelirlerinin TL karsihg 2022 yilinda
bir dnceki yila gbre %93 oraminda artarken ABD Dolan cinsinden satiglar %78 oraminda
artmgtir, defigimin temel sebepleri; 1) 2022 yilinda yatinmi tamamlamp aktiflegtirilmis olan
ddrdilncil kaiit makinesi ile Sirket toplam satig tonaji %29 oraninda artis géstererek 149 bin
tondan 192 bin tona yikselmigtir. 2) 2022 yihnda seliifoz hammaddesinin ABD Dolan
cinsinden tutaninda %31 oraninda arhy meydana gelmis olup, artan hammadde maliyetine
kargilik firin satiy fiyatlannda da artis yasanmigtir. 3) 2022 yilinda Sirket satiglanmn %70
ihracat satiglanndan olusmakiadir, ABD Dolan kuru ve Avro kuru bir 8nceki yil ortalamasina
kiyasla, sirasiyla, %86,90 ve %66,31 (TCMB D6viz Alg Kuru Yil Ortalamas1) oraninda artig

gostermis olup satiglann TL karsihi@1 6nemli derecede artrmgtir, Sirket sati gelirlerinin .
karsihgn 2023 yihnda bir nceki yila gre %26 oraminda azaby gosterirken ABD, 9?

cinsinden kargihgr %21 oramnda azalmigtir, degigiminin temel sebepleri; 1) 2023
%ﬂs tonaji bir dnceki yila gére

tnceki yil ortalamasina kiyasia, sirasiyla, %43,48 ve

%3 dgerek 186 bin ton olarak gerceklegmistir. 2) 203
irket satiglartmin %69"u ihracat satiglarindan olusmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avn
%47,92 (TCMB Doviz Ahs Ry

1

orani %64,77'nin altinda kaldif igin ve 31 Aralik 2022 satiglan 31 Arahk 2023 satin ahm giicii
esasina glre ifade edildiginden enflasyona gore diizeltilmis olar

finansal tablolarda yer alan
da azalmstir. 3) 2023 yilinda %
. . %
den ton bag: fiyahmn dilgmesi 'é‘:
=
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ABD Dolan binsinden ortalama satig fiyatimin bir tnceki yila gre %19 oramnda azalmasina
sebebiyet vermistir.

Satiglarin maliyeti

31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla satiglarin maliyeti sirasiyla 6,5 milyar TL, 8,2
milyar TL ve 4,2 milyar TL olup toplam satiglarin maliyeti 2023 yilinda bir dnceki yila gore
%20 oraninda azalirken, 2022 yilinda 2021 yilina gére %94 oraninda artiy gbstermigtir. 2022
1l sonunda satig maliyetinin yaklagik %66°’s1 hammadde maliyetinden, %19°’luk kisnu enerji
maliyetinden ve geriye kalan %15°lik kismu direkt igcilik, genel tiretim ve amortisman
giderlerinden olugmaktadir, Seliiloz maliyetlerinin toplam maliyet igerisindeki pay: dénemse
olarak seltloz fiyatlanndaki degisime hassasiyet gtstermekle birlikte son {¢ yilin
ortalamasinda hammadde maliyetinin %65'lik kismu seldloz maliyetinden olugmaktadir.
Tamamu ithal edilen seltilozlann ton bagi maliyeti ABD Dolan bazinda 2022 yihinda bir 6nceki
yila kiyasla %31 oremnda artig gdstermis olup 2022 yihnin son ¢eyreginden itibaren diislis
egilimine gegmis ve 2023 yili icerisinde de dilglige devam ederek bir dnceki y1l ortal
%329 altinda gerceklesmistir. Yine maliyetin Snemli bilesenlerinden olan enerji maliyeti 2022
yilinda bir dnceki yila kiyasla %154 oraninda artig gdstermesi kaynakli irlin girdisi igerisindeki
enerji maliyeti Snemli derecede artmi olup 2023 yilinda da artigizi devam ettiren enerji
maliyetleri tiriin maliyeti icerisinde Snemli bir paya sahiptir. 2022 yilinda TM4 dbrdiincii kagit
makinesinin devreye girmesiyle birlikte amortisman giderleri bir dnceki yila kiyasla artig
gostermistir. 2023 ve 2022 yillannda yasenan enflasyon artisa ile birlikte direkt ve endirekt
iscilik Ucretlerinde bir 8nceki yillara gére Snemli derecede artiy meydana gelmigtir. Bununla
birlikte tiretim 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %29 oraninda artig géstererek 160.000 tondan
207.000 ton seviyelerine ulagmugtir. Dogru orantili olarak, artan firetim maliyeti ile birlikte

} satiglann maliyeti de artiy g6stermigtir. Briit kar marji 2023, 2022 ve 2021 yillarinda, sirasiyla,

¥
=

%30, %35 ve %35 seviyelerinde gerceklesmigtir. 2022 yilinda artan @iretim maliyetlerine
ragmen briit karlilikta herhangi bir kayip yaganmamus, artan tonaj ve fiyat etkisi ile 2022 yih
brilt kar marji, 2021 yih ile benzer seviyede, %35 olarak gergeklegmistir. 2023 yilinda ise briit
kar marj: 2022 yihina gdre 5 puanhik kayip ile %30 seviyelerine gerilemigtir. Briit kar marj

. seviyesinde yaganan bu 5 puanhk kaybin temel sebepleri; 1) 2022 y1l sonunda yilksek seliiloz

stogu ile 2023 y1lina baglanmgtir, enflasyon muhasebesi uygulamas: geregi 2022 yih kapams

s stoklan oncelikle kendi yilina gre endekslenmis daha sonrasinda da 2023 yih alim gficilne
getirilmigtir. Yiksek selilloz stofunun yilksek enflasyonlu degerler {izerinden dogrudan

maliyetlere girmis olmas: satilan malin maliyeti izerinde negatif ynlii etki yaratmugtir. 2) 2023

yiliin ilk yansinda tilkedeki genel se¢imlerden dolay: ekonomideki belirsizlik ortamm ve 2022

“ yilinin son ¢eyreginde diglise gegen selilloz fiyatlanmn 2023 yihmn ilk ¢eyreginde ani dasiisii

: §l“ sebepli, hem ulusal hem uluslararas: piyasalarda satis fiyatlarmin dengeye gelmesmm
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TL 2021 2022 2023 !
Satuglar 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619

Satilan Mahn Maliyeti 4229590941 | 8.209.907.804 | 6.536.034.604 ‘L/'
Briit Kar 2287421220 | 4.395.408.971 | 2.819.277.015

Briit Kar Marjs 35% 35% 30%

Faaliyet Giderleri
Pazarlama, Satig ve Dafiim Giderleri

2023, 2022 ve 2021 yillar; itibariyla pazarlama, satig ve dagitim giderleri, sirasiyla, 952 milyon
TL, 1,44 milyar TL ve 844 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup 2022 yiinda 2021 y1lna géire
%70 artig gbsterirken, 2023 yilinda bir 8nceki yila gore %34 oramnda azalmigtir. 2022 yihinda

pazarlama, satiy ve dafitim giderlerinin %76°s1 nakliye ve navlun giderlerin olusmakta olup .
2023 yilinda bu oran %57 seviyelerine gerilemigtir.

2022 yilinda toplam sati tonajinn bir 8nceki yila kiyasla %29 oraninda artmas: ve yurtdigi
navlun maliyetlerinin ABD Dolan bazinda ortalamada %15 seviyesinde artmasi nakliye ve
navlun giderlerinin 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %74 oraminda artmasina sebebiye

vermistir. 2023 yih icerisinde ton bagina nakliye maliyetleri bir 8nceki yila gbre ABD Dolan
bazinda dilgls egilimine girmis olmasinn etkisiyle 2023 yilinda nakliye ve navlun giderleri bi

Snceki yila gore %50 oramnda azalmughir. Artan satiglar ile birlikte pazarlama ve reklam
giderleri de 2022 yihnda 2021 yilna kiyasla %159 oraminda artiy g8stermis olup toplam
pazarlama, satig ve dagitim giderleri igerisindeki payim %7°den %10 seviyesine ulasnugtir.
2023 yilinda bir Snceki y1la gre pazarlama ve reklam giderleri bir 8nceki y1la gbre %6 oraninda
diislls gdstermesine kargin toplam pazarlama giderleri igerisindeki pay1 %14’e seviyesine
ytikselmistir. Bu gider grubu igerisinde yer alan personel iicretlerinin 2022 yihnda toplam
icerisinde %9’luk paya sahip olup tcret giderleri 2021 yihna kiyasla %29 orannda artis
gOstermistir. 2023 yilinda devam eden enflasyonist ortam etkisi ile personel ticretlerindeki artig
gecmis yillarla benzer seviyelerde artig gdstermeye devam etmis olup 2023 yahinda bir Snceki
yila gdre %31 oraninda artis gbstermis ve personel giderlerinin pazarlama satig daiim giderleri
icerisindeki pay1 %17’ye ylkselmigtir.

| Satig, pazariama ve dafitum giderleri (T1) 2021 2022 2023
Nakliye ve dafim gideri 625.839.800 1.090.364.304 543.327.489
Personel gideri 95.357.805 123.440.365 161.926.951
~ Pazarlama ve reklam giderleri 56.767.497 146.981.797 137.595.660
Amortisman ve itfa pay) gideri 25.685.314 26.941.185 42 634635
Digandan saglanan hizmet ve faydalar 17.229.439 17.038.893 ¥1:634.
| Difier 22.844.953 33.554.030
2 ‘Toplam 843.724.808 1.438.320.574
Genel Yonetim Giderleri 26 Nisan 207

2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla genel ySnetim giderleri, sirasiyla, 218

. milyon TL ve 115 milyon TL olarak gerceklesmis olup 2022 yilinda 2021 yilina g :
2023 yihinda 2022 yilina gore %4 oraminda artiy gostermigtir. 2021 yilinda toplam genel

netim giderlerinin %62’lik kismum olusturan personel giderleri 2022 yilinda %88 oraminda

artis gostererek genel yonetim giderleri icerisindeki paymm %65 seviyelerine gikarmugtir. 2023

yilinda genel yBnetim giderleri bir 8nceki yila gére %4 oraninda artig g8stermis olup personel
giderlerinin pay: %48 oraninda gergeklesirken damgsmanhk gideri bir 6nceki yilin aym donem

gdre %36 oramnda artig gbstermigtir.
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Genel yBuetim giderleri (TL) 2021 2022 2023
Personel gideri 71.606.050 134.426.938 | 105.362.055

Amortisman ve itfa pay: gideri 14.275.333 26.090.907 | 28.151.399 %

Danigmanlik gideri 13.314.410 15.444.806 | 20.931.904
Bakim onanm giderleri 3.416.444 9.959.627 | 15.118.341

Pazarlama ve reklam giderleri 490.244 2.814.278 | 10.004.827
Temsil ve apirlama giderleri 3.004.760 5.872.315 | 8.830.457
Bafiis ve yardimlar 114.010 146.236 | 5.993.857
Diger 8.864.867 13.526.161 | 23.159.738

oplam 115.086.118 208.281.268 | 217.552.578

2022 ve 2023 yillarinda artan satig hacmine ragmen faaliyet giderlerinin etkin y8netimi ile
toplam faaliyet giderlerinin net satiglara oram 2022 ve 2023 yillannda azalis g6stermistir. 2023,
2022 ve 2021 yillaninda toplam faaliyet giderlerinin net satiglara oram, sirasiyla, %13, %13 ve !é 9:” .

%15 olarak gergeklegmistir.

LN . __2021 2022] 2023 -
Pazarlama ve satiy giderleri 843.724.808| 1.438.320.574] 952.420.115]

Genel ydnetim giderleri 115.086.118 208.281.268} 217.552.578

Toplam Faaliyet Giderleri 958.810.926| 1.646.601.842 | 1.169.972.693

Toplam Faalivet Giderleri / Net Satiglar % 15% 13% 13%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler

2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla esas faaliyetlerden gelirler ve giderlerin neti, sirasiyla, 184
milyon TL, 161 milyon TL ve 102 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket gelirlerinin
yaklagik %70°lik kismu ihracat gelirlerinden olugtugundan ticari alacaklarinin 8nemli bir kism
dbviz cinsinden alacaklardan olugmaktadir. 2021 yilinda toplam gelirler igerisinde pay1 %64
olan ddviz cisinden ticari alacaklardan kaynakl kur fark: gelitleri 2022 yilinda 4 puan artarak
%70 seviyesine ylikselmigtir. 2023 yihnda ise bu oran 2022 yihina gdre 16 puan artis gdstererek
2\ kur farka gelirlerinin esas faaliyetlerden diger gelirler icerisindeki pay1 %86’ya ytikselmpi§fir 2
2023 ve 2022 yillaninda kur farks gelirindeki net arisin sebebi, artan ihracat gelirleri ile Jitike
déviz kurlanndaki artig sebepli doviz cinsinden alacaklarda yaganan yiikseligtir. %

. Esas faaliyetlerden difer gelirler (TL) 2021 2022 |
Esas faaliyetlerden kur fark: geliri 85.977.980 131.303.295 | 208.415.3
Hurda satig geliri 15.275.408 27.297.727| 21.452.073
Diger gelirler 32.633.601 28.430.676| 13.080.986
Toplam 133.886.989 187.031.698 | 242.948.652 =
\ =
Esas faaliyetlerden difer giderler (TL) 2021 | 2022 2023 2
Vade fark: gideri - 669.280 | 18.822.857 2
7326 sayili kanun kapsaminda
Sdenen vergi gideri(*) 3.880.487 6.193.089 | 14.764.890
7440 sayili kanun kapsaminda
Sdenen vergi pideri(*) . -| 2885788
Difer giderler 28.098.815 19.374.240 | 22.525.000
Toplam 31.979.302 26.236.609 | 58.998.535

(*)2021 y:ilinda yayinlanan 7326 sayili baz1 alacaklarin yeniden yapilandirmas
7440 sayih baz alacaklann yeniden yapilandirmas: kanunu kapsaminda &

nuny ve 2023 yihinda yaymlanan
detien vergi giderlerinden olusmakiadir.
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atirnm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler /ﬁ

2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla yatinm faaliyetlerinden gelirin detayina agagidaki tabloda
yer verilmis olup, ilgili giderler sabit kiymet satiglanndan elde edilen gelir ile kur korumah
mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadr.

Yatinm faaliyetlerinin gelirler (TL) 2021 2022 2023
Kur korumali mevduat faizi - 2.258.985 3.025.489
Sabit kiymet satig karlan 2.370.757 473.052 6.218.243
Toplam 2.370.757 2.732.037 9.243.732

inansman Gelirleri

2023, 2022 ve 2021 yillan itibaniyla finansman gelirleri, sirastyla, 286 milyon TL, 307 milyon
TL ve 489 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023, 2022 ve 2021 yillarinda olugan kur fark
gelirleri nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan d6viz cinsinden mevduatlardan kaynakh
gelirlerden olugmaktadir. Vadeli mevduat faiz gelirlerinde, 2022 y1linda 2021 yilina gére %81
oramnda, 2023 yilinda 2022 yihna gore ise %86 oraminda artiy meydana gelmigtir. Buna ek
olarak 2023 ve 2022 yillannda gergeklestirilen vadeli dviz alim sdzlesmelerinden ka
toplamda, sirastyla, 52 milyon TL ve 18 milyon TL gelir elde edilmigtir.

Finansman gelirleri (TL) 2021 2022 2023
Kur fark: gelirleri 474.837.728 262.742.280 | 185.994.98
Faiz gelirleri 14.050.494 25.464.798 | 47.307.242
Turev islemlerden gelirler 581.128 18.414.396 | 52.334.836
Toplam 489.469.350 306.621.474 | 285.637.059
Finansman Giderleri
R 2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla finansman giderleri, sirasiyla, 1,5 milyar TL, 1,3 milyar

TL ve 1,8 milyar TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda banka kredileri kaynakh kur farka
gideri toplam finansman giderlerinin %88’ini olugtururken bu oran 2022 yilinda %83
seviyesine gerilemistir. Ote yandan 2021 yilinda banka kredileri kaynakl faiz gideri toplam
finansman giderlerinin %12’sini olugtururken bu oran 2022 yilinda %17 seviyelerine
yilkselmigtir. 2023 yilinda finansman giderleri bir Snceki yila gbre %18 oraminda artig gOstermiy -
olup bu artigin en Snemli sebebi d6viz kurlanndaki artigla dogru orantih olarak artan kredi kur
fark: zararlandir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla bir Snceki yil ortalamasina
kiyasla ABD Dolan kuru sirasiyla, %43,48, %86,90 ve %26,45, Avro kuru ise sirasiyla %47,92,
%66,31 ve %30,28 (TCMB D&viz Alig Y1l Ortalamas: Kuru) oraninda artiy gdstermigtir.
ununla bll'll.kte, 2022 y1h basmdan baglayarak yﬂm 1kmc1 yansinda slddetlm artlrarak devam

P e

meydana gelmigtir. 2021 yih sonu itibanyla %2,87 olan efektif faiz mahyetl
kiyasla %85 oraninda arti gdstererek 2022 sonunda %35,58’e ve 2023 tarihi it
,62°ye yllkselmistir. Tlim bu sayilan sebepler, finansman giderlerinin yukan

etmesine sebebiyet vermigtir. 26 Hisan m
Finansman giderleri (TL) 2021 2022 uglid]
Kur fark: giderleri 1.603.107.621 1.080.141.889 | 1.262.843.681
Faiz giderleri 217.348.184 217.252.704 | 266.849.319
Tilrev iglemlerden giderler - - 1.637.673

1.820.455.805 |//1.297.394.593 | 1.531.330.673
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2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla dénem vergi giderleri, sirasiyla, 129 milyon TL, 101

milyon TL ve 602 bin TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yihinda devam eden yatinmlar kaynakl: %
atnm tegvik belgeleri uyannca indirimli kurumlar vergisi beyannamesi verilirken, 2022

yilinda devam eden yatinmlarin 8nemli §l¢lide tamamlanmasi hem de vergi 8ncesi kann dnceki

tamam kullamlmmg olup 101 milyon TL’lik dénem vergisi olugmugtur.

9 Mart 2023 tarihi itibanyla “7440 Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandirtlmas: ile Baz:
anunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kabul edilerek resmi gazetede yaymlanmg
olup bu kapsamda; 5520 sayih Kanun ile difer Kanunlarda yer alan ditzenlemeler uyannca
kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlan ile aym1 Kanunun 32/A
maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlan iizerinden, dénem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin % 10 oraminda bir kereye mahsus ek vergi hesaplanmasi 8ngtrillmiistir.
Bu kanun uyarinca, $irket 2022 y1h matrahindan hesaplanmak tizere 83,6 milyon TL tutarinda
ek deprem vergisine katlanmis olup kanunda belirtilen sitreler uyarinca tamamim 2023 yihnda
Gdemigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla olugan 129 milyon TL tutarinda dénem vergi
giderinin 83,6 milyon TL'si ilgili deprem vergisinden, 45 milyon TL'si déneme iliskin
kurumlar vergisinden olugsmaktadar.

2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla ertelenmig vergi geliri/(gideri),net, sirasiyla, (55,2) milyo
TL, (60,1) milyon TL ve 172 milyon TL olarak gergeklegmigtir. 2023 ve 2022 yillarinda .
ertelenmis vergi gideri olusmugken 2021 yilinda ertelenmis vergi geliri olusmasimn temel%
sebebi ilgili yilda kullamlmayan ve sonraki ddneme devreden yatinm indirimi kaynakh olup
2022 yilinda ise ilgili yatim tegviklerinin hepsi kullamlmistr. Ote yandan 2022 yilinda
aktiflestirilmesi tamamlamp devreye alinan dérdiincli kajit makinesinin toplam amortisman
giderinin 2023 ve 2022 yillarninda ertelenmis vergi gelirini azaltici etkisi bulunmaktadir.

N TL 2021 2022 2023
Kurumlar vergisi orami 25% 23% 25%
Donem vergi gideri (-) (601.747) | (100.566.874) | (128.67838%Fbvny,
Entelenmis vergi geliri 172.147.619 (60.102.305) | (55243.089) :
‘" | Vergi gideri 171.545.872 |  (160.669.179) | (1§3:525.404).

Parasal Kayip / Kazang 26 Msan 2024

Enflasyon déneminde, aktif ve borglanmn bir fiyat diizeyine bagh olmadifi o Ja, patad:
borglarindan daha fazla parasal varlik tagiyan bir igletme satin alma giicliini kaybB¥dech
parasal varhklarindan daha fazla parasal borg tagtyan bir igletme ise satin alma giicll ka.zamr
u net kiirdaki kazang ya da kayiplar, parasal olmayan aktiflerin, 6zkaynaklarn, gelir tablosu
kalemlerinin ve endekse baglh varlik ve borglarn diizeltme farklanndan kaynaklanabilir. TMS
29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uyannca enflasyon muhasebesine
gre hazirlanan finansal tablolarda ilgili dnem boyunca taginan parasal varlik ve
yikimldlilklerin enflasyon kar;isinda olusan parasal kayip veya kazan¢lan, kar veya zarar
tablosunda parasal kayip ve kazanglar satinnda gdsterilmektedir. 2023, 2022 ve 2021 yillan
itibanyla enflasyon muhasebesi uyannca yapilan diizenlemel nrasinda olusan parasal
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tkay1p) ve kazanclar, sirasiyla, (188) milyon TL, 292 milyon TL ve 472 milyon TLdir. irket
TMS 29 uyarinca diizenlenmis oldugu finansal tablolannda 2022 ve 2021 yillannda parasal
kazang elde ederken, 2023 yihnda parasal kayip olugmasinin temel sebepleri; 1) 2023 yilinda
Bgerek yatinmlann tamamlanmas: kaynakli yeni yatium kredisinin alinmam:§ olmasi, gerekse
selliloz hammaddesinin ton bagi fiyaumn dnceki yillara kiyasla ABD Dolan bazinda Snemli
derece diismesi kaynakh isletme sermayesi ihtiyacinin azalmig olmas: sebebiyle Sirket’in
»fmansal borglulupu 8nceki yillara gére diisliy gdstermigtir. Net finansal borg / FAVOK oram

2021 ve 2022 yillannda, sirasiyla, 2,07 ve 1,04 iken 2023 yilinda bu oran 0,84 seviyesine
gerilemigtir. 2) 2022 yihnda $irket net donem kan 2 milyar TL olup, bu tutar igerisinden
dafitilan temettil tutar1 159 milyon TL'dir. Sirket elde edilen karin 8nemli bir kismum igletme
icerisinde tutarak 8zkaynaklarim bir dnceki yila gbre 8nemli derecede artmugtir. 2023 yilinda
dasik borgluluk ve yitksek Ozkaynak sebebiyle Sirket finansal tablolaninda parasal kayip
meydana gelmistir. Ote yandan net borglulugun yatirilan sermayeye oram ise 2021 yilinda %5
seviyesindeyken, 2022 yihinda %39'a ve 2023 yalinda da %26 seviyelerine gerilemigtir.

Net Kar
Yukan belirtilen tiim bilgiler 115inda, Sirket net dnem kan 2023, 2022 ve 2021 itibany
sirastyla, 225 milyon TL, 2,1 milyar TL ve 746 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net dSnem
karniun net satiglara oram yillar itibaniyla agagidaki tabloda yer almakta olup 2023, 2022 v
2021 yillan itibanyla, sirasiyla, %2, %16 ve %11 oramnda gergeklesmistir.

T R 2021 2022 2023
Net dénem kan 745.613.164 |  2.053.246.790 |  224.463.837
Net dénem kan / Net satiglar % 11% 16% 2%
el . 2021 2022 2023

Net Satiglar 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
. Brit Kar 2.287.421.220 |  4.395.408.971 | 2.819.277.015
Faaliyet Giderleri (958.810.926) | (1.646.601.842) | (1.169.972.693)
Amortisman 294.794.949 368.963.124 |  461.242.335
FAVOK 1.623.405243 | 3.117.770253 | 2.110.546.657
FAVOK Marji 25% 25% 23%
Diizeltilmiy FAVOK (*) 1.709.383.223 |  3.249.073.548 | 2.318.962.248
Dilzeltilmis FAVOK Marji 26% 26% 25%

(*) Duzeltilmis FAVOK, Sirket’in dogrudan faaliyetleri ile ilgili olan ihracat alacaklarmdan dofan ve esas

faaliyetier altinda gtsterilen kur fark: gelirlerini igermektedir.

2021 yilinda %26 seviyelerinde olan diizeltilmis FAVOK marji 2022 yil sonundan aym
2 seviyelerde kalmay: korumug olup 2023 yihinda ise %235 seviyesinde gergek!esmlstlr 2022 yih

Suket a¢1smdan Gncelq yila kiyasla farkhlagan bu' yil olmusg, tonaj olarak_actan is hacmi ve
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0.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu
depigikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

tket’in firetim ve satigiu gerceklestirdigi "temizlik kagidi” tirfinleri iki stmfa ayrilmaktadsr.
£/ iikolarak seltiloz hammaddesi kullanilarak, kagit iretimi gergeklegtirimektedir. Uretilen bobin
| kafidin bir kistm, dinyamn farkh noktalaninda yer alan bagimsiz konverting firiin lreticilerine
% ammadde olarak génderilmekte olup diger bir kisnm ise “bitmis {irlin"e dondstirilmek Ozere
aym kampiiste bulunan girketin kendi konverting tesisinde islenmektedir. Bobin ve konverting
{iriinlerin satis1 haricinde kalan diger satig faaliyetleri iplik boyama, dnemsel enetji ve seliiloz
dsatislanindan olugmaktadir. Sirket satig gelirleri, bu drfinlerin yurtigi ve yurtdis1 satiglanndan
olusmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda bir 8nceki yila gbre satiglar %93 oraninda artarak 12,6

milyar TL’ye yikselmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda ise satiglar bir 6nceki
ayni ddneme gre %26 oraninda azalig g8stererek 9,4 milyar TL olarak gerqeklesmstu-

R R A, LT T B . 28 |

Bobin 3.981.620.348 8.041.463.968 | 5.827:324.994

Konverting 2.189.307.232 | 3.680.980.095 | 3.165.766.459

Rulo Urilnler 1.685.766.569 | 2.760.735.071 | 2.279.351.850

Kath Uriinler 503.540.663 920.245.024 | 886.414.609

| Difier 346.084.681 882.872.712 | 362.220.166
Toplam 6.517.012.161 | 12:605316.775 9.355.311.619

Sirket toplam satislanmin dnemli bir b&liim{ Bobin satislarindan elde edilmekte olup, Bobin
satiglarinin toplam satislar igerisindeki payi 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla, %61,
%64 ve %62’dir. Bobin ihracatinin toplam bobin satiglan icerisinde payr 2021, 2022 ve 2023
yillan itibaryla, sirastyla, %97, %95 ve %95°tir. Ote yandan, 2021 yilinda toplam satiglar
icerisindeki pay1 %34 olan konverting Oriin satiglar1 2023 yilinda da satislar igerisindeki payim
aym seviyede korumugtur. 2022 yilinda 12,6 milyar TL'lik satiglara ulagilirken satig tonaj: da
yillar bazinda arti gdstererek 2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %29 oramnda artarak 192.167
Y ton seviyelerine ulagmugtir. Bobin {irlin satiglarinda, TM4-dordiincii kagit makmesmm
devreye girmesi ile birlikte 2022 yilinda satig tonaj1 bir dnceki yila kiyasia %35 oran _- g7 arss
gosterirken, Konverting tirlinlerinde 2022 ve 2021 yihinda devreye giren yatinmlany .q, erkisi
» ile sahg tonaji 2022 yihinda bir 3nceki yila kiyasla %16 oramnda artmmigtir. {

Sirket yurtdig satig gelirleri toplam satiglannin 6nemli bir kismim olugturmakta oltp, y
satig gelirlerinin toplam satiglar igerisinde pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, res 3

%68, %71 ve %69°dur. 6 Wsan 2024
fu
(TL) : 2021 2022
 Toplam Satiglar 6.517.012.161 | 12.605:316.775 | 9.355.311.619
Bobin Kafiit 3.981.620.248 | 8.041.463.968 | 5.827.324.994
Yurtigi 124.470.017 | 369.649.485 | 277.560.366
Yurtdis: 3.857.150.231 | 7.671.814.483 | 5.549.764.628 |
Konverting 2.189.307.232 | 3.680.980.095 | 3.165.766.459
Yurtici 1.670306.717 | 2.986.338.754 | 2.314.101.432
Yurtdiss 519.000.515 | 694.641.341 | 851.665.027
346.084.681 |/ 882.872.712 | 362.220.166
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8022 yilinda bobin kagit firin ihracatimin toplam bobin satiglan igerisindeki pay:1 %95 olup bu
kategoride satiglar bir dnceki yila kiyasla %99 oraminda artig gdstermistir. 2023 yilinda ise
bin kaglt Uriinlerinin yurt digt sauslanmn toplam bobin satiglan igerisindeki pay1 %95

oraminda gerilemigtir. 2022 yilinda konverting Qr(in ihracatimin toplam konverting satiglan
icerisindeki pay1 %19 olup bu kategoride satiglar bir 6nceki yila kayasla %34 oraninda artig
" g6stermigtir. Konverting ihracat satislarinda dzmarkals diriinler tonaj bazinda 2022 yilinda %13
oramnda artis gﬁsterirken Gzel markah trilnlerde artig oram1 %14 olarak gert;eklesmistir 2023

pay1 %27 seviyesine yiikselirken bir Snceki yiin ayn1 ddneme gére satis tutar1 %23 oraminda

artmigtir. 2023 yilinda bir dnceki yila gbre konverting ihracat satiglannda Szmarkali ve 8ze G
markah drlnler, sirasiyla, %25 ve %49 oraminda artig gdstermigtir.

Toplam satglar igerisinde ilk 10 {ilkkeye yapilan satiglar 2021 yilinda ihracatn %87’sini o
olugtururken bu oran 2022 ve 2023 yillannda %91 seviyesine ulagmigtir. Ote yandan ilk 1
miisteriye yapilan satiglar 2021 yilinda %58 seviyesindeyken 2022 yilinda bu oran dnce %56'ya
2023 yihinda da %48’e gerilemis olup milgteri konsantrasyon riskini azaltmaya y8nelik yapil
sati§ stratejileri kapsamunda ilk 10 misterinin toplam satiglar icerisinde pay: etkin olarak
ydnetilmeye gahigilarak milgteri gegitliligine gidilmistir,

2022 yilinda yurtigi bobin kafit firlin satiglarinin toplam bobin satiglan igerisindeki pay1 %5
olup 2023 yilinda da benzer yurtici satig stratejisi devam etmigtir. 2022 yilinda yurtigi
konverting Qrlin satglanmn toplam konverting satiglan icerisindeki payr %81 olup bu
kategoride satiglar bir tnceki yila kiyasla %79 oraminda artig gstermistir. Yurt ici satislarinda
0z markal tr(inlerin tonaji 2022 yihinda %17 oraninda artis g8sterirken, ev disi tilketim
kanalinda tonaj %32 oraminda artmugtir. 2023 yilinda ise konverting tirlinlerinin yurt igi
satislanmn toplam konverting satiglan igerisindeki pay1 %73 seviyesinde gergeklesirken ihracat
satiglaniin pay: 8 puan artig ile %27 seviyesine yilkselmigtir.

Sirket kurulugundan itibaren net ihracatgr konumunda olma vizyonu olusturulmus ve bu
vizyonu hayata gegirecek stratejiler olugturmugtur. Bu kapsamda §irket, Tiirkiye’den yapilan
= hijyenik temizlik kafidi kategorisinde Bobin ve Konverting iiriin ihracatinda tonaj liderligini

yillar 8nce elde etmis ve bu konumunu giiniimitzde de korumaktadr.

(Kaynak: Jhracat ve ihrag kayuth olarak yapilan satiglarm fitli olarak guag verileridir. Kaynak: Tutk Tarkive lhracat verileri ve Sirket detayh
satey verilerinin hesaphma.mdm c!de edilmektedir.

disticaretnpp.di =D&pamed=d&sitceev=0& isigrev =D&k sovac=S801;
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10.2.3.ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
Y4 etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalaghaldqr

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan ya da dolayl olarak etkilemiy yg
nomik, finansal veya parasal politikalara asagida yer verilmiggir.
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i k
konomik geligmeler ve pazar belirsizlikleri
Sirket’in faaliyet sonug¢lanm Onemli derecede etkileyebilecek hususlar arasinda k
<

makroekonomik gostergelerde yaganabilecek ani degisimier ve ulusal/uluslararasi pazarlarda
meydana gelecek belirsizlikler yer almaktadir.

2020 yihmin sonlarina dogru hiz kazanan, 2021 yilinda siddetini artirarak devam eden ve 2022
g ﬁnansal plyasalarda ﬁnemh bir gtlndem olugturan ddviz kuru artiglan  Sirket

‘45 Afiirket’in ig modeli nedeniyle, dGviz kurlannin finansal durum ve kar/zarar tablosu ﬂzzrindeki

LF1  etkisi ylksektir. Diger taraftan satiglariun %70’i ihracat kaynakli olup gogunlukla vadeli sati
yaptif1 i¢in finansal durum tablosunda yiliksek miktarda ddviz cinsinden alacak tagimaktadir
Dgviz kurlannda yaganan kontrolsiz dalgalanmalar ve belirsizlikler Sirket nakit akigim
olumsuz yénde etkileyebilir,

Ote yandan, Sirket’in 2020-2022 yillan arasinda dnemli derecede yatirimi devam ederken ve
seltiloz fiyatlan 2022 yilinda bir 8nceki yila gére %44 oraninda artis gbstermis ve bu dénemde
artan borglanma maliyetleri, Sirket’in finansmana erigimini goreceli olarak kisitlayarak uygun
maliyetli yabanci kaynaga ulagimim zorlagtirmaktadr,

Ulusal ve uluslararasi savag ve siyasi belirsizlikler gemi ve konteyner bulunmasim zorlagtirarak
tedarik zincirini olumsuz y0nde etkilemektedir. Buna ek olarak ilgili filkelerden tedarik edilen
hammaddelerde yasanabilecek fiyat artiglan ve mal tedarikinde yaganacak sorunlar ve/veya
gecikmeler $irket’in operasyonlanm olumsuz ydnde etkileyebilecektir. Keza, 2020 yih
icerisinde pandemi dénemi birlikte baglayan nakliye sorunu, 2021 ve 2022 yillarinda artan
lojistik maliyetleri ile birlikte nakliyede yasanan dar bogaz tetiklemis olup Sirket’in
faaliyetlerini Snemli derecede etkilemigtir.

Diger yandan, dogalgaz krizi ile baglayan enerji fiyatlarindaki artiglar iirln maliyetlerini
artirarak karhlifa olumsuz y&nde etkileyebilir. flerleyen donemlerde yasanabilecek olasi

galgaz kesintileri {iretim faaliyetlerinin aksamasina ve/veya belirli siirelerle durmasina
sebebiyet verebilir.

Uluslararas: piyasalarda yasanan daralmalarin bir sonucu olarak Tiirkiye'de faaliyet gbsteren

Onemli derecede ihracat yapan girketlerin operasyonlar 8nemli derecede etkilenebilir. Sirket
tarafindan yaganabilecek olumsuz senaryolara karsin Snlemler alimmakta olup, bu ekonomik
ko.sullar sonucunda onaya glkan enflasyon ve enﬂasyomst ortamn berabermde meydana gelen

%’

i derecede etklleyeblhr

Ithalat politikalan ‘  ° "san 29,
Sirket Girtin maliyetinin en Snemli bilesenini olusturan seliloZn tgaadh Stoal Prmektediv
Ttrkiye ithalat politikasinda yapilacak olas: degisiklikler Sirket’i i , dedeppininde sikint
yasamasina ve operasyonlanmn olumsuz yﬁnde etkllenmesme sebibi e blhr. Aynca,

k mengeli firiinler i¢in hedef
ir. Hedef pazarlarda Sirket’in

YA IKREDIY IRIM MENJTUL
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migterileri tarafindan yapilan ithalat i¢in ek vergilerin getirilmesi, Sirket veya mtsterileri igin
mali yilkil artirabilir ve sonucunda $irket, pazar pay: kaybetme riskiyle karst kargiya kalabilir.

Aigteri kredi riski

Milgteri kredi riski, bir milgterinin veya s8zlesme taraflanmn ilgili sézlesmenin sartlannt yerine
getirememesinden kaynakli Sirket’in ticari alacaklarim zamaminda tahsil edememesi ve finansal
d¢1dan zarara uframa riskini ifade etmektedir. Ozellikle bzl tiiketim sirketlerinde ve dogrudan
dagitim yapan bayi yaps: ile caligmadifi durumlarda miigteri risklerini yonetmek gok daha
detay ve karmasik takip sistematii gerektirmektedir. $irket, mtisteri kredi blokajlanm dogru
pyOnetemediffinde, kredi riskini ipotek/teminat mektubu ve alacak sigortasi gibi tirlinlerle

¢esitlendiremediginde milgteri kredi riskiyle karst karsiya kalmaktadir. Yurt igi tahsilat
araglarinda kredi karti, teminat, ipotek ve 6n deme gibi kogullar da degerlendirilerek optimum
dizeyde kullamlmas milgteri riskini yonetmek igin dnem arz etmektedir. Konverting is
alamnda milsterilerin kredi notlan, kredi limitleri ve findeks raporlan diizenli takip edilmedigi
noktada tahsilatlann gergeklegtirilememesi riskini yilklenmek zorunda kalabilir.

10.3. thraggimn borgluluk durumu
Sirket’in net finansal borglulugu agagidaki tablodaki gibi hesaplanmus olup, 31 Arahk 2023
tarihi itibariyla net finansal borgluluk 1.776.216.885 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki
tabloda, Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal yiiktimloltkleri, Ozkaynaklan ve nakit ve naki

benzerleri gosterilmektedir.
| Borgluluk Durumu (TL) . | 31 Arahk2023
Kisa vadeli finansal yakimllakler 2.192.096.699
Garantili 2.164.255.564
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 27.841.135
e Uzun vadeli finansal yakimidlakler(Uzun vadeli borglarm kisa vadeli kisimlan haric) 582.271.253
S Garantili 553.586.977
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 28.684.276
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkdmlilikler Toplam 2.774.367.952
' ynaklar 5.087.510.018
, Sermaye 500.000.000
| Yasal Yedekler 123.760.044
Diger Sermaye Kalemleri L5 2 4.463.749.974
‘ TOPLAM KAYNAKLAR 7o e A\
\ Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 951.684.019
~B. Nakit Benzerleri 46.467.048
C. Alun Satitm Amach Finansal Varliklar -
\ D. Likidite (A+B+C) 998.151.067
. E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar St -
F. Kisa Vadeli Banka Krediler} 1.325.178.612
.G. Uzun Vadeli Banka Kredilerin Kisa Vadeli Kissmlan 839.076.952
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 26 Hisap 0 27.841.135
L Kisa Vadell Finansal Borglar (F+G+H) 4 2.192.096.699
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.193.945.632
K. Uzun Vadeli Banka Kredilert 553.586.977
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 28.684.276
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) g 582.271.253
LO. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) / 1.776.216.885
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(zahname tarihi itibanyla, §irket'in borgluluk durumunda &nemli bir degisiklik "F

7" 11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1 thra¢eunin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:

" Sirket yatirim ihtiyaglarimn bir kismum $zkaynaklan ile finanse etmekte olup kalan ktsimlan
ve igletme sermayesi kaynakli nekit ihtiyaglanni banka kredilerinden kargilamaktadir, Bu
1y ihtiyaglan karsilarken para piyasasi kogullanmn uygunlugu ve kredi oranlanmn da

rekabetcilifini detayli bir sekilde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek isletme
ve/veya yatinm gibi nedenlerle kullanabilmekte gerekse iglerin silrekliliini garanti etmek icin
bilangosunda nakit olarak tutabilmektedir.

Sirket, bilangosunda nakit olarak tuttufu bakiyeyi afirhikli olarak déviz olarak
degerlendirmektedir. Ayrica, bakiye miktanim belirli bir seviyenin altna ddsirmeme

politikasim da giltmektedir. Bunlann sonucunda ani kur daigalanmalar1 ve/veya piyasadaki
likidite sikigtkliffindan korunmakta ve es zamanh olarak da nakit ydnetiminde esneklik W
etmektedir,

Sirketin, iretim yatrim olarak kullandifi fon kaynafnn Avro cinsinden ve uzun vadeh'j&dgg
olmasi, glinim@izde artan kredi faiz oranlarina ramen Avro cinsinden finansman maliyetinin ]
piyasa Avro faizlerine kiyasla d(igiik seyretmesine olanak saglamigtir, Bunlann yam stra, W
vade olarak alinan TL kredilerinin maliyetlerindeki avantaj da giinlimize kadar tasinms, piy
kosullarindaki artan TL faiz maliyetlerinden olumsuz y&nde etkilenilmemigtir.

Sirketin kredilerinin yillar itibari ile etkin faiz oranlar asagdaki gibidir:

_Etkin Filz Oram 31.12:2021 | 31.12:2022 | 31.12.2023
TL 9,42% 13,95% 39,11%
Avro 1,94% 2,78% 3,27%
ABD Dolan 2,07% 5,53% 8,38%

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla banka kredilerinin vade dagilim agagidaki gibidir:

3LArahk2023 _ | ABDDon|  Avro|. ;] TLKa

1 yila kadar 51412276 | 17.501.787 | 76.911.898 | 2.164.255.564
1 yil ile 2 il aras: 5.598.143 4.593.885 | 59.490.843 374.497.758
2 yil ile 3 y1l arasi - 1.810.742 |  40.000.000 99.089.219
| 3 yul ile 4 il arass - - | _40.000.000 40.000.000
| 4 yd ile 5 yil aras) - - | 40.000.000 40.000.000
5 Yildan uzun - - - -
| Topliih _ 57010419 | 23906414 | 2561402.741 | 2717.842.54L
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Arahk 2022 tarihi itibaniyla banka kredilerinin vade dagilimi agafidaki gibidir: }

31 Arahk 2022 - __ABD Dolan Avrd TL TL Kargilih |
1 yila kadar 64.550.173 19.000.737 | 339.180.617 1 2.952.078.832
1 y1l ile 2 yil aras) 3.9231.810 12.363.363 60.229.661 587.224.764
2 yil ile 3 yil aras) - 4.593.885 32.115.647 183.012.516
3 vilile 4 vil aras - 1.810.742 - 59.478.074
4 yil ile 5 yil aras: - - - -
5 Yiidan uzun - - - -
Toplam ' 68.473.983 | 37.768/727 | 431.525.925 | 3.781.794.186

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagiim asaindaki gibidir:

31 Aralik 2021 ABD Dolan Avro TL| TL Karplih
1 yila kadar 42.825.189 | 15.367.858 | 214.499.505 | 2.391.008.293
1ytl ile 2 yil aras) 5970.504 | 11.897.740 | 105.713434 |  808.230.137
2 yilile 3 yil aras) 3.423.810 | 10.490.364 | 98.939.045 | 651.836.536
3 yil ile 4 yil aras) -] 3.621484 | 52756255 ] 200.907.389
4 yilile § yil aras: -] 1.810.742 - 74.075.832 |
5 Yildan uzun - - - -
| Toplaim SR 52.219.503 | 43.188:188 | 471908239 | 4.126.058.687

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan ddnen varliklann ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan &deme gilciinii,

beklenmedik piyasa sartlannda ve ekonomik durumiarnnda igletmenin faaliyetlerini =
stirdlirebilme yetisinin de gstergeleridir.
- Cari Oran: Kisa vadeli borglann O8denmesinde bir zorluun olup olmadifim
gdstermektedir.
b - Asit-Test Oran1: Ddnen varliklardan stoklann gikartilmasi sonucu elde edilen degerin
kisa vadeli yabanci kaynaklara b&linmesi ile tespit edilmektedir.
- Nakit Oran: Isletmeye hi¢bir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitier ve
menku! kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadanmn Sdenebilecegini gBstermektedir.
- Asagdaki tabloda likidite oranlaninin yillara gbre degisimi yer almaktadir.
+ Likidite Oranlan = ___ 3122001 | 31.12.2022
Cari Oran 1,30 1,51 1,
4 (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yoktmlalokler) s -*0
Asit Test Oram 0,83 0,98 71,2 %
((Dbnen Verlikiar- StoklaryKiss Vadeli Yoktmlkler) Y (AN
Nakit Oran 028 0,16 | Nl o
| (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yktimliiltkler) S

ergeklegmigtir. Genel kabul gérmtlg rasyo analizlerine gbre cari oranin minimumda 1 olmas:
beklenmekte olup, sirketin Sniimiizdeki 12 ay igerisinde 8deyecefi borglar kadar likit varhf

P}
(=]
%:.
bulundufunu gdstermektedir. Cari oranun 1,5 Gizerinde olmas ise daha giivenli bir durumu ifade “:;
eder ki Sirket’in cari oramn tiim yillarda 1’in izerinde olmas: ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2
1,65 oraninda olmas: dnlimiéizdeki 12 ayhk dénemde 8deyecegi bor¢lari karsilayacak kadar

likit varhi bulundugunu gdstermektedir.
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gerceklesmigtir. Asit test oranin genel kabul gérmils rasyo analizlerine gire 1’in iizerinde
glmast beklenmekte olup itlkemiz sartlarinda bu oramn 0,80 seviyelerinde olmas: makul kabul
edilmektedir. Bu oran Sirketin stoklarint disanda birakbfinda 12 aylik donemde &deyecegi
borglarim karsilayacak seviyede ne kadar likit varligit oldufunu gbstermekte olup, Sirket’in asit
25t oranu genel kabul gdrmils cergeveler igerisinde olup 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 1,25’
Sirket’in nakit oram 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirastyla, 0,28, 0,16 ve 0,36 olarak
gorceklesmigtir. Nakit oran stok satigimin ve alacaklanmin tahsilinin durmas) durumunda
1sletmenm kisa vadeli borglanm 8deyebilme giiciinti g8istermekte olup, genel kabul g6rmiis
rasyo analizlerine gére ideal oran 0,20 olarak kabul edilmektedir. $irket’in yogun yatirim

dtneminde oldugu 2021 ve 2022 yillaninda bu oranin dider yillara kiyasla diigmil olsa da 31 6 ..
Aralik 2023 tarihi itibanyla nakit oranin 0,36 olmast giiglil likidite yapisiu gstermektedir.

Mali Yap: Oranlan: $irket’in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarimin hangi kaynaklarla ne 5
oranda karsilandifim gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Slglide Sirket’in uzun vadeli
borglanm 8deme glicit gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.
- Kaldirag Oram: Varliklann y(izde kacimn yabanci kaynaklarla finans edildigini
gbstermektedir.
- Kisa Vadeli Yiktimlillikler / Toplam Varliklar: Varliklann yiizde kagumn kisa vadeli
ylikiimltilitkler ile fonlandifim géstermektedir.
- Uzun Vadeli Ytiktimlillikkler / Toplam Varliklar: Varliklann yilzde kagimin uzun vadeli
yikimliQldkler ile fonlandifin gstermektedir.
- Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar: Varliklann ytizde kaginin 6zkaynaklar ile fonlandigim

gistermektedir.
) Asafidaki tabloda mali yap1 oranlanmn ylllara gﬁre deg:lsum yer almaktadir.
— _Mali Yap1 Ofanlan. 3Li22ea| 81122022 | 31.12.2023

Kaldwrag Oram 0 61 0, T 049 | 0,40
(Toplam YiikGml@likler / Toplam Varliklar)

Kisa Vadeli Yakimlaltkler / Toplam Varhklar 0,38 0,40 0,33
| Uzun Vadeli Yuktmitlakler / Toplam Varhklar 0,23 0,09 0,08
| Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,39 0,51 0,60

t’in kaldira¢ orams 2021, 2022 ve 2023 y:llan itibanyla, swrasiyla, 0,61, 0,49 ve 0,40 olarak
gerc;eklesmlstu Kaldirag oram varhklann yttzde kaginn yabanc: kaynaklarla finanse edil ' Sini.
gOstermekte olup Sirket'in toplam yikmlilliklerinin toplam varhiklar igindeki
itibanyla azalma egilimi g8stermektedir. Yatirim doneminin daha yofun oldufu y/lrgt

artig efilimine get;erken 31 Arahk 2023 tarihi mbanyla oramn 0,40 seviyesin 'g il¢

A yllara gire diigmesi kaynaklidar.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimlfiliklerinin toplam varhklara oram 2021, 2022 ve 2023 i
itibanyla, sirasiyla, 0,38, 0,40 ve 0,33 olarak gergeklegmigtir. Bu oran girketin toplam varliklan

icerisindeki kisa vadeli bor¢lanmin payim gdstermekte olup, genel kabul gdrmily rasyo
analizlerine gfre bu oramn 0,33’0in altinda olmas: ideal kabul edilmektedir. 2021 ve 2022
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Meydana gelen finansal daralma ile birlikte yitkselig egilimine girmis olup 31 Arahk 2022
tarihinde 0,40 seviyelerine ulagmis ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 0,33 seviyesine
gerilemigtir.
irket’in uzun vadeli yitkGimltitklerinin toplam varliklara oram 2021, 2022 ve 2023 yillan
itibartyla, sirasiyla, 0,23, 0,09 ve 0,08 olarak gergeklesmistir. Bu oran sirketin toplam varliklan
dgerisindeki uzun vadeli borglarmin payni gdstermekte olup, genel kabul gérmfly rasyo
analizlerine gére bu oramn 0,50’nin altinda olmas: ideal kabul edilmektedir. Yukandaki
paragrafia da ifade edildii Ozere son yillarda kredi vadelerindeki kisitlamalar ve yitksek
maliyetli borglanma araglan sebepli uzun vadeli kredilere erisimde meydana gelen daralma,
= Sirket'in uzun vadeli kredilerinin oramn kise vadeli kredilere gbre azalmasina sebebiyet
vermigtir, buna ek olarak yatiimlarin da tamamlanmas: ile birlikte uzun vadeli kredilerin
kapanmasinin oramn son yillarda ddgmesine etkisi bulunmaktadur.

irket’in 6zkaynaklarimin toplam varliklara orani 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla,
0,39, 0,51 ve 0,60 olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklann toplam varliklar igerisindeki paywu
yullar igerisinde artmasinin temel sebebi karlilifin dnceki yillara kiyasla nemli derecede artig
gostermesinden kaynaklidir. Ozkaynaklanin aktif toplamina oram varhklann yizde kag
isletme sahip ve ortaklan tarafindan finanse edildifini ortaya koymakta olup bu oran girketin
uzun vadeli bor¢ 6deme giiclinii ortaya koymaktadir. Genel kabul gérmils analizlere g6re bu
oramn 0,50’ye yaklagmas: ideal olarak kabul edilmekte olup Sirket’in yatinmlarinin azalmasi
ve igletme sermayesinin dliglly egilimine girmesiyle birlikte zkaynaklann toplam varhklara
oram da yillar igerisinde artig g&stermistir.

11.2 Nakit alaglarna iligkin defierlendirme:

Nakit:Akiy Tsblosu (TL) 2001  ae| 2023
A. gletme Fealiyetlerinden Elde Edilen Nakit Akslar 1.883.551.80] 1514969.101| 3.262.126.184
B. Yatinm Fealiyetlerinden Kaynakl Nakit Aksslar (1.149342.555)| (275.416430)| (416215318)
A C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynakh Nakit Akislar (806.683.073) | (1.768.284.054) | (2.722.617.370)
‘% gﬁggg&t‘i‘" Benzerleri Uzerindeki Yobanct Para ve 189.436.155| 325.292600|  246.865.980
E. Ddoem Bass Nkit Ve Nakit Benzerleri 714.468.007]  831430374]  627.991.501
X Dk Svnb Nakit VaNakit Bouserlert (AVBYCRDTF) | BS1H3037#] _ 627991591]  998.151.067

sirasiyla 1,9 milyar TL, 1,5 milyar TL ve 3,3 milyar TL’dir. 2022 yilinda igletme
faaliyetlerinden saglanan nakdin diigmesinin temel nedeni, enerji, hammadde ve naviun
% fiyatlarindaki arti§ ve enflasyonun igletme sermayesi tizerindeki olumsuz etkisidir. Eg 2 ARTEHIY

\M—' Sirket’in igletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglan 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde

olarak 2022 y1l sonunda d6viz kurlarmin 2021 yil sonuna kiyasla artmis olmasy/dq tifarj
alacaklarin dénem sonundaki TL karsgiigini dnemli derecede artirmus ve bu durundtiig

sermayesini olumsuz y8nde etkilemistir. 2023 y1l sonunda ise artan enflasyonist c
Sirket igletme faaliyetlerinden 6nemli derece nakit saglamighr. )¢ Msan 2024

l\
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden kaynakh nakit ¢ikiglan 2021, 2022 ve 2023 tarihig:
sirasiyla, 1,15 milyar TL, 275 milyon TL ve 416 milyon TL’dir. $irket yillar itibanyla diize

olarak yatinmlar ile blylimilye devam ederken, yatnmlann $nemli bir kismum igletme
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglar ve 62k an ile etmektedir.
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itket’in finansman faaliyetlerinden kaynakl: nakit ¢ikiglars 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde,
sirastyla, 807 milyon TL, 1,8 milyar TL ve 2,7 milyar TL'dir. Sirket tim yillarda elde etmis
faaliyetlerden nakit akiglan ile hem yatinmlar igin kaynak yaratmug hem de finansal borglarim
WP geri 6demigtir. Finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi meydana gelmis olmasi, Sirket'in
uygulamug oldugu finansman politikalannin bir sonucudur, 2023 yih ierisinde nemli derecede
banka kredisi kapatrken yerine aym oranda kredi kullanmamig olmasin pozitif etkisi
gorlilmektedir.

Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerindeki net artis bakiyesi, nakit ve nakit benzeri degerlerin
donem bagi bakiyeleri eklendiginde donem sonu nakit 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde,
sirastyla, 831 milyon TL, 628 milyon TL ve 998 milyon TL dir.

11.3. Fon durumu ve borg¢lanma fhtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in Net Borg / Diizeltilmis FAVOK oram sirasiyla 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla

1,97, 1,00 ve 0,77 olarak gergeklesmigtir.

Finansal borglar 4.194.785.894 | 3.884 2.774.367.952
| Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 831430374 | 627.991.591 |  998.151.067 /

v 4

Net finansal borg 3.363.355.520 | 3.256.147.418 | 1.776.216.88
ynaklar 3.106.901.818 | 5.018.423.967 | 5.087.510.018
| Toplam Sermaye 6.470.257.338 | 8.274.571.385 | 6.863.726.903
Net finansal borg/Toplam Sermaye (%) 52% 39% 26%
FAVOK 1.623.405.243 | 3.117.770253 | 2.110.546.657
Net Finansal Borg / FAVOK 2,07 1,04 0,84 |
Diizeltilmis FAVOK (*) 1.709.383.223 | 3.249.073.548 | 2.3
- Net Finansal Borg / Diizeltilmiy FAVOK 197 1,00 T2
_ (%) Duzeltilmis FAVOK, Sirket'in dogrudan faaliyetleri ile iigili olan ihracat alacaklarnda %& "‘w
Jaallyetler altinda gosterilen kur fark: gelirlerini icermektedir. 26 Misan 29 % { " @ 2 o
11.4. Isletme sermayesi beyam: v,‘,:\_y}"’ o
mp— y —————— n =y — - “
v _E.!l} i ! \ gi. : 1 ‘ £ ®
) Ticari alacaklar 1.441.325.257 | 3.049.945.556 { 2.096.54%
Stoklar 1.396.315.419 | 2.084.694.124 | 1.123.335.110
Ticari borelar 483.494.305 810.017.329 | 422.712.358
\ Net isletme sermayesi 2.354.146.371 | 4.324.622.351 | 2.797.166.978
Net satiglar 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
Nét iglétmeger /Net satiglar __36%] pdY _ 30%
Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme

e sermayesi bulunmaktadr.

irket’in mevcut kredi imkanlan ve kullamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda y1llik
olarak operasyonel ihtiyaglanm kargilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratmaktadar,
Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
dnemlerinde net igletme sermayesi pozitif seyretmistir. Bu tarihlerde igletme sermayesi
sirastyla 2,4 milyar TL, 4,3 milyar TL ve 2,8 milyar TL olarak gerceklesmigtir. 2022 yih
itibartyla bir 8nceki yila gbre net iletme sermayesinde meydana gelen artigin ana sebepleri;

wwy vyt con e

se tutar olarak artan satig hacmi, ddviz kurlasmdaki artig, ytiksek enflasyon ve
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Belilloz ton bag1 maliyetindeki artigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilina benzer bir satig tonaji ve “&‘C

makroekonomik ortam olmasina kargin selfiloz fiyatlanndaki dilgils gerek stok maliyetlerine

/] gerekse satig fiyatlarina etki etmesi kaynakh net igletme sermayesinde 2022 yilina kiyasla digiis ’k
pp-S-ieydana gelmigtir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan ya da dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinm kullanimma iligkin simirlar hakkinda bilgi:

- aaliyetleri dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon

kaynaklarimin kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadr.
31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla garta bagh yiktimliilikkler

asafidaki gibidir.
) G AR : 31122021 | 31:12:2022 31.122023
Verilen Teminat Mektuplari 1.061.068.334 | 540.099.318 252.742.052
Alnan Teminat Mektuplan 55.142.117 | 186.700.560 152.646.891
Sirket tarafindan verilen teminat mektuplan 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla agagidaki it
gibidir. )
‘Verilen Teminat Meiduplan s 31122021 31122022 31122023
Corlu 4.Icra Mildirligfine 587.340 357.545 216.993 X
Hedef Bel lendirmt]a Gbzetim 114.007 - -
istanbul Anadolu 8. Icra
Corlu 1. Is Mahkemesi 5.865.462 3.570.631 2.167.000
Istanbul 33.Icra Modarlogt 2.131.813 1.297.752 787.600
TC Ankara 18. Icra Mudirlzi 231.067 = .
TEIAS 3.014.025 1.587.644 2.637.771
Tekirdag Gumrilk Modtrlig 88.875 - -
s | Trakya Elektrik Perakende Satig AS 440.697 268.277 162.816
| Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas: 1.048.595.048 | 271.341.467 |  207.509.872
EPIAS - 15.406.276 9.350.000
Milli Piyango Idaresi - - 2.800.000
Tekirdag Icra Mildirlagn - - 110.000
Thrace Basin - - 27.000.000
Vatan [htisas Vergi Dairesi - | 246.269.726 -
Toplam 1.061.068.334 | 540099318 |  252.742.052
b

Verilen teminat mektuplan; elektrik, dogalgaz, borg/alacak davalarindan kaynaklanan k

dogrultusunda yapilacak olan hediye gekiligi igin Milli Piyangoya verilmis bir adet fe

bulunmaktadir.

6 Nisan 2024

1.6. Yonetin kurulunca karara baglanmng olan planlanan yatirmlar ile ‘fnap y
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak izere mevcut ve edinilmesi planfingn .=
Snemli maddi duran varhklar i¢in Sngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Finansal kiralama yolu ile edinilmis olan herhangi bir maddi duran varlik bulunmamakta olup,
Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatinmlanmn &zkaynaklar ve yabanci
kaynak ile fonlanmasi planlanmaktadr. /
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12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihraggimin

_araghrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi araghrma ve geligtirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak lizere bu etkinlikler icin yapilan
tdemeler haklanda bilgi:

Y oktur,
13. EGILIiM BILGILERI

13.1. Oretim, satg, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen dnemli en son efilimler
rakkanda bilgi:

Sektorl etkileyebilecek global egilimler arasinda siyasi olarak kutuplasan dinya diizeninde
kaynak bolinmesi, g¢ sebebiyle degigen nifus, iklim degisiklifine karsin geligtirilen
stirdtrtilebilirlik politikalan ve yaptinmlan, enflasyon etkisiyle artan maliyetler ve fiyatlara
tepki veren tiketim degigimi ve bunlardan dogabilecek firsat ve riskler bulunmaktadur.

Sitket i¢inde bulundugu sektdrler ve potansiyel sektdrleri baglaminda egilimlerin farkinda ve
bunlara y8nelik stratejik ve aksiyon planlan gelistirmis ve geligtirmeye devam etmektedir.

Diinyadaki jeopolitik sikintilar, tedarik ve lojistik zorluklan piyasadaki arz tarafim d6nemsel
olarak aksatirken, pandemi sonrasi talebin artis1 ile birlikte para ve kredi emisyonunun artis1
enflasyonun da artmasina sebep olmugtur. Buna bagh olarak artan hammadde, iggilik gibi tiriin
girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusuna ve kar marjlannda bir baski
yaratabilmektedir. Sirket risk ydnetimi cercevesinde milgteri talebini yakindan izlerken,
masterinin ihtiyaglarna dofru ve zamaninda cevap verebilmek, maliyetleri kontrol altinda
tutarken etkin stok ynetimi ve planh nakit akigint saglayarak faaliyetlerini stirdfirmektedir.

j ! 2022 yilmin dzellikle ikinci yansinda ihracat pazarlarninda yksek enflasyon kaynakl talep

Rusya-Ukrayna savas: ile birlikte, Amerika ve Avrupa Birligi (ilkeleri, Rusyg

bagli {iretimin arti§ egilimine girecegini Sngdrmigtir. 76 Nisan 2024
S {] yaptnmlar uygulamaya baglanus ve diinya genelinde enerji fiyatian yiikselme ggilimn

etmeye yonelik olarak sektdr genelinde enerji alanindaki strddrillebilir yatinmlar n plana
cikmigtir. Savagin bir bagka etkisi de orman irilnlerinde yasanmustir. Rusya ve Ukrayna’nmn
orman iritnlerinde etkin bir pazar pay: olmas, tilkeler aras: ithalat-ihracat dengesine etki etmis,
2022 yilinda ve 2023t ilk geyregine uzanan bigimde seltloz fiyatlannin yilkselmesine katk
saglanugtir. Ancak sonraki dénemde gerek yeni seliiloz tesislerinin devreye girmesi, gerek
Cin’de ilretimin d0siiy gbstermesiyle selilloz fiyatlan gegmis donem dQzeyine geri gelmistir.
izahnamenin de bir pargasi olarak sunulan seliloz fiyatlan projeksiyonu dogrultusunda
fiyatlann devam ettigi 2024 yih ilk geyregi itibanyla gézlemlenmektedir. Seliiloz fiyatiarinin
yitkselige gegtii dSnemlerde stoklu ve ucuz maliyetli "dénem kontratt (LTA) olan
diistik stokH rt;ahsan firmalarin kar marjlan

girmistir. Sektoriin en Snemli girdi maliyetlerinden biri enerji olup artan enerji maliyeticindes-
%, snemli derecede etkilenmektedir. Artan enerji maliyetlerinin olumsuz etkilerini minimize

e
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msuz ydnde etkilenmektedir. Ote yandan seltiloz fiyatlanmn dilgliye gectii ddnemlerde ”V
yilksek miktarda stok bulunduran firmalarin kar marjlarinda Gnemli derecede kayip meydana
gelebilmektedir. Selilloz fiyatlan kait sektriinde faaliyet gosteren firmalarin karhihklan
fizerinde Snemli derecede etki yaratabilecegi igin pazar degigimlerinin yakindan takip edilmesi,
selitloz fiyat dalgalanmalarina gre pozisyon alinmas: siirdiirillebilir karlilik agisindan sektSrde
belirleyici olmaktadur.

I¢ piyasadaki maliyetlere ve fiyatlara Snemli etki eden faktdrler ise son ddnemde kur artislarina
karsiik yiiksek seyreden iggilik, nakliye ve genel ydnetim giderlerine etkisi olan dcret
aMglandr. [zahnamede yer alan finensallardan sonraki ddneme etkisi olan bu degisim
sebebiyle i¢ piyasada maliyetler, fiyat artiglarindan daha hizli etki etmis olmakla birlikte, ilk
ceyrek icerisinde fiyatlarin marjlan tekrar dengeleyecek sekilde ytkseldigi gbzlemlenmektedir,

Sektdriln bir diger dnemli eBilimi ise, iklim depisikligi kapsaminda siirditrilebilirlige verilen
Gnemin artiadir. Avrupa Birlii Kasim 2019 itibariyla yayinladii Yegil Mutabakat hareketiyle
iklim degisiklidine kars) ytirlitmekte oldugu eylemlerini arirmakta, yayginlastirmakta ve yeni
politikalar geligtirmektedir.
Yesil Mutabakatin getirdii Onemli sonuglardan biri ise Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasimun (SKDM) glindeme gelmesidir. SKDM ile birlikte AB tarafindan ithal edil
Qriinlerin karbon emisyonlan fizerinden vergilendirme uygulamasi hayata gegecektir. SKDM
Oncelikle demir ¢elik, ¢imento, alliminyum, gtibre, ve elektrik sektdrleri ve sonrasinda eklene
hidrojenle, vida ve civata gibi benzer demir veya ¢elik driinleri ile gegis donemi stiresince
Sdeme olmaksizin uygulanacaktir, SKDM'nin ileriki dénemlerde farkl sektérlere gemslenlerek
uygulanmasi beklenmektedir. Sektdrdeki girketler bu baglamda siirdiiriilebilirlik strateji
icinde sera gazi emisyonlanna 8nem vererek karbonsuzlagma yol haritas: ile ilgili-Fatfys
¢alismalarina devam etmektedir. e

13.2. ihrageimin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, b |
talepler, tashhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler 26 Msan 202 '

M Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglan gesitli i¢ ve dis faktdrlerden etkilenmektecin'

Sirket 2024 dbnemi i¢in gerekli gdrdiil seltloz anlagmalanm tamamlamig ve projeksiyonda

yer aldig1 miktar ve tutarlara uygun kogullan olusturdugunu degerlendirmektedir. Sirketin
v maliyetlerinde en Snemli kalemi olugturan selilloz fiyatlaninda girket sektdrde avantajh

konumda olmay: stirdiirdifiindi ilk ¢eyrek sonuglariyla kanitlayacagina inanmaktadur.

2022 yilinda devreye giren ilave kapasitesinin de katkisiyla, 2024 yili ilk geyreginde, 2023

yilnn ilk geyregine kiyasla 15%’in fizerinde tonaj artipi programlanmigtir ve ilgili siparigler
hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlannda yerine getirilmektedir.

gisen maliyetlerle uyumlu bigimde fiyatlandirma ve sati§ programinin hayata gegirilmesi ise
projeksiyonda yer aldifn bigimde srmektedir. $irket’in azinltk satiglarinin oldugu i¢ piyasada
fiyatlann ylikselisi maliyetlerin arttiy hizindan daha yavas gergeklesmektedir. Sirket meveut
milgterilerine ek olarak yeni kazanilan milgterilerle yiulik anlagmalar yapmugtr ve satig
hacminde biiylime yaganmaktadir. Ancak, artan kur, sellloz ve is¢ilik ve ybnetim giderleri
altnda goriinen kalemlerde enflasyona baghi maliyet artigi yilbagi itibariyla yaganmigken,
fiyatlar piyasadaki tiim oyunctﬂar tarafindan daha yavag bi artinlmaktadir. Biitiin bu

LiLAMAGIT A NS,
4 -ﬂ‘- ROy M3 :

o £2919Fa i

Ma @ urumlar VD 612006

Yo Wn
e;"_-..‘ s

WY YRy L nm Lo 1.r



' gelismelerle birlikte sektdr genelinde birinci ¢eyregin sonunda fiyat artislanmn tamamlanmig }
ve Onceki yil ortalamasinda gdzlemlenen briit kar marjina uygun seviyeye ulasacaf
MsEklenmektedir,

Thracat pazarlarinda da déviz bazinda artan seliloz ve navlun fiyatlan masterilere agiklanms
y, ve fiyatlar bu nispette artinlmigtir. Bu degisimin kabullenilmesinde 8zellikle Kizildeniz’de

Enerji maliyetlerindeki artigin etkin ySnetimi ve stirddriilebilirlik programina bagh olarak

Sirket 2023 y1h sonunda Ergene GES projesini devreye almig ve 2024 ilk ¢eyreginde bu alanda
kazammm saflamigtir. Diger taraftan Sirket’in yatinm programinda yer alan ek GES projeleri
i¢in ¢agn mektuplan ilgili kamu kurumlanndan alinmigtr ve projelendirmesine devam
edilmektedir. Sirketin halka arz: $ncesinde bu alanda ek olarak bir nakit gikigi planlanmamigtir,
Sekt6rlin Snemli rekabet alanlarindan bir tanesi migterilere en yakin lokasyondan ve {iretim
maliyetlerinde avantaj saglayacak bicimde tiretim gergeklegtirilmesidir. Sirket’in
Kagt fabrikast yatinmi bu dofrultuda hem i¢ pazara hem de yakin konumdaki jhracat
pazarlarina hizmet etresi amaciyla planlanmigtir, Zemin etildleri, yerlesim planlan, kapasite
planlamasi ve makine-ekipman sipariglerine iligkin stiregler 2023 yili son ¢eyregi ve 2024 yili
itk ¢eyreginde yliritilmQgtiir. Sirket ySnetimi, i§ programinda yer alan plana uygun olarak,
ilgili yahnmum birinci fazimn 2025 yih baglangicindan devreye girmesine dair bir engel
gbrmemektedir. 2024 yili ilk geyreginde bu yatinma y&nelik dnemli bir tutarda nakit ¢ikisi

Y olmas: beklenmemektedir.

4. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iligkin kar tahminleri:

D Yoktur.

14.2. Ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymis i
9 Yoktur. 2 6 Nisan 2024
)

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagumsiz giivence raporu:
oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilaghirilabilecek
; gekilde hazirlandifima iligkin aciklama:

Yoktur.,

14.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dofiru olup olmadifh haklanda bilgi:

Yoktur.
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152. Idariyam
15.2.1. ibraginin y8netim kurulu éiyeleri hakknda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda bilgi asagida yer

almaktadir.
Son 5 Sermaye Pay:
Yilda
Adi- Gorev Stiresi’Kalan
Gorevi | Is Adrest Ihracoida '
Soyadi Ostlendigi Gorev Silresi (TL) (%)
Girevier
Business Istanbul
m:;‘:‘l‘l’:s‘:"gﬁr 1.12.2023 tarihli
Yonetim .| Yonetim Olajantistii Genel
m Kuruh | SOk ABIKNO: | oty | Kurufda 3 yi igin
Bagkani Bagkam secilmigtir / Kalan
Goztepe! Kadikdy aire 3 )
34732 Istanbul
Torkiye
Business Istanbul
Merdivenkdy -
. . . 1.122023 tarihli
Cel | Kumu | Sokak A BlokNo: | Kumty | Olagantsto Genel
Ogﬂcll Baskan 1A Kat: 16-17 . Kurul'da 3 yil igin 53.900.000,00 | 10,78%
2 Vekili | Goztepe/ Kadikdy | Vekili ::f;";“‘:l‘” Kalan 26 HJsLn 2024
34732 Istanbul y
Tirkiye
;ﬁﬂiﬁ;“"’“' 1.12.2023 tarihli
Aydn Yonetim | “o Nzr Yonetim | Olaganista Genel
Kurulu . | Kurulu Kurul'da 3 yil igin 13,33%
Ogtici Oyesi Sokakm ik :ilzc;l; No: Oyesi segilmistir / Kalan 66.650.000,00
Goztepe/ Kadiky swee 3yl
A Faeasy [ 1a
Sl 3-1‘_330 Leweni - e ; ?-.
0. 251683 | Mers.c Ydel 032';?;10 tots

WAAY ke 31, m.com.u



34732 Istanbul
Tirkiye
Business Istanbul
Merdivenkdy .
Mahallesi Nur ] 1.12.2023 tarihli
Yonetim Sokak A-Blok No: Yonetim OlaZanistil Genel
Kurulu 1A Kat: 16-17 " | Kurulu Kurul'da 3 yil igin Yoktur Yoktur
Oyesi Goztepe/ Kadikdy UOyesi segilmistir / Kalan
34732 Istanbul AL
Tirkiye
Business Istanbul
Merdivenkdy .
Yonc Mahallesi Nur . 1.12.2023 tarihli
etim Sokak A-Blok No: Yonetim Olagan(istt Genel
Kurufu 1A Kat: 16-17 * | Kurulu Kurul'da 3 yil igin Yoktur Yoktur
Oyesi Giztepe/ Kadikdy Dyesi mﬂgﬁsﬁr / Kalan
34732 stanbul y
Tiirkive
Business Istanbul
Merdivenktly . aar
Fasun Yonetim | Sokak A-Blok No: Ovesi KuraT'da 3 vil ici Yoktur Yoktur -
Akkal  |Kurulu | 1AKat: 16-17 yest e o ° .
Bozok  |Oyesi | Gdztepe/ Kadikdy %B?)‘“""" sepliagic./ Kaln
34732 Istanbul 4 y :
Tirkive
Business Istanbul
Merdivenkay . .
B Yonetim 1.12.2023 tarihli
Mehmet m gﬂoml:g::; No: | Kurulu Olaganiistd Genel
Fatih Kurulu 1A Kat: 16-17 * | Oyesi Kurul'da 3 yil igin Yoktur Yoktur
Keresteci Oyesi Goztepe/ Kadikty (&:g)unsnz :;f‘zlgn%w Kalan
34732 Istanbul
ha T3 ¢
A 15.2.2.Yénetimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi: 2§ Nisan 2024 )
1
Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yonetiminde stz sahibi olanlar hakkinds !
" yer almaktadar.
?:n § Yilda
racgida Gorev
Adi-Soyadr | Gorevi Is Adresi Ostlendigi stresi | (TL) )
Gorevier
t. Business  Istanbul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
AlpOguct | Genel Muanr | A-Blek Not LA KeE | Goney pognr | suresiz | 36.300.000,00 | 7.26%
Goztepe/Kadikdy
34732 istanbul
Torkiye
Uretim 1- Fabrika
okben | YR ve | A kNt | Direkidr
Kaya Projeler Genel | .\ .Erg'en e 2 OSB | Oretim Yatinm | Stresiz | Yoktur Yoktur
Madir el
Yardimcist Ergene/TEKIRDAG Heis:
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Kenan Telli

Satinalma Ve
Planlama
Direktoril

Business  Istanbul
MerdivenkOy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Goztepe/Kadikoy
34732 istanbul
Torkiye

1-Fabrika
Direkttril

2-Satinalma ve
Planlama
Direktortd

Siiresiz

Yoktur

1 Isil Tireli

Mali
Direktdril

Isler

Business  Istanbul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat;
16-17
Goztepe/Kadik8y
34732 Istanbul
Tarkiye

Mali fsler
Direkiort

Sfiresiz

Yoktur

Songill
Oncel

Kaynaklan
Direktori

Business Istanbul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Goztepe/Kadikdy
34732
Turkive

insan Kaynaklan
Direktdrly

Stiresiz

Yoktur

Mustafa
Kemal

Bostancs

Kagit
Enerji
Direktdri}

Ve

Ulag 0SB
Mah.103.Sokak.No:1
-3/1 Ergene 2 OSB
Ergene/TEKIRDAG

Kagit Ve Enerji
Direktdrii

Stiresiz

Yoktur

Burcu

Ogoco
Giritli

Pazarjama
Grup Miidiird

Business bul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Goztepe/Kadiky
34732 Istanbul

1-Ozel Markalar
Satg
Koordinatdrid

2-Pazarlama Grup
Mudbril

Siiresiz

44.500.000,00

Ali Sadak

Satig
Direktart
Vekili

Tuskive
Istanbul

Business
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Goztepe/Kadikby
34732 istanbul
Trkive

Ulusal Kanal
Grup Madird

Cetin Karaca

Ticari Kontrol
Planlama Grup
Midorii

Business  Istanbul
Merdivenkoy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Giztepe/Kadik8y
istanbul

1-Ticari Kontrol
Fiyatlanduma
Mudart

2.Ticari Kontrol
Fiyatlandirma
Plantama Grup
Mildart

28 Mo ooy

Hikmet Can
Altiok

Ortn  Ihracat
Grup Midilrt

Business  [stanbul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17

G Oy
34732 Istanbul

Turkiye g

Uriin thracat Grup
Miidard

Shresiz

Yoktur

Yoktur
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15.2.3.ihracc1 son 5 yil igerisinde kurulmusg ise ihracgimn kuruculan hakkinda bilgi: %
Sirket son 5 yil iginde kurulmamgtir.

15.2.4. ihraggimin meveut ySnetim kurulu diyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel
ile ihracey son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularmm birbiriyle akrabahk iligkileri
, haklanda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagkam Sn. Orhan Ojticti, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Celal Ogticii
ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aydin Ogticti, kardestir. Genel Midilr Sn. Alp Ogtctl, Y6netim
u Bagkan: Sn. Orhan Ogtict’niin ogludur. Pazarlama Grup Mitddrli Sn. Burcu Ogilica
Giritli, Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Celal Ogticti'ntin kizidur.

153 Ihragemn yénetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Uveleri:
Orhan OGUCU- Yonetim Kurulu Bagkam

1956 Geziantep dogumlu Orhan Ogficii, lise epitimini Gaziantep'te, lisans efitimini ise Mj
Manchester Universitesi Makine Mithendisligi bslimilnde tamamladi.

Profesyonel i hayatina Gtineydogu Iplik Sanayi Sirketi’nde baglayan Ogict, 1978-1980 yillan
arasinda ODTU Gaziantep yerleskesinde Ogretim Gérevlisi olarak ¢ahsty,
1984 yilinda, Marmara Pamuklu Mensucat'in kurulumunda gdrev aldi ve 2007 yihna kadar

sirketin yOnetim kademesinde galismalanim sitrdiirdil. Lila Kagit’in kurulmas: ile 2007 yahindan
bu yana Yonetim Kurulu Bagkan olarak gérevine devam etmektedir.

% Heyeti’nde ve Goniilld Hizmet Vakfi (GHV) Yonetim Kurulu’nda yer almaj A ; %
:\ ; Celal OGUCU- Yénetim Kurulu Bagka Vekili Z6 Hisan 2024

1958 Gaziantep dogumlu Celal Opiicii, lise egitimini Gaziantep’te, lise
Manchester Universitesi Kimya Mithendisligi bolimiinde tamamladi. Polimer Kif?
ytiksek lisans yaparak Tirkiye’ye geri déndil

1984 yihinda Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulusunda gérev alarak profesyonel i§ hayatina
adim ath. Sirket bfinyesinde boyahane igletmesi ile enerji santralinin kurulmasi ve kafit
alamindaki yeni yatinm sfireglerinde aktif gorev alan Ogiicll; 2007 yilindan bu yana Sirket
1 Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve Bagkan Yardimcis: gérevlerini silrdlirmektedir.

~ Uzua yillar Corlu i5 Insanlan ve Sanayicileri Demnegi (CISAD), Corlu Ticaret ve Sanayi Odas:,
Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi (Taider) ve Rotary Kuliibi gibi birgok kurulusun ydnetim
kademelerinde yer alirken, halihazirda Tiirk Girigim ve Is Dinyas: Konfederasyonu’nda
(TORKONFED) Ydnetim Kurulu Uyesi olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

-
. \
LiLa ElTSAN e Tioald.
iy Malj |
/j.IJ. K Noy RS KAdik oy Ib AL
-'«f 629 19 Fa\0212 438 28459
M3 @ urumiar VO Bel0rE 2

Y IJPJ Dﬂ.’]
WA yhyalnm con p 9 aelg



An % g
‘ L~ pydin OGUCU- Ysnetim Kurulu Uyesi

."‘ 4%
L 191 Gaziantep dogumlu Aydin Offich, lise egitimini Gaziantep'te, lisans effitimini ise
" B gngiltere’de Victoria Universitesi Polimer Bilimi Kimyas boltimi{inde tamamladi.
1984 ythinda Marmara Pamuklu Measucat’in kurulusunda gbrev alarak profesyonel ig hayatina
adim ath. $irket blnyesinde boyahane isletmesi ile enerji santralinin kurulmas: ve kagt
balanindaki yeni yatinm siireglerinde aktif gérev alan Aydin Ogticti, 2007 yilindan bu yana
Sirket Yonetim Kurulu Oyesi g8revini siirdlinrmektedir.
Tirkiye Aile Isletmeleri Dernegi’nin (TAIDER) ge¢mis dénem Yénetim Kurulu Bagkanligim

ken su an Damigma Kurulu Uyesi olarak caligmalanm silrdiirmekte, aym1 zamanda i
TOSLIAD1n aktif iiyesi olarak g6rev almaktadir.

Cengiz SOLAKOGLU- Yénetim Kurulu Uyesi
1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu, 1964 yilinda Istanbul iktisadi Ticari Ili g

Akademisi’nden mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret’te Satig Eleman: olarak ig
hayatina atildy.

1977 — 1983 yillan arasinda Beko Tic. A.$.'nin, 1983 — 1991 yillan arasinda Argelik Pazarlama
Sirketi Atthm A.§.’nin Genel MiidiirliigiinG yaptiktan sonra, 1991 yilinda Kog¢ Holding
Tiketim Grubu Bagkanlifina atandi. Mevcut gbrevinin yam sira 1996 — 1998 arasinda Kog
Holding Ytritme Kurulu Uyeliginde bulundu. 2002 yilinda atandi1 Dayamkh Tiketim Grubu
Basgkanlii’ndan 60 yag siur1 nedeniyle 2004 yilinda 38 yil ¢alisti1 Kog Toplulugundan emekli
oldu.

Istanbul Ticaret Odasi’nda 3 d6nem Meclis Uyeligi, Sanayi Odasi’nda 5 dnem Meclis
Uyeligi’nde bulundu ve Istanbul Sanayi Odas: Y6netim Kurulu’nda iki dénem Yonetim Kurulu
“ Uyesi olarak grev yapt:.

Tilrkiye Egitim Gontillileri Vakfi’mn Kuruculan arasinda yer alan Cengiz Solakoglu Vakfin

kurulugundan bugtine kadar araliksi1z Vakfin Yonetim Kurulu’nda yer aldi ve 2002-2004/2007-

2011/2015-2019 tarihleri arasinda Vakfin Yénetim Kurulu Bagkanhini yiirlittii. 2004 yihnda
v Ekonomist Dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi secildi.

Emekli olduktan sonra CS Damigmanhk firmasuu kuran Cengiz Solakoglu tllkemizin Snde
gelen 15°den fazla Aile Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. Halen.So
N\

Bizim Toptan Lyksor $1rketlenmn Yﬁnetun Kumlu Baskam Zulfikér Holdmg

Yilmaz BULUT- Y8netim Kurulu Uyesi 26 Wisan 2024

1965 dogumlu Yilmaz Bulut, lise egitimini Istanbul Otakgilar Lisesinde tamam|aiykes nige
1990 yilinda Anadolu Universitesi Istatistik B5lim@ Fen Fakiiltesinden mezun olmustur =

rofesyonel ig hayatina 1991 yilinda Argelik A.$.’de Dis Satin Alma Uzman olarak baglayan
Yilmaz Bulut gdrevine 1994-1998 yillan arasinda Argelik A.S. Merkezi Satin Alma Uzmam
olarak devam etmigtir, 1998°den 2007 yilina kadar yine Argelik A.S.'de insan Kaynaklan
departmaninda Sistem Gelistirne Uzmam olarak kariyeri am etmigtir. Hizmet ve firetim
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palaninda faaliyet gsteren finnalara, Kurumsallagma, Y8netim Gelistirme, insan Kaynaklan
konulaninda somut, Slgtilebilir ¢8ziimler sunmak amaciyla 2008 yilinda Arti Bir Damgmanhk
sirketini kurmugtur. Bugline tilkemizin bir cok nde gelen sirketine bagta liderlik, performans
yOnetim sistemi, insan kaynaklan politikalarinin olugturulmas: gibi bir gok alanda damgmanlik
vermeye devam etmektedir.

Liderlik, Kogluk, Performans Yonetimi, Stratejik Yénetim, Ise Alm Teknikleri, Sunum
"Teknikleri, Etkili insanlann Yedi Ahgkanli:, Zaman Yénetimi sertifikalarna sahip olan
Yilmaz Bulut, Tirkiye Eitim Gonillileri Vakfi Goniillli Danigmam, Tema Vakfi ve
_ Arcelikliler Derneginde aktif gdrev almaktadr.

Fatma Filsun AKKAL BOZOK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ftsun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi Isletme Fakiltesinden lisans,

Ao

Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi’nden ytiksek lisans derecesi ve Istanbw

Oniversitesi Igletme Fakiiltesi’nden doktora derecesi alarak tamamlanustir. is hayatina Arthur
Andersen denetim girketinde baglamugtir.

1983’te Kog Grubu’na katilarak dnce Denetim ve Mali Grup béliimiinde Denetim Uzmam ve
Koordinatdr Yardimcis1 olarak gbrev yapnugtir. 1992’de atandifs Denetim ve Mali Grup
Koordinatrliigil gbrevini 11 yil boyunca stirdiirmiigtiir. 2003-2006 yillan arasinda Finansman
Grubu Direkt6rligh yapan Akkal, Eyliil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi
Bankast’'nda Yénetim Kurulu Oyesi olarak gérev yapmugtir. Ford-Otosan, TAT Gida ,Kocaer
Celik ve Gdzde Girisim Sermayesi’'nde bafimsiz ySnetim kurulu dyesidir. 2006-2008 Kog
Universitesi, 2008-2020 Sabanc: Universitesi’nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri
vermigtir. TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlan Demegi ve Bogazigi Mezunlar Dernepi

s liyesidir. %30 Kuliibl Yénetim Kurulu dyesi ve Yonetim Kurulunda Kadin D e
mentorlugu yapmaktadir, A
Sermaye Piyasasi Kurulu fleri Dizey, Kredi Derecelendirme, K

AR Derecelendirme ve Titrev Urilnler lisanslarna sahiptir.

28
Mehmet Fatih KERESTEC] - Bagyimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bsan Ly

1977 yilinda Diyarbakir'da diinyaya gelen Keresteci ilk, orta ve lise egitimini yine Diyarbditas
tamamladi. Marmara Universitesi Iktisat (Ingilizce) bdliimtinde lisans, Umversnty of
Birmingham'da ise finans alaninda yitksek lisans egitimini tamamiadi. Egitimi boyunca
"geligmekte olan ekonomilerde yasanan finansal krizler" tzerine odaklanan Keresteci'nin bu
kapsamda “erken uyan sistemleri” ile ilgili detayh galigmalan oldu. Bu ¢ahsmalar saygin
ekonomi dergileri tarafindan yayimlandi ve resmi modellemelere referans tegkil etti.

$ hayatina ekonomist olarak baglayan Keresteci, HSBC Bank'ta sirasiyla stratejist, doviz ve
tiirev iglemeisi, yatiim damigmam ve Hazine Satiy Direkttrii olarak ¢alighktan sonra en son
Kiiresel Piyasalar ekibinde Genel Midilr Yardimcisi Vekili sifats ile rol aldi, 2016 yihindan bu
yana sahibi oldugu DNG Damgmanhk, Araghrma ve Egitim Ltd. ile bityitk kurumsal sirketlere
ekonomi ve finans alaninda damymanhk hizmeti vermekte, ydnetim kurulu ve icra kurulu tiye
ve damgmanhklan yapmaktadir. Bu kapsamda finansal risk yoénetimi, finansal yatinm
damymanh@, sirket ve finansal yeniden yapllandu'ma, Mé& A, faaliyetleri, yatinm fizibilite

damsmanhgl, yﬁnetun slratejllen damism: ve finansal epjti danlaﬂﬂ#ﬁéﬁ!ﬁﬁ%v?”ﬁ?mu._
! veqic)A.
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e b1r konuma sahiptir. Keresteci aynca kurucu ortak olarak gbrev aldii Denon Partners girketi

o

Alp OGﬁCﬂ- Genel Mildiir

1983 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Alp Ogtici lise egitimini Usklidar Amerikan

oleji'nde, {iniversite efitimini ise Amerika’da tamamlayarak Tufts Universitesi Makine
Mihendisligi bSlimiinden mezun oldu. Ek olarak Girigimeilik ve Urlin Tasanmu yan dal

gramlanm bitirdi.

Profesyonel i hayatna 2005 yihinda Sirket blnyesinde Proje Milhendisi olarak bagladi.
Siwrastyla Is Geligtirme Muidtirtl, Hizl Tiiketim Satg & Pazarlama Genel Mildlir Yardimcisi
pozisyonlarina atanan Ogiicti, 2014 yilindan bu yana Genel Maddr olarak gérevine devam oz
ctmektedir.

Is hayatiyla e zamanl: olarak Tilrkiye Egitim Gonilltleri Vakfi (TEGV) Yénetim Kurulu

Baskan Yardimeis, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi Uyesi ve Uluslararas X
Lions 118-Y Kurucu Uyesi gdrevlerini ylriitmekte; Lead Netwok, Sales Network, Yanindayiz W
Demegi ve Tlirkiye Kurumsal Yénetim Demegi’nin de ilyeleri arasinda yer almaktadr.

Gikben KAYA ~ Uretim Yattrimlan ve Projeler Genel Miidiir Yardumcist

1974 yilinda dogan Gokben Kaya Istanbul Teknik Universitesi Elektronik Haberlesme
Miihendisligi Bolim’nden mezun olmugtur. Ardindan Yeditepe Universitesinde MBA
yapmugtir.

o 1996 - 2012 yillan arasinda Argelik A.S. firmasinda gegitli gérevlerde rol almigtir. 2013 - 2015
QS Tirkiye Operasyon Mildiirtl gérevini yiiriitmiigttir, 2015 yilinda $irket’e katllmxs olan
Gokben Kaya, swrasi ile Fabrika Direktéritili gbrevini yliriitirken son olarak Lizg
Yatinmlan ve Projeler Genel Midiir yardimcis: ve lera Kurulu tiyesi olarak gogei W

~ etmektedir. /e KS‘ .

Kenan TELLI- Satinalma ve Planlama Direktdra

1972 yihinda dogan Kenan Telli Gazi Universitesi Mihendislik Fe
Miihendisligi B6l{iimi’nden mezun olmugtur.

fesyonel ig hayatina Coca Cola firmasinda Stratejik Planlama Stajyeri olarak ba.slmstu'
1996-1998 yillan arasinda Bosch Thermotechnic Manisa’da Satinalma Béliimiinde rol
X almghir. 1998-1999 yillannda swrasiyla Delphi Packard Elektrik firmasinda Lojistik Sorumlusu
ve Vestel Manisa’da Uretim Malzeme ve Planlama Mildirii olarak gorev alan Telli, BSH
Almanya ve BSH Torkiye’de 1999-2007 yillannda Imalat Bbltim Bagkanh$: yaparak is
hayatina devam etmigtir. 2010 yilinda Lila Kafit’a katilmg olan Telli, siras: ile Fabrika
Direktsrll gbrevini yliriitmils, son olarak Satinalma ve Planlama Direkt6r@l ve Iera Kurulu tiyesi
olarak gdrevine devam etmektedir.
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rA1

Li- Mali Isler Direktori

1983 yilinda dogan Isil Tireli, lise egitimini Izmir Amerikan Koleji’nde tamamladiktan sonra
kuz Eyldl Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi’'nden mezun oldu. Ardindan
stanbul Bilgi Universitesi’nde Muhasebe ve Denetim yilksek lisansim1 tamamiadi, Marmara
Universitesi Muhasebe ve Finansman alamindaki doktora ¢alismalarina devam etmektedir.

onel i hayatina 2005 yihinda BDO Denet’de denetim asistani olarak baglayan Isil Tireli
burada ¢ahigtiit 6 yillik siirede Denetim Miidiir{i pozisyonuna ylikselmigtir. 2012 ytlinda BDO
Denet’teki gérevinden aynlarak kariyerine Deloitte Tiirkiye’de devam etmigtir. Deloitte
kiye’de ¢ahstifa 8 yillik siirede Denetim Direktdrl{igil pozisyonuna yilkselmis ve burada
calighif siire boyunca dijital d8nligim projeleri, teknik danigmanlik ve proje ySnetimi alamnda
bir ¢ok idari gbrev dstlenmigtir. 2020 yilinda Hattat Holding ve Grup Sirketlerine Finansal
Yeniden Yapilandirmadan sorumlu iist diizey ybnetici olarak atanan Isil Tireli, 2022 yilinda
Lila Kagt ailesine katimugstr. Sirket’te Mali Islerden sorumlu {ist diizey ySnetici olan Isil
Tireli, Icra Kurulu ve Risk Komitesi iyesi olarak gdrev almaktadir. 2019 yilindan beri Saghk
ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi ilyesi olarak gtrevine devam etmektedir. Bagimsiz
Denetciler Demnegi tiyesi olan Isil Tireli, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesine ve
Kamu Gdozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu tarafindan verilen Bafims
Denetct Lisansina sahiptir.

Yeter Zerrin Songiil ONCEL - Insan Kaynaklar Direkttrii
1972 yihnda dogan Songfil Oncel, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya
Mithendisligi b6liimiinde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.

Oncel, 1995-1996 yillan arasinda ODTU Kimya Mithendisligi BSlim{'nde Arastirma Gorevlisi
olarak kariyer hayatina baglamigtir. 1996-2003 yillar1 arasinda Kordsa A.$."de Kalite Sistemleri

Uzmam olarak gorev alan Oncel, 2003-2015 yillannda Opet Petrolciilik A.S'de Kalite
Sistemleri Middrii ve Organizasyonel Gelisim & Yonetim Sistemieri Miidiirii olarak ig

hayatina devam etmis, son olarak 2015-2024 yillar arasinda Aromsa A.§.’de Insan K gicion,

S Direktorll olarak gbrev yilrlitmigtilr. Ocak 2024’te Lila Kagiit’a katilmug olan Sgfigi}
Insan Kaynaklan Direktérit ve fcra Kurulu dlyesi olarak gérevine devam etmektg ( J

Mustafa Kemal Oytun BOSTANCI - Kagit Enerji Direktird

: 1974 yilinda dogan Mustafa Kemal Oytun Bostanci Orta Dogu Teknik Universitesi ! _
Mithendislii Boliimi’'nden mezun olmustur. Ardindan Bilkent Umversxtesn Isletthe,
akiltesinde Yilksek Lisans yapmugtir, 26 igap 0
1999-2013 yillan arasinda Argelik A.S. firmasinda gesitli gbrevlerde rol almigtir. 2014- 2020
A Mefa Endistri A.$’de Uretim & Mithendislik Direktdril olarak gdrevini yilrittmiigtiir. 2020-

2022 yillan arasinda ise RC Endistri Ulasim Araglan A.S. de Teknik Direktdr olarak is

ayatina devam etmigtir. 2022 yilinda Sirket’e katilmug olan Bostanci, siras: ile Kagit Uretim
Bakim ve Yardimct Tesisler Grup MildiirQl g8revini yﬂrﬂtﬁrken son olarak Kafit ve Enerji
Direktdril olarak gdrevine devam etmektedir.
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i SADAK - Satig Direktdrll Vekili

1982 yihnda dogan Ali Sadak Marmara Universitesi Endfistri Mthendislifi Bélitmd’'nden
mezun olmugtur. }

2006 ve 2010 yillan arasinda Danone firmasinda sirasiyla Geleneksel Kanal, Ulusal Kanal ve
Yerel Kanal olmak {izere satis bolimiinde g8revler almugtir. Ardindan 2010 yilinda ise
Glaxosmithkline girketinde Kilit Migteri Mildiiri olarak g8revini devam etmigtir. 2012-2014
3M firmasinda sirast ile Geleneksel Kanal ve Ulusal Kanal Miisteri Yoneticiligini yiirlitmiigtir.
2014-2020 y1llan arasinda ¢esitli gorevlerle isine devam etmigtir. 2020 yilinda Sirket’e katilnug
olan Ali Sadak, Satig Direktdrliigli catis1 altinda Satig Direktdrii Vekili olarak gbrevine devam
etmektedir.

Burcu GGUCU GIRITLI- Pazarlama Grup Miidiri

1987 yilinda istanbul’da Burcu Ogticii Giritli Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden 2005 yilinda
mezun oldu. Ardindan, 2010 Yihnda Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri B6lim{i’nden
mezun oldu. Universite sonrasinda London Business School’un Yonetim Yiksek Lisans
(Masters in Management) programum 2011 yilinda Londra’da bagariyla tamamiads.

Profesyonel is hayatina 2012 yiinda Tiirkiye Ekonomi Bankasi'nda Finansal Piyasalar
Kurumsal Bankacihik Satig Yetkilisi olarak bagladi. 2013 yainda HSBC Bank A.$.’nin Hazine
ve Sermaye Piyasalar ekibine katildiktan kisa bir siire sonra Londra’daki HSBC Bank PLC’de
g6rev almugtir, 2015 yihimin Temmuz ayinda Tilrkiye'ye dSndilkten sonra HSBC Bank A.§.
Hazine ve Sermaye Piyasas1 biriminde Kurumsal Satis Yoneticisi olarak D&viz/FaizZEmtia
fizerine Ttrev Uriinlerin satis ve pazarlamasi grevine devam etti. 2016 yih Temmuz ay:
itibaniyla Lila Kagit'ta I Gelistirme bSltimilnde gdreve bagladi. 2019 yilinda Yurt I¢i Pazar
Ozel Markalar Satig KoordinatSrlt pozisyonuna gegti. 2021 yihndan itibaren Yurt {¢i Ev Dist
Kanal Yénetici Liderlik roldl yaninda Hizl Tilketim Faaliyet alaninda Pazarlama Grup Mﬂdﬂrﬂ
olarak grevine devam etmektedir.

Ttirkiye’de SPK Sermaye Piyasasi Faliyetleri lleri Dilzey ve Tirev Araclar Ligats
Ingiltere’de CISI Level 3 Certificate in Investments (Financial Derivatives) S¢ '
sahiptir.

Hikmet Can ALTIOK — Uriin ihracat Grup Midirii 26 Hisan 20

1980 yilinda dogan Hikmet Can Altiok Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Mﬂhemﬂw e
Bslim@’nden mezun olmustur. Ardindan Istanbul Teknik Universitesinde Igletme
Miihendisligi béliimiinde Yiiksek Lisans yapmugtir.

- 2010 yillan arasinda Eczacibasi Koramic firmasinda Uritn Mtidtiril olarak rol almigtir.
Altiok, 2010- 2017 yillarinda Tiirk Henkel A.§. de sirasiyla Marka Midarliign, Is Birimi
Mudiirlign, Is Geligtirme MtidGrltigni ve son olarak thracat Miidiirll olarak i hayatina devam
etmigtir. 2017-2021 yiinda Warmhaus Isitma ve Sofutma sirketinde thracat MudirlGgan

aparken, 2021-2022 yilinda Basi Systems Pilates Sanayide Ticari Direktr gorevini
ytirlitmilgttr, 2022 yilinda Sirket’e katilmis olan Hikmet Can Alfiok, Urfin thracat Grup Mudiirit
olarak gbrevine devam etmektedir.
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etin KARACA - Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Midiirii
1974 yilinda dogan Cetin Karaca Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans B&lim{i’'nden

mezun olmustur.

Cetin Karaca, 2000 yilinda ilk is hayatina Pamukbank Milfettis Yardimcisi olarak gdrev
almistir. Ardindan 2001 yilinda Boyner Holding de Is Analisti olarak gorevini devam etmigtir.

003-2007 yillan arasinda BBA Beymen ve 2008-2011 yillar1 arasinda da Kale Endiistri

Holding de Bfitge Raporlama ve Finansal Kontrol Mildirll olarak ¢alismigtir. 2011 yilinda

_Sirket’e katilmug olan Cetin Karaca, cesitli rollerde gérev alarak, en son Ticari Kontrol v,
iyatiandima Grup Mildiir{l olarak gbrevine devam etmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde s8z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yGnetim ve
denetim kurullanndaki fiyeliinin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Orhan OGUCUO- Yonetim Kurulu Bagkam
' "|Son 5 Yida| ' Tigiti Salisin
| Gbrevde Gbrevi Gorevine Oitaklik dbnemine
Sirket Ticaret | Bulundugu (Bagkan/Bagkan Devim Edlp | Alt En Son Sermaye
Univiim__ | Organ Vekili/ Oye.vb) - | Etmedigl Bay1 (%)
#:;:E:il:&smyl V€ | Yonetim Kurulu Bagkan Devam Ediyor 17,24%
Ompas Gayrimenkul
Gelistirme ve | Ortak Bagkan Devam Ediyor 100,00%
Pazarlama A.5.
Celiil Ydnetim Kuvulu Bagksn Vekili
el Son S5 Yilda g Sahsin
Gﬁl’:ﬂrdeiu ((_;B;eﬂ a Gorevine . %eauuk -dOnemine
Sirket Ticgrét | Bulundé ; an/Bagkan. Dévam  Edip | Ait'En Son Serniaye
Unvani Organ VM&.} _Etinedii Payi (%)
%;mf;““ﬁ ¥e | Yonetim Kurulu | Bagkan Vekili Devam Ediyor 10,78%
Celpag Gayrimenkul
Geligtirme ve | Ortak Bagkan Devam Ediyor
Pazarlama A.S.
LeusG ilel’vAe.rslfen Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor
6 tisa 29y,
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Sietim Kurulu 1]
"|Son 5 Yilda _ T $ahsin
Gbrevde Gorevi Gbrevine Ortakhk donemine
Sirket Ticaret | Bulundugu (Bagkan/Bagkan Devam Edip | Ait En Son Sermaye
Uavam Organ Vekili/ Uyevb.) | Etmedigi Pay (%)
Lila Kagt Sanayi ve : .
Ticarct A.S. Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor 13,33%
Hemi
e Ortak Bagkan Devam Ediyor 100%
U- Yonetim Kurulu Uyesi
Son 5§ Yida ligilt Sahsm =
Glrevde Goreyl Girevine Ortaklik dbénem
Bulunduu (Baykan/Bagkan Devam Edip | Ai¢ En'Son Sermaye
Unyams | Orgsn Vel / Uye..vb.) Efmediffi | Payi (%)
Lil t Sanayi . -
T; mlﬁ 21 ¥€ | Yonetim Kurulu Oye Devam Ediyor Yoktur
Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur | Yonetim Kurulu | Bagkan Vekili Devam Ediyor Yoktur
Seramik Sanavi A.S.
KaI!;_ elmnsm ik?’;”r Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor Yoktur
504 Morketler Ticaret | yonetim Kurul | Baskan Devam Ediyor Yoktur
Meseanras % | Yonetim Kunulu | Bagkan Devam Ediyor Yoktur
Abahoglu Lezita Gida : .
Sm“;gA‘.IS. 1% | vonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
i“éﬁk""" Holding | vy etim Kurulu | Baskan Vekili Devem Ediyor Yoktur
Seg Markeigilik A.S. | Yonetim Kurulu__| Baskan Devam Ediyor Yoktur
TEGV- Torkiye
Egitim  Gontlltleri | Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
Vakfi
Defacto  Perakende . Devam
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu | Oye Etmiyor Yoktur
Y¥ilma? BULUT- Youetim Korfl Uyesi . e
: ' ou 5 Yilda _ S - _ Sabsm
- '.Gi!msmmhil Goeevi Gévevin - gnquhlo dtnemine
Sirket Ticaret | Bulunduly (Bay| ajkan Devpin Edip | Alt Ef Soni Sernmye
Ulivam__ JOmm | veuli/Bjevb) | Btoedigt | Payi(%) ;
I#m&&myl ¥¢ | Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor | ==,
Arti Bir Damgmanhk .
Limited Sirketi Ortak Devam Ediyor
2 .
6 tisan 29,
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Fatma Filsun Axmu? BOZOK- YSoetim Kurula

T

Tigi

FES = X

Son 5 Yida| Igii Sahsin
Glrevde GOrevi Gorevine Oriaklikc donemine
jirk Ticaret | Bulundugu (Bagkan/Bagkan Deyam Edip | Ait En Son Sermaye
Unvan: Organ Vekili / Oye..vb.) Etmed | Pay1 (%)
_ L:mlt;anay V€ | Yanetim Kurulu | Bagimsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
Ford Otomotiv i .
Sanayi A.S Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
TA:;S?EW' Y¢ | Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
Karsan  Otomotiv
Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
A.S.
K lik Sanayi . . .
v:%:::recte AS ! | Yonetim Kurulu | Bagimstz Oye Devam Ediyor Yoktur
Gozde  Girgim
Sermayesi Yatnm | Yonetim Kurulu | Bagunsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
Ortaklifa A S.
Bizim Toptan Satiy ; Devam
M AS. Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Etmiyor Yoktur
ﬁs Gayrimenkul Devam
Yatnm  Ortakhif | Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Etmi Yoktur
AS. yor
Y: Kredi ) De
33'@;; s ' | Yoaetim Kurulu | Bagumsiz Oye Eunv?:;r Yoktur
Mehmet Fatih KERESTEGI- Yonetim Kirulu Uyesi (Bsfimsiz Uye) e
Son 5 Yida| % Tiguf Sahsin
Gprevde Goreyi Goirevibe | Ortakik dbneniine
Sirket Ticaret | Bulundupu (Bagkai/Bpgkan Devam Edip | Aif En Son Sermaye
Utlvam Organ Vekili / Gve.vb.) Etmedl Payi (%)
Lilz Kakit Sanayi ve . "
Ticaret AS. Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
DNG Damgmanlk
Egitim ve Aregtima | Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor
Lud. Sti.
Denon Pariners
Yatinum Yonetim | Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor
Danigmanlig1 A.§.
Mega Metal Sanayi . .
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu | Bagimsiz Uye Devam Ediyor
Yidnetimde Stz Sahibi Olan Personel 26 Msa 2024

Yonetimde s8z sahibi olan personelin son 5 yilda Yénetim Kurulu'nda grev aldifn girket
bilgileri agafida verilmigtir.

Sirket Genel Mtidiel Alp Ogticti’ntin Trakyam Yumurta Gida ve Uretim A.$.’de %98 oraninda
sermaye payi bulunmakta olup ySnetimde gbrev almamaktadir ve Alp Ogiici Tirkiye Egitim
Génilltlleri Vafki (TEGV)'de Yonetim Kurulu diyesi olarak gdrev almaktadir.

Sirket Genel Madartt Alp Ogtica ve Mali Igler Direktdril Isil Tireli Saghk ve Egitim Vakfi

(SEV)’de Denetim Kurulu fiyesi olarak g
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Sirket Ticari Kontrol Pazarlama Grup Mildarii Cetin Karaca’nin Logy Damgmanhk Sanayi Ve y
Ticaret Ltd. Sti.’de %100 ve Tasfiye Halinde Logy Toys Yeni Nesil Oyuncak Sanayi Ve Ticaret
td.$ti.’de ise %25 oraninda sermaye pay1 bulunmakta olup, her iki sirkette de imza yetkilisidir.

Sirket Urlin fhracat Grup Mildtrii Can Altiok’un Mercure Damsmanhk Mithendislik Ticaret
Ltd. $ti.’de %100 oraninda sermaye pay1 bulunmakta olup, girkette imza yetkilisidir.

B8¥ukarida belirtilenler diginda ydnetimde s8z sahibi olan diger personelin herhangi bir ydnetim
kurulu, denetim kurulu Qyeligi ya da farkh bir girkette ortakh bulunmamaktadur. %

55 Son 5 wilda, ihracommn ydnetim kurulu d#yeleri ile ydnetimde yetkili olan
?" personelden alinan, ilgili Kigiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sa
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 incii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayr beg yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, gilveni kitilye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karnghrma, verileri yok etme veya degigtirme, banka
veya kredi kartlarimin kititye kullamilmas, kagakqilik, vergi kagakeihi veya haksiz mal
edinme suclarindan dolay:r alinmig cezai kovugturma ve/veya hilkiimliligiinin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava komusu hukuki uyugmazhk vefveya
kesinlegmis hilkiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6 Son 5 yilda, ihra¢ceimin meveut ydnetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyuruimug davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7 Son 5 yilda, ortakhifm mevcut yonetim kurulu liyeleri ile yénetimde sbz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu liyeleri ile yinetimde sbz sahibi oldugu girketlerin
as, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrntil bilgi:

Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu, 2016 yilinda dig ticaret operasyonlanm ytirlitmesi
, amaciyla Hollanda’da kurulmus olan Lila International B.V. kurulus amacina ybnelik olarak
hedeflenen yurt digt yatinmlarindan vazgegilmesi sebebiyle, 2019 yilinda tasfiyesine karar
erilmis olup 16 Aralik 2019 tarihinde ticaret sicilden kayd silinerek kapatilmugtir, Sirket’in
TFRS finansal tablolarinda ilgili bagl: ortakhga iligkin herhangi bir kayit bulunmamaktadur.

15.8 Son 5 yilda, ortak.llgm mevcut yﬁnetim kurulu tlyelen ile yinetimde siz sahibi olan

verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:
Yoktur.
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159 Yiénetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihra¢ea son S5 yil
icerisinde kurulmuy ise kurucularn ihraggrya kargi ghrevleri ile gahsi qikarlan arasindaki
ar ¢atigmalanna jligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1 Yénetim kuruiu iiyeleri, ybonetimde sz sahibi persomel ile ihraggi son 5 yil
cerisinde kurulmug ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist yinetimde girev
almalan ic¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapmlan

e

B2

anlagmalar hakkinda bilgi: éé gg
oktur.

159.2 ihragoimm cikardify ve ybnetim kurulu dyeleri, ySnetimde sbz sahibi personel %

ihrage1 son S wil icerisinde kurulmug ise kurucularmn sahip olduu sermaye piyasas:

araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis slmrlamalar/gy

hakkanda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap ddnemi itibariyla ihragcinin ydnetim kurulu {iyeleri ile yénetimde
stz sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlli hizmetler icin
sbz konusu kigilere 8denen iicretler (garta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, kurumsal bagariy: artirmak ve hem y8netim ekibinin istikranim strdlirmek hem de pay

sahiplerinin degerini arhrmak amaciyla ¢ahganlann bireysel performanslarinin organizasyonel

basanya olan katkisim dilllendiren bir "Performans Yonetim Sistemi” uygulamaktadir. Bu

sistem, her bir g¢aligamn belirienen hedeflere ulagma ve mitkemmel sonuglar elde etme

b stireclerini ve sfirekli gelisimlerini desteklemek icin tasarlanmugtir. Bu gergevede, Sirket

calisanlarimin performansim Slglimler, geri bildirim saflar ve onlan tegvik eder, bdylece

organizasyon genelinde daha iyi sonuglar elde edilir. Bu Performans Yénetim Sistemi, Jirket’in

stratejik hedeflerine odaklanmay: tegvik eder ve ¢alisanlarin bu hedeflere ulagmalanna yardimes

/‘ 5 olur. Her ¢ahsamn katkis1 ve performansi, organizasyonun bfitiniinde defer yaratma

konusunda kritik bir rol oynar. Bu sistem, c¢aliganlann hedeflerine ulagmak igin gerekli
kaynaklara ve desteklere sahip olmalarim sajlar.

s g Ayni zamanda, Performans Yonetim Sistemi, seffaf bir 6diil ve tamma sistemi de sunar. Yiiksek
performans gésteren gahsanlar, performanslanna uygun olarak $dilllendirilir ve tammir. Bu,
¢alisan motivasyonunu artirir ve sirket killtiirinde pozitif bir etki yaratir. , .
/"\ Sonug olarak, Sirket'in "Hedeflerle Performans Yonetim Sistemi," hem bireysgf
i

kisisel geligimini tegvik ederken hem de organizasyonun genel bagansina ka \
bir denge saglar. Bu sistem, sirketin uzun vadeli stirdiiritiebilirligini ve pay sahiplerinj i
artirmay: hedefleyen bir yaklagimin bir pargasidir. 26 Wisan 2%
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Her hesap dénemi baglangicinda, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket hedefleri
M belirlenir ve bu hedefler, bireysel performans hedeflerine déniigtitriilerek ¢aliganlara dagitilir.
Yil sonu performans degerlendirmeleri sonucunda, ¢alisanlara kademe ve Gnvanlarina bagh
hem o yilin girket performansi hem de bireysel performans sonuglanna dayah olarak bir
prim katsayisi hesaplanir ve 8dilllendirme yapilir. Performans degerlendirme siirecine dahil
olan tiim ¢ahsanlar, bu 5ddl sistemi gergevesinde degerlendirilir ve siireg, Sirket’in performans
rim sistemine uygun olarak izlenir ve denetlenir. Hem Sirket’in genel basansi hem de
calisanlarin kigisel gelisimi ve motivasyonu g6z dnilnde bulundurularak olugturulan bu sistem,
hem kurumsal hedeflere ulagmay: hem de ¢alisanlanin memnuniyetini saflamay: hedefler. Bu
aklasim, sirketin performansim artirirken ¢aliganlanin kattlimim ve baghihim artirr.
31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla, Sirket’in ydnetim kurulu fiyelerine ve
ybnetiminde s5z sahibi personele performans primi diginda saglamiy oldugu faydalara iligkin
tutarlar agagidaki tabloda yer almaktadr.

o

Briit Tutar A 2021 2022 } 2023
m'm Kurulu Uyeleri Ucret ve Benzeri Menfaatler 14.002.655 | 10.653.242 | 10.827.961
Ust Diizey Yonetime Sagianan Ucret ve Benzeri

Menfaatler Toplams 25.601.279 | 30.530.900 | 40.157.491
Toplam v 39.693.934 | 41.184.142 | 501985.452

Kaynak: Bagimsiz denetimden gegmiy fnansal tablolar

Asafhda yer alan tabloda 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla Ydnetim Kurulu ve
ybnetiminde s5z sahibi personele saglanan performans prim tutarlan yer aimaktadir:

"\ Performans Prim Briit @L) 2031]  2022] _ 2023] -
-~ Yonetim Kurulu - | 81.855.120 ; %—,
Ost Dilzey Yonetim 9.026.237 | 17.564.704 | 28.966.881 | ¢
Toplam : o4 9,026.237 | 99.419,824 | 28.966:881 Mff‘
A 29

ﬁdeyebilmek icin ihract;lnm veya bagh ortakhkiarinm ayirmig oldugu vey “‘
ettirdikleri toplam tutarlar: ;

Sirket’in Yénetim Kurulu Gyeleri ile ySnetiminde stz sahibi personelinin kidem tz _- mitial '. I. =y
benzeri menfaatlerini deyebilmek igin 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 yillan itiba __ 2ty

kargihk tutari asagidaki tabloda yer almaktadir. 26 bz g0 2
" L & N g __emi| am2| 2023
Yonetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Toplam: Yoktur | Yoktur| Yoktur
Ust Dlizey Yonetici Tahakkuk Eden Bedel Toplaml 671.938 | 939.452 | 470.233
Toplam 3 o |67 ﬁ381 939.452 | 470.253
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. hra¢gimin ynetim kurulu diyeleri ile ynetimde sz sahibi olan personelin gbrev

giiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son S Yllda_thrawda ﬁstlendigi Girev Stivesi/Kalan Girev
Girevler Stiresi
1.12.2023 tarihli Olagantistd
Ydnetim Kurulu Bagkam Genel Kurul'da 3 yil igin
1.12.2023 tarihli Olaganiisti
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul'da 3 yil igin
secilmistir,
1.12.2023 tarihli Olagianiistil
Aydin Ogticth Yonetim Kurulu Oyesi Genel Kurul'da 3 yil igin
secilmistir.
1.12.2023 tarihli Olaganiistil
Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Oyesi Genel Kurul'da 3 yil i¢in
secilmistir.
1.12.2023 tarihli Olaganiistil
Yilmaz Bulut Yénetim Kurulu Oyesi Genel Kurul'da 3 yil igin
secilmigtir.
. . 1.12.2023 tarihli Olaganiisti)
Fatma Fiisun Akkal Bozok ‘g:;l::::ﬂ ;’ Oyesi Genel Kurul'da 3 yil igin
y secilmigtir.
) . 1.12.2023 taribli Olagantstl
Mehmet Fatih Keresteci | YoRetim K“&“"; Oyesi Genel Kurul'da 3 yil igin
(Bagunsiz Uye secilmistir.

Yinetimde Stz Sahibi Personel

2-Oretim Yatinm ve Projeler Genel

R T SonSYllda]huwdaﬂlﬂendigi Gprevf‘SﬁmlfKa]pn
Adi-Soyaih : Girevier Giirev Stiresi
Alp Oftict Genel Mudir Shiresiz
Gokben Kaya 1- Fabrika Direktorll Stiresiz

Midiir Yardimcist
Kenan Telli 1-Fabrika Direktdril
2-Satinalma ve planlama direkttril
';!Yﬂl Tireli Mali Isler Direktsril
eter Zerrin Songill Oncel | Insan Kaynaklan Direktdril
~ ;d:msta::li(emal %) Kagit Ve Enerji Direktoril
~ [Burcu Ogocii Giritli 1-Ozel Markalar Satg Koordinatéril
2-Pazarlama Grup Miidilril
. 1-Satig Direktdrll Vekili
——— 2-Ulusal Kanal Grup Mildiird
Cetin Karaca 1-Ticari kontrol fiyatlandirma midiiril Snresiz?
2-Ticari Kontrol Fiyatlandirma § Hisap w
Planlama Grup Miidiiril
Hikmet Can Altiok Uriin Ihracat Grup Miidarli Silresiz




“17.2. Tamamianan son finansal tablo dbnemi itibanyla ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yinetim kurulu Gyelerine ve yinetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sbzleymeler hakkinda

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
‘rken Saptanmas: Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Tebli§’de Sngdrillen
Aday Gosterme Komitesi gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Komite baskanhklann Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nce yiirGitilmektedir. Ocret
Komitesi'ne iligkin caligma esaslari 26/02/2024 tarih ve 694 sayili diier komitelere ait galigma
esaslan ise, Sirket Yénetim Kurulu’nun 6/12/2023 tarih ve 683 sayih ySnetim kurulu karari ile
onaylanmustir.

Komite tiyeleri Sirket’in 6/12/2023 tarih ve 684 sayili ydnetim kurulu karan ile atannuglardir.
Ucret komitesi fiyeleri de Sirket’in 26/02/2023 tarih ve 695 sayils ySnetim kurulu karan ile
atanmuglardir, Izahname tarihi itibanyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

KoWeﬁ

Komite Komite [yeleri Ghren Niteligi
Denetimden g:)u;(-)gﬂsun S Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Soruouin Mehmet Fatih

: Komite KERESTEC Uye Bagimsiz Y6netim Kurulu Oyesi

% Fatma Fisun AKKAL . .

Kurumsal BOZOK l?askan Bagumsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yinetim Cengiz SOLAKOGLU | Uye Ydnetim Kurulu Uyesi
Komitesi (*)  |Ipl TIRELI Uye Mali Isler Direkt6ril

Cagla KOCEL ye Yatinme: Iligkileri Madiirii
gg‘lg;%?;' Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
eret Komitesi [Cr0i SOLAKOGLU |Uye Yonetim Kurulu Dyesi

Yilmaz BULUT Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Fatih . .
| Riskin Erken  |KERESTECI Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Cengiz SOLAKOGLU | Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi g:)%;us"" L Uye Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
It TIRELI Oye Mali fsler DirektBrii ===
(") Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig'de agikianan Aday Gosterme Komitesi gorevierini g 'ﬁ' °f e \ .
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Denetimden Sorumiu Komite Caligma Esaslar Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu dfizenlemede yer alan
S5aslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmast,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin ileyiginin ve etkinlifinin g8zetiminde ySnetim
a yardimci olmak, yaptfi deferlendirmeler gergevesinde tespit ettiii hususlan

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz depetim siirecinin baglahlmas1 ve bafimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalant Komitenin gtizetiminde gergeklegtirilir.

o Sirket'in hizmet alacafi bafimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

o Bajimsiz denetim kurulusu; Sirket’in muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili
tnemli hususlan, daha Once Sirket'in y&netimine ilettifi Kurul’un muhasebe
standartlan ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarim ve uygulama Snerisini, Sirket ySnetimiyle
yaptif1 nemli yazigmalan, yazils olarak Komiteye bildirmekle ytkiimluddr.

¢ Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket caliganlannin, Sirket’in
muhasebe ve bafimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler, Komite
tarafindan belirlenir.

o Komite, kamuya agiklanacak yilhk ve ara ddnem finansal tablolarin, $irket’in izledigi

mubhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluuna iligkin degerlendirmelerini,

1 ;f. E/‘ ”
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bafimsiz denetgilerinin gbrilglerini alarak kendi /L IV

degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazihi olarak bildirir.

A

AN

o Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir yekilde yapilmas igin gerekli A
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim ¢aliymalanm gdzden gegirerek gerekenlerle ilgili /4=t

™ olarak Y6netim Kurulu’'na dnerilerde bulunur.
Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulunup.gvests
sunar. I¢c denetgilerin ¢aligmalarm siurlayan veya ¢alismalanna eng --
hususlar Komite tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur ve/'by
’ ortadan kaldinlmasina yonelik 8nerilerde bulunur. |

28 Hisap 200 Y
Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Esaslan Ozeti N >
Sermaye piyasasi mevzuat ile Aday Gsterme Komitesi i¢in Sngbriilen gbrev ¥

etirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmgtir.

g
Sermaye piyasasi mevzuah ile getirilen ve uygulanmas: gonilllillik esasina dayali olan SPK
dan agiklanan “Strdtirlebilirlik Ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda; faaliyetlerine

N

uygun oldugu &lgide, stirdilrilebilirlik stratejisi, stirddrtlebilirlik politikasi, hedefleri, yol

itasi, uygulamalan, uygulamalardaki performans Gl¢ltlerini belirleme ve standartlarin
elisimine katkida bulunma, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ypnetim ¢aligma esaslan, ySnetim
LILA )&
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sistemlerini olugturma, diizenli olarak gdzden gegirme, yiirlitme, izleme, denetleme yetki gérev
e sorumiulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmugtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan

lara uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Ydnetim Ilkeleri'ne uyumunu izlemek,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
Qlkal' catismalarin tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal ySnetim uygulamalarm
irici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yonetim llkelerine iligkin dilnya uygulamalanm
takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve sirket blinyesine uygun olaniann
ygulanabilirlifini Yonetim Kurulu’na raporlamak, Kurumsal Y&netim likelerinin Sirket
icerisinde geligtirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasim saglamak, uygulanmadiim tespit
ettigi konularda calismalar yapmak suretiyle iyilegtirici onerilerde bulunmak, Yatinme:
Iligkileri Baliim@’nGn galigmalanm gbzetmek, sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve
tutarlihk agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu™nu gézden gegirmek,
Yénetim Kurulu’nun yapis: ve verimliligi hakianda dilzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degigikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,
Yénetim Kurulu icin uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve eitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak ve sfirdiirtilebilirlik ile ilgili Tirkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket blinyesinde politikalar ve prosediirleri belirleyici caligmalar yapmak ve gdrii§ ve
onerilerini sunmak, stirdtirtlebilirlik ySnetimi, politika ve proseddrleri ile etkinligini en az y1lda
bir kez gdzden gegirerek siirdfirlebilirligin Sirket blnyesinde hizh, etkin ve safhkh
y8nlendirilebilmesini temin etmek ile gbrevlidir.

Ucret Komitesi Cahgma Esaslan Ozeti

Ucret Komitesi, 3deme politikalarimn uyguniugunu gézden gegirmek ve Yonetim Kurulu
4 lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin iicretlendirilmesinde kullamlacak ilke,

w kriter ve uygulamalan Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin

gbzetimini yapmak, bu konuda iyilegtirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na
Bueriler sunmakla gérevlidir. Bu gergevede; '

e Sirket’in halen ytrtirlikte bulunan 5deme politikalarimn uygunlugunu gbzde

gecirmek, tavsiyelerde bulunmak,
e Yotnetim Kurulu Oyelerinin ve idari sorumlulufu bulunan yOneticilgsie

flcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan §irket'in uzunfagetis”™
< hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin g8zetimini yapmak, J. w? !_'_'_‘,'Z"x} ‘2’% "
¢ Emsal sirket uygulamalanm takip etmek ve Sirket’in 8deme ve ticret politiky @ \*,a) :‘ @
planlarini ve uygulamalanm yilhk olarak degierlendirmek, 26 Misan 2024 Sy "‘ﬁ:;\'? ®
e Ueretlendirmede kullamlan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kuraly ’;‘y
: ityelerine ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilere verilecek ficret, yan -

e Sirket’in mevcut Sdeme program gergevesinde performansm hedeflerini gbzden

performansa dayal: tegvik 8demeleri, emeklilik 8demeleri ve varsa bagka 6demeler dahil
toplam kisisel 5deme paketiyle ilgili iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak,
geqlrmek ve tekliflerde bulunmak,
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¢ Tesvik planlanim gbzden gegirmek, 6ddllerin konup konmamasi, konulacaksa bu
&dllerin genel toplamlan, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere bireysel &diller
ve caliganlara pay edindirme planlan konularinda tavsiyelerde bulunmak,

o Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin emeklilik diizenlemeleri politikasim teklif
etmek,

¢ Tim mevcut is (hizmet) s6zlesmelerini yillik olarak denetlettirmek ve ilgili her ig
s6zlesmesinin feshi ilzerine bu gbrevlilere yapilacak tiim Sdemelerin listesini Yonetim
Kurul'una sunmak

pirev, yetki ve sorumlulugu dahilinde Komite, yiida en az 2 (iki) kere olmak tizere gerektiginde
toplanarak Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caiyma Esaslar Ozeti

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; gerek Kurul'un Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemelerine, gerekse TTK 378. maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varhm,
gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her ttirlt riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasihklarinin hesaplanmast, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ySnetilmesi, raporlanmas, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmas: ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmas: ve entegrasyonu konulannda y&netim
kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin g&rev
ve galisma esaslan, sermaye piyasasi mevzuat, Sirket esas sbzlesmesi, TTK ve Kurul’un
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan dilzenleme, hilkkim ve prensipleri ¢ergevesinde
belirlenmigtir. TTK 378. maddesinde Komite'nin her 2 (iki) ayda bir verecegi rapotla, $itket’in
varhifi ve devamum etkileyebilecek risklere ydnelik olarak iginde bulunulan ddnemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6ziim yollarnm gdstermesi 8ng6rilmagtor.

~ i 17.4. thraconm Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karyisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklanda agtklama: /
\

7 44-_

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde Sirket, paylanmn ilk defa halka arz edilmesi ve .
\ 2024 yilinda borsada iglem gdrmeye baglayacak olmas: sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili :
dolasimdaki paylanin piyasa defierleri dikkate alinarak Kurul tarafindan Ocak 2025°te dahil 3.
olacafi yeni gruplandirma ilan edilinceye kadar iigiincli grupta yer alan ortakliklarn S
N ylikimldl{klerine tabi olacaktir. 76 ean 2024

% Sirket pay sahiplerine kargt tasidi1 sorumluluklann bilinci igerisinde, faaliyetlerin dg Jasramss
-

Sirket esas sozlesme hilkiimleri gergevesinde Kurumsal Y&netim fikeleri’nd, te '

benimsenerek uygulanmugtir,

Ilgili mevzaat ile zorunlu olmayan kurum
birlikte bunlprdans,6ze] denetgi atanmasi v
4

it de tam uyum amaclanmakla
iskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
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"tist diizey ydneticilere verilen ficretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu

vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak KVKK geregi agklama kisi bazinda
apiimamaktadir. Yonetim Kurulu fiyelerinin ve ilst dilzey ySneticilerin grevleri esnasindaki
lan ile Sirkette sebep olacaklari zararlara kargihk mesleki sorumluluk sigortas:
bulunmamaktadir. (A) grubu pay devirlerinde kisit bulunmaktadar. $irket intemet sitesi Ttrkce ile
¢4y icerikte olacak gekilde Ingilizce de yayimlanmamaktadir. Bu ve benzeri bazi gdntillil ilkelere
" tam uyum henilz salanmamg ve tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yBnetim ilkeleri ile
ilgili olarak meveut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar catigmast
bulunmamaktadr.

-
J

Sirket gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s&z konusu ilkeler ¢ergevesinde
mekanizmalann daha iyi isletilmesi ve sinrly sayida uygulamaya konulamamis olan géndlli
ilkeler dahil kurumsal yBnetim uygulamalanm geligtirmeye ybnelik ¢ahsmalara devam
Sirket 23.11.2023 tarih ve 677 sayili ynetim kurulu karan ile Kir Dagitim Politikasi, Bafs
Politikast kabul edilmis olup, 1.12.2023 tarihli olaganilistii genel kurul toplantisinda
onaylanmigtir. Sirket 23.11.2023 tarih ve 677 sayihi karanyla, Ucretlendirme Politikasi kabul
edilmis olup, Ucretlendirme Politikasi, 1.12.2023 tarihli olaganilstii genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Sirket 23.11.2023 tarih ve 678 sayih kararlanyla, Bilgilendirme Politikas: ile Bilgi Glvenlik
Yonetim Sistemleri Politikasi, Siirdiirillebilirlik Politikasi, Tazminat Politikas: ve Cesitlilik
“Politikas: ile Etik flkeler Tadilini de kabul ederek, Sirket’in kurumsal internet adresinde ilan
Pl edilecektir.

Ucretlendirme Politikas:

Sirket “Ocretlendirme Politikasi”; Tiirk Ticaret Kanunu htikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,

Vergi mevzuat ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hitkiimleri uyarinca Ucret

Komitesi’nin dnerisi ve Yonetim Kurulu’nun karan dogrultusunda belirlenir ve genel kurulda
y sahiplerine ayn bir gtindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket Yonetim Kurulu ityeleri ve idari sorumlulufu bulunan ySneticilerin iicretlendirilmesinde,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektdr, makrockonomik veriler, piyasada gegerli olan dcret
iyeleri, sirketin biiyfiklfigli ve uzun vadeli hedefleri dikkate ahmr S

%

Yonetim Kurulu tyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlepés Yyitartfh ¥5 st Kuruiu
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pédnetim Kurulu tiye Gicret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalan, icraci olmalan gtz

Oniine alinarak, Y8netim Kurulu {lyesinin karar verme sfirecinde aldify sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandifh maliyet
g gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer girketlerin Yonetim Kurulu
tiye (icret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilmaktadr.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in igleyisi ile ilgili her tiirld konuda etkin destek verecek olan
Yonetim Kurulu bagkan ve (yelerine, sagladiklan katkiiar, toplantilara katilimlan,
fonksiyonlan esas alinarak yisonlannda Kurumsal Ydnetim Komitesi gbrisli gergevesinde
Snetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir ve yil iginde bu kapsamda
ddeme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yul iginde denen toplam
miktarlar izleyen genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Bagimsiz ySnetim kurulu fiyelerinin dcretlendirilmesinde, flcretin {iyelerin bafimsizh§im
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gisterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirketin
performansina dayah 8deme planlan, kar pay: 8demesi yapilmamaktadir.

Ybnetim kurulu tiyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandinlmamakitadr.

Sirket idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine, Sirket Genel Mtdiirii (CEO), Insan Kaynaklan
Direktorltigt ve Ucret Komitesi’nin Snerileri ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda
{icret 8denir.

Sirket, farkhi rollerdeki calisanlarn bireysel performanslanmn girket performansina etkisini
tdtllendirmektedir. Bu kapsamda Ucretlendirme Esaslan Prosed(irii uygulanmakta olup,
“Kisilerin” degil, “pozisyonlann” kademelendirildigi ve ilgili roliin buglinkii halinin
degerlendirildigi, %100 performansin baz alindifn bir metodoloji dahilinde, iist dilzey
ydneticilerin fistlendikleri gbrev ve sorumluluklanm esas alan, yillik performans giktilarimn
degerlendirildigi ve yliksek performansin ayngtirilabildigi, adil bir sistem izerine kurulmugtur.
Ttm pozisyonlarn i§ biytkliikleri (kademeleri); ilgili pozisyonun gerektirdigi bilgi-beceri,
blem ¢zme zorlugu ve sorumluluk seviyesine bagl: olarak belirlenir. Rollerin sahip oldufu
kademeler, ilgili roliin hangi ficret arahinda deSerlendirilecegini gdsterir.
~, Buna istinaden, oncelikli olarak, piyasadan alinan toplam nakit veri analizleri ve yilk
dngoriilen enflasyon artisi tahminlemesi ¢aligilarak olusturulan girket politikas) piyasanin orta
oktasi olan median ve fist geyrek (Q3) baz alinarak deferlendirilerek sirketin baz ficret
" politikasi olugturulur.
Cahsanlann ficretleri; ¢alighklan roliin kademesi gergevesinde, Qcret aragtrmalaf,
erileri, ckonomik gostergeler, girket i¢i dcret dengeleri ve kisinin bireysel p
sonuclan dikkate almarak, yilda bir kez degerlendirilip gézden gegirilmektedir.

J Ucret politikas1 satis ve fabrika & merkez olarak ikiye aynlmaktadir. Bu

i
=

W

aynismasiun ana nedeni, sati§ tarafinda prim agirlikh caligilmasi, politikanin s

takip edilmesi ve raporlanmasidur. 26 Mgy 0

fdari sorumlulufu bulunan yoneticilere yapilan {icret ve yan haklara iligkin Sdemeler
belirlenirken; Sirket’in @iretim ve satig faaliyetlerinin boyu}u, faaliyet alanimin yayginh,

yurtdigi fasliyetleri, calisan sayisi, igtirakleri ve bunl toplamdaki afirhigi, bulunulan
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bekioriin dzellikleri, rekabet kogullar1 ve benzer firmalann ficret dlizeyinin yan: sira, Sirket’in k

faaliyet gesitliligi ve hacmi ¢ercevesinde girevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim

seviyesi, katlamlan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢bzme dlgltleri de dikkate

1 salinmaktadir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir {icretlendirme yapilmas ! _/__‘
saglanmaktadur.

Ucretin tim unsurlan kisiye 6zel ve gizli olup, sadece ¢alisamin kendisi, yoneticileri ve Sirket
"insan Kaynaklan Direkt5rl0g0 niin bilgisi dahilindedir. Cahisamn gizlilik konusuna azami §zen
gostermesi ve bu bilgileri figlncil kisilerle ve diger Sirket calisanlan ile paylasmamas esastir.

Yukarnidaki esaslara gbre belirlenen ve yil iginde idari sorumlulugu bulunan y&netici ve ytnetim
kurulu fiyelerine Sdenen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve {lst diizey ySnetici ayrnm
belirlenerek Sirket yrllik faaliyet raporu vasitasiyla kiim{llatif olarak kamuya agiklanur.

Isbu Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasi, geligtirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim
Kurulu sorumludur.

Ucretlendirme Politikas1 23.11.2023 tarih ve 677 sayih Ydnetim Kurulu karan ile kabul edilmis
ve 1.12.2023 tarihli olaganiistll genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, Sirket kurumsal internet sitesi Uzerinden kamuya
aciklanmgtir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap donemi genel kurul toplantilaninda pay sahiplerine bildirilir ve $irket’in internet
sayfasinda kamuya agiklanir.

Kiir Dafitim Politikas

b~ Sirket “Kar Dagitim Politikas1”; Tilrk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuat:,
Vergi mevzuati ve ilgili dier yasal mevzuat ile Sirket esas szlesme hilkkiimleri uyannca m
Ydnetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Lf"'

. Sirket esas sozlesmesinde kér pay: alma haklana iligkin paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz My"’
v bulunmamaktadir, Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim {lkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri—
~ ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. ;(iugp,g

Prensip olarak Sirket, yasal muhasebe kayitlanndaki net dagmilabilir dénem kanndan
* kargilanabildigi siirece, sirketin finansal pozisyonuna, yapilacak yatrimlarla ilgili diger fon
ihtiyaglarina, sektdriin iginde bulundugu ve ekonomik ortamdaki kogullara, kirhlik ve nakit
durumuna bagh olarak, ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net kiinnin en az %
20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitilmasim hedeflemektedir. Yasal muhasebe Jayitlarm
7 gbre “net dagitilabilir dénem kan” olusmamasn halinde veya hesaplanan “n#

pilmayabilir. 2 6 Hisan 2024

Oneriyi Gene! Kurul kabul veya reddedebilir. Y8netim Kurulu, kir pay: dagitimu yapllamadlgl
hallerde kénn neden dafitlamadifi ve dagtilamayan kénn nerede kullamlacafina iligkin

bilgiyi Genel Kyrul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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45;,..\ ar pay1, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann timiine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri k

71/ dikkate alinmaksizin egit olarak daftilir.

— Jar pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildiga yiln sonuna kadar olmak
RS Raydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi gartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

» Sirket ylrlrlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar pay: avans: dafitmay: veya kar
paym esit veya farkl: tutarh taksitlerle 5demeyi degerlendirebilir.

fsbu Kar Dagitim Politikasi’'mn uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim
»_ Kurulu sorumludur.

Isbu Kar Dagitim Politikas: 23.11.2023 tarih ve 677 sayili Yonetim Kurulu karan ile 8nerilmek
suretiyle, Sirket’in 1.12,2023 tarihli Olaganistli Genel Kurul toplantisinda onaylanmgtir ve
Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan edilecektir.

Kér Dagiim Politikasi’nda yapilacak degigiklikler, ySnetim kurulu karan ve degisikligin
gerekcesi, sermaye piyasast mevzuati gergevesinde kamuya duyurulur.

Bilgilendirme Politikas

Sirket Bilgilendirme Politikasitun amaci, tabi oldufu diizenlemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmetlar, ¢alisanlar ve miigteriler olmak tizere tim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, diistik maliyetle ve eit kogullarda ulagilabilir aktif ve geffaf bir
iletisim saglamak olup, bilgilendirmenin y5ntem ve araglan, bilgilendinne toplantilan veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, Sirket hakkinda basin-yaymn organlarinda
veya internet sitelerinde yer alan haber ve sBylentilerin takibi ile buna iligkin agtklamalarin
yapiimasina, 8zel durumiann kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina y5nelik

> .] alnan tedbirlere, idari sorumiulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullamilan esaslara ve
gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslara politikada yer verilmig olup, .

irket ybnetim kurulunun 23.11.2023 tarih ve 678 sayih karan ile kabul edilen Bilgilendirme W ,

Politikas: Sirket kurumsal internet adresinde ilan edilecektir. i

7\ (| Babs Politian Mg

Sirket’in “Bafns Politikas1”; Tirk Ticaret Kanunu hitklimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, w’-
Vergi mevzuat ve ilgili difer yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hitkiimleri uyarinca '
t Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bafis yapilabilmesi igin esas stzlesmede hiikiim bulunme
sermaye piyasasi mevzuat ve esas sbzlesme hlkmi gergevesinde, kurumsal
uyumlu olarak ve etik kurallar i¢inde hareket ederek kurumsal sosyal sorumlulu
. bagis ve yardim yapabilir. 26 hsan 2094

S
L)

mesi, gerekli 8zel durum agiklamalarnnin yapilmas: ve yil iginde yapilan baglsl o el
kurulda ortaklanin bilgisine sunulmas: gartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak gekilde
sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, iniversitelere ve benzeri kuruluglara Genel
Kurul’un tespit edecegi sirlar igerisinde Yonetim Kurulu ile bags ve yardim yapabilir.
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