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LiLA KAGIT SANAY1 VE TICARET AS X
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neag.ﬁlﬂ.{‘zou tarihinde onaylanmigir.,

. Ortakhfimizin gikanimg sermayesinin 500.000.000,00 TL'den 590.000.000,00 TL’ye
Tkarilmas: nedeniyle artirilacak 90.000.000,00 TL nominal deferli 90.000.000 adet B
grubu pay ile mevcut ortaklann sahip oldugu 30.000.000,00 TL (Orhan OGUCUye ait
5.172.000,00 TL, Celal OGUCU’ye ait 3.234.000,00 TL, Aydm OGUCU’ye ait
3.999.000,00 TL, Hatice OGUCU’ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCU GIRITLI'ye
ait 2.670.000,00 TL, Alp OGUCU’ye ait 2.178.000,00 TL, Duygu OGUCU’ye ait
2.070.000,00 TL, Huriye OGUCU’ye ait 1.956.000,00 TL, Nuray DARICI’ya ait
1.674.000,00 TL, Murat OGUCU’ye ait 1.527.000,00 TL, frem OGUCU ONGEN’e ait
1.518.000,00 TL, Nazh GOZUBUYUK’e ait 453.000,00 TL ve Onur OGUCU’ye ait
453.000,00 TL) nominal degerli 30.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 0
120.000.000,00 TL nominal deferli 120.000.000 adet B grubu paylarinin halka arzin
iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffilld anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylarn fiyvanin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatmum kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin www.lilakagit.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satiga aracibik edecek Ak Yatinm Menkul Deferler AS’nin www.akvatirim.com.tr, Yap
Kredi Yattnm Menkul Defierler AS’min www.ykyatirim.com.tr adresli internet
sitelerinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmighir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyannca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamiltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrage sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecefinin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
w ; Yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihracemin ydnetim kurulu dyeleri kusurlarma ve
' durumun gereklerme gﬁre zararlar kendilenne yﬁkletlleblldigi 6l¢ilde sorumlndnr.

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak dizer sz
rlan hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporiarda yerfals
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

LolBu izahname, “diglindlmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”, “tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
£l zahnamenin yayim tarihindeki 8ngbrilleri ve beklentileri gdstermektedir. Bircok faktir,
ihragpanin  gelecefe ybmelik aqiklamalarimin  ngdrillenden ¢ok daba farkh
sonuclanmasma yol agabilecektir.”

26 Nisan 2024




ICINDEKILER

SALTMA VE TANIMLAR .......covcsouissassosassnsssssnssnssssassssssssnsssans 6 %
L BORSA GORUSU 11
II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: 12
1. iZZARNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN Ki$iLER
2. OZET
3. BAGIMSIZ DENETCILER
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
5. RISK FAKTORLER1
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER 80
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER 98
8. GRUP HAKKINDA BILGILER 182

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER.......... 183
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER........... 191

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI 214
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR 220
13. EGILIM BILGILERI 220
. 14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI 222
15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER.....coonnreon wasene 223

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
A 17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
19. ANA PAY SAHIPLERI

20. ILISKIL] TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN {SLEMLER HAKKINDA
25 Nisan 2024

251

YAP] KRED{ ATIRING M 1

DEGE &8
- i iy,
E} " ?3-1::-.-4




21. DIGER BiLGILER 253 y

22, ONEMLI SOZLESMELER 263 %
3. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BiLGILER 269
1, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER 274

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR 286

26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER 327
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

29. SULANMA ETKIiSsi
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER 338
32. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI 339

33. iHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BiLG1 348

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER 348

/"‘\ 35, EXLER
¢

= 25 Wisan 2024

349

I

A#Iﬁ Fvant - Baalliy" e,
‘\"!/“:: |I.Icr5.a:h";:rl‘

WWAY PRy akrHL ¢




g’
v

KISALTMA VE TANIMLAR
| KISALTMA ACIKLAMASI
AAT Atiksu Antma Tesisi
AB, EU Avrupa Birlifi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
Dolan, USD
AIPEA Association Internationale pour 'Etude des Argiles (Uluslararas) . -
Kil Caligmalan Demegi) ==
Ak Yatirim Ak Yatinm Menkul Degerler A§ -
Ar-Ge Aragtirma Gelistirme —
AS Anonim Sirketi g
Avro, Euro Avrupa Birlidi’nin Ortak Para Birimi
B2B Business to business (iki sirket arasindaki satig iglemini ifade eden °
bir i modeli)
BEKRA Bilylik Endiistriyel Kazalanin Kontrolil Yonetmeligi
BIST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul Anonim Sirketi
Istanbul
 BKK Bakanlar Kurulu Karan
BMA Brian McClay& Associates
BOTAS Boru Hatlan ile Petro] Tasima AS
BRC Gida Gilvenligi Belgelendirmesi
BSC Dengelenmis Kurum Karnesi
BSCI Avrupa Etik Kaynak Kullanmim Sosyal {zleme Sistemi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Capital 500 Thrkiye’nin En Baytk 500 Sirketi
-~ CEO Chief Executive Officer
CHF Isvicre Frank:
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
29.07.2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayumlanan
- (05.11.2014 tarih ve 29186 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
CED Ybnetmeligi CED Ybnetmeligini yiirtislitkten kaldiran) Cevresel Etki
Degierlendinmesi Yonetmelifi
CEVKO Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklanni Dejerlendirme Vakfi |
11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayil: Resmi Gazete’de yayipiafip
\ e — 2872 sayihi Cevre Kanunu o B
Cevre Izin ve Lisans | 10,09.2014 tarih ve 29115 sayih resmi Gazete’de yagimlai
tnetmelifi Cevre Izin ve Lisans Y0netmeligi
CISAD Corlu I Insanlan ve Sanayicileri Dernefii
Dogrudan Borglandirma Sistemi
Entegre Cevre Bilgi Sistemi _
Titrkiye Etik Deperler Merkezi L% Nisan 2024
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g | FKN

The Swedish Export Credit Agency (Isveg thracat Kredileri Garanti
Kurumu)

ENAT

Endustriyel Aga¢ Tanimu San. ve Tic. AS

EPD

Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin Beyam)

EPDK/Kurum

T.C. Enertji Piyasas: Diizenleme Kurumu

EPIAS

Enerji Piyasalan Isletme AS

Ergene ilgesindeki OSB’de yer alan mevcut {iretim tesisleri

| Ergene Fabrika

bt Erzurum Fabrika

Erzurum ili Ilica ilgesindeki Merkez 2 OSB’de yer alan fabrika
yatinmi

ERP

Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama)

Izahname veIhmg:

ESG Environmental-Social-Corporate Governance (Cevresel, Sosyal,
Yonetigim)

ETIKA Odalleri Etik Deperler Merkezi Demcgti Odulleri ,,

EU Ecolabel Avrupa Birlii diizenlemeleri uyannca kagit mendil ve kafit
mendilden elde edilmis Grfinler bakumndan ekolojik Slgitlere-
uyuldugunu gdsteren ifade

EYT Emeklilikte Yasa Takilanlar

FAST Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FSC Forest Stewardship Council (Orman Koruma Konseyi)

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

GES Gilnes Enerji Santrali

GHV Gontillih Hizmet Vakfi

GKK Girdi Kalite Kontrol

GVK Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay | Orhan Ogict, Celal @ﬁiﬁ, Aydmn Opact, Hatice Ogiici, Burcu

Sahipleri, Ortaklar Ogtic Giritli, Alp Ogicti, Duygu Ogtictl, Huriye Ogticti, Nuray

veya Sirket Pay Darici, Murat Otict, Iren Ogiicti Ongen, Nazli Gozlibtlyiik, Onur

Sahipleri Optica

Halka Arz Edilecek | Yeni paylar ve mevcut paylar olmak Qizere toplam 120.000.000,00

Paylar TL nominal degerli 120.000.000 adet B grubu paylar

ILO International Labour Organization (Uluslaras: C

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tamumlama Numaras

ISO International Organization for Standardization (Uluslarare
Standardizasyon Kurulugu), dinya ¢apinda standartlan geligti
uluslararas: iletisim ve ig birligini artirmak ve uluslararas tj€a!
adil biiyGmesini tesvik etmek amaciyla 1947 yilinda kurulgy
bir sivil toplum kurulusudur.

iK Insan Kaynaklan 76 Wisz

I1SG Is Saghhn ve Glvenligi

ISMMMO Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odas: T

{s Kanunu 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete'de yayu:nlanan

¥ 4857 sayili I Kanunu
Isyeri Agma ve 10.08.2005 tarih ve 25902 sayils Resmi ;
.08. yili Resmi Gazete’de yayimlanan

ﬁmﬁmﬁ:ﬂ Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina liskin Yénetmelik

22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-

5.1 sayil Izahname ve thrac Bel x..;f eblipi

YAPI KRED JATICRS ts
nl II CCrM
330 ven Bo l N‘
| Mers Jl f r

W yhyalutincy i




| KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma DeBer Vergisi
| KKEG Kanunen Kabul Edilemeyen Gider

Konsorsiyum Ak Yatinm Menkul Degerler A$ ve Yapi Kredi Yahnm Menkul
| Liderleri Degerler AS birlikte

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatinm Menkul Degerler AS ve Yap1 Kredi Yatinm Menkul
Degerler AS liderlifinde olugturulan ve halka arz sliresince talep
toplama konusunda yetkilendirilmis olan aracy kurumlar

Bitmis Qrlin kategorisinde yapilan satiglan ifade etmekte olup
konverting {irlin ve bitmis iiriln aym kategoriyi ifade etmektedir

Anahtar Performans G8stergeleri /Key Performance Indicator

Kurumsal Yénetim 3.01.2014 tarih ve 28871 say1l1 Resmi Gazete’de yayimianan 11-17.1

Tebligi sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 55
sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 7.04.2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de yayumlanan 66
sayih Kigisel Verilen Korunmas: Kanunu

LEAD Leading Executives Advancing Diversity

Lila Kaft, Sirket, Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Thrage1, Ortaklik

m* metrekare

md. Madde

Merkez Ofis Istanbul Genel Mitdilrlitk ofisini ifade etmektedir
Mevcut ortaklarun sahip oldugu 30.000.000,00 TL (Orhan
OGUCO’ye ait 5.172.000,00 TL, Celal OGUCU'ye ait
3.234.000,00 TL, Aydin OGUCU’ye ait 3.999.000,00 TL, Hatice
OGUCU ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCU GIRITLI'ye ait
2.670.000,00 TL, Alp OGUCOye ait 2.178.000,00 TL, Duygu

Mevcut Paylar OGOCU’ye ait 2.070.000,00 TL, Huriye OGUCU'ye ait

1.956.000,00 TL, Nuray DARICI’ya ait 1.674.000,00 TL, Murat
OGUCOye ait 1.527.000,00 TL, frem OGOCU ONGEN’e ait
1.518.000,00 TL, Nazh GOZUBUYUK’e ait 453.000,00 TL ve
Onur OGUCUO’ye ait 453.000,00 TL) nominai degerli 30.000.000

o~

adet B grubu paylar %
MKK Merkezi Kayit Kurulug AS Rl
MKS Merkezi Kayit Sistemi >
MoTAT Atk Beyan Sistemi 2 6 Nisan 2024 - 1
MW megawatt L ALy
LODTU Ortadofiu Teknik Universitesi FELNE
OEC The Observative of Economic Complexity
OKR Hedef Anahtar Sonug
OSB Organize Sanayi Bblgesi
DA Ozel Durum Agiklamasi
Orhan Ogiicii, Celal Ogiicti, Aydin Ogtict, Alp Ogiich, Huriye
Ortct Ailesi Oglictl, Hatice Ogilcfi, Duygu Ogtcti, Burcu Ogiict Giritli, Nuray
gd Danci, Murat Ogticti, frem Ogiicd Ongen, Onur Ogtict, Nazh
Gozbiiyik “Ofllct Ailesi” olarak ifade edilmektedir.
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Rﬁmy‘nzete’de yaymlanan VII-

128.1 sayili Pay Tebligi

wew.pkyaliim,com
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PE Polietilen
S Point of Sale
Rekabet Kanunu 13.12.1994 tarih ve 22140 saytli Resmi Gazete'de yayimlanan 4054
_ sayil Rekabetin Korunmas) Hakkinda Kanun
ERYON Tiirkiye Insan Yonetimi Demegi
RPA Robotic Process Automation (Robotik Stirec Otomasyonu)
SaaS Software as a Service (Hizmet olarak Yazilim)
SAP Systems Analysis and Program Development
*SAP BW Systems Analysis and Program Development-Business Warehouse
Modiilii
SAP Fiori Systems Analysis and Program Development -Fiori Moduldl
SAP HR Systems Analysis and Program Development-Human Reso
Modili
SEBS_ Strekli Emisyon Olglim Sistemleri
Sermaye Piyasasi 28.06.2013 tarih ve 28691 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan II-
Araglanmin Satisi 5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarimn Satig: Tebligi
Tebligi
SEV Saghk ve Efitim Vakfi
SGDP Sosyal Giivenlik Destek Primi
SGK. Sosyal Glvenlik Kurumu
SKDM Siumrda Karbon Diizenlemesi Mekanizmast
SKKY 31.12.2004 tarih ve 25687 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Su
Kirliligi Kontroldl Yénetmeligi
SKSV Selilloz ve Kajit Sanayi Vakfi
Sn. Sayin
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6362
SPKn, Kanun sayil1 Sermaye Piyasas) Kanunu
TAIDER Tilrkiye Aile Isletmeleri Dernepi
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 AS
TC Tarkiye Cumhuriyeti
TCK 12.10. 2004 tarih ve 25611 say:1li Resmi Gazete’de yayimlanan 5237
sayih Tiirk Ceza Kanunu
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Tirkiye Elektrik Dafaim AS
Tiirkiye Egitim Gonilllleri Vakfi
Tiirkiye Elektrik lletim AS

Koruma Vakfi

TCMB

TEDAS
- TEGV

TEIAS

| TEMA Vakfi

TEK

TETAS

TFRS
N} Ticaret Bakanhfh

Tirkiye Elektrik Kurumu

Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit AS

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhfi

TIM 1000

Titkiye’nin 11k 1000 fhracatcis:

Toplam Kalite Yonetim Sistemi 26 Nean 2024

Ttrkiye Kurumsal Yonetim Dernefi

Tiirk Lirast

Su‘ket in temizlik kagit sektﬁrﬂndel;(nlk {iretim hatt

e

www vkvalrim.corn Ir



L T™M2 Sirket’in temizlik kagt sektértindeki ikinci {iretim hatt: y
PFT-TM3 Sirket'in temizlik kagit sektrilndeki iclincdl firetim hatty
T™4 Sirket'in temizlik kafirt sektSriindeki ddrdiinctl Qretim hatti _
T™MS Sirket'in temizlik kafiit sektdriindeki besinci dretim hatti
-TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
'T6S Toplu Odeme Sistemi
® TS Tiirk Standard:

TSE Tark Standartlan Enstitiisii
TSPB Tarkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK veya Tiirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan
Ticaret Kanunu 6102 sayal1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTO Trade Tree Online
| TISG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
| TOFE Tiiketici Fiyat Endeksi g
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
| TORKONFES Tiirk Girigim ve I Donyast Konfederasyonu _
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernefi
TV Televizyon
UN-Global Compact | Birlesmis Milletler Ktiresel llkeler Stzlesmesi
UTP Ustalik Telafi Programu
[ OFE Uretici Fiyat Endeksi
Ur-Ge Uriin Geligtirme
vb. ve benzeri
VUK 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
213 sayih Vergi Usul Kanunu
WIPO World Inteliectual Property Organization
| Yap: Kredi Yatnm | Yapi Kredi Yatinm Menkul Deflerler AS
YBBO Yillik Bilesik Bilytime Oram
YD Yeniden Degerleme
Sirket'in 2.000.000.000,00 TL kayith sermaye tavam dahilinde
. Yeni Paylar cikanlmig sermayesinin 500.000.000,00 TL'den 590.000.000,00
- TL'ye artinlmasi nedeniyle ihrag edilecek toplam 90.000.000,00 TL
r nominal degierli 90.000.000 adet B grubu paylar
YGT Yillik Gegerlilik Testi
YMM Yeminli Mali Milgavir .
@ YKT Yatinma Katka Tutar j

YP Yabanci Para
LYTB Yatinm Tegvik Belgeleri W .
Y h ¢ e !-‘ /
% ~—
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BORSA GORUSO %’

Borsa Istanbul A.§. Kotasyon Direktorlifil'niln Sermaye Piyasas) Kurulu’nu muhatap

26.03.2024 tarih ve E-18454353-100.06-25181 sayih yazisinda;

“Sirket paylartmn Borsamzda islem gérmesi ile ilgili olarak yapian degerlendirme
sonucunda, Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorisit olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
rahnamesinin onaylanmas: durumunda;

LY

1) Kotasyon Yonergesi‘nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sarilardan (b} bendindeki "Halka
arz edilen paylarm piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye o
sartlarim halka arzdean sonra saglamas: koguluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,
2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

3) Tirkiye Kanim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve AlimSanm Standard:” ile "Katilim Finans Illkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmug olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Nkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda
Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladig tarihte BIST Kanlim Tam Endeksinde yer
alma sartlarm agladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de soz
konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katilym endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmas:,

4) Borsa goriginde, "Izbu Borsa Istanbul A.§. Gérdsd, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhit ya da baglayrcihk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn gorily talebine cevap
vermek amactyla sinrlt olmak izere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigtir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. goriiyine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadsr.” ifadesinin yer almasi

hususlarimin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmigtir.” denilmektedir.

26 Msan 202
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Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bagka bir
kurum/kurulugtan gérlls veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir. %

Z A7 Siiket’in, halka arz sonucu meydana gelecek ortaklik yapisi degigikliklerini, degisiklifin

Q gerceklegtirildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde EPDK Bagvuru Sistemi {izerinden Kurum'a

%9 ildirilmesi zorunlu olup, EPDK’'min 3.11.2023 tarih ve E-85780303-110.01.01.01-789609
B ¥as o

U/ sayih yazis ile; halka agilma islemleri kapsaminda yapilacak esas sbzlesme degisiklikleri igin
(/ Kurumlarindan izin alinmasina gerek olmadif, halka arz sonrasi Kurumlanna ortaklik yapisi
degisikligine iligkin bildirim yapilmas: gerektigi ifade edilmigtir.
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L AMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
u izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast i¢in her tirli makul 8zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz. ;

Ihragg
; Lila Kafnt Sanayi ve Ticaret AS Sorumlu Oldugu Kisim:
Orhan OGUCT Aydm OGUCU
Yonetim Kurulo Bagkamt  Yénetim Karuly Oyesi
AKAGIT SANAE TIC. AtS. iZAHNAMENIN TAMAMI
AR ° : b
T |243H|?.9 19 F:
iy 'y VY g
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Yonetim Kurulu Bagkant Sorumlu Oldu$u Kisim:
N
‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
an OGOCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sorumlu Oldugu Kisim:
‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
% Celal OGU Aydm OGOCO
01/04/2024 _
- Halka Arz Eden Pay Sahibi # <) N
Yonetim Kurulu Uyesi /4% ~1-7% o}
w‘ N WAL
i Aydn oclhco 7 6 Nisan 2024
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
=3
% 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Hatice 0G ten Aydm OGUCU /
_ 01/04/2024
LiLA KAGIT SAN. ve-JiC. 4.5.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oltlugu Kisim:

i % iZAHNAMENIN TAMAMI

» Burca OGUCU GIRITL1 vekaleten Aydin GGUCU

01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi .
Genel Miidir Sorumlu Oldugu Kisim:
% IZAHNAMENIN TAMAMI
Alp 6GUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisun:
FCRN
IZAANAMENIN TAMAMI
Duygu OGUCT vekaleten Orhan OGUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumiu Oldugu Kisim:

Ay
’ML‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
Huriye OGUCU vekaleten Murat 6GUCU
01/04/2024
: Halka Arz Eden Pay Sahibi L

Nuray DARICI vekaleten Alp OGUCU '\

b N\
f .. [\
) . 7 i .q . -
% _ )
01/04/2024 3\ g
% Halka Arz Eden Pay Sahibi ' Sorumlu Oldugu Kisim:

Murat 6GUCU

—
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Lila Kafit Sanayi ve Ticaret AS Sorumlu Oldugu Kisum:
® ¥ L
= iZARNAMENIN TAMAMI
trem OGUCO ONGEN vekaleten Marat 8GUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kistm: i
F
IZAHNAMENIN TAMAMI
Onur GGUCU vekaloten Orhan HGUCU
01/04/2024_
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
*»
IZAHNAMENIN TAMAMI
Nazk GOZUBUYUK velateten Orhan OGUCU
01/04/2024
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Ak Yatinm Menkul Defierler A$
Kemal Utag UN Ali Can SELCUK
Midtr Ydoneticl
AKY) DESERLER IZAHNAMENIN TAMAMI
I o~ - - s
ff & : -
01/04/2024 . W
. Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sortigl a0 Jnm:
Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler AS o ﬁ Nsan 2024
%’ Sadik CULCUOGLU Ozem GULGICEK
Genel Midir Yardmrusi var Bl irii
I IPY capeide iZAHNAMENIN TAMAMI
-22-2%- W o

01/04/2024 /
4 YAPI KREDI YATIRIM MENKU
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A~ ¥

namenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
r cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm defigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul 8zenin gisterilmis oldufunu

beyan ederiz.
h sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur. 0
Ilgili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug
: DRT Bafumszz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisim:
Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) -
31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31}
Cem TOVIL Aralik 2021 Tarihlerinde Sona Eren
Sorumlu Ortak Bas Denetci Yillara Ait Finansal Tablolar ve
ot a3 ¢ Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
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A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yiikiimlilagi

Girig ve uyanlar

Bu &zet izahname’ye girig olarak okunmahdr.

Sermaye piyasasi araglanna iligkin yatinm
kararlan izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarn
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatinmect, halka arzin gerceklegtigi {ilkenin yas
diizenlemeleri  cercevesinde,  izahname’nin
cevirisine 1iligkin maliyetlere yasal silregler
baslatilmadan 8nce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {zere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin
Izahname’nin diger asimlan ile birlikte okundugu
takdirde yanilticr, hatah veya tutarsiz olmas: veya
yatinmcilarn yatinm kararim vermesine yardime
olacak Onemli bilgileri saflamamasi durumunda
gidilir.

A2 |lzahnamenin  sonraki | [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullammina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 [Thragcimn ticaret Ticaret Unvam: Lila Kagat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

unvam ve igletm

ad1 isletme Adi: Bulunmamaktadur.
B.2 | Ihragaumn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

hukuki statiisii] Tabi Oldufu Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti

tabi oldugy Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

mevzuat, Merkez Adresi: Merdivenkdy Mah. Nur Soks.

kuruldugu ilke 1A/1705 Kadikty/Istanbul/Trkiye 7 Msan 2024 \

ve adresi -

B3 ﬁ't’ ‘;‘;‘h‘:’mf 2006 yihinda kurulmus olan Lila Kagt, Tekirdag

" egek Kilde yakinlarinda Ergene ilge siurlan igerisindeki Ergene 2 OSB’de

i;f;’"“ se yer alan fabrikada, konverting temizlik kagadi (Sirket'e ait ve
TRg¢IMLN tescilli 6z markalar ile Sirket miisterilerine ait ve tescilli dzel

'f"“"“:l | markalar) ve kaft tretim faaliyetlerini gerpekletimektedir

f::]':"y: flerinin V) Siiet'in ana faaliyet alam kaft bobin ve konverting Grtnler

e °"':'i olup, tekstil ve enerji ig alanlan Sirket operasyonlannin %5’inden
o e, daha az bir biyikiogl ifade ettigi igin diger faaliyetler olarak

el landinmaktadir

tanum ile faaliyet] grip )

gbsterilen Sirket, hizla geligen Tilrkiye'nin ve yakin cografyadaki tilkelerin

sektbrier/ temizlik kagndi pazanndaki ihtiyaclanm kargilamak amaciyla

pazariar %100 Tiirk sermayeli olarak 2006 y kurulmug olup Sirket

hakknda bilgi | milkiyetinde olan ve kiralanan ar dahil 300.000 m? alan

YAPI KREDI YATIRIM
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26 Msan 204
Bobin 101434 | 68% [ 13 0%
gl 9%
i 4791 32% 30%
17%
T35 | 100% | 92167 100% | i8gaiy | 100%.

fizeri kurulu {iiretim tesisiyle ilkenin 6nde gelen kagt
fireticilerinden biri konumundadir.

Sirket’in Qiretim ve satsuu gerceklestirdifi temizlik kafidi
tirinleri iki siufa aynimaktadir. flk olarak selitloz hammaddesi
kullanslarak, kagit diretimi gergeklestirilmektedir. Cretilen bobin
kagidin bir kismi, ditnyamn farkh noktalarinda yer alan baginsiz
konverting iiriin tireticilerine hammadde olarak gbnderilmekte
olup diger bir kismi ise bitmis (irline d6nilgtilrlilmek Gzere aym
kamptiste bulunan Sirket’in kendi konverting tesisinde
islenmektedir.

Sirket, fGrettifi Oriinlerle markal konverting alamn
faaliyetlerini, yurt i¢i pazan i¢in Sofia, Maylo, Ultra Berrak; yurt
dist pazan i¢in Nua, ev digi tiketim igin Nua Profession
markalan ile siirdiirmektedir.

2021, 2022 ve 2023 yillannda gergeklegtirilmig olan satiglar Griin}
gruplan bazmda asagldakl tabloda sunulmaktadu

3.9!].620.24.
1.189.307.232 | 34% .168.76645% | 34%
1685766569 | 7% | 2760735071 | 75% | 2279.351.850 | 72%
503.540.663 | 23% 920245.024 | 23% | 886414.609 | 28%
346.084.651 5% 881872712 7% | 362.220.166 4%
6.517.012.161 | 100% | 12605316775 | 100% 9.355.3] L619_| 100%

Sn'ket’m toplam satiglarintn Snemli bir b3liim{l bobin satislann
elde edilmekte olup, bobin satiglanmin toplam satiglar igerisind
pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla %61, %64 ve
%62’dir. Bobin ihracatinin toplam bobin satiglart icerisinde payz
2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, swrasiyla, %97, %95 ve
%95°tir. Sirket kurulusundan itibaren 81 ilkeye ihracat yapm
olup son dort yildir 62 tilkeye 100°den fazla misteriye d
olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdis: satigl
igket’in toplam satiglan igerisindeki payr 2021, 2022 ve 20

i itibaniyla, sirastyla, %68, %71 ve %69'dur. TUIK

in ihracat verilerine gre bobin ve bitmiy {iriin sektdrlerind

' Tirkiye ihracatinin 2021, 2022 ve 2023 yillan itibany
iraspyla, %33, %36 ve %30’unu gergeklegtirmistir.

{DEnemler itibariyla gergeklesen satis miktarlanmn dagilimn ile bi
tnceki yila gbre deglslmlen asagldakl tabloda yer almaktadur.
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12022 ythnin “En Hizh Bilyiiyen Tuvalet Kagidi Markasi

Sirket, 2022 y1h I1SO ilk 500 listesi igerisinde, tiretimden satiglara
gore 153.swada ve Tirkiye lhracatgilar Meclisi tarafindan
agtklanan TIM 1000 listesinde 123. sirada yer almistir.

2023 yilinda Gilrcistan’da diizenlenen Golden Brand Awards’ta
kategorisinde  Alun  odille  layitk  goriilmiigtiir.  (Kaynak!
hitps./fgoldenbrand.gefindex php/2022.2/),

Sirket'in faaliyetlerine etki eden 6nemli faktdrler; makroekonomik]
gelismeler ve pazar belirsizlikleri, ithalat politikalar ve miisieri
kredi riskidir. Makrockonomik geligmeler kapsaminda finansal

3

olarak cmtia (iyatlannda da yasanan artiglar, Sirket'in isletmg
sermayesi ihtiyacim 6nemli derecede etkilemektedir. Sirket ana
hammaddesi seliilozun tamamini ithal etmektedir. Tiirkiye ithala

piyasalarda dnemli bir glindem olugturan déviz kuru artiglan Sirket| A
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Artan doviz kuruna ek td?‘_

politikasinda yapilacak olasi degisiklikier Sirket’in hammadd '%
temininde sikinti yagamasina sebep olabilecekken Tirk menseli

tiriinler igin hedef pazarlarda uygulanabilecek ek vergiler
maliyetleri artirabilir ve Sirket'i pazar payi kaybetme riskiyle karss
kargiya birakabilir, Ote yandan ulusal ve uluslararast savas v
siyasi belirsizlikler Sirket'in lojistik stireglerini ve hammadde fiya
artiglarindan dolay) operasyonlanim olumsuz yénde etkileyebilir,
Bununla birlikte uluslararas piyasalarda yasanan dogalgaz krizi il
tetiklenen cnerji fiyatlanindaki artig ve olasi kesintiler tiretimin
aksamast ve karliliklarin diigmesi riskini beraberinde getirebilir,

ihragaiyr e
faaliyet
gisterdigi

scktorii ctkileyen
énemli en son
egilimler

hakkinda bilgi

Kagiit ve kagit Giriinleri imalati sektériindeki iiretim, titketim ve |
ticaret dengesini etkileyen en tnemli unsurlar,

» Kagit bobin ve konverting iiriin diretiminin temel girdileri
olan seliiloz, dofialgaz ve elektrik bilesenlerinden olugan
enerji  fiyatlanindaki  dalgalanmalarin  maliyetlerin
tizerindeki etkisi,

Siirdiiriilebilir ve ¢evresel fakidrleri,

Yurt i¢i pazar

fhracat

Dy gelismeler ve antidamping uygulamas:
o I gicti devamhihg olmustur.

7 6 Nisan 201
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ya da ihrageyl olduklan her bir pay igin 1 (bir) oy hakks vardir.
kontrol edenle
isimleri/
unvanlan ile bu
kontroliin
kaynafh
haklanda bilgi

Yukandaki ortakhk yapis1 cergevesinde, Sirket’in®y gﬁ ol
Olllp, 1

kontroliine

Ogtich  Ailesi

sahip

B.5 i‘;;:;‘f:“‘;‘m:"; Sirket'in dabil oldugu herhangi bir grup bulunmamaktadr.
grup  igindeld girkerin yurt diginda kurulu sermayesinin tamamina sahip
yen ESW@“ Swiss AG unvanh 1 adet bagh ortaklif
B.6 f:";’“{:“;':; | Sirketin 500000000 TL tuarindaki mevout gkanimis
ha)l’:kl picinde sermayesinin pay sahipleri bazinda kanhmm asafdaki tabloday|
paylan dogrud verilmektedir:
v:y:ak ./d;hyl Sermayedeki Payn
LS 03 V| Ortagin Adr- P T
fazlas) olan| | Soyad: Gruba "‘lgl‘j,"“ Ovems }:ﬁ‘:ﬁ’;{ r-%‘:..
kigilerin isiml e ::;l‘ (%) -
o .700.000,
::lr‘if::lnlarl ile ::;‘H Ortan Ogtct [—— 15, T ¢ $6.200.000,00 1724
. A | 3235000000 | 647
;allipli%la il Celal Opten S [ aissmom | 4Gi $3.900.000,00 10,78
y i Aydn Ogoca A 000000 oR{ANE 00 66.650.000,00 1333
B 26.650000,00 | 533 S
A | 3095000000 | 6,19
Hatice Op0co 5 2055000000 | 419 51.600.000,00 10,32
Bu A | 2670000000 | 534
Giridl e B | 17.800.00000 | 356 44.500.000.00 -
A | 2180000000 | 436
Alp Og0cd 36.300.000,00 726
B | 14.500.00000 | 290
A | 20.70000000 | 4,14
Duygo Ogtictt - - 34.500.000,00 690
B | 12.80000000 | 276
A | 19.500.00000 | 3,90
Huriye Ogoca B 10000000 | 262 32.600.000,00 6,52
A | 1675000000 | 335
?rtr:ltlca“:: ul:alr.im NursyDane |- Eee o] 279000000 5,58
farkh oyl | Murat Opécu A e en. 25.450,000,00 509
hakla sah Y B 10.200.000,00 | 2,04 T !

: s dicdar] | tre= O30 A | 1soon000 | 3es | <06
olup olmadiklary| Guges B | 10.100.00000 | 202 T :
hakkinda bilgi ower Ogact A | 45500000 | 09 5000000 T
Varsa dogrudan(| B_| 300000000 | 060 — ?

dolavid | Nazt A | 455000000 | 091
::Z:ak ihra;:;m Goztiblylk B 3.000.000,00 0,60 7550.000,00 151
yonetim TOFLAM 500.000.000,00 100,00 | 500.000.000,00 10000 _
hakimiyetine | thragei’min Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghh '
sahip olanlann maddesi hitkmfl uyannca; A ve B Grubu pay sahiple i

Y, aran:
tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinde sahip old%kle

pay oram sebebiyle (79,66%), ybnetim kontroliine sahip olmaya T
devam edecektir.
. 76 Nisan 2024
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Secilmiy
finansal bilgiler
ile ihragcinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larnnda
meydana gelen
dnemli
degisiklikler

jhtiyacimn azalmasidir. Ote yandan, 31 Aralik 2023 tarihi

7§ Misan 2024

SR

Finansal Durum Tablos (TL)

Varhklar 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Donen varhidar 3.862.172395 | 5995941282 ]  4.607.702.182
Duran varhkilar 4.018.454.972 3.938.029.224 3.927.552.812
Toplam Varliklar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
Kayanaklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 3 Aralik 2023
Kisa vadeli

yakdmialakler 2.971.905.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Uzun vadeli

yakamialokler 1.801.820.302 934.210.454 651.520.809
Ozkaynaklar 3.106.901.818 5.018.423.967 5.087.510.018
Odenmig sermaye 107.500.000 107.500.000 500.000.000
Gegmis yillar kartan 278.878.967 862.725.424 2.244.461.700
Net dinem kars 745.613.164 2.053.246.790 224.463.837
Toplam Kaynaklar 7.880.627.367 9.933.970.806 8.535.254.994 -

P
N b o
=”| Ticari Alacaklarn d6nen varliklar icerisindeki payr 31 Arahk

§irket’in dénen varhiklan 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibanyla swrasiyla, 3.862.172.395 TL,
5.995.941.282 TL ve 4.607.702.182 TL'dir. 31 Arahk 2021, 2022
ve 2023 tarihleri itibanyla ddnen varliklarn toplam varliklar
icerisindeki oram, sirasiyla, %49, %60 ve %54’tir. Yillar
icerisinde ddnen varhklann de@isimine sebebiyet veren temel
konular, satig tonaj1 ve karlilik ile artan nakit ve nakit benzerleri
ile ticari alacaklar ve selfilloz fiyat degisimleri kaynakli
stoklardaki degisimdir.

Nakit ve nakit benzerlerinin donen varliklar igerisindeki pay:
31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibaniyla, sirasiyla, %22,
%10 ve %22’dir. Nakit ve nakit benzerlerinde 31 Arahk 2023
tarihi itibaryla 31 Aralik 2022 yil sonuna kiyasla 8nemli derece
artig meydana gelmesinin temel sebeplerinden biri, 2022 yili son
ceyredinde gerceklestirilen ylksek satig tonaji ve satig fiyats
etkisiyle 2023 tahsilatlarindaki artig ve 2023 y1h ilk ¢eyreginden
baglayarak yil ortasina kadar devam eden selfiloz hammaddesinin
ABD Dolan cinsinden fiyat dislst ile isletme sermayesi

Wpanyla, ABD Dolan ve Avro kurunun gegen yil sonuna oranla
smhstyla %5744 ve %63,40 (TCMB Déviz Al Kuru)
iyesinde artmasinin nakit ve nakit benzerlerinin TL
ginin yiikselmesine sebebiyet vermigtir.

2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %37, %51 ve
%A45'tir. 2022 yilinda TM4 dordiinctt kagiit makinesinin devreye
girmesi ile birlikte satiglar tonaj olarak bir dnceki yila gére %29
oraninda artarken, es zamanh olarak artan selllioz ton bag
fiyatlari ile satis fiyatlan da bir Onceki yila kiyasla 8nemli
derecede yillkselerek satislar %93 oraninda artmugtr. Bunun

[ 8
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birlikte ticari alacaklar, bir &nceki yila gbre %112 oraminda artss
gostermigtir. Satiglann artgina paralel olarak artan alacaklann
6nemli bir kismm ihracat alacaklanndan kaynaklandigindan
alacaklarm TL kargithifa artan ddviz kurlan ile birlikte dnemli
derecede artig gdstermektedir. 2023 yihinda ise selilloz ton bag
fiyatmin ABD Dolan cinsinden bir dnceki yila oranla Gnemli
derecede dilsmesi satig fiyatlaninin da ditgmesine sebebiyet vermis
ve satiglar TL bazinda bir Onceki yia gbre %26 oramnda
azaluken, ticari alacaklarda bir énceki yila gdre %31 oraninda
azalmistir. -~

Stoklarn dénen varhiklar icerisindeki pay1 31 Arahk 2021, 2022
ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %36, %35 ve %24’0n{l
olusturmaktadir. Stoklann 8nemli bir kismi, tamam ithal edilen, 1/
seliloz hammaddesinden olugmakta olup stoklann TL kargiligr]
emtia fiyatlan ve doviz kurundaki defiisimden doZrudan
etkilenmektedir. 2021 yilinda sel{iloz maliyeti bir Snceki yila gbre
ABD Dolan bazinda %44 civarinda artig gisterirken 2022 yilinda
bir 6nceki yila gore yaklagik %31 artig meydana gelmigtir. 2021
yilindan itibaren artiy efilimine ge¢en selliloz maliyeti 2022
yilinda en yitksek seviyeye ulagmig olup gerek ABD Dolan
bazinda gerekse kur kaynakh stoklarin TL kar;ih@h bazinda
yasanan bu arhy 2022 wilinda stoklardaki artigin temelini
olusturmaktadir. Ote yandan, 2022 y1l sonunda sellloz stoklanmn
2021 y1lina gdre tonaj olarak da yliksek seviyede olmasi stoklann
bir 8nceki yila gire %49 oraninda artisim desteklemektedir, 2023
ythinda ise selllloz ton basi fiyatlarnmn ABD Dolan bazinda bir
dneeki yila gore %31 azalig gdstermis olmasi ve 2023 yil sonunda
2022 yil sonuna gdre %50 oramnda daha az selilloz stofu
bulunmasi sonucunda 2023 yil sonunda toplam stoklar 2022 yil
sonuna gire %46 oraninda azalmigtr.

Sirket'in duran varhkian 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
2 §{Arahk 2023 tarihleri itibaniyla, swrasiyla, 4.018.454.972 TL,
> 4 13.938.029.224 TL ve 3.927.552.812 TL dir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklann duran varliklar
icerisindeki pay: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla,
1 6 Nisan 2024 sirasiyla, %93, %94 ve %96’dir. 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023

tarihleri itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net
\_M" defier degeri, sirastyla, 3,74 milyar TL, 3,69 milyar TL ve 3,79

- 1

milyar TL’dir. 2022 yihnda devreye giren TM4 dérdiincii kagt
makinesi basta olmak {izere 2021 yilinda toplamda 1,4 milyar TL
ve 2022 yilinda toplamda 288 milyon TL harcama yapilmug ve
2022 yihinda toplamda 1,5 milyar TLMik yatinm aktiflestirilerek
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0 6 Nisan 2024

devreye alinmighr. Sirket 2023 yiinda toplamda 497 milyon
TL’lik yatinm harcamas1 yapmis ve 195 milyon TL’lik yamm
aktiflestirerek devreye almigtir. DSnem sonunda 317,5 milyon
TL’lik yapilmakta olan yatinmi bulunmakta olup, bu tutarin en
blyitk kismi Subat 2024°te devreye giren Ergene Fabrika’daki
gilines enerji santrali yatirinna iliskindir.

Kullamm Hakia Varhiklan: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla kullamm hakk: varliklarimin toplam tutarlan,

sirastyla, 104 milyon TL, 144 milyon TL ve 100 milyon TL dir, |}
Kullanim hakki varliklan kiralama stiresi bir yilin fizerinde olan 4

operasyonel kiralama szlegmelerinden olusmaktadir.

Pegin Odenmig Giderler: Duran varliklar icerisinde yer affin
vadeli pesin Sdenmis giderler icerisinde yatinmiara iligkin verilen
avanslar bulunmakta olup 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri
itibanyla yatinmlar icin verilen avans toplam, sirasiyla, 44,6
milyon TL, 78,7 milyon TL ve 33,8 milyon TL'dir. 31 Arahk
2023 tarihi itibanyla verilen yatwrim avanslanmn, 5,3 milyon
TL'si Erzurum fabrika yatinmlanna ve 26,5 milyon TL’sj 2024
ilk ceyrekte devreye girecek konverting hatlarina ve 715 bin TLsi
Ergene GES yatinmuna iligkindir.

Ertelenmis Vergi Varhklan: 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla ertelenmis vergi varlik/(yitklimliiliikleri)
toplamu sirasiyla, 117 milyon TL, 12,2 milyon TL ve (49,2)
milyon TL'dir. 2021 yilinda $irket’in yatirim tegviklerinden
dogan gegici farklara iligkin olugan ertelenmis vergi varhfimin
347 milyon TL olup ilgili dSnemde ertelenmis vergi varlig
olugmasina sebebiyet veren en bllyiik unsur yatinm indirimleridir.
2022 yiinda tamamlanan yatnmlar ile 8nceki donemlerden
devreden yatinm indirimleri kurumlar vergisinde kullanilmng
olup ertlenmiy vergi varhklan Snemli derecede azalmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki
pay1 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla,
%38, %40 ve %33°tlr. Bu kapsamda Sirket’in kisa vadeli
ylikiimlltklerinin %78’ini olugturan kisa vadeli finansal borglar
2022 yilinda ABD Dolan bazinda artan seliiloz ton bag: fiyat1 ve
TM4 dérdiincll kafit makinesinin devreye girmesi ile artan tonaj
etkisi ile isletme sermayesi ihtiyacinda meydana gelen artigtir. Bu
artis ile birlikte kisa vadeli ytkiimlitlakler 31 Arahik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gére %34 oramnda artmugtr. 2023
yilinda ise ABD Dolan baznda diisen selitloz ton bas: fiyatmin
isletme sermayesine pozitif etkisi ile kisa vadeli finansal borglar
31 Arahk 2023 tarihinde bir ki yila gdre %30 oramnda
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=y, | satig tonaji etkisiyle sirket karlth@indaki artis ve etkin isletme

azalmigtir. Ticari borglann kisa vadeli ylkiimltlikler icerisindeki
pay131 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihi itibanyla, sirasiyla, %16,
%20 ve %15°tir. Sirket, seltloz hammaddesini pegin satin
almakta olup, 2022 yil sonunda vadeli seliiloz satn alum
gergeklestirmis olmasindan kaynakl ticari borglar 2022 yil
sonunda bir 6nceki yila gbre %68 oramnda artig gdstermigtir.
2023 yil sonu itibariyla herhangi bir vadeli selitloz alumi
bulunmamakta olup ticari borglar bir dnceki yia gbre %48
oraminda azalmugtir.

Uzun Vadeli Yitkiimliliklerin toplam kaynaklar icerisindeki |

pay: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla,
%23, %9 ve %8dir. Sirket’in uzun vadeli yliktimltldklerinin en
dnemli kalemini olugturan uzun vadeli finansal borglan 31 Aralik
2022 tarihinde bir 8nceki yila gére %50 oraninda azalirken, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla bir 8nceki yila gbre %35 oraninda
azalmigtr, Bu azaliglann temel sebebi, 2022 yihnda
tamamlanarak tiretime baslayan TM4 dordilncit kagit makinesinin
yatinm kredisinin 6nceki yillara kiyasla azalmas: ve ilgili yillarda
uzun vadeli yeni yatirim kredisi kullanilmamasidr.

Sirket'in toplam Ozkaynaklar, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibaryla, swrasiyla, 3,11 milyar TL, 5,02 milyar TL, 5,09
milyar TL'dir. Sirket'in &zkaynaklanmin toplam varliklanna
orani, 31 Arahik 2021 tarihi itibantyla %39, 31 Aralik 2022 tarihi
itibarryla %51 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla %60 olarak
gergeklesmigtir. 2023 yii Temmuz ayinda Sirket tamamm
geomis yillardan kargilayacak sekilde nominal tutar1 392,5 milyon
TL bedelsiz sermaye artinm yapmigtir. Ozkaynaklarin toplam
varhklara oramn yillar icerisindeki artiymun temel sebebi, artan

Y\sermayesi y8netimi ile finansal borglanmn azalmasidir.

iKar veya Zirar Tablasu (TL)

& 26 Msan 2024

10cak- 1 Ocak- 10eak-
. 31 Aratik 2021 | 31 Aralk 2022 | 31 Aralik 2023
|| Hasitat 6.517.012.161 | 12605316775 | 9.355311.619
Brit kar 2287421220 | 4395408971 | 2.819277.015
Esas faaliyet kan 1430517981 | 2909.602.218 | 1.833.254.439
Finansman giderieri
R m;:h" 1.432888.738 | 2912.334.255 | 1.842.498.171
Vergi Sncesl kar 574067292 |  2.213.915.969 408.389.241
Vergi geliri /(gideri) 171.545872 | (160.669.179) |  (183.925.404)
Net dbnem kant 745.613.164 |  2.053.246.790 224.463.837

Sirket'in @iretim ve satigum gergeklestirdigi temizlik kagidi irlinleri
kagit bobin ve konverting Alarak iki siufa aynimaktadur.




2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla toplam satiy hasilat sirasiyle ’%
9,36 milyar TL, 12,61 milyar TL ve 6,5 milyar TL’dir. Yurt digy
satiglar toplam satiglar igerisindeki pay: 2023, 2022 ve 2021 yillars k
itibanyla, sirastyla, %69, %71ve %68°dir. Sirket satig gelirlerinin
TL karsithfn 2022 yilinda bir dnceki yila gbre %93 orannda
artarken ABD Dolan cinsinden satilar %78 oraminda artmigtir
degisimin temel sebepleri; 1) 2022 yilinda yatirum tamamilamp
aktiflestirilmis olan dSrdlinctl kagit makinesi ile $irket toplam satig
tonaj1 %29 oramnda artig gostererek 149 bin tondan 192 bin tong
yiikselmigtir, 2) 2022 yilinda seliiloz hammaddesinin ABD Dola .
cinsinden tutaninda %31 oraninda artis meydana gelmis olup, arta
hammadde maliyetine karsibk Grlin satg fiyatlarinda da artig %w
yasanmistir. 3) 2022 yihnda Sirket satiglarmin %71%i ihracat
satiglarindan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avro kuru bi
Snceki yil ortalamasina kiyasla, sirasiyla, %86,90 ve %66,31
(TCMB Déviz Alig Kuru Yil Ortalamast) oraminda arti gdstermis
olup satiglarin TL karsith@ Snemli derecede yiikselmigtir. Sirkel
satig gelirlerinin TL karsilig: 2023 yilnda bir onceki y1la gbre %26
oramnda azahg gosterirken ABD Dolan cinsinden karsilin %21
oraninda azalmstir, degisiminin temel sebepleri; 1) 2023 y
toplam satis tonajs bir 6nceki yila gbre %3 diigerek 186 bin ta
olarak gergeklegmistir. 2) 2023 yilinda $irket satiglanun %69’
ihracat satiglanindan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avro
bir dnceki y1l ortalamasina kiyasla, sirasiyla, %43,48 ve %47,92
(TCMB D#8viz Ahg Kuru Yil Ortalamas)) oraminda arti
gOstermigtir. D8viz kurlanindaki artiy oram 2023 yih yilliK
enflasyon oran1 %64,77'nin altinda kaldifi1 igin ve 31 Arahk 2022
satiglan 31 Arahk 2023 satin ahm glicli esasina gore ifade
=, | edildiginden enflasyona gore dilzeltilmis olan finansal tablolarda
.. Nyer alan 2023 yil satiglanmn TL karsih: 2022 yihina gre %26
Mraninda azalmigtir. 3) 2023 yilinda 2022 yihna kiyasla ABD
{Polan cinsinden selliloz hammaddesinin ton baj: fiyatnin
" |fiismesi, ABD Dolan cinsinden ortalama satig fiyatiun bir éncek
yila gére %19 oraninda digmesine sebebiyet vermigtir.

Sirket’in briit kan, 2021 yilinda 2,3 milyar TL, 2022 yrhnda 4,4
26 Wsan 202 | milyar TL ve 2023 yihinda 2,8 milyar TL olarak gergeklesmistir
Sirket"in briit karhihik oram 2021 yilinda %35, 2022 yihinda %33
ve 2023 yilinda %30 olarak gergeklemigtir. 2023 yilinda briit

marj1 seviyesinde yasanan bu 5 puanlik kaybin temel sebepleri; 1)
2022 yil sonunda yliksek seliiloz stopu ile 2023 yiina baslanmg
olmasimin enflasyon eikisi ile bi {ktc satilan malin maliyetine
negatif etkisi, 2) 2023 yihnda diigén seltloz fiyatlarnin ulusal ve
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uluslararas: piyasalarda rekabetgi sati§ politikalarinin satig fiyatle
tizerindeki negatif etkisi.
Sirket'in faaliyet giderleri, 2021 yilinda 959 milyon TL, 2022
yilinda 1,65 milyar TL ve 2023 yilinda 1,17 milyar TL olars

gergeklesmigtir. Faaliyet giderleri, artan satig gelirlerine paralel
artis gbstermigtir. Faaliyet giderlerinin sati§ gelirlerine oram 2021
yihnda %15, 2022 yiinda %13 ve 2023 yiinda %13 olarz
gerceklesmigtir. Sirket’in yillar itibanyla artan satis hacl.m ve

satis gelirlerine oram wuzun yillardir benzer
seyretmektedir.

yihnda 2,1 milyar TL olarak gergeklegmistir. Artan karlilik ve
azalan borgluluk seviyeleri ile net finansal borglulugu FAVOK e

0,84 iir.

Sirket’in net ddnem kan; 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, 746
milyon TL, 2,05 milyar TL ve 225 milyon TL’dir. Sirket’in net ks
marji 2021 yilinda %11,44, 2022 yilinda %16,29 ve 2023 yilindg
%2,40 olarak gergeklegmigtir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo dneminde vey
sonrasinda Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarind
onemli degisikler gergeklesmemigtir.

B8

Secilmis Snemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarndaki
olumlu  ghriiy
digindaki
hususlarmn

igerigi

Izahname’de yer alan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 ve 31

B.11

Ihragcinin
igletme
sermayesinin
mevcut

Sirket’in igbu 1zahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir
dénem icin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket
mevcut kredi imkénlan ve kullamma hazir nakit kaynaklar:
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ni
kargtlayamama
s1

dikkate ahindifinda, yilik olarak operasyonel ihtiyaglanm
kargilayabilecek dizeyde isletme sermayesi yaratmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihierinde sona
eren mali dSnemlerinde net isletme sermayesi pozitif seyretmigtir.
Igili finansal tablo donemleri itibariyla igletme sermayesi
sirastyla; 2.354.146.371 TL, 4.324.622.351 TL ve 2.797.166.978
TL olarak gergeklesmigtir.

(TL) _ 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 1.441.325.257
Stoklar 1.396.315.419
Ticari borglar 483.494.305
Net igletme sermayesi 2,354.146.371

31 Aralik 2023
2.096.544.236"
1.123.335.110

422.712.358
2.797.166.978

31 Arahk 2022
3.049.945.556
2.084.694.124

810.017.329
4.324.622.351

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl1

Ihra¢c edilece
ve/veya borsad
iglem  girece
sermaye piyasas
aracumin menku
kaymet
tanimlama
numaras: (ISIN)
dahil ¢ir ve
gruplarma
iligkin bilgi

fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gbrecek sermaye
piyasas! arac, Sirket (B) grubu nama yazilh paylandar.

S6z konusu paylann ISIN numaras: isbu Izahname tarihi itibanyla
belirlenmemigtir.

Esas stzlesme ile (A) grubu paylara taninmi§ imtiyazlar
bulunmakta olup, (B) grubu paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadar.

C2

Sermaye
piyasasi araciml
ihrag edileceq
para birimi

Paylar Tirk Lirast (“TL") olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihra¢ edilmis v
bedelleri

tamamen
ddenmis

sayis: ile
bedeli

sayisi

nominal defieri

pay| TL olup, s5z konusu gikanlmig sermaye muvazaadan ari gekilde
varsa tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
tam| degerde 300.000.000 (ii¢ yliz milyon) adet A Grubu nama yazils,
Sdenmemig pay| beher nominal degeri 1 (bir) TL olan 200.000.000 (iki yiiz milyon)

Her bir paym] iz milyon) adet paya bolinmagtils

Sitket'in kayith sermaye tavam 2.000.000.000,00.-TL dir.
Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi, 500.000.000,00- (bes ytiz milyon)

adedi B Grubu nama yazih olmak {izgzeteph

%, 500.000.000 (bes
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Sermaye
piyasasi aracimn
sagladifn haklar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
sahiplerine agafndaki haklan sajlamaktadir:

Kiirdan Pay Alma Hakla (ITTK m. 507 ve SPKn m.19, SPK
Kir Pay: Teblig II-19.1)

Yeni Pay Alma Hakla (TTK m46l, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn m. 18, ve II-18.1 Sayih
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Teblig)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (TTK m. 414, m. 415,
m. 419, m. 425, m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplamas: Tebligi II-30.1 ve SPKn m.
29, m. 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakla (TTK m. 407,
m. 409, m. 417)

Oy Hakla (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m.
30)

Bilgi Alma ve Inceleme Haklka (TTK m. 437 ve SPKn m. 14,
SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi I1-14.1)

iptal Davas) Acma Halkla (TTK m. 445, m. 446, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn 18/6, SPKn m. 20/2)

Azimhk Haklan (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531,
m. 559)

Ozel Denetim isteme Hakla (TTK m. 438)

Aynima Hakki (SPKn m. 24 ve II-23.3 sayth Onemli
Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakk: Teblig)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn m. 27 ve II-27.3
sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanunlann tamdig: haklar haricinde
ek bir hak tanmnmamaktadir.

C5

piyasas) aracin
devir v
tedaviilitné
lasitlayica
hususlar

o

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gfect




Halka arz edile
sermaye piyasas
ara¢lannimn
borsada igle
gormesi i
bagvuru yapih
yapiimadif vey
yapihip
yapiimayacag
hususu ile iglem
goriilecek
pazara

bilgi

iligkin|

Halka arz sonrasinda, paylann, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’
islem gbrmesi igin, 8/12/2023 tarihinde Borsa Istanbul’a hnsvu‘:d

yapilmigtir.

C.7

Kar
politikas:
hakkinda bilgi

dafntim|

20 Msan 2024

“\tarafindan gozden gesirilir.

| Benel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir pay:
Adagatim  yapilamadifn hallerde kérn neden da@wilamadifn ve

Sirket’in 23.11.2023 tarihli ve 677 sayili ydnetim kurulu karan ile
belirlenmis ve 1.12.2023 tarihli olagantisti genel kurulds
onaylanan kfr dagitum politikass uyannca; S$irket esas
sbzlesmesinde kir pay: alma hakkina iligkin paylara ta

menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak $irket, yasal muhasebe kayitlanndaki ne
dagitilabilir donem kénndan kargilanabildigi sfirece, Sirket’in
finansal pozisyonuna, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon
ihtiyaglarina, sektbriin iginde bulundufu ve ekonomik orts .
kosullara, kirhlik ve nakit durumuna bagh olarak, ilgili mevzus
gergevesinde hesaplanan dafitilabilir net kinmn en az % 20’sis
nakit ve/veya pay olarak dafitilmasin: hedeflemektedir. Yasal
muhasebe kayitlanna gore “net dafinlabilir dSnem kan
olusmamas: halinde veya hesaplanan “net dagitlabilir dénem
kan”mn, ¢ikanlmig sermayenin %S5’inin altnda kalmas
durumunda kar dagitimu yapilmayabilir.

Iigili kér dagitim déneminde, ulusal ve koiresel ekonomik sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli bilyllme ve yatinm stratejilerine ve
nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y11 Yonetim Kuruly

pay1 ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap d6nemi igin
a¥n karar aliir, bu kar dagitim Snerisi mevzuata uygun sekilde
§muya agiklamir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi

daZitiiamayan kérnn nerede kullamlacagma iliskin bilgiyi Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylann tim{ine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar pay: dagiimuna, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapxlm

yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Génel Kurul veya Genel K.
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tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan| y
belirlenecek tarihte baslanur.

Sirket ytrdrlakteki mevzuat hitkimlerine uygun olarak kar payy
avansi dafiitmay1 veya kar payim egit veya farkh tutarh taksitlerle

6demeyi degerlendirebilir.

D—RISKLER
Ihragetya, faaliyetierine | Sirket’in maruz kalabilecefi riskler; ihragaiya ve
ve iginde bulundupu | faaliyetlerine iligkin riskier, sektdre iliskin riskler, /“4 :
sektbre iligkin Bnemli | finansal riskler, mevzuat riskleri ve diger riskler olarak ¥
risk faktSrleri hakkinda | bes ana grupta degerlendirilebilir ve bu risklere iligkin

bilgi 8zet bilgiler agagida belirtilmektedis. ]
Ihracciva ve faalivetierine iligkin riskler -

o Uretim asamasinda kargilagilabilecek teknik |
sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

o Tedarik zinciri ve hammadde temininde
yasanacak sorunlar $irket faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

o Hammadde fiyat dalgalanmalan $irket
faaliyetlerini olumsuz ynde etkileyebilir.

o Enerji ve dogalgaz tedarik sorunlan ve fiyat
dalgalanmalan Sirket faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

e Uriinlere olan talepte potansiyel digls Sirket
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

o Sirket'in hizh bilyfimesi ve buna bagh iggici
ihtiyacinda yaganan degigimin zamamnda

/-\" karsilanmamas: §irket faaliyetletini olumsuz

i y&nde etkileyebilir.

o Kilit tst diizey personelin, ydnetimin,
operasyonel kademenin ve/veya nitelikli ig
glicintin kayb, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefie
yonelik  beklentilerini olumsuz  yOnde
etkileyebilir.

o Sirket, ticari faaliyetleri gerefi dava riski
tasimakta olup bu kapsamda kargilagilabilecek
hukuki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

e Bilgi teknolojileri ve siber ghvenlikle ilgili
sorunlar Skket’ymliyeﬂerini olumsuz ySnde
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Mugteri ilikilerinde yaganabilecek sorunlar
Sirket'in  faaliyetlerini olumsuz  y&nde
etkileyebilir.

Teknolojik gelismelere zamaninda ve hzh bir
sekilde adapte olamama kaynakh Dbilgi
teknolojilerinde meydana gelebilecek sorunlar
Sirket’in  faaliyetlerini olumsuz  ybSnde
etkileyebilir.

Etik olmayan ve hukuka aykin davramglar’
kaynakl:  olugabilecek durumlar  Sirket
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. .
Uretim ve teslimatla ilgili sorunlar Sirket
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. .
Yatinm planlannin  hedeflenen  zamanda
tamamlanamamasi ve/veya biitgelenen
tutarlann  Ozerinde tamamlanmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in sigorta kapsamu yetersiz olabilir,
sigortalan zararlanm  karsilamayabilir ve
sigorta primleri artabilir.

Bliylme hedeflerinin tutmamasi, kapasite
kullamm orammin yliksek seyretmemesi riski
dogabilir.

Sirket’in, yurt i¢i ve yurt disinda satg/dagitum
faaliyetlerinin  yiriittlmesinde #iglinch kisi
hizmet saglayicilar ile olan stzlesmeler Snem
arz etmektedir. Sirket, hizmet saglayicilarin
sbzlesmesel edimlerini ifalannda temerriide
dugmesi veya edimlerini gerefi gibi ifa
etmemeleri durumunda zarara ugrayabilir.
Sirket’in faaliyetleri yofun bir igletme
sermayesi gerektirmektedir. $irket, igletme
sermayesi ihtiyacim kargilayacak finansmani
bulamayabilir. Sirket’in yatinmlanni
yapabilmesi, satin alimlari finanse etmesi igin
finansman bulmas gerekebilir.

Sirket, migterilerine satmi§ oldugu driinlerden
kaynakh tahsilat riskine maruz kalabilir.
Sirket'in iretimini gergeklestirdigi tirlinlerin ana
hammaddelerinin veya difer bilesenlerinin
smemesi, Sirket'in Gretim
#suz ydnde etkileyebilir.
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Sirket sahip oldugu markalann saglamig oldugu
avantajlan kaybedebilir.

Cevresel zarar iddialan Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in  yararlandifn  gesitli  tesvik,
stibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltlmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonu¢lanm ve gelece§e
yonelik  beklentilerini olumsuz  y&nde
etkileyebilir.

Migkili taraf islemlerinden kaynaklanabilecek
yaptirimlarla kargilagma riski bulunmaktadar.
Yangina karsy hassas {irin firetimi yapilmakta
oldugundan, Sirket’in Giretim tesislerinde veya
hammadde  sabalannda  yangin  riski
bulunmeaktadir.

Diger operasyonel riskler.

Mubhasebe standartlarindaki degigiklikler ve
yonetimin karmagik muhasebe konularina
iliskin 6znel tahminleri ve degerlendirmeleri
Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

ihracomnin icinde bulundufu sektbre iliskin riskler:

Yogun rekabet ve yasal zorluklar

Perakende sekt8rilne baghlik

Donemsel veya mevsimsel dalgalanmalarn
etkisi

Enetji maliyetleri artig etkisi,

Hammadde kaynaklannda ve fiyatlanndaki
degisimler,

Nakliye maliyetleri artigt, hizmet bulunmamast
ve ulagim altyapisinda yasanabilecek kesintilere
bagh riskler,

Mesleki efitim ve igglicne erigimde
yaganabilecek sorunlar,

Lokal ve global ekonomik geligmelere bagh
olarak sektSrde daralmalar yaganabilir

Finansal Riskler

Likidite Riski
KrediRiski
Sermaye Riski//

-
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Yabanci Para Pozisyon Riski
Piyasa Riski

Mevzuat Riskleri

Sirket'in faaliyetlerini  yiirfitebilmek igin
yirtirlikteki mevzuat ve uygulamalar gerefi
sahip olmasi gereken izin ve rubsatlan
alamamasi Sirket'in operasyonlarim olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Sirket'in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt
ici tahsilah mevzuat defigimlerinden
etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergi cezalanndan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, calistifis firmalann vergisel
olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Cevre Kanunu ve Is Gfivenligi Kanunu
kapsaminda mevzuatlara uyulmamasi kaynakh
risklere maruz kalinabilir.

Sirket, yatnm tegvik belgeleri kapsaminda
yaptifh yatinmlar igin gelecekte yatinm tegvik
mevzuatinda  yapilacak  degigikliklerden
olumsuz etkilenebilir.

Sirket tamtm ve faaliyetleri i hukuku,
alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

Diger Olagandisi Durumiara liskin Riskler

Sirket'in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden
etkilenebilir.

Kiiresel ve  yerel/bdlgesel piyasalarda
yaganabilecek olumsuz  gelismeler ve
dalgalanmalar talep digiglerine sebebiyet
verebilir ve Sirket performansim olumsuz
etkileyebilir.

Pandemi slireci veya pandemiye neden
olabilecek  salgin  hastahiklar  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Savas ve eckonomik krizler §irket’in
faahyetlenm umsuzyﬁnde etkileyebilir.
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Sermaye piyasasi Ihrag edilecek paylara iligkin riskler
aracina  {ligkin o Halka arz edilecek paylann fiyat ve iglem
Snemli risk hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir.
faktrleri . .
hakkmda bilgi e Halka arz sonras: Sirket paylannin iglem
gorecegi fiyat, halka arz fiyaundan farkh
olabilir,
e Sirket'in paylannda aktif ve likit bir piyasa
olugmayabilir. -

e Sirketin halka acikhk oramt simrhdir ve
bunun paylann likiditesi ve fiyah {izerinde
olumsuz etkisi olabilir.

o Sirket paylanmn Onemli kismimin satig,
dolasimdaki pay sayisimn artmas: veya
bdyle bir satim gergeklesecefi ya da
dolasimdaki pay sayisinin artacaf ybniinde
algi, halka arz edilmis paylarin piyasa
degerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Halka arz sonras: §irketin mevcut pay
sahipleri, Sirket sermayesinin Snemli bir
béltiimiine ve ydnetim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay
sahiplerinin menfaati dier pay sahipleri ile
¢atigabilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte
dafitilabilir kar olugmayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte
kar pay: 6demeyebilir.

e Sirket’in halka arz edilecek paylan tiim
yatnmcuar igin uygun bir yatinm
olmayabilir.

o Sirket’in finansal performansinin
beklentilerin altinda oluymas: veya senmaye
piyasasi kosullanmn kotilegmesi
durumunda Sirket'in paylanmn fiyat
diigebilir.

e Tark Lirasinin defierindeki dalgalanmalar,
paylannin piyasa deBerini, Sirket tarafindan
yapilan kar dagitumun, Tiirk Lirast diginda
bagka para birimine gevrilmesi durumunda
pay degerini olumsuz etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ _
ﬂallfa AFZA | Sirket, halka arzdan 3.365.100.000 TL briit, 3.218.470.816 T1. net gelir
itigkin elde edecektir,
ihragcimn/halka

arz cdenin elde
edecefi net gelir
ile  katlanacai
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmecilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

i

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 1.121.700.000 TL. gelir elde
cdecektir, Halka arza iligkin toplam maliyetin 177.539.770 TL; halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise 1,48 TL olacaf tahmin edilmektedir.

Lalka arzin hem Meveut Ortaklar’n sahip oldugu paylardan bir kisminm
satigt hem de scrmaye artinmi suretiyle gergeklegtirilmesinden dolay:

i aracihik komisyonu, danigmanhk iicretleri, halka arz cdilecek paylarin

nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul
ticreti, borsa kolasyon (icreti, Sirket’in sermayesinin tamammin nominal
degeri Uzerinden abinan Kurul iicreti ile diger giderler (MKK iivelik acreti,
reklam, pazarfama ve halkla iliskiler) Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine
olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir.  $irket'in  sermayesinin tamamiun nominal  degeri
Uzerinden alman Kurul ficreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacakur. Y

Talepte bulunan yatruneilardan talepte bulunutmas) sebebi ile ayrica bir
iicret ahinmayacaktir. Ancak yatmmcilar, talepte bulonmak igin hesap
agmak, virman ve EFT iglemi gergeklestirmek gibi konularda konsorsiyum

flyclerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

Halka arz maliyetlerinin kinlum agagidaki tabloda yer almakiadir:

Tahmini Maliyet Knrgilayan Taraf (TL)

Ovel Bagimsiz Denetim  {KDV Skt 4137686
dall) i

Bcklnlll. Pazarlama  ve Halkln Sirket 47.264.620
thgkiler

MKK Uyelik Ucrets (HbMV D‘ihll) ‘Siﬂ.el
e ——
SPK Kurul Ucren
(bumaycnm nominal  degen | Sirket
uzermden) ST s LT ] B
| SPK Kurul Uceet - {Ihrag degers ve

492 849

1. 180 1)

LT

| nominal deger farki Gaerinden) " L ~ cf i
SPK Kurut Ucren - (lheag defien ve | Halka Asz Sden Pay LOYL00
nominal deger farks uzerinden) | Sahiplen R .
Aracihik Kumisyq_ml (IBSMV Dahil) | Surket 88.331.875
Aracilik Komisyoms (BSMV Dahity | kB Arz Eden Ty 29 414,625

L Sahiplen
Fukuki Damgmanhik Sirket Lo 18-!
Hukuk) Damsmanhik I"Ialka i S LR

Sahiplen

Borsa Istanbu) lglem
Gorme  Bagvuru Ucereti (BSMVY | Sirket
lJahlI)

Horsa Istanbul Islem

Gorme  Bagvurm  Uerett (BSMV

Dahil}

Diger Mahyetler 1 Sukat
Toplulﬁﬁnﬁe—f
Halka Arz Edilecek Pay Adedi ol 120.000.000

_Halkn Arz Edilecek Pay Bugina Matiyet (T1.) 1.48

Halka Arz liden Pay
Salvipleni

Sirket'in Elde Edeccli Brilt Halks Arz Geliri = 3.365.100.000
Sirket Tarafindan Kargianacak Mallyetler 146.629.184
Strketin Elde Edeccii Net Hatka Arz Geliri 1.218.470.816

177 439.77 e

]
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Halka arzin
gerckeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde cdilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.3

Halka
iliskin bilgiler ve
kosullar:

SirkeCin paylanmin 2024 yilinda halka arz cdilerek Borsa
Istanbul’a kote edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz, sermaye artinmi ve ortak pay satisi suretiyle
gergeklestirilecektir, Sirket, yeni paylanin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir clde edecektir.

Sirket ¢ikanlmig sermayesinin artinlmasi suretiyle clde etmeyi
planladifs  finansman ilc mevcut bilyilme hedeflerinin
devamlihigimi  sagilamak, verimliligi artrmak ve (inansal
borglulugunu azaltmay: planlamaktadir. Ote yandan, [lalka arz
ile birlikle kurumsal yonetim ilkelere uyum siirecinin
baglatilmasi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas.
bilinirlik ve tammirhiin  pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir gekilde uygulanmas,

Sirkel'e deger katacak yatinmlarin fonlanmast hedelenmektedir,]

Sirket; halka arzdan elde edilecek briit halka arz gelirinin scrmaye
artirimuna iligkin masraflar diisilldikien sonra kalan net tutan,
asafrdaki sekilde kullanmayi hedeflemektedir. g

Sermaye Artirtmindan Elde Fdilecek Olan Planlanan Fon
Fonun Kullamm Yeri Haklanda Kullamim Oran
Aciklamalar (%)

I. Erzurum Fabrika Yatirin %30

2. Ergene Fabrika Yaurunian %15

3. Yenilenebilir Enerji Yatirin %15

4. Isletme Sermayesi B %30

5. Finansal Bor¢luluk Seviyesinin Azaltilmas %10
TOPLAM %100

FFon kullanim raporunda belirtilen yatrim kalemlerinde halka ars
tarihine kadar yaprlacak olun yaurnn harcamalart, Sicket'in halka
arzdan elde edecegi fon tutarindan mahsup edilebileecktir.

Sirket, halka arzdan elde edilecck net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baglayana kadar: fonun degerini korumak
adina nemalandirabilecektir. Amlan siire boyunca, ilgili fonun nk §
sekilde nemalandinlacagina, global ve yerel ckonomik sartlar
dikkate alinarak, mevzuala uygunluk g¢ergevesinde Sirkg
menfaatlerine uygun olarak karar verilecekdtir.

Sirket, halka arzdan elde edilccck net gelirleri yukaridf i
cdilen  yekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi
kullanamadifin 6lgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek, yi
ilade edilen katcgoriler arasinda %10’a  kadar
yapabilecektir.

arza

Halka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul onays haricinde, halka
arz edilecek paylarin borsada islem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

I TL nominal deferli payin satig fiyati 37,39 TL olarak
belirlenmistir.
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Sirket’in ¢ikanlmis sermayesinin  500.000.000,00 TL’den
590.000.000,00 TL’ye ¢ikanlmasi nedeniyle artinlacak
90.000.000,00 TL nominal degerli Yeni Paylar'in $irket’in halka
arz Oncesi ¢ikariloug sermayesine oram %18,00, halka arz sonrasi
¢tkanilmig sermayesine oram ise %15,25"dir.

Toplam ortak satg1 30.000.000,00 TL nominal degerli Mevcut
Paylar’in sermaye artirnm Sncesi ¢ikanlmig sermayeye oram %
6,00 iken, bu oran sermaye artigt sonrasinda % 5,08 olacaktir.

Sirket paylarinin halka arz1n Ak Yatinm Menkul Degerler A§ ve
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A$ liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Sahs Yontemi” kullamlarak ve “En lyi Gayret Aracihin” ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az 2 (iki) is gtinli boyunca talep
toplanacaktir. Halka arz edilecek paylar igin, talep toplama
siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasamuf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, halka arzdan 8nce $irket’in www.lilakagit.com
Ak Yatinm®’min www.akyatirim.com.tr ve Yapi Kredi Yatinm’in

www.ykyatirim.com.tr adresi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www kap.org.tr adresinde yaymlanacaktir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatinmeilar, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt
Disi Kurumsal Yatnmealardur.

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar halka arzda talepte bulunmak igin
halka arz konsorsiyumunda yer alan tim araci kurum merkez,

. sube ve acentalarina bagvurabilir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar
ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar ise, taleplerini sadece Ak

Yatinm ve Yapi Kredi Yatinm aracilifii ile iletebilecektir.

Halka arz edilen toplam 120.000.000,00 TL nominal degerli
paylann;

¢ 84.000.000 TL nominal deferdeki %70 oramindaki kismunin
Yaurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,

Ne 24.000.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismimn
Yurt f¢i Kurumsal Yatirimcilara,

.. A* 12.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismimn
Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilara,

tahsis edilmesi planlanmaktadar.

26 Wisan 204 Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann

e

fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitim
listesinin kesinlestii glinli takip eden 3 (iig) tam is giindl
igerisincle ve pay bedellerinin ddenmesi gartiyla, Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesgplanna kaydi olarak teslim
edilecektir. T il hesabingd, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429

Wit

YAPI KRER YATIRI

. -22
30 Lovents ac;m asilsIAlJBUL
257668 | Mersis No lma-ooza -1910-0018




sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmig olan yanm ig
glnleri dikkate alinmayacaktur.

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasas1 araglarimin
satigina iliskin dilzenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlegtii gtinfl takip eden 2 (iki) isgiin®
icerisinde Kurul'un ozel durumlann kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
fizere halka arza
iligkin ilgili
kigilerin dnemli
menfaatleri

26 Msan 2024

Sirket, sermaye artirimu yoluyla ihrag ve halka arz edilecek paylar
fizerinden halka arz geliri elde edecektir. S8z konusu paylann_
balka arzindan; halka arza aracihik eden araci kurumlar halka arza
aracilik komisyonu, hukuk ofisi hukuki damgmanhk dcreti ve
bagimsiz denetim girketi denetim {creti elde edeceklerdir. =

Sirket, mevcut paylann sati§i yoluyla halka arz edilecek paylar
{izerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arza araciik eden yetkili kuruluglardan Ak
Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Ak Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ak Yatrim’in halka arz nedeni ile elde
edecedi aracihk komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Ak Yatinm’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik
kapsaminda imzalanan sOzlesmeler diginda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. Ak Yatinm, halka arza iligkin Halka Arza
Araciik kapsamunda halka arza aracthik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Yapi
Kredi Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Yap Kredi Yatinm ile S$irket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yap: Kredi Yatinm’in halka
arz nedeni ile elde edecefi aracihk komisyonu haricinde,
grudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmg
b ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Yap Kredi Yatnm'in
ifket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
da Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan s6zlesmeler
sinda, herhangi bir anlagmas: yoktur. Yapt Kredi Yatinm, halka
arza iliskin Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza aracilik
komisyonu elde edecektir.

Sirket ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Yal¢in Kemahh
Avukatlik Ortaklifi arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas) bulunmamaktadir. Yalgin Kemahh Avukatlik Ortaklif
ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yalcin
Kemahh Avukathk Ortaklifi’'mn dofrudan ya da dolayh olarak
halka arzin baganisina baglanmug bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir, Yalgin Kem Avukatlik Ortakhifr’nin
Suket ile Sirket’in %5 ve daha f?lasina sahip pay sahipleri ile

YARI KREDI
DE(JERLE
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arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Yalgin Kemahh
Avukathk Ortakhfn halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhk hizmetleri igin damgmanlik ticreti eide etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.§.

arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catgmas)

bulunmamaktadir. DRT Bafmsiz Denetim ve Serbest |
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir

sermaye iliskisi yoktur. DRT Bafumsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.$.’nin dogrudan veya dolayl: -
olarak halka arzin basansina baglanmms bir ekonomik gikan

bulunmamaktadir, Bagimsiz denetim girketi, DRT Bagimsiz |
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile $irket
ve Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda,
“bagimsiz denetim sozlesmesi” disinda, herhangi bir anlagma
yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.§., Sitket'e verdigi bafimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret almaktadr.

Sirket ve finansal tablolarnn vergi denetimini yapan PwC YMM
A.S. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. PwC YMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. PwC YMM A.$.’nin dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik
¢ikan: bulunmamaktadir. Vergi denetim sirketi, PWC YMM A.§.
ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, “denetim ve tasdik sozlesmesi” ile “ KDV iade
sBzlesmesi” disinda, herhangi bir anlagma yoktur. PWC YMM
A.S. Sirket'e verdifi vergi denetimi ve tasdik hizmetleri

kapsaminda ficret almaktadr.

Bunlarin diginda halka arzdan menfaati olan /b
damgmanlar bulunmamaktadr. ;

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kiginin/ihra¢gmin
ismifunvam

ol

Kim tarafindan
ve ne kadar silre
taahhiit

\ ile
verildigi
s hususlarm
icerecek gekilde

dolapmdaki pay
miktarimn

Ihrace: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ,
Halka arz, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinin 500.400.
TL'den 590.000.000,00 TL'ye ¢ikanlmast neticesime i
edilecek toplam 90.000.000,00 TL nominal degerli 90.
adet B Grubu payin halka ara suretiyle gerceklestirilecektir.

fhracg: tarafindan verilen taahhiit: 26 tsan 2024

Sirket 6/12/2023 tarih ve 688 sayii yOnetim kurulu karan
uyarinca verdigi taahhtidd ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem g8rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l sitreyle, bedelli
ve bedelsiz sermaye artiimu yapmayacafim, Sirket paylanmn
dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak gekilde satiga
veya halka arza konu cdilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafin1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici

kurum, borsa veya koifsyon otoritesine bagvuruda
bulunulm ve bu ca ileride yeni bir satis veya
o/ YAP)I KREEFYATIR
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taahhiitler
haklanda bilgi

y o Nisan 2024

halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul,
beyan ve taahhlt etmigtir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sermaye piyasasi mevzuat ve Kurul Karar Organi’min i-SPK-
12821 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke karan
cergevesinde; Sirket ortakian Orhan Ogtict, Aydin Ogticd, Celal
Opiict, Hatice Ogilcil, Burcu Ogtict Giritli, Alp Ogiich, Duygu
Optict, Huriye Ogtict, Nuray Danci, Murat Ogticd, frem Ogtic
Ongen, Nazli Gézibilyiik ve Onur Ogficti, ayn ayn verdikleri
4122023 ftarihli taahhiltleri ile; Sirket paylanmn Borsa
istanbul’da islem gormeye baslamesindan itibaren 1 (bir) yil
sireyle; sahip olduklan Sirket paylanm (fiyat istikrart
islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin Halka Arz Edilen Paylar'dan edinebilecedi paylar
harig), Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktarimn artmasina
sebep olacak gekilde Borsa Istanbul’da satisa ve hatka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin dozenleyici kurum, borsa veya
kotasyon oforitesine bagvuruda bulupulmayacafim ve bu silre
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yamlacagina dair bir
agiklama yapilmayacafim, bagka yatnmci hesaplanna
virmanlamayacagim, veya borsada 5zel emir ile ve/veya toptan
satig islemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taabhiitler:

Sirket ortaklanndan Orhan Ofiict, Aydin Ogtict, Celal Ogtct,
Hatice Ogticti, Burcu Ogiict Giritli, Alp Ogticti, Duygu Ogiici,
Huriye Ogct, Nuray Darici, Murat Ogtict, Irem Ogtica Ongen,
Nazh Goziblyik ve Onur Optichh 4.12.2023 tarihli ayn ayn
verdikleri tashhtitleri ile; SPK’min VII-128.1 sayih Pay
Tebligi’nin Madde 8/(1) hitkm( uyannca; §irket paylannin Borsa
istanbul’da islem g8rmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil
stireyle, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka

| Arz Eden Pay Sahiplerinin Halka Arz Edilen Paylar’dan

edinebilecesi Sirket paylanni halka arz fiyatmn altindaki bir

{ fiyattan borsada satmayacagim ve bu paylann halka arz fiyatinin
¥ altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak gekilde herhangi

bir isleme tabi tutmayacaguu, sdz konusu paylann kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satlmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un 8zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum
agiklamasi yapilacafim ve Borsa Istanbul diginda yapilacak
satiglarda, satlan paylan alanlarn da bu smrlamaya tabi
olacagim alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhit
etmiglerdir.

A N

WWW.rkyaluin cotn 1

TIRISN ME
DELERLE
- ligss Ca 4
ok 0.1 . 22 2 25'.2;“
*ni - B ily 1 iSTANRA )
| Mersa®o: g3Ba. %L

3100016



F.6

| Halka
' kaynaklanan

arzdan

sulanma
ctkisinin miktari
ve yiizdesi

Yeni pay alma |

hakk
kullanmmunin sz
konusu olmass
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan

| ve yilzdesi

i

Halka arz, meveut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanarak
sermaye artinnn suretiyle ihrag edilecek yeni paylarin halka arz
ve artak pay sati: seklinde gergeklescecktir.

Sermaye arligina katilmayan meveut ortaklar igin sulanma etkisi
3,90 TL. (%38,30) olacakur. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma eikisi
-23.31 TL (-%62,35) olacukur.

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla
hesap agmak. hak ettikleri paylari bagka bir kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatinm kuruluslari arasinda farklihk gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER AF

{zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihragemn bafamsiz denetim %

A

kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (ilye oldukian profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 1zahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
ihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolarin bajimsiz denetimlerini yapan bafimsiz
denetim kurulugunun bilgileri asagida verilmektedir:

“[DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ]
* | (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

¢ {Cem TOVIL

Unvam
Soromlu Ortak Bas

Denetcisi

Uyesi oldugu meskek|_|Istanbul Serbest Muhasebeci Meli Milgavirler Odasi
 kuruluglan :

Adresi : | Maslak, Eski Biiyilkdere Cd. No:1, 34398 Sariyer/Istanbul
Telefon 2 | 490 (212) 366 60 00

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bag denetginin gdrevden alinmas,
gbrevden cekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Sirket'in izahnamede yer alan 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 ve 1
Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap donemlerine iligkin finansal tablolanmin 6zel bajumsiz
denetimini yapan kurulus DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
AS. dir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk 2023
tarihli finansal durum tablolan ile 2021 ve 2022 ve 2023 yillanna iliskin kér veya zarar
tablolarindan segilen 8nem!i finansal kalemler asafida yer almaktadir. Sirket'in bagh ortakhifn
2023 yilinda kuruldugundan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar konsolide
olmayan solo Sirket finansal verilerinden olugmakta olup 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar
konsolide finansal verilerden olugmaktadir. 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal tablolar ve
- onceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giciindeki
degisiklikler igin yeniden diizenlenmistir ve somug olarak, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard: uyaninca raporlama dénemi sonunda gegerli olan
8l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli finansal tablolarda yer alan
tiim tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 satin alim glicQ esasina gore ifade edilmistir.
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Bagmaiz Denclimden Gegmis Kousolide Olmayan | Konsolide Olmayan Konsollde
Fivansal Duram Tables } 31 Arahk 2021 | . 31 Arahk 2022 31 2023
Dbnen varhiklar 3.862.172.395 £.995.941.282 4,607.702.182
Nakit ve nakit benzerleri 831430374 627.991.591 998.151.067
Finansal varliklar - 30.056.572 -

icari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
- Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
Dier alacaklar £.335.755 4.080.867 5.619.684
- lligkili ofmayan taraflardan diger alacakior - - 3.010
- ligkili taraflardan diger alacaklar 1.335.755 4.080.867 5.616674
STkl 1.396.315.419 2.084.694.124 1.123.335.110
Tarev araglar 581.127 - -
Pegin ddenmig giderler 152.765.076 55.243.414 272.971.270
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 1.228.366 49.811.720 36.785.001
Diger donen varhklar 37.191.021 94.117.438 74.295.824
Duran varhiklar 4.018.454.972 3.938.029.224 3927
Diger alaceklar 8.610.344 8.836.631 6.198.134
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.610.344 8.836.631 6.798.1144
Maddi duran variklar 3.731.818.321 3.677.599.050 3.768.575.930
Maddi olmayan duran varhikiar 12.521.782 16.590.323 18.915.025
Kullesum Hakk: Varliklar 104.102.947 144.164.625 100.097.722
Pesin 8denmis giderler 44.609.761 78.663.296 33.766.001
Ertelenmig vergi varlig) 116.791317 12.175.299 -
Toplam varisklar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
KAYNAKLAR
| Kusa vadeli ylikimigigider 2.971.908.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Kisa vadeli borglanmsler 740.313.831 2.195.708.404 1.353.019.747
« Banka kredileri 722.856.643 2.154.118.339 1.328.178.612
- Kiralama ytikambilikleri 17.457.188 41.590.065 27.841.135
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 1.668.151.650 797.960.493 839.076.952
Ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422.712.358
- MNigkili olmayan taraflara ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422,712.358
Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 33.849.095 129.199.055 62.450.546
Diger borglar 5 282.096 5
- fligkili olmayan taraflara diger borglar - 282.096 -
Trev araglar : - 1.637.673
Enrtelenmis gelirler 18.904.260 10.445.888 67.705.551
Kisa vadeli kargiliklar 17.261.538 27.197.914 21.610.927
- Caliganlara sa@lanan faydalara iligkin kargilklar 7.892.116 10.472.914 9.685.627
- Diger lasa vadeli kargiliklar 9.369.422 16,725.000 11.925.300
Diger kisa vadeli yokimiiokler 9.930.568 10.524.906 28.010.413
Cari d0nem ivle ilgili borglar - - -
Uzun vadeli yikimialakler 934.210.454 651.520.809
Uzun vedeli borglanmalar 890.470.112 582.271.253
- Banka kredileri 829.715.354 553.586977
- Kiralama yakimialiakleri 60.754.758 28.684.276
Ertelenmis vergi yOikimlaiogo - 49.198.802
Uzun vedeli kargiliklar 43.740.342 20.050.754
3 Selizaniara saflenin feydoicre i1 43.740.342 20.050.75¢
aklar 5.018.423.967 5.087.510.018
i sermaye 107.500.000 500.000.000
Sermaye dOzeltme farklan 1.901.308.204 1.901.308.204 2.002.474.120
Kardan aynimis ksitlanmg yedekler 79.568.755 104.331.524 123.760.044
Kar veya zararda yeniden simflandinimayacak
birikmig diger kapsamls giderler (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
an?t::nmm fayda planiart yeniden dlgim (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
Kar veya zararda yeniden siflandinlacak birikmis - - (483.879)
difier kapsamls gelirler
-Yabanc: para cevrim fark - - (483.879)
Gegmis yillar karlan 278.878.967 . B62.725.424 2.244.461.700
745.613.164 4 2.053.246.790 224.463.837
7.880.627.367 /9.933.970.506 | 8.535.254.994 |
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el Bafimsi Denetimden Gegmlis Konsolide Olmayan Kaounsolide Olmayan Konsolide
Kar veya Zarar ve Difer Kapsamh Gelir 1 Ocak - 10cak - 1.0¢ak -
=1"Tablosu (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Avahiki 2023
Hastlat 6.517.012.161 12.605.316.775 9.355.311.619
Satiglann maliyeti (-) {4.229.590.941} {8.209.907.804) {6.536.034.604)
Brit Kar 2.287.421.220 4.395.408.971 2.819.277.015
lama ve sahg giderleri (<) (843.724.808) (1.438.320.574) (952.420.115)
1 yonetim giderleri (-) (115.086.118) (208.281.268) (217.552.578)
Esas faaliyetlerden diger gelicler 133.886.989 §87.031.698 242.948.652
Esas faaliyetlerden difer giderler (-) (31.979302) (26.236.609) (58.998.535)
Esas faalivet kan 1.430.517.981 2.909.602.218 1.833.254.439
atirem foaliyetierinden gelicler 2.370.757 2.732.037 9.243.732
Yaunm faaliyetierinden giderier - - -
Finansman giderleri 8ncesi faaliyet kary 1.432.888.738 2.912.334 1.842.498.171
Finansmen gelirleri 489.469.350 306.621.474 285.637.059
Finansman giderleri (-) (1.820.455.805) 1.297.394.593) (1.531.330.673)
Parasal kayipf kazang 472.165.009 292.354.833 {188.415.316)
Vergl 8acesi kar 574.067.292 2.213.915.969 408.389.241
Vergi gideri 171545872 (160.669.179) (183.925.404)
Daonem vergi gideri (<) (601.747) (100.566.874) (128.678.324)
Entelenmig vergi geliri/(gideri) 172.147.619 {60.102.305) (55.247.080)
Net dinem kari 745.613.164 2.053.246.790 224.463.837
Pay bagina kazang 1,49 4,11 0,45
Difier kapsamh gelir / (gider)
Ker veya zararda yeniden
simflandimimayacakler (6.467.272) (4.721.103) 402257
Kar veya zararda yeniden simflandinlacaklar - - (483.879)
Difer kapsamh (gider) / gelir (6.467.272) {4.721.103) 3.538.692
| Toplam kapsamb pelir 739.145.892 2.045.525.687 228.002.529

Yatirimey, yahnim kararim vermeden once $irket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldif igbu fzahname’nin 10 ve 23 numaral bbltmlerini de dikkate

almalidur,
5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yatinm yapmak gesitli riskler banndirmaktadir. Bu nedenle,
yatinme: ve yatinme: adaylanmn, herhangi bir yatirim karan almadan &nce, agafida ele alinan
risk fakttrlerini ve ekleri ile birlikte Izahname’nin biitiinfinln dikkatlice deferlendirmesi
gerekmektedir. Asanda belirtilen riskler, Sirket yonetiminin lzahname’nin tarihi itibartyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatiim esasl

bigimde etkileyebilecegini 3ngérdigd risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi bi " .
gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatirmun tamy g
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, saldur

faaliyet sonuglan veya finansal sonmuglan bu durumdan esash olarak olumsyz

etkilenebilir.

2 6 Nisan 2024

da belirtilen riskler karmilaplabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. HAID
bilinmeyen veya Sirket y6netiminin esash olarak addetmedifi, ancak gergeklesmeleri

Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege

yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin

daki sunulus siralamasi, Sirket ySnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasihi

veya 8nemi bakumindan bir degerlendirmesi seklinde distintiimgmelidir.
h

2 Kinenlae VIR 2en

YAPI KREO! YATIRIAS A3
DEGERLE
L . T luny ¥ a5 Y
i A . M F
(X -cnt-Blc tay 5TN44
257680 Y Mersis - 0158 0023.1910-0016




Yatnmeilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini %
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigina

karar vermelidir. %

5.1 Faalivetlere fliskin Riskler:

.1, Uretim asamasinda yasanabilecek teknik sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde \

etkileyebilir: !

irket'in fabrika ve tesislerinde ekipman anizalan, igletme hatalan, balam eksikligi ve zamanla e
olusan genel yipranmadan veya ani makine kirilmalarindan kaynakh teknik anzalar
verimlilikte digiklikler yasanabilir. Fabrikalardaki tiretim hatlarinda, makine ve ekipmanin

cogunda, Snemli periyodik bakim faaliyetleri veya strekli iyilegtirmeler gergeklegtirilmesi
gerekmektedir. Sirket'in diizenli olarak ytirdittiigi bakim faaliyetleri arizalan Snleyemeyebilir.

Meydana gelen anza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynakh kapanmalar olabilir, {iretimde
kesintiler, verimlilik dislileri yaganabilir, onarim igin yedek parga ve gerekli ekipman veya

teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir, bu durum kargisinda kisa ve orta vadeli talep
daralmas yasanabilir veya yitksek maliyetlerle kargilagilabilir.

Sirket'in fabrikalarinda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik, elektronik ve
otomasyon ekipman ve siireglerinde, zaman zaman igin dogasi gerefi, modemnizasyon,
dijitalizasyon, verimlilik artinc: aligma, is giivenligi onlemi alinmasi, gevresel hassasiyetleri
karsilama gibi amaglarla iyilegtirme faaliyetleri ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket devamh
olarak iyilestirme ve yenileme projeleri geligtirmekte ve maddi kaynaklanmn bir kisnum bu
projelerin uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak $irket; dijital, teknik ve mekanik makine ve
ekipman, elektrik ve iretim siirelerinde gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaninda
yapamayabilir, devam eden projeleri tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri
bagarihi olamayabilir, uygulama asamasinda yasanan aksakliklar firetimde kesintilere, anzalara
yol acabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimlilifi saglayamayabilir, yetersiz
olabilir veya Sngérillen maliyetin istlinde bir maliyet dogurabilir. "

durumunu ve karhlifam etkileyebilir. 26 Msan 2024 I

v
Sirket'in fabrikalarinda kullandig: alt yaps, sistemler, {iretim hatlari, makine v& Kipagiz
eskimesi s62 konusu olabilir ve bu eskimeye bagh olarak teknik anzalar gergekiggehiliy. Bu
~ teknik anzalar makine ve ekipmanlann olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden; et
hatalanndan kaynaklanabilir. Bu anzalarin bakim ve onanm iglemleri veya teknik midahaleler

ile giderilmesi m{imk{n olmayabilir, yedek parca temini gerekli olabilir.

Ote yandan, Sirketin makine ve ekipmanlarmn yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki
artilar, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir. Gerekli
yedek pargalann temininde aksakliklar veya gecikmeler yaganabilir. Netice olarak tretimde
aksakhklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.
irket’in fabrikalaninda veya gesitli hatlarinda ve 6zellikle yeni yatunm dénemlerinin ardindan,
kimi zaman rekabet etkisi de dikkate alinciFinda, talebin fizerinde fazla kapasiteye sahip olmasi
sabit giderlerin artmasi kaynakl birim bagina g iyetlere sebebiyet verebilir. Yine
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Sirket’in 8zel bir miigteri, balge, driin 8zelinde yaptif1 bir yatinm karsthinda, rekabetin e§
yatinm yapmas), pazarlama planlanmn bozulmasina ve ek maliyetlere sebebiyet
verebilir, hat doluluk oranim dilsiirebilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu,
is sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini 8nemli 8igiide olumsuz etkileyebilir.

2. Tedarik ginciri ve hammadde temininde yasanacak sorunlar Sirket faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir:
Sirket’in sanayi faaliyeti gesitli kritik tedarikgilerinin beklenen kalitede, takvimde ve maliyette

imatina baghdir. Tedarikgilerle iliskilerin stirdirilememesi veya tedarik zincirinde
kirntlmalar yaganmas, Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kagit sektoriinde faaliyet gbsteren Sirket, faaliyetlerinin devam igin yurt i¢i ve yurt digindan
tedarik edilen hammadde, sarf malzemelerini ve hizmetleri tedarikgilerinden temin etmek
zorundadir. Sirket, iy streklilifini sa3layabilmesi icin tedarikgilerle stirdiirilebilir iligkiler
kurmaya biiyiik dnem vermektedir.

Tedarikgiler, ddnemsel olarak daha kérh pazarlara veya migterilere yOnelerek irket'e olan
tedariklerini kesmeyi tercih edebilirler. Sirket, tedarikcileriyle ticari kosullarda anlagma
sajlayamama riski tagimaktadir. Hem yerel hem de kiresel ekonomik kogullardaki
olumsuzlukiar, tedarikgileri finansal sikintilara sokabilir. Aynca, yurt disindan kaynakianan
ana hammadde (seltloz) tedarikinde, kaynak (ilke hammadde jhracaum lasitlayabilir, yeni
kogullar getirebilir veya Tirkiye hammadde ithalatina y8nelik simrlamalar getirebilir. Hem ana
hammadde, hem her titrlil diger malzeme ve hizmet alimina ydnelik getirilebilecek kisitlamalar,
piyasa kosullanm olumsuz etkileyebilir ve bu olumsuz piyasa kogullanindan etkilenen
tedarikgiler, Sirket'e mal veya hizmet tedariki yapmay: kesme veya tedarik sartlanm degigtirme
karan alabilirler.

Sirket, hammadde tedarikgileriyle caligufn sirketierde gesitli olumsuz kosullar (enerji krizi,
lojistik sorunlar, dogal afetler, is kazalan, grevler, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, glimrik
mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde yaganan sorunlar, Covid-19 veya benzeri
bulagict hastallklar veya dlger beklenmeyen yﬂksek etkm olan gehsmel ep)—nedeni
Gt pu
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n durumlar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, i§ sonuglarmt ve /g
beklentilerini dnemli 8lgtide olumsuz etkileyebilir. 26 Nisan 2024

Sirket, bir tedarikgi ile olan iligkisini sonlandirmak durumunda kaldifinda, ye 8ini bire
anlagma sagiama konusunda herhangi bir garantiye sahip degildir. Sirket, bu'hedenia pl
bir gekilde bir tedarikgi ile iligigi kesildiginde, kisa bir slre i¢inde veya Sirket 1¢HT Uygun
arla calismaya raz olan yeni bir tedarikci bulma konusunda zorluklarla kargilagabilir.
Tedarikgilerle miizakereler sonucunda anlagma saglanamamasi, Sirket'e karst ytkitmliiloklerini
yerine getiremeyen veya igbirlifi sona erdiren bir tedarikgi yerine bagka bir tedarikei
bulunamamasi, hammadde, sarf malzemesi, yatim ekipmani veya hizmet tedarikinde herhangi
bir aksamanin yasanmas), Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, i§ sonuglanm ve gelecege

yonelik beklentilerini Snemli 8lgitide olumsuz etkileyebilir.
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5.1.3. Hammadde fiyat dalgalanmalan Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir: /k
Hlkemizde temizlik kafidi imalat, hammadde ve girdi tedarikinde dier baz ilkelerle y

karsilastinldiginda simirh olanaklara sahiptir ve Snemli Slgide disa bagimhiik Sirket agisindan
risk olugturmaktadir. Sirket, tirettigi firlinlerin ana hammaddesi olan seliilozun %100°tinQ yurt
_ disindan ithal etmektedir, Seltiloz iiretimi, Diinya genelinde orman varh@ yliksek tilkelerde
71/ kimyasal-enetji-sellloz tiretimi-lojistik altyap: olarak entegre kurumlar tarafindan ve Sirket’in
E.! katlant dilzeyinde biytiklikteki organizasyonlar tarafindan saglanmaktadir. Kuzey Avrupa ve v

ﬁg iney Amerika kutalarnda onlarca kurum tarafindan Uretilen seltlozlar Sirket'in tedarikinde
<@ “baskin rol oynamaktadr. -

Seliloz fiyatlan Diinya genelinde yaganan kagit irilnlerine talep degisimleri, yeni seltti
{iretim tesislerinin devreye girmesi veya mevcut tesislerin uzun sfireli bakima alinmasi,
uluslararas: deniz tasimaciligindaki lojistik kisitlan ve fiyatlan, kiiresel 1sinma sebebiyle aZag
yetigtirme ve toplamadaki olumsuz ydnde degigimler ve daha bir gok faktoriin etkisiyle yiiksek
dalgalanmalar yasayabilmektedir. Yine makroekonomik kosullarda, seliloz temin edilen
sirketlerin tlkelerindeki kur degisimleri veya Tirkiye piyasasindaki ve kurdaki degigimler
hammadde maliyetlerine etki etmektedir. Sonug olarak biitin bu degigim faktSrlerinin herhangi
bir dsnemdeki toplaminin etkisi Sirket'in faaliyetlerini ve performansim olumlu veya olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf malzemelerini ve yatinm malzemelerini bir kismim ddviz cinsinden
veya dovize endeksli fiyatlamalarla tedarik etmektedir. Aynca, satin alinan malzemelerin
bircogu diinya ekonomik gelismelerine bagh olarak fiyatlanmakta ve kisa siire iginde Snemli
dalgalanmalara tabi tutulabilmektedir. Tedarik edilen malzemelerin fiyatlannda veya doviz
kurlaninda yasanabilecek sert dalgalanmalar, Sitket'in satin alma maliyetlerini ve finansal
yikiinQ artrabilir. Aynca, lojistik maliyetlerindeki 8nemli artiglarda, Sirket'in satin alma
maliyetlerini ve finansal ytikiinQl artwabilir. Tedarik zinciri i¢indeki (Enerji-Seltiloz-Kagt-
Konverting) isletmelerin birbirine bagh olmasi, zincirin herhangi bir noktasinda meydana gelen

artmas) veya azalmasi, beklenmeyen talep ve tedarik belirsizlikleri gibi faktd
maliyetleri artirabilir ve Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
5.14. Enerji ve dofalgaz tedarik sorunlar: ve fivat dalgalanmalar: Sirkes. fa
olumsuz ydnde etkileyebilir: 7§ Nian 2024 N

Sirket'in yOrittigl kagit Gretim faaliyetinde ylksek miktarda elektrik, dogalgaz Ve ekt
lanumu sarttir. Sirket ne kadar alternatif kaynaklar ile donatilmigsa da potansiyel tedarik
sorunlan: veya fiyat dalgalanmalan, &zellikle yurt disindaki rakiplerine kiyasia farkh sartlara
D tabi olabilmesi Sirket'in finansal sonuglarinda olumsuz etkiler yaratabilir, Sirket'in

rekabetgilifini bozabilir.

Dogalgaz ve enerji tedariklerinde yasanabilecek kesintiler, kismtilar ve enerji fiyatlarindaki
snemli artislar, Sirket'in firetim faaliyetlerinin devamim ve operasyonel sonuglarm Snemli
dlgtide olumsuz etkileyebilir. Sirket, Ergene ve Erzurum fabrikalanndaki Uretimlerini
acjuymaktadir. Elektrik enerjisi
filk sorunlar veya arz eksikligi,
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dopalgaz tedarikinde ise, dogialgaz tedarikisi iilkelerle yasanabilecek anlagmazhiklar veya
+. teknik sorunlar nedeniyle yasanabilecek kesintiler, Sirket'in operasyonel ve mali sonuglarim
Snemli 8lgide olumsuz etkileyebilir. Bu tlir kesintiler nedeniyle siparislerin tesliminde
gecikmeler yaganabilir ve bu gecikmeler migterilerin tazminat taleplerine yol agabilir.

Dopalgaz krizi ve yasanan fiyat artislar, Griin maliyetlerini artirarak karlihfi olumsuz
etkileyebilir. Muhtemel dogalgaz kesintileri, Gretimde aksamalara neden olarak faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Bobin satin alan konvertingciler, enerji piyasalanindaki krizinin
urumunda, zellikle gaz ve komiir Gireticisi Olkelerden uzun vadeli anlagmalar yaparak satin
almalarim bu itlkelere kaydirabilirler, bu durumda Tilrkiye gibi enerji kaynaklari kisith olan ya
da ithalata bagh olan tlkeler tercih edilmeyebilir. Bu durum $irket’in operasyonlann of
yonde etkileyebilir.

5.1.5. Uriinlere olan talepte potansiyel diisiis Sirket faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir:

Sirket'in faaliyet gosterdigi alanda sunulan friinlere altemnatif trfinlerin {iretilmesi ve piyasaya
stirtilmesi, Sirket'in satiglarimin talepte yaganabilecek ddglisten olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Sirket, %100 seltilozdan agirlikh olarak sertifikalt ve gevre duyarlihf yitksek, 1. sumf
ince gramajli temizlik kagnd: Gretmekie ve bunun bir kismim tuvalet kagdi, havlu kafds,
mendil ve pegete kagitlarma dénilstiirerek (konverting) tiketici {irlin@l olarak miigterilerine
sunmaktadir. Bu firlinlere alternatif iriinlerin (5megin geri donfiglimld kagittan firinlerin trend
olarak ytikselmesi) veya kullan-at kategorisi yerine tekrar kullamlan tirGnlerin gelistirilmesi
(profesyonel kullanim alanlarinda kagit haviu yerine kurutma sistemlerinin yayginlagmas gibi)
ve piyasaya siirlilmesi, Sirket tiriinlerine olan talebin azalmasina neden olabilir. Yine $irket’in
kendi markalanm piyasaya agirhkl olarak verdigi pazarlarda 6zel markah frilnlerin artmasi,
veya tam tersine $irket’in 8zel markals fireticilere bobin safladifs pazarlarda rakip &z
markalann artmasi Sirket’in miigterileri ile olan pozisyonunun degismesine sebebiyet verebilir.
Bu durum, yapilan yatinmlann maliyetlerini artirarak geri donfisfiniin uzamasina sebebiyet
verebilir veya Sirket'in karhliini olumsuz ySnde etkileyebilir.
5.1.6. Sirket’in hizh bilydmesi ve buna bagh isgicil ihtiyacinda yasanan degisimin
- zamaninda kargilanmamase Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir:
Sirket'in i hacminin bilyiimesi, yetigmig insan kayna$ sayesinde gercek]esnnleb
yaptig1 veya yapaca$ yatinmler insan kaynaklar ekibini, operasyonel ve finanse
zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri {izerinde Gn i
etkilere yol ac;.abmr 2 6 Nisan 2024

Ay

~

ve yaganmaya devam etmekiedir. Meveut ve gelecekte beklenen bilylime, $1rket’m Psar
kaynaklari fonksiyonuna ve finansal altyapisina bir yilk getirebilir. Biylimenin getirdigi
faaliyetleri ve galiganlar fizerindeki etkisini ySnetebilmesi igin Sirket'in operasyonel ve yonetim
kontrollerini, insan kaynakianni, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini iyilegtirmeye devam
etmesi gerekmektedir. Sirket, biiylimeye devam ederken, politika ve prosedilrlerinin mevecut
faaliyetlerini yansitacak sekilde geligmesini hedeflemektedir. Bliylmenin insan kaynaklar
departmam: ve ydnetim {izerinde yaratacag: baskimn etkin bir gekilde ydnetilememesi, llke
geneli ve Sirket dzelindeki insan boyutunda yasanacak sirkillasypn veya maliyet artislan,
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Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ve ileriye y8nelik beklentileri tizerinde olumsuz etkiye
en olabilir.

5.1.7. Kilit dist dazey personelin, yonetimin, operasyonel kademenin ve/veya nitelikli iy
glciinan kaybi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege

[
elik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir: W

Sirket'in performans ve faaliyetierinin stirekliligi, irket ortaklanndan icrada gérev alanlarimn, :
{ist dlizey yOneticilerine ve kilit caliganlannin bagansina bagl olup, nitelikli i gilcii eksikligs

ket'in operasyonel siireglerinde aksakhklara sebep olabilir. §irket is glici kaybmna
ugrayabilir. Sirket'in faaliyetlerinin stirekliligi, fonksiyon sorumiulukianna ust d
yoneticiler ve kilit caliganlarin performansina, yetenefine baghdir. Sirket'in nitelikli
calisanlanm elinde tutamama veya aym dilzeyde nitelikli galigan ile ikame etmekte bagaril
olamamas: durumunda Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz
etkilenebilir. Sirket'in nitelikli is gicil bulmakta sorun yagamasi veya istihdamda meydana
gelebilecek aksamalar veya bosluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket'in finansal
performansim olumsuz etkileyebilir. Yoneticilerin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin bir veya daha faziasinin pozisyonunun bogalmasi veya yeni pozisyonlarda istihdam
ihtiyacimn dogmas: durumunda istihdam etmesi zaman alabilir ve yeni maliyetlere yol acabilir.
Bu durum, Sirket'in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasimu geciktirebilir veya
engelleyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kilit personellerin zellikle rakip firmalar tarafindan istihdam edilmesi veya kilit personel veya
yurt igi ve yurt disinda nitelikli galisanlann ise alinamamas, Sirket’in faaliyet gisterdigi ve
yatrim devam eden fabrikalan nispeten kiiclik yerlesim bolgelerinde bulunmas nitelikli is
glicline eriimi zorlastirabilir, Sirket'in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden
olabilir. Bu nedenler, Sirketin mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Sirket, mevcut faaliyetlerini ve hacmini yatinmlar ile destekleye

genisletmektedir. Hedeflenen bilyimenin gergeklesmesi amaciyla yeni caligpf]
dogmaktadir. Sirket bllylimesine parale]l yeterli insan kaynag: bulunamams
faaliyetlerde aksamalar yasanabilir 26 Hisan 2024

- kat;da;tlabilecek hukuki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileye DV

Sirket, tiiketicilerin korunmas, fikri miilkiyet, rekabet, kigisel verilerin korunmas, 1st1hdam, 1;

saghd1 ve glivenligi, e-ticaret ve gevre ile ilgili kanun ve ySnetmelikler dahil olmak tizere

- tiritnleri ve faaliyetleri igin gecerli olan gegitli kanun ve dilzenlemelere tabidir. irket’in, bu tiir
kanun ve ySnetmeliklerdeki tadiller ¢ergevesinde uyumu strdiirmek, mevcut kurallara uymak

veya bu tir yasa veya ydnetmeliklerin iddia edilen ihlallerine ybnelik zorluklara veya
sorugturmalara kargt, bu tir zorluklar veya sorusturmalar dayanaktan yoksun olsa dahi,

savunma yapmak icin ek maliyetler veya bagka yiikGmlilikler Gistlenmesi gerekebilir. Ayrica
irket, uymakla ytkimld oldugu kanun ve ydnetmelikleri ihlal ettiginin tespit edilmesi
durumunda, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyecek cezai yapanmlara

maruz kalabilir. Benzer sekilde, herhangl bir uyumsuz.lukla baglantili olarak sosyal medyada
i jmi zedeleyebilecek durumlar,
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glmritk ve diger vergilere tabidir.

Sirket faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla karstlagabilir, yarg: kararlari, idari
Cezalar ve yaptinmlarla kargilagabilir, liretime devam etmesi igin gerekli izin ve ruhsatlari
yenileyemeyebilir veya kaybedebilir. Sirket, faaliyetlerini icra ederken i§ yaptifi gergek v
tiizel kisiler, kamu kurumlan, milli idareler ve diger mercilerle ihtilaf yasayabilir. Bu ihtilaflarin
“yasal stireglere ve gesitli davalara yol agmasi ve gesitli iglem, karar ve yaptinmlarla kargilagmass
jihtimal dahilindedir.
idari yaptrimlar para cezalan ve mali ytikiimlilikler dogurmakla birlikte, ruhsat ve izin
iptallerini de igerebilir. zin ve ruhsatlarin iptal edilmesi durumu, konunun ¢bzfilmesine kadar
faaliyette aksamalara ve olumsuziuklara yol agabilir.

Sitket’in gerekli igyeri agma ve gahyma ruhsatlanm alamamasi, ruhsatlann gegerliligini
kaybetmesi veya yenilememesi durumunda resmi kurumlarca tesis, ofis veya depolarini
kapatmas istenebilir ve bu durum gelirini Snemli Slgide digtirebilir. Bu durum aym zamanda
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecefie yonelik beklentileri de
dahil olmak (izere operasyonel silreglerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi daireleri ve Kigisel Verileri Korunma Kurumu, Rekabet Kurumu gibi gegitli
dzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir. $irket vergi denetimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir.
Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi ytikiimliilikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak
denetimler Sirket'in iy streglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir. Aynca, Sirket Kisisel Verileri Koruma Kurulu
tarafindan da denetim ve incelemelere tabi olabilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasina
iligkin mevzuata uymadifn takdirde, KVKK kapsaminda Ongdrilen yaptnmlara maruz
kalabilir.

5.1.9. Bilgi teknolojileri ve siber gavenlikle ilgili sorunlar $irket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir:

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aflarda yaganan aksakhklar, anzalar,
» kesintiler, sistemlerin ve ¢bziimlerin yetersiz kalmasi veya bu sistemlere yapilabilecek siba;

saldinilar, veri giivenligi sorunlan, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, opgffs{ou
sonuglarim ve itibanm olumsuz y&nde etkileyebilir. §irket'in bilgi teknolojileri # 8p1 4

N etkin ve kesintisiz ¢aligmas:, sorunsuz raporlanmasi, Sirket faaliyetleri agisindan Riytk
tagir. 2 6 Nisan 2024

.\iNJ_ {

X virlisleri, fidye yazihmlan veya difer siber glivenlik saldinlan, giivenlik ihlalleri (OrtHse= =
ddemeler ve tiketici verileriyle ilgili olanlar dahil olmak fizere), verilerin bozulmasi, sistem
anzalar1 ve benzeri olaylar nedeniyle hasara veya kesintiye kargt korunmasiz olabilir. Bu
durumlar, operasyonlarda ciddi aksamalara, bilgi kaybina, gecikmelere, hasarlara ve kayiplara
neden olabilir. Ugtincil taraflar, siber gitvenlik saldinlan yojyiyla Sirket’in sistemlerine izinsiz
erisim elde edebilir ve Sirket bu tiir saldinlan bilir, bilgi teknolojisi sistemlerini ve
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verilerini koruyamayabilir. Bu tiir saldinlar meydana gelirse, Sirket ticari ve finansal veriler,
sdlsteri verileri ve firtin bilgilerine iligkin veriler dahil olmak fizere veri hirsizhif1 veya imhasina
maruz kalabilir. Her ne kadar bu tiir Snlemlerin sistemlerinde kesintileri dniemek i¢in yeterli
olacafiina dair glivence verilemese de $irket, bu tlir kesintilerin satiglar ve finansal durum

erinde olumsuz etkisini azaltmak ve veri kaybini minimize etmek amaciyla yedekleme ve
ikincil sistemleri (felaket kurtarma) kurmus, is sitrekliligi prosedirleri olugturmustur.

itket'in satin alma, (retim, planlama, stok kontrol, satis, muhasebe, maliyet, proje yGnetimi,
envanter ySnetimi, milgteri ydnetimi, personel 5zlitk, finansal raporlama benzeri alanlarda

%
4
(&)

Sirket faaliyetlerinde aksamaya veya gecikmeye neden olabilir. Bu da Sirketin migter
iligkilerine, Uretim ve dafitm faaliyetlerine, satiglar, karliik ve finansal durumu fizerinde
olumsuz etki yapabilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, ag kesintileri, dogal afetler, siber
saldinlar, enerji kesintileri, telekomtnikasyon anzalan, yazilunlardaki hatalar, yazihimlardaki
gtvenlik agiklan ve Sirket igi veya ficlinc( taraflarin bilerek ya da bilmeyerek yaptiklan hatalar
ve bu nedenle giivenlik ihlalleri dahil, ancak bunlarla simrli olmamak {izere bir dizi sorundan
kaynaklanan bilgi islem sistem anzalan, tim operasyonel slreclerin aksamasina veya
durmasina yol agabilir. Bu durum {retim faaliyetlerinin, Griinlerin sevkiyatimin gecikmesine,
yanhs {iretim/sevkiyat yapilmasina veya iptal edilmesine neden olabilir.

Sirket'in fabrikalan ve kritik Gretim hatlan yilksek otomasyon altyapisina sahiptir ve Sirket'in
kontroli digindaki siber saldinlar, anzalar ve kesintiler nedeniyle Sirket'in faaliyetleri,
operasyonel islemleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Meydana
gelebilecek siber saldinlar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina neden olabilir. Bu tiir
durumlar, Sirket'e kars: taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya Sirket'in
faaliyetlerine bagka bir gekilde zarar verebilir. Sirket'in fabrikalarimn faaliyet ve verimliligi,
operasyonel gozetim, ig saglif, giivenlik ve gevre ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere uyum
saglama konusunda izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakh bir ariza,
faaliyetlerde aksamamin yam sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukan =t
nedenlerden herhangi biri Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonu

Slgilde olumsuz etkileyebilir. &
. 5.1.10. Miigteri iliskilerinde yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerinijolu
N |, etkileyebilir: 2 6 Misan 2024

Sirketin migterileri ile iligkilerini sfrdrememesi, potansiyel msteriléW_ it
baslatamamas, satiglann azalmasina veya satiglari artirma stratejilerini gergeklegtirerfienes
neden olabilir. Temizlik kagitlan Dilnya genelinde de Tiirkiye 8zelinde de rekabetgi bir
sekidrdtir ve yogunlukla yapilan yatinmlann etkisiyle emre amade kapasite talebin {izerindedir.
irket, maliyetlerinde sektdrdeki difier oyuncularia rekabet edememesi durumunda pazar kaybi
yasayabilir. Uretim seviyesinin Snemli &l¢ilde diismesi maliyetlerin artmasina neden olabilir.

Bu durum, Sirket'in rekabet etmesini daha da zorlagtirabilir.
Kagit bobin ve konverting {irln {iretimlerinde olusabilecek kalite sorunlan veya itibar kayiplan,
milgterilerin farkh tedarik¢ilerden mal temin ctmelerine neden olabilir. Kritik dzellikler ve
milgteriye dzel regetelere sahip firlinlerdeki potansiyel pazar kaybs, Sirket'in operasyonel ve
i sonuglanm olumsuz etkileyebilir. Sirket, net satiglannin en biiytik bolimiint, kendisini

kur riskine kﬂ.l'il da koruyacak bigcimde 1 pazarlardan gig@e etmektedir. Ancak bununla
. [Besdpun fon R AS: A%m
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kullandifs ¢Oziimlerin banndag bilgi teknolojileri sistemlerinde yaganabilecek gesitli MRM
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birlikte sektoriin dinamikleri geregi yurtdigindaki milgteriler Sirket'in ilk 10 milgteri igerisinde

Jpsaemli bir agirhiga sahiptir ve bu milsterilerden bazilanm kaybettigi takdirde faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Dénemler bazinda bakiidiginda ilk 10 milgterinin toplam satiglar
icerisindeki pay1 agagndaki tabloda sunulmaktadur.

| 31122021 sid22e22] 31122023
ilk 10 Miligteriye Yapilan Satislar (TL) 3.802.049279 | 7.056.476.341 | 4.476.186.906
Satislar Igerisindeki Pay1 (%) 58% 56% 48%

eni mOsteri bulma stireci hedeflenenden uzun olabilir veya yeni mgterilerin satin alma
miktar1 hedeflenenden distk olabilir. Bu durum pazar kaybina yol agarak finansal durum
olumsuz etkileyebilir. Yuridiginda satig yapilan bolgelerde cesitli ticari veya W
gerekgelerle milsteri kayiplan yasanabilir, kaybedilen miigterinin yerine yeni milgteri
zorluklan ve/veya yeni miisteri bulamama, politik geligmeler ve benzeri durumlar faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Sirketin saty yaptifn Ulkelerde yasal dizenlemelerin ve ticari
politikalarin degigmesi miimkdn olup, sz konusu filkelerde degisen ticari politikalar, yasal
dilzenlemeler veya bu konularin yorumlanmasindaki degigiklikler, Sirketin satiglanm ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satiy yapmakta oldugu Tilrkiye ve ihracat Glkelerine ydnelik karsilasitabilecek lojistik
sorunlar ve navlun maliyetlerinin 6nemli Sl¢lide artmasi, Sirketi ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket, farkh yurtici ve yurt disi tasima firmalarindan hizmet almakla
birlikte dilzenli olarak cahgmakta oldugu 10°dan fazla firma bulunmaktadir. Sirket, bu
firmalarla genel hizmet sozlesmesi ve ihale usulfyle galsabildigi gibi iglem bazinda
fiyatlandirma yaparak da calisabilmektedir. DOnemin gerektirdifi sartlar ve miigteri
memnuniyetini saglama odagiyla rekabetgi hizmet ve fiyat seviyelerini koruma saglamas: ve
Sirket'e esneklik getirmesi nedeniyle tercihler degigebilmektedir.

Sirket yurt diginda yoBun olarak faaliyet gdstermekte ve yurt digi satiglarindan ddviz geliri elde
etmektedir. Mevcut durumda, Sirketin ihracat yaptify Olkelerde §irketin faaliyetlerini
etkileyecek kotalar bulunmamakla birlikte, satiy yapilan veya faaliyette bulunulan iilkelerin
artik kendi Oretimini kullanacafina karar vermesi ve ithal iirtinlere kota getirmesi, §zellikle
glimrage iliskin veya benzer ek vergiler uygulamas: s6z konusu olabilir. Aynca, ABD veya
Avrupa Birligi gibi iilke ve olugumlar, belli bir diikkeye satig yapilmasim veya belli it QI kel
{irettizi mallann satin alinmasim engelleyici kararlar alabilirler. Bunlar ve yurt indafiali

gosterilmesini etkileyecek benzer durumlar, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz ypuode 2 }1
riski tasxmaktadlr 26 s 2024 b % \J_ﬁ 3 /;

bulunmaktadir. Ancak &zellikle yurtiindeki zincir marketlerin toplam pazardaki afirlhifimn
yillar icerisinde artmasi Snemli bir risk tegkil etmektedir. Bu durum dikkate ahndifinda
Sirket’in tilm sati§ kanallanndaki ilk 10 miigterisinin toplam satiglar icerisindeki payy, Sirket’in
sahg stratejisi dogrultusunda, 2021 yilinda %58 seviyesindeyken 2023 yilinda %48°¢ kadar
gerilemigtir. Kalan ytizlerce miigteri ile elde ettigi pay ise 2021 yilinda %42 iken 2023 yilinda
%52'ye ynkselmlstu' Her ne kadar $u-kct mﬁsten konsantragfonunu azalimay: hedefleyen

Tty iyagadaki Sulgki her gecen giin artiyor olmasi
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Sirket’in konverting satislan igerisindeki ilk 10 migteri paymn da artmasina sebebiyet %
verebilir.

Yillar bazinda Tiirkiye'deki konverting miisteri sayisi ve ilk 10 konverting miigterisinin toplam
»_yurti¢i konverting satiglan icerisindeki pay: asagidaki gibidir.

Ydlar 2021 2022 2023

| Yurtigi Konverting Milsteri Sayist 698 747 719
fik10 Konverﬁngﬂﬂstarisinin Yurti¢i Konverting Satii tcindeki Pay: 54% | 60% 59%

Sirket yurtigi ve yurtdis1 milgterilerinin bir kismuyla pegin bir kismyla vadeli ¢aligmaktadr.
Vadeli ve s6zlesmeli caligan mugterilerin bir kismundan teminat alimrken, bir kism al
sigortasi ile teminatlandinimaktadir. Sektér dinamikleri ve misteri glich gesitli W
Sirket’in temel beklentisi olan teminat alma veya sigortali caligmaya milsaade etmemektedie:

Sirket’in milgteri ile anlagmalarinin fesih olmas: ve firiinlerin satigim durdurmalan durumunda,

Sirket'in yeni migteri veya bayi bulma ¢ahgmalan istenen basaryr safilayamayabilir ve bu

durum pazar payi kaybina yol acabilir.

Sitket'in 6zellikle yurt i¢i satislannin baza misterilerde yogunlagmis olmasi ve bu milgterilerle
devam etmekte olan sdzlesmelerin yenilenmemesi Sirket'in faaliyetlerinin ve/veya karhlifinn
siirdiirilebilirligi izerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.1.11. Teknolojik gelismelere zamamnda ve huizh bir sekilde adapte olamama kaynakl: bilgi
teknolojilerinde meydana gelebilecek sorunlar Sirket’in Jaaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir:

Sirket firetimin tilm asamalannda teknolojik altyapisina dayali bir faaliyet gbstermektedir.
Sektérde dnemli teknolojik gelismeler olmas:, 8regin daha uygun maliyetletle ve verimlilikte
tiretim alternatiflerinin olusmas, rakip tarafindan daha erken devreye alinmasi, Sirket'in temel
rekabet giiclinil azaltabilir ya da bu gelimelere adapte olamamasi faaliyetleri ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. 26 Nsan 204 ==

Sirketin bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aglannda yasanan aksakliklaf aridls
kesintiler, sistemlerin ve g¢Bzfimlerin yetersiz kalmasi veya bu sistem ve
- yapilabilecek siber saldinlar, veri gtvenlifindeki sorunlar Sirket'in faaliyetlerti
durumunu, operasyonel sonuglanm ve itibarint olumsuz ynde etkileyebilir.

Bilgi teknolojisi ve sistemleri Sirket icerisinde tim stireglerde aktif olarak kulla aktadirB:
baglamda bilgi ybnetim sistemlerinin donanumi, iz, anza durumu, entegrasyon sorunlan,
dogrudan tim faaliyetleri etkileyebilir. Bu alanlarda yaganabilecek sorunlar operasyonlan
aksatabilir ve buna bagl olarak mali ve itibar kayiplanina yol agabilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sistemleri elektrik kesintileri, telekomiinikasyon sorunlan, veri bozulmalan, sistem anzalan,
dogal afetler, tGgfincii taraflann midahalesi veya diger teknik hatalardan kaynaklanabilecek
zararlardan veya kesintilerden etkilenebilir. §irket'in bilgi teknolojisi sistemlerinin zarar
gbrmesi veya bozulmast, Sirket'in operasyonlarinda ve mali yapilarinda gecikmelere ve Snemli
harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi sistemlerinde yasanabilécék sorunlar muhasebe sistemini
de etkileyebilir ve bu da mali verilerin iglenmesi ve rap oflanmasinda aksakhklara neden
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