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LiLA KAGIT SANAY1 VE TICARET AS X
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neag.ﬁlﬂ.{‘zou tarihinde onaylanmigir.,

. Ortakhfimizin gikanimg sermayesinin 500.000.000,00 TL'den 590.000.000,00 TL’ye
Tkarilmas: nedeniyle artirilacak 90.000.000,00 TL nominal deferli 90.000.000 adet B
grubu pay ile mevcut ortaklann sahip oldugu 30.000.000,00 TL (Orhan OGUCUye ait
5.172.000,00 TL, Celal OGUCU’ye ait 3.234.000,00 TL, Aydm OGUCU’ye ait
3.999.000,00 TL, Hatice OGUCU’ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCU GIRITLI'ye
ait 2.670.000,00 TL, Alp OGUCU’ye ait 2.178.000,00 TL, Duygu OGUCU’ye ait
2.070.000,00 TL, Huriye OGUCU’ye ait 1.956.000,00 TL, Nuray DARICI’ya ait
1.674.000,00 TL, Murat OGUCU’ye ait 1.527.000,00 TL, frem OGUCU ONGEN’e ait
1.518.000,00 TL, Nazh GOZUBUYUK’e ait 453.000,00 TL ve Onur OGUCU’ye ait
453.000,00 TL) nominal degerli 30.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 0
120.000.000,00 TL nominal deferli 120.000.000 adet B grubu paylarinin halka arzin
iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffilld anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylarn fiyvanin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatmum kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin www.lilakagit.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satiga aracibik edecek Ak Yatinm Menkul Deferler AS’nin www.akvatirim.com.tr, Yap
Kredi Yattnm Menkul Defierler AS’min www.ykyatirim.com.tr adresli internet
sitelerinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmighir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyannca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamiltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrage sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecefinin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
w ; Yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihracemin ydnetim kurulu dyeleri kusurlarma ve
' durumun gereklerme gﬁre zararlar kendilenne yﬁkletlleblldigi 6l¢ilde sorumlndnr.

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak dizer sz
rlan hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporiarda yerfals
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

LolBu izahname, “diglindlmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”, “tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
£l zahnamenin yayim tarihindeki 8ngbrilleri ve beklentileri gdstermektedir. Bircok faktir,
ihragpanin  gelecefe ybmelik aqiklamalarimin  ngdrillenden ¢ok daba farkh
sonuclanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
| KISALTMA ACIKLAMASI
AAT Atiksu Antma Tesisi
AB, EU Avrupa Birlifi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
Dolan, USD
AIPEA Association Internationale pour 'Etude des Argiles (Uluslararas) . -
Kil Caligmalan Demegi) ==
Ak Yatirim Ak Yatinm Menkul Degerler A§ -
Ar-Ge Aragtirma Gelistirme —
AS Anonim Sirketi g
Avro, Euro Avrupa Birlidi’nin Ortak Para Birimi
B2B Business to business (iki sirket arasindaki satig iglemini ifade eden °
bir i modeli)
BEKRA Bilylik Endiistriyel Kazalanin Kontrolil Yonetmeligi
BIST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul Anonim Sirketi
Istanbul
 BKK Bakanlar Kurulu Karan
BMA Brian McClay& Associates
BOTAS Boru Hatlan ile Petro] Tasima AS
BRC Gida Gilvenligi Belgelendirmesi
BSC Dengelenmis Kurum Karnesi
BSCI Avrupa Etik Kaynak Kullanmim Sosyal {zleme Sistemi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Capital 500 Thrkiye’nin En Baytk 500 Sirketi
-~ CEO Chief Executive Officer
CHF Isvicre Frank:
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
29.07.2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayumlanan
- (05.11.2014 tarih ve 29186 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
CED Ybnetmeligi CED Ybnetmeligini yiirtislitkten kaldiran) Cevresel Etki
Degierlendinmesi Yonetmelifi
CEVKO Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklanni Dejerlendirme Vakfi |
11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayil: Resmi Gazete’de yayipiafip
\ e — 2872 sayihi Cevre Kanunu o B
Cevre Izin ve Lisans | 10,09.2014 tarih ve 29115 sayih resmi Gazete’de yagimlai
tnetmelifi Cevre Izin ve Lisans Y0netmeligi
CISAD Corlu I Insanlan ve Sanayicileri Dernefii
Dogrudan Borglandirma Sistemi
Entegre Cevre Bilgi Sistemi _
Titrkiye Etik Deperler Merkezi L% Nisan 2024
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g | FKN

The Swedish Export Credit Agency (Isveg thracat Kredileri Garanti
Kurumu)

ENAT

Endustriyel Aga¢ Tanimu San. ve Tic. AS

EPD

Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin Beyam)

EPDK/Kurum

T.C. Enertji Piyasas: Diizenleme Kurumu

EPIAS

Enerji Piyasalan Isletme AS

Ergene ilgesindeki OSB’de yer alan mevcut {iretim tesisleri

| Ergene Fabrika

bt Erzurum Fabrika

Erzurum ili Ilica ilgesindeki Merkez 2 OSB’de yer alan fabrika
yatinmi

ERP

Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama)

Izahname veIhmg:

ESG Environmental-Social-Corporate Governance (Cevresel, Sosyal,
Yonetigim)

ETIKA Odalleri Etik Deperler Merkezi Demcgti Odulleri ,,

EU Ecolabel Avrupa Birlii diizenlemeleri uyannca kagit mendil ve kafit
mendilden elde edilmis Grfinler bakumndan ekolojik Slgitlere-
uyuldugunu gdsteren ifade

EYT Emeklilikte Yasa Takilanlar

FAST Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FSC Forest Stewardship Council (Orman Koruma Konseyi)

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

GES Gilnes Enerji Santrali

GHV Gontillih Hizmet Vakfi

GKK Girdi Kalite Kontrol

GVK Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay | Orhan Ogict, Celal @ﬁiﬁ, Aydmn Opact, Hatice Ogiici, Burcu

Sahipleri, Ortaklar Ogtic Giritli, Alp Ogicti, Duygu Ogtictl, Huriye Ogticti, Nuray

veya Sirket Pay Darici, Murat Otict, Iren Ogiicti Ongen, Nazli Gozlibtlyiik, Onur

Sahipleri Optica

Halka Arz Edilecek | Yeni paylar ve mevcut paylar olmak Qizere toplam 120.000.000,00

Paylar TL nominal degerli 120.000.000 adet B grubu paylar

ILO International Labour Organization (Uluslaras: C

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tamumlama Numaras

ISO International Organization for Standardization (Uluslarare
Standardizasyon Kurulugu), dinya ¢apinda standartlan geligti
uluslararas: iletisim ve ig birligini artirmak ve uluslararas tj€a!
adil biiyGmesini tesvik etmek amaciyla 1947 yilinda kurulgy
bir sivil toplum kurulusudur.

iK Insan Kaynaklan 76 Wisz

I1SG Is Saghhn ve Glvenligi

ISMMMO Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odas: T

{s Kanunu 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete'de yayu:nlanan

¥ 4857 sayili I Kanunu
Isyeri Agma ve 10.08.2005 tarih ve 25902 sayils Resmi ;
.08. yili Resmi Gazete’de yayimlanan

ﬁmﬁmﬁ:ﬂ Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina liskin Yénetmelik

22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-

5.1 sayil Izahname ve thrac Bel x..;f eblipi
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| KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma DeBer Vergisi
| KKEG Kanunen Kabul Edilemeyen Gider

Konsorsiyum Ak Yatinm Menkul Degerler A$ ve Yapi Kredi Yahnm Menkul
| Liderleri Degerler AS birlikte

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatinm Menkul Degerler AS ve Yap1 Kredi Yatinm Menkul
Degerler AS liderlifinde olugturulan ve halka arz sliresince talep
toplama konusunda yetkilendirilmis olan aracy kurumlar

Bitmis Qrlin kategorisinde yapilan satiglan ifade etmekte olup
konverting {irlin ve bitmis iiriln aym kategoriyi ifade etmektedir

Anahtar Performans G8stergeleri /Key Performance Indicator

Kurumsal Yénetim 3.01.2014 tarih ve 28871 say1l1 Resmi Gazete’de yayimianan 11-17.1

Tebligi sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 55
sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 7.04.2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de yayumlanan 66
sayih Kigisel Verilen Korunmas: Kanunu

LEAD Leading Executives Advancing Diversity

Lila Kaft, Sirket, Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Thrage1, Ortaklik

m* metrekare

md. Madde

Merkez Ofis Istanbul Genel Mitdilrlitk ofisini ifade etmektedir
Mevcut ortaklarun sahip oldugu 30.000.000,00 TL (Orhan
OGUCO’ye ait 5.172.000,00 TL, Celal OGUCU'ye ait
3.234.000,00 TL, Aydin OGUCU’ye ait 3.999.000,00 TL, Hatice
OGUCU ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCU GIRITLI'ye ait
2.670.000,00 TL, Alp OGUCOye ait 2.178.000,00 TL, Duygu

Mevcut Paylar OGOCU’ye ait 2.070.000,00 TL, Huriye OGUCU'ye ait

1.956.000,00 TL, Nuray DARICI’ya ait 1.674.000,00 TL, Murat
OGUCOye ait 1.527.000,00 TL, frem OGOCU ONGEN’e ait
1.518.000,00 TL, Nazh GOZUBUYUK’e ait 453.000,00 TL ve
Onur OGUCUO’ye ait 453.000,00 TL) nominai degerli 30.000.000

o~

adet B grubu paylar %
MKK Merkezi Kayit Kurulug AS Rl
MKS Merkezi Kayit Sistemi >
MoTAT Atk Beyan Sistemi 2 6 Nisan 2024 - 1
MW megawatt L ALy
LODTU Ortadofiu Teknik Universitesi FELNE
OEC The Observative of Economic Complexity
OKR Hedef Anahtar Sonug
OSB Organize Sanayi Bblgesi
DA Ozel Durum Agiklamasi
Orhan Ogiicii, Celal Ogiicti, Aydin Ogtict, Alp Ogiich, Huriye
Ortct Ailesi Oglictl, Hatice Ogilcfi, Duygu Ogtcti, Burcu Ogiict Giritli, Nuray
gd Danci, Murat Ogticti, frem Ogiicd Ongen, Onur Ogtict, Nazh
Gozbiiyik “Ofllct Ailesi” olarak ifade edilmektedir.
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Rﬁmy‘nzete’de yaymlanan VII-

128.1 sayili Pay Tebligi

wew.pkyaliim,com
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PE Polietilen
S Point of Sale
Rekabet Kanunu 13.12.1994 tarih ve 22140 saytli Resmi Gazete'de yayimlanan 4054
_ sayil Rekabetin Korunmas) Hakkinda Kanun
ERYON Tiirkiye Insan Yonetimi Demegi
RPA Robotic Process Automation (Robotik Stirec Otomasyonu)
SaaS Software as a Service (Hizmet olarak Yazilim)
SAP Systems Analysis and Program Development
*SAP BW Systems Analysis and Program Development-Business Warehouse
Modiilii
SAP Fiori Systems Analysis and Program Development -Fiori Moduldl
SAP HR Systems Analysis and Program Development-Human Reso
Modili
SEBS_ Strekli Emisyon Olglim Sistemleri
Sermaye Piyasasi 28.06.2013 tarih ve 28691 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan II-
Araglanmin Satisi 5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarimn Satig: Tebligi
Tebligi
SEV Saghk ve Efitim Vakfi
SGDP Sosyal Giivenlik Destek Primi
SGK. Sosyal Glvenlik Kurumu
SKDM Siumrda Karbon Diizenlemesi Mekanizmast
SKKY 31.12.2004 tarih ve 25687 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Su
Kirliligi Kontroldl Yénetmeligi
SKSV Selilloz ve Kajit Sanayi Vakfi
Sn. Sayin
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6362
SPKn, Kanun sayil1 Sermaye Piyasas) Kanunu
TAIDER Tilrkiye Aile Isletmeleri Dernepi
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 AS
TC Tarkiye Cumhuriyeti
TCK 12.10. 2004 tarih ve 25611 say:1li Resmi Gazete’de yayimlanan 5237
sayih Tiirk Ceza Kanunu
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Tirkiye Elektrik Dafaim AS
Tiirkiye Egitim Gonilllleri Vakfi
Tiirkiye Elektrik lletim AS

Koruma Vakfi

TCMB

TEDAS
- TEGV

TEIAS

| TEMA Vakfi

TEK

TETAS

TFRS
N} Ticaret Bakanhfh

Tirkiye Elektrik Kurumu

Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit AS

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhfi

TIM 1000

Titkiye’nin 11k 1000 fhracatcis:

Toplam Kalite Yonetim Sistemi 26 Nean 2024

Ttrkiye Kurumsal Yonetim Dernefi

Tiirk Lirast

Su‘ket in temizlik kagit sektﬁrﬂndel;(nlk {iretim hatt

e

www vkvalrim.corn Ir



L T™M2 Sirket’in temizlik kagt sektértindeki ikinci {iretim hatt: y
PFT-TM3 Sirket'in temizlik kagit sektrilndeki iclincdl firetim hatty
T™4 Sirket'in temizlik kafirt sektSriindeki ddrdiinctl Qretim hatti _
T™MS Sirket'in temizlik kafiit sektdriindeki besinci dretim hatti
-TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
'T6S Toplu Odeme Sistemi
® TS Tiirk Standard:

TSE Tark Standartlan Enstitiisii
TSPB Tarkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK veya Tiirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan
Ticaret Kanunu 6102 sayal1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTO Trade Tree Online
| TISG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
| TOFE Tiiketici Fiyat Endeksi g
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
| TORKONFES Tiirk Girigim ve I Donyast Konfederasyonu _
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernefi
TV Televizyon
UN-Global Compact | Birlesmis Milletler Ktiresel llkeler Stzlesmesi
UTP Ustalik Telafi Programu
[ OFE Uretici Fiyat Endeksi
Ur-Ge Uriin Geligtirme
vb. ve benzeri
VUK 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
213 sayih Vergi Usul Kanunu
WIPO World Inteliectual Property Organization
| Yap: Kredi Yatnm | Yapi Kredi Yatinm Menkul Deflerler AS
YBBO Yillik Bilesik Bilytime Oram
YD Yeniden Degerleme
Sirket'in 2.000.000.000,00 TL kayith sermaye tavam dahilinde
. Yeni Paylar cikanlmig sermayesinin 500.000.000,00 TL'den 590.000.000,00
- TL'ye artinlmasi nedeniyle ihrag edilecek toplam 90.000.000,00 TL
r nominal degierli 90.000.000 adet B grubu paylar
YGT Yillik Gegerlilik Testi
YMM Yeminli Mali Milgavir .
@ YKT Yatinma Katka Tutar j

YP Yabanci Para
LYTB Yatinm Tegvik Belgeleri W .
Y h ¢ e !-‘ /
% ~—
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BORSA GORUSO %’

Borsa Istanbul A.§. Kotasyon Direktorlifil'niln Sermaye Piyasas) Kurulu’nu muhatap

26.03.2024 tarih ve E-18454353-100.06-25181 sayih yazisinda;

“Sirket paylartmn Borsamzda islem gérmesi ile ilgili olarak yapian degerlendirme
sonucunda, Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorisit olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
rahnamesinin onaylanmas: durumunda;

LY

1) Kotasyon Yonergesi‘nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sarilardan (b} bendindeki "Halka
arz edilen paylarm piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye o
sartlarim halka arzdean sonra saglamas: koguluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,
2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

3) Tirkiye Kanim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve AlimSanm Standard:” ile "Katilim Finans Illkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmug olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Nkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda
Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladig tarihte BIST Kanlim Tam Endeksinde yer
alma sartlarm agladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de soz
konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katilym endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmas:,

4) Borsa goriginde, "Izbu Borsa Istanbul A.§. Gérdsd, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhit ya da baglayrcihk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn gorily talebine cevap
vermek amactyla sinrlt olmak izere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigtir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. goriiyine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadsr.” ifadesinin yer almasi

hususlarimin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmigtir.” denilmektedir.

26 Msan 202
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Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bagka bir
kurum/kurulugtan gérlls veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir. %

Z A7 Siiket’in, halka arz sonucu meydana gelecek ortaklik yapisi degigikliklerini, degisiklifin

Q gerceklegtirildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde EPDK Bagvuru Sistemi {izerinden Kurum'a

%9 ildirilmesi zorunlu olup, EPDK’'min 3.11.2023 tarih ve E-85780303-110.01.01.01-789609
B ¥as o

U/ sayih yazis ile; halka agilma islemleri kapsaminda yapilacak esas sbzlesme degisiklikleri igin
(/ Kurumlarindan izin alinmasina gerek olmadif, halka arz sonrasi Kurumlanna ortaklik yapisi
degisikligine iligkin bildirim yapilmas: gerektigi ifade edilmigtir.
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L AMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
u izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast i¢in her tirli makul 8zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz. ;

Ihragg
; Lila Kafnt Sanayi ve Ticaret AS Sorumlu Oldugu Kisim:
Orhan OGUCT Aydm OGUCU
Yonetim Kurulo Bagkamt  Yénetim Karuly Oyesi
AKAGIT SANAE TIC. AtS. iZAHNAMENIN TAMAMI
AR ° : b
T |243H|?.9 19 F:
iy 'y VY g
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Yonetim Kurulu Bagkant Sorumlu Oldu$u Kisim:
N
‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
an OGOCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sorumlu Oldugu Kisim:
‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
% Celal OGU Aydm OGOCO
01/04/2024 _
- Halka Arz Eden Pay Sahibi # <) N
Yonetim Kurulu Uyesi /4% ~1-7% o}
w‘ N WAL
i Aydn oclhco 7 6 Nisan 2024
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
=3
% 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Hatice 0G ten Aydm OGUCU /
_ 01/04/2024
LiLA KAGIT SAN. ve-JiC. 4.5.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oltlugu Kisim:

i % iZAHNAMENIN TAMAMI

» Burca OGUCU GIRITL1 vekaleten Aydin GGUCU

01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi .
Genel Miidir Sorumlu Oldugu Kisim:
% IZAHNAMENIN TAMAMI
Alp 6GUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisun:
FCRN
IZAANAMENIN TAMAMI
Duygu OGUCT vekaleten Orhan OGUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumiu Oldugu Kisim:

Ay
’ML‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
Huriye OGUCU vekaleten Murat 6GUCU
01/04/2024
: Halka Arz Eden Pay Sahibi L

Nuray DARICI vekaleten Alp OGUCU '\

b N\
f .. [\
) . 7 i .q . -
% _ )
01/04/2024 3\ g
% Halka Arz Eden Pay Sahibi ' Sorumlu Oldugu Kisim:

Murat 6GUCU

—
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Lila Kafit Sanayi ve Ticaret AS Sorumlu Oldugu Kisum:
® ¥ L
= iZARNAMENIN TAMAMI
trem OGUCO ONGEN vekaleten Marat 8GUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kistm: i
F
IZAHNAMENIN TAMAMI
Onur GGUCU vekaloten Orhan HGUCU
01/04/2024_
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
*»
IZAHNAMENIN TAMAMI
Nazk GOZUBUYUK velateten Orhan OGUCU
01/04/2024
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Ak Yatinm Menkul Defierler A$
Kemal Utag UN Ali Can SELCUK
Midtr Ydoneticl
AKY) DESERLER IZAHNAMENIN TAMAMI
I o~ - - s
ff & : -
01/04/2024 . W
. Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sortigl a0 Jnm:
Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler AS o ﬁ Nsan 2024
%’ Sadik CULCUOGLU Ozem GULGICEK
Genel Midir Yardmrusi var Bl irii
I IPY capeide iZAHNAMENIN TAMAMI
-22-2%- W o

01/04/2024 /
4 YAPI KREDI YATIRIM MENKU
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A~ ¥

namenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
r cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm defigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul 8zenin gisterilmis oldufunu

beyan ederiz.
h sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur. 0
Ilgili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug
: DRT Bafumszz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisim:
Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) -
31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31}
Cem TOVIL Aralik 2021 Tarihlerinde Sona Eren
Sorumlu Ortak Bas Denetci Yillara Ait Finansal Tablolar ve
ot a3 ¢ Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
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A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yiikiimlilagi

Girig ve uyanlar

Bu &zet izahname’ye girig olarak okunmahdr.

Sermaye piyasasi araglanna iligkin yatinm
kararlan izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarn
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatinmect, halka arzin gerceklegtigi {ilkenin yas
diizenlemeleri  cercevesinde,  izahname’nin
cevirisine 1iligkin maliyetlere yasal silregler
baslatilmadan 8nce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {zere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin
Izahname’nin diger asimlan ile birlikte okundugu
takdirde yanilticr, hatah veya tutarsiz olmas: veya
yatinmcilarn yatinm kararim vermesine yardime
olacak Onemli bilgileri saflamamasi durumunda
gidilir.

A2 |lzahnamenin  sonraki | [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullammina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 [Thragcimn ticaret Ticaret Unvam: Lila Kagat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

unvam ve igletm

ad1 isletme Adi: Bulunmamaktadur.
B.2 | Ihragaumn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

hukuki statiisii] Tabi Oldufu Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti

tabi oldugy Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

mevzuat, Merkez Adresi: Merdivenkdy Mah. Nur Soks.

kuruldugu ilke 1A/1705 Kadikty/Istanbul/Trkiye 7 Msan 2024 \

ve adresi -

B3 ﬁ't’ ‘;‘;‘h‘:’mf 2006 yihinda kurulmus olan Lila Kagt, Tekirdag

" egek Kilde yakinlarinda Ergene ilge siurlan igerisindeki Ergene 2 OSB’de

i;f;’"“ se yer alan fabrikada, konverting temizlik kagadi (Sirket'e ait ve
TRg¢IMLN tescilli 6z markalar ile Sirket miisterilerine ait ve tescilli dzel

'f"“"“:l | markalar) ve kaft tretim faaliyetlerini gerpekletimektedir

f::]':"y: flerinin V) Siiet'in ana faaliyet alam kaft bobin ve konverting Grtnler

e °"':'i olup, tekstil ve enerji ig alanlan Sirket operasyonlannin %5’inden
o e, daha az bir biyikiogl ifade ettigi igin diger faaliyetler olarak

el landinmaktadir

tanum ile faaliyet] grip )

gbsterilen Sirket, hizla geligen Tilrkiye'nin ve yakin cografyadaki tilkelerin

sektbrier/ temizlik kagndi pazanndaki ihtiyaclanm kargilamak amaciyla

pazariar %100 Tiirk sermayeli olarak 2006 y kurulmug olup Sirket

hakknda bilgi | milkiyetinde olan ve kiralanan ar dahil 300.000 m? alan
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26 Msan 204
Bobin 101434 | 68% [ 13 0%
gl 9%
i 4791 32% 30%
17%
T35 | 100% | 92167 100% | i8gaiy | 100%.

fizeri kurulu {iiretim tesisiyle ilkenin 6nde gelen kagt
fireticilerinden biri konumundadir.

Sirket’in Qiretim ve satsuu gerceklestirdifi temizlik kafidi
tirinleri iki siufa aynimaktadir. flk olarak selitloz hammaddesi
kullanslarak, kagit diretimi gergeklestirilmektedir. Cretilen bobin
kagidin bir kismi, ditnyamn farkh noktalarinda yer alan baginsiz
konverting iiriin tireticilerine hammadde olarak gbnderilmekte
olup diger bir kismi ise bitmis (irline d6nilgtilrlilmek Gzere aym
kamptiste bulunan Sirket’in kendi konverting tesisinde
islenmektedir.

Sirket, fGrettifi Oriinlerle markal konverting alamn
faaliyetlerini, yurt i¢i pazan i¢in Sofia, Maylo, Ultra Berrak; yurt
dist pazan i¢in Nua, ev digi tiketim igin Nua Profession
markalan ile siirdiirmektedir.

2021, 2022 ve 2023 yillannda gergeklegtirilmig olan satiglar Griin}
gruplan bazmda asagldakl tabloda sunulmaktadu

3.9!].620.24.
1.189.307.232 | 34% .168.76645% | 34%
1685766569 | 7% | 2760735071 | 75% | 2279.351.850 | 72%
503.540.663 | 23% 920245.024 | 23% | 886414.609 | 28%
346.084.651 5% 881872712 7% | 362.220.166 4%
6.517.012.161 | 100% | 12605316775 | 100% 9.355.3] L619_| 100%

Sn'ket’m toplam satiglarintn Snemli bir b3liim{l bobin satislann
elde edilmekte olup, bobin satiglanmin toplam satiglar igerisind
pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla %61, %64 ve
%62’dir. Bobin ihracatinin toplam bobin satiglart icerisinde payz
2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, swrasiyla, %97, %95 ve
%95°tir. Sirket kurulusundan itibaren 81 ilkeye ihracat yapm
olup son dort yildir 62 tilkeye 100°den fazla misteriye d
olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdis: satigl
igket’in toplam satiglan igerisindeki payr 2021, 2022 ve 20

i itibaniyla, sirastyla, %68, %71 ve %69'dur. TUIK

in ihracat verilerine gre bobin ve bitmiy {iriin sektdrlerind

' Tirkiye ihracatinin 2021, 2022 ve 2023 yillan itibany
iraspyla, %33, %36 ve %30’unu gergeklegtirmistir.

{DEnemler itibariyla gergeklesen satis miktarlanmn dagilimn ile bi
tnceki yila gbre deglslmlen asagldakl tabloda yer almaktadur.
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12022 ythnin “En Hizh Bilyiiyen Tuvalet Kagidi Markasi

Sirket, 2022 y1h I1SO ilk 500 listesi igerisinde, tiretimden satiglara
gore 153.swada ve Tirkiye lhracatgilar Meclisi tarafindan
agtklanan TIM 1000 listesinde 123. sirada yer almistir.

2023 yilinda Gilrcistan’da diizenlenen Golden Brand Awards’ta
kategorisinde  Alun  odille  layitk  goriilmiigtiir.  (Kaynak!
hitps./fgoldenbrand.gefindex php/2022.2/),

Sirket'in faaliyetlerine etki eden 6nemli faktdrler; makroekonomik]
gelismeler ve pazar belirsizlikleri, ithalat politikalar ve miisieri
kredi riskidir. Makrockonomik geligmeler kapsaminda finansal

3

olarak cmtia (iyatlannda da yasanan artiglar, Sirket'in isletmg
sermayesi ihtiyacim 6nemli derecede etkilemektedir. Sirket ana
hammaddesi seliilozun tamamini ithal etmektedir. Tiirkiye ithala

piyasalarda dnemli bir glindem olugturan déviz kuru artiglan Sirket| A
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Artan doviz kuruna ek td?‘_

politikasinda yapilacak olasi degisiklikier Sirket’in hammadd '%
temininde sikinti yagamasina sebep olabilecekken Tirk menseli

tiriinler igin hedef pazarlarda uygulanabilecek ek vergiler
maliyetleri artirabilir ve Sirket'i pazar payi kaybetme riskiyle karss
kargiya birakabilir, Ote yandan ulusal ve uluslararast savas v
siyasi belirsizlikler Sirket'in lojistik stireglerini ve hammadde fiya
artiglarindan dolay) operasyonlanim olumsuz yénde etkileyebilir,
Bununla birlikte uluslararas piyasalarda yasanan dogalgaz krizi il
tetiklenen cnerji fiyatlanindaki artig ve olasi kesintiler tiretimin
aksamast ve karliliklarin diigmesi riskini beraberinde getirebilir,

ihragaiyr e
faaliyet
gisterdigi

scktorii ctkileyen
énemli en son
egilimler

hakkinda bilgi

Kagiit ve kagit Giriinleri imalati sektériindeki iiretim, titketim ve |
ticaret dengesini etkileyen en tnemli unsurlar,

» Kagit bobin ve konverting iiriin diretiminin temel girdileri
olan seliiloz, dofialgaz ve elektrik bilesenlerinden olugan
enerji  fiyatlanindaki  dalgalanmalarin  maliyetlerin
tizerindeki etkisi,

Siirdiiriilebilir ve ¢evresel fakidrleri,

Yurt i¢i pazar

fhracat

Dy gelismeler ve antidamping uygulamas:
o I gicti devamhihg olmustur.

7 6 Nisan 201
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ya da ihrageyl olduklan her bir pay igin 1 (bir) oy hakks vardir.
kontrol edenle
isimleri/
unvanlan ile bu
kontroliin
kaynafh
haklanda bilgi

Yukandaki ortakhk yapis1 cergevesinde, Sirket’in®y gﬁ ol
Olllp, 1

kontroliine

Ogtich  Ailesi

sahip

B.5 i‘;;:;‘f:“‘;‘m:"; Sirket'in dabil oldugu herhangi bir grup bulunmamaktadr.
grup  igindeld girkerin yurt diginda kurulu sermayesinin tamamina sahip
yen ESW@“ Swiss AG unvanh 1 adet bagh ortaklif
B.6 f:";’“{:“;':; | Sirketin 500000000 TL tuarindaki mevout gkanimis
ha)l’:kl picinde sermayesinin pay sahipleri bazinda kanhmm asafdaki tabloday|
paylan dogrud verilmektedir:
v:y:ak ./d;hyl Sermayedeki Payn
LS 03 V| Ortagin Adr- P T
fazlas) olan| | Soyad: Gruba "‘lgl‘j,"“ Ovems }:ﬁ‘:ﬁ’;{ r-%‘:..
kigilerin isiml e ::;l‘ (%) -
o .700.000,
::lr‘if::lnlarl ile ::;‘H Ortan Ogtct [—— 15, T ¢ $6.200.000,00 1724
. A | 3235000000 | 647
;allipli%la il Celal Opten S [ aissmom | 4Gi $3.900.000,00 10,78
y i Aydn Ogoca A 000000 oR{ANE 00 66.650.000,00 1333
B 26.650000,00 | 533 S
A | 3095000000 | 6,19
Hatice Op0co 5 2055000000 | 419 51.600.000,00 10,32
Bu A | 2670000000 | 534
Giridl e B | 17.800.00000 | 356 44.500.000.00 -
A | 2180000000 | 436
Alp Og0cd 36.300.000,00 726
B | 14.500.00000 | 290
A | 20.70000000 | 4,14
Duygo Ogtictt - - 34.500.000,00 690
B | 12.80000000 | 276
A | 19.500.00000 | 3,90
Huriye Ogoca B 10000000 | 262 32.600.000,00 6,52
A | 1675000000 | 335
?rtr:ltlca“:: ul:alr.im NursyDane |- Eee o] 279000000 5,58
farkh oyl | Murat Opécu A e en. 25.450,000,00 509
hakla sah Y B 10.200.000,00 | 2,04 T !

: s dicdar] | tre= O30 A | 1soon000 | 3es | <06
olup olmadiklary| Guges B | 10.100.00000 | 202 T :
hakkinda bilgi ower Ogact A | 45500000 | 09 5000000 T
Varsa dogrudan(| B_| 300000000 | 060 — ?

dolavid | Nazt A | 455000000 | 091
::Z:ak ihra;:;m Goztiblylk B 3.000.000,00 0,60 7550.000,00 151
yonetim TOFLAM 500.000.000,00 100,00 | 500.000.000,00 10000 _
hakimiyetine | thragei’min Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghh '
sahip olanlann maddesi hitkmfl uyannca; A ve B Grubu pay sahiple i

Y, aran:
tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinde sahip old%kle

pay oram sebebiyle (79,66%), ybnetim kontroliine sahip olmaya T
devam edecektir.
. 76 Nisan 2024
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Secilmiy
finansal bilgiler
ile ihragcinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larnnda
meydana gelen
dnemli
degisiklikler

jhtiyacimn azalmasidir. Ote yandan, 31 Aralik 2023 tarihi

7§ Misan 2024

SR

Finansal Durum Tablos (TL)

Varhklar 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Donen varhidar 3.862.172395 | 5995941282 ]  4.607.702.182
Duran varhkilar 4.018.454.972 3.938.029.224 3.927.552.812
Toplam Varliklar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
Kayanaklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 3 Aralik 2023
Kisa vadeli

yakdmialakler 2.971.905.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Uzun vadeli

yakamialokler 1.801.820.302 934.210.454 651.520.809
Ozkaynaklar 3.106.901.818 5.018.423.967 5.087.510.018
Odenmig sermaye 107.500.000 107.500.000 500.000.000
Gegmis yillar kartan 278.878.967 862.725.424 2.244.461.700
Net dinem kars 745.613.164 2.053.246.790 224.463.837
Toplam Kaynaklar 7.880.627.367 9.933.970.806 8.535.254.994 -

P
N b o
=”| Ticari Alacaklarn d6nen varliklar icerisindeki payr 31 Arahk

§irket’in dénen varhiklan 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibanyla swrasiyla, 3.862.172.395 TL,
5.995.941.282 TL ve 4.607.702.182 TL'dir. 31 Arahk 2021, 2022
ve 2023 tarihleri itibanyla ddnen varliklarn toplam varliklar
icerisindeki oram, sirasiyla, %49, %60 ve %54’tir. Yillar
icerisinde ddnen varhklann de@isimine sebebiyet veren temel
konular, satig tonaj1 ve karlilik ile artan nakit ve nakit benzerleri
ile ticari alacaklar ve selfilloz fiyat degisimleri kaynakli
stoklardaki degisimdir.

Nakit ve nakit benzerlerinin donen varliklar igerisindeki pay:
31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibaniyla, sirasiyla, %22,
%10 ve %22’dir. Nakit ve nakit benzerlerinde 31 Arahk 2023
tarihi itibaryla 31 Aralik 2022 yil sonuna kiyasla 8nemli derece
artig meydana gelmesinin temel sebeplerinden biri, 2022 yili son
ceyredinde gerceklestirilen ylksek satig tonaji ve satig fiyats
etkisiyle 2023 tahsilatlarindaki artig ve 2023 y1h ilk ¢eyreginden
baglayarak yil ortasina kadar devam eden selfiloz hammaddesinin
ABD Dolan cinsinden fiyat dislst ile isletme sermayesi

Wpanyla, ABD Dolan ve Avro kurunun gegen yil sonuna oranla
smhstyla %5744 ve %63,40 (TCMB Déviz Al Kuru)
iyesinde artmasinin nakit ve nakit benzerlerinin TL
ginin yiikselmesine sebebiyet vermigtir.

2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %37, %51 ve
%A45'tir. 2022 yilinda TM4 dordiinctt kagiit makinesinin devreye
girmesi ile birlikte satiglar tonaj olarak bir dnceki yila gére %29
oraninda artarken, es zamanh olarak artan selllioz ton bag
fiyatlari ile satis fiyatlan da bir Onceki yila kiyasla 8nemli
derecede yillkselerek satislar %93 oraninda artmugtr. Bunun

[ 8
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birlikte ticari alacaklar, bir &nceki yila gbre %112 oraminda artss
gostermigtir. Satiglann artgina paralel olarak artan alacaklann
6nemli bir kismm ihracat alacaklanndan kaynaklandigindan
alacaklarm TL kargithifa artan ddviz kurlan ile birlikte dnemli
derecede artig gdstermektedir. 2023 yihinda ise selilloz ton bag
fiyatmin ABD Dolan cinsinden bir dnceki yila oranla Gnemli
derecede dilsmesi satig fiyatlaninin da ditgmesine sebebiyet vermis
ve satiglar TL bazinda bir Onceki yia gbre %26 oramnda
azaluken, ticari alacaklarda bir énceki yila gdre %31 oraninda
azalmistir. -~

Stoklarn dénen varhiklar icerisindeki pay1 31 Arahk 2021, 2022
ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %36, %35 ve %24’0n{l
olusturmaktadir. Stoklann 8nemli bir kismi, tamam ithal edilen, 1/
seliloz hammaddesinden olugmakta olup stoklann TL kargiligr]
emtia fiyatlan ve doviz kurundaki defiisimden doZrudan
etkilenmektedir. 2021 yilinda sel{iloz maliyeti bir Snceki yila gbre
ABD Dolan bazinda %44 civarinda artig gisterirken 2022 yilinda
bir 6nceki yila gore yaklagik %31 artig meydana gelmigtir. 2021
yilindan itibaren artiy efilimine ge¢en selliloz maliyeti 2022
yilinda en yitksek seviyeye ulagmig olup gerek ABD Dolan
bazinda gerekse kur kaynakh stoklarin TL kar;ih@h bazinda
yasanan bu arhy 2022 wilinda stoklardaki artigin temelini
olusturmaktadir. Ote yandan, 2022 y1l sonunda sellloz stoklanmn
2021 y1lina gdre tonaj olarak da yliksek seviyede olmasi stoklann
bir 8nceki yila gire %49 oraninda artisim desteklemektedir, 2023
ythinda ise selllloz ton basi fiyatlarnmn ABD Dolan bazinda bir
dneeki yila gore %31 azalig gdstermis olmasi ve 2023 yil sonunda
2022 yil sonuna gdre %50 oramnda daha az selilloz stofu
bulunmasi sonucunda 2023 yil sonunda toplam stoklar 2022 yil
sonuna gire %46 oraninda azalmigtr.

Sirket'in duran varhkian 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
2 §{Arahk 2023 tarihleri itibaniyla, swrasiyla, 4.018.454.972 TL,
> 4 13.938.029.224 TL ve 3.927.552.812 TL dir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklann duran varliklar
icerisindeki pay: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla,
1 6 Nisan 2024 sirasiyla, %93, %94 ve %96’dir. 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023

tarihleri itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net
\_M" defier degeri, sirastyla, 3,74 milyar TL, 3,69 milyar TL ve 3,79

- 1

milyar TL’dir. 2022 yihnda devreye giren TM4 dérdiincii kagt
makinesi basta olmak {izere 2021 yilinda toplamda 1,4 milyar TL
ve 2022 yilinda toplamda 288 milyon TL harcama yapilmug ve
2022 yihinda toplamda 1,5 milyar TLMik yatinm aktiflestirilerek
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0 6 Nisan 2024

devreye alinmighr. Sirket 2023 yiinda toplamda 497 milyon
TL’lik yatinm harcamas1 yapmis ve 195 milyon TL’lik yamm
aktiflestirerek devreye almigtir. DSnem sonunda 317,5 milyon
TL’lik yapilmakta olan yatinmi bulunmakta olup, bu tutarin en
blyitk kismi Subat 2024°te devreye giren Ergene Fabrika’daki
gilines enerji santrali yatirinna iliskindir.

Kullamm Hakia Varhiklan: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla kullamm hakk: varliklarimin toplam tutarlan,

sirastyla, 104 milyon TL, 144 milyon TL ve 100 milyon TL dir, |}
Kullanim hakki varliklan kiralama stiresi bir yilin fizerinde olan 4

operasyonel kiralama szlegmelerinden olusmaktadir.

Pegin Odenmig Giderler: Duran varliklar icerisinde yer affin
vadeli pesin Sdenmis giderler icerisinde yatinmiara iligkin verilen
avanslar bulunmakta olup 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri
itibanyla yatinmlar icin verilen avans toplam, sirasiyla, 44,6
milyon TL, 78,7 milyon TL ve 33,8 milyon TL'dir. 31 Arahk
2023 tarihi itibanyla verilen yatwrim avanslanmn, 5,3 milyon
TL'si Erzurum fabrika yatinmlanna ve 26,5 milyon TL’sj 2024
ilk ceyrekte devreye girecek konverting hatlarina ve 715 bin TLsi
Ergene GES yatinmuna iligkindir.

Ertelenmis Vergi Varhklan: 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla ertelenmis vergi varlik/(yitklimliiliikleri)
toplamu sirasiyla, 117 milyon TL, 12,2 milyon TL ve (49,2)
milyon TL'dir. 2021 yilinda $irket’in yatirim tegviklerinden
dogan gegici farklara iligkin olugan ertelenmis vergi varhfimin
347 milyon TL olup ilgili dSnemde ertelenmis vergi varlig
olugmasina sebebiyet veren en bllyiik unsur yatinm indirimleridir.
2022 yiinda tamamlanan yatnmlar ile 8nceki donemlerden
devreden yatinm indirimleri kurumlar vergisinde kullanilmng
olup ertlenmiy vergi varhklan Snemli derecede azalmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki
pay1 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla,
%38, %40 ve %33°tlr. Bu kapsamda Sirket’in kisa vadeli
ylikiimlltklerinin %78’ini olugturan kisa vadeli finansal borglar
2022 yilinda ABD Dolan bazinda artan seliiloz ton bag: fiyat1 ve
TM4 dérdiincll kafit makinesinin devreye girmesi ile artan tonaj
etkisi ile isletme sermayesi ihtiyacinda meydana gelen artigtir. Bu
artis ile birlikte kisa vadeli ytkiimlitlakler 31 Arahik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gére %34 oramnda artmugtr. 2023
yilinda ise ABD Dolan baznda diisen selitloz ton bas: fiyatmin
isletme sermayesine pozitif etkisi ile kisa vadeli finansal borglar
31 Arahk 2023 tarihinde bir ki yila gdre %30 oramnda
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=y, | satig tonaji etkisiyle sirket karlth@indaki artis ve etkin isletme

azalmigtir. Ticari borglann kisa vadeli ylkiimltlikler icerisindeki
pay131 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihi itibanyla, sirasiyla, %16,
%20 ve %15°tir. Sirket, seltloz hammaddesini pegin satin
almakta olup, 2022 yil sonunda vadeli seliiloz satn alum
gergeklestirmis olmasindan kaynakl ticari borglar 2022 yil
sonunda bir 6nceki yila gbre %68 oramnda artig gdstermigtir.
2023 yil sonu itibariyla herhangi bir vadeli selitloz alumi
bulunmamakta olup ticari borglar bir dnceki yia gbre %48
oraminda azalmugtir.

Uzun Vadeli Yitkiimliliklerin toplam kaynaklar icerisindeki |

pay: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla,
%23, %9 ve %8dir. Sirket’in uzun vadeli yliktimltldklerinin en
dnemli kalemini olugturan uzun vadeli finansal borglan 31 Aralik
2022 tarihinde bir 8nceki yila gére %50 oraninda azalirken, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla bir 8nceki yila gbre %35 oraninda
azalmigtr, Bu azaliglann temel sebebi, 2022 yihnda
tamamlanarak tiretime baslayan TM4 dordilncit kagit makinesinin
yatinm kredisinin 6nceki yillara kiyasla azalmas: ve ilgili yillarda
uzun vadeli yeni yatirim kredisi kullanilmamasidr.

Sirket'in toplam Ozkaynaklar, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibaryla, swrasiyla, 3,11 milyar TL, 5,02 milyar TL, 5,09
milyar TL'dir. Sirket'in &zkaynaklanmin toplam varliklanna
orani, 31 Arahik 2021 tarihi itibantyla %39, 31 Aralik 2022 tarihi
itibarryla %51 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla %60 olarak
gergeklesmigtir. 2023 yii Temmuz ayinda Sirket tamamm
geomis yillardan kargilayacak sekilde nominal tutar1 392,5 milyon
TL bedelsiz sermaye artinm yapmigtir. Ozkaynaklarin toplam
varhklara oramn yillar icerisindeki artiymun temel sebebi, artan

Y\sermayesi y8netimi ile finansal borglanmn azalmasidir.

iKar veya Zirar Tablasu (TL)

& 26 Msan 2024

10cak- 1 Ocak- 10eak-
. 31 Aratik 2021 | 31 Aralk 2022 | 31 Aralik 2023
|| Hasitat 6.517.012.161 | 12605316775 | 9.355311.619
Brit kar 2287421220 | 4395408971 | 2.819277.015
Esas faaliyet kan 1430517981 | 2909.602.218 | 1.833.254.439
Finansman giderieri
R m;:h" 1.432888.738 | 2912.334.255 | 1.842.498.171
Vergi Sncesl kar 574067292 |  2.213.915.969 408.389.241
Vergi geliri /(gideri) 171.545872 | (160.669.179) |  (183.925.404)
Net dbnem kant 745.613.164 |  2.053.246.790 224.463.837

Sirket'in @iretim ve satigum gergeklestirdigi temizlik kagidi irlinleri
kagit bobin ve konverting Alarak iki siufa aynimaktadur.




2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla toplam satiy hasilat sirasiyle ’%
9,36 milyar TL, 12,61 milyar TL ve 6,5 milyar TL’dir. Yurt digy
satiglar toplam satiglar igerisindeki pay: 2023, 2022 ve 2021 yillars k
itibanyla, sirastyla, %69, %71ve %68°dir. Sirket satig gelirlerinin
TL karsithfn 2022 yilinda bir dnceki yila gbre %93 orannda
artarken ABD Dolan cinsinden satilar %78 oraminda artmigtir
degisimin temel sebepleri; 1) 2022 yilinda yatirum tamamilamp
aktiflestirilmis olan dSrdlinctl kagit makinesi ile $irket toplam satig
tonaj1 %29 oramnda artig gostererek 149 bin tondan 192 bin tong
yiikselmigtir, 2) 2022 yilinda seliiloz hammaddesinin ABD Dola .
cinsinden tutaninda %31 oraninda artis meydana gelmis olup, arta
hammadde maliyetine karsibk Grlin satg fiyatlarinda da artig %w
yasanmistir. 3) 2022 yihnda Sirket satiglarmin %71%i ihracat
satiglarindan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avro kuru bi
Snceki yil ortalamasina kiyasla, sirasiyla, %86,90 ve %66,31
(TCMB Déviz Alig Kuru Yil Ortalamast) oraminda arti gdstermis
olup satiglarin TL karsith@ Snemli derecede yiikselmigtir. Sirkel
satig gelirlerinin TL karsilig: 2023 yilnda bir onceki y1la gbre %26
oramnda azahg gosterirken ABD Dolan cinsinden karsilin %21
oraninda azalmstir, degisiminin temel sebepleri; 1) 2023 y
toplam satis tonajs bir 6nceki yila gbre %3 diigerek 186 bin ta
olarak gergeklegmistir. 2) 2023 yilinda $irket satiglanun %69’
ihracat satiglanindan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avro
bir dnceki y1l ortalamasina kiyasla, sirasiyla, %43,48 ve %47,92
(TCMB D#8viz Ahg Kuru Yil Ortalamas)) oraminda arti
gOstermigtir. D8viz kurlanindaki artiy oram 2023 yih yilliK
enflasyon oran1 %64,77'nin altinda kaldifi1 igin ve 31 Arahk 2022
satiglan 31 Arahk 2023 satin ahm glicli esasina gore ifade
=, | edildiginden enflasyona gore dilzeltilmis olan finansal tablolarda
.. Nyer alan 2023 yil satiglanmn TL karsih: 2022 yihina gre %26
Mraninda azalmigtir. 3) 2023 yilinda 2022 yihna kiyasla ABD
{Polan cinsinden selliloz hammaddesinin ton baj: fiyatnin
" |fiismesi, ABD Dolan cinsinden ortalama satig fiyatiun bir éncek
yila gére %19 oraninda digmesine sebebiyet vermigtir.

Sirket’in briit kan, 2021 yilinda 2,3 milyar TL, 2022 yrhnda 4,4
26 Wsan 202 | milyar TL ve 2023 yihinda 2,8 milyar TL olarak gergeklesmistir
Sirket"in briit karhihik oram 2021 yilinda %35, 2022 yihinda %33
ve 2023 yilinda %30 olarak gergeklemigtir. 2023 yilinda briit

marj1 seviyesinde yasanan bu 5 puanlik kaybin temel sebepleri; 1)
2022 yil sonunda yliksek seliiloz stopu ile 2023 yiina baslanmg
olmasimin enflasyon eikisi ile bi {ktc satilan malin maliyetine
negatif etkisi, 2) 2023 yihnda diigén seltloz fiyatlarnin ulusal ve
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uluslararas: piyasalarda rekabetgi sati§ politikalarinin satig fiyatle
tizerindeki negatif etkisi.
Sirket'in faaliyet giderleri, 2021 yilinda 959 milyon TL, 2022
yilinda 1,65 milyar TL ve 2023 yilinda 1,17 milyar TL olars

gergeklesmigtir. Faaliyet giderleri, artan satig gelirlerine paralel
artis gbstermigtir. Faaliyet giderlerinin sati§ gelirlerine oram 2021
yihnda %15, 2022 yiinda %13 ve 2023 yiinda %13 olarz
gerceklesmigtir. Sirket’in yillar itibanyla artan satis hacl.m ve

satis gelirlerine oram wuzun yillardir benzer
seyretmektedir.

yihnda 2,1 milyar TL olarak gergeklegmistir. Artan karlilik ve
azalan borgluluk seviyeleri ile net finansal borglulugu FAVOK e

0,84 iir.

Sirket’in net ddnem kan; 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, 746
milyon TL, 2,05 milyar TL ve 225 milyon TL’dir. Sirket’in net ks
marji 2021 yilinda %11,44, 2022 yilinda %16,29 ve 2023 yilindg
%2,40 olarak gergeklegmigtir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo dneminde vey
sonrasinda Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarind
onemli degisikler gergeklesmemigtir.

B8

Secilmis Snemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarndaki
olumlu  ghriiy
digindaki
hususlarmn

igerigi

Izahname’de yer alan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 ve 31

B.11

Ihragcinin
igletme
sermayesinin
mevcut

Sirket’in igbu 1zahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir
dénem icin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket
mevcut kredi imkénlan ve kullamma hazir nakit kaynaklar:
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ni
kargtlayamama
s1

dikkate ahindifinda, yilik olarak operasyonel ihtiyaglanm
kargilayabilecek dizeyde isletme sermayesi yaratmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihierinde sona
eren mali dSnemlerinde net isletme sermayesi pozitif seyretmigtir.
Igili finansal tablo donemleri itibariyla igletme sermayesi
sirastyla; 2.354.146.371 TL, 4.324.622.351 TL ve 2.797.166.978
TL olarak gergeklesmigtir.

(TL) _ 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 1.441.325.257
Stoklar 1.396.315.419
Ticari borglar 483.494.305
Net igletme sermayesi 2,354.146.371

31 Aralik 2023
2.096.544.236"
1.123.335.110

422.712.358
2.797.166.978

31 Arahk 2022
3.049.945.556
2.084.694.124

810.017.329
4.324.622.351

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl1

Ihra¢c edilece
ve/veya borsad
iglem  girece
sermaye piyasas
aracumin menku
kaymet
tanimlama
numaras: (ISIN)
dahil ¢ir ve
gruplarma
iligkin bilgi

fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gbrecek sermaye
piyasas! arac, Sirket (B) grubu nama yazilh paylandar.

S6z konusu paylann ISIN numaras: isbu Izahname tarihi itibanyla
belirlenmemigtir.

Esas stzlesme ile (A) grubu paylara taninmi§ imtiyazlar
bulunmakta olup, (B) grubu paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadar.

C2

Sermaye
piyasasi araciml
ihrag edileceq
para birimi

Paylar Tirk Lirast (“TL") olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihra¢ edilmis v
bedelleri

tamamen
ddenmis

sayis: ile
bedeli

sayisi

nominal defieri

pay| TL olup, s5z konusu gikanlmig sermaye muvazaadan ari gekilde
varsa tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
tam| degerde 300.000.000 (ii¢ yliz milyon) adet A Grubu nama yazils,
Sdenmemig pay| beher nominal degeri 1 (bir) TL olan 200.000.000 (iki yiiz milyon)

Her bir paym] iz milyon) adet paya bolinmagtils

Sitket'in kayith sermaye tavam 2.000.000.000,00.-TL dir.
Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi, 500.000.000,00- (bes ytiz milyon)

adedi B Grubu nama yazih olmak {izgzeteph

%, 500.000.000 (bes
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Sermaye
piyasasi aracimn
sagladifn haklar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
sahiplerine agafndaki haklan sajlamaktadir:

Kiirdan Pay Alma Hakla (ITTK m. 507 ve SPKn m.19, SPK
Kir Pay: Teblig II-19.1)

Yeni Pay Alma Hakla (TTK m46l, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn m. 18, ve II-18.1 Sayih
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Teblig)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (TTK m. 414, m. 415,
m. 419, m. 425, m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplamas: Tebligi II-30.1 ve SPKn m.
29, m. 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakla (TTK m. 407,
m. 409, m. 417)

Oy Hakla (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m.
30)

Bilgi Alma ve Inceleme Haklka (TTK m. 437 ve SPKn m. 14,
SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi I1-14.1)

iptal Davas) Acma Halkla (TTK m. 445, m. 446, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn 18/6, SPKn m. 20/2)

Azimhk Haklan (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531,
m. 559)

Ozel Denetim isteme Hakla (TTK m. 438)

Aynima Hakki (SPKn m. 24 ve II-23.3 sayth Onemli
Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakk: Teblig)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn m. 27 ve II-27.3
sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanunlann tamdig: haklar haricinde
ek bir hak tanmnmamaktadir.

C5

piyasas) aracin
devir v
tedaviilitné
lasitlayica
hususlar

o

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gfect




Halka arz edile
sermaye piyasas
ara¢lannimn
borsada igle
gormesi i
bagvuru yapih
yapiimadif vey
yapihip
yapiimayacag
hususu ile iglem
goriilecek
pazara

bilgi

iligkin|

Halka arz sonrasinda, paylann, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’
islem gbrmesi igin, 8/12/2023 tarihinde Borsa Istanbul’a hnsvu‘:d

yapilmigtir.

C.7

Kar
politikas:
hakkinda bilgi

dafntim|

20 Msan 2024

“\tarafindan gozden gesirilir.

| Benel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir pay:
Adagatim  yapilamadifn hallerde kérn neden da@wilamadifn ve

Sirket’in 23.11.2023 tarihli ve 677 sayili ydnetim kurulu karan ile
belirlenmis ve 1.12.2023 tarihli olagantisti genel kurulds
onaylanan kfr dagitum politikass uyannca; S$irket esas
sbzlesmesinde kir pay: alma hakkina iligkin paylara ta

menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak $irket, yasal muhasebe kayitlanndaki ne
dagitilabilir donem kénndan kargilanabildigi sfirece, Sirket’in
finansal pozisyonuna, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon
ihtiyaglarina, sektbriin iginde bulundufu ve ekonomik orts .
kosullara, kirhlik ve nakit durumuna bagh olarak, ilgili mevzus
gergevesinde hesaplanan dafitilabilir net kinmn en az % 20’sis
nakit ve/veya pay olarak dafitilmasin: hedeflemektedir. Yasal
muhasebe kayitlanna gore “net dafinlabilir dSnem kan
olusmamas: halinde veya hesaplanan “net dagitlabilir dénem
kan”mn, ¢ikanlmig sermayenin %S5’inin altnda kalmas
durumunda kar dagitimu yapilmayabilir.

Iigili kér dagitim déneminde, ulusal ve koiresel ekonomik sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli bilyllme ve yatinm stratejilerine ve
nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y11 Yonetim Kuruly

pay1 ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap d6nemi igin
a¥n karar aliir, bu kar dagitim Snerisi mevzuata uygun sekilde
§muya agiklamir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi

daZitiiamayan kérnn nerede kullamlacagma iliskin bilgiyi Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylann tim{ine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar pay: dagiimuna, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapxlm

yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Génel Kurul veya Genel K.
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tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan| y
belirlenecek tarihte baslanur.

Sirket ytrdrlakteki mevzuat hitkimlerine uygun olarak kar payy
avansi dafiitmay1 veya kar payim egit veya farkh tutarh taksitlerle

6demeyi degerlendirebilir.

D—RISKLER
Ihragetya, faaliyetierine | Sirket’in maruz kalabilecefi riskler; ihragaiya ve
ve iginde bulundupu | faaliyetlerine iligkin riskier, sektdre iliskin riskler, /“4 :
sektbre iligkin Bnemli | finansal riskler, mevzuat riskleri ve diger riskler olarak ¥
risk faktSrleri hakkinda | bes ana grupta degerlendirilebilir ve bu risklere iligkin

bilgi 8zet bilgiler agagida belirtilmektedis. ]
Ihracciva ve faalivetierine iligkin riskler -

o Uretim asamasinda kargilagilabilecek teknik |
sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

o Tedarik zinciri ve hammadde temininde
yasanacak sorunlar $irket faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

o Hammadde fiyat dalgalanmalan $irket
faaliyetlerini olumsuz ynde etkileyebilir.

o Enerji ve dogalgaz tedarik sorunlan ve fiyat
dalgalanmalan Sirket faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

e Uriinlere olan talepte potansiyel digls Sirket
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

o Sirket'in hizh bilyfimesi ve buna bagh iggici
ihtiyacinda yaganan degigimin zamamnda

/-\" karsilanmamas: §irket faaliyetletini olumsuz

i y&nde etkileyebilir.

o Kilit tst diizey personelin, ydnetimin,
operasyonel kademenin ve/veya nitelikli ig
glicintin kayb, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefie
yonelik  beklentilerini olumsuz  yOnde
etkileyebilir.

o Sirket, ticari faaliyetleri gerefi dava riski
tasimakta olup bu kapsamda kargilagilabilecek
hukuki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

e Bilgi teknolojileri ve siber ghvenlikle ilgili
sorunlar Skket’ymliyeﬂerini olumsuz ySnde
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Mugteri ilikilerinde yaganabilecek sorunlar
Sirket'in  faaliyetlerini olumsuz  y&nde
etkileyebilir.

Teknolojik gelismelere zamaninda ve hzh bir
sekilde adapte olamama kaynakh Dbilgi
teknolojilerinde meydana gelebilecek sorunlar
Sirket’in  faaliyetlerini olumsuz  ybSnde
etkileyebilir.

Etik olmayan ve hukuka aykin davramglar’
kaynakl:  olugabilecek durumlar  Sirket
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. .
Uretim ve teslimatla ilgili sorunlar Sirket
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. .
Yatinm planlannin  hedeflenen  zamanda
tamamlanamamasi ve/veya biitgelenen
tutarlann  Ozerinde tamamlanmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in sigorta kapsamu yetersiz olabilir,
sigortalan zararlanm  karsilamayabilir ve
sigorta primleri artabilir.

Bliylme hedeflerinin tutmamasi, kapasite
kullamm orammin yliksek seyretmemesi riski
dogabilir.

Sirket’in, yurt i¢i ve yurt disinda satg/dagitum
faaliyetlerinin  yiriittlmesinde #iglinch kisi
hizmet saglayicilar ile olan stzlesmeler Snem
arz etmektedir. Sirket, hizmet saglayicilarin
sbzlesmesel edimlerini ifalannda temerriide
dugmesi veya edimlerini gerefi gibi ifa
etmemeleri durumunda zarara ugrayabilir.
Sirket’in faaliyetleri yofun bir igletme
sermayesi gerektirmektedir. $irket, igletme
sermayesi ihtiyacim kargilayacak finansmani
bulamayabilir. Sirket’in yatinmlanni
yapabilmesi, satin alimlari finanse etmesi igin
finansman bulmas gerekebilir.

Sirket, migterilerine satmi§ oldugu driinlerden
kaynakh tahsilat riskine maruz kalabilir.
Sirket'in iretimini gergeklestirdigi tirlinlerin ana
hammaddelerinin veya difer bilesenlerinin
smemesi, Sirket'in Gretim
#suz ydnde etkileyebilir.
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Sirket sahip oldugu markalann saglamig oldugu
avantajlan kaybedebilir.

Cevresel zarar iddialan Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in  yararlandifn  gesitli  tesvik,
stibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltlmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonu¢lanm ve gelece§e
yonelik  beklentilerini olumsuz  y&nde
etkileyebilir.

Migkili taraf islemlerinden kaynaklanabilecek
yaptirimlarla kargilagma riski bulunmaktadar.
Yangina karsy hassas {irin firetimi yapilmakta
oldugundan, Sirket’in Giretim tesislerinde veya
hammadde  sabalannda  yangin  riski
bulunmeaktadir.

Diger operasyonel riskler.

Mubhasebe standartlarindaki degigiklikler ve
yonetimin karmagik muhasebe konularina
iliskin 6znel tahminleri ve degerlendirmeleri
Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

ihracomnin icinde bulundufu sektbre iliskin riskler:

Yogun rekabet ve yasal zorluklar

Perakende sekt8rilne baghlik

Donemsel veya mevsimsel dalgalanmalarn
etkisi

Enetji maliyetleri artig etkisi,

Hammadde kaynaklannda ve fiyatlanndaki
degisimler,

Nakliye maliyetleri artigt, hizmet bulunmamast
ve ulagim altyapisinda yasanabilecek kesintilere
bagh riskler,

Mesleki efitim ve igglicne erigimde
yaganabilecek sorunlar,

Lokal ve global ekonomik geligmelere bagh
olarak sektSrde daralmalar yaganabilir

Finansal Riskler

Likidite Riski
KrediRiski
Sermaye Riski//

-
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Yabanci Para Pozisyon Riski
Piyasa Riski

Mevzuat Riskleri

Sirket'in faaliyetlerini  yiirfitebilmek igin
yirtirlikteki mevzuat ve uygulamalar gerefi
sahip olmasi gereken izin ve rubsatlan
alamamasi Sirket'in operasyonlarim olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Sirket'in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt
ici tahsilah mevzuat defigimlerinden
etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergi cezalanndan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, calistifis firmalann vergisel
olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Cevre Kanunu ve Is Gfivenligi Kanunu
kapsaminda mevzuatlara uyulmamasi kaynakh
risklere maruz kalinabilir.

Sirket, yatnm tegvik belgeleri kapsaminda
yaptifh yatinmlar igin gelecekte yatinm tegvik
mevzuatinda  yapilacak  degigikliklerden
olumsuz etkilenebilir.

Sirket tamtm ve faaliyetleri i hukuku,
alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

Diger Olagandisi Durumiara liskin Riskler

Sirket'in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden
etkilenebilir.

Kiiresel ve  yerel/bdlgesel piyasalarda
yaganabilecek olumsuz  gelismeler ve
dalgalanmalar talep digiglerine sebebiyet
verebilir ve Sirket performansim olumsuz
etkileyebilir.

Pandemi slireci veya pandemiye neden
olabilecek  salgin  hastahiklar  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Savas ve eckonomik krizler §irket’in
faahyetlenm umsuzyﬁnde etkileyebilir.
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Sermaye piyasasi Ihrag edilecek paylara iligkin riskler
aracina  {ligkin o Halka arz edilecek paylann fiyat ve iglem
Snemli risk hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir.
faktrleri . .
hakkmda bilgi e Halka arz sonras: Sirket paylannin iglem
gorecegi fiyat, halka arz fiyaundan farkh
olabilir,
e Sirket'in paylannda aktif ve likit bir piyasa
olugmayabilir. -

e Sirketin halka acikhk oramt simrhdir ve
bunun paylann likiditesi ve fiyah {izerinde
olumsuz etkisi olabilir.

o Sirket paylanmn Onemli kismimin satig,
dolasimdaki pay sayisimn artmas: veya
bdyle bir satim gergeklesecefi ya da
dolasimdaki pay sayisinin artacaf ybniinde
algi, halka arz edilmis paylarin piyasa
degerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Halka arz sonras: §irketin mevcut pay
sahipleri, Sirket sermayesinin Snemli bir
béltiimiine ve ydnetim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay
sahiplerinin menfaati dier pay sahipleri ile
¢atigabilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte
dafitilabilir kar olugmayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte
kar pay: 6demeyebilir.

e Sirket’in halka arz edilecek paylan tiim
yatnmcuar igin uygun bir yatinm
olmayabilir.

o Sirket’in finansal performansinin
beklentilerin altinda oluymas: veya senmaye
piyasasi kosullanmn kotilegmesi
durumunda Sirket'in paylanmn fiyat
diigebilir.

e Tark Lirasinin defierindeki dalgalanmalar,
paylannin piyasa deBerini, Sirket tarafindan
yapilan kar dagitumun, Tiirk Lirast diginda
bagka para birimine gevrilmesi durumunda
pay degerini olumsuz etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ _
ﬂallfa AFZA | Sirket, halka arzdan 3.365.100.000 TL briit, 3.218.470.816 T1. net gelir
itigkin elde edecektir,
ihragcimn/halka

arz cdenin elde
edecefi net gelir
ile  katlanacai
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmecilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

i

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 1.121.700.000 TL. gelir elde
cdecektir, Halka arza iligkin toplam maliyetin 177.539.770 TL; halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise 1,48 TL olacaf tahmin edilmektedir.

Lalka arzin hem Meveut Ortaklar’n sahip oldugu paylardan bir kisminm
satigt hem de scrmaye artinmi suretiyle gergeklegtirilmesinden dolay:

i aracihik komisyonu, danigmanhk iicretleri, halka arz cdilecek paylarin

nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul
ticreti, borsa kolasyon (icreti, Sirket’in sermayesinin tamammin nominal
degeri Uzerinden abinan Kurul iicreti ile diger giderler (MKK iivelik acreti,
reklam, pazarfama ve halkla iliskiler) Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine
olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir.  $irket'in  sermayesinin tamamiun nominal  degeri
Uzerinden alman Kurul ficreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacakur. Y

Talepte bulunan yatruneilardan talepte bulunutmas) sebebi ile ayrica bir
iicret ahinmayacaktir. Ancak yatmmcilar, talepte bulonmak igin hesap
agmak, virman ve EFT iglemi gergeklestirmek gibi konularda konsorsiyum

flyclerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

Halka arz maliyetlerinin kinlum agagidaki tabloda yer almakiadir:

Tahmini Maliyet Knrgilayan Taraf (TL)

Ovel Bagimsiz Denetim  {KDV Skt 4137686
dall) i

Bcklnlll. Pazarlama  ve Halkln Sirket 47.264.620
thgkiler

MKK Uyelik Ucrets (HbMV D‘ihll) ‘Siﬂ.el
e ——
SPK Kurul Ucren
(bumaycnm nominal  degen | Sirket
uzermden) ST s LT ] B
| SPK Kurul Uceet - {Ihrag degers ve

492 849

1. 180 1)

LT

| nominal deger farki Gaerinden) " L ~ cf i
SPK Kurut Ucren - (lheag defien ve | Halka Asz Sden Pay LOYL00
nominal deger farks uzerinden) | Sahiplen R .
Aracihik Kumisyq_ml (IBSMV Dahil) | Surket 88.331.875
Aracilik Komisyoms (BSMV Dahity | kB Arz Eden Ty 29 414,625

L Sahiplen
Fukuki Damgmanhik Sirket Lo 18-!
Hukuk) Damsmanhik I"Ialka i S LR

Sahiplen

Borsa Istanbu) lglem
Gorme  Bagvuru Ucereti (BSMVY | Sirket
lJahlI)

Horsa Istanbul Islem

Gorme  Bagvurm  Uerett (BSMV

Dahil}

Diger Mahyetler 1 Sukat
Toplulﬁﬁnﬁe—f
Halka Arz Edilecek Pay Adedi ol 120.000.000

_Halkn Arz Edilecek Pay Bugina Matiyet (T1.) 1.48

Halka Arz liden Pay
Salvipleni

Sirket'in Elde Edeccli Brilt Halks Arz Geliri = 3.365.100.000
Sirket Tarafindan Kargianacak Mallyetler 146.629.184
Strketin Elde Edeccii Net Hatka Arz Geliri 1.218.470.816

177 439.77 e

]
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Halka arzin
gerckeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde cdilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.3

Halka
iliskin bilgiler ve
kosullar:

SirkeCin paylanmin 2024 yilinda halka arz cdilerek Borsa
Istanbul’a kote edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz, sermaye artinmi ve ortak pay satisi suretiyle
gergeklestirilecektir, Sirket, yeni paylanin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir clde edecektir.

Sirket ¢ikanlmig sermayesinin artinlmasi suretiyle clde etmeyi
planladifs  finansman ilc mevcut bilyilme hedeflerinin
devamlihigimi  sagilamak, verimliligi artrmak ve (inansal
borglulugunu azaltmay: planlamaktadir. Ote yandan, [lalka arz
ile birlikle kurumsal yonetim ilkelere uyum siirecinin
baglatilmasi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas.
bilinirlik ve tammirhiin  pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir gekilde uygulanmas,

Sirkel'e deger katacak yatinmlarin fonlanmast hedelenmektedir,]

Sirket; halka arzdan elde edilecek briit halka arz gelirinin scrmaye
artirimuna iligkin masraflar diisilldikien sonra kalan net tutan,
asafrdaki sekilde kullanmayi hedeflemektedir. g

Sermaye Artirtmindan Elde Fdilecek Olan Planlanan Fon
Fonun Kullamm Yeri Haklanda Kullamim Oran
Aciklamalar (%)

I. Erzurum Fabrika Yatirin %30

2. Ergene Fabrika Yaurunian %15

3. Yenilenebilir Enerji Yatirin %15

4. Isletme Sermayesi B %30

5. Finansal Bor¢luluk Seviyesinin Azaltilmas %10
TOPLAM %100

FFon kullanim raporunda belirtilen yatrim kalemlerinde halka ars
tarihine kadar yaprlacak olun yaurnn harcamalart, Sicket'in halka
arzdan elde edecegi fon tutarindan mahsup edilebileecktir.

Sirket, halka arzdan elde edilecck net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baglayana kadar: fonun degerini korumak
adina nemalandirabilecektir. Amlan siire boyunca, ilgili fonun nk §
sekilde nemalandinlacagina, global ve yerel ckonomik sartlar
dikkate alinarak, mevzuala uygunluk g¢ergevesinde Sirkg
menfaatlerine uygun olarak karar verilecekdtir.

Sirket, halka arzdan elde edilccck net gelirleri yukaridf i
cdilen  yekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi
kullanamadifin 6lgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek, yi
ilade edilen katcgoriler arasinda %10’a  kadar
yapabilecektir.

arza

Halka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul onays haricinde, halka
arz edilecek paylarin borsada islem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

I TL nominal deferli payin satig fiyati 37,39 TL olarak
belirlenmistir.
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Sirket’in ¢ikanlmis sermayesinin  500.000.000,00 TL’den
590.000.000,00 TL’ye ¢ikanlmasi nedeniyle artinlacak
90.000.000,00 TL nominal degerli Yeni Paylar'in $irket’in halka
arz Oncesi ¢ikariloug sermayesine oram %18,00, halka arz sonrasi
¢tkanilmig sermayesine oram ise %15,25"dir.

Toplam ortak satg1 30.000.000,00 TL nominal degerli Mevcut
Paylar’in sermaye artirnm Sncesi ¢ikanlmig sermayeye oram %
6,00 iken, bu oran sermaye artigt sonrasinda % 5,08 olacaktir.

Sirket paylarinin halka arz1n Ak Yatinm Menkul Degerler A§ ve
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A$ liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Sahs Yontemi” kullamlarak ve “En lyi Gayret Aracihin” ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az 2 (iki) is gtinli boyunca talep
toplanacaktir. Halka arz edilecek paylar igin, talep toplama
siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasamuf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, halka arzdan 8nce $irket’in www.lilakagit.com
Ak Yatinm®’min www.akyatirim.com.tr ve Yapi Kredi Yatinm’in

www.ykyatirim.com.tr adresi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www kap.org.tr adresinde yaymlanacaktir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatinmeilar, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt
Disi Kurumsal Yatnmealardur.

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar halka arzda talepte bulunmak igin
halka arz konsorsiyumunda yer alan tim araci kurum merkez,

. sube ve acentalarina bagvurabilir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar
ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar ise, taleplerini sadece Ak

Yatinm ve Yapi Kredi Yatinm aracilifii ile iletebilecektir.

Halka arz edilen toplam 120.000.000,00 TL nominal degerli
paylann;

¢ 84.000.000 TL nominal deferdeki %70 oramindaki kismunin
Yaurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,

Ne 24.000.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismimn
Yurt f¢i Kurumsal Yatirimcilara,

.. A* 12.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismimn
Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilara,

tahsis edilmesi planlanmaktadar.

26 Wisan 204 Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann

e

fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitim
listesinin kesinlestii glinli takip eden 3 (iig) tam is giindl
igerisincle ve pay bedellerinin ddenmesi gartiyla, Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesgplanna kaydi olarak teslim
edilecektir. T il hesabingd, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429
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sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmig olan yanm ig
glnleri dikkate alinmayacaktur.

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasas1 araglarimin
satigina iliskin dilzenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlegtii gtinfl takip eden 2 (iki) isgiin®
icerisinde Kurul'un ozel durumlann kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
fizere halka arza
iligkin ilgili
kigilerin dnemli
menfaatleri

26 Msan 2024

Sirket, sermaye artirimu yoluyla ihrag ve halka arz edilecek paylar
fizerinden halka arz geliri elde edecektir. S8z konusu paylann_
balka arzindan; halka arza aracihik eden araci kurumlar halka arza
aracilik komisyonu, hukuk ofisi hukuki damgmanhk dcreti ve
bagimsiz denetim girketi denetim {creti elde edeceklerdir. =

Sirket, mevcut paylann sati§i yoluyla halka arz edilecek paylar
{izerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arza araciik eden yetkili kuruluglardan Ak
Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Ak Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ak Yatrim’in halka arz nedeni ile elde
edecedi aracihk komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Ak Yatinm’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik
kapsaminda imzalanan sOzlesmeler diginda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. Ak Yatinm, halka arza iligkin Halka Arza
Araciik kapsamunda halka arza aracthik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Yapi
Kredi Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Yap Kredi Yatinm ile S$irket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yap: Kredi Yatinm’in halka
arz nedeni ile elde edecefi aracihk komisyonu haricinde,
grudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmg
b ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Yap Kredi Yatnm'in
ifket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
da Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan s6zlesmeler
sinda, herhangi bir anlagmas: yoktur. Yapt Kredi Yatinm, halka
arza iliskin Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza aracilik
komisyonu elde edecektir.

Sirket ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Yal¢in Kemahh
Avukatlik Ortaklifi arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas) bulunmamaktadir. Yalgin Kemahh Avukatlik Ortaklif
ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yalcin
Kemahh Avukathk Ortaklifi’'mn dofrudan ya da dolayh olarak
halka arzin baganisina baglanmug bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir, Yalgin Kem Avukatlik Ortakhifr’nin
Suket ile Sirket’in %5 ve daha f?lasina sahip pay sahipleri ile

YARI KREDI
DE(JERLE
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arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Yalgin Kemahh
Avukathk Ortakhfn halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhk hizmetleri igin damgmanlik ticreti eide etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.§.

arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catgmas)

bulunmamaktadir. DRT Bafmsiz Denetim ve Serbest |
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir

sermaye iliskisi yoktur. DRT Bafumsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.$.’nin dogrudan veya dolayl: -
olarak halka arzin basansina baglanmms bir ekonomik gikan

bulunmamaktadir, Bagimsiz denetim girketi, DRT Bagimsiz |
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile $irket
ve Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda,
“bagimsiz denetim sozlesmesi” disinda, herhangi bir anlagma
yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.§., Sitket'e verdigi bafimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret almaktadr.

Sirket ve finansal tablolarnn vergi denetimini yapan PwC YMM
A.S. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. PwC YMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. PwC YMM A.$.’nin dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik
¢ikan: bulunmamaktadir. Vergi denetim sirketi, PWC YMM A.§.
ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, “denetim ve tasdik sozlesmesi” ile “ KDV iade
sBzlesmesi” disinda, herhangi bir anlagma yoktur. PWC YMM
A.S. Sirket'e verdifi vergi denetimi ve tasdik hizmetleri

kapsaminda ficret almaktadr.

Bunlarin diginda halka arzdan menfaati olan /b
damgmanlar bulunmamaktadr. ;

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kiginin/ihra¢gmin
ismifunvam

ol

Kim tarafindan
ve ne kadar silre
taahhiit

\ ile
verildigi
s hususlarm
icerecek gekilde

dolapmdaki pay
miktarimn

Ihrace: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ,
Halka arz, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinin 500.400.
TL'den 590.000.000,00 TL'ye ¢ikanlmast neticesime i
edilecek toplam 90.000.000,00 TL nominal degerli 90.
adet B Grubu payin halka ara suretiyle gerceklestirilecektir.

fhracg: tarafindan verilen taahhiit: 26 tsan 2024

Sirket 6/12/2023 tarih ve 688 sayii yOnetim kurulu karan
uyarinca verdigi taahhtidd ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem g8rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l sitreyle, bedelli
ve bedelsiz sermaye artiimu yapmayacafim, Sirket paylanmn
dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak gekilde satiga
veya halka arza konu cdilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafin1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici

kurum, borsa veya koifsyon otoritesine bagvuruda
bulunulm ve bu ca ileride yeni bir satis veya
o/ YAP)I KREEFYATIR
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taahhiitler
haklanda bilgi

y o Nisan 2024

halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul,
beyan ve taahhlt etmigtir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sermaye piyasasi mevzuat ve Kurul Karar Organi’min i-SPK-
12821 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke karan
cergevesinde; Sirket ortakian Orhan Ogtict, Aydin Ogticd, Celal
Opiict, Hatice Ogilcil, Burcu Ogtict Giritli, Alp Ogiich, Duygu
Optict, Huriye Ogtict, Nuray Danci, Murat Ogticd, frem Ogtic
Ongen, Nazli Gézibilyiik ve Onur Ogficti, ayn ayn verdikleri
4122023 ftarihli taahhiltleri ile; Sirket paylanmn Borsa
istanbul’da islem gormeye baslamesindan itibaren 1 (bir) yil
sireyle; sahip olduklan Sirket paylanm (fiyat istikrart
islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin Halka Arz Edilen Paylar'dan edinebilecedi paylar
harig), Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktarimn artmasina
sebep olacak gekilde Borsa Istanbul’da satisa ve hatka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin dozenleyici kurum, borsa veya
kotasyon oforitesine bagvuruda bulupulmayacafim ve bu silre
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yamlacagina dair bir
agiklama yapilmayacafim, bagka yatnmci hesaplanna
virmanlamayacagim, veya borsada 5zel emir ile ve/veya toptan
satig islemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taabhiitler:

Sirket ortaklanndan Orhan Ofiict, Aydin Ogtict, Celal Ogtct,
Hatice Ogticti, Burcu Ogiict Giritli, Alp Ogticti, Duygu Ogiici,
Huriye Ogct, Nuray Darici, Murat Ogtict, Irem Ogtica Ongen,
Nazh Goziblyik ve Onur Optichh 4.12.2023 tarihli ayn ayn
verdikleri tashhtitleri ile; SPK’min VII-128.1 sayih Pay
Tebligi’nin Madde 8/(1) hitkm( uyannca; §irket paylannin Borsa
istanbul’da islem g8rmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil
stireyle, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka

| Arz Eden Pay Sahiplerinin Halka Arz Edilen Paylar’dan

edinebilecesi Sirket paylanni halka arz fiyatmn altindaki bir

{ fiyattan borsada satmayacagim ve bu paylann halka arz fiyatinin
¥ altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak gekilde herhangi

bir isleme tabi tutmayacaguu, sdz konusu paylann kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satlmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un 8zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum
agiklamasi yapilacafim ve Borsa Istanbul diginda yapilacak
satiglarda, satlan paylan alanlarn da bu smrlamaya tabi
olacagim alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhit
etmiglerdir.
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F.6

| Halka
' kaynaklanan

arzdan

sulanma
ctkisinin miktari
ve yiizdesi

Yeni pay alma |

hakk
kullanmmunin sz
konusu olmass
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan

| ve yilzdesi

i

Halka arz, meveut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanarak
sermaye artinnn suretiyle ihrag edilecek yeni paylarin halka arz
ve artak pay sati: seklinde gergeklescecktir.

Sermaye arligina katilmayan meveut ortaklar igin sulanma etkisi
3,90 TL. (%38,30) olacakur. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma eikisi
-23.31 TL (-%62,35) olacukur.

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla
hesap agmak. hak ettikleri paylari bagka bir kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatinm kuruluslari arasinda farklihk gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER AF

{zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihragemn bafamsiz denetim %

A

kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (ilye oldukian profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 1zahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
ihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolarin bajimsiz denetimlerini yapan bafimsiz
denetim kurulugunun bilgileri asagida verilmektedir:

“[DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ]
* | (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

¢ {Cem TOVIL

Unvam
Soromlu Ortak Bas

Denetcisi

Uyesi oldugu meskek|_|Istanbul Serbest Muhasebeci Meli Milgavirler Odasi
 kuruluglan :

Adresi : | Maslak, Eski Biiyilkdere Cd. No:1, 34398 Sariyer/Istanbul
Telefon 2 | 490 (212) 366 60 00

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bag denetginin gdrevden alinmas,
gbrevden cekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Sirket'in izahnamede yer alan 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 ve 1
Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap donemlerine iligkin finansal tablolanmin 6zel bajumsiz
denetimini yapan kurulus DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
AS. dir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk 2023
tarihli finansal durum tablolan ile 2021 ve 2022 ve 2023 yillanna iliskin kér veya zarar
tablolarindan segilen 8nem!i finansal kalemler asafida yer almaktadir. Sirket'in bagh ortakhifn
2023 yilinda kuruldugundan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar konsolide
olmayan solo Sirket finansal verilerinden olugmakta olup 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar
konsolide finansal verilerden olugmaktadir. 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal tablolar ve
- onceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giciindeki
degisiklikler igin yeniden diizenlenmistir ve somug olarak, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard: uyaninca raporlama dénemi sonunda gegerli olan
8l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli finansal tablolarda yer alan
tiim tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 satin alim glicQ esasina gore ifade edilmistir.
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Bagmaiz Denclimden Gegmis Kousolide Olmayan | Konsolide Olmayan Konsollde
Fivansal Duram Tables } 31 Arahk 2021 | . 31 Arahk 2022 31 2023
Dbnen varhiklar 3.862.172.395 £.995.941.282 4,607.702.182
Nakit ve nakit benzerleri 831430374 627.991.591 998.151.067
Finansal varliklar - 30.056.572 -

icari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
- Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
Dier alacaklar £.335.755 4.080.867 5.619.684
- lligkili ofmayan taraflardan diger alacakior - - 3.010
- ligkili taraflardan diger alacaklar 1.335.755 4.080.867 5.616674
STkl 1.396.315.419 2.084.694.124 1.123.335.110
Tarev araglar 581.127 - -
Pegin ddenmig giderler 152.765.076 55.243.414 272.971.270
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 1.228.366 49.811.720 36.785.001
Diger donen varhklar 37.191.021 94.117.438 74.295.824
Duran varhiklar 4.018.454.972 3.938.029.224 3927
Diger alaceklar 8.610.344 8.836.631 6.198.134
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.610.344 8.836.631 6.798.1144
Maddi duran variklar 3.731.818.321 3.677.599.050 3.768.575.930
Maddi olmayan duran varhikiar 12.521.782 16.590.323 18.915.025
Kullesum Hakk: Varliklar 104.102.947 144.164.625 100.097.722
Pesin 8denmis giderler 44.609.761 78.663.296 33.766.001
Ertelenmig vergi varlig) 116.791317 12.175.299 -
Toplam varisklar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
KAYNAKLAR
| Kusa vadeli ylikimigigider 2.971.908.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Kisa vadeli borglanmsler 740.313.831 2.195.708.404 1.353.019.747
« Banka kredileri 722.856.643 2.154.118.339 1.328.178.612
- Kiralama ytikambilikleri 17.457.188 41.590.065 27.841.135
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 1.668.151.650 797.960.493 839.076.952
Ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422.712.358
- MNigkili olmayan taraflara ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422,712.358
Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 33.849.095 129.199.055 62.450.546
Diger borglar 5 282.096 5
- fligkili olmayan taraflara diger borglar - 282.096 -
Trev araglar : - 1.637.673
Enrtelenmis gelirler 18.904.260 10.445.888 67.705.551
Kisa vadeli kargiliklar 17.261.538 27.197.914 21.610.927
- Caliganlara sa@lanan faydalara iligkin kargilklar 7.892.116 10.472.914 9.685.627
- Diger lasa vadeli kargiliklar 9.369.422 16,725.000 11.925.300
Diger kisa vadeli yokimiiokler 9.930.568 10.524.906 28.010.413
Cari d0nem ivle ilgili borglar - - -
Uzun vadeli yikimialakler 934.210.454 651.520.809
Uzun vedeli borglanmalar 890.470.112 582.271.253
- Banka kredileri 829.715.354 553.586977
- Kiralama yakimialiakleri 60.754.758 28.684.276
Ertelenmis vergi yOikimlaiogo - 49.198.802
Uzun vedeli kargiliklar 43.740.342 20.050.754
3 Selizaniara saflenin feydoicre i1 43.740.342 20.050.75¢
aklar 5.018.423.967 5.087.510.018
i sermaye 107.500.000 500.000.000
Sermaye dOzeltme farklan 1.901.308.204 1.901.308.204 2.002.474.120
Kardan aynimis ksitlanmg yedekler 79.568.755 104.331.524 123.760.044
Kar veya zararda yeniden simflandinimayacak
birikmig diger kapsamls giderler (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
an?t::nmm fayda planiart yeniden dlgim (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
Kar veya zararda yeniden siflandinlacak birikmis - - (483.879)
difier kapsamls gelirler
-Yabanc: para cevrim fark - - (483.879)
Gegmis yillar karlan 278.878.967 . B62.725.424 2.244.461.700
745.613.164 4 2.053.246.790 224.463.837
7.880.627.367 /9.933.970.506 | 8.535.254.994 |
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el Bafimsi Denetimden Gegmlis Konsolide Olmayan Kaounsolide Olmayan Konsolide
Kar veya Zarar ve Difer Kapsamh Gelir 1 Ocak - 10cak - 1.0¢ak -
=1"Tablosu (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Avahiki 2023
Hastlat 6.517.012.161 12.605.316.775 9.355.311.619
Satiglann maliyeti (-) {4.229.590.941} {8.209.907.804) {6.536.034.604)
Brit Kar 2.287.421.220 4.395.408.971 2.819.277.015
lama ve sahg giderleri (<) (843.724.808) (1.438.320.574) (952.420.115)
1 yonetim giderleri (-) (115.086.118) (208.281.268) (217.552.578)
Esas faaliyetlerden diger gelicler 133.886.989 §87.031.698 242.948.652
Esas faaliyetlerden difer giderler (-) (31.979302) (26.236.609) (58.998.535)
Esas faalivet kan 1.430.517.981 2.909.602.218 1.833.254.439
atirem foaliyetierinden gelicler 2.370.757 2.732.037 9.243.732
Yaunm faaliyetierinden giderier - - -
Finansman giderleri 8ncesi faaliyet kary 1.432.888.738 2.912.334 1.842.498.171
Finansmen gelirleri 489.469.350 306.621.474 285.637.059
Finansman giderleri (-) (1.820.455.805) 1.297.394.593) (1.531.330.673)
Parasal kayipf kazang 472.165.009 292.354.833 {188.415.316)
Vergl 8acesi kar 574.067.292 2.213.915.969 408.389.241
Vergi gideri 171545872 (160.669.179) (183.925.404)
Daonem vergi gideri (<) (601.747) (100.566.874) (128.678.324)
Entelenmig vergi geliri/(gideri) 172.147.619 {60.102.305) (55.247.080)
Net dinem kari 745.613.164 2.053.246.790 224.463.837
Pay bagina kazang 1,49 4,11 0,45
Difier kapsamh gelir / (gider)
Ker veya zararda yeniden
simflandimimayacakler (6.467.272) (4.721.103) 402257
Kar veya zararda yeniden simflandinlacaklar - - (483.879)
Difer kapsamh (gider) / gelir (6.467.272) {4.721.103) 3.538.692
| Toplam kapsamb pelir 739.145.892 2.045.525.687 228.002.529

Yatirimey, yahnim kararim vermeden once $irket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldif igbu fzahname’nin 10 ve 23 numaral bbltmlerini de dikkate

almalidur,
5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yatinm yapmak gesitli riskler banndirmaktadir. Bu nedenle,
yatinme: ve yatinme: adaylanmn, herhangi bir yatirim karan almadan &nce, agafida ele alinan
risk fakttrlerini ve ekleri ile birlikte Izahname’nin biitiinfinln dikkatlice deferlendirmesi
gerekmektedir. Asanda belirtilen riskler, Sirket yonetiminin lzahname’nin tarihi itibartyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatiim esasl

bigimde etkileyebilecegini 3ngérdigd risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi bi " .
gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatirmun tamy g
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, saldur

faaliyet sonuglan veya finansal sonmuglan bu durumdan esash olarak olumsyz

etkilenebilir.

2 6 Nisan 2024

da belirtilen riskler karmilaplabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. HAID
bilinmeyen veya Sirket y6netiminin esash olarak addetmedifi, ancak gergeklesmeleri

Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege

yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin

daki sunulus siralamasi, Sirket ySnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasihi

veya 8nemi bakumindan bir degerlendirmesi seklinde distintiimgmelidir.
h
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Yatnmeilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini %
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigina

karar vermelidir. %

5.1 Faalivetlere fliskin Riskler:

.1, Uretim asamasinda yasanabilecek teknik sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde \

etkileyebilir: !

irket'in fabrika ve tesislerinde ekipman anizalan, igletme hatalan, balam eksikligi ve zamanla e
olusan genel yipranmadan veya ani makine kirilmalarindan kaynakh teknik anzalar
verimlilikte digiklikler yasanabilir. Fabrikalardaki tiretim hatlarinda, makine ve ekipmanin

cogunda, Snemli periyodik bakim faaliyetleri veya strekli iyilegtirmeler gergeklegtirilmesi
gerekmektedir. Sirket'in diizenli olarak ytirdittiigi bakim faaliyetleri arizalan Snleyemeyebilir.

Meydana gelen anza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynakh kapanmalar olabilir, {iretimde
kesintiler, verimlilik dislileri yaganabilir, onarim igin yedek parga ve gerekli ekipman veya

teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir, bu durum kargisinda kisa ve orta vadeli talep
daralmas yasanabilir veya yitksek maliyetlerle kargilagilabilir.

Sirket'in fabrikalarinda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik, elektronik ve
otomasyon ekipman ve siireglerinde, zaman zaman igin dogasi gerefi, modemnizasyon,
dijitalizasyon, verimlilik artinc: aligma, is giivenligi onlemi alinmasi, gevresel hassasiyetleri
karsilama gibi amaglarla iyilegtirme faaliyetleri ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket devamh
olarak iyilestirme ve yenileme projeleri geligtirmekte ve maddi kaynaklanmn bir kisnum bu
projelerin uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak $irket; dijital, teknik ve mekanik makine ve
ekipman, elektrik ve iretim siirelerinde gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaninda
yapamayabilir, devam eden projeleri tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri
bagarihi olamayabilir, uygulama asamasinda yasanan aksakliklar firetimde kesintilere, anzalara
yol acabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimlilifi saglayamayabilir, yetersiz
olabilir veya Sngérillen maliyetin istlinde bir maliyet dogurabilir. "

durumunu ve karhlifam etkileyebilir. 26 Msan 2024 I

v
Sirket'in fabrikalarinda kullandig: alt yaps, sistemler, {iretim hatlari, makine v& Kipagiz
eskimesi s62 konusu olabilir ve bu eskimeye bagh olarak teknik anzalar gergekiggehiliy. Bu
~ teknik anzalar makine ve ekipmanlann olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden; et
hatalanndan kaynaklanabilir. Bu anzalarin bakim ve onanm iglemleri veya teknik midahaleler

ile giderilmesi m{imk{n olmayabilir, yedek parca temini gerekli olabilir.

Ote yandan, Sirketin makine ve ekipmanlarmn yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki
artilar, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir. Gerekli
yedek pargalann temininde aksakliklar veya gecikmeler yaganabilir. Netice olarak tretimde
aksakhklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.
irket’in fabrikalaninda veya gesitli hatlarinda ve 6zellikle yeni yatunm dénemlerinin ardindan,
kimi zaman rekabet etkisi de dikkate alinciFinda, talebin fizerinde fazla kapasiteye sahip olmasi
sabit giderlerin artmasi kaynakl birim bagina g iyetlere sebebiyet verebilir. Yine
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Sirket’in 8zel bir miigteri, balge, driin 8zelinde yaptif1 bir yatinm karsthinda, rekabetin e§
yatinm yapmas), pazarlama planlanmn bozulmasina ve ek maliyetlere sebebiyet
verebilir, hat doluluk oranim dilsiirebilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu,
is sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini 8nemli 8igiide olumsuz etkileyebilir.

2. Tedarik ginciri ve hammadde temininde yasanacak sorunlar Sirket faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir:
Sirket’in sanayi faaliyeti gesitli kritik tedarikgilerinin beklenen kalitede, takvimde ve maliyette

imatina baghdir. Tedarikgilerle iliskilerin stirdirilememesi veya tedarik zincirinde
kirntlmalar yaganmas, Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kagit sektoriinde faaliyet gbsteren Sirket, faaliyetlerinin devam igin yurt i¢i ve yurt digindan
tedarik edilen hammadde, sarf malzemelerini ve hizmetleri tedarikgilerinden temin etmek
zorundadir. Sirket, iy streklilifini sa3layabilmesi icin tedarikgilerle stirdiirilebilir iligkiler
kurmaya biiyiik dnem vermektedir.

Tedarikgiler, ddnemsel olarak daha kérh pazarlara veya migterilere yOnelerek irket'e olan
tedariklerini kesmeyi tercih edebilirler. Sirket, tedarikcileriyle ticari kosullarda anlagma
sajlayamama riski tagimaktadir. Hem yerel hem de kiresel ekonomik kogullardaki
olumsuzlukiar, tedarikgileri finansal sikintilara sokabilir. Aynca, yurt disindan kaynakianan
ana hammadde (seltloz) tedarikinde, kaynak (ilke hammadde jhracaum lasitlayabilir, yeni
kogullar getirebilir veya Tirkiye hammadde ithalatina y8nelik simrlamalar getirebilir. Hem ana
hammadde, hem her titrlil diger malzeme ve hizmet alimina ydnelik getirilebilecek kisitlamalar,
piyasa kosullanm olumsuz etkileyebilir ve bu olumsuz piyasa kogullanindan etkilenen
tedarikgiler, Sirket'e mal veya hizmet tedariki yapmay: kesme veya tedarik sartlanm degigtirme
karan alabilirler.

Sirket, hammadde tedarikgileriyle caligufn sirketierde gesitli olumsuz kosullar (enerji krizi,
lojistik sorunlar, dogal afetler, is kazalan, grevler, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, glimrik
mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde yaganan sorunlar, Covid-19 veya benzeri
bulagict hastallklar veya dlger beklenmeyen yﬂksek etkm olan gehsmel ep)—nedeni
Gt pu
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n durumlar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, i§ sonuglarmt ve /g
beklentilerini dnemli 8lgtide olumsuz etkileyebilir. 26 Nisan 2024

Sirket, bir tedarikgi ile olan iligkisini sonlandirmak durumunda kaldifinda, ye 8ini bire
anlagma sagiama konusunda herhangi bir garantiye sahip degildir. Sirket, bu'hedenia pl
bir gekilde bir tedarikgi ile iligigi kesildiginde, kisa bir slre i¢inde veya Sirket 1¢HT Uygun
arla calismaya raz olan yeni bir tedarikci bulma konusunda zorluklarla kargilagabilir.
Tedarikgilerle miizakereler sonucunda anlagma saglanamamasi, Sirket'e karst ytkitmliiloklerini
yerine getiremeyen veya igbirlifi sona erdiren bir tedarikgi yerine bagka bir tedarikei
bulunamamasi, hammadde, sarf malzemesi, yatim ekipmani veya hizmet tedarikinde herhangi
bir aksamanin yasanmas), Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, i§ sonuglanm ve gelecege

yonelik beklentilerini Snemli 8lgitide olumsuz etkileyebilir.
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5.1.3. Hammadde fiyat dalgalanmalan Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir: /k
Hlkemizde temizlik kafidi imalat, hammadde ve girdi tedarikinde dier baz ilkelerle y

karsilastinldiginda simirh olanaklara sahiptir ve Snemli Slgide disa bagimhiik Sirket agisindan
risk olugturmaktadir. Sirket, tirettigi firlinlerin ana hammaddesi olan seliilozun %100°tinQ yurt
_ disindan ithal etmektedir, Seltiloz iiretimi, Diinya genelinde orman varh@ yliksek tilkelerde
71/ kimyasal-enetji-sellloz tiretimi-lojistik altyap: olarak entegre kurumlar tarafindan ve Sirket’in
E.! katlant dilzeyinde biytiklikteki organizasyonlar tarafindan saglanmaktadir. Kuzey Avrupa ve v

ﬁg iney Amerika kutalarnda onlarca kurum tarafindan Uretilen seltlozlar Sirket'in tedarikinde
<@ “baskin rol oynamaktadr. -

Seliloz fiyatlan Diinya genelinde yaganan kagit irilnlerine talep degisimleri, yeni seltti
{iretim tesislerinin devreye girmesi veya mevcut tesislerin uzun sfireli bakima alinmasi,
uluslararas: deniz tasimaciligindaki lojistik kisitlan ve fiyatlan, kiiresel 1sinma sebebiyle aZag
yetigtirme ve toplamadaki olumsuz ydnde degigimler ve daha bir gok faktoriin etkisiyle yiiksek
dalgalanmalar yasayabilmektedir. Yine makroekonomik kosullarda, seliloz temin edilen
sirketlerin tlkelerindeki kur degisimleri veya Tirkiye piyasasindaki ve kurdaki degigimler
hammadde maliyetlerine etki etmektedir. Sonug olarak biitin bu degigim faktSrlerinin herhangi
bir dsnemdeki toplaminin etkisi Sirket'in faaliyetlerini ve performansim olumlu veya olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf malzemelerini ve yatinm malzemelerini bir kismim ddviz cinsinden
veya dovize endeksli fiyatlamalarla tedarik etmektedir. Aynca, satin alinan malzemelerin
bircogu diinya ekonomik gelismelerine bagh olarak fiyatlanmakta ve kisa siire iginde Snemli
dalgalanmalara tabi tutulabilmektedir. Tedarik edilen malzemelerin fiyatlannda veya doviz
kurlaninda yasanabilecek sert dalgalanmalar, Sitket'in satin alma maliyetlerini ve finansal
yikiinQ artrabilir. Aynca, lojistik maliyetlerindeki 8nemli artiglarda, Sirket'in satin alma
maliyetlerini ve finansal ytikiinQl artwabilir. Tedarik zinciri i¢indeki (Enerji-Seltiloz-Kagt-
Konverting) isletmelerin birbirine bagh olmasi, zincirin herhangi bir noktasinda meydana gelen

artmas) veya azalmasi, beklenmeyen talep ve tedarik belirsizlikleri gibi faktd
maliyetleri artirabilir ve Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
5.14. Enerji ve dofalgaz tedarik sorunlar: ve fivat dalgalanmalar: Sirkes. fa
olumsuz ydnde etkileyebilir: 7§ Nian 2024 N

Sirket'in yOrittigl kagit Gretim faaliyetinde ylksek miktarda elektrik, dogalgaz Ve ekt
lanumu sarttir. Sirket ne kadar alternatif kaynaklar ile donatilmigsa da potansiyel tedarik
sorunlan: veya fiyat dalgalanmalan, &zellikle yurt disindaki rakiplerine kiyasia farkh sartlara
D tabi olabilmesi Sirket'in finansal sonuglarinda olumsuz etkiler yaratabilir, Sirket'in

rekabetgilifini bozabilir.

Dogalgaz ve enerji tedariklerinde yasanabilecek kesintiler, kismtilar ve enerji fiyatlarindaki
snemli artislar, Sirket'in firetim faaliyetlerinin devamim ve operasyonel sonuglarm Snemli
dlgtide olumsuz etkileyebilir. Sirket, Ergene ve Erzurum fabrikalanndaki Uretimlerini
acjuymaktadir. Elektrik enerjisi
filk sorunlar veya arz eksikligi,
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dopalgaz tedarikinde ise, dogialgaz tedarikisi iilkelerle yasanabilecek anlagmazhiklar veya
+. teknik sorunlar nedeniyle yasanabilecek kesintiler, Sirket'in operasyonel ve mali sonuglarim
Snemli 8lgide olumsuz etkileyebilir. Bu tlir kesintiler nedeniyle siparislerin tesliminde
gecikmeler yaganabilir ve bu gecikmeler migterilerin tazminat taleplerine yol agabilir.

Dopalgaz krizi ve yasanan fiyat artislar, Griin maliyetlerini artirarak karlihfi olumsuz
etkileyebilir. Muhtemel dogalgaz kesintileri, Gretimde aksamalara neden olarak faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Bobin satin alan konvertingciler, enerji piyasalanindaki krizinin
urumunda, zellikle gaz ve komiir Gireticisi Olkelerden uzun vadeli anlagmalar yaparak satin
almalarim bu itlkelere kaydirabilirler, bu durumda Tilrkiye gibi enerji kaynaklari kisith olan ya
da ithalata bagh olan tlkeler tercih edilmeyebilir. Bu durum $irket’in operasyonlann of
yonde etkileyebilir.

5.1.5. Uriinlere olan talepte potansiyel diisiis Sirket faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir:

Sirket'in faaliyet gosterdigi alanda sunulan friinlere altemnatif trfinlerin {iretilmesi ve piyasaya
stirtilmesi, Sirket'in satiglarimin talepte yaganabilecek ddglisten olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Sirket, %100 seltilozdan agirlikh olarak sertifikalt ve gevre duyarlihf yitksek, 1. sumf
ince gramajli temizlik kagnd: Gretmekie ve bunun bir kismim tuvalet kagdi, havlu kafds,
mendil ve pegete kagitlarma dénilstiirerek (konverting) tiketici {irlin@l olarak miigterilerine
sunmaktadir. Bu firlinlere alternatif iriinlerin (5megin geri donfiglimld kagittan firinlerin trend
olarak ytikselmesi) veya kullan-at kategorisi yerine tekrar kullamlan tirGnlerin gelistirilmesi
(profesyonel kullanim alanlarinda kagit haviu yerine kurutma sistemlerinin yayginlagmas gibi)
ve piyasaya siirlilmesi, Sirket tiriinlerine olan talebin azalmasina neden olabilir. Yine $irket’in
kendi markalanm piyasaya agirhkl olarak verdigi pazarlarda 6zel markah frilnlerin artmasi,
veya tam tersine $irket’in 8zel markals fireticilere bobin safladifs pazarlarda rakip &z
markalann artmasi Sirket’in miigterileri ile olan pozisyonunun degismesine sebebiyet verebilir.
Bu durum, yapilan yatinmlann maliyetlerini artirarak geri donfisfiniin uzamasina sebebiyet
verebilir veya Sirket'in karhliini olumsuz ySnde etkileyebilir.
5.1.6. Sirket’in hizh bilydmesi ve buna bagh isgicil ihtiyacinda yasanan degisimin
- zamaninda kargilanmamase Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir:
Sirket'in i hacminin bilyiimesi, yetigmig insan kayna$ sayesinde gercek]esnnleb
yaptig1 veya yapaca$ yatinmler insan kaynaklar ekibini, operasyonel ve finanse
zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri {izerinde Gn i
etkilere yol ac;.abmr 2 6 Nisan 2024

Ay

~

ve yaganmaya devam etmekiedir. Meveut ve gelecekte beklenen bilylime, $1rket’m Psar
kaynaklari fonksiyonuna ve finansal altyapisina bir yilk getirebilir. Biylimenin getirdigi
faaliyetleri ve galiganlar fizerindeki etkisini ySnetebilmesi igin Sirket'in operasyonel ve yonetim
kontrollerini, insan kaynakianni, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini iyilegtirmeye devam
etmesi gerekmektedir. Sirket, biiylimeye devam ederken, politika ve prosedilrlerinin mevecut
faaliyetlerini yansitacak sekilde geligmesini hedeflemektedir. Bliylmenin insan kaynaklar
departmam: ve ydnetim {izerinde yaratacag: baskimn etkin bir gekilde ydnetilememesi, llke
geneli ve Sirket dzelindeki insan boyutunda yasanacak sirkillasypn veya maliyet artislan,
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Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ve ileriye y8nelik beklentileri tizerinde olumsuz etkiye
en olabilir.

5.1.7. Kilit dist dazey personelin, yonetimin, operasyonel kademenin ve/veya nitelikli iy
glciinan kaybi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege

[
elik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir: W

Sirket'in performans ve faaliyetierinin stirekliligi, irket ortaklanndan icrada gérev alanlarimn, :
{ist dlizey yOneticilerine ve kilit caliganlannin bagansina bagl olup, nitelikli i gilcii eksikligs

ket'in operasyonel siireglerinde aksakhklara sebep olabilir. §irket is glici kaybmna
ugrayabilir. Sirket'in faaliyetlerinin stirekliligi, fonksiyon sorumiulukianna ust d
yoneticiler ve kilit caliganlarin performansina, yetenefine baghdir. Sirket'in nitelikli
calisanlanm elinde tutamama veya aym dilzeyde nitelikli galigan ile ikame etmekte bagaril
olamamas: durumunda Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz
etkilenebilir. Sirket'in nitelikli is gicil bulmakta sorun yagamasi veya istihdamda meydana
gelebilecek aksamalar veya bosluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket'in finansal
performansim olumsuz etkileyebilir. Yoneticilerin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin bir veya daha faziasinin pozisyonunun bogalmasi veya yeni pozisyonlarda istihdam
ihtiyacimn dogmas: durumunda istihdam etmesi zaman alabilir ve yeni maliyetlere yol acabilir.
Bu durum, Sirket'in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasimu geciktirebilir veya
engelleyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kilit personellerin zellikle rakip firmalar tarafindan istihdam edilmesi veya kilit personel veya
yurt igi ve yurt disinda nitelikli galisanlann ise alinamamas, Sirket’in faaliyet gisterdigi ve
yatrim devam eden fabrikalan nispeten kiiclik yerlesim bolgelerinde bulunmas nitelikli is
glicline eriimi zorlastirabilir, Sirket'in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden
olabilir. Bu nedenler, Sirketin mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Sirket, mevcut faaliyetlerini ve hacmini yatinmlar ile destekleye

genisletmektedir. Hedeflenen bilyimenin gergeklesmesi amaciyla yeni caligpf]
dogmaktadir. Sirket bllylimesine parale]l yeterli insan kaynag: bulunamams
faaliyetlerde aksamalar yasanabilir 26 Hisan 2024

- kat;da;tlabilecek hukuki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileye DV

Sirket, tiiketicilerin korunmas, fikri miilkiyet, rekabet, kigisel verilerin korunmas, 1st1hdam, 1;

saghd1 ve glivenligi, e-ticaret ve gevre ile ilgili kanun ve ySnetmelikler dahil olmak tizere

- tiritnleri ve faaliyetleri igin gecerli olan gegitli kanun ve dilzenlemelere tabidir. irket’in, bu tiir
kanun ve ySnetmeliklerdeki tadiller ¢ergevesinde uyumu strdiirmek, mevcut kurallara uymak

veya bu tir yasa veya ydnetmeliklerin iddia edilen ihlallerine ybnelik zorluklara veya
sorugturmalara kargt, bu tir zorluklar veya sorusturmalar dayanaktan yoksun olsa dahi,

savunma yapmak icin ek maliyetler veya bagka yiikGmlilikler Gistlenmesi gerekebilir. Ayrica
irket, uymakla ytkimld oldugu kanun ve ydnetmelikleri ihlal ettiginin tespit edilmesi
durumunda, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyecek cezai yapanmlara

maruz kalabilir. Benzer sekilde, herhangl bir uyumsuz.lukla baglantili olarak sosyal medyada
i jmi zedeleyebilecek durumlar,
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glmritk ve diger vergilere tabidir.

Sirket faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla karstlagabilir, yarg: kararlari, idari
Cezalar ve yaptinmlarla kargilagabilir, liretime devam etmesi igin gerekli izin ve ruhsatlari
yenileyemeyebilir veya kaybedebilir. Sirket, faaliyetlerini icra ederken i§ yaptifi gergek v
tiizel kisiler, kamu kurumlan, milli idareler ve diger mercilerle ihtilaf yasayabilir. Bu ihtilaflarin
“yasal stireglere ve gesitli davalara yol agmasi ve gesitli iglem, karar ve yaptinmlarla kargilagmass
jihtimal dahilindedir.
idari yaptrimlar para cezalan ve mali ytikiimlilikler dogurmakla birlikte, ruhsat ve izin
iptallerini de igerebilir. zin ve ruhsatlarin iptal edilmesi durumu, konunun ¢bzfilmesine kadar
faaliyette aksamalara ve olumsuziuklara yol agabilir.

Sitket’in gerekli igyeri agma ve gahyma ruhsatlanm alamamasi, ruhsatlann gegerliligini
kaybetmesi veya yenilememesi durumunda resmi kurumlarca tesis, ofis veya depolarini
kapatmas istenebilir ve bu durum gelirini Snemli Slgide digtirebilir. Bu durum aym zamanda
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecefie yonelik beklentileri de
dahil olmak (izere operasyonel silreglerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi daireleri ve Kigisel Verileri Korunma Kurumu, Rekabet Kurumu gibi gegitli
dzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir. $irket vergi denetimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir.
Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi ytikiimliilikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak
denetimler Sirket'in iy streglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir. Aynca, Sirket Kisisel Verileri Koruma Kurulu
tarafindan da denetim ve incelemelere tabi olabilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasina
iligkin mevzuata uymadifn takdirde, KVKK kapsaminda Ongdrilen yaptnmlara maruz
kalabilir.

5.1.9. Bilgi teknolojileri ve siber gavenlikle ilgili sorunlar $irket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir:

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aflarda yaganan aksakhklar, anzalar,
» kesintiler, sistemlerin ve ¢bziimlerin yetersiz kalmasi veya bu sistemlere yapilabilecek siba;

saldinilar, veri giivenligi sorunlan, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, opgffs{ou
sonuglarim ve itibanm olumsuz y&nde etkileyebilir. §irket'in bilgi teknolojileri # 8p1 4

N etkin ve kesintisiz ¢aligmas:, sorunsuz raporlanmasi, Sirket faaliyetleri agisindan Riytk
tagir. 2 6 Nisan 2024

.\iNJ_ {

X virlisleri, fidye yazihmlan veya difer siber glivenlik saldinlan, giivenlik ihlalleri (OrtHse= =
ddemeler ve tiketici verileriyle ilgili olanlar dahil olmak fizere), verilerin bozulmasi, sistem
anzalar1 ve benzeri olaylar nedeniyle hasara veya kesintiye kargt korunmasiz olabilir. Bu
durumlar, operasyonlarda ciddi aksamalara, bilgi kaybina, gecikmelere, hasarlara ve kayiplara
neden olabilir. Ugtincil taraflar, siber gitvenlik saldinlan yojyiyla Sirket’in sistemlerine izinsiz
erisim elde edebilir ve Sirket bu tiir saldinlan bilir, bilgi teknolojisi sistemlerini ve
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verilerini koruyamayabilir. Bu tiir saldinlar meydana gelirse, Sirket ticari ve finansal veriler,
sdlsteri verileri ve firtin bilgilerine iligkin veriler dahil olmak fizere veri hirsizhif1 veya imhasina
maruz kalabilir. Her ne kadar bu tiir Snlemlerin sistemlerinde kesintileri dniemek i¢in yeterli
olacafiina dair glivence verilemese de $irket, bu tlir kesintilerin satiglar ve finansal durum

erinde olumsuz etkisini azaltmak ve veri kaybini minimize etmek amaciyla yedekleme ve
ikincil sistemleri (felaket kurtarma) kurmus, is sitrekliligi prosedirleri olugturmustur.

itket'in satin alma, (retim, planlama, stok kontrol, satis, muhasebe, maliyet, proje yGnetimi,
envanter ySnetimi, milgteri ydnetimi, personel 5zlitk, finansal raporlama benzeri alanlarda

%
4
(&)

Sirket faaliyetlerinde aksamaya veya gecikmeye neden olabilir. Bu da Sirketin migter
iligkilerine, Uretim ve dafitm faaliyetlerine, satiglar, karliik ve finansal durumu fizerinde
olumsuz etki yapabilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, ag kesintileri, dogal afetler, siber
saldinlar, enerji kesintileri, telekomtnikasyon anzalan, yazilunlardaki hatalar, yazihimlardaki
gtvenlik agiklan ve Sirket igi veya ficlinc( taraflarin bilerek ya da bilmeyerek yaptiklan hatalar
ve bu nedenle giivenlik ihlalleri dahil, ancak bunlarla simrli olmamak {izere bir dizi sorundan
kaynaklanan bilgi islem sistem anzalan, tim operasyonel slreclerin aksamasina veya
durmasina yol agabilir. Bu durum {retim faaliyetlerinin, Griinlerin sevkiyatimin gecikmesine,
yanhs {iretim/sevkiyat yapilmasina veya iptal edilmesine neden olabilir.

Sirket'in fabrikalan ve kritik Gretim hatlan yilksek otomasyon altyapisina sahiptir ve Sirket'in
kontroli digindaki siber saldinlar, anzalar ve kesintiler nedeniyle Sirket'in faaliyetleri,
operasyonel islemleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Meydana
gelebilecek siber saldinlar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina neden olabilir. Bu tiir
durumlar, Sirket'e kars: taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya Sirket'in
faaliyetlerine bagka bir gekilde zarar verebilir. Sirket'in fabrikalarimn faaliyet ve verimliligi,
operasyonel gozetim, ig saglif, giivenlik ve gevre ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere uyum
saglama konusunda izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakh bir ariza,
faaliyetlerde aksamamin yam sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukan =t
nedenlerden herhangi biri Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonu

Slgilde olumsuz etkileyebilir. &
. 5.1.10. Miigteri iliskilerinde yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerinijolu
N |, etkileyebilir: 2 6 Misan 2024

Sirketin migterileri ile iligkilerini sfrdrememesi, potansiyel msteriléW_ it
baslatamamas, satiglann azalmasina veya satiglari artirma stratejilerini gergeklegtirerfienes
neden olabilir. Temizlik kagitlan Dilnya genelinde de Tiirkiye 8zelinde de rekabetgi bir
sekidrdtir ve yogunlukla yapilan yatinmlann etkisiyle emre amade kapasite talebin {izerindedir.
irket, maliyetlerinde sektdrdeki difier oyuncularia rekabet edememesi durumunda pazar kaybi
yasayabilir. Uretim seviyesinin Snemli &l¢ilde diismesi maliyetlerin artmasina neden olabilir.

Bu durum, Sirket'in rekabet etmesini daha da zorlagtirabilir.
Kagit bobin ve konverting {irln {iretimlerinde olusabilecek kalite sorunlan veya itibar kayiplan,
milgterilerin farkh tedarik¢ilerden mal temin ctmelerine neden olabilir. Kritik dzellikler ve
milgteriye dzel regetelere sahip firlinlerdeki potansiyel pazar kaybs, Sirket'in operasyonel ve
i sonuglanm olumsuz etkileyebilir. Sirket, net satiglannin en biiytik bolimiint, kendisini

kur riskine kﬂ.l'il da koruyacak bigcimde 1 pazarlardan gig@e etmektedir. Ancak bununla
. [Besdpun fon R AS: A%m

waw ykyatinm cotn.dr

kullandifs ¢Oziimlerin banndag bilgi teknolojileri sistemlerinde yaganabilecek gesitli MRM
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birlikte sektoriin dinamikleri geregi yurtdigindaki milgteriler Sirket'in ilk 10 milgteri igerisinde

Jpsaemli bir agirhiga sahiptir ve bu milsterilerden bazilanm kaybettigi takdirde faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Dénemler bazinda bakiidiginda ilk 10 milgterinin toplam satiglar
icerisindeki pay1 agagndaki tabloda sunulmaktadur.

| 31122021 sid22e22] 31122023
ilk 10 Miligteriye Yapilan Satislar (TL) 3.802.049279 | 7.056.476.341 | 4.476.186.906
Satislar Igerisindeki Pay1 (%) 58% 56% 48%

eni mOsteri bulma stireci hedeflenenden uzun olabilir veya yeni mgterilerin satin alma
miktar1 hedeflenenden distk olabilir. Bu durum pazar kaybina yol agarak finansal durum
olumsuz etkileyebilir. Yuridiginda satig yapilan bolgelerde cesitli ticari veya W
gerekgelerle milsteri kayiplan yasanabilir, kaybedilen miigterinin yerine yeni milgteri
zorluklan ve/veya yeni miisteri bulamama, politik geligmeler ve benzeri durumlar faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Sirketin saty yaptifn Ulkelerde yasal dizenlemelerin ve ticari
politikalarin degigmesi miimkdn olup, sz konusu filkelerde degisen ticari politikalar, yasal
dilzenlemeler veya bu konularin yorumlanmasindaki degigiklikler, Sirketin satiglanm ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satiy yapmakta oldugu Tilrkiye ve ihracat Glkelerine ydnelik karsilasitabilecek lojistik
sorunlar ve navlun maliyetlerinin 6nemli Sl¢lide artmasi, Sirketi ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket, farkh yurtici ve yurt disi tasima firmalarindan hizmet almakla
birlikte dilzenli olarak cahgmakta oldugu 10°dan fazla firma bulunmaktadir. Sirket, bu
firmalarla genel hizmet sozlesmesi ve ihale usulfyle galsabildigi gibi iglem bazinda
fiyatlandirma yaparak da calisabilmektedir. DOnemin gerektirdifi sartlar ve miigteri
memnuniyetini saglama odagiyla rekabetgi hizmet ve fiyat seviyelerini koruma saglamas: ve
Sirket'e esneklik getirmesi nedeniyle tercihler degigebilmektedir.

Sirket yurt diginda yoBun olarak faaliyet gdstermekte ve yurt digi satiglarindan ddviz geliri elde
etmektedir. Mevcut durumda, Sirketin ihracat yaptify Olkelerde §irketin faaliyetlerini
etkileyecek kotalar bulunmamakla birlikte, satiy yapilan veya faaliyette bulunulan iilkelerin
artik kendi Oretimini kullanacafina karar vermesi ve ithal iirtinlere kota getirmesi, §zellikle
glimrage iliskin veya benzer ek vergiler uygulamas: s6z konusu olabilir. Aynca, ABD veya
Avrupa Birligi gibi iilke ve olugumlar, belli bir diikkeye satig yapilmasim veya belli it QI kel
{irettizi mallann satin alinmasim engelleyici kararlar alabilirler. Bunlar ve yurt indafiali

gosterilmesini etkileyecek benzer durumlar, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz ypuode 2 }1
riski tasxmaktadlr 26 s 2024 b % \J_ﬁ 3 /;

bulunmaktadir. Ancak &zellikle yurtiindeki zincir marketlerin toplam pazardaki afirlhifimn
yillar icerisinde artmasi Snemli bir risk tegkil etmektedir. Bu durum dikkate ahndifinda
Sirket’in tilm sati§ kanallanndaki ilk 10 miigterisinin toplam satiglar icerisindeki payy, Sirket’in
sahg stratejisi dogrultusunda, 2021 yilinda %58 seviyesindeyken 2023 yilinda %48°¢ kadar
gerilemigtir. Kalan ytizlerce miigteri ile elde ettigi pay ise 2021 yilinda %42 iken 2023 yilinda
%52'ye ynkselmlstu' Her ne kadar $u-kct mﬁsten konsantragfonunu azalimay: hedefleyen

Tty iyagadaki Sulgki her gecen giin artiyor olmasi
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Sirket’in konverting satislan igerisindeki ilk 10 migteri paymn da artmasina sebebiyet %
verebilir.

Yillar bazinda Tiirkiye'deki konverting miisteri sayisi ve ilk 10 konverting miigterisinin toplam
»_yurti¢i konverting satiglan icerisindeki pay: asagidaki gibidir.

Ydlar 2021 2022 2023

| Yurtigi Konverting Milsteri Sayist 698 747 719
fik10 Konverﬁngﬂﬂstarisinin Yurti¢i Konverting Satii tcindeki Pay: 54% | 60% 59%

Sirket yurtigi ve yurtdis1 milgterilerinin bir kismuyla pegin bir kismyla vadeli ¢aligmaktadr.
Vadeli ve s6zlesmeli caligan mugterilerin bir kismundan teminat alimrken, bir kism al
sigortasi ile teminatlandinimaktadir. Sektér dinamikleri ve misteri glich gesitli W
Sirket’in temel beklentisi olan teminat alma veya sigortali caligmaya milsaade etmemektedie:

Sirket’in milgteri ile anlagmalarinin fesih olmas: ve firiinlerin satigim durdurmalan durumunda,

Sirket'in yeni migteri veya bayi bulma ¢ahgmalan istenen basaryr safilayamayabilir ve bu

durum pazar payi kaybina yol acabilir.

Sitket'in 6zellikle yurt i¢i satislannin baza misterilerde yogunlagmis olmasi ve bu milgterilerle
devam etmekte olan sdzlesmelerin yenilenmemesi Sirket'in faaliyetlerinin ve/veya karhlifinn
siirdiirilebilirligi izerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.1.11. Teknolojik gelismelere zamamnda ve huizh bir sekilde adapte olamama kaynakl: bilgi
teknolojilerinde meydana gelebilecek sorunlar Sirket’in Jaaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir:

Sirket firetimin tilm asamalannda teknolojik altyapisina dayali bir faaliyet gbstermektedir.
Sektérde dnemli teknolojik gelismeler olmas:, 8regin daha uygun maliyetletle ve verimlilikte
tiretim alternatiflerinin olusmas, rakip tarafindan daha erken devreye alinmasi, Sirket'in temel
rekabet giiclinil azaltabilir ya da bu gelimelere adapte olamamasi faaliyetleri ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. 26 Nsan 204 ==

Sirketin bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aglannda yasanan aksakliklaf aridls
kesintiler, sistemlerin ve g¢Bzfimlerin yetersiz kalmasi veya bu sistem ve
- yapilabilecek siber saldinlar, veri gtvenlifindeki sorunlar Sirket'in faaliyetlerti
durumunu, operasyonel sonuglanm ve itibarint olumsuz ynde etkileyebilir.

Bilgi teknolojisi ve sistemleri Sirket icerisinde tim stireglerde aktif olarak kulla aktadirB:
baglamda bilgi ybnetim sistemlerinin donanumi, iz, anza durumu, entegrasyon sorunlan,
dogrudan tim faaliyetleri etkileyebilir. Bu alanlarda yaganabilecek sorunlar operasyonlan
aksatabilir ve buna bagl olarak mali ve itibar kayiplanina yol agabilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sistemleri elektrik kesintileri, telekomiinikasyon sorunlan, veri bozulmalan, sistem anzalan,
dogal afetler, tGgfincii taraflann midahalesi veya diger teknik hatalardan kaynaklanabilecek
zararlardan veya kesintilerden etkilenebilir. §irket'in bilgi teknolojisi sistemlerinin zarar
gbrmesi veya bozulmast, Sirket'in operasyonlarinda ve mali yapilarinda gecikmelere ve Snemli
harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi sistemlerinde yasanabilécék sorunlar muhasebe sistemini
de etkileyebilir ve bu da mali verilerin iglenmesi ve rap oflanmasinda aksakhklara neden

YAPI KREDI vATiRIM ME

D LERA.
[ = -aligs! Coamly = (I 4]
;l:»’%kL 2{-%2- . ? 5727
nl « Bog Lfag's 1S TAN
/ No: 2576834 AMeryis b nsao—ou?_za.,'n’ulimnnm




olabllu' Sirket, verilerin gvenligini saglamak igin gesitli Snlemler almaktadir. Internet /F
izerinde yasanabilecek gesitli sorunlar ve gtivenlik ihlalleri, $irket'in veri giivenligi dnlemleri

almasina ve yasal dizenlemelerin ve stzlegmelerin gerektirdigi bilgi glivenlifi kontrollerini

yerine getirmesine rafmen, yasanmasi durumunda Sirketin mdgterileri, tedarikcileri ve
titketicileri ile iliskileri bozulabilir, siparis stirelerinde aksamalar yaganabilir ve genel olarak

" milgterilerin ve tedarikgilerin bilgilere erigimleri engellenebilir. Bu, $irket'in i hacminde kayba

neden olabilir. Aynca bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de e
etkileyebilir ve mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar, Sirket'in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan Sirket, degfiisen yeni teknolojilere adapte olamayabilir, zamaninda yatirumlar
yapamayabilir veya gerekli teknoloji yahnmlanm yapsa da istenilen sonuglan alamayabilir,
gecikebilir ve bu da pazar pay: kaybina neden olabilir. Bu durum, faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Etik olmayan ve hukuka aykir davramglar nedeniyle olusabilecek durumlar Sirket
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir:

Sirket galisanlanimn, tedarikgilerinin, ytiklenicilerin veya diger Ggiincit kisilerin etik olmayan
veya hukuka aykit davramslan, Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonuglanm olumsuz
etkileyebilir. Sirket calisanlan ve is ortaklanmn etik olmayan davramglanmn Gglincii kigilerle
iliskilere yansumas, Sirket itibarim zedeleyici olabilir.

Aym gekilde bu kisilerin hukuka aykin eylemleri, resmi makam ve mercilere yapilan iglemler
sirasinda veya milgteri, paydaslar, figincil kigilerle Sirket adina ylirtitillen kurumsal/ticari iligki
ve siiregler sirasinda gergeklesirse, baglantih olarak Sirket'e sorumluluk yiiklemesi ve
hukuki/cezai sonuglan olabilir. Rekabet hukuku, kigisel verilerin korunmas: mevzuat, kigisel
hayatin gizlilii, riigvet ve yolsuzlukla miicadele, gocuk iggi caligtirma, kagakeilik, vergi
mevzuat:, is glivenlifi kurallan gibi birgok yasal dilzenleme, bu kigilerin hatah davramslan
sonucunda Sirketin dofirudan veya dolayli olarak sorumlu tutulmasina olanak tanye=%
N\ benzeri durumlar Sirket’in cegitli mOgterileri veya tedarikgileri ile iligkisinin bozulgtiag
kritik izin, sertifika veya sozlesmelerinin iptaline sebebiyet verebilir. Bunyf
Sirket'in faaliyetieri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir. 26 Wisan 2024

5.1.13. Uretim ve teslimatla ilgili soruniar Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde e Kiley

Mtlsten siparigleri lizerine tiretilen Uriinlerde siparig gartlarina uygun {iretim yapilamantie, ay1ple
t, geg teslim etme iddialariyla kargilagilabilir. Sirket'in standart @iriinlerinde veya s1panse
gbre tiretimde regete, 8zellik, tasarim, malzeme veya diger imalat hatalan meydana gelebilir,
siparige uygun {iretim yapilmadig; veya teslim edilmedigi, ayiph imalat iddialan veya bunlarn
sonucunda sbzlesme ihlali feshi, iirin iadeleri veya tazminat talepleriyle kargilagilabilir. Bu
durum, Sirket'in beklenmedik maliyetierle kargilagmasina, mlgteri ve itibar kaybina neden
olabilir. Urlin kalitesinde sorun yasanmasi, lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri

~ belgelerin yenilenmemesi ve irlinlerin piyasadan ¢ekilmesi durumu, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in ilrettigi cesitli Grtinler i¢in gesitli lisanslar, sertifikalar, kalite
geleri ve benzeri belgeler temin edilmistir. Sirket'in sahip oldug /bu belgelerin sfiresi iginde
yenilenmemesi veya yenilenmesi igin gerekli basvurularm yaptjmdmas: durumlaninda, Sirket'in
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faaliyetlerinde aksamalar yasanabilir ve Sirket sipariglerini belirlenen teslim stirelerinde %
hamriayamayabilir, bu da Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.14. Yatinm planlarimun hedeflenen zamanda tamamlanamamasi ve/veya biitgelenen
tutarlarin fzerinde tamamlanmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir:

irket'in yatrim planlan hedeflerine uygun gergeklesmeyebilir, yatinmlardan bekledigi verimi
ve sonucu elde edemeyebilir. e

_Sirket'in kérh blylme hedefleri dogrultusunda tiriin gesitliligini artirmak, katma degerli Uriinler
firetmek ve pazarda rekabetgi olabilmek igin gelecek ddnemlerde hayata gecirmeyi dlgiinddga
yeni projeler ve farkli lokasyonlarda yatirimlar mevcuttur. Bu projelerin uygulanmasi sirasinda
finansman temini, lisans temini, resmi ve yerel izinler ve benzeri bir ¢ok risk mevcuttur. Bu
riskler yatinm projelerinin aksamasina ve hatta iptal edilmesine neden olabilir. Bu nedenle
Sirket, karli bllylime hedeflerini gergeklestiremeyebilir. Sirketin yatrim harcamalarin

ihtiyag duydufu isgicll ve malzemelerdeki diga bafimhilik, yogun ingaat programm proje
maliyetlerini artirabilir, ek maliyetler ortaya gikarabilir, yatinmlan Sngorillen stire i¢inde
tamamJanamayabilir ve bu, Sirket'in finansal durumunu ve yatmlanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in mevcut Oretim kapasitesini artwmak ve firetimde yenilik yapmak icin planladign
Ergene ve Erzurum fabrika yatinmlanmn ve enerji verimliligi ve stirdiirlilebilirlifii saglamay:
hedefledii Gunes Enerji Santrali gibi yenilenebilir enerji yatinmlarmn planlanan takvim
diginda tamamlanmass kaynakli yatinmlardan elde etmeyi planladify getiri ve faydalarin
olumsuz ydnde etkilenme riski bulunmaktadir. Ayrica, Sirket ngorillemeyen veya micbir
sebeplerden dolayr yatrimlardan bekledigi getiri ve bagany1 saflayamayabilir. Yatunimlarin

%,

5.1.15. Sirket'in sigorta kapsamu yetersiz olabilir, sigortalart zararlarun kars
sigorta primleri artabilir: 26 Wsan 204

J Sirket'in {lretim tesislerinde bir ok riske karsthk bina, makine, ekipman, hakyf
tirlinlerine dair sigorta yaptrmaktadir. Yaganacak bir afet, kaza veya beklenmeyen bif tee
karsisinda meveut sigorta polieleri, potansiyel kayip ve zararlan karpilamak igin yetersiz
kalabilir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket'in tedarikgilerinin tesislerinin, Sirket'in
depolarmin, lojistik hizmeti saglayanlann depolanmn ve bu depolarda bulunan iiriin ve
ekipmanlarin zarar gdrmesi ve s6z konusu zarann bilytkliga ve siklifa, Sirket'in maddi zarara
ugramasina veya sigorta teminatim agan miktarlarda zarara maruz kalmasina yol agabilir veya
Sirket'in itibari zedeleyebilir. Sirket her zaman uygun kosullarla sigorta yaptiramayabilir.
Aym sekilde sigorta teminatmn yukanda belirtilen olaylardan kaynaklanan zararlan
karsilayacafinin veya teminatn bu zararlan karpilamaya yeterli oldufunun veya sigorta
sirketlerinin  ylikiimldltklerini yerine getirebileceklerinin gerantisi yoktur. Sigorta

=N kapsamindaki teminatlar mevcut olsa bile, afetler veya sigorta girketlerinin belirli bir riskle
karsilasmasiun ardindan sigorta sektSrliniin Sdeme kabiliyeti zayiflayabilir. Bu durum,
\M_‘ Sirket'in zarara uframasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali

durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Sirket'in ¢evre ile ilgili tehlikeli maddeleri igin tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali *
sorumluluk poligeleri dizenlenmektedir. Teminat icerii, yamici, patlayici ve parlayic
faddelerin {iretimi, depolanmasi, nakledilmesi, satis1 ve kullanim: asamasinda G¢lincd kisilerin
uBrayacags maddi ve bedeni zararlan kargilayan zorunlu bir sigorta tOrGddr. Sirket aym
zamanda igveren mali sorumluluk ve Q¢lincit kigi mali sorumluluk sigortalanni igeren birlegik
“sigorta teminat ve Sirket galiganlan igin grup 8zel saghk sigortast ve grup tamamiayici saghk
sigortasi da sunmaktadir. Sirket, yurt i¢i ve yurt dis1 tasimalarda nakliyat sigortas1 poligesi
_dlizenlemektedir. Ergene Fabrika ve Istanbul Merkez Ofis binalannda §irket mali olan
tasinmazlar igin tim riskleri kapsayan ticari paket sigorta bulunmaktadir.

Is kazalan Sirket faaliyetinde gegici olarak aksakhiklara yol agabilir, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in Gretim yaptif1 makineler ve tiretim stireci dikkate alindt
is kazalan, igcilerin zarar gdrmesi gibi durumlarda Sirket'te i kayb1 yasanabilir, Sirket'i
faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir. {zahname dénemleri itibariyla Sirket'te yaganmug is
kazalan, Sirket'in faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide aksatacak biytklikte olmamighr. $irket,
igyerinde y(riittigil mal tagima veya hizmet tiretimine iligkin olarak giivenlik, temizlik, yemek
ve servis hizmetleri gibi bir takim iglerin g&riilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadur.

Is Kanunu uyannca Sirket, alt igverenlerin kendi ¢alisanlanyla ilgili olarak ig sagh@ ve
giivenlii mevzuatina aykinhiklanndan, is iligkisinden dogacak issilik alacaklanndan, SGK
prim borglarindan, Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen sbzlegmelerde yer verilen
sorumluluk ve riicu iligkisine dair htikiimler sakh kalmak kaydiyla, milstereken ve milteselsilen
sorumludur, Sitket, zaman zaman kendi ¢alisanlanmn ve alt yilklenicilerin ¢aliganlarinin agtii
davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in sigorta primleri ve dolayisiyla sigorta maliyetleri, genel olarak sigorta piyasasimn
zarar kayd, sigoria tazminatlan kapsaminda yapilan 8demeler veya primlerdeki esash fiyat
artislan  sonucunda yiikselebilir. $irket, mevcut sigorta poligeleri kapsamindaki
“ yikiimltlitklerini ihlal edebilir, polieler sGiresinde yenilenmeyebilir veya f arkly-Easullars
veya artan maliyetierle yenilenebilir. Bu durumlardan herhangi birinin irke ,
finansal durumu ve beklentileri izerinde olumsuz etkisi olabilir.

riski dogabilir. 26 Hisan 204 .

Sirket gegmis ddnem yatinmlanm ve bundan sonraki bliyime planlanm istik rive 1

oranina dayali yapmaktadir. Sirket’in bilyiime hedefleri; yatinmlarnin zamanmda

devreye girmemesi, kritik is giici temininde zorlanmas: gibi ige d6nik sebeplerin yam sira,

. pazar daralmas, altenatif trinlerinin, tireticilerin ortaya ¢ikmasi, fiyat-maliyet makasimn
daralmas), kritik tedarik¢ilerinde teslimat sorunlan olugmas: veya lojistik sartlarimin degigmesi

gibi dig gerekgelerle gerceklestiremeyebilir. Bunlarla suurli olmamakla birlikte

A makroekonomik sartlarda olumsuz degigimler ve politik olumsuzluklar gibi faktdrler, Sirket’in

, maliyetlerini artirabilir veya faaliyetierini ksitlayabilir. Sirket’in bu biiyiimeden bekledigi gelir

veya kirhlifi elde edememesi faaliyetlerini, finansal d u, faaliyet sonuglanm ve
gelecegie yGQelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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5, L 17. Sirket’in, yurt igi ve yurt diginda satig/dagitsm faaliyetlerinin yiriitiimesinde d¢iincl
kisi hizmet saglayicilar ile olan sGzlesmeler dnem arz etmektedir. Sirket, hizmet saglayeccilarin ’lc

sdzlesmesel edimlerini ifalarinda temerride dismesi veya edimlerini geregi gibi ifa
etmemeleri durumunda zarara ugrayabilir:

¥irket her yil binlerce ton ithalat yapmakta ve gok yllksek sayida konteyner ve tagima araci
sayesinde firetimini msgterileri ile bulusturmaktadir. Uretim tesislerine en yakin ve uygun
cosullardaki tedarikgiler, rotalar ve limanlar tercih edilmekteyken, nakliye ve lojistik alanindaki
hizmet saglayicilarla olan iligkilerin devam edememesi veya tedarik zincirinde herhangi bi

aksamamin yaganmasi, Sirket'in ticaret faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Hizmet saglayicilann bilgi teknolojileri altyapilannda ve sistemlerinde meydana gelebilecek
aksakliklar ve arizalar, teknik soruniar, ¢ahisanlarin gérevlerini kdtilye kullanmalan, i kazalari,
grevler veya sair miicbir sebepler, hatali {iriin teslimat, nakliye sirasinda {irlinlerin zarar
gbrmesi ve misteri memnuniyetini etkileyebilecek diger durumlar, Sirket’in dafitum
faaliyetlerini dofrudan olumsuz etkileyebilir. $irket, rlinlerinin ulusal ve yerel zincir
mapazalara, geleneksel kanal ve/veya e-ticaret milterilerine teslimatimn gecikmesi veya hig
gerceklesmemesi riskiyle karg: kargiya kalabilir. Ayrica standart prosedilr, bahsi gegen G¢fincii
kisi hizmet saflayicilan tarafindan yapilan teslimatlarda mdgterilerin kimliklerinin
dogrulanmas: ile Grfinleri teslim almalan olsa da ilgili firtinlerin dogru kigilere teslim

ghvenilirligini olumsuz etkileyebilir.

Sitket’in yaygin yurtdisi satis aglanmn bulundugu tlkelerde sevkiyat sirelerini ve maliyetletini
artiracak lojistik sorunlan yaganmasi, bunun sevkiyat zamanlamalanna ve navlun maliyetlerine
olumsuz etkileri veya ilgili iilkelere satisi engelleyici yaptinmlar uygulanmasy” e ot’i

faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 16 Msan 2024

5.1.18. Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir.
sermayesi ihtiyactm karsilayacak finansmam bulamayabilir. Sirket’in Y
yapabilmesi, satin alimlarimi finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir. \ A

Sirket'in faaliyetleri, yogun bir igletme sermayesi ve nakit akist ySnetimi gerektinr. BU
faaliyetler Gretim, satig, pazarlama ve gesitli girdileri igerir, bu da hammadde, sarf malzemeleri,
iscilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin alinan hizmetler gibi maliyet artiglarina maruz
kahnabilecegi anlamina gelir. Ozellikle firetim ve operasyon girdi fiyatlannin dalgalanmas: ve
kur dalgalanmalan, Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacimi artirabilir. Beklenmedik maliyet
artiglan, ani girdi fiyat degigiklikleri veya dalgalanmalar, Sirket'in maliyetleri etkili bir gekilde
Sngbrememesi veya bu maliyetieri kargilamak igin yeterli kaynaga sahip olmamas: gibi
faktdrler, Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacin: artirarak ek finansman gereksinimlerine neden
olabilir. Isletme sermayesi eksiklifi ve finansman saglayamama durumunda, Sirket
L faaliyetlerini stirddremeyebilir, yiikimltiliklerini tamamen veya kismen yerine getiremeyebilir,
gecikmeli 8demelerle kari karsiya kalabilir ve tazminat talepleriyle karjilasabilir. Bu tir
-/olumsuzluklar Sirket'in itibartm zedeleme riskini tagir ve sonug ojarak Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumuny, is sonuglanm ve gelecekteki beklentilerini glimsuz etkileyebilir.
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Ote yandan, Sirket tirlin maliyetinin Snemli bir kisminda direkt ve endirekt is¢ilik maliyetlerini :

kargilamaktadir. Tiirkiye’de yaganan enflasyon, ¢aligma sartlarinda yaganabilecek degisimler,

kammnun getirdigi yeni kogullar, isgici teminine dair rekabette yaganabilecek bdlgesel y

hydedisimler veya kur deBigimleri Sirket’in isgilik maliyetlerinin artmasina ve Sirket’in
rekabetcilifinde olumsuz ySnde degigime sebebiyet verebilir.

5.1.19. Sirket, misterilerine satmis oldugu Grdnlerden kaynakh tahsilat riskine maruz & .
“Kalabilir. ZW

Sirket, yurt igi ve yurt disinda olmak iizere toplamda 1000’e yakin milgteriye direkt dagitim ile T
satg yapmaktadir. Ticari alacaklann tahsilatinda sorunlar yaganabilir.

Sirket'in yurt dis1 alacaklarimn bir kisnu alacak sigortas teminat alindadur. Yurt igi satiglarda
ise bnemli sayida migteriden ipotek, teminat mektubu ve kredi kartina bagh ticari alacaklar
sayesinde yurti¢i alacaklan teminat altina alinmaktadir. Bu dogrultuda gesitli enstriimanlar ile
yurtici ve yurtdist alacaklan teminat altina alinmakta olup 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla
teminat altina almms olan alacaklarin toplam ticari alacaklar igindeki pay: sirasiyla, %11, %12,
ve %21°dir. Sitket stirekli ve kesintisiz bigimde musterileri ile mutabakat yapmakta ve
alacaklanm en yakin diizeyde izlemektedir. Son 3 yilda sUpheli alacaklann toplamimn
gerceklegen toplam satiglara oram %0,028 (on binde yirmisekiz)’in altinda gergeklegmigtir.

Bu alanda stirekli iyilestirme ¢aligmalanna ragmen, alacaklann tahsilainda mdgteri riskleri
dogabilir, alacak tahsil siiresinin 8ngoriilemeyen sebepler sonucunda uzamas: halinde Sirket'in
nakit akisi ve mali durumu olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyac1 ve finansal
borglulugu artabilir, alinan teminatlarin {izerinden tahsilat saglanamayabilir veya daha geg bir
tarihte tahsilat saglanabilir. Sirket'in alacak sigortasi yaptirmaya devam edebilecefine dair
herhangi bir glivence olmamas: ve yaptinilan sigortalarla ilgili olarak zarann temin edilememesi
riski bulunmaktadir. Ozet olarak Sirket mgterilerinin 8deme giiglifiine girmesi ve tahsilat

2 problemleri yaganmas: Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Milgterilerin bagta
ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik geligmelere bagh olarak
yasayabilecegi maddi sikintlar sonucu ddeme yikdmldlikklerini zamaninda yerine

- getirememesi halinde, Sirket'in nakit akig ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz

etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: ve finansal borglulugu artabilir, Sirket'in nakit glegtafin
ve mali durumunu olumsuz etkilenebilir. $irket'in hukuki slreci baglami§ dava sj ffeg) sl
eden slipheli alacak tutarlan, swasiyla, 2021 yih igin 23.356.769 TL, 2022 yih ifasr4.

TL ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 2.836.140 TL'dir. 25 Msan 2024

Sirket milgterilerinin 8deme giigliigline girmesi ve tahsilat problemleri yaganmas § ingoaki” -~ /
unu olumsuz etkileyebilir. Sirket dogrudan satis yaptig1 misterileriyle vadeshné banks

havalesi ile 8deme, vadeli gekle 8deme, pesin 6deme, kredi kartiyla Sdeme yoluyla uygun
TN vadelerle gahigmaktadir. Bu bakimdan Sirket'in belirli durumlarda alacak tahsilati riski
- bulunmaktadir, Yurt disy alacaklann bir kismu uluslararasi bir alacak sigortasi (zerinden
gortalidir. Sirket sati§ strajesi uyaninca gerek tahsilat riskini minize etmek gerekse miigteri
yogunlasmasim engellemek adina misteri sayisim ve ilk/J0 misteri diginda kalan diger
misterileri fizerindeki satig hacmini arrmay: hedeflemekgpdir. Bu kapsamda ilk 10 milgterinin
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Sirket toplam satiglar igerisindeki pay: 2021 yilinda %58 iken 2023 yilinda bu oram %48’ %
o Kadar gerilemigtir.

1k 10 yurt i¢i ve yurt dis1 satig migterilerinin kaybi, Sirket'tin satiglannda Snemli bir diislise
yol agabilir. Bu tir migterilerden elde edilen gelir kaybi, §irket’in faaliyetlerini, finansal Jk
- durumunu, faaliyet sonuglanni ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Bagta

ilk 10 yurt i¢i ve yurt dis1 toptan satiy miisterisi ve 6zel markah migteriler olmak zere
misterilerinin yagadif likidite sikigikligx ve iflas gibi finansal zorluklar, Sirket’in alacaklanm
azamaninda tahsil etme kabiliyetini etkileyebilir. Bu tlir miisterilerden tahsilatlarin yapilmamas.
veya tahsilatlanin gecikmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in alacaklarin tahsili
ve teminata haciz icin killfetli olabilecek, ek zaman ve masraf gerektirebilecek ve basanli
olamayabilecek yasal takibatlar baglatmasi gerekebilir.

Ote yandan, Sirket'in selitloz ve diger hammadde ahmlaninn btk bir kismu yurt digindan ve
d8viz bazli pegin ahmlardan olugmaktadir. Vadeli satig yapilan miigterilerden tahsilatta yaganan
sikinti ve vade, nakit akig1 uyusmazhklan Sirket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, nakit
aki, mali durumu ve operasyonel sonuglan Ozerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket'in
bayilerine veya milgterilerine vadeli sahg yapmasi nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket
bayilerinin veya misterilerinin bir kismu 8deme gfiglerini kaybedebilir. Bdylelikle §irketin
alacaklarimn bir kismn sipheli hale d8niigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve bu durum Sirket'in
faaliyetleri, nakit akisi ve mali durumunu olumsuz y5nde etkileyebilir.

Sirket'in alacak sigortasi yaptirmaya devam edebilecegine dair herhangi bir gilvence olmamasi
ve yaptirilan sigortalarla ilgili olarak zararin temin edilememesi riski bulunmaktadir. Sirket'in
ddeme giigliisiine giren miigterilerinden alacaklannin tahsili amaciyla herhangi bir alacak
sigortas yaptuma mecburiyeti bulunmamaktadir. Ozellikle yurt dii alacaklann bir kismu
alacak sigortas1 girketi iizerinden sigortah olsa da sigorta ettirilen alacaklar bakimindan
olusabilecek zararlarin temini sigorta girketi ile anlagilan kogullara ve ilgili sigorta girketinin
Sdeme kabiliyetine baghidir. Bu g¢ercevede satipm gergeklegtirdigi Grilnlere iligkin
migterilerinden olan alacaklanna yonelik yaptinlan sigortalardan ilgili zararlann temin

/\ edilememesi Sirket'in nakit akist ve mali durumunu olumsuz y8nde etkileyebilif:
\_%# 5.1.20. Sirket'in firetimini gerceklestirdigi Grinlerin ana hammadds ariiTh

bilesenlerinin stoklarim etkin ydnetememesi, Sirket'in firetim faaliyetl
etkileyebilir: 26 Misan 2024

A S e,

q Uretimde kullanilan en yofun hammaddeler selilfoz, kaft {retim kim \ ﬁ ambafaj
malzemelerinden olusmaktadir. Ozellikle kis aylaninda veya dnceden haber alinalffitile

ihtimalleri veya fiyat artiy trendlerine dair tahminler dogrultusunda, lojistik ve tedarik

zincirinde problem yagamamak adina daha yitksek oranlarda stok tutulabilmektedir. Sirket her

ne kadar stoklu ¢aligmamaya &zen gtisterse de Uretim faaliyetlerinin gergeklegtirilmesi icin

gerekli olan hammaddelerin temininde aksaklik ve maliyet artislari, Sirket'in faaliyetlerini ve

; finansal performansim olumsuz etkileyebilir. §irket'in Giretim tesislerinin gevresindeki mevcut

v

klagirak depolanmaktadir. Sirket'in
blama ve lojistik giderleri artabilir,
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#1.21. Sirket'in sahip oldugu markalarin saglamus oldugu avantajlari kaybetme riski
bulunmaktadir.

\Sirket Ttrkiye’de ve yurtdiginda kendisine ait Sofia, Maylo, Ultra Berrak, Nua ve Nua
Professional markalan ile faaliyetinin bir kismum gergeklestirmektedir. B2B satiglar olarak da
deperlendirilebilecek bobin satis alamnda marka olmadify gibi, Sirket Tiirkiye ve cesitli
-pazarlarda dzel markal tirinler de Uretmekte ve milsterilerine sunmaktadir. $irket’in markalar

1]

P”" ile bagansi, marka haklannn, itibarinin, diger fikri ve sinai milkiyet haklanm korunmasina

baglidir.

Sirket'in markalan Tirkiye’de ve stratejik bir kisim pazarda tanimrhi3a sahiptir ve $irket'in
marka imajim ve itibanim geligtirmesi ve koruyabilmesi basans: {izerinde biiyik bir &ne
sahiptir. Sirket politikast markalanm, ismini ve sinai malkiyet haklanm faaliyette bulunulan
yargi alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma altina almak y8niindedir. Fakat bu korumada
bagarih olamadif: durumlar olabilir. Hem yurt icinde hem de yurt diginda bayi ve distribtitdrier
ile ¢alisma farkhlagma zorlugu yasatabilir. $irket'in fikri ve sinai millkiyet haklanna kars: bir
iddia ile karstlagmasi durumunda, Sirket'in miilkiyet haklarimn Gisttin tutulaca ya da boyle bir
durumun Sirket'in mali durum ve faaliyetleri izerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve
sinai millkiyet haklarimi kullanmaktan alikoymayacag garanti edilememektedir. Yaganabilecek
herhangi bir sorun neticesinde $irket'in mevcut itibar ve imaji muhafaza etmesi zorlagabilir.
$1rket itibannin zarar gormesi ile satiglan olumsuz ydnde etkilenebilir. Sosyal medyada ve

yorumlara gerekli sekilde ve huzli cevap verilse bile, milgteriler nezdinde Suket iR
zarar gorebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve fodli
olumsuz anlamda etkileyebilir. 76 Wisan 2024

5.1.22. Cevresel zarar iddialar: Sirket’in faallyetlerini olumsuz yonde etkileye .- i
&

Sirket, faaliyetlerinin gevreye zaran olmamast, minimize edilmesi veya etkil C
kaldinlmast igin cegitli Sigtimler, uygulamalar yapmakta, yatnm faaliyetlerini en dst
duyarlilikla gergeklestirmekte ve silrekli gelisiminin bir parcas: olarak iyilegtirme ¢cahsmalanm
benimsemektedir.

Ancak ytriitillen igin dogas: gerefi fabrikalarinda gerceklestirilen tiretim faaliyetleri cesitli
cevre, saghik, glivenlik, arazi kullamm sorunlarina gegici veya kalici bigimde yol agabilir. Bu
tiir sorunlar kapsaminda Sirket, gok gegitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilir. Bunlar,
tiglincd kigilerin gikayetleri veya talepleri seklinde olabilir. Bu nedenle varhklarimn rahatsizlik,
kirlilik vb. cevresel zararlara sebep vermeyecegi veya dojial gevre ya da insanlar {izerindeki
etkileriyle baglantili olarak Sirket'e kargi tazminat taleplerinde bulunulmayacafim garanti
edememektedir. S6z konusu gikayet ve rahatsizhklar bagvuru silreci sirasinda bu faktdrler
hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa da
giindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolay: Sirket'in faaliyeti ve operasyonel sonuglan
olumsuz etkilenebilir.




5.1 23.8irket’in yararlandif: cesitli tegvik, sdbvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya ¥
Sabiealnimas), Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarin ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir:

Sirket, Tlirkiye'deki faaliyetlerinin ve gelisiminin bir pargasi olarak gesitli devlet tegvik ve /P
v ladisudesteklerinden faydalanmaktadir. Bunlar arasinda farkh bblgelerdeki yatinm tesvikleri, SGK
tegvikleri, ihracat tegvikleri ve marka destek programlan gibi bir ¢ok tesvik ve destek
bulunmakta olup igbu izahnamenin 6.2.4 maddesinde ilgili tevik ve yardimlar detayl olarak v o
paciklanmistir. Wsﬂ

Stz konusu tesvik ve destekler, Ttirkiye genelinde yaygin olarak yararlanilmakta olan tegvik ve
destekler olup ilgili idarenin takdirinde olarak bu tegvik, stibvansiyon ve destek 8demelerinden
vazgecilmesi, destek tutarlarinin azaltilmas: veya geg Sdenmesi, Sirket’in finansal durum
olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelirlerinde kismen bir azalmaya sebep olabilir. §irket’in
faydalanmakta oldugu tegvik, siibvansiyon ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun
sonucunda Sirket, halihazirda faydalandifa tegvik, slibvansiyon ve desteklerden
yararlanamayabilir ve tim bunlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglanm ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

12.03.2023 tarihli ve 32130 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 sayih Baz Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazz Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger kanunlarda yer alan diizenlemeler uyannca, kurum
kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlan ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32/A maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlan dzerinden,
dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oramnda ek vergi hesaplanmasina iligkin
dtizenleme getirilmigtir. BSylece yatiim tegvik uygulamalar kapsaminda vergi indiriminden
yararlanan girketler, 2022 yihna iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle
%10 oraminda ek vergilendirmeye tabi tutulmugtur. figili kanun degisikligi ile kurumlar
vergisine ek vergi tutar 64.775.198,08 TL (37 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gﬂcﬂ
esasina gore hesaplanan ve konsolide finansal tablolara yansmlan tutar 83. 61 L 18 jFEYEE

yapilabilecek vergisel degisiklikler, Sirket’in finansal durumunu etkileyeb‘ :
agisindan gelirlerde kismen azah gergeklegmesine sebep olabilir.? § san 2074

Sirket, Ar-Ge Merkezi tescil belgesine sahip olmasi ve bu belgenin gerekhhkle yerme
getiriyor olmasindan kaynakh gesitli tesviklerden faydalanabilecektir.

Sirket, simdiye kadar hak kazandif tegvikler veya 6ntimiizdeki yillarda Ar-Ge galigmalaninda
yilksek dilzeyde caba harcamasina ragmen tegviklerden bekledigi katkiy1 elde edemeyebilir.
Tesvik sartlan degisebilir veya ilgili bakanliklar tarafindan sonlandinlabilir. Bu ihtimaller

ilinde Sirket’in mali sonuglan beklendii gibi gergeklesmeyip, ilgili katk: oraninda negatif
etkilenebilir. 3

-
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5.1.24. lliskili taraf islemlerinden kaynaklanabilecek yaptinmlarla karsilasma riski %
bulunmaktadsr,

MSirket, kisitl: miktarda olsa da iligkili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya devam edebilir.

Riskili taraf iglemleri ¢ikar ¢atiymalanim igerebilir, dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri, mali

durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz ydnde etkilenebilir.

5.Yangina karst hassas driln dretimi yapimakta oldugundan, Sirket’in iretim
tesislerinde veya hammadde sahalarinda yangin riski bulunmaktadir. %

Kagit ve kagnt iiretimi dofiasi geregi yangina kargt hassastir, Sirket’in {iretim tesislerinde :
meydana gelebilecek lokal veya genis ¢aph yang:n riski bulunmaktadir. Her ne kadar $irket’in M
yangna 8zel ahnmis yogun tedbirleri, tatbikat rutinleri, egitimleri ve sigortalan olsa da e
Sirket’in iretim tesislerinde veya hammadde sahalarimn bir kissmnda dogal afet, gitnes 1ginlar, M
kimyasal reaksiyon veya insan kaynakl: sorunlar sonucunda meydana gelebilecek bir yangin

yaganmasi durumunda Sirket’in operasyonlan, itibar1 ve mali sonuglan dénemsel veya uzun

vadeli etkilenebilir.

5.1.26. Diger operasyonel riskler:

Is siireglerinin aksamalan, personel hatalari, 5u asamaya kadar bahsi gegmemis teknolojik ve
altyap: sorunlan (Omegin su eksikligi, kesintisi), sirket ¢aliganlarimin hastalanmass, i§ kazalan,
meslek hastaliklan ve tazminat yilkimlalagd Sirket'in finansallannda kisa veya uzun dénemli
etkiler yaratabilir. Dogal afetler, pandemiler, enerji kesintileri, insan kaynakh yikimlar, terdr,
olagianiistil haller gegici veya orta vadeli ¢aligma planlanmin bozulmasina ve sunulan
projeksiyonlara afir etkiler olugturabilir.

L

-~ Operasyonel riskleri 5Sngérememek veya 6ngdrdiiil halde yeterli tedbirleri alamamak, Sirket'in
a faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.27. Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve ydnetimin karmagik muhasebe
konularna iliskin &znel tahminleri ve deferlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve

~
e Saaliyet sonaglarim olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket konsolide finansal tablolarim1 TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
\

finansal raporlama standartlari ve bunlara iligkin yorumlarnin yamnda kiralamalar, borglarn

[ TFRS’ye gore bugtinkli degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilahn muhasebelegtirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati kargihklan gibi konular son derece karmagik olup aynca birgok

subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya

\ bunlara temel tegkil eden 6ngoriller, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler $irket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe standartlannin defismesi Sirket’in uygulads

erde degisiklige sebebiyet verebilir ve dolaysiyla Sirket’in igletme sermayesi fally efini

artirabilir, kar marjlanm olumsuz yonde etkileyebilir ve/veya konsolide finansal/ tabic
degistirebilir. :

_ Z 6 Misan 2024
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5.2. Ihraccanm icinde bulundufu sektdre iligkin riskler:

. Yogun rekabet ve yasal zorluklar:
Temizlik kagidi sektbriindeki rekabet hem Tirkiye pazannda hem de dilnya genelinde }

ur. Faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabetin yeni yatinmlann etkisi veya diinya
genelindeki bir tiretim @ilkesinin veya Gretici grubun daha uygun maliyetlere, erisime veya
kapasite kullanim oranin: yiikseltme igtahina sahip olmas: fiyatlama dengesini degistirebilir,

) rekabetin yogunlagmas: donemsel olarak Sirket faaliyetlerini ve finansal sonuglarim olumsuz _
etkileyebilir. ,Mf-/
Seltiloz ve Kagit Sanayi Vakfi (SKSV) 2023 yil raporunda, Sirket’in de tiretim kapasitesinin .
dahil oldugu bigimde Tiirkiye’deki temizlik kaZidi liretim kapasitesinin 1.422.000 ton iken, i '

pazardaki titketimin 664.988 ton oldugu belirtilmigtir. I¢ pazardaki rekabet tlim dirlin gruplan,
blge ve miigteri simflarinda kendini etkili dizeyde hissettirmekiedir. Sirket’in de aralannda
oldugu tireticilerin yogun ihracat gergeklegtirdigi buradan da gikanlabilmektedir.

Dilnya’daki bliytik ka@it dreticilerinin i¢ pazarlarindaki olasi daralma, firmalarin kapasitelerini
ihracata y8nlendirmelerine neden olabilir. Bu durumda §irket’in hedef ihracat pazarlarinda
fiyat rekabetinin artmasina ve girketin finansal is sonuglarinda degisime sebebiyet verebilir.

Yurt ici pazarda 8zel markah {irinlerin payunn artmas) $irket'in i¢ pazarda markal: Griinleri ile
bilylime iz etkileyebilir.

Sirket, sektdrdeki diffier oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, pazar paym
kaybedebilir, fiyat politikasuu stirdiiremeyebilir veya her ne kadar beklenen bir gelisme olmasa
da makroekonomik veya sirketin kontrolilnde olmayan perakende alamindaki degisimlerin
etkisiyle temizlik kagidi tiiketiminde azalma olabilir.

Bunun yam sira sekibre yeni oyuncularin girmesi, hedef pazarlarda yeni Gretim tesisleri
kurulmas1 ve bunlann rekabet avantaji yakalamasi sebebiyle, Sirketiin faaliyetlerini,
operasyonel sireglerini ve karlilik oramim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Yurt iginde rekabetin korunmasiyla ilgili mevzuat ve yurt diginda ise anti-damping
rusturmalan gibi uygulamalar, Sirket'i esitli stireglere ve yaptinmlara tabi tutabilir. Bu
nedenle Sirket, yasal uyum ve kontrol mekanizmalanna bilylk 8nem verirken, sektdrin genel
. egilimleri de irket'i etkileyebilir. Bu baglamda Sirket, sektdrdeki topiu stireglerin ve sonuglarin
bir parcast olabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, ulusal
uluslararas: pazarda yaganabilecek siyasi krizler veya terdr saldinlan, pazann dars fama
neden olabilir. Sektbrde faaliyet gsteren ﬁnnalar igin ﬁnemll b1r risk Tiirk mengeli firgfilé:

Bu riskle baga ¢ikmak icin Sirket, pazar gesitlendirmesi ve hem geligmis hem de gelismeRtea=
olan filkelerde bliylime stratejilerini uygulamigtir. Yerellesme ve transit ticaret opsiyonlar: da
irket, planladify aksiyonlan

76 Nisan 2024
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5.2.2. Perakende sektoriine baghhk: %

Sigket faaliyetinin bir kisminda (konverting) perakende milsterilerine direkt ulagabilirken,
bobin sattifs alanlarda ise konverting faaliyetini gergeklegtiren msterileri aracihifi ile {irettigi
kagd: perakendeciler ve tiketiciler ile bulugturmaktadar.

. Tirkiye perakende sektbriindeki geligmelerden sitket etkilenmektedir. Sadece kajit
kategorisinde yatinmlarin artmas: ve rekabetin yogunlasmas ile siurh olmamakla birlikte,
perakende sektoriint ilgilendiren her tfrlit maliyet arasinda kira, enerji, personel giderleri,
- kategori karliliklannda bozulma, KDV ve kurumlar vergisi basta olmak {izere her tiirldl vergi
oranindaki degisim, Sirket’in satb@1 {rfinlerin fiyatlan ve perakende kar marji oramnda etkiler
yaratmakta ve donemsel olarak durgunluklanin S$irketin i¢ pazardaki konumuna v
finansallanina etkisi olabilmektedir. Ayn: durum &zellikle yurtdisindaki perakendecilere firiin g
sajlayan ve Sirket’ten bobin alan konvertingciler tizerinde de yansimalar yaratmaktadir. Son M‘ﬂ
yillarda yaganan KDV degigimleri, enerji fiyatlanindaki ytikselis veya enflasyon etkisiyle iirlin
gramajlanndaki degisimler, tiketicilerin bu fiyat degisimlerine farklh zamanlarda verdigi toplu
ahm veya ekonomik (riinlere dogru yonelimler bu yansumalara 8mek gdsterilebilir.

5.2.3. Ddnemsel veya mevsimsel dalgalanmalarin etkisi:
Sirket'in faaliyette bulundugu cesitli pazarlarda farkl: dénemsel etkiler gbzlemlenebilmektedir.

Tirkiye pazanndaki ev dig: titketim alaninda turizm ve ev diginda tiketim aligkanhiklarinda
mevsimsel etkilerin yaganmas sirketin satislarinda kismi dnemsel etkiler yaratabilmektedir.
Bununla birlikte farkh iilkelerdeki mali takvim, ulusal tatiller, limanlann ve nakliye sartlarinin
hava kosullanna, yogunluk, grev veya resmi tatillere bagh olarak talep etkilenmesi, ilgili
{ilkedeki mali takvimlere géire sayim veya bilango donemlerine bagh stok azaltma politikasinmn
uygulanmas: Sirket’in ¢alima diizeni ve dénemsel kapasite kullamm orani ve satiglar tizerinde
etki yaratabilir.
- Sirketin bulundugu ka@it sektdrll, yukanda bahsi gecen gerekcelerle mevsimsel
dalgalanmalarindan ve ekonomik durgunluktan olumsuz yonde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki
. durgunluklar ve talep daralmalan, sektdrdeki sirketlerin karhlifim olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle, rekabet artabilir ve rakip firmalar fiyat kirma stratejilerine bagvurabilir. Bu rekabet,
Sirket'in brilt marjlarim ve genel karhlhifim olumsuz etkileyebilir, Ayrica, Sirket'in misterilere
vadeli 8deme imkanlan sunmasi veya Sdeme siirelerini uzatmas: gerekebilir, bu da Sitketin,
isletme sermayesini artirabilir ve finansman maliyetlerini yilkseltebilir. Sirket, /"' cabe n i
ortamda rekabet etmekte zorlanirsa, bu durum faaliyetlerini ve mali duruguthy
. etkileyebilir. ’
5.2.4. Enerji maliyetleri artiy etkisi: DL

oldugiu bir sektordir. Ozellikle dogalgaz ve elekrik, liretim maliyetlerinin Snemli bir bsiimtna
olusturur. Ddviz kurlanndaki artiglar, enerji maliyetlerinin yiikselmesine ve karhbgin
azalmasina neden olabilir. Ornek olarak, 2022 yihinda yaganan enerji krizi, enerji maliyetlerinde
Snemli arhislara neden oldu. Dogalgaz birim fiyat: dzellikle Aralik 2021'den Mart 2023'e kadar

satilan iiriinlerin maliyeti igindeki payim artirmistyr.
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Enerji maliyetinin sadece Tiirkiye'deki degigimi ile siurh olmayan bu etki, aym zamanda
Sirket’in Grlinlerini ihrag ettigi Glkelerle kiyaslamal olarak da degisim gosterdigi takdirde,
t’in rekabette geri kalmasina sebebiyet verebilir.

Enerji maliyetinin degigiminin yam sira, basta dogalgaz, elektrik ve su olmak tizere kaynaklara
risimde dénemsel veya uzun slireli kesintiler, arz kisinthlar: veya iletim hatlarindaki
azlar ile de gitketin finansallannda ddnemsel olumsuzluklara sebebiyet verebilir. Enerji

" {iretim tesislerinin durmasina ve fir{in tedarikini engelleyebilir.

agit sektdriinde selttlozun kafit makinelerinde ince gramajli ¢ok katmanh gekilde
Uretilmesinde su Snemli bir yardimci maddedir. Sirket’in prosesinde ihtiyag duydugu

gidilmesi Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonel stireglerini olumsuz etkileyebilir.

kaynaklanna erigiminde olast kesintiler, su kullanimu ile ilgili dizenlemelerde degisiklige !! ig;’

Artan enerji fiyatlan, kafit sektoriinde enerji verimlilifini arima ihtiyacim ylikseltebilir.
Ayrica, cevresel kaygilar nedeniyle yesil enerji kullammina yonelme egilimi artabilir. Bu, yesil
enerjiye yatinm gerekliligi ve doniigim maliyetlerini artirabilir. $irket, mlsterilerinden gelen
bask, sertifikasyon sartlanm kargilama veya ihracat yapilacak tilkelerde yesil enerji kullanma
sartlarindan dolay: yatinm programinda degigiklige gitmek zorunda kalabilir.

Eneji fiyatlanm etkileyen regflilasyon ve enerji vergilerindeki degisiklikler, kagit sektoriindeki
sirketlerin maliyetlerini etkileyebilir. Bu risklere karsi basa ¢ikmak ve enerji maliyetlerini etkin
bir sekilde ySnetmek icin kafit sektSriindeki igletmeler, enerji verimliligi nlemleri alabilir,
enetjl tedarikgileri ile uzun vadeh anlagmalar yapabllu' ve enerji po:tﬁiylenm yemlenebllu'

riski gibi faktdrlerin izlenmesi ve yﬁnetllmem Onemlidir. 26 Wsan 2004
5.2.5. Hammadde kaynaklarinda ve _mallam:daki degisimler

Global capta temel hammadde olan seliiloz tedarikgilerinin yagadifn mevsimsel etkller, agar,:

-1 hasadina uygun kosullar olugmamas, tesislerde beklenmeyen duruslar ve uzun stireli bakim
caligmalan, grev etkileri, enerji fiyatlanndaki degigimler, dnemsel lojistik darbogazlan

yaganmast, sel(lloz tesislerine entegre kagit tesisleri kurulmasi veya tam tersine yeni ve 8lgekli

(‘ o selilloz kapasitelerinin devreye girmesi selitloz arzinda-degigimler yaratmaktadir. Bunun yan
sira atik kagidin yoguniukla kullamldigy diger kagnt Gretim kategorilerinde (Omnek: Kagit &
\M‘ Ambalaj) yasanan degigimler ve iilkelerin uygulayabildigi kotalar, hammadde olan sellilozda

N arz miktarinda veya fiyat degisimlerine sebebiyet verebilmektedir.

Orman yangnlari, seller ve diger dogal afetler, kagit hammaddesi olan odun kaynaklarina zarar
verebilir. Bu tiir olaylar (iretim tesislerine, tedarik zincirine ve nakliyeye ciddi zararlar verebilir.
Orman yanginlan ve dogal afetler, kagt sektorii iizerinde ciddi olumsuz etkilere neden olabilen
8nemli riskler tagir.

Orman yangnlari, kagit hammaddesi olan odun kaynaklarint t?ﬁit edebilir. Bu tiir olaylar,
ormancilik alanlhnimin zarar gﬁrmesme ve od amlab:i_ inin azalmasina yol agabilir.

o
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e Bu durum, ka@t firetimini ve hammaddenin temini stirecini olumsuz etkileyebilir, maliyetleri k
artirabilir ve ilretimi kisitlayabilir. Ozellikle seller, tesislerin sular altinda kalmasina ve Gretim
kesintilerine yol acabilir. Bu tiir afetler, iirin tedarik zinciri sorunlarna ve miigteri
teshmatlannda gecﬂcmelere neden olabilir. Aynca, orman yangmlan ve dogal afet.lerin sigorta

¢ikabilmek icin kagit sektSrilndeki isletmeler, acil durum hazirliklan yapmalx, slirditriilebilir
ormancihik uygulamalanm benimsemeli ve tesislerini dogal afetlere kars: gilglendirmelidir. Bu,

sektSrin dayamkliligim arirmak ve gevresel risklere karsi koruma saglamak acisindan kritik .
oneme sahiptir. 3

Selilloz hammaddesi mevcut durum itibariyla ve yakin gegmiste Sirket ve sektér Gyeleri -2
tarafindan ithal edilmektedir. Hammadde tedarikinde dizenlemeler ile afa¢ ve o
hammaddeleri ithalatinin veya kullamminin simrlanmasi, ilave vergiler getirilmesi Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz y8nde etkileyebilir.

Temizlik kagidi imalats, hammadde ve girdi tedarikinde diger baz tilkelerle kargilasunid:Finda
simrli olanaklara sahiptir ve Onemli olgtide disa bagimhhk Sirket agisindan risk
olugturmaktadir. Selilloz ve ¢ogu kimyasal madde temininde disa bagymhhk nedeni ve dtviz
kurlarindaki artiglarn etkisi ile Sirket'in iiretim maliyetlerini yitkseltmektedir. Cin, Hindistan
gibi ytlksek nﬁﬁlslu ﬂlkelenn yogun selﬂloz alimi yaptijn ylllarda global plyasalarda ﬁyatlar

kaynak ve yatmm olmamas, Sirket'in hammadde tedariki anlaminda yogun gekilde et Sina
bafimh olmasina ve doévizle ddeme yapmasma sebep olmaktadir ve bu d :
karliligim azaitabilir. 2 6 Hisan 2024

AB fllkelerinin uyguladis Orman Yénetim Sistemi, Sncelikle sel(loz ireticileri arfyndéin }

ve konverting Ureticileri fizerinde nemli bir etki yaratmaktadir. Sertifikah seliiiy
yapilmas: zorunlulufu kaynaklan simrlandirmakta ve §irket’in hizmet verdigi baz1 iirees
pazarlannda hammadde temininde fiyat degisimlerinden bagamsiz bigimde tedarikgilere satig
giich kazandimaktadir, Stirdtirfiebilir orman sayisimn artinlamamasi veya yetersiz kalmasi
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz y&nde
“ etkileyebilir. Kagiit sektSriintin hammaddelerinin tiretimi i¢in uygun orman ve yeterli agag
7 varlift dogada kendiliginden istenilen seviyede olmadigindan ve agag yetigtiriciliginin bilimsel
kosullaria yapilmasim zorunlu kildimndan, ¢esitli tilkelerde bu amagla sird@riilebilir ormanlar
= kurularak agiag say1s1 artinimakta ve igletilmektedir. Yurt diginda 6zel sektdriln lisansh (FSC)
- slirdiirQlebilir ormancilik yapmasina olanak saglanmig ve tesvik edilmigken, Tlirkiye'de heniiz
sirdiirtllebilir ormancilik igin yeterli tegvikler saglanamanugtr. Giderek artan gevre bilinci ile
birlikte yurt disindaki birgok kurulus, kullanmig oldugu hammadde ve yan mamullerin veya
L satin aldi1 bitmis firiinlerin iyi yonetilmig ve dofiaya zarar vermeyen veya grece az zarar veren

ybntemlerle saglanmasim talep etmektedir.

Sirket bu noktada Orman YoOnetim Konseyi (Forest Stewardship Council, FSC)
s sertifikasyonuna sahip olmakla birlikte, Tiirkiye'de bu sertifikasyon slirecini destekleyen ve
talep eden msteri sayis: azdir, tedarikei ise hig yoktur. Dolayis: ile Sirket tedarik zinciri
m sirketin faaliyetlerini
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Hammadde tedarikinde dizenlemeler ile afag ve orman hammaddeleri kullamminin i
lanmas1 Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket, gerceklestirdigi faaliyetler geregi, aga¢ ve orman hammaddelerine
ihtiyag duymaktadir. Gelecekte, hammadde tedariki ile aga¢ ve orman hammaddeleri ,k
' kullanmmimn devlet tarafindan simirlanmasi ve bu sebeplerle maliyetlerin artmas: Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglann olumsuz ynde etkileyebilir.

Kagit tiretimi icin kullamlan odun, selliloz ve diger hammaddelerin fiyatlan dalgalanabilir. Bu

galanmalar, maliyet artiglarina yol agabilir ve kirhhig olumsuz etkileyebilir. Hammadde
fiyat dalgalanmalan, &zellikle sellloz fiyatlanndaki dalgalanmalar ve ABD Dolan
dalgalanmalari, kagit sektoril tizerinde Snemli risklere yol agabilir.

Kagit firetiminin ana hammaddesi olan selillozun fiyatlarinda dalgalanmalar, kagit sektdril ici
biiytik bir risk olugturur. Selilloz fiyatiar, arz-talep dengesi, hava kogullan, ormancilik
uygulamalan ve ticaret politikalan gibi faktSrlere bagli olarak defisebilir. Bu dalgalanmal
kafnt (reticilerinin maliyetlerini dofrudan etkileyebilir. Yikselen selliloz fiyatlari, {iretim
maliyetlerini artirarak kirhihi1 azaltabilic. Bu nedenle, sektbrdeki sgirketler fiyat
dalgalanmalarina kary: tlirev araglarla korunma iglemleri gibi finansal stratejiler kullanabilirler.
Ayrica, siirdlirlilebilir ormancilik uygulamalan, selilloz kaynaklanm koruma ve fiyat
dalgalanmalarinin etkilerini sinrlama konusunda yardime: olabilir.

Kagit sektSriinde faaliyet gsteren isletmetler genellikle uluslararas: ticaret yapar ve dolayisiyla
ABD Dolan kuru dalgalanmalan faaliyetler agisindan 8nemli bir risk olugturur. Defer
kaybeden yerel para birimleri, ddviz kuru dalgalanmalan nedeniyle ithal edilen malzemelerin
ve hammadde maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Bu da iiretim maliyetlerinin yiikselmesine
neden olabilir. Ayrica, déviz kuru dalgalanmalan, uluslararas: mfigterilere kagt {irlinleri satan
sirketlerin kar marjlarins etkileyebilir. Bu nedenle, kafit sektdriindeki girketler, dtviz kuru
riskini ybnetmek icin finansal araglar kullanabilir ve uzun vadeli tedarik anlagmalan yaparak
d6viz dalgalanmalannin etkilerini smurlayabilirler. Sonug olarak, selilloz fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve déviz kuru dalgalanmalan, kaZit sektdrilniin mali istikran ve kirlih§ ﬁzermde
énemll nskler olusturur, $1rketlerm bu risklere kars1 uygun stratepler gehstu‘mesn ve maiyetion

3
Ve

dalgalanmalarinin etkilerini haﬁﬂetebilir.

5.2.6. Nakliye maliyetleri artisi, hizmet bulunmamas: ve ulagim altyapisinda 4
kesintilere bagh riskler 2 6 Hisan 2024

> . Temizlik kagid: GirQinleri hacmi ve miktan yliksek, degeri bir gok iiriine kiyasla * D

/\s ]l! olmasindan Otlrid, Grlin degerine kiyasla yllksek nakliye maliyetleri ile mﬂ$tenlenne

agtrilmaktadr.

~ - Tirkiye'nin ulasim altyapisi, karayolu tagimacihinn afirlikta olduBu bir yapiya sahiptir ve
deniz ve demiryolu baglantilan simrhdir. Bu hem i¢ hem de dig pazarda nakliye maliyetlerinin
ytksek olmasina neden olabilir. Yiiksek nakliye maliyetleri, sektérdeki sirketlerin karhligin ve
verimliligini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket her yil binlerce ton ithalat yapmakta ve ¢ok yllksek sayida konteyner ve tagima araci ‘E

ayesinde QOretimini mdsterileri ile bulusturmaktadir. Uretim tesislerine en yakin ve uygun
" kosullardaki tedarikgiler, rotalar ve limanlar tercih edilmekteyken, nakliye ve lojistik alanindaki k
tedarikgilerle olan iligkilerin devam edememesi veya tedarik zincirinde herhangi bir

asanmasi, Sirket'in ticaret faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.2.7. Mesleki egitim ve isgliciine erisimde yasanabilecek sorunlar

Sirket, agir sanayi kategorisinde ve orta diigiik teknoloji yogunluklu sinifta yer almaktadir; bu
durum Sirket'te ig glicii maliyetlerini ve kalifiye iggiicll bulma ihtiyacim artirmaktadur. %—'
Uretim standartlariin  degiismesi ve/veya yeni makine ihtiyaglanmn ortaya g¢ikmasi
durumunda, Sirket'in igglicli yapisinda da degisim thtiyacim dogurabilir. Degigen is kogullar,

g6¢ veya iggliclinde jenerasyon degisimi, iggiicfinfin nitelikli olmamasina neden olabilir. Bu,

{iretimde verimlilifi ve stireklilifi olumsuz etkileyebilir.

3.2.8. Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektdrde daralmalar

Tirkiye'nin cofirafi konumu, ekonomik ve siyasi gelismelerden biiytik 8l¢tide etkilenebilir.
Kilresel piyasalardaki ve Tirk ekonomisindeki olumsuz geligmeler, tiiketici ve finans
harcamalanm Onemli Slgiide etkileyebilir. Bu gelismeler sonucunda yaganacak igsizlik
oranlanndaki artig, dbviz kurlaninda asin dalgalanmalar, tliketici borgluluklart ve faiz
oranlanindaki artig, satislar ve kdrhliklar (izerinde gergeklesebilecek olumsuz etkiler sonucunda
sektdrdeki sirketlerin finansal performanslan olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye’de ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair
sebeplerle olumsuz gelismeler sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma, sektére olan

:',\_ talebin azalmasina yol agabilir. Ekonomik gelismelerin sonucu olarak sektSrde yasanacak talep
azalmas ve/veya ekonomik daralma sonucunda sektSrde faaliyet gbsteren milgterilerin nakit
akiglannin bozulmasina bagh olarak ddeme performanslannda ortaya ¢ikabilecek gliclikler

= Sirket’in faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine yol /.'--"-"
sektdriin genelinde satiglar ve karhlhik oranlarinda azalma yasatarak Sirke m nsfl

performansim olumsuz y8nde etkileyebilir.

%
26K ( °
5.3.1hrac edilecek paylara iliskin riskler R Y

1 &
> 5.3.1. Halka arz edilecek paylann fiyats ve islem hacmi dalgalanmalara maruz ‘&g, a;fgr'.'_:‘ ’_-
Halka arz igleminden 8nce, Sirket’in paylan Tirkiye’de veya yurt diginda halka acik herhangi

bir piyasada iglem gérmemis olup, Sirket paylarimn halka arz fiyati, $irket'in paylarinin mevcut

piyasadaki piyasa fiyatim veya gelecekteki performansint yansitmayabilirr Halka arzin
gerceklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasamn olusacafina ve
elisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini dg¥am ettirecegine iligkin

higbir glivence bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyet sonuglan veyg 4 1ansal performansi, igbu
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entilerini kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazann sinirli olmasi Halka Arz Edilen Paylar’'in iﬂem%
k _g6rdigil fiyatin defiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimin altina dOgebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'in zaman igindeki degeri veya islem fiyat, Sirket'in performanst, sermaye
piyasalarindaki egilimler, kafit ve orman {irtinleri sekttrlerindeki ulusal ve uluslararasi
- gelismeler, makroekonomik kosullar ve bunlar gibi diger sebeplerle dalgalanmalara maruz M g 3

kalabilir. Bu sebeplerle Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyat dilgebilir ve yatinmeilann halka arz
kapsaminda aldiklan paylar higbir zaman iktisap fiyatindan veya bu fiyatin fistiinde bir fiyattan
satma imkanlan olmayabilir. Dolayisiyla, halka arzda paylar satin alan yatinmecilar, bu paylara
ybnelik yatirimlannin tamamim veya bir kismim kaybedebilirler. .

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas tedarik, firetim, finansman, satig
gibi Sirket'e bagimh faktSrlerden olugabilir. B8yle bir durumda Sirket' in pay fiyat islem g&ren
paylara benzer veya bagimsiz sekilde digebilir. Halka arz edilen paylann degeri, §irket'in
finansal performanstyla veya gelecefie ybnelik kazang beklentisinden bagimsiz olarak farkh
Gnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana
gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya ¢tkabilecek bir dilslis veya bunun disinda
genel bir diisils, paylann fiyatin, likiditesini ve piyasasim olumsuz etkileyebilir.

5.3.2.Halka arz sonras: Sirket paylarimn islem gdrecepi fiyat, halka arz fivatindan farkl
olabilir

Sirket'in halka arz fiyati, halka arz1 ynlendiren araci kurulug tarafindan olugturulan fiyat tespit
raporunda belirtilen degere dayal olarak belirlenecektir. Bahsedilen rapor, $irket'in finansal
performans: ile ilgili ¢esitli varsayumlan icermektedir. Ancak bu varsayimlann
gerceklesecegine dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Varsayimlann gergeklesmemesi
veya Sirket'in halka arz sonras: finansal performansinin raporda kullamlan varsayimlardan daha
kot olmast, Sirket'in finansal performansim beklentilerin altinda birakabilir. Aynca, piyasada
bu varsaymmlarin gergeklesmeyecegi ytniinde bir alg: olusabilir. Bu tiir durumlar sonucunda,
4 Sirket'in halka arz sonras: hisse fiyat1 olumsuz etkilenebilir ve halka arz fiyatindan farkds-hi

raporundaki degerle ayni olacaf: veya lizerinde iglem g6recei konusunda herhangf bl

- bulunmamaktadir. 25 W 2004 J

5.3.3.8irket'in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olusmayabilir.
Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin likit ve Saglfkk

ikincil piyasa olugacagimn veya olugmas: halinde siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur.
Sirket, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasasimn gelisecefinin ve geligtigi takdirde bu
gelismenin devamli olacaginin garantisini vermemektedir. Bunun yaninda, Halka Arz Edilecek
ylar'in piyasasimn likiditesi, paylan elinde bulunduran yatinmei sayisy, islem sikhigi, sermaye
piyasalanndaki genel efilimler ve benzer sermaye piyasas) araglanna yonelik piyasalarda
yaganacak dilglsler gibi faktorlere bahdir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir iglem
iyasas) olugmayabilir veya olugsa bile stirdrlllebilir olmayabilir-ve bu yatiimcilann halka

arzda satin aldiklan paylar ile iglem yapzlw olums ileyebilir, pay sahiplerinin
= r . .-f,. YAP!I KREDI YATIRKIM MEMKUL
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Sirket in halka agikltk oram: simurhdir ve bunun paylarin likiditesi ve fiyati iizerinde ! ;

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 120.000.000 TL nominal degeri BIST'te iglem
gorecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonras: toplam ¢ikanlmig sermayesinin %20,34’({lne
| Hearsilik gelmektedir. Bu sirh halka agikiik oram paylanin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
" paylann alim-satim hacminin dilgik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat
{izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar, BIST'te islem g6rmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamas: durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylanm satamayabilirler.
loﬂd ;;

5.3.5.8irket paylarinin Gnemli kismsmin satiss, dolasimdaki pay sayisinin artmas: veya by,
bir satim gergeklesecegi ya da dolagimdaki pay sayisinin artacaft yoniinde algy, halka arz
edilmis paylarin piyasa degerini olumsuz ynde etkileyebilir.

fleride Sirket paylarinn tnemli kisminin satig1 veya bbyle bir satigin gergeklesecei yonindeki
alg1, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin dimesine sebebiyet verebilir. irket pay
sahiplerinin tamam, sermaye piyasas: mevzuat: ve Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke karan cergevesinde, Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil sireyle; sahip oldufu Sirket
paylarimin, Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktanmn artmasina sebep olacak gekilde
Borsa Istanbul’da satisa ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin ddzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagim ve bu sfire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacag
bir agiklama yapilmayacagini, bagka yatinmei hesaplanina virmanlamayacagin, veyg/! poisdds
- tzel emir ile ve/veya toptan satis iglemine konu etmeyecegini, taahhfit etmiglerdir. g

L] : A\ 'n
Ancak, yukanda agiklanan bu silrelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satii{gin .--ﬂ \'3' &

gelebilir, pay sshipleri ya da iligkili tglincti kigiler tarafindan Sirket paylan He qém '-"f 3
gergeklegtirilebilecek satig ve sair iglemler veya satis ve sair islemlerin gergeklegebilecEi g
ybnelik piyasa algis), Halka Arz Edilecek Paylarin fiyam ve de ileride §irket'in sermaye ~
arinmi yoluyla sermaye toplama imkamm olumsuz ySnde etkileyebilir. $irket, esas {,%\'
s8zlesmesinin 6. maddesi uyannca $irket Yonetim Kurulu 2023-2027 yillan arasinda SPK’min @
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigli zamanlarda, kayith sermaye tavam: iginde kalmak
kaydiyla, yeni pay ihrag ederek ¢ikanlm§ sermayeyi artirmaya, imtiyazhi veya nominal
degerinin altinda veya {izerinde paylar ihrag etmeye; yeni pay alma haklann suurlandirmaya
-veya imtiyazh pay sahiplerinin haklanm kisitlayic1 karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Sirket'in, Sirket paylarinin Borsa'da iglem gdrmeye bagladif: tasihten itibaren 1 yil boyunca

bedelli sermaye artinm yapmayacafi ybnindeki taahh@dnlin sona ermesi sonrasi
yapilabilecek bedelli sermaye artinmlannda yatinmcilann yeni pay edinme haklarimn
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya yatinmcilann bu kullanmama durumiannda,
Suket'tekl pay sahipligi oranlan azalabilir. Ek glarak, da belirtilen siire sona erince
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Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina gidebilir. 6z konusu iglemler, pay ﬁyau,k
inde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: dligebilir.

5.3.6.Halka arz sonras: Sirket'in mevcut pay sahipleri Sirket sermayesinin Snemli bir l

biliimiine ve ydnetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
nfaati diger pay sahipleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasina milteakip, Sirket'in mevcut ortaklan, Sirket sermayesinin

cogunlugunu ve dolayisiyla ynetim kontrol(nil elinde tutmaya devam edecektir. Bu nedenle

_‘»;|f im kurulu flyelerini segebilecek, sermaye artinmm, yeni pay ¢ikanlmasi, kar dafitum ve
bunun gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemleri kontrol edebilecektir. Dolayistyla,

mevcut pay sahiplerinin gikarlarinin, aznhk pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi durumunda

verecekleri kararlar, azinhk pay sahiplerini olumsuz y&nde etkileyebilir.

Sirket'in mevcut ortaklanmun paylanm gelecekte iglincti kigilere satmasi durumunda, bu

paylann yeni sahibi Sirket'in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym bagariy
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket'in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yﬁndw
etkilenebilir.

5.3.7.8irket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusmayabilir veya dagitilabilir

kar olugsa bile Sirket gelecekte kar pay: 6demeyebilir.

Turkiye’de halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sbzlesmeleri ve benimsenen kar dafitim politikalan dogrultusunda kar pay: dafitmaktadir. S8z
konusu kér pay: dafihm politikalan zaman zaman SPK’'mn ortaya koydugu belirli
dtizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde

kar pay1 dagntabilecekleri gibi, kan girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. 6z konusu
dagitilabilir kr paymn hesaplanmasinda kullamlan tutarlar ve formiiller, SPK tarafindan

degigtirilebilir.
Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay: 6demesinin tutan
ve sekli agafiidakiler dahil ama bunlarla sumrh olmamak tizere pek gok etkene baghdur:

~ o yeterli kar elde edilmemesi,
o dag;tilabilir kar ve yedek akgelerin miktan, oy
¢ net isletme sermayesi gereksinimleri dogrultusunda nakit akig :.-" feirdl:
olmasi, i
S ! sermaye harcamalan ve yatinm planlan,

[ ]

o ¢lde edilen hasilat, karhhk seviyesi, 76 MNisan 2024

e borg-Gzsermaye orant, %N’z y a N

o bankalarla imzalanmus genel kredi s6zlesmeleri kapsarminda bankalara VerilerFiegatif
taahhfitler veya taraf olunan kredi s6zlesmelerinin bir b6liim{inde kér dafatimina iligkin
surlamalar veya ancak belirli sartlarin saflanmasi halinde kar dagitilabilecegine iligkin
diizenlemelerin mevcut olmast,

o pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitklimetlerin aldif1

tedbirler.
-
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irket, Snemli lglide kér elde etse bile, Yonetim Kurulunun s8z konusu kann 6z kaynaklann
Miclendirilmesi, Sirket’in biiylme hedefleri kapsaminda yeni yatinmlar yapmas: ya da girket
satin ahmlan vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir defer yaratacafim diiglinmesi gibi
baska amaglarla kullamimasi durumunda kann kullammina iligkin genel kurula sunacag neri
Lar pay1 6denmemesi ySniinde olabilir. Sonug olarak, §irket'in gelecekteki kir pay1 8demeleri
degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir. )‘é

5.3.8.8irket’in halka arz edilecek paylar: tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirem olmayabilir.

" Yatm araglaninin uygunlugu, yatinmecilarin finansal durumlan, sahip olduklan portfSylerin

5zellikleri ve yatinm hedeflerine gore degiigkenlik gésterir. Her yatinme: igin uygun bir yatinm

araci farkli olabilir. Bu nedenle, Sirket’in halka arz ettifi paylar her yatinmet igin uygun bir

yatinm araci olmayabilir. Yatinmcilarn dofru yatinm segimleri yapmamalan durumundaMz
bekledikleri getiriyi elde edememe riski ile kargt karsiya kalabilirler ve zarar edebilirler.

5.3.9.8irket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye p@uaW
kogullarimin kétilesmesi durumunda Sirket’in paylarinn fiyan diagebilir.

Sirketin finansal performansimin beklentilerin altinda gergeklesmesi, bir dizi faktGrden
kaynaklanabilir. Bu fakt6rler arasinda tedarik zinciri, tiretim stiregleri, finansman y&netimi,
satiy ve pazarlama stratejileri gibi Sirket'e 6zgili etmenler yer almaktadir. Bunun yam sira,
miigterilerin uluslararasi ticaret ve ekonomik dalgalanmalardan etkilenmesi ve bafimsiz olarak
i¢ veya dig piyasalarda makroekonomik geligmelerin olumsuz bir seyir izlemesi, §irket'in
performansin beklenenin altinda olmasina sebebiyet verebilir. Bu tlir bir senaryoda, §irket'in
hisse senedi fiyat diger iglem gdren hisse senetlerine benzer gekilde veya bafimsiz olarak

dilgebilir.
5.3.10. Tark Lirasimin degerindeki dalgalanmalar, paylarimin piyasa degerini, Sirket
. tarafindan yapilan kar dafiinunms, Tirk Lirasi disinda baska para birimine g¢evrilmesi

durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tilrk Lirast cinsinden olacaktir. §irket'in halka

arz edilen paylar i¢in kar dagitmas: halinde de, bu kar dagitum: Tirk Liras olarak yapilacaktur.

X Sirket gelirinin Snemli bir kism1 dvize ve dovize endeksli olsa da Sirket finansal tablolarim
" TL olarak hazirlamaktadir. Tirk Lirast'mn diger para birimleri karsisindaki degennde ane
lebilecek dalgalanmalar, paylann ve buna bagh kar dagitim tutarlannin ghgmcilad
tarafindan bagka para birimine donfistiriilmesi, pay degerini etkileyebilir. /%

5.4.Digter Riskler

5.4.1.Finansal Riskler 76 Wisan 2024
5.4.1.1.Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal y(kimlaitklerini karsllayamamam nskldlr
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda
ya da kriz durumlannda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluglardan §irket'i zarara
ugratmayacak ya da itibanm zedelemeyecek gekilde yeterli finansman olanaklan temin
edilerek ySnetilmektedir. Sirket, Uirlin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde nakit akis
gerekliliklerini izlemekte ve yatnmlann nakit getmsnm opijriize etmekte yardimci olan

faaliyet bazl maliyetlendirme ySnteminj kx
LiLA Jk GITSAN e TRAGRS.
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Wsullaninda dedisiklik yaratabilmektedir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi;
bammadde fiyatlarina, tonaj bliyfimesine, pazar kogullarina ve Sirket’in kontrolilnde olmayan

enlere gbre degiskenlik gsterebilmektedir. /k
ZA 2020 yilinda yapimina baslanan drdfincti kafit makinesinin 2022 yihmn ilk geyreginde

yatinm sirecinin tamamlanarak devreye girmesi ile birlikte {iretim tonaji bir &nceki yila
klyasla artig gostermigtir. Devreye giren yeni kagit makinesinin etkisi ile birlikte gerek satig
onajindaki bilytime gerekse firlin satig fiyatlarimin ddvizdeki artiga paralel olarak bir dnceki
yila gore Snemli derecede artmasiyla birlikte Sirket cirosu 2022 yilinda bir Snceki senenin iki
katindan fazla artis gostermistir. 2023 yilinda benzer pozisyonunu korumaya devam ed
Sirket, seltlloz fiyatlarimn 2022 yihna kiyasla nemli derecede diigmesi igletme sermayesi
ihtiyacinda da azalmaya sebebiyet vermistir. Yatirum dSneminin en yogun oldugu 2021 yalin
1,30 seviyesinde olan likidite oran1, 2022 yihnda yatinmlann tamamlanmasi ile %16 artig
gostererek 1,51 oramina yilkselmigtir. 2023 yilinda ise seltiloz bammaddesinin ton b

fiyatindaki dlgll ile isletme sermayesi ihtiyac: azalmug, es zamanh olarak dort kagit makinesi
ile Giretim ve satis yapilmasi ve tahsilatin 8nceki yillara gére artmasi ile 2023 yilinda ise likidite

oram 1,65 seviyelerine ylikselmistir.
TL : 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Donen Varliklar 3.862.172.395 5.995.941.282 4.607.702.182
Kisa Vadeli Yiiklimiulokler 2.971.905.247 3.981.336.085 2,796.224.167
Dénen Varhklar/ Kisa Vadeli Yakilm!0litkler 1,30 1,51 1,65

Izahname d6nemleri itibariyla Sirket’in kisa ve uzun vadeli yitkiimlitliiklerde yer alan nakit
¢ikist olugturan en temel unsurlar igletme kredileri bagta olmak fizere, yatirim kredileri ve
finansal kiralama islemlerinden olusan finansal ylikiimlilliiklerden olugmakta olup dagilum

asafiida yer almaktadur.
| Finansal Borglak (TL) 5 31.12.2021 31.12.2022 31,12:2023
Kua Vadeli Borglanmalar 2.408.465.481 | 2.993.668.897 | 2.192,096.699
Banka](redalen 722.856.643 { 2.154.118.339 | 1.325.178.612 |
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisunlan | 1.668.151.650 797.960.493 839.076.952 |
Finansal Kiralama lemlennden Borglar 17.457.188 41.590.065 27.841.135
| Uzun Vadeli Borglanmalar 1.786.320.413 890.470.112 582.271.253
Banka Kredileri 1.735.050.394 829.715.354 553. 586 977
Finansal Kiralama hlemlennden Borglar 51.270.019 60.754.758 58427¢
[ Toplani | aioa785894 | 3.884.139.009 ] 27743 955
31 Arahk 2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin para birimi bazinda vadeye "
daguhml asagldah glbldlr 2 6 Nisan 2[]2
slAuakzgs . : _ABDDolarv] _ Avro _TL|  TLKgwiEi'
1 yila kadar 51.412276 17.501.787 76.911.898 | 2.164.25%:46¢° |
l ile 2 y1l aras 5.598.143 4.593.885 59.490.843 374.497.758
111 ile3 311 arasi - 1.810.742 40.000.000 99.089.219
[3 yilile 4 yil arasy - - 40.000.000 40.000.000
4 yil ile 5 y1l aras: - - 40.000.000 40.000.000
5 Yxldan uzm - - yr - < -
57.010419 | y 86402741 | 2.917.842.541




piyasalann zor duruma digtigll donemlerde cesitli sebeplerle kredileri vadesinden 8nce geri
caZirmalar halinde Sirket’in nakit akis1 olumsuz ynde etkilenebilir. Sirket’in finansal borglan
yatinm ve igletme kredilerinden olugmakta olup genel kredi sézlesmeleri tahtinda bankalardan
llandigx gesitli krediler s6z konusudur. Bahsi gecen kredi sdzlesmeleri bankalar tarafindan
kullantlan standart metinler olup, bankalar lehine hitkiimler icermektedir. Bu hikiimler,
Su-ket’m finansal durumunun olumsuz y8nde degismesi, Sirket’in Snemli 6l¢lide borglanmas,
larim ge¢ 8demesi, yamltic1 beyanlarda bulunmasi, bankanin onay: ainmaksizin ortaklik
yapisiun deflimesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi isletme veya sbzlesmeyi feshetme gibi haklar tammaktadir.

Sirket'in kullandigr kredileri saglayan bankalarin bir temerrlit hali sebebi ile veya mali ‘%

5.4.1.2.Kredi Riski =
Sirket kredi riski, bir migterinin veya kars: tarafin finansal araglarla ilgili s§zlesmenin

sartlanim yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket'in ticari >
alacaklann ve borglanma senetlerindeki yatinmlardan dogabilecek finansal zararlardan
olusmaktadr.

Sitket her finansal tablo d8neminde deger dilgiklagtine ugrayan vadesi gegmis alacaklarinin
temamina karsilik ayirmakta olup, olagan satig vadesi lizerinde vade aghffi misterilerden olan
alacaklan Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmekte ve piyasa faiz oranlarina uygun olacak
sekilde iskontolu olarak finansal tablolara yansitilmaktadir. 31 Arabk 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibartyla Sirket'in hukuki stireci baglamis dava stireci devam eden giipheli alacak
tutarlan, sirasiyla, 23.356.769 TL, 4.934.350 TL ve 2.836.140 TL'dir .

5.4.1.3.Sermaye Riski

Borg/8zsermaye orammn 8zsermaye aleyhine bozulma olasthi, uzun vadede Sirket’in sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdtriilebilmesi noktasinda sorun yaratabilir.

Sirket, sermaye yeterliligini borg/toplam sermaye oramm kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye b8liinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal borg tutarindan (finansal durum tablosunda gBsterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisimlan, diger finansal ytikiimlilikler, uzun vadeli
borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglan igerir) diigitlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibanyla Net Borg/ Ozkaynak oram agagidadir: Sirket’in net
inansal borcu 2022 yilinda 2021 yilina gbre %3 azalyg ile 3.256.147.418 TL’ye gerilerken,

ozkaynalani da bir &nceki yila gbre %62 oramnda artig gostererek 5.018.423.967°ye

yikselmigtir. Giiclil 6zkaynak performans: ile 2022 yilinda bir dnceki yila gore net bor;l
ozkaynalar oram1 %24 azali gbistererek %52’den %39’a gerilemigtir. 31 Arahik 2023 tggilimnde-,
bir 8nceki yila gore net finansal borglar %45 oramnda azalig ile 1.776.26 983 }l ;Ta

gerilemigtir. Azalan finansal borgluluk ve yillar igerisinde artan Szkaynaklar j qqp ’pp gf \
)
i ™
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nunda net borglann 6zkaynaklara oram bir 8nceki yia gbre %34 azahs gd
oraninda gerceklesmlsur




)

~ Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla Net Bor¢/Yatinlan Sermaye oram agafida yer %’

T 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
»| .Toplam Borg 4.194.785.894 | 3.884.139.009 | 2.774.367.952
i: Nakit defierler ve bankalar 831.430.374 627.991.591 998.151.067
Net Borg 3.363.355.520 | 3.256.147.418 ] 1.776.216.885
Toplam &zkaynaklar 3.106.901.818| 5.018.423.967 | 5.087.510.018
atirilap sermaye 6.470.257.338 | 8.274.571.385 | 6.863.726.903
Net borg/yatirilan sermaye oram 0,52 0,39 026

2022 yillaninda yaganan doviz kuru artiglari, devreye giren dordtincti kagit makinesi ile tonaj
artii ve selifoz hammaddesinde yaganan fiyat dalgalanmalan sebebiyle igletme sermayesi
ihtiyacinda 2021 yilina gére artis meydana gelmigtir. Net finansal borglulukta artisa
Sirket’in gl¢lii zkaynak yapisi ve karhhf: sayesinde net borglann yatinlan sermayeye orani

2022 yihnda 2021 yilina gdre dligliy gdstermistir.
Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla yiikimltltklerini kargilayamama riski bulunmamakta

olup yikOmlaliklerini zamaminda gerektii gibi karsilayamamasi durumunda

kargilagilabilecektir.

5.4.1.4.Yabanci Para Pozisyon Riski

Sirket satiglan agirhkh olarak yogun olarak ABD Dolan ve Avro cinsinden gergeklestirilmekte
olup, Sirket'in satiglannn yaklagik %70’lik kisou ihracat gelirlerinden olugmaktadur. Sirket
satiglannin Snemli bir kismi vadeli yapildig icin bilancoda yfiksek miktarda dbviz cinsinden

alacak tasmmaktadur.

Maliyetlerin 8nemli bir kismuin: olugturan seldilozun tamam: ithal edilmekte olup Sirket yurt digt
ahimlarinin 8nemli bir kismu pesin ithalat olarak gergeklestiginden dolay: hem bilangodaki borg
yiikil diigitk olmakta hem de kur riskinden kaginmaktadur.

ynca Sirket, nakit mevcutlanmin Snemli bir kismuni yabanc: para cinsinden mevduat
hesaplannda degerlendirmekte olup d6viz kurlaninin yukan y&nld seyri Sirket’in kann: artiran
etkiye sahiptir. Diger taraftan Sirket’in yabanct para cinsinden finansal bor¢lan bulunmakta
olup bu borglarin TL karsilifx déviz kurlanndaki artiglar kaynakh ylkselmekte ve Sirket karm

{isitriicti yonde etki etmektedir.

Ote yandan Sirket, gerek yurt igi piyasalanndan TL alacaklanmin déviz dalgalanmalan
karsisinda degerini koruyabilmesi gerekse ABD Dolan disindaki déviz alacaklarnin
lerdeki dalgalanmalarindan minimum derecede etkilenmesi adina ileri vadeli déviz ahm

veya yeterli olmayabilir. Sayilan bu nedenlerle ddviz kurlanmin agaft veya

hareketleri, Sirket’in toplam net yabanci para pozisyonu ve faaliyetlerini olumsuz fidtey

2o Msan 2024

kargilik,

'
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Kabanci Rars Pozisyonu (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 %
Ddviz Varliklan 1.938.506.186 3.016.297.527 3.964.101.712
Ddviz Yiktmlilikleri 3.963.297.737 3.933.147.524 2.693.721.091
Hedge edilen toplam varlik tutari - - 499.320.465
Net Dbviz Pozisyonu (2.024.791.551) (916.849.997) 1.769.701.086

Kurlarda %10 Artig Olmast Halinde
Kara Etkisi

5.4.1.5.Piyasa Riski ! !,i@ -
Piyasa riski; doviz kurlan, faiz oranlan veya menkul kiymetler piyasalannda islem gdrén

araglarin fiyatlan gibi para piyasasindaki degigikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip oldugu A

finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Sirket'in mevcut kredilerinin nemli bir bslimi 1 y1ldan kisa vadeli kredilerden olusmaktaduw

S8z konusu kredilerin faizleri, ekonomide yasanan geligmeler dofirultusunda degisim riskiné
maruz kalmaktadir. Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlann defiismesine
dolayisiyla finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. Stz konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliinden veya bu menkul kiymeti gikaran
tarafa Ozgll veya tm piyasay1 etkileyen faktSrlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlanmn
degismesine karst olan risk agikhii, degigken faiz oranl finansal ytikGmidliklerine baghdur.
hragginin finansal tablo donemleri itibanyla degisken faizli finansal ylikimlilagu
bulunmamaktadr.

Aynca, uzun vadeli krediler de TLREF, SOFAR ve EURIBOR gostergelerine bagh olup, bu
gostergelerdeki deisimlerin Sirket finansal sonuglanina 8nemli etkileri olabilir. Ihrageimn faiz
oram riski baglica banka kredilerine baghdir. Thragginin faiz oranlaninin degismesine karsi olan
risk agikh@, degisken faiz oranl borg yilkiimliilitklerine bagli olup Merkez Bankas politikalar
birebir etkileyecektir.

Gerek ulusal gerekse uluslararasi piyasalarda yaganan ekonomik dalgalanmalar operasyonel
faahyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir ve bu durum sonucunda Sirket'in nakit akmsl, ﬁdeme

(202.479.155) (91.685.000) 77.106.015

fon kaynagin: finansal kuruluglardan kmuayabilir ve piyasadaki dalgals

7N
degiisken faiz oranlan ile kargilagma riski dogabilir.
5.4.2.Mevzuat Riskleri 26 Wsan 204

.

-~ 5.4.2.1.8irket'in faaliyetlerini yitritebilmek icin ylirirlikieki mevzuat ve uygiilg T gere
sahip olmas: gereken izin ve ruhsatlar: alamamas: Sirket'in operasyonlarini oldmsig, vt
etkileyebilir.

f Sirket kagit sektoriinde faaliyet gdsterdifinden ve yogun ihracat faaliyeti bulundugundan, bu
faaliyetlere yOnelik izin ve ruhsatlann sahibidir. Bu izin ve ruhsatlar stirekli olarak
denetlenmektedir. Sirket'in faaliyetlerini gergeklestirebilmesi, faaliyetlerini tabi oldugu kanun,
yonetmelik ve sair mevzuat hitkiimlerine uygun sekilde ytriitmesi ile mimk{nddr. Degigen
mevzuat hikiimleri ve idari uygulamalara siresinde uyum safilanamamasi halinde bu
gerekliliklerin kismen yerine getirilememesi s5z konusu olabilip/Herhangi bir eksiklik, hukuki
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ve cezai yaptinmlara, faaliyet siireglerinde gesitli aksakliklara, hatta tesis kapatmasina
sebebiyet verebilir.

Sirket faaliyetleri cesitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalanna tabidir, bu
mevzuat ve uygulamalar genel saghk ve glivenlik, hava emisyonlan, emisyonlann %/
ficretlendirilmesi, atk su depolama, antma ve degarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli
maddelerin kullammi, tutulmasi ve tasinmasi, atk bertaraf uygulamalan ve gevresel
Jkirlenmenin Onlenmesine iligkin dlzenlemeler, gimritk, veri gtivenlidi konularindaki
nlemeler gibi giderek daha kati gereklilikler getiren dtizenlemeleri kapsamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinde gergeklesecek degisiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlarim yenilemek zorun
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yilkiimiiiliklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat yitkiimliiltiklere uyum, iretim ve igle
uygulamalannda revizyonlar, ek sermaye harcamalan ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt ici ve faaliyet gosterilen yurt disy pazarlarda gegerli mevzuat ve idari
uygulamalann ihlali, defiisgen mevzuata uyum sajlayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, Sirketlle is yapan O¢lincil taraflann §irketle ticari
faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu cevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tigiincii kigilerce ileri stiritlebilecek sikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykin durumlarda, $irket veya sorumlu ydneticiler
i¢in hukuki ve cezai yaptinmiar ortaya gikabilir.

5.4.2.2.8irket’in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt i¢i tahsilati mevzuat deglsimlerinden
etkilenebilir.

N 19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayilt Resmi Gazete'de yaywnlanan Tiirk Parasiun Kiymetini
Koruma Hakkanda 32 Sayih Karara fligkin Teblig (Teblig No: 2008-32 /34)' de Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (Teblig No: 2022- 32/66) ile yapilan degigiklik ile; Tiirkiye'de yerlesik
kigiler halen tagit satig sézlesmeleri diginda kalan menkul sat§ sdzlegmelerinde stzlesme bedeli

i ve bu sdzlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yitkimliliiklerini d8viz cinsinden veya ddvize
endeksli olarak kararlaghrabilmektedir. Ancak, arhk bu sbzlesme kon
ylikiimliliklerinin Tiick parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi

~ getirilmistir. Sirket' in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt ici tahsilat: bu ve be
degisiklerinden etkilenebilir. 26 Msan 20%

5.4.2.3.8irket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, hammaddenin 8nemli bir kismim olugturan seliilozu yurt digindan temin ettifinden, aym
anda yliksek oranda ihracat faaliyetleri nedeniyle glimriik mevzuatina tabi oldugundan
mevzuatlarda yasanabilecek degigiklikler girketin karhlhiim ve faaliyetlerini etkileyebilir.

Trkiye vergi kanunlanndaki degisiklikler vergi oran ve matrahlann degismesi, ek vergilerin
glindeme gelmesi Sirket karlihim etkileyebilir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi
orammi olugturan faktdrler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket'in fiili vergi oranindaki bir arus, Suket’m dliyetleri, mali durumu ve
beklentileri iizerjpde Snemli derecede olumsyz e
LiLA GITSA ) ‘
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29 Mart 2022 tarih 5359 sayih Resmi Gazete yayimlanarak, 3065 sayili Katma Deger Vergisi ¥
Renununun 28. maddesi gerefince %18 olan oran %8’e disliriimiisti. KDV oranlan 7346
sayith Cumhurbaskam Karanyla 10 Temmuz 2023'ten itibaren degistirilmis ve %18 olan oran}

%20’ye, %8 olan oran %10’a ylikseltilmigtir. Madde igerisinde 5359 sayili kanun ile %8¢

Higiirilen KDV oram; yeni karar ile temizlik kagid statiistindeki girketler igin yeniden %20’ye
ylkseltilmigtir. Bu ve benzeri sekilde uygulamaya alinan vergi oranlarnndaki degisiklikler
Sirket’in nakit akigim olumlu veya olumsuz ydnde etkileyebilir.

; v
Vergi iadelerinde ve tegviklerinde yapilan degigiklikler yatinm sfireclerini ve sirketin MM

akisiu olumlu veya olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun kararlan sonucundan etkilenebilir. =
Ddviz varhklanm, kredi hacmi ve borglanma politikalanm degigtirmek zorunda kalabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi ytlikiiml{iliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek

olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla kargilagabilir. Dolayisiyla vergi

daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket
faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli §l¢itde olumsuz etkileyebilir.

5.4.2.4. Sirket, calistiga firmalanin vergisel olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayl
sekilde olumsuz olarak ethilenebilir.

Sirket, ihracat iglemleri sebebiyle KDV iade alacaklarii vergi borglarina mahsup etmektedir.
Igili siireg Maliye nezdinde kontrol edilirken aym zamanda alt firnalar (tiim tedarikgiler) Gelir
ve Kurumlar Vergisi Standart lade Sistemi (GEKSIS) kontrol raporunda taranmaktadur.
Sirket'in bu listede yer alan bir firma ile caligmas) s8z konusu ise ilgili d5nem KDV tutart tenzil
edilmekte ve bu sebeple Sirket tarafindan ilgili KDV alacafimin kullamlamama riski
bulunmaktadir. Bu durum $irket'in finansal sonuglannda olumsuz etki ile sonuglanabilir.

5.4.2.5.Cevre Kanunu ve I Gavenligi Kanunu kapsaminda mevzuatiara uyulmamasi
kaynakh risklere maruz kalinabilir,

6331 sayih "ls Sagh# ve Is Gitvenligi Kanunu" ve 2872 sayih "Cevre Kanunu” kapsaminda
Sirket mevzuatlarda belirlenen ylikiimltiliikklerin yerine getirilmesi ile yiikimlitdtir. Mevzuata
aykin davramimasi halinde girket ve yfneticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir,
Bdyle bir durumda faaliyetler olumsuz y8nde etkilenebilir. Cevre ve is gitvenligi mevzuatina
aykin olarak gevre ve insan saghg ySntinden tehlike yaratan uygunsuz durumlann bulunmas:
halinde, s8z konusu uygunsuzluklann giderilmesi icin Sitket'e sfire verilmemesi vey iic
sfirenin bitiminde uygunsuzluun giderilmemesi, ¢evre izin belgesinin iptal edijfiedjpe
thrager'min faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, stireli veya sfiresiz durd :

olabilir. 26 Nisan 2094
Sirket mevzuata uygun bicimde is givenlifine iligkin tm &nlemleri s

sbz konusu mevzuat, kanun ve ybnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek depisikli
anlamasi ve igerii Sirketin kontrolt disnda olup, olast degisiklikler thraggimin
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
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tesvik mevzuatinda yaprlacak degisikliklerden olwmsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri sfiresince fabrika yatinmlanm desteklemek adma gesitli tegviklerden
rararlanmistir. Bu kapsamda almig oldugu tegviklere dmek olarak KDV istisnasi, Indirimli
Kurumlar Vergisi uygulamas: ve diger vergisel tegvikler siralanabilir. Bu durum bundan sonraki
yatinmlarda da tegvik belgesi kapsaminda islem yapilacagh ve vergisel tegvikler olugacaf
deklinde bir gdsterge niteliginde degildir. Yatinm tegvik mevzuatinda yapilacak degisiklikler
vergisel avantajlanin degiismesine ve/veya kullamlamayacak hale gelmesine sebep olabilir. Bu
durum vergisel avantaji ortadan kaldiracaf gibi Sirket'in finansal durum ve sonuglarina
olumsuz etki edebilir.

5.4.2.7.§irket tamtsm ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri milkiyetler ve KVKK gi
konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri igerisinde girkete kars: basta is davalan, alacak davalan
molkiyete iliskin davalar ile Kisisel Verileri Koruma Kurumu gibi cesitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari yaptiim ve cezalar olmak iizere gesitli yasal isiemler baglatilabilir.

Bu davalann veya idari iglemlere kars1 yapilan itirazlann Sirket lehine sonuglanacaguun bir
garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal iglemlere ve davalara iliskin aynlan karsihiklar yeterli
olamayabilir. Bu durumlarda Sirket'in imaji, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz y&nde
etkilenebilir.

5.4.3. Diger Olagandis: Durumlara Hliskin Riskler

5.4.3.1.8irket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Sirket merkezinin de bulundupu Marmara Bélgesi depremlerden zarar grme riskinin oldugu
birinci derece deprem bélgesindedir. Sirket'in Snemli sayida migterisi, tilke nilfusunun Snemli
bir b8limfi ve ekonomik kaynaklann ¢ogunluu birinci derece deprem bdlgesinde
bulunmaktadir. Olas) deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle $irket'in faaliyetlerine
ara vermesi veya faaliyetlerini tamamen durdurmas: gerekebilir. Kaza, sel, yangn, firtna gibi
sa ya da uzun silreli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve tesislerinde, herhangi birinin
tamamm veya bir kismtnin kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, firetimde durma

veya kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini ylr(itmesini Snemli sl¢tide engellyehily,
beklenmedik yatinm harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili onanim veya yenileme, i tiyedni

2.6. Sirket, yatirum tegvik belgeleri kapsanunda yaptigr yatirimlar icin gelecekte yatmm%

le

1lamak zorunda kalabilir.

.4.3.2.Kdiresel ve yerel/bblgesel piyasalarda yasanabilecek olumsuz geligmei
dalgalanmalar talep digiislerine sebebiyet verebilir ve Sirket performansiniNg i
etkileyebilir. 1o Wsan 2028 N M
Dilnya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olugabilecek krizler, daralmalar, siyasi riskler ve

olaylar, kiiresel ve yerel finansal piyasalan, Sirketin faaliyet gaﬁerdigi sektdril, Sirket
faaliyetlerini, rekabet ve yatinm kosullarim 8nemli Sigtide olumsuz etkileyebilir.

\% mubhtelif kriz ortamlan, salgin hastaliklar, terSr eylemleri, savag, gosteri, ayaklanma ve benzeri
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udliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir

2020 y1ih baglaninda ortaya gikan ve huzl: bir gekilde tim diinyada etkisini g8steren Covid-19
salgim ktiresel ekonom: ve tedarik zincirini olumsuz yﬁnde etklle:mstlr Covid-19 benzeri k

J in, saty ve dajiim kanallanimn, 1thalat, ihracat, giimrilkk, ySnetim ve idari
faahyetlenmn etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kinlmalara, talepte ve daf

kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlanna, ithalat ve ihracatta L
kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde distls ve maliyetlerinde artiga sebep olabilir.

7
5.4.3.4.8avag ve ekonomik krizler Sirket’in faalivetlerini olumsuz yande etkileyebilir 4%’5
t

Ulusal ve uluslararas) savag halleri ile meydana gelebilecek ekonomik krizler gibi olaganils
durumlann gerceklesmesi faaliyetleri kesintiye upratabilecek ve dolayisiyla bu durum Sirket’in
finansal sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thragct haklanda genel bilgi:

6.1.1. thraggamin ticaret unvam ve igletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Merdivenk8y Mah. Nur Sokak. A Blok
adresi Kig _ No:1A/1705 Kadikdy-Istanbul

Bagh  bulundugu  ticaret  sicil o

miidariags____ Istanbul Ticaret Sicil Miidtrliga
‘Ticaret sicil numaras: 200088

6.1.3. Ihraggimin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 5ngbrillen siiresi:

Sirket, Istanbul 1°nci Ticaret Mahkemesinin 05.01.1984 tarih, 1984/88 esas ve 1984/60 sayil

yla, “Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam altinda
istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde 17.01.1984 tarihinde, 200088 sicil numaras: ile
tescil edilmek suretiyle, sliresiz olarak kurulmug olup, 17.02. 1984 tarih ve 949 sayll [TS6G e
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6.1.4. Thragginn hukuki statlisii, tabi oldufu mevzuat, ihragemm kuruldugu itlke, kayith %
Alerkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

Ihragginin Ticaret Unvami Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
#-Hukuki Statiistt ; Anonim Sirket
Tabi Olduu Meyzuat T.C. Kanunlan

Thragginn Kuraldugm Ulke Tarkiye !é %u; ;

ICayith Merkez Adresi Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok

_ No:1A/1705 Kadikoy-istanbul
Internet Adresi www.lilakagit.com -
Telefon : +90 212 43829 19
Faks : +90 212 438 29 28
Sirket'in aym zamanda {retim merkezi olan Tekirdag ili, Ergene ilgesi Ulay OS

Mah.103.Sokak. No:1-3/1 Ergene 2 OSB adresinde 1 adet subesi bulunmaktadr.

Sirket faaliyetleri TTK, SPK ve ilgili mevzuat ile 6446 sayih Elektrik Piyasast Kanunu’na
tabidir. Ote yandan, Ttrkiye Cumhuriyeti Kanunlanna gére kurulu bir anonim girket oldugu
icin 2870 sayth Cevre Kanunu, 6331 sayih Is Sagh ve Guvenligi Kanunu, 3194 sayih Imar
Kanunu, 6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu gibi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina ve ikincil
diizenlemelerine tabi olup, isletme konusu geregi tabi oldugu bagka Ozel bir mevzuat
bulunmamaktadur.

Sirket faaliyetleri SPK ve ilgili mevzuat yam sira, 6446 sayili Elektrik Piyasas: Kanunu’na
tabidir.

Sirket afir sanayi sayilan bir smufta faaliyet gdstermesi sebebiyle ylksek miktarda enerji
tilketimi ile fretimini gergeklestirebilmektedir. Sirket ana faaliyet konusu i¢inde elektrik tretim
ve ticareti de bulunmakta olup, Sirket’in Ergene fabrikasi igerisinde, elektrik ve buhar
ihtiyacimin kargilanmasi ve ilretim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam etmesi amaciyla 2005
yilinda kurulan kendisine ait bir enerji santrali bulunmaktadar.

Sirket 17.04.2014 tarihinde EPDK’dan elektrik firetim faaliyeti gstermek tzere EU/4556-

N 3/02626 lisans numarasi ile 49 yil siireyle gegerli olmak fizere “Uretim Lisansi” almigtir. Bu
kapsamda Sirket elektrik tiretim ve ticareti faaliyetlerine iligkin is ve islemleri Elektrik Piyasas)
Kanunu uyannca piyasa faaliyeti olarak yliriitmektedir.

Ote yandan, 2870 sayih Cevre Kanunu, 6331 sayili Iy Sagligi ve Giivenligi Kanugy,2
imar Kanunu, 6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu ve Ttrkiye Cumburiyeti K#Ansinjs

kurulu bir anonim sirket oldufu igin Tirkiye Cumburiyeti Kanunféfina ye-’fkincil

dtzenlemelerine tabi olup, igletme konusu geregi tabi oldugu bagka [ozel lﬂf : \i

unmamaktadr, :.‘ " l.":;:’:*a{’ 5 &,
26 Kisan 2024 ' -\}:*-‘;:r,.‘-'\ :
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. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar: %

Asagidaki tabloda Sirket’in ana faaliyet konusuna yatinm yapmadan 8nceki tarihsel geligmeleri
(1) ve kapt sektbriine iligkin faaliyetlere bagladiktan sonraki tarihsel geligmelerin (2) Snemli k
an yer almaktadir.

Tarib | 1. Sirket'in Kagit Sektbrii Yatwum Oncesi Tarihsel Geliyme

1930 ytlinda Hasan Ogtict tarafindan, Gaziantep’te kurulan girgir ve dokumacilik
ticarethanesi ile baglayan yolculuk, 1964 yilinda iplik fretimi ve ticareti
faaliyetlerini ylriitmek fizere Gaziantep’de Hasan Ogiici ve ojullan tarafindan
1984 Gilneydogu Iplik Sirketi’nin kurulmasi ile devam etti ve 2.kugak olan Abdullah |
Optcti liderliginde cocuklannin katilimiyla iplik ve diger tekstil driinlerinin satigl
icin Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 11.01.1984
tarihinde fstanbul’da kuruldu.

Lila Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret A.§. iplik boyama faaliyeti amaciyla kuruldu.
2002 (27.05.2002)

Hem iplik tretimi hem de boyama tesislerinin kendi kendine yetebilir, siirddrtilebilir
{iretim vizyonu dogrultusunda 2004 yihnda Marmara Elektrik Uretim Anonim
Sirketi kuruldu ve bir sonraki yil devreye giren enerji santrali, yliksek verimlilikle
2004 tesisin ihtiyaci olan elektrik, bubar ve sicak suyu firetmeye bagladi.

Enerji santralinin kurulma agamasinda baglayan yeni sektdr arayiglan, Sncelikle
sanayi alaninda, eldeki kaynaklar, girig bariyerleri, bilgi birikiminden faydalanma,
eldeki sanayi arazisini kullanma ve rekabet avantajlan boyutlarindan
degerlendirmeler, referans ziyaretleri ve nihayetinde is planinin yazlmasiyla
sonugiandirild: ve temizlik kagitlanina yatnm yapilmasi karan alinds.

Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Lila Tekstil Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. birlesme yoluyla devir alindi ve “Lila” isminin farkl: bir
alanda kullanilmasimn 8nl agilda.

2005

2. Sirket’in Kagiit Sekibriine Yathirinn Sonras: Taribsel Geliyme
Sirket’in yenilenen vizyonu ve hedefleri dogrultusunda, mevcut iplik ve boyahane
tesisine ek olarak farkh bir pazar olan temizlik kagidi firetimi igin yatinmlara
baglands. Bu alandaki firetim, pazarlama ve sati§ sitreglerinin yirGtiilmesi amaciyla
2006 Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu. (08.02.2006)

Temizlik kagidi sektdriindeki ilk tiretim hatt: olan TM1 kuruldu. Briit 70.000 tonlyll
2007 kapasiteyle bobin kagit tiretimine baglands. Uretilen kagit bobinler yurt) oF VPR
chs1 migterilerin (konvertingciler) kullammma sunuldu.

2007 Uretim A.S. birlesme yoluyla devir alindi. (28.12.2007) 26 Misan 20 |
Sirket'in kendi temizlik kagid markalan olan Sofia, Maylo, Ultra Bir
Nua Professional markalarinin lansmam yapild:_ve girket markaly g

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL
DEGERLER

Le'v I M, bmen
?1 22 21
it - l!csnkl.n i ANBUL

5758‘! Kiersis No- -002 3-!0!3216
wwve.ykyatinm com tr



pazan igin Nua, ev dig: tilketim igin Nua Professional markalan pazardaki titketiciler
ile bulugtu.

2008

Hizl tiiketim markalan arasinda ilk olarak Maylo i¢in tanitim faaliyetlerine bagland
ve 2008 yihnda ilk TV reklamlan yayinland:.

YIF

2010

Maylo markas: ile temizlik kaficdh sektdriintin “ilk sosyal sorumluluk projesi”
hayata gesirildi. Tarkiye Egitim Gondllileri Vakfi ile i5 birligine gidilerek, satilan
her Maylo iiriinti ile TEGV’e destek olunmas: ve gocuklann nitelikli egitimle
bulusturulmas: hedeflendi. Proje kapsamunda tiim Maylo paketlerine TEGV logosii

yerlegtirildi. (Kasim 2010)

2012

Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. nin unvam “Marmara Pamuklu
Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim Anonim Sirketi” olarak deistirildi
(22.10.2012) Aym yil, Marmara Pamuklu Mensucat’in gegmiy dSnemde ana
faaliyeti olan iplik firetimi, sektér dinamiklerinin etkisiyle sonlandinlarak tekstil
operasyonlanna sadece iplik boyama faaliyetiyle devam edilme karan alind1.

2012

Dinya’nin ileri dilzey gelismisg tilkelerinde, kendine 82gtl kalite 8zelliklerine sahip
sirketlere hizmet edebilecek, kalite ve iiretim miktan seviyelerine ulagma hedefiyle
ikinci kagit ilretim hatts (TM2) devreye alindi. E§ zamanh olarak TM1 hattiun da
yeni kogullara gre modernizasyonu yapalirken, toplam kagiit tiretim kapasitesi brit
140.000 ton/yila ¢ikanldi. Bu yatinmin sonucunda, ihracat seviyelerinde bir sonraki
yillarda 6nemli artig yaganmasuun 8nit agildr.

2014

Sirket'e ait Sofia markasiin “cevreye duyarh marka” olarak ilk konumlandirilmas:
yapild: ve yine Tirkiye’de ilk olan endiistriye] agag tarimi projesi i¢in ENAT ile ig
birligine gidildi.

2014

Istanbul Ihracatgilar Birligi tarafindan diizenlenen 11. En Baganih thracatgilar Odal
Toreni’nde “kagit, karton, ambalaj ve kirtasiye Uriinleri” kategorisinde Sirket,
Ihracat Lideri statiistine ulast ve bu alanda zirveye dogru ilk adum atti. Aynca ilk
kez katildifi “En Blyiik ihracatgilar” (TIM 1000) araghrmasinda 224. sirada yer
ald. hitps://www.haberler.com/guncel/lila-kagit-ihracatta-lider-oldu-7178435-
haberi/

2015

Sofia markasinin ilk televizyon reklamlan yayinland.
https://retailturkive.com/firmalardan/iki-cevre-dostu-bulustu-sofia-ve-ediz-hun/

2015

Sirket ilk kez katildif1 ISO 500 Listesi’nde (En Bilylik 500 Sanayi Kurulugu) 293.
sirada yer aldi.

2016

2016 yiinda konverting tesisi i¢in ikinci yattnm programu devreye alindi. Ev digt
tiketim alaminda bagta dispenserlerde kullamlan (Griinler olmak ilzere tim
profesyonel {iriin kategorisi i¢gin ve yine §irket’in trfin jhracatim artirarak hedef
pazarlann talebine yamt verecek 8zelliklerde makine parkuru ol

zamanh olarak araghrmalar, ticari baglantilar ve {irlin geligtirme,
tamamlanarak piyasaya qﬁus sm-eci lnzlandmldm Tiim bu ¢ahgmal

kampanyasina bagland. hitp://www.maylo.com. gg'_gklam-ﬁlm]enmm/

26 Msan 2[]24 B
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Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim A.§. tarafindan Lila ‘%
Kapt Sanayi ve Ticaret A.§. birlesme yoluyla devralindi ve ticaret tnvam ana
faaliyet ve misteriler izerindeki etkisi sebebiyle “Lila Kagut Sanayi ve Ticaret _
A.S." olarak degistirildi. (6.04.2017 tarih ve 9300 sayili TTSG) k

1lk kez katildifs “Turkiye’nin En Biiytik 500 Sirketi” (Capital 500) listesine 464.
siradan girig yapt.

Biiyllyen pazar ve artan talebe karsihk, Sirket'in de ulusal ve uluslararas
piyasalardaki biytime hedefi dogrultusunda yeni yatinm planlan devreye alindy
Yurtigi ve yurtdigindan sektdre 8zel araghrma ve damymanhk girketleri ile
gahgilarak hazirlanan fizibilite ¢aligmalart sonucu farkl: bir lokasyon yerine aym
kampils igerisinde t¢lncl kagit tretim hattr olan TM3’{in yatirim karar alufdi ve
yatirima bagland1. E5 zamanh olarak TM4 hatt: da projelendirilerek girketi bugtinkil ’__ﬁ
noktaya tagiyan en Snemli yatnm adimlardan biri atildi.

2018

Capital 500 tarafindan agiklanan “Tirkiye'nin En Biyik 500 Sirketi” listesinde
Sirket, "Ihracatini En Fazla Artiran Sirketler" ve “Caligan Sayisim En Fazia
Artiran Sirketler” listesinde zirvede yer alarak 8zel tdfile layik gortilda.

https://bigparahurriyet.com.tr/haberlerlekonomi—haberleri-’turkivcnin-en-bumls
sirketleri-aciklandi 1D1451388/

2019

rinlin Oretiminden satigina kadarki tiim asamalarda gevresel kurallara uyum
saflandifim  belgeleyen ve tiiketicilerin gevre dostu driinler segmesini
kolaylastrmak amaciyla kullamlan “EcoLabel” sertifikasiu almaya hak kazanildi,
(11.01.2019)

2019

Sirket, cinsiyet esitligi konusunda bir ilki gergeklestirerek 2023 yilina kadar kadin
caligan sayisim artimay: tashhiit eden, Lead Network'tin ‘CEO Pledge’ (CEO’nun
Taahhtidit) protokolilne Ttirkiye’den imza atan ilk kurum oldu.
https://www,lead-eu.net/lila-group-signs-the-ceo- re/

2020

Pandemi nedeniyle yaganan zorlu donemde tlkemize destek olmak, Tekirdag
bblgesindeki hastane ve ambulanslann hijyenik temizlik kafidi ihtiyacim
kargilamak amaciyla ilretim hatlan yeniden dzenlenerek 100.000 rulo (5 milyon
metre) muayene masa ortilstl Gretildi ve 11 Saghik Mdtrligii’ne bagisland:.

b |
(%.'mo
M

Defincti kagat Oretim hatts TM3 faaliyete gegti ve briit 205.000 ton/yil kapasiteye
ulagildi. Bu donemde etkili olan pandemi nedeniyle tim diinyada kigisel hljy nle |
ilgili hassasiyet artmig ve temizlik frlnlerine kars: talep ylkselmisti A m :
yatimmunin devreye alinmas ile gerek yurt ii gerek yurt dasinda gert;ek]e ‘i

talebin kargilanmas: saglanmg olup, fizibilitesi daha onceden hazle smi$ ¥ " -
hattinin da yatinmina es zamanh ba.slanmlsur. 26 Msan 2024 &

yatinmla birlikte buglinkil firetim kapasitesine briit 271.042 ton/yil ulaslldl
Sirket’in dinyada sektdrlinde %0,6 (BMA-TTO Amerikan Selfiloz ve Kagut sekioril
Arastrma & Damgsmanbk Sirket! tavafindan yaymlanan rapora gére 2023 yiinda
dimyadaki temizlik kagid: diretimi 40milyon ton civarinda 9 Sirket'in 2023 yih net tiretim

kapasitest 243 bin ton olmas: sebebiyle %0,6 'ya denk ektedir,) dilzeyinde kapasiteye
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ve yine Dlnya’'mn aym lokasyondaki en blyilk firetim tesislerinden birisine
ulagmasi bu yatinm sayesinde gergeklegmigtir.
Kaynak: hitps: /i tissueworldmagac ine.goggdgear;tments.»’marken‘ssuesf'glggbal—average-geg

ag:la-ussue-ggﬂymﬂﬂgn-ﬂan -at-gbove-Jkg-but-1
$u'ket‘m markal iirlinlerdeki pazar payim ve hlzh tﬂkeumdekl ihracatim artirma

hedefiyle yeni konverting tesisi faaliyete gecti. Toplam tretilen bobin kafidin
%40'indan fazlas: konverting tesisinde islenebilir duruma geldi ve briit 109.000
ton/yillik teorik konverting kapasitesine ulagildi.
Orman Yonetimi Konseyi (FSC) tarafindan standartlara uygun firetim yapan
firmalara verilen koruma zinciri sertifikasi yenilenmigtir (18.10.2022).
Sirket insan kaynaklan tarafindan yilriittigt dijital dénlisim projesi ile Tafkiy
2022 insan Yonetimi Demegi (Perydn) tarafindan diizenlenen Insana Deger Odlleri’n
“Dijital Dénlisitme Liderlik” kategorisinde finalist oldu. -
Sofia markasi, “Agia¢ Olacak Reklam” kampanyasi ile segkin pazarlama §dilleri
2022 arasinda yer alan Istanbul Marketing Awards’ta “En Yaratici Qutdoor Kullamm™
&daltnd kazands. https://ist ingawards.co er/ima-2022-kazan
Yurtdis: pazarlanna 8zel olarak dretilen Nua markasi, Giircistan’da dilzenlenen
Golden Brand Awards’ta “En Hzzh Bilyilyen Tuvalet Kagndi Markasi” olarak
2023 “Altin Marka” &diiliine layik goriildd.
https:/lﬁnchannel com/toilet—pamr-nua-wins-golden-brand-for—its-dm’c-
wth-in-georgia/l16240/ den-brand- l-award-cere 106/
Sofia markas: “Hassa51yet1m1z Dopaya Mirasimiz Yarmlara” kampanyas: ile
diinyanin en prestijli pazarlama ve reklam yangmalanndan olan Effie Odtlleri'nde
Altn Effie kazand.
2023 iklim krizine kars: stirdilriilebilir teknolojiler gelistiren sosyal girigim ecording is
birliginde, her bir Sofia paketi 1 tohum topuna donfigtil ve toplam 3 milyon tohum
topu toprakla bulugtu.
https://perakende.org/sofianin-doga-cagrisina-¢ffieden-altin-odul/
Bagimsiz aragtirma kurulusu Happy Place to Work ve Capital dergisi tarafindan
doizenlenen “En Mutlu Igyerleri” arastirmasinda Sirket, “Sektiriiniin En Mutlu
fgyeri” ve “Olagantst Calisan Deneyimi” ddtllerine layik goriildd.

https://happyplacetowork.com.tr/tr/sektorun_en mutlulari 2023/
Sales Network tarafindan diizenlenen ve &grenciler ile sektdr profe
Z

AT

2023

A 2023 Sirketler” listesinde yer aldi. https: . e
lilaka it-b2'23-activi 7060271841428279296- 16 hison 004 | &
P39n/?trk=public e_view&originalSubdomain=tc e
Tirkiye Ihracatgﬂar Meclm tarafindan aciklanan 2022 yili “Tﬁrlnye jnild
Ihracatgist” (TIM 1000) listesinde, 123. sirada yer aldi. Son bir yll i trwre

e rakamim %90,5 oraninda artiran Sirket, listede 63 basamak birden yﬂkseldx ve
. ihracatim en ¢ok artiran 3 girkeiten biri oldu.

Ergene’de yer alan modern fabrikasina ek olarak 2,96 milyar TL yatnm ile
2023 Enurum’da b&lgenm ilk ka@it firetim ve afir sa yi tesisinin agilmasi igin yatinm
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https:/Iwww.ekonomim.com/sirketler!lila-kz_tgittan-erzumma-xeni-uretim—tesisi-
yatirimi-haberi-693310

2023

Capital dergisi tarafindan agiklanan 2022 yih “Titrkiye’nin En Byitk 500 Sirketi”
(Capital 500) listesinde 200 basamak birden ytkselen Sirket en fazla ylikselig
gOsteren girketierden biri olarak 235. Sirada yer ald1.

X i

2023

istanbul Sanayi Odas: tarafindan agiklanan 2022 yih “En Biiylk 500 Sanayi
Kurulusu” (ISO 500) listesinde, 124 basamak birden ylikselerek 153, Sirada yer ald:.

o

2023

Turkiye Etik Deperler Merkezi (EDMER) tarafindan sirketlerin etik ve iti
konusundaki duyarhliklannin artinlmasi: amaciyla her y1l dizenlenen “Ttirkiye'nin
En Etik Sirketleri” aragtirmasinda, $irket &dfile layik goriildil.
hitps://etikaodulleri.cony/

(*)Yukarida belirtilen kapasiteler briit olarak teorik kapasiteyi ifade etmekte olup, tiim hatlar 365 gin
3 vardiya kesintisiz iretim esasiyla, ideal iirtin miksine gére ¢alisacak sekilde dngdrilen twiarlar:
belirtmekiedir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden haklandaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla ihra¢cimin
Suemli yatinmlar ve bu yahnmlarn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyette bulundugu sektbr, yatinmi yoBun, genis {iretim sahalannda, yliksek miktarh
tiretim ile 8lgek ekonomisi faktrlerine dayanmaktadir. Uretimde ve satista yofun sermaye
kullamm, goklu enerji kaynaklan ile entegrasyon, yogun mithendislik sayesinde afir ve hafif
sanayide maliyet avantaji yaratacak tasarruflar uygulanmas: igin dogas: geregi dilnya capinda
gbzlemlenmektedir. Sirket stirdiirillebilir bOylime hedefleri gergevesinde ihtiyaglanm
karsilayabilir bir yap: gelistirip en glincel teknolojiye yatinm yaparak, liretim kapasitesini en tist
seviyeye tasimak, kurumsal kapasiteyi artirmak gerek enerji gerek regete bilesenlerinden
minimum sarfiyat ile minimum maliyeti saglamak, migterilere zamamnda teslimati
gerceklestirecek sekilde Qrlin ve operasyon kalitesini slirdlirmek, milgteri tarafindaki ana degeri
olugturmak amaglariyla kapasite artiimi, depolama, yeni firlinlerin Gretilecegi tesisler, Ur-Ge
faaliyetleri ve Slgek ekonomisinin sektSrdeki etkisi gtz Online alindifinda, aym kampiiste
minimum maliyetle operasyonu yiirlitmek igin otomasyonu artinp, ig¢iligi ve hatay: diistirecek
/E- : sirket i¢i ve paydaslan ile tim bilgi ySnetimini en yilksek diizeyde kayit ve otomasyon ile
saglanan analiz, raporlama ve uzaktan ydnetime elverigli hale getirecek dijital donlislim

S atinmlan gerceklestirilmektedir.

5
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Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla gerceklegen toplam yatirim harcamalarinin

lion agafidaki tabloda yer almaktadir.
Yapilan Yatim ey : i Genel | Tamamlanma
(TL) s 3022 2 Toplam Orani %
141 Oretim 98%
Hatlan 951.159.773 | 47.789.907 | 31.120.081 | 1.030.069.761
Konverting Uretim 75%
| Hattar 5454459 | 138.732.678 | 131.400.540 | 275.587.678
rgene Fabrika R ’ 0%
| Ges Cati Projesi 247816367 | 247.816.367 2
Erzurum Kagit
Uretim ve ) ) 0%
Konverting Tesisi 21.709.524 | 21.709.524
Yatuumy
Enerji Yatinmi 748,955 127.877 - 876.832 100
Bina ve Depo 100%
Yatinmian 2944383 | 5176200 | 3560288 |  11.680.872
Bayahane : - 100%
emizasyon 97.848.820 97.848.820 N
Cevre ve 79%
eali 1.858.858 49.893 |  2.000.265 3.909.016
Bilgi Teknolojiler] S
Yatinm 5029943 | 4.171.868 | 7.170.744 16.372.556 P
Demirbag, Tagit ve
Diger Yaunmlar 27827274 | 35081459 | 11.033.667 |  73.942399 100% Ozkaynak
Diger GES
Vi 3 Y AN I Y
Toplam 1,092.872466 | 231.129.882 | 4558201764 | 1.79.823.12 6330%

(%) 2021 ve 2022 yllarinda yapilan yatirim tutarlar: dncelikle igili yilarin satin alim giicine gore enflasyon
enedeklemesine tabi tutulmug daha sonra 31 Aralik 2023 alim glictl esasina gore ifade edilmistir.

(**) 2023 yrlinda yapilan harcamalar herhangi bir enflasyon endekslemesi yapiimadan harcamantn yapildigh
glindeki satin alim giictl esasina gore ifade edilmigtir.
Sirket kapasite artirici galigmalan kapsaminda 2015 yilinda bagladsf yeni konverting tesisini
2017 yilinda tamamlams olup 2018 yilinda biiyliyen pazar ve artan talebe karsilik, ulusal ve
uluslararas: piyasalardaki bilytime hedefi dogrultusunda yeni yatinim planlanin devreye almugtir.
Yurt i¢i ve yurt digindan sekttre 6zel aragtirma ve damgmanlik sirketleri ile galisilarak hazirlanan
fizibilite caligmalan sonucu farkh bir lokasyon yerine aym kampils igerisinde figincli kafit Gretim
hatt: olan TM3’{in yatinm karan alinmus ve yatitma baglanmugtir. Eg zamanh olarak TM4 hatti
da projelendirilerek Sirket’i bugiinkll konumuna tasiyan en dnemli yatnm adimlardan biri
attlmighr. 2020 y1h itibanyla iigtincti kagit tiretim hatti TM3 faaliyete gegmis ve kagit {tretiminde

brilt 205.000 ton/yil kapasiteye ulagilmigtir. Bu donemde etkili olan pandemi nedeniyle tiles
diinyada kigisel hijyenle ilgili hassasiyet artnug ve temizlik {irinlerine kars: talep yiiks it

TM3 yatriminin devreye alinmast ile gerek yurt ici gerek yurt disinda gergeklesen ekstfs tajebi

kargilanmas: saBlannmsg olup, fizibilitesi 2018 yilinda hazirlanarak onaylanmg olan

1 ulagilmgtir. Sirket’in diinyada sektSriinde %0,6 (BMA-TTO Amerikan Selilloz ve Kagit
sektortt Aragtrma & Danismanlik Sirketi tarafindan yaymlanan rapora gore 2023 yiinda dimyadaki
temizlik kagd: dretimi 40milyon ton civarinda olup Sirket'in 2023 yilt net diretim kapasitesi 243 bin ton
smasi bu yatinm sayesinde

4
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gergeklegmistir. TM4 yatwum ile birlikte TM1 ve TM2 hatlannda enerji azaltici yatinmlar
stir. 2021 ve 2023 yillan arasinda kagit tiretim hatlan i¢in toplamda 1.030.069.761 TL
yatinm harcamas: yapilmis olup, ilgili yatrimlann %98°i tamamlanarak devreye alinmustsr.

icket’in 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibartyla brilt ve net kagt tiretim kapasiteleri agagidaki

tabloda yer almaktadur.
Kagat Uretim Kapasitesi (ton) 2021 2022
riit Kapasite ; _

T™I 69.649 | 69.649
T™2 69.649 | 69.649
™3 65.872 | 65.872
TM4 -1 57151
Toplam Kapit Briit Kapasite.(ton) 205170 | 262321
NetKapasite '

T™I 64.130 | 62.963
T™M2 64.130 | 62.963
TM3 60.652 | 59.548
T™4 -] 51.664
Toplam Kajpt Net Kapasite {ton) 188.911 | 237138

Sirket stirekli aym faaliyeti yapmak {lzere yahnm yapmakta olup yakin zamanda tamamladif
kagit makinesi yahnimlanm en yeni teknoloji ile yaparken e§ zamanli olarak eski olan kajt
makinelerine de teknoloji giincellemeleri yapmaktadir. Kagit makineleri aym kalitede ve
6zellikte kagit liretimi yaparken makinalann geniglik ve iz farki bulunmaktadar.

Aynt zamanda 8lgek ekonomisinin sektdrdeki etkisi goz dniine alindifinda, aym kampiiste en

az maliyetle operasyonu ytriitmek igin otomasyonu artinp, iggilifi ve hatay: digfirecek

yatinmlar yapilmaktadir. Bu kapsamda robotlu paletieme sistemleri 2022 yilsonunda devreye

alnmigtir. Devam eden yatinmlar kapsaminda $irket’in markalt Grinlerdeki pazar payim ve

hizh titketimdeki ihracatini artirma hedefiyle yeni konverting tesisi 2022 yilinda faaliyete

gecmis ve toplam ilretilen bobin kagidin %40’imndan fazlast konverting tesisinde islenebilir

A duruma gelerek briit 109.000 ton/yillik teorik konverting kapasitesine ulagirken, 2023 yilinda
/" \uM yapilan yeni yaurmlar ile konverting brit kapasitesi 2023 yil sonunda 120.000 ton/yl
seviyesine ylikselmigtir. Tim bu yatinm stiregleri igerisinde modernizasyon kapsam

icin toplamda 275.587.678 TL yatinm harcamas: yapilmugtir.

6.2.2. ihragq1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinmn niteligi, tal
cografi dafnlim ve finansman gekli haklanda bilgi: 2 6 Nisan 2024

irket'in faaliyetleri temel olarak {iretim, satig, pazarlama ve UR-GE fa
olugmaktadir. Yatinmlar agirhkh olarak Sirket’in faaliyetlerinden yarattif kaynaklar ile finanse
edilmekte olup yatinmn bilyiikltgt ve finansman kaynaklarimn ilgili dsnemdeki maliyetleri de
g6z 6nlinde bulundurularak kismi oranda yabanci kaynak kullamm da finansman modelinde

dikkate alinmaktadir.

Sirket’in 2023 yihmn son geyreginde bagladifn ve igbu izahname tarihi itibanyla devam ettigi

ya bulunmalda olup ilgil} yatnmlara iligkin bilgiler _d/a Ozell Mgl aririv menky
S £ .A.S. ; DEGERLER A S,

Lrkyatinm. com.ir
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Ergene’deki modem fabrikaya ek olarak 2,96 milyar TL yatnm ile Erzurum’da
bolgenin ilk kagt dlretim ve afir sanayi tesisinin agilmasi i¢in yatwim caligmasina
baglanmugtir.

ESG planlan dogrultusunda 2022 yihnda $irket'in strddrillebilirlik stratejisi
doprultusunda yenilenebilir enerji yaturimlarina karar verilmig olup Ergene Fabrika’da
kurulacak GES (Gtines Enerji Santrali) ile kendi elektrik enerjisinin bir kismum
yenilenebilir kaynaklardan kullanilarak sera gazi emisyonunun (karbon ayak izinin)
azaltilmas) hedeflenmistir. Ilgili GES yatrummn ilk fazi 2024 yii Subat ayinda g
tamamlanarak devreye girmigtir.

Modemizasyon ve kapasite artigt hedefi dogrultusunda siparisi verilmis 2024 i
ceyreginde teslim edilmesi beklenen yeni konverting hatlan ile mevcut ve yeni
miisterilere daha fazla {iriin sunutmas: ve Gretim verimliligi hedeflenmektedir.

o Dijital dénlishm projeleri kapsaminda SAP yenilik¢i ek uygulamalar bagta o :
tizere Tiirkiye Satig Saha otomasyonu, Fabrika Online Bilgi Sistemi Projesi, Depo
Yonetimi yazhm gibi dijital yatinmlarina da devam etmektedir.

Yukanda sayilan yatnm planlan kapsaminda, S$irket’in izahname tarihi itibaryla
gerceklestirdigi toplam yatinm harcamasi 401.949.504 TL’dir. Bu tutann 223.812.341 TL’si
14,5MW'lik Ergene Fabrika GES yatirrmuna iligkin olup ilgili yatirnmin 12,5MW’lik kisom Subat
2024 dSneminde tamamlanarak elektrik {iretim faaliyetine baglamustir. Geri kalan 178.137.163
TL tutanindaki harcamalar yapilmakta olan yatirimlarda yer almakta olup, bu kapsamda
dnlimfizdeki - donemlerde tamamlanmas: hedeflenen yatinmlann %4,89°u tamamlanmig
durumdadur. figili yatinmlarin bir kismi 6zkaynak bir kismi ise uzun vadeli yabanci kaynak ile

finanse edilmektedir.
z:;:::lmaku Lokasyon Baglaina Yatirm.| 'Harcama | Tamamlanma Finansman
Yatwznlar : 'l’a_u:ihi Bédeli-TL) Tutarr-TL | Durumu (%) o Bek
Erzurum Kagut
Erzurum
Oretim ve Ozkaynak ve
Konverting Bollsegcez 2 27-04-23 | 2.958.040.610 | 93.597.202 3,16% Kredi
Tesisi Yatiumt
= Ergene Fabrika
Ges Cat Ergene2  |)).09-23 | 78.429.665 | 25.469.744 312,47% Ozkaynek ve
T OSB Kredi
Projesi(*)
g;’e“:m% e 2 039“?2% 70.539.840 | 53.128.404 75,32% Ozkaynak
\‘ — — s
tdame Yotrm | EBM2 | 15.0923 | 7.612.000 | 5.009.840
Cevre ve Is Ergene 2
Gvenligi 0SB 01-09-23 2.610.725 605.717
3 DigerGs | b, Anadolu | 31-10-23 | 527420478 [ 326,195
N‘ [ Toplam _ i i} 3.644.662.318 | 178.137.163
2023 yuinda yapslan harcamalar herhangi bir enflasyon endekslemesi yapmadan harc

elektrik dreti liyeti, !f . |
tiretim faaliyetine baglamistir 7 6 Nisan 2024
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satn alum gicit esasina gore ifade edilmigtir. St
(*)Ergene GES yatriminin 223.812.341 TL tutarindaki 12, 5MW 'hik kism: Subat 2024 doneminde tamamlanarak,
LI
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fhragemin ySnetim orgam tarafindan gelecege ydnelik 3nemli yahrimlar haklanda
P7 ihrageryr baglayiar olarak abnan kararlar, yapilan stizlesmeler ve difer girigimler
haklanda bilgi:
=) ~Sirket'in 2023 son ¢eyrekte yatrim harcamalarina bagladifa ve 2024 — 2028 yillan arasinda
¥ tamamlanmas planlanan toplam yatinm tutanmn 127.062.085 ABD Dolar: olaca tng8ritlmily

olup ilgili d6nemler itibanyla yapilacak yatinm harcamalan asagidaki tabloda yer almaktadr.

20237028
Yatinmiar 3 2024 2025 2026 027 2028 | Yillan Aran
T
Ergene-
Fabrika g25047 | 4949473 | 102m2420| 4700000| 2700000 | 2700000 | 26156949
Yatirunian
Erzurum-
Fabrika etises | 997849 |  10ssasiz]|  aomvazas | 2700000 2700000 [  67.768.
Yatinmian
Yenilenebilic
Enes gamseo | 2602161 | 1690866 |  5.148.000 " .| 33t
| Yatmimian i
B’I?I?ﬂan osnasio | 17830043 | 3mo7sssr|  sovazaes | savemc0 | s4eq000 | 127062088
'29:;% amisnams | ssoeniss | iaboseseis | 2103ssesel | 260500748 | Wramsi6 | S094313814

(*) 2023 yrlinda yapilan ddemelerin TL
olup, 2024-2028 yllar: arasinda gergeklesecek olan harcamalar

karsilig: Odemelerin gergeklestigi tarihlerdeki TL tutarlarin ifade etmekte
on TL karsihih AkYatirum Menkul Degerler A.§.

ve Akbank T.A.S. Ekonomik Aragtirmalar tarafindan dngorilen kur projeksiyonlarina gore ifade edilmigtir.

Sirket’in 2023 yiliun son geyreginde yatinm harcamalanna bagladig: ve 2024 - 2028 yillan
arasinda tamamlamay: hedefledigi yahnmlarninin lokasyon ve yahnm smifi kapsamindaki detay1

\I
.

Y2

asagadaki tabloda verilmistis.
5 e, : Toplam | Toplam TL
Lokasyen Yatim Sinif tthal / yer ABD Dolart | Karalil
Ergene- Fabrika Akill Depo Yatrum:_ Yerli Alm 7.247.143 | _278.205.997 |
| Ergene- Fabrika_ Yeni Uretim Hatlan Ithal Alum 2.814435 | 93.222.444
- Ergene- Fabrika Yeni Oretim Hatlan Yerli Al 2,700,000 | 104.696.192 |
Ergene- Fabrika mmml: ithal/ Yerli Alm | 9395371 414.817.920
Ergene- Febrike® | Dijital Dontstm Yatinmlan | Yerli Alm 4000000 | 172.373.690
y Erzurum- Fabrika Fabrika Binast & Depolar Yerli Alm 25.471.381 | 1.016.023.250 |
[ Erzurum- Fabrika Yeni Oretim Hatlan Ithal Alun 35.994.000 | 1.564.741.637 |
Erzurum- Fabrika Yeni Oretim Hatlan Yerli Alim 4472849 | 164.496.891
Erzurum- Fabrika Tegitlar Yerli Alm 1.110.000 | _ 43.695.928 |
Ermuum- Fabrika Bilgi Sistemleri Yatum Yerli Alm 720500 | 26.534.832
Erzurum- Fabrika Yenilenebilir Enerji Yerli Alim 000 | 417.352.043
Ergene- Fabrika Yenilencbilir Enerji Yerli Ahm st 9.840. 299.386.863
Dou Anadolu Balgesi | Yenilenebilir Enerji Yerli Alm [/~ > 498.766.127
(g LY ml v
Toplam yatinm plam (g temel kapsamda simflandinim oly @g p iligkin
detaylara agagida yer verilmigtir. Tarz "
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Erzurum Fabrika Yatinmlan: 2023 yilinda Yonetim Kurulu karan ile Erzurum’da yeni %
fabrika yatirim karan almmugtir. Bu kapsamda Temmuz 2023°de ilgili yahnma iligkin tegvik
esi alinmig, tesvik kapsamnda Erzurum Merkez 2 OSB’de 144 bin m2’lik arsa tahsisi
yapimis ve yatnm projelendirmesine baglanmugtr. Bu yatnm kapsaminda alinan
2.680.799.656 TL’lik yatinm tegvik belgesine bulunmakta olup 6. bblge tegviklerinden
faydalanilacaktir. Erzurum fabrika igin dngoriilen toplam yatunm harcamasimn 67.768.730
B Dolari olmas: planlanmakta olup 2023 yihmn ikinci yansinda alt yap: ve hafriyat
iglemlerine iliskin harcamalara baglanmugtir. Bu kapsamda 2023 y1h iginde toplamda 611.114 o
ABD Dolan harcama gergeklesmistir. Erzurum’da fazlar halinde ilerleyecek fabrika yatinm ile :
u Anadolu ve Karadeniz blgesinin temiziik kagidi alanin faaliyet gosteren ilk afir sanayi
tesisinin kurulmas: planlanmigtir. Proje kapsamunda bbigesel etkilesim ile bolgenin sosyal
dokusuna pozitif etki, nitelikli personel istihdams sayesinde ise bolgenin kalkinmasina katk:
saplanmasi hedeflenmektedir. Iki faz halinde yiiriitillecek olan yatinm programimn birinci
fazim olugturan konverting Uretim tesisinin yatinm déneminin 2024-2025 yillan aras: olacagt
5ngbrilmily olup 2025 yiluun ilk yansinda konverting iiretim tesislerinde firetimin baglanmas
planlanmaktadir. Erzurum fabrikasinda iiretim yapacak konverting hatlarimn Snemli bir kaso
hali hazirda Sirket’in Ergene fabrikasindan sevk edilmek tizere hazir bulundurulmaktadur.
Yatirimun ikinci fazim olusturan beginci kagit liretim hath TM5’in yatinmi doneminin 2024-
2026 yillan arasi olacaf ongdrllmils olup 2027 yimn baginda devreye girmesi
planlanmaktadir. 2027 yili basinda besinci kagit tiretim hattt TM5'in devreye girmesi ile elde
edilen hammaddenin (selilloz, geri déniistim kafiadi) burada islenerek kafida donligmesi
hedeflenmistir. TM5 kagiit Giretim hatts kapasitesinin briit 35.000 ton/yil (net 30.000 ton/y1l)
olmas: planlanmakia olup Erzurum kaft Giretim hatti yatnmumn tamamlanmas: ile birlikte
Sitket kagit {iretim kapasitesinin briit 271.042 ton/yildan brait 306.000 ton/yila gikmasi ve
kapasite kullamim oramin da bu dofrultuda Snemli derecede yiikselmesini hedeflemektedir.
Erzurum Fabrikas yatinmi kapsaminda ham selillozdan retimin yam sira geri dniigiimld kagt
{iretimine iliskin yatinm hedefi bulunmaktadir. 2027 yalinda TMS kafiit Qiretim tesisinin devreye
girmesi ile, geri ddnilgimli kagit ve ham seliloz harmanlanarak kullamlacaktir. Geri
d6niismlil kagit maliyetinin ham seliloz maliyetine gore daha ucuz olmas: sebebiyle, Erzurum
- Fabrikasi’nda maliyet avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Fazlar halinde tamamlanacak
olan yatinm ile toplamda 300 kisilik ek istihdam Sngorilmilgtir. Yapilacak yahnm ile Sirket;
tiketim bolgesinde firetim yaparak lojistik avantajiyla rekabetgiliginin artmasina katk
saglarken aym zamanda bblgedeki biyimeyi de desteklemeyi hedeflemektedir. Oretilgpfiififerss,
ile nce bolgenin kaft ihtiyac: karsilanacak ve Gfircistan, Azerbaycan, Irak basta gffaak svers
birgok tilkeye ihrag edilecektir. Erzurum Fabrikasi’ndan diger Asya ilkelering i
yapiimasi planlanmaktadur. 2 8 Misan 2024

Ergene Fabrika Yatirrmlar: Ergene fabrika yatinm programn kapsaminda 2024 -
arasinda yaklagik 26.156.949 ABD Dolan harcama yapilmasi \\_f‘-
3 yatnmlar Snemli bir kismu konverting hatlarindaki kapasite artip kaynakh olfipmyen
endistriyel hatlar ile modernizasyon ve otomasyon hedeflenerek firetim verimlilifinde artg,
bit giderlerde ise tasarruf Sngdrllmilstir. Bu kapsamda Ergene fabrikada yapilacak yatirim
harcamalan dért temel grup altinda ssmflandinlmugtir.

o Akilli Depo Yatinmi: Sirket'in ¢ok gesitli cografya ve tilrlere ayngan musterilerine,
kendi markah veya miisteri markalariyla tirtin tedarigini kesintisiz ve tek merkezden
sevk ederek miigteri memnuniyeti yaratabilmesinde, makine parkurunun gesitliligi
kadar 8lgekli depo kapasitesine sahip olabilmesi de dnemli bir katki sunmaktadsr.
Donemsel olarak degigebilen kapasite doluluk orammin yam sira uzak cofirafyalarda
dahil olmak iizere farkh tatil ve sezonluk talepleri yering getirebilmenin 8n garts hizh

«, tiketim Griinlerinde uygun bir depoya $ahip olmaktir, 5} ket, tek cat1 aitinda toplanmmg,
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yazihmla destekli ve mevcut duruma gére daha az sayida personel ile verimliligi k
artirtlmig bir depo tasanm tizerinde galigmaktadir. “Alkalls Depo™ konseptinde, Giritnler

iretimden depoya otomatik olarak konveydrler veya insansiz tajima araglan ile

paletlerin {izerindeki drlin sayismun, aguhfiun ve kalitesinin kontroliiniin
saflanmasimn ardindan teslim edilecektir. Bunun yan: sira depo igerisinde galhisacak
operatdrlere Urlinlerin nereye yerlestirileceii ve nereden alinacaf: Sirket’'e Bzel
geligtirilecek yazilim, algoritma ve ekipmanlar sayesinde en verimli bigimde
gosterilecektir. Operatorler, satig tahminleri ve alinmsg sipariglerin dnceden yazhma
yiiklenmesi sayesinde, en az hareketle enerji harcayarak (rlinleri rampada ilgili
tastyicalar ile bulugturacaktir. Ayrica yogun operatdr emegine gerek birakmaks
paletli sevk edilecek triinler, kendiliginden rafa yerlestirilebilecek veya rampada hazir
edilebilecektir. Akilh deponun bir bagka o6zelligi de stoklann lokasyonl
kalitesinin ve yogunlufunun canh olarak sistemde g&rillebilmesini saglamaktir. Akalh
depo yatirim igin ngoriilen harcama tutan 7,3 milyon ADB Dolan olup, 2025 yihnda
yatinun tamamlanarak devreye alinmas: hedeflenmektedir.

Yeni Uretim Hatlan Yatinmi: Sirket Ergene fabrikadaki yeni {iretim hatlart yatwimm igin
toplamda 5,5 milyon ABD Dolan harcama 8ng6rmiistiir. Bu kapsamda yeni rulolu ve
kath Gretim hatlanmn satin alinmasi planlanmakta olup rulolu drfin kapasitesinin
artinlmasimn yan: sira farkl: pazarlarda talep edilen firiinlerin firetilebilmesi, yeni
endiistriyel katlamah (riin hatlanndaki otomasyon seviyesinin ve firetim verimliliginin
artinlmas: hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak, otomatik paletleme, stregleme ve
kolileme gibi stireglerinde yeni yapilacak yatinmlar ile iiretim verimlilifi ve sabit
giderlerde tasarruf edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda yapilacak yeni yahrimlann
1,3 milyon ABD Dolan igin stzlesme yapilmug ve siparig verilmis olup geri kalan
yatinmlara iligkin tedarik¢i gdriismeleri devam etmektedir. Bu kapsamda devreye
girecek yeni hatlarin bir bSliimtiniin 2024 yilimn ikinci yansinda kalan kismimn ise
2025 yili basinda devreye girmesi hedeflenmektedir.

i n/Yenileme v i 1_Yatinmlar: Sirket yeni yatmmlarn
disginda mevcut tiiretim batlaninda modernizayson ve kapasite artinci yatiimlar
planlamig olup 2024-2028 yillan aras: toplamda 9,4 milyon ABD Dolan tutarinda
yatiim harcamas: Sngdrmektedir. Bu yatinm grubunda, mevcut makine ve teghizatlarda
{iretim verimlilifi artiic1 yenileme, enerji tesisinde ve kaynaklannda, gevre ve is
givenligi alanlannda, kalite, verimlilik arinci yatinmlar yer almaktadir. /;

vizyonu kapsaminda su tasarrufu ve karbon emisyon dilslirecek yat
almaktadar, -
Dijital Donilsim Yatirymlan: Uretim hatlan ve kapasite/veg'ugﬂ@ﬂg lzag'gnc )
ek olarak hem merkez ofis hem fabrika firetim stire¢lerinde iyilegtirmeyi Rede :
dijital doniigilm projeleri yatinm programuna dahil edilmig olup daha hizl, giikgg] °
otomatik analizlerin alinabilecegi, Sirket bilylimesinin &nilinii agabilecek, ¢o
lokasyonlu ve fretim altyapisimun desteklenecegi bir platforma ulagilmas:
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 yillar arasinda toplamda 4 milyon ABD
Dolan tutarinda yatinm yapilmast Sngdriilmektedir

Yentilenebilir Enerji Yatirnmlan: Sirket ¢cevreye ve faaliyet alam kapsaminda uymas: gereken

cevresel faktSre uygun olarak iiretim faaliyetlerini gergeklestirmekte olup siirddrtilebilirlik
kapsamunda devamh olarak yeni yatinmlar ya bllylimeyi/ftedeflemektedir. Bu kapsamda
L
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hidroelektrik santralleri olmak {izere yenilenebilir enerji alamndaki tlim alternatifleri

degerlendirdigi bir vizyon ile fizibilite calismalanni yiiriitmektedir. Bu kapsamda i§ bu izahname
o tarihi itibaniyla fizibilitesi tamamlanmy ¢ farkh lokasyonda toplamda 33 milyon ABD Dolan

tutarinda yenilebilir enerji yatrimi &ngOrillmigtir. Ergene Fabrika’da 2023 yih igerisinde

baglayan toplam yatinm tutar1 9,84 milyon ABD Dolan olan 14,5 MW'lik ¢at1 GES yatirumu igin
- 2023 yihnda 8,5 milyon ABD Dolan harcama gergeklestirilmis olup $ubat 2024 tarihi itibangla

12,5 MW'lik kismi devreye alinarak Gretime baglanmgtir. Mevcut yatinm planlan kapsaminda
Erzurum Fabrikada iki faz halinde tamamlanarak 2025 ve 2026 yillannda devreye girmesi
hedeflenen toplamda 18 MW’Lik GES yatinm planlanmakta olup toplam yatinmin 10,3 milyo
ABD Dolan olmas: dngdrillmektedir. Mevcut fizibilite cahsmalan kapsaminda toplamda 13
milyon ABD Dolan tutarinda 17,5 MW’lik dgiinctl bir GES yatinmimn ise Dogu Anadolu
bolgesinde arazi Uzerine kurulacak gekilde yapilmas: planlanmaktadir. Sirket halihazirda almig
oldugu ¢agn mektuplanna ek olarak, gdrilsmelerine devam ettidi farkl: yenilenebilir enerji
yatinmiari da bulunmaktadir. $irket, mevcut yenilenebilir enerji yatinmlan kapsaminda toplamda
50 MW’lik bir elektrik tretimini hedeflemekte olup tamamim 6ztiiketim igin kullanacaktir. Bu
kapsamda, kendi elektrik enerjisi ihtiyacinn %25°’lik kismumn yenilenebilir kaynaklardan
kargilayarak maliyet diisirmeyi ve sera gaz emisyonunu (karbon ayak izini) azaltmay:
hedeflemektedir.
6.2.4. Ihrageiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullart haklanda bilgi:
Yatirnm Tegvik Belgeleri;
Sirket’in yatnm tegvik belgeleri kapsaminda yaptift yatinm harcamalan ile ilgili olarak
yararlandifh ve yararlanacaf vergi avantajlan mevcuttur. $irket’in yatinimlarda kullanmak tizere

Tekirdag Ergene ve Erzurum lokasyonlaninda tamamlanma vizesi yapilmamu§ dort adet,
yapilmig ve yatinm katk: tutan devam eden bir adet olmak fizere toplam beg adet tesvik belgesi

bulunmaktadur. 26 Misan 2024
N : ; i ; v Glinky
: Konvertin t Tekstil Kafnt fints
Tests L ; “ou Enegjisi
YTB No /121654 GI138679° 517820 536528 562938
Erzurum
Ergenc 2 0SB Ergenc20SB | Ergenc2 0SB erkez 2 OSB Ergene 2 0SB
N Bolge (1.B0lge**) (1Bolge**) | (1.Baiger*) | M {sgmg“j L4
Tevsi/ ; . Komple Yeni
Yatinm Tord Ea Tevsi | Modemizasyon Yatrm
Yatirim Baslama Tarihi 16-11-15 27-06-18 03-12-20 30-05-23
Yatinm Bitis Tarihi 16-11-18 27-06-2021%** 02-06-25 30-05-26
Yerli Makine Techizat (TL) 10.923.053 86.136.837 4.198.600 394.764.482 |
Techizat 16.766.392 392.834.715 34.791.785 5995.302.919
[ A Arest (L) P - - 8.173.786
BT [ngast (TL) 10.000.000 27.676.430 - | 1.091.374.000
Difger Yatinm (TL) 2,310.555 31.566.287 955.000 191.184.469 -
—~  Toplam (TL) 40:000.000 | 738214.260+%++ | 39945385 | 2.680.799:656 | _250.121.103

(*) Sirket'in, 9 Agustos 2018 tarih ve A-138679 no.lu Yatrim Tesvik Belgesi (YTB) mevcuttur. (Merkez adres
ikliginden sonra belgenin tarih ve numarasi, 30 Nisan 2019 _ B-138679 ol, revize edilmis yatirim
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P Yardimlar: Hakknda Kararda Degisikiik Yapiimasina Dair 323 sayit Karar'in 2. Maddesinde; *'Bu maddenin

£**) OSB'ler alt bolge tegvikinden yararlandigs igin Ergene 2 OSB 2. Bolge, Erzurum Merkez 2 OSB 6. Boige

tegviklerinden yararlanmakiadr.

(***) Giincel Yatirim Tegvik Belgesi tizerinde baslangi tarihi 27.06.2018, bitis tarihi ise 27 Haziran 2021
wmakla birlikte; 9 Kasum 2018 tarik ve 30590 sayrls Resmi Gazete'de yayimlanan Yatiimlarda Deviet

A

yirarlage girdigi tarihten dnce dizenlenmis ve ek sire almamiy tegvik belgelerinin stresi 24 éncit maddenin ikinci
Sikras: kukimleri gergevesinde herhangi bir islem yapilmaksizin tegvik belgesinde kayith bulunan stirenin yarist
adar wzatiimig saylr’’ hikmi cergevesinde, belgede kayilh yatrim siiresi otomatik olarak watilmig
sayddigindan firma adina diizenlenen belge dizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin belge sitresi, 27 Aral
2022 tarihine kadar, 4191 saydr Cumhurbagkanhg: Karan geregince de 03.10.2022 tarih 4072276 sayili miracaat
ile belgenin yatirim stiresi 27.12.2024 tarihine kadar uzatimustir.
(****) Sirket devam eden yatinmlarina ilave karart almis olmakla belgede yazili olan 582.950.000 TL toplam
yatrim tutart, yeni belgede 738.214.269-TL olarak revize edilmitir.

i@%

li%

Sirket kagit retimi igin olan G/138679 Yaurm Tesvik Belgesine istinaden; %60 vergi
indirimi, %25 yatinma katk: tutan kadar Kurumlar Vergisi indirimi, KDV istisnasi, sigorta
primi igveren hissesi destefi ve gimrik vergisi muafiyeti gibi destek unsurlanindan
faydalanabilmektedir. (2017/9917 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile 2017 yih yatinim
barcamalan igin vergi indirimi oram %100’e, yatinma katk: tutan %40°a gikanlmistir ve 7061
sayth Kanun htikimleriyle 2018 y1l harcamalarim kapsayacak sekilde uzatlmigtir. 18.01 2019
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7161 sayili “Vergi Kanunlan jle Bazi Kapun ve Kanun
Htkmilnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”la 2017 ve 2018 yillan
harcamalan i¢in gegerli olan yatinma katk oranlanmn ve kurumlar vergisi indirim oraninin
2019 y1h yatirim harcamalarinda da kullamimasina olanak saglanmgtir. Son olarak 29.12.2019
tarih ve 1950 sayili Cumhurbagkanligs Karan ile 01.01.2020-31.12.2022 tarihleri arasinda YTB
kapsaminda gergeklestirilecek harcamalar iginde aym gekilde vergi indirimi oram %100,
yatirima katk: tutar1 %40 olarak uygulanacaktir).

Sitket devam eden yatnmlarina ilave karan almg buna bagli olarak G/138679 nolu YTB’nin
tutaninda degisiklige gidilmistir. Belgede yazili olan 582.950.000 TL toplam yatinm tutar, yeni
belgede 738.214.269 TL olmugtur. YTB kapsaminda 2022 sonu itibaryla Kurumlar Vergisi
ine konu 543.854.907 TL harcama yapilmg ve faturalan kayit altna alinmugtir.
Harcamalann 502.023.210- TL's1 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillaninda, 41.831.697 TL’s1 da
2022°de yapilmustir, Bu harcamalann Yatinma Katk: Tutan 217.541.963 TL’dir. $irket, YTB
kapsamunda 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillannda toplam 88.043.047 TL, 2022 yilinda

29.498.915 TL (YKT) Yatnma Katk Tutar’indan yararlanmigtir. Sonraki yillara devreden
YKT kalmamigtir. 2023-Aralik ay: itibaniyla belge kapsaminda 106.532.902 TL harcama
yapilmugtir, Bu harcamalann Yatinma Katki Tutan 26.633.225 TL olup 25. 572 422 TL’si 2023

650.3 B?.SlO-'I'L olmugtur.
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Sirket, faaliyet gsterdigi diger is alans olan tekstil (iplik boyama) i¢in 09.12.2020 tarih ve /\P

§17820 no.lu Yatinm Tegvik Belgesini almigtir. Belge kapsaninda 2020 ytlinda herhangi bir

harcama yapilmamugtir. 2021 yilinda, Kurumlar Vergisi indirimine konu 32.178.704 TL

/harcama yapilmig ve faturalan kayit altina ahnmigtir. Yapilan bu harcamalann Yatinma Katla

Pomn 12.871.481 TL'dir. Tekstil i alam i¢in ortaya ¢ikan bu katk: tutanndan 2021 Kurumlar

Vergisi indiriminde 521.863 TL kullamlmigtir. Kalan 12.349.618 TL Yatinma Katka Tutari
sonraki yillara devretmigtir. Ilgili belgeden 2022 yilinda ise 4.384.765 TL kullanilmg olup,

~7.066.853 TL 2023 yilina devretmigtir. 2023 yilinda ise 3.005.129 TL kullamlmigtir. Bu

belgeden 2024 yilina 4.961.724 TL Yatnma Katki Tutan devretmistir. Belge kapama iglemleri

tamamlandiktan sonra bu rakam yeniden degerleme oram dikkate alinarak deferlemeye tabii

tutulacaktur.

Sirket’in 31 Ekim 2017 tarih ve B-121654 numaral tesvik belgesi (15 Kasim 2018 tarihi
“tamamlama vizesi” iglemleri bitmig ve kapatilmug olup) dnceki YKT den 2022 yilina devreden
Yatirima Katki Tutan 4.823.168 TL’dir. Bu rakam 2021 (YD) Yeniden Degerleme oraniyla
degerlemeye tabi tutularak endekslenmis ve 2022 yilina 6.235.628 TL olarak devretmistir. 2022
yih (YD) Yeniden Degerleme oraniyla degerlemeye tabi tutulan bu rakamin 35.792.228 TL’si
2022 yih Kurumlar Vergisine mahsuben kullanilmigtir. Kalan 2.700.697 TL Yatnma Katka
Tutan sonraki yillara devretmistir. Bu rakam 2023 YDO ile endekslemeye tabi tutulmug ve
kullamlabilecek tutar 8.721.362 TL olmustur. 2023 yilinda ise 4.775.293 TL kullamlmigtir. Bu
belgeden 2024 yilina 3.946.069 TL Yatirima Katki Tutan devretmistir.

Sirket, Erzurum bblgesinde yapacag1 yeni yatnmia ilgili 30.05.2023 tarih 65076 sayih bagvuru
ile yatirim tegvik belgesi alim igin bagvuru yapmus 28.07.2023 tarihinde 556528 numarali
tesvik belgesini almigtir. 5.bolgede yer alan yatim organize sanayi bolgesi icerisinde
yapilacagindan 6.bdlge tesviklerinden yararlamlacaktir. Bu kapsamda %90 vergi indirimi, %50
yatirima katk tutan kadar Kurumlar Vergisi indirimi, KDV istisnasi, sigorta primi igveren
hissesi destegi ve gimrik vergisi muafiyeti gibi destek unsurlarindan faydalanabilecek olup
Erzurum fabrika yatinmlan kapsaminda alinan tesvik belgesine konu tutar 2.680.799.656-
TL'dir. 2023 yilinda, Kurumlar Vergisi indirimine konu 16.071.588-TL harcama yapilmus ve
faturalan kayit altna ahnmigtir. Yapilan bu harcamalarnin Yatnma Katki Tutan 7.071.499
TL’dir. Bu katk: tutannmin 2023 Kurumlar Vergisi indiriminde tamam kullanilmigtir,

Sirket’in Ergene 2 OSB bélgesinde yer alan iiretim tesislerinde yararlanmak iizere Géines Enerji
Santrali (GES) yatinmu karan almus ve yapacaZ yeni yatiim igin 28.12.2023 tarihli 562958
numarah belgeyi alnugtir. 1.bblgede yer alan GES yatinm igin 4.bolge tegviklerinden
yararlamlacaktir, Bu kapsamda %70 Kurumlar Vergisi indirimi ve %30 yatinma katk: tutari,
KDV istisnasi destek unsurlarindan faydalanabilecektir. Belgede yer alan sabit yatinm tutar
250.121.103 TL olup belgenin stiresi 11.12.2026°dir. 2023 y1h itibanyla belgg Josp¥amands
242.609.306 TL harcama yapilmig olup, bu harcama karsihginda olugan S§:2]

N yatinma katk: tutanmn tamamindan 2023 yihnda yararlamlmigtir. 2024
yapilip devreden YKT bulunmamaktadur.

26 Nisan 2024
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Sosyal Giivenlik Kurumu Tegvikleri
Sirket asagidaki gesitli kanunlar kapsaminda saglanug oldugu haklara istinaden 2021, 2022 ve

2023 yillan itibanyla toplamda 47.250.473 TL tesvik indiriminden faydalanmmstir.

 Uygulanan Tegvik Tegvik Agjkiama 2021 2022 2023
5510 %S’ lik indirim 4442766 | 8.406.185 | 15.429.344
857 Engelli Tegvik Indirimi 55.728 114.278 339.313
6661 Asgari Qcret Destegi 276.413 110.999 303.812
6111 Geng ve Kadun iggilerin istthdam: 200.966 242.574 753.830-
17103 {malat ve Biligim Sektdrll Tegvik 1.603.183 | 2.854.599 -
15510 EYT Tegvik - -1 17683
16322 Geligtirme Tegvik-Yatnm Tesvigi 620.386 1.012.480 | 2.038.096
3294 03294-Sosyal destek alan yoksul - . 1.248
Mesleki Egitim Merkezi Devlet Destefi - -| 6675874
Genel Toplaim (TL) 1199442 | 12940715 | 27.309.916
5510 Savih isveren Hissesi Tesviki:

Isveren primi fizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, igsizlikle micadele etmek ve kayit diga
istihdamin &nline gegilmesi amaciyla dizenlenen SGK tegvikleri igveren igin 6nemli bir yer
tutmaktadir. fhrage1 bu kapsamda 5510 sayih kanun uyannca SGK prim tegvikinden

faydalanmaktadir.

5510 sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saflik Sigortas: Kanunun 4.Maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilan gahighran dzel sektSr igverenlerinin, malullik, yaghlik ve 6lém
sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin bes puanhk kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanhi tarafindan kargilanmaktadir. Igveren hissesine ait primlerin Hazinece
kargilanabilmesi icin, isverenlerin ¢alistirdiklan sigortahilarla ilgili olarak bu kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal silresi igerisinde Sosyal Gtivenlik Kurumuna vermeleri,
sigortalilarin tamamuna ait sigorta primlerinin sigortah hissesine isabet eden tutan ile Hazinece
kargilanmayan igveren hissesine ait tutann yasal sliresince Sdemeleri, Sosyal Givenlik
Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin geclkme cezasi ve gecikme zammi borcu

%40 ve fizeri engelli bulunan her bir engelli iin asgari iicret diizeyindeki sosyal gﬁv S

- +.'i

jgveren paylanmin tamam: Hazine tarafindan karyilanmaktadir. Sirket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmg olup 2021, 2022 ve 2023 yillarinda toplamda 509.319 TL fayda elde

etmigtir.
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o<l Gazetede 14.01.2016 tarihinde yayinlanarak ylrirlage giren 6661 sayih” Asgari Ucret
Destek Kanunu” devletin igverenleri tegvik amaciyla gikardif ve istihdams desteklemeyi hedef

2016 yilinda yiiriirlage giren Asgari Ucret Destek Kanunu, her yil yilbag: itibanyla zel sektor
kamu sektdritnde galiganlara, enflasyon oraninda maas zammini Sngdrmektedir. Bu sekilde

Ozel sektor igverenlerine, 01.03.2011-31.12.2022 tarihleri arasinda ise aldiklan sigortalilar icir

¥
b o

sigorta primine esas kazanci {izerinden hesaplanan sigorta primi igveren payimmn tamaminin
lgsizlik Sigortas: Fonundan karsilanmasna imkan saglanmigtir. Sirket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmig olup 2021, 2022 ve 2023 yillannda toplamda 1.197.370 TL fayda elde

etmigtir.
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01.01.2018 ila 31.12.2022 tarihleri arasinda ige alinan ve kapsama giren sigortalilar icin; imalat

veya 2018/11969 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen bilisim sektSriinde faaliyet
gbsteren i yerleri igin (17103); brit asgari (lcreti gegmemek {izere prime esas kazang Gizerinden
hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamanu, dier sektbrlerde faaliyet gsteren
is yerleri igin (27103); prime esas kazang alt sinin {izerinden hesaplanan sigortah ve igveren
hissesi primlerinin tamam fgsizlik Sigortass Fonu tarafindan kargilanacaktir. Sirket bu
kapsamdaki tegviklerden yararlanmug olup 2021, 2022 ve 2023 yillannda toplamda 4.457.782

TL fayda elde etmigtir.
15510 Evt Yasan -SGDP Tesviki

Emeklilikte yasa takilanlarla ilgili ylirittilen yasa ¢aligmas: sonucunda 7438 Sosyal Sigortalar

e Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 Sayih Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiirlirloge girmis olup. EYT yasasi ile yaghhk veya emekli aylifh talebinde bulunarak isten

ayrihg bildirgesi verilen sigortalilarin igten ayrtlis tarihini takip eden 30 glin igerisi
gahgilan 0Bzel sektdr igyerinde sosyal glivenlik destek primine tabj 4

- CEr S
M

baslamalart halinde sosyal gilvenlik destek primi igveren hissesine bes ol

yapilmaktadir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmus olup 01.04.20

taribleri arasindaki dénemde 1.768.399 TL fayda elde etmigtir.
16322 Yatium Belgesi Tesviki

SGK tesvikleri arasinda 16322/25510 Yatinm Belgesi Tegviki igin: Bolgesel Tegvik,

2b Misan 2024

Tegvik veya Taginma Tegviki Belgesi almug iletmeler yararlanabilir. Yatrim yapilan b8ige iin
2-10 y1l aras: prim destegi alinabilir. $irket bu kapsamdaki tesviklejden yararlanmig olup 2021,
2022 ve 2023 yillarinda toplamda 3.670.962 TL fayda elde etmistir.
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3294 sayih Kanun’un Ek S. Maddesi ve 2018/8 Sayih Genelge uyaninca uygulanan bu SOK
tegviki, Sosyal Yardim Alanlann istihdarm Halinde Uygulanan Tegviktir. 26.04.2016 tarihinde k
layan bu tegvik hala devam etmektedir. Prime esas kazang alt siur Uzerinden hesaplanan
sigorta primi igveren hissesinin tamam Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: tarafindan .
kargtlanacaktir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmug olup 2023 yilinda 1.248 TL
elde etmigtir.

Mesleki Egitim Merkezi Deviet Destesi
Ustalik Telafi Programn UTP Mesem tegviki kapsanunda, programa katilan isveren personel
basina aylik net asgari ficretin yans: destek verilmektedir. Igveren hesabina yatinimaktadir.

Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmis olup ve 03.04.2023-31.08.2023 tarihleri
arasindaki dénemde 6.675.874 TL fayda elde etmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana tiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihrage faaliyetleri haklanda bilgi:

Genel Balag
2006 yilinda kurulmug olan Lila Kagit, Tekirdag Ergene ilge simrlan igerisindeki Ergene 2
OSB’deki firetim tesisinde, kagt ve konverting temizlik kafidy (Sirket’e ait ve tescilli 6z
markalar ile Sirket miisterilerine ait ve tescilli dzel markalar) iretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Kagnf iiretim faaliyetlerinin diger tekstil faaliyetlerinin gergeklestigi
firetim lokasyonunda kurulmasimn temel sebepleri, enerji, su, is gilcll ve lojistik imkanlarina
erisim kaynakhdir. Yillar icerisinde tekstil faaliyetinin kilglilmesi neticesinde; 2005 yilinda
dnce Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan Lila Tekstil Boya Sanayi
ve Ticaret A.S.’yi birlesme yoluyla devir almy 2007 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Marmara Elektrik Oretim A.$. birlesme yoluyla devir almg
o ve son olarak 2017 yihnda Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim A.§.
2006 yilinda kurulan Lila Kafiit Sanayi ve Ticaret A.S."yi birlesme yoluyla devir alarak ticaret
finvam Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis olup bbylece girketler
birlestiriimig ve ana faaliyet konusu olan kagit sektdriine donfisim gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, Sirket’in ana faaliyet alam kaft Gretimi ve temizlik kagid: alaninda konverting

tirtinleri olup aym zamanda enerji ve tekstil alaninda da faaliyetlerini sﬂrdw%lcstaend'
}

Kagit ve konverting faaliyetleri haricinde kalan faaliyetler diger faahyetler ids

kagidi pazanndaki ihtiyaglanim kargilamek amaciyla %100 Tirk sermayeli olara i
urulmus olup Sirket millkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m* ala

{iretim tesisiyle kagit sektdriin(in global oyunculanndan biri konumundadur. :

Sirket tesislerinde tamamen endstriyel ormanlardan elde edilen sertifikali selﬂlozla Tredih

tha karbon salimum, su ve
. Kagit ve enerji tiretimi
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atistiirilmesi ile sonuglanmaktadar.
2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla Sirket'in toplam tretim kapasitesi (briit ve net) ile birlikte

"\ ilgili dbnemlerdeki firetim tonajlan agagidaki tabloda yer almaktadar.

retim Kapasitesi (Ton) 2021 2022 (2) 2023
Kapasite (Brat) (1) 205.170 262331 271,042
| Kapasite (Net) 188.911 237.138 243.784
Filli Uretim Kagt (Ton) 159,846 206.906 198.036

Bobin (3) 112.393 148.383 142.101
Konverting (4) 47.453 58.523 55.935
Kapasite Kullaum Orani 85% 87% 81%

(1)Yukarida belirtilen kapasiteler briit olarak teorik kapasiteyi ifade etmekte olup, ttim hatlar 365 gin 3 vardiva
kesintisiz diretim esasiyla, ideal firin miksine gore calisacak sekilde ongoralen tutarlar: belirtmektedir.

(2)TM4 2022 yi: ierisinde devreye girdigi igin brat kapasite tonajt TM4"an devreye girdigi tarihe gore orant
olarak hesaplanmgtir.

(3)Bobin diretimi olarak belirtilen tonajlar dogrudan satisi gergeklestirilen bobin kagilarsma iliskin dretilen kagt
tonajim ifade etmelktedir.

(4)Konverting uretimi olarak belirtilen tonajlar Sirket igerisinde dretilen bobin kagitlarinin  konverting
tesislerinde islenmesi lle olugan nihai konverting tirin Gretim tongjin ifade etmektedir.

Uriinler

Sirket'in (iretim ve satigim gergeklestirdigi temizlik kagads tirtinleri iki simfa aynimaktadur, 11k
olarak selitloz hammaddesi kullamlarak, bobin kagit Gretimi gerceklestirilmektedir. Uretilen
bobin kagidin bir kismi, dilnyamn farkhi noktalarinda yer alan bafimsiz konverting (riin
tireticilerine hammadde olarak gonderilmekte olup diger bir kism ise bitmis firline
déniigtiirtlmek fizere aym kampiiste bulunan girketin kendi konverting tesisinde iglenmektedir.

Bobin

Sirket kendisinden kafit siparis eden misgterilerinin bir
ool Bt kismuna Gzel regete ve dzelliklerde, stirekli performans takibi

= f,,.,,. yapilan bir galigma prensibiyle, dizenli olarak friin Uretip
: . sevkiyat yapmaktadir. Sirket’in drettifi bobinleri alan

dl¢iimlenmekte ve {irlinden firline degisim gistermektedir. 9§ pican 2024
Kagit tirlin(i ve milgteri talepleri arasinda siparige uygun teknik Gzelliklerde

sartlarla mlsteriye ulagirken, iyi servis vererek gogunlukla milsteriye en uygun --h 4 sAne
ve kalitede lojistigi gergeklegtirmek, en iyi dlizeyde hammadde teslimat yapmaktir. Bunun
Stesinde Sirket’in uzmanhfi ve farklilifni, slirekli tirlin kalitesi ve;teslimat performansim
gdzetmek, raporlamak ve hatta yeni #rilin geligtirilmesine destek miisterileri ile bagim
kuvvetlendirmektir.

ile baslayan {iretim stireci, belirli bir orandaki kafidin konverting iglemi ile #riine %

X
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Sirket, 11-40 gram/m? afirrlifinda, %100 seliilozdan yapilan
<= | ve farkh yumugakhk, kalinlik, emicilik, mukavemette M
.17ty Olabilen kagitlardan, ana firiin grubu olarak tuvalet kagd,

3% B kagit havlu, pegete, mendil ve muayene masa Ortiisti
{irinlerini, katli ve rmlo altematifli olarak, farkh
segmentteki talepleri kargilamak fizere gesitli regeteler v

; nitelikte gekillendirip paketlemekte ve misgterilerine 1
ulastirmektadir. Sektdrde konverting olarak adlandinlan bu operasyon, kagidin kimyasal
yapisim degistirmeden, fiziksel 6zelliklerinde kismi degiisim yaratip, en yiksek verimlilik ile

.

kagiid1 kabartip katlanim tutkallama, paketleme, kolileme, paletleme gibi iglemleri igerme !
Bitmis {irtin olarak Sirket’in kendi tesisinde firetilebilen triinler agagidaki gibidir:

Ew bt Stacudart Rula, Dav Rule @ F ki Stantart falo, Deviulo
By Dups Dispensare Uygun Nk, Minl, s, L L g g
Jumbo, [ten Cekmed Rl m v ki Katlarerwp -3 ﬁ
F —= b~
?’1 e 5 v Dey Dispemere Uygvn Somsdridl, r_‘__ ﬁ
v Dy Disperrsare Uygun JLstianmag (1] fd *.ﬁgl mmmmm i’ F] e
. b
o Oy Otprmaace Ly 7

Ew kgl Forkls Grarmaa] we tatlarda Pegete

mmmm Focuts i
o, =
Uriin Gruplan Bazinda Satlar 2 b Misan 2024

i

. % Y T e

3.981.620.248 | 61% | 8.041.463.968 | 64% | 5.827.324.994 | 62%
Konverting 2.189.307.232 | 34% | 3.680.980.095 | 29% | 3.165.766.459 | 34%
Rulo Uranler 1.685.766.569 | 77% | 2.760.735.071 | 75% | 2.279351.850 | 72%
Katls Oranler 503.540.663 | 23% | 920245024 | 25% | 886414.609 | 28%
Diger 346.084.681 | 5% | 882872712 | 7% | 362220.166| 4%
Topiam 6&17.012:161 | 108% | 12.605376:775 | 100% | 90355311.619.| 100%

fzahnamede sunulan ddnemler itibarryla bobin satiglannin toplam satiglar igerisindeki pay1
%61’in Uizerinde seyretmektedir. 2021 yilinda toplam satiglar igerisindeki payr %34 olan
konverting satiglan 2023 yilinda satiglar igerisindeki paymm aym seviyede korumugtur. Difier
sanslar, tekstil, enerji ve d5nemsel olarak seliloz satslanndan olugmakta olup dzellikle enerji
ve selilloz satislannda yillar bazinda devamlilik arz eden bir sat§ stratejisi olmamasi sebebiyle

diger satislann satiglar icerisindeki pay: degiskenlik gdstermekté:
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L 2021, 2022 ve 2023 yillaninda Sirket’in satis yapthi yurt igi ve yurt disi mfigterilerinin sayisi

1daki tabloda venlmlstu'
— — - R 7Y B ) AT T
Yurt iql N!I_neri Saj'lll 723 783 752
urt Dist Miigteri Sayis: 87 107 110
Dﬁnemler mbanyla gergeklesen satig ve tiretim miktarlaninin dagihium ile bir dnceki yila gore
eri agagdaki tabloda yer almaktadhr.
riin GrubulBazmda Dretim Macml (ton) | 2021] % | 2022] %] 20231 %
bin 112393 | 70% | 148383 72% | 142101 72%
Deflizim % 10% 32% 1%
Konverting 47453 | 30% | 58523 28% | 55.935| 28%
Degiisim % 13% 23% 4%
_Toplam : 159.846 | 100% | 206.906 | 100% | 198.036 | 109% |
% 11% 29% 4%
riin Grubu Bazinda Sstiy Hacmi (ton) 2021 % | 2022 % 2023 %
Bobin 101434 | 68% | 136479 | 71% | 130844 | 70%
Degisim % 9% 35% 4%
Konverting 47911 | 32% | 55688 29%| $5375| 30%
Degigim % 17% 16% -1%
Toplain 149345 | 100% | 192.167 | 100% | 186219 | 100%
T S —— %l e T

2022 yihnda 12,6 milyar TL’lik sats hasilatina ulagilirken sati§ tonaji da yillar bazinda artis
gbstererek 2022 yilinda bir dnceki yila kiyasla %29 oraninda artarak 192.167 ton seviyelerine
ulasmistir. Bobin’de TM4 kagiit makinesinin de devreye girmesi ile birlikte 2022 ytlinda satis
tonaji bir dnceki yila kiyasla %35 oraninda artig gsterirken, konverting firiinlerinde 2022 ve
2021 yilinda devreye giren yatinmlannda etkisi ile satiy tonaji 2022 yilinda bir 6nceki yila
kayasla %16 oraninda artougtir. 2023 yilinda konverting satig tonajim bir 8nceki yila kiyasla
benzer seviyede korurken bobin tonajinda bir 8nceki yila gtre %4’l{ik diislis yasanmgtir. Bu
dugtisiin temel sebepleri arasinda; 2023 yili baglangicinda seliloz fiyatlarinda yasanan ani

/h dugtsle tim Diinya’da mlgterilerin stok azaltmas: kaynakh talep azalii, Cin’de uzun silre etkisi
yaganan pandemi slrecinin atiatlmasmun ardindan fireticilerin gok hizh bigimde disen
fiyatlarla ucuz selilloz temin etmesi ve Cin i¢ pazanndaki talebin artmamasina bagh ihrag
pazarlaninda ok rekabetgi fiyatlar sunulmas: yer almaktadur.

,--Hi ; Sirket, firettigi ﬂrﬁnlerle markah konvenmg alanindaki faallyetlenm, yurt i¢i pazan i¢in Soﬁa,

ihtiyaclan dogrultusunda uygun gﬁzumler ve liriin alternatifleri geligtirip 6zel m ¥
M sl 26 Nisan 2024

Sofis mph | (Waa)

= Professiona
§‘E!l Bitmis (rfin, konverting faaliyet alaninda satig ve pazarlamas: yapiimak iizere %100 saf selitloz

hammaddeden {iretilmig temizlik kafidi bobinlerinin konverting tesislerinde belirli sirayla
abtlecek cesitli fonksiyonel
i kafud: drtnlerini ifade
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etmektedir. Sirket, konverting triinleri kapsammda ev i¢i ve ev dist kullamm alanlarinda )f
ilketilebilen hijyenik temizlik kagidi kategorisinde tuvalet kaZid: tirlinleri, kagt havlu {irinleri, AP_

pegete iiriinleri, mendil Griinleri ve diger kagt @irlinleri olmak fizere 5 temel kafit bitmig riin
grubunun {iretim, satiy ve pazarlama faaliyetlerini ylr{itmektedir. Diger kagitlar grubu altinda
pugiin afirlikli medikal iglevde driinler bulunmaktadir. Ttketicilere sunulan hijyenik temizlik
kagitlan, farkh trlerde sanm, katlama ve kesim ySntemleri kullamilarak Gretilmektedir.
Ortaklasan ydntemler Sirket’in konverting Griin simflarin: belirlemektedir ve her bir irin simifi,
ifarkl: 6zelliklere, boyutlara ve kullamm amaglanna sahip ¢esitli firlin tiplerini kapsamaktadir.
Uriin portfSyilndeki tim tirtin gruplan %100 saf selillozdan {iretilmektedir ve mevcut iretim
yapisinda hicbir Griln grubunda geri dSnfigliimlil kagttan iiretilen kagitlar kullamlmamaktadr.

Sirket, miigteri talepleri ve {iriin portfdy stratejileri dogrultusunda tiim {irlin gruplarnin v
asafidaki sertifikalara sahip sekilde Qretimlerini yapabilmektedir:

¢ Orman Ydnetim Konseyi’nin belirledigi standartlara uygun “FSC Sertifikali”, i
e Omman Ydnetim Konseyi’'nin belirledigi standartlara uygun FSC sertifikasina sah1p/9
ambalaj malzemesi kullanarak,
e Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 66/2010 sayili Yonetmeligi ile uyumlu “EU
Ecolabel Sertifikals”,
¢ Uluslararas1 Standardizasyon Kurulugu ISO tarafindan belirlenmis I1SO 9001:2015
Kalite Y6netim Sistemi standartlan ile uyumlu,
¢ Uluslararas: Standardizasyon Kurulugu ISO tarafindan belirlenmis ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemleri standartlan ile uyumlu,
e Uluslararas: Standardizasyon Kurulusu ISO tarafindan belirlenmis ISO 45001:2018 is
Saglifn ve Glivenligi Yonetim Sistemi standartlan ile uyumlu,
e 13/09/2014 tarih ve 29118 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35 sayih
Yerli Mali Tebliine uygun olarak “Yerli Mali Belgeli”,
o “SGR Hijyen Sertifikali”,
“Sifir Atik Belgeli”.
Sirket, misteri talepleri ve {irlin portfSy stratejileri dogrultusunda tiim {irfin gruplarmn; ISO
5001 Enerji Yénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi, BSCI Sosyal Uygunluk
o Yonetim Sistemi, BRC Uriln Giivenligi Standardi sertifikalarina sahip sekilde Oretimlerini
yapabilmek adina ilgili belgelerin edinimini hedeflemektedir ve gerekli ¢aligmalan yiirlitmeye
devam etmektedir. Ana iiriin gruplan, simiflan ve 6zelliklere bagh gesitlilik gﬁsteren {ir(in tipleri
agafndaki tabloda dzetlenmistir ve gbrsellerle desteklenmistir.

- Grup 4
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? Miisteriler ve Satis Kanallan

itket ana faaliyeti olan temizlik kafitlannda migterilerini dncelikle bobin ve konverting
(bitmis (rlin) alicilan olarak simflamaktadir. Konum olarak Ttirkiye ve yurt disinda bulunan
mdisterilere farkh firiin ve hizmet sunulabilmektedir. Sirket’in {iretimden satis kanallarina kadar
uzanan ig akis: asagidaki tabloda yer almaktadir,
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Bobin Migterileri ve Satig Kanallan

Sirket faaliyetinin baglangicindan itibaren deneyimi ile bobin milgterilerini iki farkh segmefie
takip etmekte olup birinci segmentte yer alan mfigteriler stirekli ve regiile ¢aliganlan ifade
ederken ikinci segmentte yer alan miteriler ise donemsel, maliyet ve lojistik gartlanna bagh
ya da miisterinin anlik olugan talebi dogrultusunda spot ¢aligilan misterileri ifade etmektedir.
Uzun siireli stirdiiriilebilir ticari iligki gelistirmenin bir form(li olarak Sirket diizenli ve regiile
bicimde caligifn migterilerine dzel regete gelistirerek, miigterilerin pazarlarindaki kagit
-~ (riinlerini firetebilmesi igin 8zel teknik caligma yapmaktadir. Mlgsteriden gelen bitmig {irlin
6zellikleri ve gartian dikkate alinarak farkl 8lgti, gramaj, yas ve kuru mukavemet, kalinlik,

yumugaklik derecesi, hava ve 151k gegirgenlifi, beyazlik parametrelerinde uygun regeteye karar
verilmekte ve miisteri onay1 alinmaktadir. Ek olarak miisterilerin kendi pazarlarinda gart olan

veya beklentilerini kargilayacak denetimler yaptinlmakta ve kalite veya farkh sertifikalar
( @ u alinmaktadir. Mgterilerin kendi {ilkelerindeki ihalelere girebilmeleri igin driin geligtirme,

tili tedarik, fiyat, lojistik veya sertifika destegi verilme
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Bunun yam sira Sirket’in genig konverting makine parkuru ve {riin gesitleri, birinci segmentte %

¥

er alan bobin milsterilerine sunulmakta ve onlann kendi illkelerinde portfSylerini
tamamlamalan veya denemeler yapmalan i¢in imkan yaratmaektadir. Bu simfta yer alan
mfsteriler ile genellikle ii¢er aylik donemler ile planlama yapilmakta, diizenli teslimatlarin ve
erin kalite performansi raporlanmakta ve yakindan izlenmektedir. $irket, birinci
segmentte yer alan milsterilerine kredi limiti agmakta ve sigortali/sigortasiz,
teminatly/teminatsiz satiglar yapmaktadir. Bu sayede uzun sitreli igbirligi olugturulabilirken,
yine uzun vadeli tiretim planlamas: yapilabilmektedir. Sirket’in birinci segmentte yer alan
miigterileri bobin satig tonajumn bliytlk bliimiinti olugturmaktadar.

Ikinci segmentte yer alan spot migteriler ise Sirket’in ddnemsel olarak arta kalan kapasitesine
gore degerlendirilmekte ve donemsel olarak satiglar yapilmaktadir. Spot migterilerdeki kredi
limitleri ve riskler daha hassasiyetle takip edilmekte, vadelerin ve miktann daha ddsik olmas:
sebebiyle daha az risk limiti ile ¢ahgilmaktadur.

Sirket’in uzun yillar boyunca katildifi fuarlar ve pazar ziyaretleri, kurumsal itibar ve
tanmirhfinin  artmasina  katki sagladign gibi birinci segment miisterilerinin bulundugu
pazarlarda kategorisine 6zel verdifi minhasir miimessilleri aracthf ile yeni miigteri
kazamimina destek olmaktadir.

Sirket kafit retim tesisinden, diinya ¢apinda birgok temizlik kagidi markasina hammadde
saglanmaktadir. Elverigli konumu sayesinde hem yakin pazarlarda kara, hem de uzak pazarlara
deniz yolu kullamlarak teslimat yapilabilmektedir. $irket’in toplam satiglanmin 6nemli bir
boltiml bobin satiglarindan elde edilmekte olup, bobin satiglarinin toplam satiglar igerisindeki
pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibaniyla, sirastyla %61, %64 ve %62’dir. Bobin ihracatiun
toplam bobin satiglan icerisinde pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla, %97, %95
ve %95°tir.

Konverting Miisterileri & Satiy Kanallan

Konverting faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan bitmig GOrlinler 8z markal veya 8zel markah
(migteri markasi, private label) olarak aynlmaktadis.

Oz markal iiriinterde Sirket kendi adina tescilli markalan altinda pazar ve titketici aragtirmalari
dogrultusunda uygun olduguna kanaat getirdigi 8zelliklerde Grlinleri firetip, mlgterileri aracilif1
ile titkketiciler ile bulugturmaktadir. Bu faaliyet zincir olarak uzun bir kapsam igermektedir, bu
sebeple Diinya ¢apinda sayis1 gbrece daha az, entegre ve c;ogu bu'den azl i 3.

gerekirse;

Pazar ve tiketici aragtirmalan,

Uriin gelistirme ve dizayn galigmalan,
Seltlozdan kafida ve bitmig tiriine uzanan konverting iglemi,
Musteri anlagma ve satiy yBnetimi,

Lojistik ve piyasa genelinde dagitim yGnetimi,

Miigteri noktalarinda yapilan tamtim, {rfinlin satiy noktasindaki bulunurlugunu ve
gorlniirliiflnti sajlamaya ybnelik aym zamanda ardaki rekabeti izlemeyi
saflayan satis destek faaliyeti ve stok yﬁneumn,
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o Rekabet araghrmalar, regillasyon takipleri ve dongiinlin tekrardan en bagtan baslamas1¥
olarak sayilabilir. Milsterilere ait 6zel marka firetimi durumunda, lojistik ve piyasa
genelinde dafitmdan sonraki asamalar genelde milgterinin  sorumlulugunda
iterlemektedir.

Sirket bu alandaki milgterilerini, yurt ici/yurt digi, dzel markal/8zmarkali, ev tipi/ev dit
tiiketim bagta olmak fizere lokasyon, marka, kullamm alam gdzeterek ayrigtumaktadir. Bunun
altnda ise migterilerin faaliyet tipine ve ¢alhigma dilzenine gdre farkli simflandirmalar
_bulunmaktadir. (Hipermarket, SGpermarket, Cash&Carry-Grosmarket, E-Ticaret, Kozmetik
Market, Yap1 Marketi, Bayi/Toptanci, Ev Dis1 Titketim DistribiitérQl vb.). Sirket konverting
faaliyetinin agirlikh kismm olugturan Tirkiye pazaninda genis bir satg ekibiyle yitksek say:
miisteri ile tim bdlge ve illere ulagmaktadar.

Tdrkiye’de Oymarkals Uranlerinin Satildigs Hler:

Sirket,  6zmarkah  drlinlerini
Tirkiye'nin 81 iline ulaghrmakta
olup GlimUshane, I§dir, Ardahan ve
Hakkari digindaki 77 ile sahs
ekipleri tizerinden dofirudan satiy
yapilmigtr. Bu dort ile ise zincir
market, bayi ve toptancilan
{izerinden satig gergeklegmigtir.

Yurt I¢i Satiy Ekibi Yapilanmasi:
Sirket’in  yurtici satiy  ekibi
Tirkiye'nin 81 iline hem yerel
marketler hem ulusal milgteriler
Uzerinden erisecek sekilde
yapilandintmigtir. Bu kapsamda
istanbul Merkez’de, Ankara, izmir,
Adana basta olmak {izere bilylk
sehirlerde ulusal ve yerel zincirlere

hizmet verecek bir ekibin

bulunmasimn yam stra, Geleneksel

Kanal’da yaygm satig agaim ydnetmek {izere 5 ayn bdlge yoneticiligi olusturulmugtur. B8lge
\

kapsamlanna ve bilytikliklerine; ntfus dafilimu, erigilebilirlik, ekonomik davramg ve satig

ekibinin konumlanna gdre karar verilmektedir. Konverting iiriinleri 80.000’den fazla noktada
(M titketici ile bulugmaktadir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sati§ yaptig1 milgteri sayisi, milsteri depolarina sevkiyat
yapllan il say1s1, mﬂsten adres noktas1 ve tcsllmat saynsx asagldakx tabloda yer venhmsur

Yurtic imM‘ say1st 698 747 719
Migteri depolarin sevkiyeat yapilan il say1s) 9] 79 79

| Milgteri adres noktas 1294 | /, 1.410 1.693
Teslimat saysi . 12.1714/ 14.564 13,753
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> Konverting iirGnlerini perakendeciler iizerinden tuketiciler ile bulusturan Sirket, aym zamanda
ﬁ"¢ satg faaliyetinin bir parcasi olarak ilk ginden itibaren Szmarkal Grlinleri igin pazar
o aragtirmalan yaptirmakta, satiy noktalarimn bir kisminda tamtim ve firinfin sati§ noktasindaki
bulunurlugunu ve gdriinlirltiftng saglamaya yonelik satig destek faaliyetinde gbrev alan satig
destek ekibi vasitasiyla raf payim gficlendirmekte ve rekabeti izlemektedir. Sirket’in satig

destek ekibi farkl: marka ve miigterilere hizmet vermekte ve bunun kargihinda ticari gelir elde ! ! ? v

._ Im ektedir .
Tiirkiye’de Ozel Markali ve Ev D1 Tiiketim Uriinleri ile Sirket'in Bu Alanlardaki Pozisyonu

Sirket aym zamanda Tlrkiye'deki yerlesik cesitli zincir market migterilerinin k
markalarina ydnelik @irlinlerin iretimini yapmaktadir. Sirket’in faaliyetinden bugiline kadar
Tirkiye’deki neredeyse tim zimcirler ile ¢aligmu ve bununla birlikte firin gelisti
calismalarna da katki sa3lamigtr. Sirket kafit sektdriine girdigi yildan beri tiim faaliyet
doénemlerinde &zel markal: {ir(in {iretimi ve satigi gergeklestirmigtir.

Konverting bitmis Girtinlerinin 8nemli yer tuttufiu pazarlardan birisi de ev digi tilketim alamdur.
Bu alanda yer alan kurumsal alicilar, ilgili tiriinleri kendileri tiketecegi sekilde alirken bireysel
magterilerine bir bedel karsiif1 satig yapmamaktadir. Oteller, restoranlar, kafeler, havaalam,
hastane, gar, okul gibi tketim noktalan, ev dig: tiketim alanindaki kurumsal alicilar arasinda
yer almaktadir. Sirket bu alanda Tiirkiye’de uzun yillardir distribfitérler aracilifs ile faaliyet
gostermekte olup tirlinlerin ilgili tiketim noktalarina ulagtinlmasim saglamaktadur.

11k 10 misterisinin toplam satiglar igesindeki pay:

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla ilk 10 migterinin sati§ basilat ve toplam satiglar
u;ensmdekl paylan asaglda.kl tablolarda sunulmustur

ry

1.794.526.780 | 3.303.235.807 | 2.188.127.024

248.391.832 |  432.537.205 | _ 403.365.456

292.680.137 | 552.865.589 | __ 352.200.045

.| 312147241 |  337.979.701

233.885.232 |  691.777.443 | 283.575.905

- | 228427510

- | 185.298.398

X -1 181.877.755

148.822.872 -] 158.555.948
162.044.786 | 382.496.203
184.546.356 | 299.410.598
183.828.749 | 360.591.604
343.147.255 5
210.175.280 -
-1 326991.235

- 394.423.416 ?

3.802.049279 | 7.056.476341 | 4.476.186.906

6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
58% | .7  56% 48%




" Sirket yurt igi ve yurt diginda, bobin ve konverting Qriln siuflannda ilk 10 migterinin toplam
satiglar icerisindeki konsantrasyonunu zaman icerisinde azaltmis olup 2023 yihinda ilk 10
hashdlsterinin toplam satiglar icerisinde payr son bes dénemin en digiik seviyesine genleyerek
%48 olarak gergeklesmistir.

Sirket kurulusundan itibaren 81 iilkeye ihracat yapmis olup son dért yildir 62 lilkeye 100°den
fazla migteriye dizenli olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdisi satiglarn
Sirket’in toplam satiglan icerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla, %668,
%71 ve %69'dur. Mé

Sirket, bobin ihracat satiglarinin yam sira afiirlikh olarak yurt iginde satis yaptifi konverting
{irlinlerinin de yurt disinda satigina 2008 yilinda baglanugtir. Bu dogrultuda halihazirda kimisi
Ttirkiye’ye komgu tllkelerde kimisi ise uzak pazarlarda olan bayilikler olugturulmugtur. Bobin
alan yurt dig1 misterilerinin konverting {irin ihtiyaglanm tamamlamak {izere gergeklestirilen
yurt digt konverting satislan oldugu gibi Sirket, yurt diginda perakende veya ev dip tiiketim
alaminda bayilerinin girdii ihaleler ile uzun siireli baglantilar kurmaktadir.

TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gére bobin ve bitmis firlin sektérierinde Sirket, Ttrkiye
jhracattmn 2021, 2022 ve 2023 yillan itibaryla, sirasiyla, %33, %36 ve %30’unu
gerceklestirmigtir.

Uretim. Uretim Siirecleri, Kalite Sertifikalar ve Toplam Kalite Yonetim Sistemi

Uretim Kurulu Kapasitesi, Lokasyonlan

Sirket, Ergene’de toplamda miilkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m® alan
tizerinde kurulu {retim tesisiyle faaliyetlerini stirdtirmektedir. Kampils icerisinde;
¢ Toplamda 271.042 ton brilt kapasiteli TM 1, TM 2, TM 3 ve TM 4 olmak {izere 4 adet
kagit {iretim hatt ile,

¢ Toplamda 120 bin ton brilt kapasiteli 2 adet konverting tesisinde, 7 tane rulo {iretim hatt:
ve 19 tane de katlamali tiretim hatti olmak fizere toplamda 26 adet firetim hatt: ile,

Bobin — mamul depo ve yedek parga depolan,

fdari bina, enerji santrali, buhar kazanlan, su depolar1 ve antmabulunm el " _
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" [Parsa Bigs

Bina Alam (m?) ’F
126.035

Parsel Alam (n?)

2825/6 No'lu Parsel 176.840
"2826/16 No'lu Parsel 52.786 31.404
2826/5 No’lu Parsel 16.355 -
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T™ | ve TM 2 Binas

T™ 1 Oretim Haty

2022 yilinda devreye giten TM4 — 4. Kegn Maldin
15 Nisan 2024

Rulo Hattenn yer aldigt Konverting-1 Fabsikas
2
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Enerji Santreli
{Cogen - Dogatgazh Elekirik tiveten dizel tip Motorier)

Ketl Hatlarnn yer aidifs Konverting-2 Fabrikas)

Enerji Sentrali Enerji Santrali -
{Cogen — Dogalgazlt Elektrik itreten dizel tip Motorler) (Cogen — Buhar Kazanlan ve bacalar)

76 Msan 2024
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Konverting-2 Kath Ortin Mendil hatt

Konvesting-I Rulo Gretim hetts - Paketleme sonras: kolilemeye
giden konveyor Ozerindeki tritnler

Konverting-2 Kath Oran Mendil Hatti pakedleme sonrasi
kolilemeye guden konveydr Dzerindeki fisinler




Uretim Siirecleri
A) Kagt Uretim Akig Semast
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B) Konverting Unitesi Genel Is Alug Semas:

] onverting tinitesi igletme kampls icerisinde 29.000 m? kapal alanda yer almaktadir. Kagit
t7V tretim makinelerinde (retilen kafit bobinler, dublaj makinelerinde c¢esitli Slcilerde

(A ebatlandiriimakta ve konverting béliimiindeki makinelerle tuvalet kagidi, havlu kagdi, pecete,
endil haline dondigtiirilmektedir.
Konverting boliimilnde belirli 8l¢ii ve kalitede tQiretilmis kafat bobinler, firetilecek tirlintin
niteligine gore (tuvalet kagids, havlu pegete, mendil) ilgili makinelerde islem g&rerek nihai {irtin
ine getirilmektedir. v
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Onn stvidvan
Toplam Kalite Yonetim Sistemi
Sirket, Toplam Kalite Yonetim Sistemini (TKY) benimseyerek tlim sfireglerinde bu
metodolojinin ilkelerine uygun olacak gekilde kurmugtur.
Toplam Kalite Y6netimi Kapsaminda benimsenen ilkeler agafidaki gibidir;
> e Liderlik.
e Miigteri Odaklihik.
e Herkesin Katilim Ve lletigim.
o Stirekli lyilegtirme “Kaizen™.
o Hedeflerle Ve Verilerle Yonetim.
o Siireg YOnetimi. o
Onlemeye Dontik Yaklagim. 2o Wsan 204

Sarekli Egitim Ve Ogirenen Organizasyon.

itket bu sistemden yola ¢ikarak uluslararas: da gegerliligi olap farkh sertifikalarla kurdugu
sistemi taglandirnmstir. Z

KUL
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= ISO 9001:2015 bunlardan en Snemlisi ve ana ¢atiy: olusturandir. Sirket’in bir kalite politikas:

pPolusturup yaymlanmgtir. Migteri odakhlik, liderlik, ¢ahsanlann katilimi, siireg yaklagiumu,
iyilegtirme, kamta dayah karar verme ve iligkilerin ydnetimi prensipleri esas alinarak hazirlanan
ISO 9001:2015 Kalite Y8netim Sistemi Standardi, milgteri memnuniyeti ve gegerli yasal
yiikiml{l{iklerin saglanmas: i¢in kurallar tammlanmgtir.

Tiim kalite yonetim sistemi ¢aligmalarn, kalite kontrol planlan, prosediirler, talimatlar, siireg
akig semalan ve dier doklimanlar bir dokliman y8netim sistemi yazilim ile birlikte takip
edilmekte olup revizyonlan y8netilmekte ve tiim $irket nezdinde etkin olarak kullamlmaktadur.

Hammadde girisinden yari mamul ve/veya bitmis mamul sevkiyatina kadar ttim siireg akiglaru
tanimlanmis olup kalite kontrol planlan, operasyon planlan, tiim is talimatlan, makine
kullanma, bakim, is glivenligi ve diger talimatlarla ilgili formlar tanimh olup takip ve kullammm
yapiimaktadur.

Oretim ydnetim birimleri tarafindan otokontrol talimatlarina gbére, kagit bobin ve konverting
{iriinleri ilgili kalite planina g&re kontrol edilmektedir. Buna ilaveten kalite ySnetimi tarafindan
da diizenli olarak belirlenen periyotlarda ilgili kalite kontrolleri yapilmakta ve #rfintin
glivencesi teminat altina alinmaktadir.

Uretimde tespit edilen kalite konular Qiretim bliimleri ile kalite toplantilarinda ayda bir g5zden
gegirilmektedir. flave olarak bu toplantlarda milsteri sikayetleri de degerlendirilmekte olup tiim
maddelerle ilgili sorumlu termin atamalan yapilarak takip edilmektedir. Bunun yam sira
hammadde kontrolleri GKK (Girdi Kalite Kontrol) Laboratuvarlannda kontrol edilmekte olup
hata tespit edilen malzemeler tedarikgiye geri gonderilmektedir.

Tedarik¢i denetim ve degerlendirmeleri dtizenli olarak yapilmaktadir. Her ay sonunda $irket
icinde olugturulmug Kalite indeks Puam ile kalite performansi, bobin ve konverting igin
hazirlanmakta olup sirket iginde kalite gelisim raporu olarak yaymmlanmaktadir. Bu raporda
firetim Kkalite performansi, miigteri gikdyet geligimi, tedarik¢i geligimi ve tespit edilen hatalara

* ydnelik tim raporlamalar bulunmaktadir.
Bunun yam sira IPK (Istatistiksel Proses Kontrol) calismalan pilot uygulamalarla yapiimaya
baglanmugtir. 6-Sigma konusunda ilk egitimlerin kalite yonetimi tarafindan alinmas saglanmig
A ve 6-sigmanin 6nemli araglanndan olan minitab yazilim ile ilk Slgme yeterlilifi ve proses
yeterlilifi caligmalan yapilarak gerek goriilen her konuda hizlica uygulanmaktadur.
Sirket bilnyesinde s Guvenllgx ve Cevre Birimi kurulmugtur. Bu birimin sorumluvlu§unda
/t\_‘ 1S014001 Cevre Yénetim Sistemi de kurulmustur Bu sistemle hammaddeden, ttlketlclye

standartlar olugturulmustur. Sirket’in Cevre Politikas1 olugturulara
ﬂ cercevede tiim caliganlara temel bilinglendirme egitimleri verilmis ol
kullammi konusu §zellikle ele ahnmgtir. 26 Hisan 04 \
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Sirket’in bir atik y6netim sistemi olugturulmugtur. Tiim atiklar diizenli olarak takip edilmekte
cayit altina ahnmakta, ekonomiye tekrar kazandirilmas: icin lisansh geri kazanim firmalarina
gOnderilmektedir. Bunun yam sira kullanilan ve degarj edilen su miktarlan takip ve kayit altina
alinmaktadir. Bu dénemde atik suyun geri kazamm teknolojileri {izerine aragtirma yapilmakta
glup desarj edilen suyun %80’ini geri kazanacak bir tesis projesinin yatiim fizerinde

v
irket'in aylik c¢evre raporu hazirlanmis olup bu rapor yine ayhk olarak Cevre Bdlge W =
Aaddrlogi'ne de diizenli olarak sunulmaktadir. Yine is glivenlifi ¢evre biriminin
sorumlulufunda Sirket’in ISO 45001 Is Saglipn ve Gilvenlii YOnetim Sistemi de yasal M 2
yukimltlgo geregi kurulmugtur. Bu sistemler calisma ortamlanmn daha glivenli ve saglikl

olmasim saglamay: hedeflemistir. Is sagh@1 ve gtivenligi, ISO45001 konusundaki ihtiyaglan A
tespit etmekle beraber kalite ve gevre standartlanyla da uyumlu uluslararas: bir standarttir. Bu

sistemle kamp(s genelinde tim is glivenlilifi gereklilikleri binalarda, ig istasyonlannda yapilan

analiz ve risk etltleri belirlenmigtir. Risk analizleri diizenli olarak her yil tekrarlanmakta olup

is glivenligi geligimi i¢in kullamlmig olan en degerli ve kritik aragtir.

Is Giivenligi Cevre Birimi, Tageron Yonetim Sistemi, Caliyma Izin Sistemi, Risk Analizi
Sistemi, Ramak Kala Y6netimi I¢ Denetim Metodolojileri tespit edilen eksikleri ilgili b6lim is
glvenligi temsilcileri ile dilzenli takip etmekte, terminlemekte ve ¢tzillmesini saglamaktadir,
Bunun yam sira ayhk dizenlenen ig giivenlifi kurul toplantilan ile ilgili gdstergeler ve
faaliyetler fist ybneﬁmin kattlimu ile gbzden get;.irilmektedir.

alt kademeye yayginlagtinimaktadir. Bu hedefler gergevesinde;

Yatinm projeleri,

Maliyet lyilestirme Projeleri,
Transformasyon Maliyeti Projeleri, .
Verimlilik (Ekipman, Iscilik, Enerji vs.), U
Kalite lyilegtirme Projeleri ve L6 tsan 2024

Is Guvenligi Projeleri belirlenmekte olup, bu projelere yapilan atamalarla, hedef ve
termin belirlenmekte ve her ay ilgili projeler gbzden gegirilmektedir.

Bunun yam sira 3 ayda bir tiim bdlimlerin i§ sonuglan, yaptiklan faaliyetler ve planlan
y8netimin katilum ile gbzden gegirilmektedir.

Endiistri Mtihendisligi istihdanu ile tiim kampils genelinde i etfit galigmalan, malzeme akig
haritalan, ergonomi analizleri ve senkronize iiretim igin analizler yapilmaktadir. Bu

smalarla Yalin Uretim Sisteminin dogru ve etkin gekilde kuruimas: hedeflenmektedir. Bu
calismalarin yam sira pilot bdlgelerde ilk 5S ¢aligmalan uygulanmakta olup yayginlagtirmast
hedeflenmektedir. {lave olarak tiim beyaz ve mavi yakamn katildifi proje gilnleri planlamasi
yapilmig olup tiim Kaizen ¢aligmalan 10 adim Kaizen Metodolojisi kullamlarak gerek salon

k saha sunumlar ile birlikte ddzenli olarak yapiimaktadir. Bu kapsamda ahnmg olan kalite
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Rrgene fabrikada, elektrik ve bubar ihtiyacinin kargilanmasi ve iiretim faaliyetlerinin kesintisiz
" olarak devam etmesi amaciyla 2005 yiinda kurulan kendisine ait bir enerji santrali
bulunmaktadir.

W3dahtralin 43,65 MW'lik elektrik Qiretim lisans: bulunmakta olup, gerekli olan miktar dogalgaz
ve kbmilr kazanlan aracilifiyla Oretilebilmektedir. Bununla birlikte, tesis igerisindeki ekipman

Sirket agir sanayi sayilan bir sumfta faaliyet gtistermesi sebebiyle yilksek miktarda enerji
\ tilketimi ile Gretimini gergeklegtirebilmektedir. Bu sebeple Sirket’in dénemsel ve bdlgesel
olarak tiim dogal kaynaklara erisgiminde kisint1 veya kesinti olmasi ihtimaline karsilik alternatif

ziimleri mevcuttur.

o Ergene Fabrika’da halihazirda doalgaz ile ¢aligan kojenerasyon enerji tesisinde
motorlarda elektrik firetimi yapilirken atik 1sisindan da buhar firetilebilmektedir. Bu
bubar kagit makinelerinde kurutma amagh kullamilabilmektedir.

o Sirket aym zamanda yilksek gerilim {izerinden bagh bulundugu ulusal elektrik afindan
uygun maliyetli olmas) durumunda elektrik temin etmekitedir.

¢ Yatinnuna yeni baglanan yenilenebilir enerji kaynag olagak ¢ati tipi glines panelieri ile

"gige]‘ +rilmektedir.
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Sirket'in dogalgaz baglants1 olarak da alternatif yerel ve ulusal baglanti {izerinden k
imkanlan ve gaz basinci diizenleme ve §l¢lim istasyonlan mevcuttur,

Buhar kaynagh olarak, Sirket’te kojenerasyon disinda, gesitli farkh yakitlarla caligabilen

buhar kazanlan mevcuttur ve aktiftir.

Su kaynaf olarak girket Gretiminde yeralt: ve gebeke suyu kullanabilmektedir.

Bu altyapisi ile $irket, hem kaynak cesitliligi ile faaliyetlerini cegitli risklere kargi
savunma imkam bulurken hem de ddnemsel olarak piyasa talebine veya uluslararasi

emtia fiyatlanna bagh degigkenlik g3steren enerji fiyatlarina karsi kismi denge . .
imkanina sahiptir.
[
Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi -
Sirket’in ihtiya¢ duydugu ana hammaddesi selillozdur. Sirket selilloz tedariki i¢in Diinya
capinda “market pulp” olarak adlandinlan, yani selilloz iireticilerinin kendi entegre tesis%
verdikleri miktar diginda kalam migterilerine satig yaptiklan genig bir havuzdan selliloz temi

etmektedir.

Seltiloz tlirleri arasindan hem kisa hem uzun elyaf ihtiyacim kargilamak tizere Sirket her yil-
onlarca girketin Tilrkiye veya yurt digindaki miimessilleri ve distribiitSeleri ile gdriislip kontrath
alim yapma segeneklerini deferlendirmektedir, Kontrath alim yapilmasi durumunda kargilikh
taahhiidiin getirdigi bir sonug olarak alim fiyatlan ve miktarlan kogullara baglanmaktadar.
Sirket hem kontrath hem kontratsiz (spot) alim seceneklerini her yil &zenle, aldifn piyasa
damgmanhik ve istihbarat bilgileri dahilinde degerlendirip karara baglamaktadir, Seliiloz
alimlan, miktar, fiyat, kalite ve performans olarak izlenmekte ve raporlanmaktadr.

Bu dogrultuda Sirket’in satin alim yaptifn sellilozlann kita bazh tedarik¢i dagihm asagida
verilmis olup Sirket 2021, 2022 ve 2023 yillaninda aguehikh olarak Gilney Amerika'dan seliiloz
alim yapmugtir. Avrupa’dan yapilan selliloz alimlan gesitli tilkelerden yapilmakta olup 2021
yihinda toplam ahmlar igerisindeki payr %37 seviyesindeyken 2023 yihnda %34 seviyesine
gerilemistir.

Kita Bilgileri (TL) i 2021 % 2022 % 2023 %
Gliney Amerika 1.851.731.252 | 63% | 3.175.911.946 |  50% | 1.869.771.573| 61%
Avrupa 1.103.060.179 | 37% | 3.200.161.005 | 50% | 1.044272.485 | 34%
Asya - - . -] 156755189 | 5%
Toplam | 2.954.791.431 | 100% | 6.376.072.951 | 10086-{.3.070.799.247 | 100%
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e

¥ % $|rket’m selilloz satin ahmi yaptif tedankcl dagthn asafida venlrmstlr

D = —
P ety | w| % wa| w|  om %?JF
Tedarikei 1 1.601.917.025 | 54% 3.620.617.986 1 57% 1.912.259.177 62%

Tedarikgi 2 218.494.740 7% 365.064.255 6% _428.320.036 14%

Tedarikei 3 - 0% - 0% 301.525.698 10%

Tedarikgi 4 384.632.514 13% 445.559.351 7% 266.844.988 0%

Tedariksi § -] 0% -1__0% 49238112 | 2%
M-Tedarikgi 6 -1_0% -1 0% 47.892.752 | 2%
Tedarikgi 7 534.128.995 18% 183.707.059 3% 38.989.044 1%

Tedarikei 8 - 0% - 0% 25.729.440 1%

Tedarikgi 9 190.799.689 6% 1.377.053.466 | 22% - 0%

Tedarikei 10 6.738.155 0% 185.899.411 3% - 0%

Tedarikei 11 -1 0% 20.005.841 1% - 0%

Tedarikei 12 - 0% 57.915.132 1% - 0%

Tedarikei 13 - 0% 27.046.501 0% - 0%

Tedarikei 14 - 0% 17.198.149 0% - 0%

Tedarikgi 15 - 0% 6.005.800 0% - 0%
| Tedarikgi 16 18080313 | 1% -1 0% -1 0%

Toplam 12954791431 | 100% |  6.376.072.95t | 100% [  3.070.799.247 | 100%

Sirket’in seltloz alimlanmn ilgili dSnemdeki sattlan malin maliyeti igerisindeki paylan
dénemler itibariyla asaghdaki tabloda yer almaktadir.

sMviPaw@L)_ | g ] m] gzl %l 0 eS| %
Seliloz 2.554.141.410 | 60% 5.025.735.515 61% 3.563.238311 | 55%
SMM 1 4.229.590.941 8.209.907.804 6.536,034,604 |

Seltloz alimlannin satilan malin maliyeti icerisindeki pay1 2021 yihinda %60 seviyesindeyken,
2022 yilinda %61’e yiikselmigtir. 2022 yilinda bir 8nceki yila gére hammadde, naviun ve difer
yan masraflar dahil seliiloz maliyetleri %44 civaninda artis gdsteritken aym zamanda enerji,
igcilik gibi maliyetlerde enflasyon ile birlikte artmaya devam etmigtir. 2023 yilinda ise selilloz
fiyatlan bir 6nceki yihn ayni dSnemine gtre %31 oramnda dliglts gsterirken, yillar igerisinde,
artan dogalgaz ve elektrik maliyetleri ile birlikte iiriln maliyeti igerisindeki enerji maliyetlerinin
pay: da Snemli derecede artig g8stermis olup enflasyonist etki ile igilik maliyetlerinin de pay:
artmstir. Diisen selilloz maliyetlerine kargin artan enerji ve ig¢ilik maliyetleri sebebiyle satilan
malin maliyeti 1qensmdek1 sclﬁloz pay1 %55 seviyelerine genlenustu' Ote yandan, 2022 yll

sebebiyle 2023 yihinda selitloz alimlan 8nceki yillara gre tonaj bazinda di WA
gerpeklesmigir 26 b 204

L\fe
hava kogullan ve lojistik zorluklanm dikkate alarak seltiloz stoklamakta ve bu\ s iale
v sermayesinde kendisini gdstermektedir. Tiirkiye’de ve yakin cografyada dilnya t;apmdala
selilloz fireticilerinin imkan, miktar ve fiyatlan ile rekabet edebilecek tesis bulunmamasi
biyle sektdr oyunculan genelde degisken giin sayilarinda selillozu kendi tesisi veya yakin

noktalarda stoklama yaparak bu riski bertaraf etmeye galisirlar.
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: Seltlloz fiyatlan dSnemsel olarak arz-talep dengesinin defigmesine sebebiyet verebilen tal
veya yeni kapasite ortaya gikmasi ile dilgebilir veya selilloz tesislerinin bakim-
gelistirme ¢aligmalan, global 1sinmaya bagli orman yanginlari, seller ve hasat sorunlan, firtina,

savas veya diger nakliye kisitlar1 sebebiyle yitkselebilir.

ecmis yulardan itibaren dinya c¢apinda selllloz fiyat endeksindeki defigimler asag1da

paylasiimaktadir.
BHK Endeksi ~ Net ABD Ddlan Fiyatianyla (2016-Agustos 2023)
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Selitloz ve Kadu sektorit Arastirma & Damymanlik Sirketi

Son 25 yila bakildipinda Diinya genelinde en fazla selllloz talebi Cin’de artmus ve glincel
durumda tiim Dilnya’da seliiloz fiyatlan izerinde en yilksek etkisi olan pazar haline gelmigtir.
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Dilnya Kagit ve Kartonunun Elyaf Kaplamasn
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seliloz ve Kagut sekidri Arastirma & Damgmanlik Sirketi

2030 yilina kadar ham selilloz arzimn dfinya genelinde artacagi, 90 milyon tona ulasacaf ve
hangi tesislerin devreye girmesiyle degigim olacaf asagidaki iki grafikte gbsterilmektedir.

Baghica Selilloz/Kagit Kalitelerine Diinya Capmdald Yillik Talep
Aliiyes Touy 038 yrbns kadbur parysblogmis, 929 - 3830 ks arna poeobudyon
b Scurcr A0, PO AL s Moview, | 204 (arecsi)
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seldloz ve Kagit sektorat Arastirma & Damgmanlik Jirketi
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Segilmis Seliiloz Kapasite Degisiklikleri
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Selilloz ve Kagut sektoril Arastirma & Danigmanhk Jirketi

Sirket, RISI, BMA-TTO gibi sektbre dzel aragtirma girketlerinden elde edilen raporlar diginda,
oman {riinleri ve selfiloz tedariki konusunda deneyimli sekt6r temsilcileri ve mlimessillerle
periyodik olarak gérlismeler yapilmakta, sektSrel fuar ve konferanslara katthnmaktadir. §irket
ayni zamanda yerel ve uluslararasi sektdrel platformlarda temsil edilip, 6ncil bilgi edinilmesi
igin iletisim kanallannda en ©6n swada yer alacak big¢imde konumlandirmadan
faydalamilmaktadir. Gelecekteki seliiloz fiyatlarina dair giincel tahminler asafnida gbsterilmigtir.
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Selitloz ve Kagit sekiorii Arastirma & Damsmanhk Sirketi
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uygulamalan ve ticaret politikalan gibi faktdrlere bagh olarak degiskenlik gsterebilmektedir.
Seliloz fiyatlan Dilnya genelinde yaganan kafit iiriinlerine talep defisimleri, yeni selilloz
stim tesislerinin devreye girmesi veya mevcut tesislerin uzun sfireli bakima alinmasi,
uluslararas1 deniz tagimacihigindaki lojistik kisitlan ve fiyatlan, kiresel 1sinma sebebiyle agag
yetistirme ve toplamadaki olumsuz ydnde degisimler ve daha bir ¢ok faktdriin etkisiyle yiiksek
dalgalanmalar yagayabilmektedir. Selaloz fiyatlan dSnemsel olarak arz-talep dengesinin
degiismesine sebebiyet verebilen talep daralmas: veya yeni kapasite ortaya ¢ikmas: ile dilgebilir
veya selllloz tesislerinin bakim-geligtirme ¢aligmalan, global 1sinmaya bagh orman yanginlan,
seller ve hasat sorunlan, firtna, savag veya difier nakliye kisitlan sebebiyle yitkselebilir.
Ge¢misten bugline kadar benzer bir dalgalanma ile hareket eden seliiloz fiyatlanmn
Sniimiizdeki yillarda da yukanda sayilan faktdrlere bagh olarak degiskenlik g&stermesi
beklenmektedir.

Planlama, Lojistik Yinetimi, Depolama imkanlar ve Sartian

Sirket hammadde teminini Qretim lokasyonuna yakin mesafede ve yeterli kaynaklara sahip

gesitli limanlardan faydalanarak Snce deniz ardindan kara yoluyla tesisine ulagtmaktadr.

Sirket selitloz stoklanm agirhikh olarak agik sahasinda depolamakta olup bunun igin $irket’in

100 bin m2’nin tizerindeki agik sahas) genis ve yeterlidir.

Seliiloz diginda, temin edilen diger hammadde ve yardimc) malzemeler igin ayn kapali depo
N alanlan bulunurken, diger tlim regete bilegenleri olan kimyasallar, ambalaj malzemeleri ve

diisitkk miktarls diger malzemeler girkete ait kapali depolarda uygun kalite sartlan altinda

stoklantr,

Sitket selliloz digindaki diger tim bilegenler icinde genis bir tedarik¢i portfoydi ile

! caligmaktadur.

Asafdaki tabloda, 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla ithal ve yerleri tim satin almlar ile
ilgili alimlarin kag tedarik¢i zerinden yapudifn yer almaktadar.

2021 . 20%22] 2023
6.546.416.693 | LL105845.130 |_7:211.997.865
3.822.879.504 6.345.112.011 | 3.258.154.564
2.723.537.189 | 4.760.736.119 | 3.953.843.301
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