Komite kararlan yonetim kuruluna tavsiye nitelifinde olup Komite'nin ¢alismalan ve énerileri
yonetim kurulu iiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarim ortadan kaldirmaz. Yonetim
kurulu, komitenin gérev ve sorumluluklarnn yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklan ve
destegi saglar. Komite, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde,
Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse mahremiyet gergevesinde) bilgi alabilecegi gibi
ilgili kisileri Komite toplantilarina davet edebilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordiigi konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayih yonetim kurulu
karar ile kurulan kurumsal yénetim komitesinin baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmas: ve kurumsal ydnetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak suretiyle
yOnetim kuruluna yardimei olmak, yatinmer iligkileri boliimiiniin gdzetimini yapmak ve aday
gosterme komitesi ile licret komitesine birakilan gorevleri yerine getirmektir.

Komite, yatirime: iligkileri boliimii yoneticisi dahil en az ii¢ liyeden olusur. Komite baskani
bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yatinma iligkileri béliimii yéneticisi
komitenin dogal iiyesidir. Sirket heniiz kurumsal yonetim komitesi iiyelerini segmemistir ve
tyelerin halka arz sonrasinda segilmesi planlanmaktadir.

Komite, en az i¢ ayda bir olmak izere yilda en az dort kere Sirket merkezinde veya Komite
tivelerinin bulundugu baska bir yerde toplamir. Komite, liyelerinin salt ¢ogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmast
miimkiindiir.

Komite yapmig oldugu tiim ¢alismalar yazih hale getirir, kaydini tutar ve komite galismalar
ile komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite asagidakilerle sinirhi olmamak iizere su gorevler yerine getirir:

o Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesini ve uygulanmasim
saglar. P

¢ Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensipleg
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catigmalarim tespit edey
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarin: iyilestirici 6nerilerde bulunu#

e Yatirimer iliskileri béliimiiniin ¢alismalarini gozetler. LN My /

.

e Pay sahipleriyle ilgili ortaklifa ulagan sikayetleri inceler, sonuca ba&lgnﬁésﬁhsagig;,,f’

» Yonetim kurulu tarafindan talep edilen, kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalar yapar.

¢ Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak uzere, Sirket’in "Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi"na uygun
olarak yapilmasini saglayici Oneriler gelistirir.

ﬁ - ; .
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e "Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu"nu, “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu nu
ve "Siirdtiriilebilirlik Uyum Raporu"nu gbzden gegirir ve burada yer verilen bilgilerin
dogrulugu ve tutarliligini inceler.

¢ Yetki ve sorumiuluk alanina giren konularda yonetim kurulunu bilgilendirir.
e Yaptifi calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar.

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydnetici pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddillendirilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar ve yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda
oneriler verir.

o Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve odiiliendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve
uygulamalar konularinda goris belirler; alinan kararlarin gdzetimini yapar ve
uygulanmalarini takip eder.

Komite’nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yénetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli goérdiigii yoneticiyi veya uzman kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu
karan ile kurulan risk komitesinin baglica amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yoénetim stratejilerinin
uygulanmas: ile risk ydnetimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna
yvardimci olunmasi ve mevzuatga kendisine verilen diger gérevlerin yerine getirilmesidir. Bu
cercevede komite, ¢alisma esaslarinda belirtilen goérev ve sorumluluklan yerine getirir.

Komite, en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite'nin iki iiyeden olugmas: halinde her ikisi, ikiden fazla iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden segilir. Ayrica,
yonetim kurulu iyesi olmadigr halde kendi alaninda uzmanh@: olan kisiler de yukarida
belirtilen kogullara uyulmasi kaydiyla komite iiyesi olarak segilebilir. Sirket heniiz riskin erken
saptanmas1 komitesi ilyelerini se¢memistir ve iiyelerin halka arz sonrasinda Ste]mCSI
planlanmaktadir. et

Komite, en az li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dért kere Sirket merkezindgf
liyelerinin bulundugu baska bir yerde toplamir. Komite iiyelerinin salt ‘,.
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici
miimkiindiir. '

Komite yapmis oldugu tiim galismalar yazili hale getirir, kaydini tutar vd kotiiely ll,sm
ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yénetim“k‘amlu

raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Komite asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gérevleri yerine getirir:

o Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarini kurumsal
risk yonetimi sistematigi cergevesinde tammlar, degerlendirir, izler ve Sirket'in risk
alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullamlmasin: saglar.

e CQOlasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak riskleri tespit eder.

 Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, siireglerini de icerecek gekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmas: igin
gorus sunar.,

¢ Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunu
saglar.

¢ Risk ydnetim sisternlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu istlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarnn, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesini gozetir.

e Teknik iflas: erken teshis eder ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasim saglar,
alinmasi gereken o6nlemlere iliskin 6nerileri gelistirir.

e Yonetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikeleri isaret eder ve gareleri gosterir, hazirlanan bu raporu bagims:z denetgiye de
gonderir.

» Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin tiyeleri, toplanma siklig1, yiiriitilen
faaliyetleri de igerecek sekilde ¢aligma esaslan ve komitenin etkinligine iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek {izere yillik degerlendirme raporu
hazirlar ve yénetim kuruluna sunar.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigii yoneticiyi veya kisiyi toplantilarina davet edebilir

ve goriislerini alabilir. Komite gerektiinde bagimsiz uzman kisilerin goriislerinden yararlamir.
Komitenin ihtiyag duydufu damgmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kaestiattr
Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, tavsiye ve énerilerini ice b ;rﬁpo\
hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu rapgrlgr a BHRSIZ 3

=%
denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir. I(i i '*‘; ‘}
17.4. ihrage’mn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karslsmdakl du‘rpmunim i
degerlendirilmesi hakkinda agiklama: o Ir
16 - ﬂ&'&? ED

Esas Sozlesmenin "Yoénetim Kurulu Komiteleri" baghkli 13. maddesine gore %éﬂéinetfﬁf’
kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanw. Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumivluklarimin saghil
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bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi ddhil olmak iizere kanunen kurulmasi gereken veva yéonetim kurulunca kurulmasi
uygun gériilen diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kurulu yaprlanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar:
ve hangi iliyelerden olusacagr yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agikianr.
Denetimden Sorumin Komite iiyelerinin tamaminmn, diger komitelerin ise bagkanlarinn,
bagimsiz yonetim kurulu iiveleri arasindan se¢ilmesi gerekmektedir ™.

[I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in
Kurul’a basvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin
ilanina kadar iigiincii grupta yer alan ortakhiklarin yiikiimlitliiklerine tabi olacagi belirtilmistir.
Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca yeni listenin ilamna kadar igiincii gruptaki ortakhklarin
yikiimliiliiklerine tabi olacaktir. 1[-17.1 sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsamindaki soz
konusu yiikiimiiiliklere Sirket’in paylarinin Borsa'da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamast gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile 1I-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikast,
bagis ve yardim politikasi, ticretlendirme politikasi ve kar dagitim politikasini kabul etmis ve
kar dagitim politikasi ile bagis ve yardim politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmastna ve licretlendirme politikasinin
halka arz sonrasinda gerceklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayn bir madde seklinde
pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkén
tanminmasina karar vermistir.

Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket'in tdbi oldugu diizenlemeler
ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmectlar, ¢alisanlar ve
miisgteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi
tamn, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, disiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekllde
eszamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket aktif ve seffa
bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikas1 izlerken, kamuyu aydmlatmay M tum R
uygulamalarda SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletigf
uygulamayl amag:lamaktadlr |

gozetimi ve gellstmlmem yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altmdadlr thﬁrungr
iliskileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gozetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir. Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem
ve araglar; periyodik olarak ¢ikartlan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik
ve ara donem faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi kurumsal koton.com.tr, dzel durum
agiklamalar, ticaret sicil gazetesi aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon,
e-posta, faks gibi iletisim araglaniyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel
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medya, yatnmcilarla yiz yiize veya telekonferans vasitastyla yapilan bilgilendirme
toplantilaridir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglan karsilamak, iilkenin gelecegine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel
arastirma, ¢evreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji,
iletisim ve benzeri kamuya yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla Ozendirilmesi ve
desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi amaciyla bagis ve yardim politikasin
olusturmugtur. S6z konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Bagis ve yardim yapilabilmesi igin gerekli yetki, Esas S6zlesme'de diizenlenmigtir. Sirket, SPK
diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri ve
Esas S6zlesme'nin igletme konusuna iligkin “Amag ve Konu™ bagliklt 3. maddesi gergevesinde,
kurumsal sosyal sorumiuluk uygulamalan kapsaminda, SPK’min 6rtillii kazang aktarimm
diizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine aykirlik teskil etmemesi ve
yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme
konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi simirlar dahilinde yonetim kurulu
karari ile bagis ve yardim yapabilir. Her haliikarda, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlar yapilmaz.

Tim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait ¢tik ilkeler
ile degerler ve Sirket yillik biitge édenekleri goz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve
yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir. Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacag
kurum, kurulus veya kisilerin seg¢iminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina
uygunluk gozetilir. Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli ve diger
dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum Orgiitleri dahil her tiirlii kurum,
kurultus ve kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

I1gili hesap donemi iginde yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina
iliskin olarak, her halde, SPK'nin belirleyecegi emredici simirlara uyulur. Sirket tarafindan
yapilan bagis ve oOdemeler, SPK'nin 6zel durumlann kamuya aclklanmasma‘;ﬂ\;sflrr\h
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur. H (.. o * ﬁ%*\--.-

.
, ,n-\‘ o

Ucretlendirme Politikas: 2h - i PH.'-‘ 4 f .Y

FogEn

Sirket, 5 Subat 2024 tarth ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile ticretlendirm \poﬁglkasmt,_ ¥ L ‘
olusturmus ve sdz konusu politikamin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk geyel kuru[un ! :
giindeminde ayn bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahi lerme*bu

konuda goriis bildirme imkéani taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme politikasimin aitfact
cretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsam: ve

yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumnlu olarak planlamp yiiriitiilmesini

saplamaktir. Ucretlendirme politikas: belirlenirken, sektorde rekabet¢i iicret sunmak, yeni

yetenekleri Sirket'e kazandirabilmek ve kilit personel kaybini azaltabilmek amact ile sektérel

veriler g6z 6niinde tutulur.
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S6z konusu iicretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden
ydnetim kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlendirme uygulamalarinin ydnetim kurulu adina
izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi
yuriitecektir. Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi iicretlendirme  politikasin
degerlendirmek ve Onerilerini Sirket'in yénetim kurulu onayina sunmakla gérevli ve yetkili
olacaktir.

Yonetim kurulu liyelerine her yi1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denecektir.
Yonetim kurulu Uye ilicret seviyeleri belirlenirken, yénetim kurulu {yesinin karar verme
siirecinde ald1g1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer girketlerin yénetim kurulu iiye {icret seviyeleri ile
karsilagtirmalar yapilacaktir. Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iiyeligi
disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle gérevlendirilen yonetim kurulu {iyelerine, genel kurulda
belirlenen licrete ek olarak iistlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla kurumsal yonetim komitesi
gorisii cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme planlarn kullanmilamaz.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda veya tutar
araliginda iicret Sdenecektir. Idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler,
Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasim ve siirdiiriilebilir performansin
saglanmasini tegvik etmek Uzere kurgulanacaktir.

Sirket; genel kurul onayina tidbi olmak ilizere usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan
belirlenen sadakat primi, pay edindirme programi gibi ticretlendirme esaslarini kabul edebilir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karar ile kar dagitim politikasim
olusturmus ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Kar dagitim politikasinin
amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirnmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimeilan bilgilendirmek ve kar dagitim
anlaminda yatinmecilara kars: seffaf bir politika siirdirmektir.

Kar dagitim kararina, karin dagitim gekline ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi lizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. \

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu il bytﬂ‘rffe A be)
oranlarda birlikte kullanilmas ile dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in paylarn arasinda kér pay:
imtiyazi dngéren bir pay grubu bulunmamaktadir.

Yilmaz Yilmg
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Kar dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya
farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Taksitli 6demede Kar Pay:
Tebligi’nin 5. maddesinde yer alan hiikiimlere uyutur.

TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6ziesme’de veya
isbu kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikg¢a; bagka yedek
akge ayrilmasina, ertest yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kéardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Yonetim kurulunun 8nerisi iizerine, $irket genel kurulu tarafindan yénetim kurulu iiyelerine,
Sirket ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kar dagitilmasina karar verilmesi
halinde, bu kisilere dagitilacak kir pay, higbir durumda pay sahiplerine dagitilan kar payinin
dortte birini agamaz.

Dagitilmas: dngorillen kér pay: tutaninin tamami, ancak yasal kayitlarda (VUK’a gore tutulan
kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan karsilanabildigi siirece
dagittlabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kér pay: tutarinda iist sinir, yasal kayitlarda yer
alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutaridir.

Kar dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar verilen genel kurul toplantisimin yapildig: hesap
donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, genel kurulda kararlastinlan tarihte baglanir. Esas
Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili dier mevzuat hilkiimlen ¢ergevesinde pay sahiplerine kar
payr avansit dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutanimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur,

Kar payr avansi Sirket'in ara donem finansal tablolarinda yer alan karlan iizerinden nakden
dagitilir. Belirli bir ara doneme iliskin kér pay1 avansi taksitle dagitilamaz. Kar pay: avansi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kér pay:1 avansi
dagititamaz.

SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyaninca kar dagitimina iliskin yénetim kurulu énerisi veya kar
payr avansi dagiimina iligkin yonetim kurulu karari, gekli ve igerifi Sermaye Piyasast...
Kurulu'nca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu 1lefFf likte
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin duz l/en_
¢ergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul guntlemmlm
ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

g

SPK’min 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatinmer Iligkileri Bolimii bashkh 11.
Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimci iligkileri boliimiiniin olugturulmasi ve bu béliimiin ortaklhik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagli olarak ¢aligmasi ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak enyaz yilda bir
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kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunfudur.” Hiikmii, aym maddenin 6.
Fikrasinda ise “Payiarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye
bastamast icin  Kurula basvuran/basvurulan  ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yitkiimliiliiklerini, paylarimin borsada islem gormeye baglamast tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hilkmi bulunmaktadir.

Sirket 14 Subat 2024 tarih ve 2024/14 sayili yonetim kurulu karan ile Yatnma lliskileri

Boliimii'nit olusturmus ve halka agilma siireci ile Yatirrmer [liskileri Boliimii'nii yonetmek
lizere, mevzuatta ongorulen lisanslar1 haiz Eda Canga Belber in Sermaye Plyasal

bagh olarak gérev yapmasina karar vermistir.

is Yatinm Menkul Ak Yatunm Menkul
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin
dagihm hakkinda agiklama:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un galigan sayis1 7.933'tiir. Asagida yer alan tablo, 31
Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibaniyla ¢alisan sayilarimin, pozisyonlara gore dagilimini
yansitmaktadir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 ‘ 31 Arallk 2021
GM 1.380 1.292 Il 1.160
" - ' - - (]

D0 4.221 4.586 4.456
magazalar

R LLILGELU 1.790 1.910 1.708
magazalar

| Depolar (lojistik) 542 629 512
TOPLAM | 7.933 8.417 7.836

(Kaynak: Sirket Yonetimi)
Calisanlar

Sirket'in insan kaynaklar1 misyonu, "Degerler ve Yenilik¢i Fikirler" bashdi cergevesindeki
kiltiirtinu gelistirmek etrafinda kurgulanmigtir. Mutlu, gururlu ve igine bagli galisanlarla dolu,
yiiksek performansh bir kurulus olarak ilerlemeyi hedefleyen Sirket, global bir moda
perakende markasi olarak kendisini ileriye tasiyan ¢alisanlarimin oynadif1 6nemli role oldukga
deger vermektedir.

Hem cinsiyet hem de yag aralifi agisindan gesitlilik gosteren bir is giicline sahip olan Grup' un
31 Arahk 2023 1t1bar1yla 1$gucunun %71"i kadinlardan 01u$makta olup bunlarin %53'u yo gtici

orana sahlpken X ve Z kusag iyeleri toplam isgliciinlin sirasiyla %10 #
olusturmaktadir. GM ¢alisanlarinin yas ortalamasi 31 Arahk 2023 itibariyla 2 i
acisindan bakildiginda, 31 Aralik 2023 itibariyla ¢alisanlarin %70' iiniversite 1§
lise mezunu ve %5'1 doktora veya yiiksek lisans derecesine sahiptir. g -Nr

qallsan saylsmln %76.5't asgari ucrethlerden olusmaktadir. Bu ¢alisanlar, s6z konusu Trsme:
donem igindeki personel giderlerinin %45.3"inii olugturmustur.

Yetenekli Calisanlari Cezbetmek ve Biinyede Tutmak

Sirket'in amaci moda perakende sektdriinde tercih edilen bir igveren olarak konumlanmak, (st
diizey yetenekleri blinyesine katarak bu kigileri daimi olarak biinyesinde tutmaktllrket in

is Yatinm Menkul Ak Yatrmm Menkul
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¢alisanlarina ydnelik olarak; Koton kiiitiiriinii, bitytime beklentilerini ve ¢alisanlarin gelisimine
olan baghligini vurgulayan, iyi tamimlanmis ve ilgi ¢ekici deger dnerileri bulunmaktadir.

Ucret ve Yan Haklar

Koton, ¢alisanlarimin ¢aligmalarinin karsihini rekabet¢i ve adil bir sekilde almalarim
saglamak i¢in saglam bir licret ve yan haklar stratejisi uygulamaya koymustur. Bunu basarmak
icin, Willis Towers Watson istihdam danismanliginin degerlendirme ve maas anketini temel
bir kiyaslama araci olarak kuilanmaktadir. Bu anket Sirket'in, iicret yapilan ile maas
diizeylerini endiistri ve perakende sektdrii standartlanyla sistematik olarak karsilagtirmasina

olanak tanimaktadir.

Sirket, Willis Towers Watson tarafindan saglanan bilgilerden yararlanarak, Pazar egilimleri ve
licretlendirme uygulamalar hakkinda kapsamli bir anlayiga sahip olmaktadir. Bu bilgi birikimi
Sirket'in maaglar, yan hak paketleri ve genel odillendirme sistemi hakkinda bilingli kararlar
almasin: saglamaktadir. Ayrica Koton, sektérde list diizey yetenekleri sirket biinyesine katma

ve biinyede tutma konusunda da rekabetgi diizeyde kalmaya 6zen géstermektedir.
Hibrit Calisma Modelleri

Koton, COVID-19 pandemisi sonrasinda, ¢alisanlarin hem ofis i¢inde hem de uzaktan
¢aligmasina olanak tamyan ve esneklik saglayan hibrit ¢alisma diizenlemelerini hayata

gecirmigtir.

Dijital Becerilerin Geligtirilmesi

Koton, perakende ¢alisanlarini e-ticaret, veri analizi ve miisteri etkilesimi konularinda gereken
teknoloji yetkinliiyle donatmak amaciyla dijital beceri egitimlerine yatirim yapmaktadir.

Cesitliligin ve Kapsayicihigin Benimsenmesi

Farkl: bakis a¢ilarina deger verilen kapsayici bir ¢alisma ortamim tesvik Koton, esitligi ve

adaleti tesvik eden politika ve uygulamalar1 hayata gecirmektedir.

Koton'un sosyal esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme ve kadin ¢alisanlarim
destekleme yoniindeki faaliyetleri, etik ve sorumlu i3 uygulamalarina olan baglihgimn bir
yansimasidir. Bu ger¢cevede Koton sadece kurulug biinyesindeki kadinlara fayda saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda moda perakende sektoriindeki genel bagarisina ve olumlu itibarina
da katkida bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, %71 kadin ¢alisan oram ve %353
kadin ydnetici oraniyla, Tirkiye'de en fazla kadin istihdami saglayan sirketler arasinda yer
almaktadir. Yonetim, ¢esitlilik gbsteren is giliciintin Sirket'e ¢esitli bakis agilar Ve f EﬁTe?

getirdigine, yaraticihifa ve inovasyona katkida bulundugunu diisiinmektedir.
Calisan Saghig: ve Refahi

Ruh saghgi destegi ve stres yonetimi ile Koton Anne-Baba programlanyla, c,:ahs
ve refahi 6n planda tutulmaktadir. Bu kapsamda Koton, blinyesinde agik ve diiriis
kiltiiri olusturmustur.

1%
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Yiiksek Performanslt Bir Ekip Olugturulmasi

Koton'un amaci, ¢alisanlarin performanslarini aktif bir sekilde yoneterek, gelisimlerine yatirim
yaparak, net ve agik kariyer firsatlan yaratarak, ¢alisanlarinin potansiyellerini tam olarak ortaya
¢tkarma yoniinde tegvik etmektir.

Koton ayrica ¢alisanlarinin arasinda mikkemmellik kiltiiminii ve siirekli bliylimeyi tesvik
etmeye 6zen gostermektedir. Bunu basarmak igin sirket degerleri ve hedefleri ile uyumlu olan,
kapsamli bir performans yonetimi ve performans gelistirme sistemi uygulaya koyulmustur. Bu
sistem cahsanlan glglendirmek, en iyl performans gosterenleri takdir etmek ve kolektif
basany tesvik etmek i¢in tasarlanmigtir.

Koton, yoneticilerin ve ¢aligsanlarin is birligi i¢inde belirli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve akilh
hedefler belirledikleri "hedeflere gére yonetim" siirecini igeren giiglii bir performans yonetim
sistemi kurmustur. Bu hedefler Koton'un stratejik amaclarina ve dnceliklerine dayanmaktadir.
Bu hedeflere iliskin ilerlemeler diizenli olarak izlenmekte ve gozden gegirilmektedir. Her bir
hedef, hedefi gergeklestirmek i¢in ulagilmas: gereken spesifik, niceliksel neticeleri tammlayan
Olciilebilir temel sonuglarla eslestirilmektedir. Sirket, temel sonuglara yonelik ilerlemeyi iki
haftada bir kontrol ederek istenen sonuglarn elde etmek i¢in gereken eylemleri bu dogrultuda
diizenlemekte ve bu sayede Sirket genelinde seffafligi ve uyumu tesvik etmektedir.

Koton'un kurumsal hedeflerinin ¢ogunlugu performans ydnetim sistemine sorunsuz bir sekilde
entegre edilmektedir. Bu sayede her ¢ahigamn ama¢ ve katkilarinin, dogrudan daha genis
kapsamli olan stratejik Sirket vizyonuyla baglantil: olmasi saglanmig olup Koton biinyesindeki
herkes igin belirli bir hedef yaratilmaktadir. Aynica Sirket, etik davraniglara ve ekip ¢aligmasina
olan baghihg giiclendirmek igin yeterlilikleri ve degerleri de deferlendirmektedir.

En iyi performans: gésteren ¢alisanlarin Koton'un basarisina olan olaganustii baghliklarini
takdir etmek, onlarin katkilarini 6dillendirmek ve muhafaza etmek amaciyla Sirket,
performans ydnetimi sisteminin bir uzantis1 olarak bir prim programi uygulamaya koymustur.

Cevik ve Akille Bir Kurulus insa Edilmesi

Koton'un amaci, degisen is ihtiyaglarina etkili bir sekilde uyum saglamak i¢in siire¢lerini,
sistemlerini ve kurumsal esnekligini siirekli olarak iyilestirmektir. Bu ama¢ dogrultug
Koton, agagidaki 6nlemleri almaktadir: T

¢ Siireg Optimizasyonu: Verimliligi artirmak ve israfi azaltmak igin i¢ siir l{ ‘diize ‘%L
olarak incelemekte ve kolaylastirmaktadir. %\_‘ ¥

e Teknolojinin Benimsenmesi: Teknolojideki ilerlemeleri benimsemek ve eﬁs“?&nf :

ile karar alma siireglerini iyilestirmek igin teknolojiye ve dijitallesméye ﬁ'ﬂrf‘gu-
yapmaktadir. 7y b WM

e Cevik Ilkeler: Pazar degisikliklerine uyum saglama ve yamit verme yetenegini
gelistirmek i¢in ¢evik metodolojilerden ve uygulamalardan yararlanmaktadr.

e Kaynak Tahsisi Yapilmasi: Kaynaklari is 6nceliklerine ve stratejik hedeflere gore etkin
bir sekilde tahsis etmektedir.

is Yatinn Menkul Ak Yatimm Menku
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e Kurumsal Oprenim Kiiltiiri: Kurum genelinde siirekli 6grenim ve uyum saglama
kiltiiriinii tesvik etmek amaglanmaktadir.

En lyi Is Yerinin Yarattiimasi

Koton'un amaci birimler arasi is birligini tesvik eden, basarma ruhunu asilayan ve ¢alisan
etkilesimini artiran olumlu bir ¢alisma ortami gelistirmektir. Bu amag dogrultusunda Koton,
asagidakileri uygulamaktadir:

e Etkili Iletisim: Sirket iginde seffaf ve agik iletisimi kolaylastiracak etkin iletisim kanal
ve araclari olusturulmasini hedeflemektedir.

e (Caligan  Etkilesimi: Cahsan etkilesimi  programlarindan, geri  bildirim
mekanizmalarindan ve sosyal etkinliklerden yararlanmaktadir.

o Saglik ve Refah Programlari: Calisanlanin fiziksel ve zihinsel sagligini desteklemek igin
saghkl yasam programlarimi hayata gecirmektedir.

e Takdir Kiiltiirli: Calisanlarin fikirleri, katkilar ve basarilarinin takdir edildigi bir takdir
kiiltiirlinii tegvik etmektedir.

Calisan Gelisiminin [lerletilmesi ve Becerilerinin Gelistirilmesi

Ogrenim, Koton'un kurumsal kiiltiiriiniin bir par¢asidir. Koton tiim ¢alisanlarimin becerilerini
gelistirmeye tesvik etmekte ve onlara gelisimlerini destekleyecek ¢ok ¢esitli egitim firsatlan
sunmaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal donem boyunca, Koton, is giicii gelistirme
faaliyetlerine yonelik siiregelen kararlihiinin bir yansimast olarak, ¢alisan egitimine saha ve
GM olarak toplam 195.051 saat ayirmis ve 2022 ve 2021 yillarinda Koton, sirasiyla 106.240
saat ve 92.114 saatlik yatinm yapmistir.

E-Ogrenim Platformu

Tim c¢alisanlann kaliteli egitim materyallerine erisebilmesini saglamak i¢in Koton bir e-
ogrenim platformu gelistirmistir. Bu platforma yalnizca kigisel bilgisayarlardan degil aym
zamanda mobil cihazlardan da erisilebilmesi, 6grenimi kolay ve esnek hale getirmektedir.

Hedef Odakli Egitim Programlari

Uriin bilgisi, hizmet kalitesi ve magaza yénetimi konularinda egitim alan magaza personelleri

de dahil olmak iizere Koton, ¢calisanlarina 6zel olusturulmus egitim programlan sum‘;lai-ctaﬂ‘lr*\.‘
Tedarik zinciri ve lojistik egitimi; tedarik zinciri yonetimi, stok kontrolii ve verimli lojistik .
operasyonlari gibi alanlan kapsamaktadir. Bu odakh yaklagim sayesinde, qalnsanfar“‘m]lenne ‘; %,

Ozgii beceri ve bilgilerle donatilmaktadir. H i; B g

;
Tnnort

hﬁ LT wy o A
Fiziksel ve Cevrimici (Online) Ortamdaki Egitimin Entegrasyonu 1% -ﬂ%’?nﬁﬁ-,\”‘u’ ‘ ,;}rl._'};i

Sirket, etkilesimli ve siireglere birebir dahil olmaya eglhmll yaklasimi sebebiyh \ﬁZIksel _,,;-f
ortamdaki egitimlere deger verirken, bir yandan da g¢evrimigi {online) bilesenleri bu §iirece”
entegre etmenin dnemini kavramaktadir. Fiziksel ortamdaki egitim programlarinin ¢ogunlugu,
takip ¢alismasi oturumlar, dokiimantasyon ve bilgi paylasimi da dahil olmak tizere, ¢evrimigi
{online) kaynaklarla desteklenmektedir.
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Liderlik Gelisimi

Liderlik gelisimi siiregleri, Koton'un kendi biinyesinde liderler belirleyip onlan yetigtirme
kiiltiiniinii tesvik etmektedir. Koton; degerleri, 6zgiinliigi, giveni ve etik davranisi 6n planda
tutmaktadir. Koton'un mentorluk ve kogluk programlar da ¢alisanlarin mesleki gelisimi ve
liderlik vasiflarnim daha da desteklemektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin fhrager’min paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin [hrage’’nin paylarina yénelik sahip
olduklar: opsiyoniar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrager’ya fon saglamasim miimkiin kalan her tiirlii anlas
bilgi:

Yoktur.

Ak Yaurun Menkul
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklanna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara
ayrilmis olup toplam sermaye, her biri 1 TL nominal degerde toplam 795.500.000 adet paya
ayrilmis olup bunlardan 198.875.000 adedi A Grubu ve 596.625.000 adedi B Grubu paylardir.

A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu
tiyelerinin segimi ve (ii) genel kurul toplanti baskaninin segimi ile toplanti bagkanliginin
tesekkiiliinde her bir A grubu pay i¢in bes oy hakki bulunmaktadir. Ayrica, asagida belirtilen
konularda genel kurulun karar alabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyu aranmaktadir: (i) Sirket’in kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari
haricinde, sermaye artirimi, sermaye azaltimi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, nevi
degistirmesi, (i1) iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin
bagvuruda bulunulmasi, (iii) Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kismimin
devredilmesi, birlesme, bdliinme, (iv) A grubu pay sahiplerinin esas sdézlesmede yer alan
imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesi; (v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi
ile yonetim kurulu ve komitelerinin toplant1 ve karar nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik
faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilangonun onaylanmasi ile yonetim kurulu tiyelerinin
ibrasi. B Grubu nama yazili paylarin ise hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 20 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve
itibanyla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapis: asagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortafin; Sermaye Pay: / Oy Hakk
Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
20 Subat 2024 {zahname tarihi itibanyla
Adi Soyadi ;
Pay (TL) Sermaye Oy Hakkt Pay T Sermaye Oy Hakki
Grubu Pay1 (%) (%)™ Grubu Pay1 {%) (%)

A 99.437.500 12,5 12,5 A 99.437.500 12,5 12,5
Yilmaz
Yilinaz

B 9% 437 500 125 12,5 B 99.437.500 12,5 12,5

Koton Magazacilik

Nemo Apparel B.V.
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Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Son Genel Kuru! Toplantist Son Durum
20 Subat 2024 Izahname tarihi itibanyla
Adi Soyadh
Pay TL) Sermaye Oy Hakki Pay (TL) Sermaye Oy Hakki
Grubu Pay1 (%) (%)* Grubu Pay (%o} (%)

. A 99.437.500 12,5 12,5 A 99.437.500 12,5 12,5
Siknye
Giilden
Yilma:

maz B 99.437.500 12.5 12,5 B 99.437.500 12,5 12,5
G B 397.750.000 50 50 B 397.750.000 50 50
Apparel B.V.
TOPLAM 795.500.000 100,00 100 795.500.000 100,00 100

* Genel kurul toplantilarinda her bir pay, sahibine bir oy hakk: vermektedir. Ancak (i) bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu Uyelerinin segimi ve (ii) genel kurul toplant:
bagkaninin segimi ile toplant1 bagkanliginin tesekkiiliinde, A grubu her bir pay sahibine bes oy
hakki; B grubu her bir pay, sahibine bir oy hakki verir. Yilmaz Ailesi A grubu paylarin
tamaminin sahibidir.

Nemo Apparel B.V. nin ortakiarinin sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asagida
temin edilmektedir.

1: ; Nemo Apparel B.V."in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakki I
=
Ticaret Unvany Ads Tutar Oram
Soyad) (EUR) (%)
R
TOPLAM 18.000

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

onaylamistir. e

SPK'nin 16 Kasim 2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45362 sayill yazisi ve Ticaret
Bakanhgi'min 20 Kasim 2023 tarih ve E-50035491-431.02-00091109289 sayihi izninin
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ardindan Esas Sézlesme degisikliginin 24 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurul
toplantisinda kabul edilmesiyle kayitlt sermaye sistemine gegilmistir.

i =
! Nama/ | Nominal | Sermayeye E
Grubu | Hamiline imtiyazlarn tiirii Deger (TL) Toplam (TL) | Oram (%)

| Oldugu |
|
Genel kurulda belirli konularda oy
imtiyazi.
A Nama Yazil 1,00 168.875.000 25
Genel kurulda belirli konularda veto
hakk.
B Nama Yazils Yoktur 1,00 596.625.000 75
Toplam 795.500.000 100

19.4. fhracer’nin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragei’min yénetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da {hraccr’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hikimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Esas Sozlesme'nin 10. maddesine gére SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas
s6zlesmeye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi1 bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve li¢lincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

TTK ve SPKn’da ydnetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik
hiikkiimler yer almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca
SPK’min kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz
yoénetim kurulu liyesi bulunduracaktir.

Sirket’in halka arzi ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye Wm
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. ihrager’min yonetim hékimiyetinde degisiklige yol
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Mevcut Ortaklar'in, Sirket'in yonetimi ile ilgili konulani belirlemek ve Mevddut™Qrd arint" - ‘,_:f'
birbirlerine karsi hak ve yiikiimliliiklerini diizenlemek igin akdettikleri bir hlmedaﬂar ,
sozlesmesi ("Hissedarlar Sézlesmesi") bulunmaktir. Bununla birlikte, s6z konusu Hissedarlar
Sozlesmesi, Mevcut Ortaklar'dan Nemo Apparel B.V.'nin Sirket'in sermayesinin %20'sinden
azina sahip hale gelmesi durumunda kendiliginden sona erecektir. Hissedarlar Sozlesmesi'nin
taraflan, halka arz sonrasinda, halka arz kapsaminda esas sozlesmede yapilan degisiklikler
dogrultusunda Hissedarlar Sézlesmesi'ni tadil etmeyi ve Izahname'de agiklanan halka arz
sonrasi s6z konusu olacak kontrol yapisi ile uyumlu hale getirmeyi planlamaktadir.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %25’ ine sahip olan $ikriye Giilden Y llamazvey
Sirket sermayesini temsil eden paylarin %25 ine sahip olan Yilmaz Yilmaz e d'ii_{,,,q-
3

15 -Rbe- M7

ts Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. ;




20. iILiSKILIi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklar islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamast halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraflar islemleriyle ilgili olarak
Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf iglemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmas1 ve 6rtilii kar dagitimi kurallan kapsaminda bazi yaptinmlar
getirmektedir. 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiksek
iligkili taraf islemleri yapmasina iliskin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz
iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim kurulunun bagimsiz iyeleri, iliskili
taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir.
Y 6netim kurulunun bagimsiz tiyelerinin ¢gogunlugunun kabul oyunun alinamadig hallerde, bu
durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve s6z konusu iliskili taraf isleminin genel
kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da
onaylanmamasi halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gerceklestiremeyecektir. ligkili taraf
igleminin taraflan ve bu kisilerin iliskili taraflan s6z konusu genel kurula katilamaz veya bu
genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye
karar verebilirler.

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla borg bakiyeleri, iliskili taraflardan
yapilan alimlara iligkin bilgiler asagida paylasilmigtir.

iliskili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gére iliskili taraflara
ticari borglar asagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Giilyilmaz
Gayrimenkul
Yatinm, Gelistirme, 896.768 1.245.225 -
Isletme ve Ticaret g
AS

‘\
(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara llt§k Not A‘jj} 3

Tigkili taraflara ticari borglar Giilyilmaz Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme, Is tm&/é"'{‘i
A.S’den kiralanan magazalarin kira bedellerinden olusmaktadir. Giilyilmaz® ay% l‘v
Yatinm, Gelistirme, Isletme ve Ticaret A.S., Sirket’e 2020 senesinde toplam !hmagﬁ'ﬁ’
kiralamistir. Bu magazalarin ikisi Ankara’da (Selanik Caddesi ve Tunali Hilmi Caddesi'nde
bulunan magazalar), dordii de Izmir'de (Cankaya, Karsiyaka Cadde, Kemeralti ve Kibrns
Sehitleri lokasyonlarinda bulunan magazalar) faaliyet gostermekteydi. 2020 yilinda bu
magazalardan Selanik Caddesi'ndeki kapatilmis olup, Tunali Hilmi Caddesi'ndeki magazanin

5}
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maliki degismistir. Sonug itibariyla, Giilytlmaz Gayrimenkul Yatinm, Gelistirme, Isletme ve
Ticaret A.S."den kiralanan magaza sayis1 2020 yili sonu itibariyla dort adede diismiistiir. 2021
yilinda ise Izmir Cankaya'da yer alan magaza kapatilmis ve Izmir Karsiyaka'da yer alan
magazanin maliki degismistir. Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme, isletme ve Ticaret A.S.'den
kiralanan magaza sayis1 2021 yili sonu itibariyle iki adede dilsmiistiir. Bu magazalar zmir
Kemeralti ve [zmir Kibris Sehitleri lokasyonlarinda bulunan magazalardir. 2023 yili sonu
itibariyla Koton, s6z konusu bu iki magazada faaliyetlerini yiiritmeye devam etmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflara
Odenen kira bedellerini gostermektedir:

. Kira ‘
| TL 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - ‘
31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Giilyilmaz Gayrimenkul
Yatinm, Gelistirme, 8.906.055 9.936.652 13.467.275
Isletme ve Ticaret A.S

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)

Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylikiimliiliiklerin tutar::

Bagli ortakliklar lehine verilen teminat mektuplan, kiralama sézlesmeleri kapsaminda depozito
niteliginde kiralayan taraflara verilmis olup, teminat mektuplarinin siireleri bir yildir.

Bagh Py ’ 17 Nisan 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
Ortakitk meAStl| PSR R 2024 2023 2022 2021
Koton Textile Teminat .
Ui ABD dolan Vi Biryil 42238 42238 42.238 42238
Koton
Magazacilik Teminat .
B Euro Mobioes Bir yil 233.055 169025 160.129 163.768
|_Skopje_
Koton Textile Teminat
Limited Doo Euro © Biryil 142,612 142.612 135.805
Sarai Mektubu
arajevo
Koton Textile Teminat
Limited Doo Euro e Biryil 435.889 447413 434.019
Mcktubu
Beograd 7
Koton Textile Teminat .
Retail S1l Euro Mektubu Bir y1l 289111 362.688 433.637
Ooo Koton i . i -
T Ruble Kefalet Ug yit 342.413.044 | 275.684.784
LR Gel Kefalet | Bir-déryl | 8000000 | 6.000.000 8.177.577 9.310.154
Limited Lic
TOO “Koton R
Textile” Tenge Kefalet Ug yil 931.713.998
Limited

Koton Magazacilik

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V
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l

. |
| Bagih Déviz Cinsi Tiir Vade 17 Nisan 31 Arshk 31 Arzhk 31 Arahk

Ortakhk 2024 1 2623 2022 2021
Koton Textile . -
Retail Sl Ron Kefalet Ugyil S - - 494 065

llgili bagh ortakhiklar lehine verilen kefaletler, bagh ortakliklarin kullandigi krediler
karsiliginda garanti niteliginde verilmis olup, konsolide finansal tablolarda bu krediler
muhasebelestirilmis oldugundan, s6z konusu tutarlar Grup’un konsolide finansal tablolarinda
ek bir ylikiimliiliik dogurmamaktadir.

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

ihrage: tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup i¢i ortakliklara édenen ve alinan,
damgmanhk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen/alinan tutariar:

Yoktur.

Ihracci'min yoneticilerine, ihracer ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orami ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler:

Y oktur.

ihraggr'mn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklariyla yaptigi, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satinmna iliskin bilgi:

Yoktur.
Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahim ve satimlar:
“Iliskili Taraf Bakiyeleri” bashg altinda belirtilmistir.

Ortaklar, bagh ortaklk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen
faiz, kira ve benzerleri:

“iligkili Taraf Bakiyeleri” baghg altinda belirtilmistir.

Eger iliskili taraflarla olan bu tiir istemler piyasa kosullarinda yapilmamigsa, nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket'in piyasa kosullarinda yapllmayan bir islemi bulunmamaktadir.

e

kosullar a o,
Yoktur. b *ﬂ&c"yﬂ; »;\ |
=
Mliskili kuruluslardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak karslllkituta;fatt o Ao
Y oktur. - '1; e
‘}";a-e.:_‘m_li.aﬂﬁw
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki pay1 hakkmda

bilgi:

Finansal tablo donemleri itibaniyla Sirket'in iliskili taraflart ile gergeklestirdigi islemlerin
hasilat igindeki pay: asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2023 |

31 Arahk 2021 ‘ 31 Arahk 2022
Hasilat Hasilat | Hasilat
1k Pay1 (%) | ik Pay1 (%) 1 : Pay1 (%)
Almlar 8.906.055 0,06 | 9.936.652 0,06 13.467.275 F’Q’Q‘&

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Il

Koton Magazacilhik

Nemo Apparci B.V. Yiumaz Yilinag

iikriye Giiljen
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 795.500.000TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavam 6.600.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili delagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
Izahname’de yer almasi1 gereken finansal tablo doénemleri itibariyla sermayenin
% 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrager’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklart Thra¢g1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagyma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclan ve s6z konusu 0ps:yon

hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi: -

Yoktur.
3? 2 1
g .
=, e

21.8. izahname’de yer almasi gercken finansal tablo doénemleri itibar1yl
artinmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edile pah
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

ey

Sirket'in, izahname'de yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla yapﬂan We
artinmlar1 ve kaynaklarina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Artirim Artirum Bedelli Bedelsiz Artirnm ! .Ticaret -
Oncesi Sonrasi Artirim A Kaynag Siciline Tescil /
Sermaye Sermaye Miktan = (Nakit, alacak TTSG Hlan
(TL) mahsubu, ayni Tarihi ve
(TL) (TL) (TL) vb.) Saysi
307.500.000 595.500.000 288.000.000 Tamam 16.01.2020 /
TL TL TL ’ nakden 22.01.2020

Koton Magazacilik Nemg Apparel B.V Yilmaz Yilmaz
3 + Degerler AS.
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Artirim Artirnm Bedelli Bedelsiz Artirim E "!‘icaret .
Oncesi Sonrast Artirnm i Ka?ynagl Siciline Tescil /
Sermaye Sermaye Miktar (Nakit, alacak TTSG ilan
| (TL) mahsubu, ayni Tarihi ve
(TL) (TL) (TL) vh.) Says
595.500.000 795.500.000 200.000.000 Tamam 14.05.2020
TL TL* TL g nakden 20.05.2020

*Sirket'in giincel sermaye tutaridir.

Sirket tarafindan 24 Kasim 2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla
kayitli sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas S6zlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmis olup, A ve B grubu olmak iizere iki pay grubu olusturulmustur. S6z konusu Esas
Sozlegsme tadilini miiteakip, Sirket'in kayitl sermaye tavam 6.600.000.000 TL olup, her bir
payin itibari degeri 1,00 TL'dir.

SPK tarafindan verilen kayitll sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (bes yil) igin gegerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan bes yili
geememek {izere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. ihraccl’nm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yarimeaiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar1 ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihracer’nm meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger Ihracei halihazirda halka
acik bir ortakhk ise Thracgi’min paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele ge¢irme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonug.lanalm!gcmda
bilgi: f R “\

Yoktur. o e

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler: 26 -p4 {7075 \* Y e
wos .

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevlen" hkh: 9, maddesl

gergevesinde, Sirket'in islert ve yonetimi genel kurul tarafindan TTK ve\SPKn h‘uEL;m’len
cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz olarak Segilecek
alti iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyeleri, her sene olagan genel kurul toplantisindan sonraki itk toplantida, bir
baskan ve onun bulunmadigi1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir baskan yardimcisi seger.
Yonetim kurulu baskan: veya baskan yardimcisinin belirleyici oy hakk: yoktur.

Is Yatinm Menkul Ak Yannm Menkul
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Yonetim kuruluna Kurul'un Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen ydnetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
ilyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz dyelerin Kurul'un kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Kurul'un kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine ve Esas Sézlesme hiikiimlerine uyulur.

Ydnetim kurulu liyeleri en ¢ok {i¢ y1l igin segilir. Gérev siirest sona eren ydnetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilir. Genel kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya ilgili bir
madde bulunmasa bile haklh bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerekli gériirse yonetim
kurulu tiyelerini her zaman gérevden alabilir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
se¢imi onaylanan liye, yerine segildigi liyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

Y onetim kurulu, gorev siiresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin "Yonetim Kurulu Toplantilan" basliklh 11. maddesi uyarinca,
ydnetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasas:
mevzuatt ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplamr. Yénetim kurulu, TTK
hiikiimleri uyarinca, iiyelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde ve
yonetim kurulu liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis 6nerisine
yonetim kurulu iiyelerinin salt ¢cogunlugunun yazili onayinin alinmasi kaydiyla karar alabilir.
Bu hilkkiim uyarinca alinacak kararlar i¢in ayn dnerinin tiim yonetim kurulu tyelerine yaptlmig
olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylarin aym kagitta bulunmas sart olmamakla
birlikte, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistinilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda $j
So6zlesmesi’nin ilgili hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya d ef}ﬁ"zme‘y
alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen ha i Froaety,
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yap a&ak 'uru'ila P
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir. ‘\f 5
§é?mhya /

ann ye-

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak
piyasasit mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan
karar nisaplan uygulanir. 7 b o-ite. 9y,

;‘“

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket'in Temsili ve Yonetimi" baslikli 12. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek
ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sbzlesmenin gecerli olabilmesi igin,
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bunlarin Sirket unvani altina, yonetim kurulunun alacagi karar ile TTK'nin 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmig olan kigilerin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin
sinirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve
ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ii¢iincl kisilere kars: hiitkiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya
birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371., 374.
ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile, Sirket’t
temsil ve idare yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya
tiglinci kigiye devretmeye yetkilidir. $irket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu
kisinin yonetim kurulu iyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiir olarak Uglincii bir kisiye
devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu
Uyesinin de temsile yetkili kilinmasi gerekir. Bu sekilde kendisine yonetim yetkisi devredilen
tiglincii kigilerin yetki siireleri yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile simirh degildir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracgi’min amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Amacg ve Konu" bashikl 3'lincii maddesi uyarinca Sirket’in amag
ve faaliyet konular1 baslica her tiirlii tekstil, dokuma ile erkek, kadin, ¢ocuk konfeksiyon ve
deri Uriinleri ile her tirli hazir giyim iirlinii alimi, satimi, imalati, ihracati, ithalati ve
pazarlamasini yapmak ve bu konunun gerektirdigi mamul ve {iriinlerin diretimini kismen veya
tamamen diger sinai kuruluglara yaptirmak, gerektiginde bu kuruluslarla organizasyonlar
kurmak, etiit ve projeler yapmak, miigavirlik hizmetleri sunmak ve bu faaliyetler nedeniyle
tesisler, fabrikalar kurmak; magazacilik faaliyetinde bulunmak iizere her tiirli magazacilik
faaliyeti konusuna giren mallarin toptan ve perakende satisim yapmak, yurt i¢inde ve yurt
disinda magazacihik faaliyetini gergeklestirmeye yonelik olarak magazalar agmak, igletmek,
kurdugu magazalan kiraya vermek, isbu magazalarda imal ettii veya satin aldig: her tiirlii
esyanin alim, satim, pazarlama veya tanihmin1 yapmak; yurt disindaki magazalan ve katildigi
fuarlar igin gerekli her tiirlii dekorasyon, metal ve ahsap mobilya, aksesuar, donanim, elektrikli
ve elektronik cihazlarin alim, satim, imalat, ihracat, ithalat ve pazarlamasini yapmak; her tiirlii
yiin, kil, pamuk, iplik, ham bez; kasarlanmis, aprelenmis, boyanmis, boyali desen basnlm1$ ve
dokuma suretiyle desenlendirilmis pamuklu, yiinlii, sentetik, keten, kadife, ipek, me
bez, kumas ve bunun gibi dokuma {iriinleri imalati yapmak; her tiirlii hali, kili
mensucat, havlu, perde, ortii, carsaf, désemelik kumasg, battaniye imalati, allml, S
ihracat1 ve pazarlamasini yapmak; dokuma, tekstil ve konfeksiyon lirlinlerine ai
iiretiminde kullanilan her tirlii boya, aksesuar, tabii ve suni ipek, tabii ve suni
her tiirlii malzemenin imalati, alimi, satim, ihracati, ithalati ve pazarlamasini
ve konfeksiyon iiriinlerinde kullanilan fermuar, diigme, kopg¢a ve benzeri yan {irli

ceket, mont ve benzeri giyim esyalan ile her tiirll deri ve siiet ayakkab, bot, ¢izme, canta,
bavul ve benzeri iirin ve bunlarin her tiirlii aksesuar ile her tiirli giyim esyasi imalati, alimu,
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satimi, ithalat ve ihracatini yapmak; magaza-market isletmeciligine yonelik her turlii gida
urtinleri, yas ve kuru sebze, meyve ile paketlenmis ve dondurulmus gida tiriinleri alimi1, satimu,
ithalat1 ve ihracatin1 yapmak, her tiirlii bitkisel ve hayvansal triinler ile deniz iiriinleri alim,
satimi ithalat: ve ihracatini yapmak; okul, 6zel okul, dershane, yatakhane, yurt, yemekhane,
hastane, dispanser, klinik, kres, kisla, bakimevi ve benzeri 6zel ve resmi kuruluslarin spor
malzemelerini, ara¢ ve gereglerini, esya ve malzemelerini, forma ve diger giyim esyalan ile
faaliyet konusuna giren her tiirli riinii imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ihracatini
yapmak; magazacilik faaliyetine ydnelik her tiirlii elektrikli ve elektronik biiro ve ev esyasi,
makine, dayamkl tiiketim maly, ses kayit ve goriintii cihazi, cep telefonu, televizyon, miizik
set1, radyo, teyp ve bunlarda kullanilan malzemeleri, her tiirlii gériintii bandi, plak, kaset, disk,
bilgisayar ve bilgisayara ait yedek malzeme ile bunlarda kullanilan diger {irinlerin alimu,
satumi, imalati, ithalat ve ihracatini yapmak; magazacilik faaliyetleri igerisinde her tiirli
oyuncak, kirtasiye malzemesi, kitap, dergi, ev dekorasyonu esyasi, yapay ¢igek, hediyelik
esya, mutfak egyasi, parfum, kozmetik Urtini, bijuteri, temizlik malzemesi, sabun ve sampuan
alimi, satimy, ithalat ve ihracatini yapmak; magazacilik faaliyeti i¢erisinde her tiirlii lokanta,
restoran, dinlenme, gezme yeri, spor merkezi, sinema ve kafe gibi tesisler kurmak, igletmek,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak ve bu tesislerin ses diizenlerini kurmak, bunun i¢in
gerekli alet ve edevatlarin yurt i¢inde ve yurt disinda alimi, satimi, ithalati, ihracati, toptan ve
perakende dahili ticaretini ve pazarlamasimi yapmak ve magazacilik faaliyeti igerisinde her
tirlii sanayi yolu ile dondurulmus, kurutulmus et ve et lirlinleri veya sivi hale getirilmis yemek,
meyve, sebze ve et iriinlerinden elde edilen, yemek, meyve ve sebzeden olusturulmus;
konserve hazir yemek veya tabldot seklinde sicak ve soguk yiyecek ile alkolsiiz i¢ecekler
satmak, biife ve kafeteryalarda yiyecek ve igecek imal etmek ve satmak; lokanta ve restoran
kurmak ve isletmektir.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestirir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" baslikhi 9. maddesi
cergevesinde, Sirket'in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri
cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz olarak segilecek alt
iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir,

gﬂﬁd)blr 1{3

YOnetim kurulu {iyeleri, her sene olagan genel kurul toplantisindan sonraki ilk topl
baskan ve onun bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir bagkan yardir
Yonetim kurulu bagkani veya bagkan yardimcisinin belirleyici oy hakki yoktur.

Yénetim kuruluna Kurul'un Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde belirtilen yoneti
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yoneti
iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Kurul'un kurumsal yonetime ilfkin.s=
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimas sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Kurul'un kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine ve Esas Szlesme hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu iyeleri en ¢ok li¢ y1l i¢in segilir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri
yeniden secilebilir. Genel kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmas: veya ilgili bir
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madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerekli gériirse yonetim
kurulu tiyelerint her zaman gérevden alabilir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizhigim kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
se¢imi onaylanan liye, yerine se¢ildigi liyenin kalan gbrev siiresini tamamlar.

Yénetim kurulu, gorev siiresini asan s6zlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nin "Yoénetim Kurulu Toplantilan” bashikli 11. maddesi uyarinca,
yoénetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasasi
mevzuatl ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir. Yonetim kurulu, TTK
hitkiimleri uyarinca, iiyelerden hicbiri toplanti yapilmast isteminde bulunmadig takdirde ve
yOnetim kurulu liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig karar seklinde yazilmig Gnerisine
yonetim kurulu iiyelerinin sait ¢ogunlugunun yazih onayinin alinmas: kaydiyla karar alabilir.
Bu hiikiim uyaninca alinacak kararlar igin ayni1 énerinin tiim ydnetim kurulu iiyelerine yapilns
olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylann ayni kagitta bulunmasi sart olmamakla
birlikte, onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara déniistiiriilmesi gerekmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sézlesmesinin ilgili hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant1 ve
karar nisaplari uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket'in Yonetimi ve Temsili" bashiklt 12. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disanya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek

ve Sirket'i taahhit altina sokacak her tirlii evrak ve sozlesmenin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvan altina, yénetim kurulunun alacagi karar ile TTK'nin 373 maddés
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini taslmasr g‘érekhdlr X,
Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin 1mza‘yetleennm R
simirlarim belirlemeye yetkilidir. $irket'i sadece tescil ve ilan olunan imza ygtkiljle Mngll VE. % E
ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kara q‘notelfcé
onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisin dévri gcqerh :,.i‘
olmaz. Temsil yetkisinin simirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tigiincii kisilere karsi hiikiim 1fac;1e»
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigiti& veya
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birlikte kullamlmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371., 374.
ve 375. maddesi hitkimlieri sakhidir.

Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge ile, Sirketi
temsil ve idare yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kurulu liyesine veya
t¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu
kisinin yoénetim kurulu dyesi olmasi, temsil yetkisinin midiir olarak Ugiincit bir kisiye
devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu
liyesinin de temsile yetkili kilinmas: gerekir. Bu sekilde kendisine yonetim yetkisi devredilen
figlinci kigilerin yetki slireleri yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile sinirh degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu Komitelen" baghkli 13. maddesi uyarinca,
y6netim kurulunun SPKn, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma
esaslan ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Yonetim
kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirmesini teminen
y6netim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Y6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak iizere kanunen
kurulmasi gereken veya yonetim kurulunca kurulmasi uygun gorillen dier komiteler
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar, ¢alisma esaslan ve hangi liyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu
Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilmesi gerckmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baghikh 19.

maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurulda (i) bag1ms;z
yonetim kurulu uyelerl dl$ll’ldakl yonetim kurulu uyelermm seglmmde ve (il) genghRT

4 gﬁ)ﬂes .

oy hakki bulunmaktadir. 78 - f o .\@ .
Ayrica, Esas Sozlesme'de belirtilen bazi genel kurul kararlarinin ahnabilmesi igin @: 8

sahlplermm ¢ogunlugunun olum]u oyu aranmaktadir. Bu genel kurul kararlarl

artinmi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi deglstmne81 :
konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi,
(ii1) Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kismunin devredilmesi, birlesme, béliinme,
(iv) A grubu pay sahiplerinin esas s6zlesmede yer alan imtiyazlanmin kaldirilmasi veya
kapsaminin degistirilmesi; {v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi ile yonetim kurulu ve
komitelerinin toplant1 ve karar nisaplarnimin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-
zarar tablolart ve bilangonun onaylanmasi ile yénetim kurulu liyelerinin ibrasi.

Esas Sozlesme'nin "Pay Devri" baghkh yedinci maddesi uyarinca, A grubu paylarin borsada
veya borsa disinda satilabilmesi igin, s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil ettigi
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sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin borsada
satis halinde B grubu paylara déniismiis olmasi garti aranir. A grubu pay sahiplerinden herhangi
biri A grubu paylarimi kismen veya tamamen ligiincii bir kisiye devretmek isterse, sézkonusu
devir i¢in 6ncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa rayici iizerinden devir bedeli ve devre
konu hisse adedini belirterek teklifte bulunacak ve makul bir siire taniyacaktir. Taninan siire
iginde diger A grubu pay sahipleri bildirilen sartlarla paylari satin almak igin satic1 pay sahibine
miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi, devre konu paylan ligiincii kisi veya kisilere
devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkme aykin olarak yapilan pay devirleri gegersiz olup
yonetim kurulu tarafindan pay defterine kaydedilmez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesinde uyarinca A grubu paylara bazi
konularda verilen oy imtiyaz: ile genel kurulda baz kararlarin alinmasi igin A grubu pay
sahiplerinin oy ¢ogunlugunun aranmasi hususunda taninan imtiyazlar, A grubu pay
sahiplerinin sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar toplamimmin Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesine oraninin en az %20 (bu oran dahil) oldugu miiddetge yiriirlikkte olacaktir. Soz
konusu oranin %20’nin altina diismesi halinde, o pay grubuna taninan imtiyazlar bu durumun
gerceklestigi andan itibaren ortadan kalkar. Ayrica, bu durumun ger¢eklesmesi iizerine
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sézlesme tadil edilerek bahse konu pay
grubuna iliskin imtiyazlara yapilan atiflar kaldinihr.

Esas S6zlesme'nin ayni maddesi uyarinca, Sirket genel kurulununun, A grubu pay sahiplerinin
esas s6zlesmede yer alan imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesine yonelik
olarak karar alabilmesi i¢gin A grubu paylarin ¢gogunlugunun olumlu oyu aranir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usull -
toplantilara katthm kosullan hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesi uyarinca, genel k
veya olaganiistii olarak toplamr

ginleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant tarihinden asgari li¢ hafta énce yamlir. S6z
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta, Kurul'ca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile
birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira,
Kurul'un kurumsal yénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

Olagan genel kurul toplantilan Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve
senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar ise sirketin igleri gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilan Sirket'in merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel kurul kararlarinda her bir pay, sahibine bir oy hakk: verir. Bununla birlikte, (i) bagimsiz
yonetim kurulu dyeleri disindaki yonetim kurulu diyelerinin segiminde ve (11) genel kurul
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toplant1 baskaninin segimi ile toplanti1 baskanliginin tesekkiilliinde her bir A grubu payin bes
oy hakki vardir.

Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi
olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. SPK’nin vekileten oy
kullanmaya iligskin diizenlemelerine uyulur.

Oy kullamlirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Paylar Sirket’e kars1 boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket’e karst haklarini ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay
sahiplerinden birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuat ¢ergevesinde belirlenen
giindem miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. TTK'nin 438. Maddesi ve SPKn'nin 29.
maddesi sakhi kalmak uzere gindemde yer almayan konular goriisilemez ve karara
baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, Esas Stzlesme'de aksine daha agir nisap ongoriilmiis bulunan
haller harig, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
Kurul'un kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur.

SPKn ve TTK'da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde karar alabilmesi,
ancak A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile miimkiin olacaktir: (i) Sirkge*fh
kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari haricinde, sermaye a
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, (ii) iflas, kon
finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmasi, (iii)
ticari igsletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi, birlesme, béliinme, (iv) g]ﬁ)\h‘;‘g,-’
pay sahiplerinin esas sozlesmede yer alan imtiyazlannin kaldinlmasi veya kapsignnfiir« «t? ,.
degistirilmest; (v) Sirket’in ydnetim kurulu yapis ile yonetim kurulu ve komitglerinin t;ﬁm A =
ve karar nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-z rhir- %b!g@;n ve
bilangonun onaylanmasi ile yonetim kurulu liyelerinin ibrasi.

Genel kurul toplantilarimin isleyis sekli, bir i¢ ybnerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sézlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulamr,

Sirket'in genel kurul toplantilanna katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkéan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin isbu hikkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim
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Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Ynetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Esas Sozlesmenin "Toplanttda Bakanltk Temsilcisinin Bulunmasi” baslikli 20. maddesi
uyarinca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gérdiigii olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanh@ temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bu durumlarda, Ticaret Bakanlifi temsilcisinin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanlig:
temsilcisinin imzasim tasimayan toplanti tutanaklan gegerli degildir.

21.18. ihrager’min yénetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyarinca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati basta olmak iizere Sirket'in bagh oldugu
ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

Bununla birlikte, A grubu paylara baz1 konularda verilen oy imtiyazi ile genel kurulda bazi
kararlanin alinmasi i¢in A grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugunun aranmas: hususunda
taninan imtiyazlar, A grubu pay sahiplerinin sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar
toplamimin Sirket'in ¢ikarimig sermayesine oranimin en az %20 (bu oran dahil) oldugu
miiddetge yiiriirlikkte olacaktir. S6z konusu oranin %20’nin altina diigmesi halinde, taninan
imtiyazlar bu durumun gergeklestigi andan itibaren ortadan kalkacaktir. Aynca, bu durumun
gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sdzlesme tadil edilerek
bahse konu pay grubuna iliskin imtiyazlara yapilan atiflar kaldinlacaktir.

Ek olarak, Esas So6zlegsme'nin "Pay Devri" baslikli yedinci maddesi uyarinca, A grubu paylann
borsada veya borsa diginda satilabilmesi igin, s6z konusu satiga A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin borsada
satis halinde B grubu paylara doniismils olmas: sarti aramr. A grubu pay sahiplerinden
herhangi biri A grubu paylarimi kismen veya tamamen dgiinct bir kisiye devretmek isterse,
sozkonusu devir i¢in dncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa rayici iizerinden devir
bedeli ve devre konu hlsse adedini belirterek tekllfte bu]unacak ve makul bir siire tamyacaktlr

satici pay sahibine miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi, devre kon,
kisi veya kisilere devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkkme aykin olzg%
devirleri gegersiz olup yonetim kurulu tarafindan pay defterine kaydedilmge. & f‘

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Soézlesme'nin "Pay Devri" bashkli 7. maddesi uyarinca Sirket payla
SPKn ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. Borsada islem géren paylarin de
bir sinirlama getirilemez.

A grubu paylarin borsada veya borsa disinda satilabilmesi igin, s6z konusu satisa A grubu
paylanin temsil ettii sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve
satilacak paylann borsada satig halinde B grubu paylara donlismiis oclmasi sarti aranir.

A grubu pay sahiplerinden herhangi biri A grubu paylarim kismen veya tamamen liglincii bir
kisiye devretmek isterse, séz konusu devir igin dncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa
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rayici tizerinden devir bedeli ve devre konu hisse adedini belirterek teklifte bulunacak ve
makul bir siire taniyacaktir. Taninan siire i¢inde diger A grubu pay sahipleri bildirilen sartlarla
paylan satin almak i¢in satici pay sahibine miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi,
devre konu paylan ligiincii kisi veya kisilere devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkme
aykir olarak yapilan pay devirleri gegersiz olup Yoénetim Kurulu tarafindan pay defterine
kaydedilmez.

A grubu paylara sahip pay sahiplerinin, isbu madde hiikiimleri kapsaminda, s6z konusu paylari
borsada satmak ya da teminata konu etmek de dahil olmak tizere herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya donistiirmek i¢in MKK veya bunun yerine gegecek kuruma
basvurmasiyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara doniisiir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sdzlesmede dngdriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agr olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesi uyarinca bazi genel kurul kararlarinin

altnabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu aranm a‘gir" genel
kurul kararlan arasinda Sirket’in kayith sermaye sistemine gore yapilac aye astm lart
haricinde, sermaye artirrmi ve sermaye azaltimina iligkin kararlar da yef a m %i
¥, X
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22, ONEMLI SOZLESMELER
Franchise Sozlesmeleri
Yurt I¢i Franchise Sozlesmeleri

Sirket, yurt i¢inde Franchise Alanlar ile standart formda Franchise s6zlesmeleri akdetmektedir.
Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in 29 yurt i¢i Franchise s6zlesmesi bulunmaktadir. Yapilan
Franchise sozlesmelerinde islem Ozelindeki ticani anlasma c¢ergevesinde bazi farkliliklar
bulunmakla birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart
Franchise s6zlesmeleri asagidaki énemli hiikkiimleni igermektedir:

o Sirket kendine 6zgii dekorasyon, i¢ ve dis gériinime sahip magazacilik anlayisi, adina
tescilli olan markalar, know-how'l, ayirt edici lirlinleri ve standart hizmetleri ile dagitim
ve satig anlayislanindan olusan bir konsepte sahip olup, bu konsepti sézlesmeler
kapsaminda Franchise Alanlar'a aktarmaktadir. Franchise Alanlar'in magaza
dekorasyonlar ile Sirket'in yazili onayina miiteakip gerceklestirecekleri reklam
faaliyetlerine iliskin tlim satin almalar Sirket tarafindan belirlenen hizmet
saglayicilar/tedarikgiler ile gergeklestirilmek zorundadir. Ucret ve masraflar Franchise
Alan tarafindan kargilanmak kaydiyla, Sirket magazalarinda kullanilacak stok kontrol,
muhasebe yonetimi gibi bilgisayar yazilimlar ve gérsel tanmiim malzemelerini de
Franchise Alanlar'a saglamaktadir. Magaza sistemini agtklamak adina, Sirket
tarafindan Franchise Alan'in gesitli personellerine egitim verilmektedir.

¢ Sirket'in standart olarak akdedilen sézlesme taslagina gore asagidaki durumlarda cezai
sart talep edebilmesi s6z konusu olmaktadir. Ancak halihazirda faaliyette bulunan 29
Franchise Alan ile imzalanan sézlesmelerde bu hiikiimlere yer verilmemistir:

- Franchise Alan hakkinda Sirket'e yapilan miistenn sikayetlerinin artmasi
durumunda Franchise Alan her bir sikayet basina 7.500 TL tutarinda cezai sart
o6demekle ylkiimlidiir.

- Franchise Alan, Sirket tarafindan tedarik edilen tiriinler haricinde iiriin temin ve

tedarik etmeleri halinde, sézlesmede taraflarca mutabik kalinacak, gezai
sart 6demekle ylikiimlidiir. fc.!* "

- Franchise Alan, Sirket'in diger Koton magazas: veya Franﬁq.&e iR At
ugratmaya yonelik uygulamalarda bulunmas: halinde, 504,080 §i, 1 ‘024
Odemekle yukumludur :

miisterilere bu kartlarin kullaniminda kolayhk saglanmadl aaMCspiti
halinde, hediye ¢eki veya degisim kartinin bedelini Sirket'e cezai sart olarak
O0demekle ylikiimliidiir.

- Sirket'in faaliyete gegirilen tiim kampanya ve projelerinin eksiksiz gekilde
miisterilere bildirilmemesi ve bu durumun Sirket tarafindan yapilacak uyariya
ragmen tekrarlanmasi durumunda, Sirket'in Franchise Alan'dan cezai sart talep
ederek sozlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.
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- Franchise Alan sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliklerine aykiri davranmalar:
halinde ayrica bir cezai sart diizenlenmiyorsa $Sirket'e her bir ihlal i¢in 50.000
TL tutarinda cezai sart 6demekle yitkiimlidiir.

- Franchise Alanin Sirket'e saglamasi gereken teminat mektuplarinin belirtilen
tutarlar ve tarihlerde teslim etmemesi ve/veya kararlastinlan dogrudan
borglandirma sistemt (DBS) limitinin mutabtk kalinan tarihte hazir
bulundurmamas1 halinde, Franchise Alan gecikti@i her giin i¢in 10.000 TL
tutarinda cezai sart 6demekle ylikiimliidiir.

- Sozlesmede belirtilen cezai sartlara her bir y1l icin UFE ve TUFE toplamimin
yaris1 oraninda artis uygulanacaktir.

o Sozlesmeler imza tarihinden itibaren bes yil siireyle gecerli olup, sézlesme siiresi iginde
taraflardan biri tarafindan feshedilmedikge veya taraflar sozlesmenin sona ermesinden
ti¢ ay Once fesih bildiriminde bulunmadikg¢a birer yillik dénemler i¢in uzatilmaktadir.

o Sirket, benzer veya aym kosullardaki Franchise Alanlar tarafindan satilmakta olan
iiriinler i¢in sezon ve indirim dénemlerinde uygulanmak {izere tavsiye niteliginde satis
fiyatlan 6nerebilmekte; fakat, Franchise Alanlar tarafindan satilan iirtiinlere iligskin nihai
satis fiyatini belirleyememektedir.

e Sozlesme uyannca Franchise Alan, magaza satis alaninin metrekaresi basina ayda
sekiz, yilda elli Uriin satmakla yiikiimlidiir. Franchise Alan'in asgari iiriin satis
ylikiimliliigiinii yerine getirmemesi halinde, Sirket her tiirlii zararini talep etme hakk:
sakli kalmak kaydiyla 6nceden ihbarda bulunmaksizin sézlesmeyi tek tarafli sekilde
feshedebilir.

e Soézlesme kapsaminda Franchise Alanlar'dan franchise agilis bedeli, yenileme bedeli
veya royalty bedeli gibi ticretler talep edilmemektedir.

o Franchise Alan, yiikiimliiliiklerinin teminat1 i¢in Sirket'e, s6zlesmede belirlenen bedel
uzerinden ve Sirket tarafindan belirlenen bir bankadan alinacak siiresiz kesin teminat
mektubu teslim edecektir. Teminat mektubu sézlegme siiresi sona erse dahi bir yil siire
ile Sirket tarafindan muhafaza edilecektir.

¢ Franchise Alanlar, s6zlesme siiresince ve s6zlesmenin sona ermesini takip eden bir yil
boyunca magazamn bulundugu il simirlar iginde rekabet etmemekle yiikii

o Sirket, herhangi bir sebep gostermeksizin 90 giin dnceden bildiriyr
sOzlesmeyi feshetme hakkina sahiptir. Franchise Alanlar'in ise he
gostermeksizin sozlesmeyi feshetme hakki yoktur. Franchise Al
yalnizca s6zlesme siiresi iginde Sirket'in tasfiye haline girmesi veya i
tek tarafl olarak feshedebilirler.

e Franchise Alanlar, sézlesmenin herhangi bir nedenle sona ermesi hali
kalan mallar1 Sirket'e teslim etmekle yiikiimlii olup, bu mallann teslim edilmemesi
halinde cezai sart 6demesi yapmakla yikiimli olacaklardir.

o Franchise Alanlar'in sézlesme kapsaminda miinhasirhik hakk: bulunmamaktadir.
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Uluslararast Franchise Sézlesmeleri

Sirket, uluslararasi Franchise Alanlar ile standart formda Franchise sézlesmeleri
akdetmektedir. [zahname tarihi itibanyla, Sirket'in Arnavutluk, Azerbaycan, BAE, Bahreyn,
Cezayir, Fas, Fildisi Sahili, Filistin, Irak, Kirgizistan, Kongo, Kosova, Kuveyt, Liibnan, Libya,
Misir, Moldova, Tunus ve Urdiin'de olmak {izere 78 adet yazili yurt disi franchise s6zlesmesi
bulunmaktadir. Yapilan Franchise sozlesmelerinde islem Ozelindeki ticari anlagma
cercevesinde bazi farklhiliklar bulunmakla birlikte, bu farkhiliklar halka arz siirecini
etkilemeyecek niteliktedir. Standart formdaki Franchise sozlesmelen asagidaki Omemli
hiiklimleri icermektedir:

e Franchise Alan, magazalarim Sirket'in dekorasyon standartlarina uygun olarak dizayn
etmekle yiikiimlidiir. Reklam faaliyetleri bakimindan da Franchise Alan, $irket
tarafindan belirlenen reklam ve pazarlama faaliyetlerini yurtitecektir.

o Franchise Alanlar, masraflari kendilerine ait olmak kaydiyla, giinliik satis ve stok
bilgilerinin tutulmasi bakimindan Sirket'in gereksinimlerine uygun ve Sirket tarafindan
onaylanmis yazilim ve raporlama sistemlerini kullanmakla yikiimliidiir. S6z konusu
sistemlerin isletimi i¢in Sirket tarafindan Franchise Alanlar'in ¢esithh personellerine
egitimler verilmektedir.

e Sirket ve Franchise Alan tarafindan her sezon 6ncesinde altm-satim miktarlarini tgeren
bir sezon biitgesi belirlenmekte, bu kapsamda Franchise Alan Sirket'e diizenli olarak
verdigi siparislerin yani sira, siparis vermeseler dahi sezon biit¢esi dahilinde belirlenen
yliksek satig oranina sahip tekrarlayan siparisler ve flas siparigleri de vermekle ylikiimli
olmaktadirlar. Franchise Alan'in satacagi tiriinlerin satis fiyatim bolge sartlanini goz
Oniinde bulundurarak Sirket belirlemektedir.

¢ Franchise Alanlar, sézlesme kapsamindaki 6demelerini Sirket tarafindan diizenlenecek
fatura tarihinden itibaren iki giin i¢inde nakit olarak yapmaktadir. Odemenin iki giin
igerisinde yapilmamasi ve bu tarihten itibaren on giin gegmesine ragmen bu c PreT:
devam etmesi halinde Franchise Alan Gdemesi gereken tutara ek olarak g
gecikme faizi 6demekle yiikiimli olacaklardir. Bu durumda Sirket'in s6z -5
hakk: sakli tutulmustur. |

¢ Sizlesme kapsaminda Franchise Alan'dan franchise agilis bedeli, yenilenfg
royalty bedeli gibi {icretler talep edilmemektedir.

e Franchise Alan, yiikiimlilliklerinin teminat: igin Sirket'e, sdzlesmede belirlenén
iizerinden ve Sirket tarafindan belirlenen bir bankadan alinacak siiresiz kesin teminat
mektubu teslim etmekle yiikiimlidiir.

e Soézlesme siireleri her bir Franchise Alan ile yapilan anlasmaya gore degismektedir.
Franchise Alan, magazanin agildifi bolge i¢inde veya disinda toptan satis yapma
hakkina sahip degildir.

¢ Franchise Alan, sbzlesmede Ongorilen yiikiimliiliikleri yerine getirmesi hélinde
miinhasirhk hakk: elde edecektir. Miinhasirhk hakki, Sirket'in, Franchise Alan'in
minhasirhk elde ettigi tarihten itibaren Franchise Alan'in faaliyet gdsterdigi bolgede
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bir Koton magazasinin agiimasi i¢in Franchise Alan diginda herhangi bir ligiincii tarafa
franchise vermeyecegi anlamina gelmektedir. Yine bu hak kapsaminda, Franchise
Alan'in sézlesmede belirtilen yilikiimliliiklere uygun hareket etmesi sartiyla, Sirket'in
aym bdlgede yeni bir magaza agmaya karar vermesi halinde, Sirket sdz konusu
magazamin acilisim oOncelikle ilgili Franchise Alan'a teklif etmekle yilikiimliidiir.
Franchise Alan'in alt Franchise verme hakki bulunmamaktadir.

¢ Franchise Alan, verdigi siparislerin %10'undan fazlasin iptal etmesi durumunda cezai
sart 0demekle yiikiimlidiir.

¢ Franchise Alan'in sezon sonunda satilamayan irinlen Sirket'e iade etme hakk
bulunmamaktadir.

e Her sozlesmede Franchise Alanlar igin stok tutma yikiimliiliigi bulunmaktadir.

¢ Franchise Alan'm magazasinda satisa sunulacak riinlerin perakende satig fiyatlan,
yasal sinirlamalar ve/veya uygulanabilir hukukun 6ngordiigii kosullar ¢ercevesinde
Sirket tarafindan belirlenmektedir.

e Franchise Alan'in sézlesmeyi ihlal etmesi durumunda, Sirket, sozlesmeyi feshetme
hakkma sahiptir. Aynica ihlal halinde, Sirket, s6zlesmeyi fesih hakkina ek olarak
Franchise Alan'a verilen bélgesel miinhasirlik hakkini degistirme ve/veya kaldirma
hakkina da sahiptir. Bununla birlikte, sbzlesme siiresinin sona ermesi durumu haricinde,
Franchise Alan'in sdzlesmeyi feshetme hakki bulunmamaktadir.

Tedarik Sozlesmeleri
Uretim ve Satin Alma Sézlesmesi

Uretim ve satin alma sdzlesmeleri, Sirket'in, farkl ydntemler ile imalatgilardan iiriin tedarikini
diizenlemektedir. Fason liretim tedarik yéntemi kapsaminda Sirket, tiim iiretim malzemelerini
imalatgiya tedarik etmekte ve imalatg1 bu malzemeler ile liretim yapmaktadir. Paket satin alma

tedarik yonteminde ise Sirket tarafindan imalat¢ilara sadece kumas saglanmakta, diger
malzeme ve aksesuarlar imalatg tarafindan tedarik edilerek iretim yapilmaktadir. Son, @lﬂfam‘\‘
standart sozlesme kapsaminda dngdriilen bir diger tedarik ydntemi olan dig hizmg€ tédafigi .
yontemiyle Sirket tiim malzemeleri imalate: tarafindan tedarik edilerek uretilen haz n”wrup{e&{\v:; \
almaktadir. Uretim ve satin alma sozlesmeleri kapsaminda Tiirkiye'de kullanulan té ari§\\ B L E
yontemlerinin agirhklar sirasiyla fason tretim tedarik yontemi igin %4, pake"sagn\_\ dan’ & 2
tedarik yontemi i¢in %31 ve dis hizmet tedarigi yontemi igin ise %65'tir. 7 § ”EEUZZL ;»’” Q,“‘f

Sirket, yurt i¢indeki imalat¢ilan igin standart formda dretim ve satin alma sﬁzT\éz?mg%lg;ij___,« ‘
kullanmaktadir. Bu baglamda, Izahname tarihi itibariyla, Sirket, halen yiiriirliikte olan hazir
giyim igin yurt igindeki tedarikgiler ile 240 adet ve uluslararasi tedarikgiler ile ise 64 adet,
aksesuar i¢in yurt icindeki tedarikgiler ile 42 adet ve uluslararas: tedarikgiler ile ise 24 adet
yazill liretim ve satin alma sdzlegmesi yazili iiretim ve satin alma sdzlesmesi akdetmistir. Bu
sozlesmelerin besi kozmetik, geri kalam ise hazir giyim tedarigine yoneliktir. Yapilan iiretim

ve satin alma sozlesmelerinde islem o6zelindeki ticari anlasma ¢ercevesinde bazi farklihiklar
bulunmakla birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart
formdaki Gretim ve satin alma s6zlesmesi asagidaki énemli hitkiimleri icermektedir:
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e Sozlesmelerin siiresi imza tarihinden itibaren bir yildir ve siirenin bitiminden bir ay
Once taraflardan biri tarafindan fesih bildirimi yapilmadig: takdirde sézlesmeler bir yil
siireyle yenilenmis sayilir.

¢ Sirket, imalat¢ilardan {irlin tedarik ederken diger hususiarin yani sira, islemde hangi
tedarik yonteminin kullanilacagy, iiriinler i¢in &denecek fiyati ve driinlerin teslim
tarihini igeren bir siparis emri diizenlenmektedir. Imalatgilar faturalarimi siparis
emrinde belirlenen birim fiyatlara gore diizenlemektedirler.

e Sirket, Uretimin her asamasinda kalite kontrol siiregleri yiiriitme hakkina sahiptir.
Sirket'in kalite kontrolden gegemeyen iiriinleri kabul etmeme veya onanim talep etme
hakki bulunmaktadir.

o Sirket, tedarik edilen triiniin kullanim: sirasinda veya sonrasinda nihai tilketiciler
tarafindan yapilan sikayetler, iadeler ve toplatiimalar nedeniyle iade edilen ve toplanan
urtinlerin bedelini imalatgidan talep etme hakkina sahiptir.

o Sirket'in imalat¢iyla yaptifi sézlesme uyarinca (i) kesin satig yontemi kullanildiginda,
siparig edilen driinler i¢in bu iiriinler satisa sunuldugunda 6deme yapilmakta ve (i1)
konsinye satis yontemi kullanildiginda ise bu yontemle satilan {iriinler i¢in 6deme her
ayin sonunda yapilmaktadir.

e Sozlegmelerde, imalat¢ilarin iirlinlerinde insan saghifina zararlt higbir kimyasal madde
kullanmayacagi, sadece sigortali personel ¢ahstiracagi, ¢ocuk is¢i ¢ahstirmayacag,
engelli, terér magduru ve eski hiikiimlii istihdamina iliskin mevzuatin dngérdiigi
yiikiimluliiklere uyacagina dair 6zel hitkiimler yer almaktadir.

o Sirket, sézlesmeyi herhangi bir tazminat 6demeden ve herhangi bir sebep gostermeden
bir ay onceden yazili bildirimde bulunarak feshetme hakkina sahiptir.

o Uriin teslimatinda Sirket'ten kaynaklanmayan nedenlerden dolay1 gecikme yasanmasi
halinde, imalatginin gesitli oranlarda iskonto yapmasi gerekmektedir.

Kumayg Satin Alma Sozlesmeleri ok

Sirket, tedarikgiler icin standart formda kumas satin alma sézlesmesi kullanmaktadir. Sirkes
izahname tarihi itibariyla halihazirda yiriirlitkte olan yurt igindeki tedarikgiler ile 179 adet
uluslararas tedarikgiler ile ise 51 adet yazili kumas satin alma s6zlesmesi akdetmistir. Yapilan
kumas satin alma s6zlesmelerinde islem 6zelindeki ticari anlasma cergevesinde bazi farkliliklar
bulunmakla birlikte, bu farklilhiklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart
formdaki kumas satin alma s6ézlesmesinin énemli hitkiimlerine asagida yer verilmistir:
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e Sozlesmelerin siiresi imza tarihinden itibaren bir yildir ve siirenin bitiminden bir ay
Once taraflardan biri tarafindan fesih bildirimi yapilmadig) takdirde s6zlesmeler bir y1l
sireyle yenilenmig sayilir.

o Sirket, tedarikgilerden kumas tedank ederken diger hususlarin yani sira, iiriinler igin
Odenecek fiyati ve liriinlerin teslim tarihini igeren bir siparig formu diizenlenmektedir.
Tedarik¢iler faturalannit  siparis  formunda belirlenen birim fiyatlara gore
dizenlemektedirler.

¢ Sirket, lretimin her agamasinda kalite kontrol siiregleri yiiriitme hakkina sahiptir.
Sirket'in kalite kontrolden gegemeyen tiriinleri kabul etmeme veya onarim talep etme
hakk1 bulunmaktadir.

e llgili tedarik¢iden tedarik edilen kumasin kalite kontrolii sirasinda tespit edilemeyen
veya sonradan ortaya ¢ikan ayip veya kusurlardan dogan sorumluluk kumas
tedarik¢isine aittir.

o Tedarikgilerin Urinlerinde insan saghgina zararli higbir kimyasal madde
kullanmayacagi, sadece sigortali personel ¢alistiracadt, ¢ocuk ig¢i ¢ahistirmayacag,
engelli, teror magduru ve eski hiikiimli istihdamina iliskin mevzuatin 6ngordigi
yukiimliiliiklere uyacagina dair 6zel hiikkiimler yer almaktadir.

o Sirket, s6zlesmeyi herhangi bir tazminat 6demeden ve herhangi bir sebep géstermeden
bir ay 6nceden yazil bildirimde bulunarak feshetme hakkina sahiptir.

¢ Uriin teslimatinda Sirket'ten kaynaklanmayan nedenlerden dolay gecikme yasanmast
halinde, tedarikginin ¢esitli oranlarda iskonto yapmasi gerekmektedir.

e Sozlegsmelerde yer alan gizlilik hiikiimleri uyarinca tedarikgiler, sézlesme siiresince ve
sonrasinda Sirket'in ticari sirlanni ve diger gizli bilgileri ifsa etmemekle yiikumlidiir.
Gizlilik yiktimliliginin ihlal edilmesi halinde tedankgilerin, bu ihlal sebebiyle
Sirket'in ugrayabilecegi her tiirlii zaran derhal tazmin etmeleri ve ayrica her bir j
igin son on iki aylik s6zlesme bedelinin %10'unu demeleri ongorulmustur

E-Ticaret Pazaryeri Sozlesmeleri f

Sirket, iiriinlerinin online satis kanallan {izerinden satigmi gerg:eklestlrmek a amﬂ EO ‘* -
yilindan bu yana koton.com web sitesi iizerinden faaliyet gostermektedir. [ t:l'g3 *f‘ £
uzerinden yapilan satislarm yam sira, Sirket, Tirkiye'de ve yurt disinda faaliyet'\gostefén E‘-
ticaret pazaryerleri ile de sozlesmeler akdetmektedir. Bu kapsamda, Sirket, izahnatng, ﬁanh
itibariyla Trendyol, Amazon, Namshi, Myntra, Fashion Days, Zalora, Zalando ve Jumia gibi
e-ticaret pazaryerleri de dahil olmak iizere toplam 28 e-ticaret pazaryeri iizerinden iirlinlerinin
satisgim gerceklestirmektedir. Sirket'in Tirkiye'de ve yurt diginda faaliyet gOsteren e-ticaret
pazaryerleri ile akdettigi sézlesmelerin 6nemli ortak hiikiimleri agagida yer almaktadir:

¢ Sozlesmelerin siiresi imza tarihinden itibaren bir yil olarak belirlenmis ve sdzlesmenin
sona ermesinden once yenilenmeyecegi bildirimi yapilmadigr takdirde birer yilhk
sirelerle uzatilacag) ongoriilmiistiir.
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e Sirket e-ticaret pazaryerlerine iiriinlerini konsinye satis yontemi ve kesin satis yontemi
ile tedarik etmektedir.

o Sirket, e-ticaret pazaryerleri ile akdettigi sozlesmeler kapsaminda komisyon bazl
odeme ve dogrudan 6deme yontemlerini kullanmaktadir. Odemeler, faturalarin e-ticaret
pazaryerlerine gonderilmesinden sonra 30, 60 veya 75 giin sonra yapilmaktadir.

e Sirket'in driinlerinin e-ticaret pazaryerleri lzerinden satis fiyati belirlenirken ya
Sirket'in kendisi bu fiyati belirlemekte ya da bu kararin verilmesinde kullanilacak ¢esitli
bilgileri e-ticaret pazaryerine tedarik etmektedir.

e Bazi sozlesmelerde sadece Sirket belirli siireler icerisinde bildirimde bulunarak
herhangi bir gerek¢e goéstermeksizin sézlesmeyi feshetme yetkisine sahipken,
bazilarinda ise her iki taraf da belirli stireler igerisinde bildirimde bulunarak herhangi
bir gerekge gostermeksizin sézlesmeyi feshetme yetkisine sahiptir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket genel miidiirtiigii, magazalari ve depolari da dahil olmak {izere, Sirket tarafindan
kullanilan tim tasinmazlar kira sézlesmeleri uyarinca kullanilmaktadir. Bu nedenle, Sirket,
alisveris merkezleri igindeki magazalari ve depolan i¢in aligveris merkezi isletmecileri ile 188;
caddelerdeki magazalan ve depolan igin ¢esitli gergek kisi mal sahipleri ile 65 adet kira
sOzlesmesi imzalamstir.

Sirket, ayrica, Franchise Alanlar ile de ti¢ adet alt kira sézlesmesi imzalamigtir. Bu sézlesmeler
kapsaminda, Sirket, kiracist oldugu magazalari alt kira yoluyla Franchise Alanlarina
kiralamaktadir ve kira iliskisi sonunda depozitoyu Franchise Alan'a geri vermeme, Onceden
yazili bilgi vermek kaydiyla pazarlama, tanitim ve halkla iligkiler faaliyetleri de ddhil olmak
tizere her tiirlii kararin alinmasi, uygulanmasi, uygulanmasinin talep edilmesi ve denetlenmesi
ve ugrayabilecegi olasi zararlara ve 6denmemis kira ve ortak giderlere karsilik olarak teminat
talep etme gibi sdzlesmesel haklara sahiptir.

Bu kira sézlesmeleri benzer hiikiimler igermektedir ve 6nemli hiikkiimleri asagidaki gibidir:

Siire, Yenileme ve Fesih

e
Kira sozlesmelerinin neredeyse tamami ig¢in Sirket'in, bildirimde bulunmak su@l&ﬁcir
sdzlesmesini tek tarafli olarak fesih hakki bulunmaktadir. Sézlesmelerden bazgag
bildirim siiresi bulunmamakla birlikte bu siire gogunlukla alti aya kadar ¢ikabil
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 itibaniyla Sirket'in kira sOzlesmelerine iligkin bildirim
sdrelerinin dékiimi sunulmaktadir:

Erken Fesih
Hzkk
Bulunmayanlar

Bildirim Siiresi 1 Aya 2 Aya 3 Aya 4 Aya 6 Aya 12 Aya | 24 Aya
Bulunmayanlar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar

Kiralanan
miilklerin sayisi
{alt kiralamalar
dahil)

TBK kapsaminda, Sirket'in taraf oldugu is yerlerine iliskin belirli siireli kira sézlesmeleri,
kiraci s6zlesmeyi feshetme niyetini en az 15 giin 6nceden kiraya verene bildirmedikge, siirenin
bitiminden itibaren birer yillik siirelerle kendiliginden uzamaktadir. Belirli simirli durumlar
haricinde kiraya veren, yalmzca slirenin bitiminden dolay: sbzlesmeyi tek tarafli olarak
feshedemez. Ancak, onuncu yenileme déneminin sonunda, kiraya veren, siirenin bitiminden en
az {i¢ ay once bildirimde bulunarak kira sézlesmesini feshetme hakkina sahiptir. Bu nedenle,
bir kira sozlesmesinin yenilenmesi ile ilgili olarak sézlesmede belirtilen siire ne olursa olsun,
TBK gegcerli olacagindan, sézlesmeler siircyi uzatma konusunda taraflarin yazili mutabakatini
gerektirse bile Sirket tahliye riskine kars1 korundugunu dilgiinmektedir.

Kontrol Degisikligi

Kira s6zlesmelerinin bazilar, Sirket'in ortakhk ve/veya kontrol yapisindaki degisikliklere
iliskin ¢esitli hiikiimler igermektedir. Bu hiikklimlerden bazilar kiraya verenin énceden onayini
gerektirmekte, digerleri ise Sirket'in, ilgili kiraya vereni hissedarlik yapisindaki veya kontrol
yapisindaki degisiklikten haberdar etmesini gerektirmektedir. Sirket, hissedarlik yapisinda
Halka Arz nedeniyle meydana gelen degisiklikler i¢in bu tiir bir bildirim ve/veya onayin gerekli
oldugu Antalya Markantalya AVM magazasina iligkin olan kira sdzlegmesi digindaki tiim kira
sOzlesmeleri kapsaminda ilgili kiraya verenlere bildirimde bulunmustur ve/veya onlarin
onayini almistir.

Antalya Markantalya AVM magazasina iliskin kira sézlesmesi Slrket in kontrol degl$lkllgl pirr=s

Sigorta Fonu'na devredilmis olmas: nedeniyle kiraya verenden halka arza i#
alinamamistir. Bununla birlikte, bu magazanin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 ta ! de LY
sona eren mali yili toplam konsolide hasilati igindeki paylan her iki dénem i¢in de %00,8°dig T

(binde sekiz). S

76 -Rb- 2024
Kira Bedeli ve Bedel Artislar

Tiirkiye merkezli ve kiralik magazalardan olusan Sirket magaza portfdyiine yonelik olarak
Sirket, i) sabit kirali kira soézlesmelen, ii) ilgili magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi
iizerinden hesaplanan kira iicreti ddenen kira sézlesmeleri, ii1) sabit kira ticreti 6denmekle
birlikte ilgili magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi {izerinden hesaplanan kira iicretinin, sabit
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kira iicretinden yiiksek oldugu durumlarda bu hesaplama sonucu ilave tutarda kira licreti
ddenmesinin diizenlendigi kira sdzlesmeleri ve tv) yukanda (i) veya (iii)’te belirtilen
yontemlerden biri tizerinden hesaplanarak 6denmis olan kira iicreti ile kiralananin ortak gider
bedeli toplaminin, taraflar arasinda énceden belirlenmis tavan ciro orani (cap orant) lizerinden
hesaplanan kira tutanimin istlinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutan i¢in Sirket’e iade
edilecek kisma dair Sirket tarafindan iade faturasi kesileceginin diizenlendigi kira sézlesmeleri
olmak Ulzere dort tir kira sozlesmesi akdetmektedir. 31 Aralik 2023 itibariyla, kira
sozlesmelerinin %94,4'0 TL, geriye kalan %5,6's1 ise ABD dolar1 ve Euro cinsindendir.
Aligveris merkezlerindeki magazalara iligkin kira sozlesmelerinin bir kismi Tirk lirasi
cinsinden, ciroya bagh kira bedeli icermektedir. 31 Arahk 2023 itibanyla, Sirket'in yurt i¢i
kiralamalarinin i) %19,4'li sabit kira ticreti, ii) %21,3"si ilgili magazanin cirosunun belirli bir
yiizdesi lizerinden hesaplanan kira iicreti, ii1) %48,67s1 sabit kira licreti 6denmekle birlikte ilgili
magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi iizerinden hesaplanan kira {cretinin sabit kira
ticretinden yiiksek oldugu durumlarda ciroya bagli olarak ilave tutarda kira licreti 6denen
model ve iv) %10,7'si ise yukanda (i) veya (iii)’te belirtilen yontemlerden biri {izerinden
hesaplanarak 6denmis olan kira {icreti ile kiralanamn ortak gider bedeli toplaminin, taraflar
arasinda dnceden belirlenmis tavan ciro oran (cap orant) lizerinden hesaplanan kira tutarinin
istiinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutan igin Sirket’e iade edilecek kisma dair Sirket
tarafindan iade faturas: kesilen model ile yapilmigtir.

Sirket'in kira sdzlesmelerindeki bedel artisi, TBK'min 344. maddesi uyarinca, yillik olarak bir
dnceki kira yilinda TUFE'deki 12 aylik ortalamalara gore degisim oranim gegmeyecek sekilde
belirlenmektedir. Buna ek olarak, | Temmuz 2020 tarithinden itibariyla Tirk Borglar
Kanunu'nun yeni bir hitkkmii yirtirlige girmistir. S6z konusu tarihten itibaren Tiirk Borglar
Kanunu, bes yildan uzun siireli kira sézlesmelerinde kira bedelinin, taraflarin artirim oranim
kendilerinin tespit edememeleri halinde, kiraya verenin bagvurusu iizerine ilgili mahkeme
tarafindan yeniden belirlenebilecegini diizenlemektedir. I1gili hiikiim uyarinca mahkeme, kira
bedellerini enflasyon, ilgili miilkiin durumu ve benzen diger miilklerin kira bedellerini dikkate
alarak diizeltecektir. Kiraya verenler, ilgili kira sdzlegmesinin bes yi1ldan daha uzun bir siireyle
uzatilmis olmasi durumunda, 2020 itibariyla, kira bedellerinin artirilmas: i¢in mahkemelere
basvurabilmektedir. Doviz cinsinden yapilan kiralamalarda mevzuat, mahkemelerin
sozlegmeleri incelerken ilgili yabanci para birimindeki degerlenmeyi dikkate almasipesrestimiy
kilmaktadir. /

gerekmemistir. Sirket bunun sebebinin, kiraya verenlerle olan iyi
kaynaklandigini diisiinmektedir. 26 -M

Genel Kredi Sozlesmeleri o g

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek igin gesitli bankalarla ve diger finansal kuruluslarla genel
kredi s6zlesmeleri imzalamistir. Bu sozlesmeler nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsamaktadir.
Kullanilan nakdi krediler arasinda TL ve doviz kredileri, cari hesap nakdi kredileri, vadeli
nakdi krediler, prefinansman nakdi kredileri, ihracat kredileri, ithalat kredileri, tagit kredileri
ve faktoring kredileri yer almaktadir. Gayr nakdi krediler arasinda teminat mektuplar,
akreditifler (teminat akreditifleri dahil), garantiler, kontrgarantiler, avaller, kabul senetleri,
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teminat senetleri ve ciro edilebilir senetler bulunmaktadir. 31 Arahik 2023 tarihi itibanyla,
Sirket'in bu stzlesmeler kapsamindaki toplam kullanilabilir kredi limiti yaklagik 2,3 milyar
TL'dir. Aym tarih itibariyla toplam kullanilmamis nakit limit 274.073.096 TL olup, toplam
kullamlmamis gayri nakit limit ise 80.283.775 TL dir. Kullanilmamis kredi bakiyesi ¢ok biiytlik
bir oranda Eximbanktadir.

Tiirk bankalariyla yapilan genel kredi sdzlesmeleri, bankalar tarafindan standart formlar
temelinde hazirlanmaktadir. Bu sézlesmeler, kredilerin temel finansal kosullar ve belirli
temerrit héaller gibi simirh konular hari¢ olmak iizere, genellikle miisterilerle miizakere
edilmemekiedir. Bu s6zlesmelerin 6nemli benzerlikleri vardir ve genellikle belirli bir siire tle
sinirli olmaksizin akdedilmistir.

Bu kredi sozlesmeleri, misterinin ortakhik yapisinda bir degisiklik olmasi halinde ilgili
bankanin onaym gerektiren hilkiimler igermektedir. Dolayisiyla, s6z konusu onaylar
olmaksizin Sirket'in ortaklik yapisinda meydana gelen herhangi bir degisiklik, genel kredi
sozlesmeleri kapsaminda bir temerriit hali tegkil etmekte ve ilgili bankalar temerriit hdlinde sz
konusu kredi s6zlesmeleri kapsaminda verilen kredilerin geri 6denmesini talep etme hakkina
sahip olmaktadir. Sozlesmeler kapsaminda bankalara taninan bu yetki piyasa uygulamasini
yansitmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket, ilgili bankalarin genel kredi sézlesmeleri kapsaminda Halka Arz
sonucunda temerriit ilan edebilme haklarnindan feragat ettikleri muvafakatnameler almagtir.

Genel kredi s6zlesmeleri temel hitklimleri asagida belirtilmistir:

e Sozlesmeler kapsaminda bankalar miigterinin onayini almaksizin kredinin tamamint
veya bir kismini kat etmeye, geri ¢agirmaya, askiya almaya veya iptal etmeye; sozlesme
kapsaminda saglanan her bir kredinin vadesini belirlemeye ve her bir cari hesabin
limitint artirmaya veya azaltmaya yetkilidir.

¢ Bankalar, TCMB'nin Bankalarca Ticari Miisterilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig'ine uygun olarak miisterilerin katlanmak zorunda oldugu
gegerli iicret ve komisyon oranlarini belirleme ve degistirme hakkina sahiptir. e

e Sozlesmelerin miizakere edilmesi, imzasi ve ifasindan dogabilecek tii %
vergilerden miisteriler sorumludur ve miisterinin sdzlesme |

1§ =
zararlan karsilamakla miisteri yiikiimliidiir. 26 - : :‘;4;“ be
04 70 i
e Sozlesmeler uyarinca bankalar, sézlesme kapsamindaki yiikiimlitlitkleri glivgnce q]tma. P
almak igin hesap rehni, nakit teminat, tasimr rehni, kiymetli evrakin “temi
gosterilmesi, temliki veya rehni, ticari isletme rehni ve alacaklanin temliki ve rehni de
dahil olmak tizere her tiirlii teminatin verilmesini talep edebilir. Bankalar, ayrica, genis
bir takdir yetkisi kapsaminda ve/veya herhangi bir zamanda miisterilerinden ek teminat
saglamalarim talep edebilir. Aynca, s6z konusu teminatlarin tesis edilmesi ve
kaldirilmasi dahil ancak bunlarla sinirh olmamak tizere, gesitli islemlerin gerektirdigi
tlim vergi, resim, har¢ ve diger masraflarin 6denmesinden miisteri sorumludur.
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e Sozlesmeler bankalara kredinin tamamini veya bir kismim kat etme, geri ¢gagirma veya
askiya alma ve kredi limitlerini artirma veya azaltma yetkisi vermektedir.

e Bu soézlesmeler kapsaminda, bankalarin mevcut kredi bakiyelerinin erken geri
Odenmesi, ddeme plammn degistirilmesi veya faiz oraminda yapilan degisiklikler
durumunda ek maliyetlere katlanmalarina ve bu maliyetleri Sirket'e riicu etmelerine 1zin
verilmektedir.

e Sozlesmeler nakdi ve gayrinakdi kredileri kapsamaktadir. Miistenilere kullandinlan
nakdi krediler yabanci para cinsinden nakdi kredileri, cari hesap nakdi kredilerini,
vadeli nakdi kredileri, prefinansman nakdi kredilerini, ihracat kredilerini, ithalat
kredilerini, tagit kredilerini ve faktoring kredilerini igermektedir. Gayrinakdi krediler
ise teminat mektuplan, akreditifler (teminat akreditiflen dahil), garantiler,
kontrgarantiler, avaller, kabul senetleri, teminat senetleri ve ciro edilebilir senetleri
igermektedir.

Lojistik Sézlesmeleri

Lojistik stzlesmeleri, yurt i¢i nakliye ve dagitim, hava, kara ve/veya deniz yoluyla uluslararasi
nakliye, yurt i¢i ve yurt disi depolama, transit depolama, ellegleme, antrepo ve giimriikleme
sertifikasyonu hizmetlerinin tedarikine iligkin hizmetleri diizenlemektedir. $Sirket, lojistik
sirketleri igin standart formda lojistik sozlesmeleri kullanmaktadir. Yapilan lojistik
szlesmelerinde islem oOzelindeki ticari anlasma cergevesinde bazi farklhiliklar bulunmakla
birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart form lojistik
sozlesmesi asagidaki temel hiikiimleri igermektedir:

e Lojistik sirketleri miinhasirhik hakkina sahip degildir.

e Lojistik sirketleri, hizmetlerin teminine iligskin Sirket'e teminat vermeyi ve gerekli
sigorta poligelerini yaptirmay: taahhiit etmektedir.

o Lojistik sirketleri s6zlesmeler kapsamindaki ylikimliiliiklerini yerine getirmezse cezai
sart 6demekle yiikiimlidiir.

e Hizmetin teminine iligskin kosullar ile bedel ve sdzlesme siiresi gibi her bir hizmet i¢in
farklihk gosteren hususlar taraflar arasinda ayn protokollerle diizenlenmektedir.

e Sirket, bu sézlesmeleri 30 giin ile 120 giin arasinda degisen farkl bildiri
tek tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir. Sirket'in sézlesmeyis?

¢ Odeme kosullar taraflar arasinda ayrica imza altina alinan protokollefde leel
olup, hizmetlerin birim fiyatlanni igermekte ve édemeler her bir hiziget ‘E’akmﬁﬁd@;
faturanin  diizenlendigi tarihten itibaren protokolde belirlenen gyg‘ gofe
yapiimaktadir. Odeme vadesi protokollerde genellikle altmts giin olarak belirlenmistir.

Lojistik sirketlerinin imzalanan protokoller ile aym giin igerisinde olmak iizere yillik toplam
hak edis tutarimin %10'undan az olmamak iizere $irket tarafindan belirlenecek tutarda ve on
bes ay siireli kesin teminat mektubu vermelen gerekmektedir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraccl’qm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan:

[zahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde
sona eren finansal yillar i¢in hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel
bagimsiz denetgi raporlar1 Ek 3'te yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin de@ismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'tn 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillik dénemleri igin bagimsiz
denetim kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'dir.
S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 1/1
Sanyer/Istanbul'dur. Ilgili tarihlerde sona eren finansal tablo donemlerinde sorumlu denetgi
Tolga Sirkecioglu'dur.

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillik finansal donem igin bagimsiz denetim
kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'dir. S6z konusu
bagimsiz denetim kurulusunun adresi Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapr
No:301 Beyoglw/lIstanbul'dur. Ilgili tarihte sona eren finansal tablo doneminde sorumlu denetgi
Salim Alyanak'tir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'nin, Grup'un 31 Aralik
2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolar ile konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablolan, konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve konsolide nakit akig
tablolan ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarina vermis oldugu olumlu gériis asagida
yer almaktadir:

“Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmun
("Grup”) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolart ile aym
tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kap ]
tablolar1, konsolide ézkaynak degisim tablolari ve konsolide nakit akis tablogr

ilg énem
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tabl, gegif
olusan konsolide finansal tablolarint denetlemiy bulunuyoruz, T,
Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Arahfc‘ ?’fé

2022 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait k sM@ﬁw .

performansint ve konsolide nakit akiglarint Tiirkive Finansal Raporlama
("“TFRS "lere) uygun olarak tiim Gnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadr, '

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin, Grup'un 31 Arahk
2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 6zkaynaklar degisim

7310
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tablolar1 ve konsolide nakit akig tablolar: ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlanindan olusan konsolide finansal tablolarina
iliskin vermis oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir:

“Koton Magazacihik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (“Sirket ") ve bagl ortakitklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile aynt tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akiy tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotiarindan
olusan konsolide finansal tablolarim (tim tutarlar 31 Aralik 2023 alim giiciinden
gosterilmigtir) denetlemiy bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemlerine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari'na (" TFRS lere ) uygun olarak tiim 6nemli yonlerivie gergege uygun bir bicimde
sunmaktadir,”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢e’min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarim bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihrager’min Esas Sozlesmesi ile kamuya agikladsga diZer bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay) dagitim esaslar ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo déonemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket, kdr dagitimi hususunda TTK, SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Soziesme
hiikiimlerine uyar.

amortisman gibi $irket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiip€l, Risiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler disildiikten sonra geriye kalan "=

TR

a) %571 g¢tkanlmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye &

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag uzennden
Sirket'in kar dagiim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak birinci kar pay1 aynhr.
WWENKUL DEW
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin y6netim kurulu iiyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina veya pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d)  Netdonem karindan, {a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdi@i yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

€) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10'v TTK'nin 519.
maddesi hitkmiintin ikinci fikrasi uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

TTK'ya goére aynlmasi1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleni igin belirlenen kér pay! ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagititir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Esas
sdzlesme hitkiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi slirece geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiiktimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kér payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirh olmak lizere genel
kurul karanyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket'in, 27 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 finansal yilina, 27 Nisan 2022 tarihinde yapilan
2021 finansal yilina ve 17 Haziran 2023 tarihinde yapilan 2022 finansal yilina iliskin olagan
genel kurul toplantilarinda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihragcmmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket, aleyhine karar verilmesi halinde ticareti, faaliyet sonuglar1 veya mali durumu i u;,
tek bagina veya toplu olarak énemli bir olumsuz etkiye sahip olacak herhangi bir 6
tahkim veya sair hukuki takibe taraf degildir. Sirket faaliyetlerinin olagan akig: ig}

karsilik ayirmistir. 70 -

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek 5’te yer alan
hukukgu raporunda bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
Ifh .'.}%NKULDEG 512
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tanmimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artis1 sonucu ¢ikanlip Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir:

{ Pay Sayisimn
ST Sermayeye
Nama / Bir Paym Artirmm
" ; Artirimt - Toplam
Grubu|Hamiline Imtiyazlar Pay Sayist Nominal Sonras:
Sonrasi Grup = (TL)
Oldugu Degeri (TL) Sermayeye
Pay Sayisina %
Oram (%) Orani (%)
B Nama Yoktur 34.150.000 5,41 1,00 34.150.000 | 4,12
Halka arz edilecek Mevcut Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:
' ] ‘; Pay Sayisinin by e.
Sermaye Bir Payin | yey
Nama / q t Artimmu
. Artirnm Sonrasi| Nominal Toplam |
Grubu |Hamiline imtiyazlar Pay Sayis . i Sonrasi
Grup Pay Degeri (TL) i
Oldugn {Sermayeye
Sayisina Orani (TL) o o
(%) § ram (%)
— i
B Nama Yoktur 102.450.000 | 16,24 1,00 | 102.450.000 ! 12,35

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslara:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

sermaye piyasasi mevzuat1 kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz galismalar sirasinda kaydilestirme
esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklarn
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kéar Pay: Tebligi uyannca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Kirdan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka a¢ik ortakliklarda kar
payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastinlir. Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kéar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanasim

[1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay: bedelleri 2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat
ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun™ hitkiimleri uyarinca dagitim tarihinden
itibaren bes yi1lda zaman asimina ugrar. Ancak "Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun"un zamanasimina iliskin
hiiktimlen 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 10 Mart 2019
tarihli, E. 2018/136 ve K. 2019/21 sayili Anayasa Mahkemesi Karan ile iptal edilmistir.
Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan s6z konusu bedeller hazineye intikal
etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.

¢) Hakkin kullammina iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kar payr orami veya hesaplanma yintemi, ddemelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olup olmadig

Esas Sozlesme'nin 17. maddesi uyarinca, Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tesplt edllen
gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce _=—'- ST
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile $irket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gegs
vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina 0

hazirlanan yillik bilangoda goriilen net dénem kéarn, varsa gegmis yillarezaf:
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payt aynlir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin yonetim kurulu liyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina veya pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina

sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK nin 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi: karartastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u TTK nin 519.
maddesi hiikmiiniin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmas:1 gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastinlir. Esas
Sozlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karan, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

¢) Kéir payi avansi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitklimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar
pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hilkkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simirh olmak
iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakk

SPKn'nin 30.maddesi ile TTK'nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir pa
olsa da en az 1 (bir) oy hakkim haizdir. Pay sahipler, oy haklarimi genel kurulda .ug;a

yfqa'ﬂil.n

toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. ‘:\r' — P,
. Ea%

Yeni Pay Alma Hakki 26 4. 7!17}@,‘3;; HH
/ LY
TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, meve p%ﬂl}ﬁﬁi{{& ~

sermayeye oranina gore, alma hakkin haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki agtaklsldaz = .
icin SPKn’nin 18. maddesi ve I1-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, M“ﬁ
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadig siirece, ydnetim kurulu
tarafindan simirlandinlabilir. Yonetim kurulu, gerekli gordiigii takdirde sermaye artiginda
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimi simirlandinlmasina dair karar alma konusunda
Esas Sozlesme'de yetkilendirilmisgtir.
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Tasfiyeden Pay Alma Hakk

TTK’nin 507. maddesi uyannca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas
Sézlesme'de sona eren Sirket’in malvarh@inin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim
bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir,

Ortakhktan Ayrilma Hakki

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi
uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varlifi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi
uyarinca, gergek ya da tiizel kisilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olduklan paylarin, Sirket’in oy haklari bakimindan
SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmas: veya bu durumda iken ¢k pay
alinmasi durumunda, hakim ortak sayilacak bu kisilerin azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen stire iginde, azinhkta
kalan ortaklarin paylannin iptalini ve bunlar karsihig: ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim Sirket’ten talep edebilirler. Ortakhiktan ¢ikarma hakkinin dogdugu hallerde azinhk
ortaklann da paylanim, SPK diizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel {izerinden,
ortakhiktan ¢ikarma hakkina sahip kigilere satma hakki dogar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk

SPKn'nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Teblifi uyarninca, Sirket’in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Miizakerelere Katilma Hakk:

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK'nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca,
genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakltklarin genel
kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dijeieetfem,
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir.
adh bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Bilgi Alma ve inceleme Hakla 76 - %,

tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurifheau
kar dagitim onerisi, genel kurul toplantisindan en az 3 (ii¢) hafta once, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1
(bir) y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her
pay sahibi, giden Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket'in isleri; denetgilerden denetimip yapjima
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sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege
uygun olmalidir.

iptal Davasi Agma Hakki

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin 6. fikrasi ve 20. maddesinin 2. fikras:
uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldifi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hilkiimler gergevesinde yonetim
kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebiidigi 6lgiide
yonetim kurulu lyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gercegi diirlist bir gsekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarnina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlagtinldigi veya
odendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlifi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyelen tarafindan
kararn ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina aykir
olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi acabilirler.

Azmhk Haklan

TTK'nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az 20'de 1'ini
(yirmide birini) olusturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin

sahiplerinin basvurusu tzerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasina sj
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. 26
-4

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 2
birini) olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az
olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahk
denetg¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birini) temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu Kocaeli Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in
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feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket'in kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren 4 (dort) yil gegmedikg¢e sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin
geemesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin 20'de t'ini (yirmide birini) temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakka

TTK’nin 438. maddesi uyaninca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarnnin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha énce kullanilmigsa, belirl
olaylann ozel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:

Nemo Apparel B.V.,, 5 Nisan 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile maliki oldugu Sirket
paylarindan, 94.350.000 TL nominal degerli kisminin ve dolayisiyla Sirket'in 795.500.000
TL’lik mevcut g¢ikarilmig sermayesinin %11,9’unu temsil eden bolimiiniin halka arz
edilmesine karar vermistir.

Sirket 15 Nisan 2024 tarih ve 2024/21 sayili yonetim kurulu karar ile Sirket ortaklarindan
Nemo Apparel B.V.’nin portfoyiinde bulunan 94.350.000 TL nominal degerli B grubu pay,
Y1lmaz Yilmaz'in portfdyiinde bulunan 4.050.000 TL nominal degerli B grubu pay ve $iikriye
Giilden Yilmaz'in portfoyiinde bulunan 4.050.000 TL nominal degerii B grubu payin halka arz
edilmesi talebinin kabul edilmesine karar vermigtir. Aynica, 795.500.000 TL tutarindaki
¢ikarilmis sermayesinin, $irket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanarak, 34.150.000 TL tutarinda artinlmas: suretiyle Sirket ¢ikarilmis sermayesinin
829.650.000 TL'ye yiikseltilmesine, artinlan 34.150.000 TL sermayeye tekabiil eden
34.150.000 adet payin B grubu olarak ¢ikaritmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz
edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya
pay sahibinin haklarin1 kullanmasmma engel olacak kayitlarmm bulunup bulunm adins
iliskin bilgi:

Yoktur. 25 ;

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma e
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontrollinii saglayan paylarin veya oy hakla\

edilmesi halinde, ilgili paylarin ya da oy haklarimin elde edildiginin kamuya agiRiandeg!”

zamanda diger ortaklann paylanim satin almak tizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka ank
anonim ortakliklanin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un pay
alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

AKYA MEN
ONl
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agtsindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul'ca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24. maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel iizerinden satin alinmasini oy haklarimin Kurul'ca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakhklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarimi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin
niteligine gore, ayrnilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandif tarihte sahip olunan paylar igin kullanabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurul'ca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinde satin almakla yiikiimlidiir. Halka agik anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’'nin 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihra¢¢imn paylan iizerinde iigiincii kisilel_’_.ft;x’g!tdan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug liba

bilgi: (wn‘\b%

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapiimasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi ig¢in Borsa Istanbul’un
uygun goriisiniin alinmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda Borsa [stanbul'un uygun goriisii
alinmistir. Borsa [stanbul'un goriisiine izahname'nin 1 numarah béliiminde (Borsa Gériisit)
yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayili biilteninde yayimianan 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayili ilke kararn uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktanlan paylari, paylar hesaplarina gegtigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatinmci hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.
Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak
sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket'in mevcut ortaklarindan Nemo Apparel B.V.'nin sahibi
oldugu toplam 94.350.000 TL nominal degerli 94.350.000 adet B grubu nama yazili pay,
Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli 4.050.000 adet B grubu nama yazili
pay ve Siikriye Giilden Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paydan olusan Mevcut Paylar ve Sirket tarafindan ihrag¢ edilecek 34.150.000 adet B grubu
paydan olusan Yeni Paylar'dir. Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri
136.600.000 TL olup, bunlarin mevcut gtkariimis sermayeye oram %17,2, sermaye artirimi
sonrasinda ulasilacak 829.650.000 TL tutarindaki ¢tkaritmig sermayeye orani ise %16,5
olacaktir. Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemine tdbi olup, Yeni Paylar'dan
satilamayan paylar olmast durumunda, satilamayan paylar yonetim kurulu karari ile iptal
edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oranmi degisebilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

slirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine sat
belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilinin birinci yarisinda tamamlanmasi planla
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25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Sang Yontemi

Satis, Is Yatirim liderliginde ve Ak Yatinm es liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihgi” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandinlmigtir:

* Yurt i¢i Bireysel Yatirinmailar: (i) Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt
disinda 1s¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek kisiler ve (ii) bir takvim yih i¢inde Tiirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturan
gercek kisiler ile (iii) Sirket Cahisanlarindan Olusan Yatinmcilar ve Yurt [¢i Kurumsal
Yatinnmcilar disinda kalan ve merkezi Tirkiye'de bulunan tiim tiizel kisilerdir. Kurul'un
30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayih biilteninde yayimlanan 30.03.2023 tarihli ve 20/412
saytli ilke karan uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali bdliimiinde yer alan halka
arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin egleri ile
birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatinmer grubu disinda kalan diger
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

» Sirket Cahisanlarindan Olusan Yatirnmcular: Sirket’in Tiirkiye’de ikamet eden ve T.C.
kimlik numarasina sahip bordrolu ¢alisanlanidir. Caliganlarin belirlenmesinde Sirket
tarafindan Konsorsiyum Lideri’ne talep toplama baslangicindan énce iletilen liste esas
alinacaktir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih Ilke Karan uyannca, Isbu
[zahnamenin 25.1.14 maddesinde yer alan, i¢sel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan Sirket ¢alisanlari ve bunlann esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, Yurt Igi
Bireysel Yatinmci grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

* Yurt i¢ci Kurumsal Yatinnmcilar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; a) araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatinnm kuruluslari, emeklilik yatinim fonlar,
sigorta sirketleri, ipotek finansmam kuruluslan, varlik ydnetim sirketleri, b) emek'
yardim sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanugf.g
madde 20 uyaninca kurulmus olan sandiklar, c) kamu kurum ve kuruluslari, Tz ®

Bankasi, ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul g
diger kuruluslardur. 26

Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayih biilteninde yayimlanan 30.03.20
20/412 sayili ilke karan geregi portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar ve yhy
kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldut™
miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari, girisim sermayesi yatinm
fonlan, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlan ve I11-39.1 sayih
Yatinm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatinmer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.
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Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Sirket Calisanianndan
Olusan Yatinmeilar' i halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2 1
bsliimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep
formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt [¢i Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es
Lideri 'ne basvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

¢ Gercek Kisi Yatirnmaeilar: Kimlik (niifus clizdan: veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

e Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet
subesi, telefon bankacilig subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankaciligi hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart: aranacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra, [1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul'un
30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayil: biilteninde yayimlanan 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili
ilke kararina gore igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
vatandaslan ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatinnmcilarin
T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Bilgt
eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile [zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dagitim
islemi agagidaki sekilde gergeklesecektir.

Dagiim

Yurt i¢t Kurumsal Yatinmeilar tamiminda bulunmayan yatinmcilarin, Yurt Igi Bireysel
Yatinmecilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir. Sirket Caliganlarindan Olusan Yatinmecilar
da Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubundan bagvuracak olup Sirket tarafindan
Konsorsiyum Lideri’ne talep toplama baslangici 6ncesinde iletilen grup ¢alisanlan listesinde
T.C. kimlik numarasi bulunan yatirimcilarin hepsi Sirket Calisanlarindan Olusan Yati
tahsisat grubunda degerlendirilecektir. Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin a yh big
araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarinin Satisi Tebli Qpék\indeh“f’gﬂ ‘%L
yer alan talep formuna ve SPK Kurul Karar Organi’nin 1-SPK-128.21 (30.03.2 3wtalgﬂjl'[1 f-‘p (* W
20/412 s.k.) sayili [lke Karari’na gore icermesi gereken asgari bilgileri 1¢ermey$1;k;j Kuze.y' ¥

Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Turkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda ki 1@11 oo g
bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilere fﬁhﬂm e
dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin ﬁS“ 237"
maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktanindan az ya da esit olmasi
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halinde biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayr
yapilacaktir.

Koton Magazgeihk Nemo Apparel BV i i : Cig is Yatirim Menkul Ak Yatinm Menjkul

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar: Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirnmci sayisina
boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan
tahsisat tutari, talebi tamamen kargilanamayan yatirimei sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan
paylarin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Sorumlulugu talep toplayan
arac! kurumda olmak {izere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep kabul edilecek olup,
miisterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep ileten
hesaplarin miisterek hesap olup olmadiginin kontrolii ve varsa miigterek hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak Konsorsiyum Lideri'ne gdnderilmeden iptal
edilmesi, Konsorsiyum Uyeleri'nin sorumlulugundadir.

Sirket Cahsanlarindan Olusan Yatinnmeilar: Esit dagitim  yontemine gore
yaptlacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi
halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan yatinmei
sayisina bdliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen karsilanamayan yatinmci sayisina
béliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis
edilerek satisa sunulan paylanin tamama dagitilincaya kadar devam edilecektir.
Sorumlulugu talep toplayan araci kurumda olmak lizere sadece tekil nitelikli
hesaplardan talep kabul edilecek olup, miisterek nitelikli hesaplardan talep kabul
edilmeyecektir. Halka arza talep ileten hesaplanin miigterek hesap olup olmadigimin
kontrolli ve varsa miisterek hesaplardan iletilen taleplerin nihai talep olarak
Konsorsiyum Lideri’ne gonderilmeden iptal edilmesi, Konsorsiyum Uyeleri'nin
sorumiulugundadir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimmalar: Her bir yatirnmciya dagitilacak pay miktarina
Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri’nin onerileri de dikkate alinarak Halka
Arz Edenler tarafindan karar verilecektir. Ancak, Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023f2]
saylll biilteninde yaylmlanan 30. 03 2023 tarihli ve 20#412 sayih ilke kar R

etmemekte serbest olacaktir.
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Tiim yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt sinir
koyan yatinmcilar acisindan goézden gegcirilecek; ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde, yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplanna belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum E$ Lideri ve ihraggi’'min uygun
gordigi sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatinmcilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci”™ baslikhi 25.1.3.2 numarali bdliimiiniin ~b) Pay
bedellerinin édenme yeri ve gsekline iligkin bilgi” bashikh kisminda anlatiidign sekilde
kaldirilacaktir.

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) tam i giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir.
Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendilerine teslim edilen giin igerisinde
onaylayacak ve onayladigim Is Yatinm’a bildirecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla
tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Tiim yatitmeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatinnmcilar almaya hak kazandiklan pay miktarinin halka arz fiyati ile ¢arpilmasi
sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci iggiinil saat
12:00’ye kadar Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri’ne 6deyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirrmcilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklan édemeler nakden
yapilacaktir.

Yurt [¢i Bireysel Yatirnmailar ve Sirket Cahisanlarindan Olusan Yatinimailar talep ett
bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tama
hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha dnce farkh bir i
olarak gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/vega dé f;gi]»

bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurfylci Sjreyset’ o= iy
Yatinmcilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatirnmcilar asagidaki 6deme sege leﬁhdéﬁ,.
bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar Ml@
Calisanlarindan Olusan Yatinmeilar igin (“Talep Bedeli), talep ettikleri pay adetleri ile halka
arz fiyati ¢arpimi sonucu ortaya g¢itkacak tutardir. 9§ -Nb- Mk

Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann
bedellerini O0demekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar'a iliskin
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yatinmcilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyumn
Es Lideri'ne ait olup, Konsorsiyum Lideri dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip
eden 2 (iki) is giinii igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktir. Is giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibaryla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate
alinmayacaktir. Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri, Yurt Igi Kurumsal
Yatinnmcilar kategorisindeki yatirnmeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacakur.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinimcilar’in Talep Bedeli
karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista
ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutan hesaplamasinda uygulanacak formiil
asagida gosterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutan = Talep Bedeli/ Ilgili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayisi

Teminata Ahnacak Teminat | Teminata Ahmda ErRat
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat ALY
? Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Para Piyasasi1 Fonu %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyatt | agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyatt acgiklanan alig fiyati

Kamu Bor¢lanma Araglan 24,90
Fonu

Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
2690 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati

Ozel Sektér Borglanma
Araclar Fonu

Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
%97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafjnesdri=

aciklanan alig fiyati acgiklanan alﬁ"ﬁ@ﬁ‘ \

# Sl 3

Kisa Vadeli Bor¢lanma
Araclan Fonu
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