Gy [ A —582. 76.04. 2024

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) ZSI.QQ/.@Marihinde onaylanmistir.

Ortakhigimzin ¢ikarilmis sermayesinin 795.500.000 TL’den 829.650.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 34.150.000 TL nominal degerli 34.150.000 adet B grubu pay ile mevcut
ortaklarindan Nemo Apparel B.V.’ye ait toplam 94.350.000 TL nominal degerli 94.350.000 adet
B grubu pay, Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli, 4.050.000 adet B grubu
pay ve Siikriye Giilden Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli, 4.050.000 adet B
grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin kurumsal.keton.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa aracihk edecek is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitesinde, Ak Yatirim Menkul Degerler A.S$.’nin www.akyatirim.com.tr adresli
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr)
yayimlannustir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10. maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
cklerinde yer alan yanls, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracqr
sorumludur. Zararin fhrac¢r’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acgik¢a belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve
ihrage’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahname’nin_diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde 6zetin yantltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgilijese. i_bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagmmsiz denetlm, derecelendirng® T we kuruluslan gibi Izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirl§ irlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, y# Igilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, *“tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecee yonelik a¢1klamalar

icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk i¢cermekte ol
tarihindeki ongoériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircg y ihr¥ einin gelecege
yonelik agiklamalarimn éngériilenden ¢ok daha farkh sonucly -
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

AB

Avrupa Birligi

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD dolan, dolar, USD

ABD'nin resmi para birimi

Adobe Creative Cloud

Adobe Inc. tarafindan gelistirilen, kullamictiarina grafik tasarim,
video diizenleme, web gelistirme, fotografcilik gibi bazi
uygulamalar ile bulut &zelliklerinin yer aldigi  yazilim
koleksiyonuna erisim hakk: veren uygulama

Ak Yatirim, Konsorsiyum Es
Lideri

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Akinon

Amazon

platformu

ABD menseli e-ticaret, bulut biligim, dijital {*a_kls
zekaya odaklanan ve amazon.com adresinde yer alan-g:}
platformunu isleten gok uluslu teknoloji sirketi

Anayasa Mahkemesi

T.C. Anayasa Mahkemesi

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiiri
ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka arzin satig
yOntemi ve dagitima iligkin hususlann diizenlenmesi amaciyla [s
Yatinm, Ak Yatinm, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme

Ar-Ge

Arastirma ve gelistirme

Ar-Ge Kanunu

5746 sayih Arastirma, Gelistirne ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Ar-Ge Yonetmelidi

25 Apgustos 2022 tanhli ve 31934 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Y énetmeligi

AS.

Anonim Sirketi

aparacihk

Sl i wrcl
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KISALTMALAR TANIMLAR

AXA Uluslararasi Fransiz yatinm, emeklilik ve sigorta grubu AXA
S.A.
| AVM Ahsveris merkezi
Azadea Azadea.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu
B2B Isletmeden isletmeye (business-to-business)
B2C Isletmeden tiiketiciye {business-to-consumer)
BAE Birlesik Arap Emirliklen
Bagh Ortakliklar Koton Textile Limited Doo Sarajevo, Koton Textile Limited Llc,

Koton Textile Retail Srl, Qoo Koton Textile Lle, Limited
Liability Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited
Liability Company, Koton Magazacilik Sarl Au, Koton
Magazacihk Sasu, TOO "Koton Textile” Limited, Koton
Magazacilik Doo El Skopje, Koton Textile Limited Doo
Beograd, Koton Tekstil D.0.O. Zagreb, Koton Textll Group
Gmbh, Koton Magazacmk Limited, Koto ety | imi

BDT Bagims:iz Devletler Toplulugu 25 -8

5 i

Bire-Bir (Like for Like) Gegmis belirli bir dénem ile iginde buWaman
diliminde ve ayn1 magazalar arasinda kargilagtirma yapmak igin
kullanilan 6l¢me yoéntemidir. Bu yonteme gore analiz yapilirken
dikkat edilmesi gereken en &nemli kural esitliktir. Magaza
sayisindaki degisimler, bir donemde digerine esit kosullarda
kiyaslama yapmay1 imkéansiz kilmaktadir. Bu nedenle belirli bir
dénemin digerine gére analizi yapilirken iki dénemde de faal
olan aym magazalar karsilastinlarak degerlendirme yapihir.

Omegin, A yilindan B yilina gelirdeki biiylime bire bir gelir
bazinda hesaplanirken, B yilinda agilan veya isletilmeye
baglanan magazalar bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu
magazalarin A yilimin gelirlerine bir katkilar1 yoktur. Benzer
sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A yilinda kapatilan
magazalar da kapsam diginda tutulur. Sadece, iki dénem
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KISALTMALAR

TANIMLAR

boyunca kesintisiz olarak faal olan magazalar bire bir gelir
degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Birincil Pazarlar (Primary
Markets)

Aksi belirtilmedikge, Kuzey Makedonya, Kazakistan, Sirbistan,
Bosna, Fas, Giircistan, Suudi Arabistan ve BAE pazan

piST, BIAS, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BOBI FRS Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Igin Finansal Raporlama
Standardi

Bosna Bosna-Hersek

Boyner Boyner Bilyiik Magazacilik A.S.

Browzwear Ug boyutlu giyim tasarimi gelistirme ve magazacilik ¢oziimleri
yazilimi

Briit marj Briit kanin hasilata boliinmesi ile elde edilen deger

Briit reyting puam (gross
rating point)

Reklamcilik sektériinde belirli bir kampanyanin
i¢in kullanilan bir deger olup, hedef kitlenj
kitlenin oranim temsil eden ve Kkitle
gorintiileme sikligi ile carpilarak bulunan 4

£

Centric

Centric PLM yazilhin

ABD mengeli Centric Software GmbH unva:{ll%/h;“rh@uf(gh ;)’
Tt

Centric Software GmbH'nin gelistirdigi {iriin ‘yaémi;fdorféusu
yonetimi yazilimi 2b M Mk

CMO

| CEE Orta ve Dogu Avrupa
CEO Genel Mudiir (Chief Executive Officer)
CFO Finans Genel Miidiir Yardimcisi (Chief Financial Officer)
CHRO Insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi (Chief Human
Resources Officer)
Marka Genel Miidiir Yardimcist (Chief Merchandising Officer)

Ak Yatinm Menkui
Degerler AS.

Is Yatinm Menkul
Yilmaz Degerler AS
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KISALTMALAR

TANIMLAR

CRM, CRM program

Miigteri iligkileri yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi igin
kullanilan yazilimlar ve programlar

Cetinkaya

CGS Cetinkaya Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Cevre Kanunu

2872 sayih Cevre Kanunu

Cok kath magaza

Miisterilerine birgok gesit ve tiir iiriin sunan, kapasitesi yiiksek,
¢ok markali perakende magaza gesidi (department store)

Dante

Dantemen.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

EIU

Economist Intelligence Unit (The Economist'in arastirma birimi)

i E-pazaryeri

Saticilar ile alicilart ¢evrimigi {online) ortamda bulusturan, aym
platformda sergilenen birden fazla saticidan, ditkkdndan veya
kisiden gelen farkli iliriin markalarinin bulunabildigi elektronik
uygulama veya internet sitesi

E-ticaret

Elektronik ticaret

E-Ticaret Hizmet
Saglayicilan Yonetmeligi

29 Arahk 2022 tarihli ve 32058 sayieResiirag
yayimlanan Elektronik Ticaret Aracigf Saglayct ve

: aRemilik

ETM

E-ticaret, elektronik ticaret

Mal ve hizmetlerin internet iizerinden ticasgti® 2 « & &

o

E- Ticaret Kanunu

6563 sayil1 Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

| E-Ticaret Tebligi

ERP

11 Agustos 2017 tarihli ve 30151 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi ve Bildirim
Y iikiimliiliikkleri Hakkinda Teblig

Kurumsal kaynak planlamasi (enterprise resource planning)

Esas Sozlesme

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. esas
sozlesmesi

Eximbank

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.

Fashion Days

Fashiondays.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Koton Magazacilik

Nemo Apparel B.V Yilmaz Yili
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TANIMLAR

KISALTMALAR

FAVOK (EBITDA) Vergi oncesi kéra, net finansman giderlerinin eklenmesi, net
parasal pozisyon kazanglannn ¢ikaritmasi, ticari mal alimlarina
iliskin vade farki giderlerinin eklenmesi, net yatirim
faaliyetlerinden giderlerin eklenmesi, amortisman ve itfa
giderleri ile diger tek seferlik kargiliklarin eklenmesiyie bulunan
finansal veri

FAVOK marji (EBITDA FAVOK'iin hasilata béliinmesiyle bulunan finansal veri
margin)

Fitch Fitch Ratings Inc. unvanh kredi derecelendirme kurulusu

Franchise Bir sistem veya markanin hak sahibinin, belli sartlar dahilinde
isin yonetim ve yiiritilmesine iliskin siirekli disiplin ve destek
saglayarak, belirli bir maddi bedel karsiiginda, bagimsiz
yatinmcilara sistem veya markasim kullandirmasina dayanan
uzun siireli ticari iliski

Franchise Alan Franchise sistemine dahil olup, sistemin konusu markay
kullanma hakkim devralan kisi

GAP Bolgesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tag
' Anadolu  Projesi'nin  yuritildiigi  AQYe

illerini kapsayan cografi bélge

Garanti Pay Kullameilaninin internet iizerinden yapac |2
bilgisi paylagmadan hizh ve giivenli olarak pmami®
saglayan bir 6deme araci “

GDM Gebze Dagitim Merkezi

Gencallar Gencallar Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Gerber Technology Moda, otomotiv, mobilya ve diinya genelindeki diger sektorler
igin yazilhim ve otomasyon ¢bzimleri gelistiren bir sirket olan

Gerber Technology LLC
I§ Wﬂwﬁtﬁuﬁ
Wy
9

{s Yaunm Menkul Ak Yatinm Menkul
cgerler AS. Degerler AS.

GM Genel merkez

Yihnaz Yilma Suknye Gillden

Yilmaz

Koton Magazacthik Nemo Apparel B.V

Tekstil Sanayi ve Ticaret g! : @i




KISALTMALAR

TANIMLAR

GMROI

Briit karin ortalama stok maliyetine béliinmesi ile bulunan briit
marj) envanter yatirim getirisi {(gross margin return on
investment)

Grup, Koton Grubu

Sirket ve Baglh Ortakliklar:

! GSYiH Gayri safi yurt igi hasila

| GVK - 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden Pay Nemo Apparel B.V. ve Yilmaz Ailesi
Sahipleri
Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleni

Halka Arz Edilecck Paylar,
Paylar

Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak tizere toplam 136.600.000
TL nominal degerli 136.00.000 adet B grubu pay

Hamurlabs E-ticaret operasyonlari igin gelistirilen WMS (warehouse
management system) yazihmi JESCERNS
Hazine ve Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig ‘grb
Y g Y g rt %
;'(
Hepsiburada Hepsiburada.com adresinde yer alan e-pazar enapl% ‘_gpry)
piv—— Y’ --.
HUF Macaristan Forinti, Macaristan Demokratik Cumﬁu?lygﬁ
resmi para birmi g T
- /4
~—
IHS IHS Markit Ltd, T
IMF Uluslararasi Para Fonu (/nternational Monetary Fund)
Instagram ABD menseli Meta Inc. tarafindan gelistirilen, instagram.com
adresinde yer alan, licretsiz fotograf ve video paylagim ve sosyal
medya platformu
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
1SO Uluslararast  Standartlar  Orgiitli  (/nternational  Standards
Organization)
| i¢ Pazar Tiirkiye
Koton Magazacilik Nemo Apparel BV, Yilmaz Yil Siiknye Gulden is Yatinm Menkul

Tekstil Sanayl ve Liearet

Yihigaz Degerler AS.

Ak Yatmm Menkul



KISALTMALAR

TANIMLAR

Ilave Pazarlar

Romanya, Ukrayna, Rusya, Belarus, Arnavutluk, Azerbaycan,
Bahreyn, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Fildigi Sahili, Irak,
Urdiin, Kosova, Kirgizistan, Liibnan, Libya, Moldova, Filistin,
Tunus ve Tilirkmenistan

is Saghp Kanunu

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

is Yatinm, Konsorsiyum
Lideri

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Jumia

Jumia.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katkr marj) (contribution
margin)

Briit kirdan kira giderieri, personel giderleri ve diger giderlerin
diistilmesiyle elde edilen kérin hasilata boliinmesiyle elde edilen
finansal veri

KDV Katma deger vergisi
kg Kilogram
KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stange] " g

Kitle Pazar Segmenti

Genellikle genis tiiketime yonelik olg "
bulunan, miinhasir olmayan dagitim
markalar (mass market segment}

Kiwa Belgelendirme

Kiwa Belgelendirme Hizmetleri Anonim SR ke

Kohort (cohort)

Belirli bir dénemde agilan magazalann performansini takip
etmek igin kullamlan analiz yontemi. Bu Izahname'de, kohort
analizi hem Tiirkiye'de hem de yurt disindaki magazalar igin
metrekare bagina gelir ve metrekare bagina briit kar veriler igin
yapilmistir.

| Konsorsiyum Uyeleri

Koton Magazacilik

Tekstl Sanayi ve Ticaret

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S., Acar Menkul
Degerler A.S., Ahlatci Yatinm Menkul Degerler A.S., ALB
Yatinm Menkul Degerler A.S., Alnus Yatirirm Menkul Degerler
A.$., Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S., Anadolu Yatirim
Menkul Kiymetler A.S., Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
Bizim Menkul Degerler A.$., Bulls Yatirrm Menkul Degerler
A.S., Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S., Colendi Yatinm

Nemo Apparel BV,

tﬁj@\ wkud oAcfuksks_ A1

Yilmaz Yilmaz, Suknye Gulde s Yatinm Menkul Ak Yatnm Menkul
Yilmaz Degerler A S Degerler A S
AKYATI N
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Menkul Degerler A.$., Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
Dinamik Yatinm Menkul Degerler A.S., Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.S., Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Global Menkul Degerler A.$., Halk Yatirim Menkul Degerler
AS., ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. ,ING Yatirm
Menkul Degerler A.S., Info Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Integral Yatinm Menkul Degerler A.S., Invest Az Yatinm
Menkul Degerler A.S., Marbas Menkul Degerler Anonim
Sirketi, Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S., Osmanh Yatinnm
Menkul Degerler A.S., Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Phillipcapital Menkul Degerler A.S., Piramit Menkul Kiymetler
A.S., Qnb Finans Yatinim Menkul Degerler A.S., Seker Yatirrm
Menkul Degerler A.S, Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A.S.,
Teb Yatinm Menkul Degerler A.S., Tera Yatinm Menkul
Degerler AS., Tnive Yatinm Menkul Degerler A.S., Turkish
Yatiim Menkul Degerler A.S., Unlii Menkul Degerler A.S.,
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S., Yapi Kredi Yatinm
Menkul Degerler A.S., Yatinm Finansman Menkul Degerler
A.S. ve Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S.

Koton Club

i Kotonverse

Koton'un miisteri sadakat programi [.,—,..
Koton tarafindan gelistirilen, dijital diinya ile gayl b lu%urai
Tiirkiye'nin ilk metaverse odakli projesi ,»7‘“ ,,& % \g

l

!(6rfez Arap ﬂlkele!'i
Isbirligi Konseyi, KIK

Uyeleri Suudi Arabistan, Bahreyn, BAE, &mﬁ&n\ /

I ‘\- ‘\
Katar olan uluslararasi 6rgiit ;‘" Y
PR,

Kise magaza (corner store)

ok kath magazalar veya diger magazalar iginde belll%arka
igin (genellikle taninmis markalar) bolim (kose) aynlarak
olusturulan magazalar

Kubernetes konteyner
mimarisi

Konteynerlenmis uygulamalann dagitimi, 6lgeklendirilmesi ve
yonetimini otomatiklestirmek i¢in kullanilan agik kaynakh
yazilim

Kurul, SPK

Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal kanal

Cok katli magaza ve diger kurumsal satislarin izlendigi toptan
satis alt kanah

| KVK

5520 sayilr Kurumlar Vergisi Kanunu

Koton Magazacihk

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.

T VidKU
L

s Yatinm Menkui
Degerler AS.

Yilmaz Yil Suknye Giil%n

Degerler A S.

AK YAT!

Ak Yatirnn Menkut
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Limango Limango.com adresinde yer alan e-pazaryeni platformu

Liiks Segment Daha yiiksek fiyat konumlandirmasi, segici dagitim ve ayricahk
dolayisiyla pazarin geri kalamina nispeten genis kitlelerce daha
ayricalikli olarak gériilen, markali, yiiksek kaliteli/seckin ve
tasarim kiyafetler siniflandirmasi (high segment, luxury players)

MDV Maddi duran varliklar

Megatrend sunumu Bir sonraki sezonda modada etkili olacak &nemii biiyiik
trendlerin belirlenerek sezon defileleri baslamadan sezonun ilk
one ¢ikmasi ongoriilen trendlerini icerir sekilde sunulmasi

MENA Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi (MENA — Middle East and
’ North Afrika)
Mesafeli Sozlesmeler 27 Kasim 2014 tarihli ve 29188 sayili Resmi Gazete'de
Y onetmeligi yayimlanan Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeligi
Metaverse Sanal ve artinlmis gergeklik cihazlan araciligiyla olusturulan
¢evrimigi (online) Gi¢ boyutlu sanal ortamiar igin kullanilan genel
tertm 2y
Mevcut Ortaklar Yilmaz Ailesi ve Nemo Apparel B.V.
27
Mevcut Paylar Mevcut ortaklardan Nemo Apparel {B.'35gil¥ S0l
94.350.000 TL nominal degerli 94.350.00Q adet,B. g bu_gay,
Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 Tk nBminat_degerli

4.050.000 adet B grubu pay ve Sikriye Giild&i=Ylmaz'a ait
4.050.000 TL nominal degerli 4.050.000 adet B grubu pay

Microsoft Dynamics Miigteri iligkileri yonetimi ve kurumsal kaynak planlamasim
birlestirerek kurumlarin is siireglerini kolaylastiran yazilim

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MODV Maddi olmayan duran varliklar
Monobrand magaza Sadece ayni markal: (6rnegin sadece Koton markal) driinlerin

satildif1 magaza (monobrand store)

MSC MSC Mediterranean Shipping Company SA

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yl is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
Tekstil Sanayi ve Ticaretl - Degerler AS. Degerler AS.
AK YA 0 )

NIM
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MTV

Motorlu tasitlar vergisi

Myntra

Myntra.com adresinde yer alan e-pazaryen platformu

Nakit doniisiim (cash

FAVOK'ten yatim harcamalaninin diisiilmesiyle elde edilen

conversion) degerin FAVOK e bsliinmesiyle bulunan finansal veri
Namshi Namshi.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu
Noon Noon.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Net bor¢ (TFRS 16 etkileri
dahil) (net debt (including the
effects of TFRS 16))

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢tanmalarin kisa
vadeli kisimlari, finansal kiralama yiikiimliiliikleri (hem kisa
vadeli hem de uzun vadeli) ve uzun vadeli borg¢lanmalarin
toplamindan nakit ve nakit benzerlerinin diisiilmesiyle bulunan
finansal veri

Net bor¢ (TFRS 16 etkileri
harig) (net debt (excluding the
effects of TFRS 16))

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa
vadeli kisimlan ve uzun vadeli bor¢lanmalarin toplamindan
nakit ve nakit benzerlerinin diisiilmesiyle bulunan finansal veri

Net isletme sermayesi (nef
working capital)

Ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesigfid

ve diger donen varliklarin toplamindan ticagf fOyelar,
gelirler ve diger kisa vadeli yiikiml illers
diisiilmesiyle bulunan finansal veri

Net kaldirac oram (net
leverage ratio)

- N
Net borcun FAVOK'e béliinmesiyle elde edfie

0C&C

OC&C Strategy Consultants LLP

OC&C Raporu

Orta Segment

OC&C'nin perakende hazir giyim sektoriine iliskin 9 Ocak 2024
tarihli ve https://kurumsal koton.com.tr/wp-
content/pdfs/market_report adresinde yer alan raporu

Liks Segment gibi ayricahkli veya yiiksek fiyath olmayan,
ancak Kitle Pazar1 Segmentine oranla fiyat kalitesi bakimindan
genis kitlelerce daha seckin olarak goriilen, markal, orta fiyath
kiyafetler siniflandirmasi, (mid segment)

iﬁ}@‘ﬁmu I*

Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. Degerler AS.

AK YATI NK%
IM SIRK

Yilmaz Y il

Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. Siknye Giilder

Yilmaz

Tekstil Sanayy ve Ticaret



KISALTMALAR

TANIMLAR

OTB (Open-to-Buy)

Sezon i¢i ahm biitgesinin {satin alimlarda kullamlmak i¢in
ayrilan biit¢e) heniiz siparise doniisturiilmemis (kullamlmamig)
kismi

otV Ozel titketim vergisi

Ozdilek Ozdilek Ev Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Papara Internet harcamalarinda kullanabilecek bir sanal kart uygulamast

PLM yazilinm Globallestirilmis tedarik zincirlenn genelinde bir Griin veya
hizmet yasam dongisiinin her adiminda tim bilgileri ve
sirecleri yoneten dijital ¢6ziim

Power BI ABD menseli Microsoft Corporation sirketi tarafindan
gelistirilen i analizi hizmeti

Ps Adobe Inc.'in Windows ve macOS isletim sistemleri igin
gelistirdigi piksel tabanl gériintii, resim ve fotograf diizenleme
ve igleme yazilimi

SAP

-

tasarlanmms kurumsal ¢apta bir bilgi sistemi

Satisa doniisiim oram
(conversion rate)

Tiim kaynaklari, bilgileri ve faaliyetleri koor?gf 23

Sirket'in islettigi monobrand magazalara§ yap
ziyaretlerinden ne kadarinin satisa dénﬁstﬁéﬁn&a

kullamlan oran — "Fatura Sayisi1 / Ziyaret Sayls\.;'}" '5‘:?*; et

i

Satis hzi oram (sell-through
rate)

S ‘."é_f__” —
Belli bir zaman periyodunda toplam stoklarm\ri‘é“'ka?fél%%
sattldifim gosteren ve genellikle sezon sonu performansin
6l¢mek igin kullanilan bir birim

Sepet biiyiikliigii

Fatura basina ortalama satis tutar1 (KDV harig)

Showroom

Satig yeri, sergi salonu

| SKU

Uriinlere belirli kodlar verilerek iiriinlerin takibinin yapilmasin
saglayan yontem kapsaminda kullanilan birim (Stock Keeping
Unit)

SPKn

Koton Magazacihk
Tekstil

nayi ve Ticarct

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Nemo Apparel B.V.

| I"?NKUL kAl 15

Ak Yatinm Menkul

Yatirum Menkul
Degerler A S

Yilmaz Yilr Suknye Gulden
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Sweatshirt Genig ve rahat kaliba sahip olan genellikle uzun kollu tst giyim
iirtinlert

Sirket, Ihracqi, Koton Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket Cahsanlarmdan Sirket’in Tirkiye'de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasina

Olusan Yatirimeilar sahip bordrolu ¢alisanlan

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBK 6098 say1li Tiirk Borglar Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCK 5237 sayih Tirk Ceza Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Tikla-Al (Click & Collect) Miigterilerin - ¢evrimigi  (online) ahisverislerinde teslimatin

fiziksel olarak magazalardan yapilmasini saglayan bir is modeli

Ticari iletigim Yonetmeligi 15 Temmuz 2015 tarihli ve 29417 sayili Ressris gzete'de
yayimlanan Ticari Iletisim ve Ticari Elektro &
Y dnetmelik

TikTok Cin Halk Cumhuriyeti menseli

gelistirdigi video olusturma, paylasma A»-\
imkani saglayan sosyal medya uygulamasi %

TL Tirk Liras: — .
. bom. 02

TLM Sirket'in Gebze'de yer alan Tersine Lojistik Merkezi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Tosla Cevrimigi platformlarda ve magazalarda deme yapilmasim ve
para yikleyip ¢ekebilmeyi saglayan dijital bankacilik
uygulamasi

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Trendyol Trendyol.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

$ Yatinm Menkul Ak Yatium Menkul
Degerler A.S. copHyrALS

Stikriye Giilden
Y1hna;

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yihyg

Tekstil Sanayl ve Ticarel

uuuuuu
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TTK

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu

Turkcell Superonline,

Kendi kurdugu altyap: lizerinden fiber internet bagta olmak

Superonline tizere ¢esitli telekomiinikasyon hizmetleri veren Turkcell grup
sirketi olan Superonline Iletisim Hizmetleri A.S.

TUFE Tiketici fiyat endeksi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

6502 sayil1 Tilketicinin Korunmast Hakkinda Kanun

Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun

2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Veri Koruma Kanunu

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu

Veri Yonetmeligi

28 Ekim 2017 tarihli ve 30224 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanan Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y 6netmelik

VUK 213 say1ih Vergi Usul Kanunu jﬂ;’ Cx \L
( 4 §'~ ..-—--\_‘od":' %
Walmart Walmart.com adresinde yer alan e-pazaryeri p atf’bn‘{{ﬂ 48 3
hY . e = i I
"--" WL F |

| Web 3.0 internette veri sahipligi ve kontroliinii merkem le‘hk,tan-q dren ¢

' blok zinciri gibi teknolojiler i¢in kullanilan genél. 1erm;1 . !.wf

‘.4"
4#

WMS, WMS yazilim Depo ydnetim sistemi (warehouse management system), “blym
isletmenin tiim envanterinde goritniirlilk saglayan ve tedarik 1
zincini siparig yonetimi operasyonlarim dagitim merkezinden
magaza rafina kadar yoneten yazihm

X kusag 1965 ila 1980 yillar1 arasinda dogan bireyler

YBBO Yillik Birlesik Biiylime Oram

Yatirim harcamas: (capital
expenditure, capex)

Nakit akis tablosunda gosterildigi tzere, maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin alimlanindan kaynaklanan nakit
¢ikiglar

Koton Magazacilik
Tekstil Sanggi ve Ticaret

W%KU ol ;

Is Yaunm Menkul
Degerler AS

Sukriye Gulder

KNIM

\

Ak Yaurm Menkul
Degerler ALS.

AK YATI K
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i Yeni Paylar Sirket'in sermayesinin 795.500.000 TL'den 829.650.000 TL'ye
¢ikarilmas: nedeniyle ihrag¢ edilecek 34.150.000 TL nominal
degerh 34.150.000 adet B grubu pay

Yilmaz Ailesi Yilmaz Yimaz ve Siikriye Giilden Yilmaz
Y kusag 1980 ve 2000 yillar arasinda dogan bireyler
YouTube Youtube.com adresinde yer alan video paylasim ve sosyal

medya platformunu isleten Youtube LLC.

| Yurt {¢i Bireysel Yatimmailar | (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt disinda
i5¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgédh sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yili iginde
Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturan gergek kisiler
ile (iii} Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinmcilar ve Yurt lei
Kurumsal Yatirnmeilar disinda kalan ve merkezi Tirkiye'de
bulunan tiim tizel kisiler

I
' Yurt ic;i Kurumsal Merkezi Tiirkiye'de bulunan; a) aract kurumlar, bankalar,
Yatinnmailar portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmam kuruluslan,
varlik yonetim sirketleri, b) emekli ve yapdwm dlklan, 17
Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili e.‘s‘ M,

gegici madde 20 uyarinca kurulmusfolfdw sand _
kurum ve kuruluglan, T.C. Merkd ‘ha d ) nitglikleri

itibartyla bu kurumlara benzer Roldyg ) @' i kabul
edilebilecek diger kuruluslar 4 '
_ _ 4.
Zalando Zalando.com adresinde yer alan e- pazarye‘ﬁ*platfo a0
| Zalora Zalora.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Z kusag 2000 y1l1 ve sonrasinda dogan bireyler

4842 sayili Kanun 4842 sayill Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun

6322 sayith Kanun 6322 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilma; vk ¥ Is Yatirin Menkut Ak Yaunm Menkul
¢ Degerler ALS. Degerler AS.

: ‘\V
AKYAT DK
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7351 sayih Kanun 7351 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatiim Sistemi
Kanunu ile Bazi Kanuniarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7456 sayili Kanun 6/2/2023 Tarithinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tid
Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas! ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yaptlmasi: Hakkinda Kanun

getirilerek sunulmugtur.

| I %NKU D 19

Koton Magazaciik Nemo Apparel BV, Yumaz Yil Sukriye Gul 15 Yatimn Menkul Ak Yatinm Menkul
Yi Degerler AS. Degerler AS,
&
AKY. ENKLL.D

ONIM




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 19.04.2024 tarih ve
E-18454353-100.06-25725 sayil1 yazisinda

a) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin | inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oran" sartlarim hatka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde ver almasi,

c) Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Danisma Kuruly tarafindan olusturulan "Pay
Senedi Ihract ve Altm-Satim Standardi” ile "Katihm Finans {lkelerine Uygun Faaliyet
Gdasteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber"” dayanak alinarak olusturulmus
olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katim Finans [lkeleri
Bilgi Formu"nda (Form) verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem
gormeye basladig: tarihte BIST Katthm Tiim Endeksinde yer alma sartlarim sagladigin
degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de s6z konusuy sartlar saglamasi
halinde ilgili katithim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname
ekinde yayimlanmas:,

¢) Borsa goriisiinde, "{sbu Borsa Istanbul A.§. Gériisii, Borsa Istanbul A 3. 'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiir ya da baglayiciltk olusturmamalk sartivla, sadece SPK'nin
goriistalebin e cevap vermek amaciyla simirlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmigtir, Isbut Borsa K?tanbuj oriistine dayanmilarak alinacak karariar
sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle ‘tfpan .. nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer alm il %

hususlarinin Kurulunuza iletilmesin m
F
"y

(I*?r ] 2
denilmektedir. i 2
B F &
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is Yatirun Menkul Ak Yatirn Menkul

’ : el B.V. Yilmaz Yiliggts Siiknye Giilden
Koton Magazacihk Nemo Appare ki et A8 Dot s
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i1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi blr kyeefn An
veya onay alinmasina gerek yoktur, :

Koton Magazacthk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilm Sukriye Giilden Is Yatiam Menkul Ak Yatunm Menkul
ol ver

Yih Degerler ALS Degerler AS.
AKYATI K




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve lzahname’de bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracei

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yetkilisi

Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim

Yilmaz Yilmaz Ahmet Biilent Sabuncu
Ydnetim Kurulu Baskani Genel Midiir (CEO)
iZAHNAMENIN TAMAMI
19 Nisan 2024
gem=

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, SoyadvUnvam, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Nemo Apparel B.V.

Randa Selin Dilmener Géral Serkan Giiven
Vekaleten Vekaleten
’

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

Is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
Degerler ALS. Degerler AS

AK YAT N
ONIm /

Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Tilmag




Halka Arz Eden Pay Sahibi ,
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Imza, Tarih

Yilmaz ¥almaz

iZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, Soyad), Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Siikriye Giilden Yilmaz

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

e i

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilinag Suknye Giilden is Yaurnim Menkul Ak Yatirun Menkut
Yilnaz Degerler AS, Degerler AS.

Tekstil Sanayi ve Ticaret
YL sy ESCpS, AKY, N
A 13 o (ol A g ol ! \ ONIm




Halka Arza Aracilik Eden Lider Yetkili Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyadi, Gorevi, iImza, Tarih

is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Hikmet Mete Gorbon Ayse Yasar
Direktor Miidiir
) 7( iZAHNAMENIN TAMAMI
MENKUL DEGERIFR A3,

[9 Nisan 2024

Halka Arza Aracilik Eden Es Lider Yetkili Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyady, Gorevi, imza, Tarih

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nesligiil Onyedioglu Kemal Ulas Unalan
Béliim Baskani Midiir

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024
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Iigili Bagimsiz Denetci Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
31 ARALIK 2021
TARIHINDE SONA EREN
Salim Alyanak DONEME AIT OZEL
Sorumlu Denetgi BAGIMSIZ DENET(1

g - ™ 7
iigili Bagimsiz Denetci Raporlarint Hazirlayan Kurwz v:"(be-
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin g orumlu Oldugu Kisim:
Adh, Soyadi, Gorevi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A_S.
31 ARALIK 2022 VE 31
ARALIK 2023
. . TARIHLERINDE SONA
Tolga Sirkecioglu EREN DONEMLERE A[T
Sorumlu Denetei OZEL BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU
]@fWKUL *
Koton Magazacihik Nemo Apparel B.YV Yilmaz Yy Siikriye Giil is Yatrim Menkul Ak Yatimum Menkul
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l A—GIRIS VE UYARILAR

| No. Baghk Ag}klama Yukumlulugu

A.l1 | Giri§ ve uyarilar o Bu izet izahname’ye giris olarak okunmalhdr.

Sermaye piyasasi araclarmna iligkin yatinm kararlan
izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

‘e izahnmame’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin |
mahkemeye tasinmast durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, Izahname’nin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ézetin izahname’nin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatinnm kararint
vermesine yardimei olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir. |

A.2 | izahname’nin Izahname sonradan tekrar kultaniimayacaktir.
sonraki kullanimma
| iliskin bilgi

B—IHRACCI

' B.1 | Ihracimin ticaret | Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Ano Trraine
unvani ve isletme ads

B.2 | ihrageimm  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Statiisil, tabi °'d“’§“ Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldugu

iilke ve adresi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Ayazaga Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi, No:3, I¢

. Kapi No:5, Sariyer/Istanbul
i B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in faaliyet konusu, her tiirlii tekstil ve aksesuar Grliniiniin
kategorilerini de | tasanimim yaparak lirettirmek ve (i) yurt i¢i ve yurt disinda kendi
icerecek sekilde | islettigi veya Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar
ihrace’'min  meveut | {perakende satig), (11) internet sitesi olan koton.com ile Sirket
faaliyetlerinin ve | mobil uygulamasini kapsayan e-ticaret kanali ile yerel ve .
faaliyetlerine etki | uluslararasi ¢evrimici (onfine) pazaryerleri dabil e-ticaret
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eden omemli | kanallan lizerinden perakende satisi ile (iii) toptan satisini
faktorlerin tammu ile | yapmaktir. Sirket’in veya Bagli Ortakliklar'in tiretim faaliyeti
faaliyet gosterilen | bulunmamaktadir.

sektorler/ pazarlar

hakkinda bilgi Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatlarla genis

bir urliin yelpazesi sunmakta ve kadin, erkek ve g¢ocuk
kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile tekstil iiriinleri ve
aksesuarlar tasarlamakta, gelistirnekte ve satmaktadir. Bu
kapsamda Koton, {ist giyim, alt giyim, elbise, denim, dig giyim
ve triko Uriinlerinin pazarlama ve satisin1 yapmaktadir. Sirket'in
uriin yelpazesi ayni zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar,
abiye ve davet giysileri ve spor giyimin yani sira tekstil
aksesuarlar, deri goriiniimlii iiriinler, takilar ve kozmetik gibi
aksesuarlan da igermektedir. Koton'un tim yas grubu ve
cinstyetler i¢in her ihtiyaca yonelik driin secgenekleri
bulunmaktadir.

Koton Grubu, iiriinlerini dogrudan islettigi magazalar ile
Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar dahil olmak
uzere, yurt i¢i ve yurt dist monobrand magaza ag1 (perakende
satig); internet sitesi olan koton.com ile Sirket mobil
uygulamasini kapsayan e-ticaret kanali ve Namshi, Myntra,
Amazon, Trendyol, Hepsiburada, Dante, Fashion Days, Zalora,
Zalando ile Jumia gibi ¢evrimi¢i (online} pazaryerleri

aracilifiyla satmaktadir. Ayrica, Koton, bu kanallarin yam sira
i tirlinlerini yurt i¢inde Boyner, Ozdilek, Genc @Sd
gibi zincir magazalara sahip miisterileri dafi un dzeri

miisterisine ve yurt disindaki miisten'lerin toﬁt@g@luﬂa
£

satmaktadir.

ot
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yllda\-\ ﬂéﬁ&é fgehde
yurt dis1 perakende, toplam e-ticaret (mtémetr sltgsa,"[m)bll
uygulama ve pazaryerleri dahil) ve toplam toptan's s gelirin
sirastyla %52.9, %31,5, %10,7 ve %4,9'unu; 31 Aralik 2022'de
sona eren yilda ise, bu kanallar gelirin sirasiyla %49,2, %35.9,
29,4 ve %5,5'Ini olusturmustur.

31 Aralik 2023 itibariyla, Koton Grubu'nun monobrand magaza
sayis1 437'ye ulagmustir. Bunlar, 212'si Tirkiye'de, 115 yurt
diginda olmak iizere 327 adet dogrudan isletilen magazayi ve
29'u Tiirkiye'de, 811 yurt disinda olmak {izere 110 adet
Franchise magazayi igermektedir.

Detaylarina Izahname’nin 7.2.1 bashg altinda yer verildigi
lizere, Sirket, OC&C Raporuna gore, “kadin”, “erkek” ve
“cocuk™ kategorilerinin timiinde 6nde gelen pazar payina
sahiptir ve biitiin bashca kategorilerde istikrarh bir sekilde ilk

-
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iigte yer almaktadir.! OC&C Raporu'na gére Koton, 2022
yilinda Tiirkiye'deki hazir giyim pazarinda %3,3'liikk bir paya
sahiptir. Ayni kaynaga gore, yine 2022 yilinda, Tirkiye'de
kadin kategorisinde ikinci, erkek kategorisinde tigiincii ve gocuk
kategorisinde ise tigtincli siradaki oyuncu olarak konumlanms
olan Koton'un pazar payi, perakende satiglara gére kadin
kategorisinde %5,0, erkek kategorisinde %2,9 ve c¢ocuk
kategorisinde ise %2,1 oraminda gergeklesmistir.’ Sirket,
pandemi sonrasinda kadin ve g¢ocuk kategorilerinde pazar
payinda artig trendi sergilemistir.

Nitekim, OC&C Raporu'na gére, 2020 yilinda %?3,8 olan kadin
kategorisinde pazar payi, 2021 yilinda %4,8’e ve 2022 yilinda
%5,0’e yiikselmistir.® Erkek kategorisinde ise perakende
satiglara gore pazar pay1 2020'den 2022'ye kadar gegen iig yllllk
dénemde sirasiyla %2,9, %3,1 ve %2,9 olarak gerceklesmlstlr

2020 yilinda %1,5 olan perakende satlslar y i uk giyim
pazar payl, 2021 yilinda %!1,8%e ve 2Uf A )
yiikselmistir.’? '

Sirket’in  faaliyetlerine etki eden
boliimiiniin B.4 numarali ve Izahngme'
kisminda agtklanmaktadir. 76 ey o

B.4 | ihracayr ve faaliyet Sirket'i ve faaliyet gdsterdigi sektorii etkileyen onemll egilimler,
gosterdigi  sektorii | "Ozer” boliimiinin D.1 bashi@ altinda belirtilen egilimler,
i etkileyen onemli en | belirsizlikler, riskler veya olaylara ek olarak asagidakilerden
son egilimler | olusmaktadir:

| hakknda bilgi ¢ Makroekonomik egilimler

e Doviz kurlarninda yasanan dalgalanmalar

e COVID-19 pandemisi

e Subat 2023'te Tiirkiye'de yasanan depremler

Magaza a1 optimizasyonu

Magaza ag ¢esitlendirilmesi

e E-ticaret dinamikleri

! Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harictir.
2 Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir,
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculart harigtir.
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculart harigtir.

* Yerli Marka 3 ve Yerti Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.
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B.5

e [aiz oranlar
e Donemsellik

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gercek kisi ve bir
tizel kisi olmak lzere toplam ii¢ pay sahibi bulunmaktadir.
Sirket'in pay sahiplerinden Yilmaz Yiimaz, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin  %25'ini; Sikriye Giilden Yilmaz, Sirket’in
cikarilmis sermayesinin  %25'ini ve Nemo Apparel B.V.,
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %50’sini temsil eden paylara
sahiptir. Yilmaz Yilmaz ve Sitkriye Gillden Yilmaz, (i) bagimsiz
yonetim kurulu iyeleri disindaki yonetim kurulu Ulyelerinin
se¢imi ve (it) genel kurul toplant: baskaninin se¢imi ile toplanti
bagkanhgimin tesekkilliinde bes oy hakki veren imtiyazhh A
grubu paylarin tamamin: elinde bulundurmak ve birlikte hareket
etmek suretiyle Sirket'in yonetim hakimiyetine sahiptir.

Sirket’in konsolidasyona tabi baglh ortakliklart Koton Textile
Limited Doo Sarajevo, Koton Textile Limited Llc, Koton
Textile Retail Srl, Ooo Koton Textile Lic, Limited Liability
Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited Liability
Company, Koton Magazacilik Sarl Au, Koton Magazacilik
Sasu, TOO "Koton Textile” Limited, Koton Magazacihik Doo El

Skopje, Koton Textile Limited Doo Beg Tekstil
D O 0. Zagreb Koton Textil Group Gy &h I\/'I:%ﬁ@ﬂlk
r ‘{:’A ‘\H‘_‘,p '\l i_”/-

L{’

B.6

ihra¢cinin dzhil
oldugu grup ve grup
igindeki yeri

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya

dolayh olarak %5 ve
fazlasi1 olan Kisilerin

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesmdekl ve oy
haklarindaki payr dogrudan %5’in (izerinde olan ortaklan
Yilmaz Yilmaz (%25), Sikriye Giilden Yilmaz (%25) ve Nemo
Apparel B.V.dir (%50). 20 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibaryla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

isimleri/unvanlan ile
her  birinin  pay || A4 seyadi | PayGrube T ScrmayC POy Hakla

. eme (%) (%)*
sahipligi hakkinda
bilgi A 99.437.500 12,5 12.5
]hracclnln hﬁkim Yilmaz Yilmaz

,
ortaklarimin farkh oy B 99.437.500 25 .
haklarina sahip olup A YT 125 o
olmadiklan Siikriye Giilden
a0 Yilmaz
hakkinda bilgi s B 99.437.500 12,5 12,5
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak N |
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fhracer’nin  yonetim

hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihraccl’yl kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

I T
: - Sermaye Payi Oy Hakki
Adi Soyad Pay Grubu (TL) (%) (%)
AT B 397750 000 50 50
B.V. |
TOPLAM 795.500.000 100,00 100

* Genel kurul toplantilarinda her bir pay, sahibine bir oy hakki
vermektedir. Ancak A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri disindaki y6netim kurulu {iyelerinin
se¢imi ve (ii) genel kurul toplanti baskaminin se¢imi ile toplant:
baskanliginin tesekkiiliinde her bir A grubu pay icin bes oy
hakk1 bulunmaktadir,

Ayrnica, asagida belirtilen konularda genel kurulun karar
alabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyu aranmaktadir: (i) Sirket’in kayitli sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artinmlan haricinde, sermaye artinmi,
sermaye azaltimi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, 1nﬁsah| nevi
degistirmesi, (ii) iflas, konkordato, {jaef i
yapilandirma, iflasin ertelenmesi i¢in basyfig
(ii1) Sirket’in ticari isletmesinin tamamig
devredilmest, birlesme, boliinme, (iv) A §
esas sozlesmede yer alan imtiyaziarin
kapsaminin degistirilmesi, (v) Sirket’in y&
ile ybonetim kurulu ve komitelerinin R
nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun kar-
zarar tablolar ve bilangonun onaylanmasi ile ydnetim kurulu
liyelerinin ibrasi.

A grubu paylara taninan bu imtiyazlar, A grubu pay sahiplerinin
sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar toplaminin Sirket'in
¢ikarilmig sermayesine oranimin en az %20 (bu oran dahil)
oldugu miiddetce yuriirliikkte olacaktir. S6z konusu oranin
%20’nin altina diismesi halinde, bu durumun gergeklestigi
andan itibaren ortadan kalkacaktir.

B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir.

Sirket'in yonetim hakimiyetine, A grubu paylarin sahibi Yilmaz
Ailesi sahiptir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihrager’nin  finansal
durumunda ve
faaliyet sonuclarinda
meydana gelen

onemli degisiklikler

Segilmis finansal bilgiler ile {hraggi’nin finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarinda meydana gelen onemli degisikliklere
iligkin aciklamalar isbu Izahname’'nin 10.1.1 ve 10.2.1
boliimlerinde verilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 678.476.632 TL,
871.812.936 TL ve 359.081.065 TL tutarindadir. Nakit ve nakit

Siknye Guldnn@ ]syatm Ak Ydun:n Menkul
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benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
odenmis giderler ve diger donen varliklar kalemlerinden
olusmaktadir. 31 Arahk 2021°e kiyasla, 31 Arahk 2022 de sona
eren finansal dénemde nakit ve nakit benzerlerinde 193.336.304
TL (%28,5) gergeklesen artigin nedeni 2021 yilinda yapilan
kisitlamalar sebebiyle magazalarin yilin ilk yansinda tam
performans gergeklestirememis olmas: ve ancak 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal dénemde Sirket’in sene boyunca
faaliyetlerini aktif olarak gergeklestirmesidir. 31 Aralik 2023’te
sona cren yildaki 512.731.871 TL (%58.8) azalis ise agirhkli
olarak Sirket’in 2023 senesinde yaptigi yatirimlar ve enflasyon
seyri nedeniyle artan (agirhkli olarak iiriin alimlarindan
kaynaklanan) isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasindan
kaynaklanmistir,

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 606.855.041 TL,
816.971.206 TL ve 1.146.324.902 TL tutarindadir. 2022 yilinda,
2021 yilina gore ticari alacaklarda 210.116.165 TL (%34,6) artis
goriilmektedir. Bu kalemdeki artisin sebebi, 2021 _yilinda devam

eden kisitlamalardan dolayr sektdriin ka armda
@gﬁ pegfo

faaliyetlerin  yilim itk yansinda
Idna yrin

gerceklestirememis olmasidir. Buna
kalkmasi ile birlikte e-ticaret, Franghise
kanallarinda 31 Aralik 2021 sonrasinda l ti1s
kanallarinin cirolarinda artislar yasanm1§ b"lfrﬂ(apé‘amf
artiglari ile paralel sekilde ticari alacak bgk}yeien de.a |$t
Bu gelismeye paralel olarak, s6z konusu donemler iginde artan
enflasyon oranlari ve fiyatlardaki yiikselis de ilgili bakiyelerin
yiikkselmesine etki etmistir. Pandemi sonrasi ertelenmis olan
talebin de etkisiyle 2022 yilinda faaliyetlerde 6nemli ivme
yaganmigtir.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023
tarthli finansal tablolarda sirasiyla 3.801.667.677 TL,
4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutanindadir. 2021
yilinin ilk yansinda pandemi kaynakli yapilan kisitlaralardan
dolayr magazalarin tam performansh olarak c¢alisamamasi
nedeniyle satis adetlerinin azalacag: g6z Oniine ahnarak iiriin
alimlar azaltilmigtir. 2021 yilinin ikinci yanisindan sonra kalkan
kisitlamalar ile beraber, sezona yonelik ticari mal ve kumas
alimlari normal seviyelerde gergeklesmistir. 2022 yilinda
pandeminin etkisini yitirmis olmasi1 ve enflasyon etkisi ile
maliyetlerdeki artis, stoklarin 2021 yilina gore 1.170.909.761
TL {%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal dénemde 31 Arahk 2022 tarihli finansal tabloya gére
goriilen 141.968.395 TL (%2,9) artis ise 2023 senesinde devam
eden talep nedeniyle {irlin adedi bazli amstan kaypaklanmistir.
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2023 yihnda enflasyon kaynakli fiyat artislar1 etkisini
gostermeye devam etmis ve hem iirtin maliyetleri hem de genel
giderlerde artisa sebebiyet vermistir. Satisi  desteklemek
amaciyla magazalann doluluk oranlarinin artirllmas: da stok
bakiyelerindeki artisin sebeplerindendir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.937.132.204
TL, 1.535.863.527 TL ve 1.423.477.852 TL tutanindadir. Maddi
duran varliklar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatinmlardan olusmaktadir.
Yillar itibariyla bu kalemlerdeki degisiklikler, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlar kalemlerindeki degisimlerden
kaynaklanmistir.

Kullanim hakk: varhklarinin, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve
31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda net defter degerleri
sirasiyla 4.346.028.294 TL, 3.148.416.211 TL ve 2.786.828.367
i TL tutanndadir, Kullamm hakki wvarliklari, TFRS 16
kapsarninda muhasebelestirilen sabit kirali magaza, genel
merkez, depolar ve ara¢ kiralamalarindan olugmaktadir.

Bu kalemdeki degisiklikler genel olarak, kira turunun degismesi
sonucunda bazi  maBazalarin  TFRG#FI0 e sammdan
¢cikmasindan, magaza kiralarnindg :

etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhg ve yuku i If
diizenlenen konsolide finansal tablolar MEAMSEBIR S ve gore
diizenlenen konsolide finansal tablolar arasmdakl farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklan, VUK’a gbre olusan
geemis yil zararlanindan dogan vergi varliklari ve sermaye
artinmina istinaden olusan vergi indirimi i¢in hesaplanmstir. 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda swrasiyla 312.155.731 TL, 317.318.784 TL ve
239.280.294 TL tutarindadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.197.404.799
TL, 930.303.415 TL ve 1.091.519.875 TL tutarindadir. 31
Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal
donemde kisa vadeli bor¢lanmalarda goriilen 267.101.384 TL
(%22,3) azalig, kredi 6demelerinden kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2023’te sona eren finansal donemdeki 161.216.460 TL
(%17,3) artig ise kredi kapamalan 2023 yilinda da devam
etmesine ragmen, afirhikh olarak yabanci para cinsinden
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kredilerin déviz kuru artisi nedeniyle yeniden degerlenmesi
nedeniyle TL bazinda artigindan kaynaklanmgtir,

; Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan (banka
kredilen ve diger kisa vadeli borglanmalari kapsamaktadir), 31
Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 933.847.495 TL, 1.125.625.870 TL ve
305.361.037 TL tutarindadir. 31 Aralik 202!°e kiyasla, 31
Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinda gériilen 191.778.375
TL (%20,5) artis, uzun vadeli kredilerin vade surelerinin
azalmasi ile kisa vadeli kisimlarimin  simiflanmasindan
kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2023°te sona eren finansal
donemdeki 820.264.833 TL (%72,9) azalis ise agirlikli olarak
geri Odenen kredilerden kaynaklanmistir. 2020 yilinin
ortasindan itibaren ddviz cinsinden kredilerin TL kredilere
déniistiriilme streci takip eden yillarda devam etmistir.
Faaliyetlerden elde edilen nakit fazlasi da bu ii¢ yillhik donem
i¢cinde kredi kapamalarinda kullanilmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar (banka kredileri ve diger uzun vadeli
borglanmalari kapsamaktadir), 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022
ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
1.436.795.853 TL, 52.878.498 TL y 07 196 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2022"de sona ergfi@n¥isal dgneihde 31
Aralik 2021’e gore 1.383.917.35% AL Z%963) %zahs
gergeklesmistir.  Pandemi  sonrasinfaki kﬁé@}eg}'ﬂ@, J brtan. ML
operasyonel basan paralelinde artan ge :rle‘iﬁgnﬁﬁ_egcﬁléhhakit
ile krediler kapatilmaya baslanmistir v"é\net'

“Borgluluk séviyesi
azaltilmistir. Bu kapsamda, uzun vadeli eﬁﬁl;zﬁ masinin
ana sebebi bu kredilerin geri 6denmesi ve uzun vadeli kredilerin
vade siirelerinin azalmas ile beraber uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli olarak siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik
2022’ye kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde
uzun vadeli kredilerde goriilen 55.010.598 TL (%104,0) art1s ise
agirhkh olarak kullamlmis olan doviz cinsinden kredilerin déviz
kurlarma  bagli  olarak  yeniden  deZerlenmesinden
kaynaklanmistir. Nitekim, 2020 yilinin ortasindan itibaren déviz
cinsinden kredilerin TL kredilere doniistiiriilme siireci takip
eden yillarda devam etmis olup, faaliyetlerden elde edilen nakit
fazlasi da bu ii¢ yilhk donem iginde kredi kapamalarinda
kullanilmastir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yikumliliikler,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 1.145.815.296 TL, 978.193.037 TL
ve 841.323.824 TL tutarindadir. Kiralama islemlerinden
kaynaklanan  yiikiimlililkler, TFRS 16  kapsaminda
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muhasebelestirilen magazalar, genel merkez, depolar ve arag
kiralamalar1 yiikitmliliklerinden olusmaktadir. 31 Aralik
2022°de sona eren donemde 31 Aralik 2021'de sona eren
finansal doneme gore 167.622.259 TL (%14,6) azalis
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023°te sona eren finansal dénemde
31 Aralhk 2022°ye gore 136.869.213 TL (%14,0) azalis ise
agirlikli olarak kira islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
itfa olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kiralama  islemlerinden  kaynaklanan  uzun  vadeli
yilkiimliiliikler, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.383.743.254 TL,
1.524.441.936 TL ve 1.370.160.419 TL tutarindadir. 31 Aralik
2022’de sona eren doénemde 31 Arahk 2021°de sona eren
finansal doéneme gore 859.301.318 TL (%36,0) azahs
gerceklesmigtir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal ddnemde
31 Aralhik 2022° ye gore 154 281.517 TL (Sarfrt3ngzalis ise

itfa olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralt
tarihli finansal tablolarda snraswl

ticari borc;larda goriilen 981.177.712 TL (%30 4) artls, 2022
yilinda pandemi etkisinin ortadan kalkmasi, magazalarin tam
performans galigmalar ile beraber stok alimlarinin artmasindan
kaynaklanmustir. Ayrica emtia birim fiyatindaki artig sebebiyle
artan enflasyon oranlan ile temin edilen stok maliyetlerindeki
artisin da etkisi bityiiktiir. 31 Aralik 2023 te sona eren finansal
dénemde ise 31 Aralik 2022’de sona eren finansal déneme gore
872.283.971 TL (%20,7) azalis gozlemlenmistir. 2022'den
2023'e gecerken pandemi sonras: donemdekine benzer ani talep
artigt yaganmams, buna bagh olarak iirlin alimlariyla yaygin
sekilde dagilmisgtir. Ayrica fiyat avantaji saglamak amaciyla
uygulamaya alinan yurt disi transit {irin gonderimlerindeki
kismi artis sebebiyle ticari borglar Onceki senelerdeki
seviyelerine geri donmiistiir, Ticari borglarin 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaniyla ortalama
vadeleri sirasiyla 191, 185 ve 178 giindiir.

Ozkaynaklar temelde Gdenmis sermaye, kar veya zararda
yeniden simmiflandinlmayacak  birikmis  diger kapsamh
gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kardan aynlmis
kisitlanmis yedekler, gegmis yil kéarlari/zararlan ve net donem
karindan/zararindan olusmaktadir. Sirket'in 6zkaynaklari; 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
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tablolarda sirasiyla 2.187.017.287 TL, 3.019.989.133 TL ve
4.035.451.741 TL tutarindadur. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2022°de
sona eren finansal dénemde, 2021 yilina gére artan net donem
kari ile 832.971.847 TL (%38,1) artig gostermistir. 31 Arahk
2023’te sona cren finansal dénemde 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal doneme gore Sirket’in net karindaki artis ile
Ozsermayesi 1.015.462.608 TL (%33,6) artis gostermistir.

Gelirler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 14.383.701.922
TL'den, 31 Aralik 2022'de sona eren yilda 1.633.471.952 TL ve
%11 oraninda artigla 16.017.173.874 TL'ye yiikselmistir. Bu
artis temel olarak COVID-19 pandemisinden ¢ikigla birlikte
artan miisteri talebi, magazalarin metrekare bazinda artan
verimliliginden ve yurt disi talepteki canliliktan dolayr onceki
seneye kiyasla artan yurt dis: satiglarindan kaynaklanmistir. Bu
faktorler net satislarda bilylimeye katkida bulunmus ve ABD
dolan bazinda da biiylime yasanmustir. Ek olarak, faaliyette
bulunulan yurtdist pazarlarda talebin yiiksek olmasi da satistaki
bilylimeyi desteklemistir. Satis gelirleri 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal dénemde 16.017.173.874 TL i 1 Aralik
2023 tarithinde sona eren donemde %7
17.193.804.801 TL'ye yiikselmistir. Bu a 1?;1“ angk

miisteri talebi ve magazalarin metigEkare (eﬁ%&ig& a
verimliliginden kaynaklanmistir. *

75 -0/ NSRS
Bununla beraber, Koton, kaliteh 5ve ju g&? #}yam ﬁ'l}ﬁller

sunmaya devam ederken, kir marjlarintsga “koruitpaktadir.
Sirket’in briit kir ve FAVOK marjlan asagida suftlmaktadir;

31 Arahk tarihinde sona ercn vl itibarivla

disindaki hususlarin
icerigi

2021 2022 2023
Briit kar manji (%) ................... 43,3 52,5 520
FAVOK manjt %) .oeooooe... 228 256 26,6
B.8 | Se¢ilmis onemli | Yoktur.
proforma  finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket'in kdr tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 | izahname’de yer alan | 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde
finansal tablolara | sona eren yillara iliskin konsolide finansal tablolara olumlu
iliskin denetim | goriis verilmistir.
raporlarindaki
olumlu goriisg
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B.11 | ihragcimin  isletme | [hraggi'nin net isletme sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla
sermayesinin mevecut | 3.423.971.421 TL olup mevcut yiikimliliiklerini karsilamada
yitkiimliiliiklerini yeterlidir.
karsilayamamasi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir.
ve/veya borsada | A grubu paylar imtiyazli paylar olup, Halka Arz Edilecek Paylar
islem gorecek | ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir.
sermaye piyasasi | Borsa istanbul’da islem gorecek olan sermaye piyasasi arac1 B
aracimin menkul | grubu paylar olup, s6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu
kiymet  tanimlama | [zahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
numarasi (ISIN)
dahil titr ve
gruplarina iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar, TL olarak ihrag edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi 76

C.3 | ihra¢ edilmis ve | isbu izahname tarihi itibariyla, Slr tl&oﬁ) AT
bedelleri tamamen | her biri 1 TL degerinde 795.500.000%det Iiaﬁﬁ
odenmis pay sayisi ile | olusmaktadir. Cikarilmis sermaye muwazaader” ari olarak
varsa bedeli tam | tamamen 6denmistir.
ddenmemis pay sayisi
Her bir paymn
nominal degeri

C4 | Sermaye piyasasi | Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine; Kirdan Pay
aracinin sagladi@r | Alma Hakki, Oy Hakki, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiyeden Pay
haklar hakkinda bilgi | Alma Hakk:, Ortakhiktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma

ve Satma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Genel Kurula
Davet ve Miizakerelere Katilma Hakks, Bilgi Alma ve Inceleme
Hakk, iptal Davasi Acma Hakki, Azlik Haklan ve Ozel
Denetim Isteme Hakki tammaktadir. Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tammamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gdrecek paylar
aractnin  devir ve | lizerinde paylanin devir ve tedaviiliinii kisitlayict herhangi bir
tedaviiliinii kisitlayier | husus bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi
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C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Pay Piyasas:
sermaye piyasasi | Yildiz Pazar’da islem gommesi i¢in 8 Aralhk 2023 tarihinde
araglarimn  borsada | Borsa [stanbul’a basvuru yapilmistir. Borsa’'nin goriisii isbu
islem goérmesi icin | [zahname'nin “1-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
basvuru yapilip

' yapilmadig veya
yapiip
yapilmayacad
hususu ile islem
goritlecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye |
politikasi  hakkinda | piyasas: mevzuati hilkiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
bilgi piyasasi mevzuat: ¢er¢evesinde borsada islem géren halka agik

ortakliklanin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kér dagitim esaslart kar dagitim pgﬁ(ﬂgg

! gergevesinde belirlenmektedir. 26 o C *

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayilh yo e@ u‘t;p
karan ile kar dagitum politikasini olusturmus ve u polf t?r amtm (2 %
halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk | geq%l g | ,.;;*
toplantisinda genel kurulun onayma sunulmgsin; ‘Ka’;atf |~
vermistir. Kar dagitim politikasimin  amaci SlerUnJ Hailt :f./
mevzuata uygun olarak yatinmeilar ve Sirket menfastiesf
arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatinmcilan  bilgilendirmek ve kar dagitimi  anlaminda |

' yatinmcilara kars: seffaf bir politika siirdiirmektir.

[lgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, $irket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalan, karhlitk ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, vergi diizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat g¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin asgari %20'lik kisminin pay sahiplerine dagitilmasi
hedeflenmektedir.

D—RISKLER

D.1 | ihragerya, ihrag:c"lya ve faaliyetl'erine iliskin riskler: o
faaliyetlerine ve | * Kiresel ekonomik kosullar ve bunlann tipik tiiketici ,
icinde bulundugu harcama aligkanhklar1 ile uluslararasi mali piyasalar |
sektore iliskin onemli Uzerindeki etkisi, Sirket'in faaliyet sonuglarimi olumsuz |

yonde etkileyebilir. '
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risk faktorleri | ¢ COVID-19 pandemisi Sirket'in magazalarindaki ziyaretgi

hakkinda bilgi sayisini, is giicliniin ¢alismaya uygunluk durumunu ve

tedarik zincirini olumsuz y6nde etkilemistir ve varyantlar
gelecekte de etkileyebilir,

o  Ukrayna ve Gazze'de devam eden ¢atismalar veya bununla
ilgili  getirilebilecek uluslararasi1 yaptinmlar, faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

» Sirket; gevresel, sosyal ve yénetisim kapsaminda gesitli
risklere tabidir ve goniillii olarak kamuya duyuracagi ancak
su an i¢in hukuken zorunlu kilinmayan hedefleri ve
amaglarim yerine getiremezse itibar1 ve markas1 zarar

. gorebilir.

! o  Sirket'in maliyetleri ve tedarik zinciri de dahil olmak {izere
faaliyetleri, kiiresel tedarik ve iiretimle iliskili risklere
tabidir ve Sirket'in  basansi, tedarikgileriyle olan
iliskilerinin giiciine baghdir.

. Slrketm faallyetlen hammadde tedangl ve Junlay

maruz kalmaktadir. \ ;g'h 3

e Sirketin  faaliyetleri, magazalzubmg[" 7$kqﬁ*'r pkﬁ%_
sozlesmelerini yenileyememesi, yeni kira s8slg :

' ! akdedememesi veya kira bedellerinde 6nemli olqude

' artislar halinde sekteye ugrayabilir.

e Sirket, magaza agimin genisletilmesi, yenilenmesi ve
gelistirilmesine yonelik yatinmlarindan yeterli getiriyi elde
edemeyebilir.

e Sirket'in, Franchise agim1 muhafaza etmesi veya
genisletmesi yahut yeni Franchise Alanlar aracihgiyla
tiriinlerini yeni pazarlarda satmast miimkiin olmayabilir.

e  Sirket, e-ticaret platformunu planladig: gibi gelistiremezse
ve c¢evrimi¢i (online) pazaryerleri ile uygun sartlarda
anlagsmalar ~ yapamazsa,  e-ticaret  operasyonlarini
genisletemeyebilir.

¢ Itibar ve marka imajinin korunamamasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

e Toptan satis yapilan misteriler ve Franchise Alanlar,
Sirket’in hizmet kalitesi, pazarlama sartlan ve diger
sartlarina uygun hareket etmeyebilir.

e Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari biiylik énem
arz etmektedir.
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ihrager’min iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket'in yurt igi ve yurt disi lojistik faaliyetlerinin
ylritilmesinde {igiincit kisi hizmet saglayicilar 6nem arz
etmektedir ve bu hizmet saglayicilarin herhangi bir
yikimlilagini  yerine  getirmemesi  veya  bilgi
sistemlerinde sorun yasanmasi durumunda Sirket zarara
ugrayabilir.

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek igin gelecekte
ilave finansmana ihtiyag duyabilir ve kabul edilebilir
kosullarda finansman elde edemeyebilir.

Ust yonetim ekibi ve diger kilit ¢ahsanlanin Sirket'in
faaliyetleri igin 6nemi biiyiiktiir ve bir veya daha fazla {ist
ybnetici veya kilit ¢alisgamin isten aynlmasi Sirket'in
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Bilgi teknolojisi sistemlen Sirket'in faaliyetleri i¢in Gnem
arz etmektedir ve bilgi teknolojisi sistemlerinde
yasanabilecek sorunlar faaliyetleri aksatabilir.

Ugiincii kisilerin miisteri bilgilerine erisimiyle sonuglanan
bir giivenlik ihlali, faaliyetteri 6nemli dl¢iide aksatabilir,

gizli bilgilerin ifsa edilmesine yol agabilir, etin
o - e . e S [
itibarina 6nemli 6lglide zarar verebilir ve/veya 1@ ara

. ”
cezast veya diger yaptinmlann u u]gm}aﬁ{ i?g . !
sonuglanabilir. \{&.: ,f?f g
Sirket, ¢cevrimigi (online) bdeme hizmeti sag 16ﬂghn’éfa}ﬁ, e
alinan 6deme hizmetleri ve ilgili surstil R*%\% ﬁkaa iR
belirli risklere maruz kalabilir. -
Sirket’in sigortalarimin kapsamimin yetersiz kalmas1 veya
sigorta sirketlerinin yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi
halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket  olduk¢a rekabetgi  bir  sektdrde faaliyet
gostermektedir.

Sirket'in  faaliyetleri kiiresel boyutta olup, kontrolii
disindaki faktérlerden etkilenebilir.

Sirket, degisen tiiketici tercihlerini  veya trendleri
zamaninda ve dogru bir sekilde tespit edemeyebilir ve
bunlara karsihik vermekte basarisiz olabilir.

Sirket'in stoklarimi etkin sekilde yonetememesi briit karim
azaltabilir.

Sirket’in faaliyetleri, faaliyet gosterilen iilkelerdeki farkh
diizenlemelere ve bu diizenlemeler kapsaminda gereken
1zin ve ruhsatlarin alinmasina baglidir.
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o Sirket, cevre, is sagh@ ve giivenlii, tiiketicinin korunmasi,
veri koruma, wvergi, istihdam ve doviz Kontroli
alanlarindaki ve diger alanlardaki kanun ve diizenlemelere
uymakla  yikimlidir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

o Sirket'in tedarikgilerinin veya lreticilerinin is, ¢evre ve
diger kanunlan, standartlar1 ve uygulamalan ihlal etmesi
Sirket’e de zarar verebilir.

e Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz

D.3 | Sermaye piyasasi

aracina iliskin 6nemli kalabilir.
risk faktorleri | ® Paylar'n ileride biiyiik miktarlarda satilmasi ya da bu gibi
hakkinda bilgi satiglarin  gergeklesebilecegine yonelik alg, Paylar'in

piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o  Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye ka
ya da gelecekte kar payr dagitamayabilir.

* TL'nin degerinde meydana gelebilecek
Paylar’in yabanci para cinsinden degerini, Si%e' o o
gelirlerini ve Sirket'in Paylar’a iligkin olarak 0 .eye’deﬁi )
paylarim énemli dl¢iide etkileyebilir. AN e

e Halka arz sonrasinda Yilmaz Ailesi'nin Sirket {izerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. Yilmaz Ailesi'nin
menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle 6rtiismeyebilir.

| E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin ) Halka arz; sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla
ihragcimin/halka arz | gergeklestirilecektir.

edenin elde edecegi Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzdan briit 3.575.505.000

met gelir dlefn o3 386.617.956 TL gelir elde edecektir.
katlanacag: tahmini

toplam maliyet ve | Sirket, halka arzdan briit 1.191.835.000 TL, net 1.094.306.843
talepte bulunan | gelir elde edecektir.

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki gibidir:
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Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirket Eden Pay Toplam
Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin
Nominal Degeri Uzerinden) R ; Ry
SPK Kurul Ucreti (Arz Fditen
Paylarin Nominal Degeri ile . "
Halka Arz Degeri Arasindaki 1.007.425 3.022.275 4.029.700
Fark Uzerinden}
Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV 22.706 68.119 00.825
Dahil)
MKK Uyelik Ucreti (BSMV
Dahil) 492 849 - 492.849
Aracilik Komisyonu (BSMV 28.434 998 85.304.993 113.739.990
Dahil)
Reklam. Pazarlama. Halkla
iliskiler Giderleri (K DV Dahil) 40.500.000 24.300.000 64.800.000
Hukuki Damsmanhik Giderleri - )
(KDV ve diget vergiler Dahil) 9.085.499 27.256.497 36.341.996
Bagimsiz Denetim 5.276.473 15.829.421 21.105.894
Rekabet Kurulu Uereti 13.660 - 13.660
Diger Giderler* 6.782.889 20.348.666 27131555
Toptam Maliyet 93.275.799 176.129.970 269.405.769
Halka Arz Edilen Pay Basina
i 1.97
Maliyet
bll‘.kﬂ in !-,ldc Edecegi Halka 1.041.575.000 2
Arz Geliri 4
Sirket Tarafindan f
Karstlanacak Malivetler ety i
$1rl:u:l in Elde Edecegi Net 048.290.20] \
Gelir 3

*Soz konusu Diger Giderlerin igerisinde OC&C Raporu hazirlanmasi igitRg

sanal veri odas1 hizmetleri, sunum danigmanhigi igin ddenen uevlber il /sici scifvé n'ﬁ"leg___ e

masraflan gibi giderler yer almaktadir. . 7”74 T

Bu ¢ergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin 269.405.769
TL olacagi, pay basina maliyetin (halka arz edilen toplam pay
adedine gore) ise 1,97 TL olacagi beklenmektedir. Toplam
maliyet icerisinde Sirket’in payr 93.275.799 TL, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nin pay1 176.129.970 TL'dir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklan araci kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf ve hizmet {icreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaktir,

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
verleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Gaza
ors

Loton Magazacihk

Leksidl & riive -
Cﬂhx _
F

Nemo Apparel BV

Sirket, sermaye artirimi ile rekabet giliciinii daha da artirmay: ve
bliylime hedeflerini ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir. Buna ek
olarak, bilinirlik ve tammirlifin daha da pekistirilmesi igin
kurumsal kimliginin ve yapisinin gii¢lendirilmesi adina da
kaynak elde etmeyi amaglamaktadir.

Halka arz kapsanunda Sirket’in bilyiimesini ve karlihin |
destekleme, yurtigi ve yurtdisi magaza biiyiimesini hizlandirma, |
mevcut  magazalarinda  verimliligini  artirma,  ihracat
pazarlarinda e-ticaret (online) pazaryerleri Gzerinden satig

i

Sitkniye Gialden Is Yaurim Menkul Ak Yatinm Menku!
Degerler A%, Degerler A S.
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hacmini artirmak suretiyle Sirket’in kiiresel bir perakende
zinciri olmasini saglamak hedeflenmektedir.

Halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir
ekonomik gerekgeye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda
verilen sekilde kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Bununla birlikte,
fonun asagidaki tabloda yer verilen her iki kullanim yeri
kaleminde de Rusya ile Belarus hari¢ tutulacak, fon bu
bolgelerde yeni magaza agihislan veya magaza yenilemelerinde
kullanilmayacak ve yine bu bdlgelerdeki magazalarda net
isletme sermayesi ihtiyacim kargilamak lizere
kullanilmayacaktir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Net Halka Arz

Fonun Kullamim Yeri Gelirine Oram
(%)
T - = ‘--m:\;

1- Yurt i¢i ve yurt disi magaza agihslan ve | 30 — 6 ™
yenilemeleri, depo otomasyon yatirimlan ile éf\, e, \'l".',
bilgi teknolojileri yatirimlari / ® 7R ’&? 4
2- Net isletme sermayesi 6%— g \k;v",r-:i [ .:'{'

;6 -.[M_ kY .i'}_‘f‘ ""r‘q.j‘;'-’vh\.&’#
TOPLAM e, fﬂfaiﬁ

1- Yurt ici ve yurt dist magaza agiliglart ve yenilemé?g?‘if‘ﬁébi)
otomasyon yatirimiari ile bilgi teknolojileri yvatirimlar:: Sirket
kiiresel bir marka olarak bilinirligini artirmay: hedeflemektedir
ve bu amagla halka arz net gelirinin yaklasik %30 ila %40 1
yurt igi ve yurt dis1 dogrudan isletilen yeni magaza agilislar,
yurt i¢i ve yurt disi magaza yenileme/renovasyonlan, depo
otomasyon yatinmlan ile bilgi teknolojileri (yeni yazihimlar,
dijital yatinmlar ve diger bilgi teknolojileri yatirnmlar gibi)
yatinmlarinda kullanmay1 planlamaktadir. Sirket, éniimiizdeki
donemde mevcut magazacilik kanali ile faaliyet gosterdigi
ilkelerin yan sira yeni cografi pazarlara girmeyi, bunun yani
sira yurt dig1 pazaryerleri aracilifiyla yeni cografyalarda e-
ticaret (onfine) kanallan {izerinden yiiriitiilen satig faaliyetlerini
yayginlastirmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, tedarik
zincini sireglerini daha hizli ve verimli yonetmek adina yeni
depo otomasyon sistemlerine de ihtiya¢ duyacak olup, sbz
konusu yatinmin da halka arz gelirinden karsilanmasi
amag¢lanmaktadir.

i 2- Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirtnin yaklasik %60
ila %70°1 ile isletme sermayesi yaratilarak Sirket’in gii¢lii
finansal konumunu saglamlastirmak ve biyiime amagli iiriin
alimlan i¢in biitge yaratilmas: hedeflenmektedir. Her ne kadar
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E.3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

A

Sirket’in ticari isletme senmayesi pozitif ve finansal bor¢lan ¢ok
diisiik olsa da, Sirket'in 6nlimiizdeki donemde biiylime hedeflert
dogrultusunda ihtiyag duyacagi ek ticari Griin alimlan i¢in Sirket
ilave isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenlerle
Sirket faaliyetine, satisina, karhligina ve finansal durumuna
olumlu ydnde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde
edilecek net kaynagin %60 ila %70"ini basta ticari mal ve yan
mamul satin alimina yonelik isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda kullanmay: planlamaktadir.

Halka arz gelirinin, isbu rapor cergevesinde kullaniimasina
kadar gegen sirede vadeli mevduatta degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Ek olarak, yukanda belirtilen fon kullanim
oranlart  Sirket menfaatleri  dogrultusunda  degiskenlik
gosterebilecek olup, halka arzdan elde edilecek fonun
mevzuattaki yasal sinirlar i¢inde kalemier arasinda kaydirilmas
miimkiin olacaktir.

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, ihr edile
Sirket paylarimin Borsa'da islem gorebilmesi €

[stanbul’'un uygun goriisiiniin alinmasi gere 2
kapsamda Borsa Istanbul’un uygun goriisii alinn

Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam né
136.600.000 TL'dir. Halka Arz Edilecek Payly
gikanlmis sermayeye orami %172 iken, sermd g arnm

sonrasinda ulasilacak 829.650.000 TL tutarindaki akzrrﬂ'l'ﬁ'gb

sermayesine orani ise %16,5 olacaktir. 76 - ny

Sirket paylarimin halka arzi Is Yatinm liderliginde ve Ak
Yatirim es liderliginde “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En
Iyi Gayret Aracihgr™ ydntemi ile Borsa Istanbul birincil
piyasada gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar igin ii¢
i giinli boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. [hrag edilecek paylar kaydilestirme
esaslan ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarnn fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’'ne
iletilmesini takip eden ikinct ig giiniine kadar teslim edilecektir.
Is giinii hesabinda, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul
edilmis olan yarim is glinleri dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasasi araglarimn
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii

Koton Magazacilik Newg Apparel B.V.
:kstil Sgpayi ve Ticaret -
2 L SAN. VETIC.AS.
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icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemelert uyarninca kamuya duyurulur.
Catisan  menfaatler | $Sirket’in paylarinin halka arzi kapsaminda, halka arza aracilik
de dahil olmak iizere | eden araci kurulusun halka arza aracilik komisyonu, hukuki
halka arza iliskin | danismanlik biirosunun damgmanlik lcreti, bagimsiz denetim
ilgili kisilerin énemli | sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir,
menfaatleri Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Is
Yatinim, Konsorsiyum Eg Lideri olarak gorev alan Ak Yatinm,
bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Esin  Avukatlik
Ortaklig:, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.§. ve 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 !
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. arasinda ¢ikar
catismasi  veya  herhangi  bir menfaat  ¢atismasi
bulunmamaktadir. 25
s Yatinm, Ak Yatinm, Esin Avukathik Ortakhg(;_
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisayi é%& q“\
ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhas jMali o‘, \‘
Miisavirlik A.S. ile §irket arasinda herhangi bir serfna%e g{- S
yoktur. Is Yatmm ve Ak Yatimm’'m elde edeEgl a@l}k \ ¥
komisyonu, Esin Avukathk Ortakhigi'min elde ed egb.,hl}kukt S
damismanlik UGcretleri, PwC Bagimsiz Denetim \if; Sefbest 5 /_,:-‘?"
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve DRT Baglm51zBen§ggn
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'nin elde edecegi
denetim ticretleri haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir.
E.5 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Nemo Apparel B.V.,
aracimi  halka arz | Yilmaz Yilmaz ve Siikriye Giilden Yilmaz ile Ihraggi olarak
eden Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket
kisinin/ihra¢¢inin paylarin halka arz etmektedir.
| SIutg Ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nden olan Nemo Apparel B.V.
' Kim tarafindan ve ne | tarafindan 94.350.000 TL nominal degerli B grubu pay, Yilmaz
kadar siire ile | Yilmaz tarafindan 4.050.000 TL nominal degerli B grubu pay,
taahhiit verildigi | Sikriye Gillden Yilmaz tarafindan 4.050.000 TL nominal
hususlarm icerecek | degerli B grubu pay ve lhraggi tarafindan sermaye artinimi
sekilde dolasimdaki | yoluyla ihra¢ edilecek 34.150.000 TL nominal degerli B grubu
pay miktarumn | pay ile toplamda 136.600.000 TL nominal degerli B grubu pay
artinlmamasina satis1 gergeklestirilecektir.
iliskin verilen
Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Y1l
nayi ve Ticaret % q&( Degerler AS.
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| taahhiitler hakkinda | Sirket, 18 Ocak 2024 tarihli ve 2024/6 sayili yonetim kurulu |
bilgi kararina binaen verdigi taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’'da islem gérmeye bagsladig tarihten itibaren bir yil
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini ve
Sirket'in dolagimdaki pay miktarini bu suretle artirmayacagini,
Sirket paylanm dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu |
dogrultuda karar almayacagini ve/veya Borsa [stanbul'a veya
Kurul'a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine _
basvuruda bulunmayacagini ve bu bir yillik siire boyunca yeni .
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamada
bulunulmayacagini taahhiit etmistir.

Nemo Apparel B.V., 15 Ocak 2024 tarihli ydnetim kurulu |
kararina binaen verdigi taahhiidiiyle, Pay Tebligi'nin 8/6
maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 sayih [lke
Karari uyarinca ve sz konusu Ilke Karan yiiriirliikte kaldig
stirece, Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda [zahname onay
tarihinden itibaren baslamak iizere Sirket paylarmin Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil gecene
dek borsada satisi da kapsayacak $ek1|de sahlp

satiimasi sonucunu doguracak sekilde herhang
tutmayacagin, bagka yat1r1mc1

satiy islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir kA
almayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagin: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
. veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini
taahhiit etmistir. :

Yimaz Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidii ile ve Siikriye
Giilden Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidi ile Pay
Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 |
sayili llke Karan uyarinca ve s6z konusu Ilke Karan yiiriirlikte |
kaldigi stirece, Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda

Izahname onay tarihinden itibaren baslamak izere Sirket

paylarimin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan |
itibaren bir y1l gegene dek borsada satis1 da kapsayacak sekilde,
sahip oldugu halka arza konu olmayan S$irket paylarin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa
i 'veya halka arza konu etmeyecegini, borsa disinda
| satmayacagini, Borsa [stanbul’da satilmasi sonucu
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sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, bagka yatirimci
hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar almayacagim ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini
taahhiit etmistir.

E.6

E.7

(?12] 331

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk

kullaniminin sOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalan

durumunda sulanma
etkisinin miktan ve
yiizdesi

Mevcut Ortaklar i¢in sulanma etkisi 0,93 TL (%18,4) olacaktir.
Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi -24,49 TL (-%80,3)
olacaktir.

T g——

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

.;\ ‘-o-..—l r.h_-

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulu&ak 1¢1n ﬁ’icli’o' '

ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu 3&1@ la
acmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulugun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklilk gosteren g¢esitli maliyetiere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Ihrager’min bagimsiz
denetim Kuruluslarimn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren yillik finansal donemlerin
ozel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unvam Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetci | : | Tolga Sirkecioglu

Uyesi Oldugu Meslek

[stanbui Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas?
Kuruluslar

Maslak Mah. Eski Biylikdere Cad. No:l/I

Adresi Sariyer/istanbul

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillik finansal donemin 6zel bagimsiz denetimini
yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Unvani PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhgs
Miisavirlik A.S. Fi
Sorumiu Ortak . ;
Basdenetci Salim Alyanak 2§ 2 B
Uyesi Oldugu Meslek " | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Mﬁg:aviM/
Kuruluslar
Adresi Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi
No:301 Beyoglw/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumiu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Ticari sebeplerle PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile
olan sbzlesme 2022 yih igin yenilenmeyerek, 2022 ve 2023 yillarina ait Sirket finansal
tablolar i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile anlasma
saglanmisgtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket'in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren finansal yillara iliskin konsolide finansal durum tablolari, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla kér veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolan asagida yer almaktadir.

31 Arahk

varliklar

! Finansal Durum | 31 Aralik 31 Arahk _
Tablosu (TL) 2021 2022 2023 l
| VARLIKLAR

Dénen varhklar: 5.887.465.694 7.435.824.000 7.340.366.470

Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065

benzerleri

Ticari alacaklar 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902

- lliskili olmayan 606.855.041 816.971.206

taraflardan ticari

alacaklar A=
3 R ol ]
RS P

Diger alacaklar 33.686.032 17.801.140 3.§!{\2582"\j_‘-‘.,‘r" iy

) BTSSR R
X % T i
- fliskili olmayan 33.686.032 17.801.140 3.512.782- ot

taraflardan diger

alacaklar

Stoklar 3.801.667.677 4,972.577.438 5.114.545.833

Cari Dénem - 15.765.159

Vergisiyle Ilgili

Varliklar

Pegin 6denmig 533.370.067 410.165.771 429.743.794

giderler

Diger dénen 233.410.245 346.495.509 271.392.935

Duran varhklar:

7.099.518.153

5.504.314.875

4.947.468.773

Ak Yatinm Menkul
Degerler AS.

Is Yatinm Menkul
Degerler AS

Koton Magazacihk
Tekstil Sanay

¢ Ticaret

AKY, NKU
ONIM S,



31 Arahk

Finansal Durum 31 Arahk 31 Aralik
Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Finansal yatinnmlar - 3.954.550 2.825.000
Diger alacaklar 112.681.93% 107.612.069 90.440.976

- Hiskili olmayan 112.681.939 107.612.069 90.440.976

taraflardan diger
alacaklar

Maddi duran
varhiklar

Maddi olmayan
duran varliklar

1.937.132.204

361.722.429

1.535.863.527

1.423.477.852

368.186.607

- Diger Maddi
Olmayan Duran
Valiklar

361.722.429

368.186.607

Kullanim hakk:
varliklan

4.346.028.294

3.148.416.211

2.786.828.367

Ertelenmis vergi
varhigi

Pesin ddenmis
giderler

Diger Duran
Varliklar

312.155.731

317.318.784

239.280.294

6.879.768

22.917.788

6.170.131

16.792.996

3.658.934

TOPLAM
VARLIKLAR

12.986.983.847

12.940.138.875

17.181.045

12.287.835.243

KAYNAKLAR

Kisa vadeli
yiikiimliiliikler:

6.892.557.404

7.940.414.706

6.234.067.050

Koton Magazacihk

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.

Yilmaz Yilimg
’ 2

Yih

Siikriye Guldeﬂ E is Yatirm Menkul

Degerler A.S. Degerle

A.S,

Ak Yatinm Menkul



Finansal Durum l 31 Arahk 3 31 Aralik 31 Aralik
Tablosu (TL) 2021 J 2022 2023
Kisa vadeli 1.197.404.799 930.303.415 1.091.519.875
borglanmalar
i
Uzun vadeli 933.847.495 ' 1.125.625.870 305.361.037 ;
bor¢lanmalarin kisa .
vadeli kisimlan |
Kiralama 1.145.815.296 978.193.037 841.323.824
islemlerinden
borglar
Ticari borglar 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
- Hiskili olan 896.768 1.245.225 -

taraflara ticari
borglar

- Hligkili olmayan
taraflara ticari
borclar

3.224.778.176

4.205.607.431

Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar

120.305.207

178.752.4f

3.334.568.685

Diger borglar

522.887

307.035

&
\

- lligkili olmayan
taraflara diger
bor¢lar

522.887

307.035

17.971.688

Ertelenmis gelirler

103.345.507

130.914.437

80.442.567

Dénem kan vergi
yiikimliligi

23.589.174

26.764.282

Kisa vadeli
karsihiklar
|

02.242.417

302.254.330

221.195.324

A5,
Ak Yaunm Menkul

Degerler AS.

Koton Magazacihk

TekstilBanayi vg Ticaret

il Degerler ALS




Finansal Durum
Tablosu (TL)

- Cahiganlara
saglanan favdalara
iliskin kisa vadeli
karsthiklar

- Diger kisa vadeli
karsthiklar

Diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler

31 Arahk I 31 Arahk 31 Arahk
2021 'f 2022 2023
70.730.623 232.493.464 190.122.961
21.511.794 69.760.866 31.072.363
73.398.852 63.622.741 108.565.885

Uzun vadeli

3.907.409.156

1.979.735.036

2.018.316.452

yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli 1.436.795.853 52.878.498 107.889.096
bor¢lanmalar
Kiralama 2.383.743.254 1.524.441.936 A
islemlerinden % o
borglar @‘“
'y T
A '&—\%ﬂ;
Diger borclar 7.566.603 9.288.857 24.3&33‘1"& A
SN
- fliskili olmayan 7.566.603 0.288.857 243 83;8544”/
taraflara diger 07
borglar
Ertelenmis gelirler 12.000.787 8.819.866 6.645.972
Uzun vadeli 67.302.659 91.218.233 88.891.550
karsiliklar
Calisanlara saglanan 67.302.659 91.218.233 88.891.550
faydalara iligkin
karstliklar
Ertelenmis Vergi - 293.087.646 420.346.071
Yikimlilagi
Is Igmfnw
Koton Magazacihk Nemo Apparel BV, Yilmaz Yilmag Sukrye Gulden Yptim,?

a1 ve Ticarel

B

o

Degerler A .

AKY.




Finansal Durum

31 Arahk
2023

8.252.383.502

31 Aralik
2023

31 Aralik 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022
Toplam 10.799.966.560 9.920.149.742
yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR 31 Aralik 31 Arahk
2021 2022
Toplam 2.187.017.287 3.019.989.133
ozkaynaklar

4.035.451.74]

Odenmis sermaye

795.500.000

795.500.000

795.500.000

Sermaye Diizeltmesi
Farklan

3.221.705.883

3.221.705.883

3.221.705.883

e A
@
g o :
, ‘j;«- <.

Kar veya zararda (24.060.672) (69.901.464) (93.0123Q, *
yeniden ’
siniflandirtlmayacak

birikmis diger ‘
kapsamli giderler | \\\\\."':!J"'_‘:'}' '
- Tamimlanmus fayda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731) |
planlar: yeniden 0

olciim kayiplar 78 B 0

Kér veya zararda 206.509.512 (662.515.671) (1.428.511.592)

yeniden

simflandirilacak

birikmis diger

kapsaml gelirler

- Yabanct para 384.298.897 (563.177.039) (1.360.777.487)

cevrim farklar:

- Riskten korunma (177.789.385) (99.338.632) (67.734.105)

kayiplart

Kardan aynlan 121.054.676 121.054.676 121.054.676
kisitlanmis yedekler

-

Koton Magazacithk

Nemo Apparel B.V.

&

Yilmaz Yilmag

Siikrive G
Yil

s Yatinm Menkul
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OZKAYNAKLAR

31 Arahk
2021

31 Arahk
2022

31 Arahk
2023

Gegmis yillar

(2.941.691.677)

(2.133.692.112)

(385.854.291)

zarart/kar
Net dénem 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796
zarari/kan

: 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
TP TN 2021 2022 2023
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801

Satiglarin maliyeti

()

(8.153.024.200)

(7.604.560.678)

(8.246.145.978)

Briit kar

6.230.677.722

8.412.613.196

Jﬂﬁ%
R
8.947%@}3‘ N\

Genel yonetim
giderlen (-)

(977.853.185)

(1.252.230.651)

(1 .404%121.8&\@; J ..

[

A

Satis ve pazarlama
giderleri (-)

(4.932.101.013)

(5.326.410.393)

%
pS

: ":.ry ™
(5.644.02%:823)*

Arastirma ve
gelistirme giderleri

(137.266.247)

(201.749.967)

(215.688.848)

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

1.483.670.432

1.162.747.302

1.281.281.131

Esas faaliyetlerden
diger giderler (-}

(868.360.044)

(1.376.224.409)

(1.377.998.662)

Koton Magazacihk
Tekstil Sanayj

e Ticaret

Nemo Apparel BV

Esas faaliyet kan 798.767.665 1.418.745.078 1.586.802.801
Yatinm 18.153.828 4.128.570 3.441.134
faaliyetlerinden

gelirler

Yilmaz Yilig#

Yu

IW& NK!
-\ .
Suknye Gilden Is Yau

Menkul
Degerter A.S

AKYATIRI K

\

Ak Yatinm Menkul
Degerler A §.



T

E 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
- H

GielirLablosu (TL) 4 2021 2022 | 2023 |

Yatirim (40.558.950) (27.461.659) (10.252.904)

faaliyetlerinden

giderler (-)

Finansman gideri 776.362.543 1.395.411.989 1.579.991.031

dncesi faaliyet kan

Finansman gelirlen 236.892.799 113.661.884 90.004.427

Finansman giderleri

)

(1.797.737.941)

(1.188.567.890)

(1.257.083.692)

Parasal Kayip
Kazang

1.414.701.584

1.852.290.154

1.826.942.804

Siirdiiriilen
faaliyetler vergi
oncesi kari

630.218.985

2.172.796.137

2.239.854.570

Siirdiiriilen
faaliyetler vergi
gideri

177.780.580

(424.958.316)

- Donem vergi

(14.713.121)

(61.268.195)

gideri

- Ertelenmis vergi 192.493.701 (363.690.121) {153.103.866)
gideri

Dinem kar 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

Diger kapsamh
gelir (gider)

~-Tammianmiy fayda
planlari yeniden
olgiim kayiplart

(30.075.840)

-Ertelenmiy vergi
geliri

6.015.168

(57.300.991)

(30.821.690)

11.460.199

7.705.423

Suknye Gulden
Yil

is Yapim Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. Degerler AS.




: 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Kar veya zarar , (24.060.672) (45.840.792) (23.116. 267)
olarak yeniden |
siniflandiritlamayac
aklar
-Nakit aktg (68.548.116) 98.063.441 42.139.369
riskinden korunma
(kayiplari)/
kazanglar
~Yabanc: para 608.041.351 (947.475.936) (797.600.448)
cevrim farklari
| -Ertelenmiy vergi 22.388.287 (19.612.688) (10.534.842)
gelirif(gideri)
Kar veya zararda | 561.881.522 (869.025.183) (765.995.921
yeniden G_f-z N
flandirilacakl RS
sintflandirlacaklar £ W j 7::.1?\. ._?;
Toplam diger 1.345.820.415 832.971.846 1.015.4 2.60
kapsamh gelir '\\ %, &‘-f—‘ L,
(gider) l 96 M- 7h9£

“Yatirnmei, yatirim kararmm vermeden once Ihragei’min finansal durum ve faallyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah
boliimlerini de dikkate almahdir.”

Siknye Guldm

Is Yatirim Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. Degerler AS

AK YAT| KU
o NINET!

Koton Magazacilik ¥ilmaz

Tekstl Sapayvt ve Ticaret

Nemo Apparel BV
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5. RISK FAKTORLERI

Paylar'a vonelik yatirtm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirum karari alinmadan
once asagida ele alinan risk faktorlerinin isbu lzahname 'nin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sivket'in Izahname tarihi itibariyla
Sirket'i ve bu nedenle de Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esaslt bicimde
etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir ve risk fakiorlerinin asagidaki sunum siralamast, Sirket
yonetiminin 56z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya dnemi agisindan yaptig bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siralamasi olarak diigiiniilmemelidir. Asagidaki
risk faktérleri Sirket'in faalivet gosterdigi sektorle ilgili genel riskleri, faaliyetlerine iliskin
riskleri ve Paylar ile ilgili riskleri ele almaktadir. Bazi riskler Sirket'in kontroliiniin drsindadir.
Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir ve tiim riskleri
ongormek, tahmin etmek veya ayrntlt olarak tammlamak miimkiin degildir. Asagida
actklanan riskler, tek basina veya birlikte, Sirket'in faalivetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglart lizerinde énemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir veya Paylar'in degerinin diismesine
neden olabilir. Bu durum da yatrimcilarm yatirmmlarmin tamami veya bir kismini
kaybetmelerine neden olabilir. Sirket'in ongéremedigi veya mevcut durumda onemli
addetmedigi riskler de déhil olmak lizere ilave riskler ve belirsizlikler gelecekte ortaya

sonuclari iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

5.1. Ihragcr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler: 24

Sirket'in performansi, kiiresel ekonomik kosullara ve bunlarin diinya capindaki
harcama diizeylerine ve uluslararasi mali piyasalarin istikrarina olan etkisine baghdir.

Tiiketici harcamalanini olumsuz yonde etkileyebilecek faktorler arasinda yiiksek igsizlik,
yitksek enflasyon, dalgali ddviz kurlan, yiiksek tiiketici borg seviyeleri, piyasadaki digiglere
ve belirsizlige baglh olarak harcanabilic gelirdeki digiisler, konut hacizleri ve konut
degerlerindeki diisiisler, dalgali faiz oranlan ve kredi kullamlabilirligi, devletin kemer sikma
onlemleri, dalgah yakit ve diger enerji maliyetleri, dalgali emtia fiyatlan ve gelecekteki genel
ckonomik ortama iliskin belirsizlikler yer almaktadir.

Sirket'in sattigi iriin gruplan da déhil olmak tizere, tiiketicilerin istege bagh iiriinleri alimlan,
genellikle harcanabilir gelirin olumsuz etkilenmesi veya satin alma giicliniin ve tiketici
gilveninin azalmasi nedeniyle ekonomik belirsizligin oldugu dénemlerde azalmaktadir.

Grup'un diriinlerini sattig1 tlkelerin herhangi birindeki olumsuz makroekonomik geligmeler,
tilketici giivenini azaltabilir. Bu durum, $irket'in gelirlerini olumsuz yoénde etkileyebilir ve
faaliyet sonuglar iizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir, Ozellikle, 31 Arahk 2023 ve 31
Aralk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla gelirlerin %65,5' ve %60,4'l Tiirkiye'den
elde edilmis olup, Tiirkiye'deki makroekonomik gelismeler faaliyet sonuglari {zerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V Yilmaz Yil {s Yaurum Menkul Ak Yatunm Menkul
Tekstil Sgfayr ve Ticaret g Degerler AS Degerler A.S.
AK YAT| KU
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