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Kisaltmalar

ABD : | Amerika Birlesik Devletleri

AMR : | Otomatik Mobil Robotu / Autonomous Mobile Robot

AOSM : | Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti

AR . | Artirllmis Gergeklik / Augmented Reality

Arcade Makinesi Restoran, Bar ve Atari Salonlari Gibi Hal.ka 'A(;1k
Isletmelerde Kurulu Jetonla Calisan Oyun Makinesi

AR-GE : | Aragtirma ve Gelistirme

AVM : | Aligveris Merkezi

A.S. : | Anonim Sirket

BDDK : | Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

/lgiSI;I‘S/ ronssorsalsianhul Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Blooloop Eglence ve Tema Parklari Endiistrisinde Yenilikgiligi
Tesvik Eden Bir Organizasyon

CES : | Tiiketici Elektronigi Fuar: / Consumer Electronics Show

CGI Bilgisayar Uretimli imgeleme / Computer Generated
Imagery

Covid-19 : | Koronaviriis Hastalig1

EIU Ekonomist Istihbarat Birimi / Economist Intelligence
Unit

EUR : | Avro

EXPO : | Dilnya Fuar1 / Exposition

FAVOK : | Faiz, amortisman, vergi dncesi kar

FD : | Firma Degeri

Flying Theater : | Sehir Ustiinde Ugus Simiilasyonlu Turistik Deneyim

HS : | Harmonize Sistem / Harmonized System Code
Uluslararas1 Eglence Parklar1 ve Atraksiyonlar Birligi /

TIAAPA : | International Association of Amusement Parks and
Attractions

IMF : | Uluslararasi Para Fonu / International Monetary Fund

Inc. : | Anonim Sirket / Incorporated

1P ¢ | Tikri Miilkiyct / Intellectual Properly

INA : | Indirgenmis Nakit Akimlari

ISBIi : | Istanbul ihtisas Serbest Bslgesi

KDV : | Katma Deger Vergisi

LBE : | Lokasyon Bazli Eglence / Location Based Entertainment

LED : | Isik Yayan Diyot / Light-Emitting Diode

Ltd. Sti. : | Limited Sirket

Marvel : | Marvel Entertainment Limited Liability Company
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06.07.2001 tarihli ve 24454 sayih Resmi Gazete’de

4691 Sayih Kanun : | yayimlanan 4691 sayil Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
Kanunu
12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de

5746 Sayih Kanun : | yayimlanan 5476 sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

SGK : | Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM : | Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

SPK / Kurul : | Sermaye Piyasasi Kurulu

UDS : | Uluslararas1 Degerleme Standartlar:

USD, ABD Dolan, Dolar : | ABD Dolari

IS{ rket. TS e e POV} Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi

obotics

TCMB : | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL : | Tiirk Liras1

TMS/TFRS Tiirkiye Muhasebe Standartlarnn ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari

TUBITAK : | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu

VR : | Sanal Gergeklik / Virtual Reality

YBBO : | Yillik Bilesik Bityiime Orani

Yatinm Finansman / YF : | Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

3D : | U¢ Boyutlu / Three-Dimensional

YATIRIM FINANSIy
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00 EGE
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1. Yonetici Ozeti

Isbu rapor, Dof Robotik Sanayi A.S.’nin tarafimiza ilettigi bilgi ve belgeler dogrultusunda
hazirlanmigtir. Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S, elde edilmis bilgi ve belgelerin
dogru oldugunu ve hukuki & ticari gizli & beklenmedik durum veya engeli olmadigim taahhiit
edememektedir. Bagimsiz denetimden gegmis finansal raporlarinin giivenilir kaynak oldugu
varsayilmuigtir.

Dof Robotik Sanayi A.$.’nin pay basina degeri tespit edilirken ‘Indirgenmis Nakit Akimlari
Analizi’ ve ‘Benzer Sirket Carpan1’ yontemleri kullaniimistir. S6z konusu ydntemler arasinda
Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi’nin %35 ve Benzer Sirket Carpanlan analizinin %65
oraninda agirliklandiriimasi sonucu DOF Robotics igin hesaplanan piyasa degeri 242 milyon
USD olup, %25,09 halka arz iskontosu sonrasi bulunan deger 184 milyon USD ve pay basi
satig fiyat1 da 45,00 TL olarak hesaplanmustur.

2. Rapor Ozeti

2.1. Raporun Amaci

Bu rapor, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. (“Yatirim Finansman”) ile Dof Robotik
Sanayi A.§. (“Sirket”) arasinda 22.05.2024 tarihinde imzalanmis olan Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II1.62-1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari
Hakkinda Teblig hiikiimleri cergevesinde Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun
olarak belirlenmesi amaciyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500
sayili Kurul karar1 uyarinca Gayrimenkul Digindaki Varliklarin Sermaye Piyasas1 Mevzuati
Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar baghiginin F maddesine uygun olarak
belirlenmesi amaciyla 16.06.2015 tarih ve G-008 (336) sayili Genis Yetkili Arac1 Kurum yetki
belgesine sahip Yatirim Finansman tarafindan hazirlanmustir.

Ayrica Yatinm Finansman, rapor tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
Gayrimenkul Disindaki Varliklar: Degerlemeye Yetkili Kuruluslar Listesi’nde yer almaktadir.

2.2. Etik ilkeler

Sirket’in igbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme galismasinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I11.62-1 say1l Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Tebligi ve
Uluslararasi Degerleme Standartlar1 dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler gercevesinde
hazirlandigini beyan ederiz.

o Yapilan degerleme ¢alismasi sirasinda diiriist ve dogru davranilmis ve ¢alismalar Sirket
ve Sirket’in pay sahiplerine zarar vermeyecek bir bigimde ytiriitiilmiistiir.
o Degerleme hizmeti, ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde gerekli lisans belgelerine

sahip degerleme uzmani tarafindan Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Meslek
Kurullart dogrultusunda yerine getirilmistir.

2
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00 . YAT’R’M F’NANS
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° Degerleme isini alabilmek igin bilerek yanlig, yaniltici ve abartili beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde reklam yapilmamugtir.

° Bilerek aldatici, hatali, 6nyargili gorils ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamis ve
bildirilmemistir.

e Yatirim Finansman tarafindan, dnceden belirlenmis fikirleri ve sonuglar igeren bir
gorev kabul edilmemistir.

. Degerleme isi gizlilik i¢inde ve basiretli bir sekilde yiiriitiilmiistiir.

® Miisterinin talimatlar1 yerine getirmek i¢in zamaninda ve verimli sekilde hareket
edilmistir.

° Gorev bagimsizlik ve objektiflik iginde kisisel ¢ikarlan gdzetmeksizin yerine
getirilmigtir.

° Degerleme iicreti, raporun herhangi bir yoniine bagl degildir.

B Gorevle ilgili ticretler, degerlemenin 6nceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme
raporunda yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagl degildir.

° Yatinm Finansman, degerlemede kullanilan analiz verilerinin dogru ve giivenilir

oldugunu 6zen ve dikkatle sorgulamakta ve aragtirmaktadir. Kullanilan gegmis yillara
ait finansal bilgiler (Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve dipnotlar) Sirket
yOnetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin goriisiinden gegmis olup giivenilir bir
kaynak oldugu varsayilmistir. Tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz
oldugu makul dikkat ve 6zen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve
belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir
durum veya engelin olmadig: varsayilmis ve bu gergevede bilgi ve belgelerin dogrulugu
ayrica denetlenmemistir.

2.3. Simirlayici Sartlar

Degerlendirmemizde kullanilan veriler, Sirket adina PKF Aday Bagmsiz Denetim A.S.
tarafindan  01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31.12.2024 ve
01.01.2025-30.06.2025 raporlama donemleri i¢in hazirlanmig finansal tablolar, bagimsiz
denet¢i raporu, kamuya agik olan kaynaklardan edinilen bilgiler, Sirket tarafindan saglanan
gelecege yonelik tahminler ve diger bilgiler ve Yatirrm Finansman’in analizlerine
dayanmaktadir.

Yatirim Finansman degerleme galismas: kapsaminda Sirket’in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti
ve kanuni miilkiyetine iliskin herhangi bir aragtirma yapmadig1 gibi bu konularda herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.

Degerleme galismasina esas teskil etmek iizere Yatirim Finansman’a sunulan bilgi ve belgelerin
dogru ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve &zen gosterilmis ve bunun sonunda
sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi
bir durum veya engelin olmadig: varsayilmis ve bu gergevede bilgi ve belgelerin giivenilirligi

YATIRIM FINANS

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00
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ve dogrulugu ayrica teyit edilmemistir. Bu ¢cercevede Yatirim Finansman, elde edilmis olan bilgi
ve belgelerin dogru oldugunu taahhiit edememektedir.

Elde edilen bilgilerin objektif ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmasi sonucunda olusturulan ve
makul olduklan diisiiniilen verilere gore hazirlanan bu raporda, verilerin benimsenmesinde
gosterilen 6zene ragmen, sartlar ve olaylarin beklenildigi gibi gelismemesi ve gelecekte
yasanabilecek olumsuz gelismeler dolayisiyla Sirket degerinin Sngériilen sekilde olusmamasi
halinde Yatirim Finansman ve galiganlar1 higbir gekilde sorumlu olmayacaklardir. Sirket’in pay
sahiplerinin basiretli hareket ettigi, Sirket yonetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu
varsayllmigtir. Ulkemiz ve diinya ekonomisinde yakin gelecekte gerceklesen olaylarin bu
rapordaki varsayimlar boliimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi
varsayimigtir.

Rapora konu olan degerleme ¢aligmasi, bilinen degerleme yontemleri kullanilarak uzmanlhk
bilgisi ile hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek onemli degisimlerin
Sirket’in degerini etkileyerek olumlu veya olumsuz yonde degisim yapabilecegi bilinmelidir.
Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit ¢alismasi
yapilmamustir. ‘

Kullanilan gegmis yillara ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolar ve dipnotlar1) Sirket yonetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin goriisiinden gegmis
olup giivenilir bir kaynak oldugu varsayilmistir.

Bu raporda, ¢arpan analizleri igin kullanilan halka agik sirketlerin mali yapilarina ve piyasa
degerlerine iligkin veriler i¢in ilgili sirketlerin internet sayfalari, diger kamuya agik ilgili
kaynaklar ile Rasyonet ve Bloomberg veri platformlar1 kullanilmistur.

Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulasilabilir.

Degerleme Calismasim Yéneten Uzmana Iliskin Bilgiler

Fiyat tespit raporunun hazirlik siirecini farkli kurumlarda 12 yil arasttrma ve kurumsal
finansman alanlarinda tecriibesi olan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Kurumsal
Finansman Miidiiri Eda Onder Oztiirk ve yaklasik 4 y1l kurumsal finansman tecriibesi olan
Ozge Sayan ySnetmistir.

Eda Onder Oztiirk, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst’na (Belge No: 207363), Ozge
Sayan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst’na (Belge No: 922355) sahiptir.

Degerlemede Esas Alinacak Finansal Veriler

Sirket paylarinin tamaminin degeri bulunarak 1 TL nominal degerli payin degeri hesaplanmustir.
Sirket’in faaliyetine konu olan tiim islemlerinde (satin alma ve satis fiyatlar1) agirlikh olarak
ABD Dolar1 kullanilmas1 nedeniyle degerleme ¢alismasinda ABD Dolar1 kullanilmistir. Bu
sebeple degerlemede projeksiyonlar ABD Dolari para birimi cinsinden olusturulmus olup, nihai
deger 21.08.2025 tarihli TCMB alis kuru iizerinden Tiirk Lirasi’na cevrilmistir. Carpan
analizinde kullanilan FAVOK degeri 30.06.2025 tarihli finansal dsneme iliskin Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu kullanilmistir.

YATIRIM FINANS
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3. Dof Robotik Sanayi A.S. Hakkinda Genel Bilgi

3.1. Sirket Faaliyetlerini Tanitica Bilgiler

Sirket 2014 yilinda kurulmus olup, Mustafa Mertcan sahis firmasi ve Simiilatér Makine
Prodiiksiyon Ltd. $ti.’nin sektordeki gegmisine (2006 yilina) dayanmaktadir. Firma ileri
teknoloji, yapay zeka, sanal ve artirilmis gergeklik, hareket simiilatorleri ve etkilesimli egitim
temelli eglence oyunlarr gibi yiiksek katma degerli robot ve yazilimlar ile temal parklar ve
endiistriyel sektorlere yonelik otonom teknolojiye sahip iiriinler gelistiren, iiriin yelpazesinin
yaklagik yiizde 90 oranina karsilik gelen kismini “DOF Robotics” markasiyla diinyada 60’dan
fazla iilkeye ihrag eden bir teknoloji firmasidir. Her yil ABD’de Orlando sehrinde diizenlenen
eglence fuarlarindan olan IAAPA Expo’da 2016, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda IAAPA Brass
Ring Award ile Golden Pony ve Shining Stars &diillerini kazanmistir. Ayrica Las Vegas’ta
diizenlenen bir diger eglence fuar1 olan CES’te Artirilmig Sanal Gergeklik kategorisinde
Inovasyon Odiili’niin de sahibi olmugstur. 2024 yilinda IAAPA Asya ve 2023 Thailand
Fuari’nda IAAPA Brass Ring Best Exhibit kategorisinde birincilik odiiliinii almistir. 2024
yilinda ayni sekilde Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan “Inovalig/inovasyon Stratejisi” ile
Deloitte Technology Fast 50™ Tiirkiye 2024 ve Deloitte Technology Fast 50™ Tiirkiye 2024
Technology Export &diillerini kazanmugtir. 2025 yilinda Marmara Universitesi Isletme
Kuliibii'niin diizenledigi Kristal Marmara Odiilleri'nde "Y1lin En Iyi Teknoloji Sirketi" odiiliinii
kazanmigtir. Dof Robotik San. A.S., ABD ve Cin basta olmak iizere, Universal Studios, Marvel
ve Warner Bros gibi diinyanin ziyaret edilen tema parklarina iiriinler gelistirmistir. Angry Birds,
Monster Jam, Transformers ve Smurfs gibi bilinen markalarla ortak projeler
gergeklestirmektedir. Bu markalar i¢in tamamiyla sifirdan tematik ortam denilen; 6zel efektlerle
giiclendirilmis, sanal gergek¢i ortamlar olusturulmaktadir. Ticaret Bakanlii tarafindan
yiirtitiilen, devlet destekli ilk markalasma programi olan Turquality destegi onaylanan Dof
Robotik San. A.$., Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl Ar-Ge merkezi ile TUBITAK onayli 6
adet Ar-Ge projesine sahiptir. Ar-Ge’den ¢ikan yeni projelerin iiretilmesi ve gelecekteki iiretim
planlamalarinin yapilabilmesi i¢in 2026 yilindan itibaren baslamak iizere Istanbul
Hadimkdy’de 3.000 m? yeni iiretim tesisi igin kiralama yapilmustir.

DOF Robotik San. A.S., 8 Haziran 2020 tarihinde “Ihtisas Serbest Bolgelerinde Saglanacak
Destekler” hakkindaki Cumhurbagkanlig: kararima istinaden desteklerden faydalanmakta olup,
ilki 19 Subat 2020 tarihli Cumhurbaskanhigi karari ile kurulan Istanbul Teknoloji Thtisas Serbest
Bolgesi’nde yer alan teknoloji yatirimeilarindan biridir.

Uretim faaliyetleri ISBI Serbest Bolge’de bulunan 4.000 m? kapali alanda siirdiiriilmektedir.
2021°de isletmeye alinan iiretim tesisin kira siiresi 25 yil olup, sonrast 25 yil i¢in de uzatma
opsiyonuna sahiptir. DOF Robotics’in, Tiirkiye ve ABD’de 2 ofisi; Birlesik Krallik, Avustralya
ve Suudi Arabistan’da satis temsilciligi bulunmaktadir.

DOF Robotics'in iirlin portfSyii, tiimii 35'ten fazla model tipi iceren “Eglence Simiilatdrleri,
Egitim Simiilatorleri, Coklu Gorev Yapabilen Sanayi Robotlari, Video Oyunlari ve Yaztlimlart”
kirithminda 3 ana kategori altinda yapilandirilmistur.

)
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Eglence Simiilatorleri: Sirketin iiretilen 13 farkli eglence simiilatér iiriinii bulunmaktadir. Bu
simiilatdrlerin satiglar: temapark, eglence merkezleri ve bireysel miisterilere yapilmaktadir. Bu
liriinlere ek olarak miisteri taleplerine gore yeni iiriin konseptleri ve tasarimlari gelistirmektedir.

Icerik, CGI ve Oyunlar: Sirketin tiretilen 21°den fazla farkli VR film iiriinii ve etkilesimli
donanmmmsal yarts oyunlari “Uzay Madenci, Meteor Vurma ve Angry Birds” oyunlar,
bulunmaktadir. Bu film ve oyunlarin kurulumu yapilan simiilatérlere lisanslanarak miisterilere
¢esitlilik saglamasi amaglanmigtir. Biinyesinde Tlirkiye’nin ileri diizey CGI ekibini bulunduran
DOF Robotics egitim unsurlari barindiran denizalti, zamanda yolculuk ve uzay temali ortam ve
simiilatorlere uyumlu 6zel igerikler gelistirmektedir. S6z konusu igerikler gercek zamanli
tepkime ile yapay zeka ile uyumlu ¢alismaya hazir bir sekilde gelistirilmektedir.

Robotik Céziimler: Sirket, pandemi déneminde Ar-Ge ¢alismasi yaparak tam otonom bir robot
olan AMR (Otomatik Mobil Robotu) tasarlamigstir. Bu arag salgin esnasinda hastane ve kapali
alanlarin sterilize edilmesi igin kullanilmis olup sirkete ait yazilim ve mekanik tasarima sahiptir.
Giiniimiizde robotun gelistirilmesine devam edilerek yapay zeka entegreli ¢alisma prensibine
dayandirnilmistir. Her alanda hizmet verebilecek olan bu robot bilgi toplamak, bilgi saglamak,
tavsiyelerde bulunmak, acil destek verebilmek ve bulundugu ortamda programlanmis tiim
tinitelere baglanma 6zelligi ile insanlarin hayatlarimi kolaylastirmak ve is diinyasinda etkinlik
kazandirmak igin gelistirilmektedir.

DOF Robotics miisteri segmentasyonu 7 ana kanaldan olusmaktadir ve her miisteri kanalina
spesifik karakter 6zellikleri tanimlanmistir.

Sirketin ofis ve liretim alanlarindan gorseller asagida paylasilmaktadir.

e —
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Kaynak: I-ahname

Uriinler:

Eglence Simiilatorleri:

Hurricane 360 VR

Hurricane 360 VR bir roller coaster simiilatoriidiir. Urtin dort kisilik koltuk kapasitesinden
olugmaktadir ancak gerekli durumlarda ii¢ kisilik de tretilebilir. 6 serbestlik derecesine sahiptir
ancak 360 derece kendi etrafinda donme hareketi ile 7 serbestlik derecesine sahip olmus olur.
Ozel olarak tasarlanmis koltuklar ve koruma kemerlerine sahiptir. Diiz, kubbe ve VR ekranlarin
hepsine uyumlu sekilde kullanilabilir. Riizgar, su, ses gibi yan efektlere sahiptir. Saatte 40’tan
fazla kisi agirlama kapasitesine sahiptir. Sirketin en gok &diil aldig {irtindiir.

2016 yilinda Hurricane iiriinii [AAPA Expo'da Brass Ring Award “Best New Product” &diiliinii
kazanmugtir. IAAPA’nin diizenledigi Brass Ring Award, eglence endiistrisinin 'Oscar'i olarak
benimsenmistir. 2018 ve 2019 yillarinda IAAPA tarafindan verilen National Award of
Excellence o6diiliinti almigtir. 2019 yilinda, ATRAX Fuarr'nda Shining Star “Best Product”
oduliinti kazanmistir. Yine 2019 yilinda, CES (Consumer Electronics Show) tarafindan
ddiillendirilmistir. CES, diinyanin en biiyiik teknoloji fuari olarak diisiiniilebilir.

Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00
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Monster Jam

Bu iiriin Feld Entertainment ile yapilan igbirligi sonucunda ortaya ¢ikmustir. Gergekte var olan
Monster Jam canavar kamyonlarin bir simiilatérii olup, sirketin IP’li iriinlerinden biridir. VR
gozliikler ile kullamlan bu iiriin, 6 serbestlik derecesine sahiptir. Simdiye kadar iki farkli dizayn
ile iiretilmistir. Saatte 60’tan fazla kisi agirlama kapasitesine sahiptir.

Supernova

Bu iiriin 4-8 koltuk kapasitesi ile firetilmektedir. Tek bagina bir platform olarak kullanilabilecegi
gibi birden ¢ok sekilde konumlandirilarak daha biiyiik bir atraksiyon olusturmak igin
kullanilabilir. 6 serbestlik derecesine sahiptir. Diiz, kubbe ve VR ekranlarin hepsine uyumlu
sekilde kullamilabilir. Riizgar, su, ses gibi yan efektlere sahiptir. Saatte 40°tan fazla kisi agirlama
kapasitesine sahiptir. 2012 yilinda, Italya merkezli Golden Pony Odiilii kazanilmistir.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.§. T:0212317 69 00
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Defender

Bu iirin dort kisilik bir interaktif oyun simiilatoriidiir. Uriin kullanirken aktif bir oyun
devam etmektedir, oyuncularin lazer silahlari vardi. VR gozlik kullanimi ile
oynanmaktadir. Riizgar ve su efektlerine sahiptir. 6 serbestlik derecesine sahiptir. Saatte
40’tan fazla kisi agirlama kapasitesi bulunmaktadir. 2020 yihinda, ATRAX Fuarr'nda
"Fuarin Yildiz Uriinii" 6diiliinii kazanmustur.

" w28

Nautilus

Bu iirlin bir su alti deneyim simiilatoriidiir, denizalti simiilasyon deneyimi sunmaktadir. 6
serbestlik derecesine sahiptir. 270 derece ekranlara sahip olan bu iiriin, 12 kisi kapasitelidir. Su
ve baloncuk efektlerine de ayrica sahiptir. Saatte 72 kisi agirlama kapasitesine sahiptir.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T :0212 317 65 00
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XD Theater

Bu iiriin tek platform olarak kullanilabilecegi gibi, ¢oklu halde kurularak 150°den fazla kisiyi
asan platform olarak da kullamlabilir. 2 serbestlik derecesi veya 6 serbestlik derecesi ile
tiretilebilir. Ihtiyaca gore diiz, kavisli ve kubbe ekranlar ile kullanilabilir. Saate 60’tan fazla kisi

agrlama kapasitesine sahiptir.

Riot 360 VR

Bu uirlin 6, 8, 9 ya da 12 kisilik olarak iiretilir. 2 serbestlik derecesi veya 6 serb;stlik derecesi jle
uretilebilir. 2013 yilinda, ATRAX tarafindan diizenlenen fuarda Shining Star Odiilii'nde "En lyi
Uriin" kategorisinde 6diil almistir. Saatte en az 40 kisi agirlama kapasitesine sahiptir.

YATIRIM FINANS
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Dark Ride

Bu iiriin genellikle kapali alanlarda gergeklesen, tema parklarinda popiiler olan bir eglence
simiilasyon aracidir. Katilimcilar, belirli bir hikaye veya tema etrafinda tasarlanmis bir yolculuk
boyunca hareket eden bir tasit iizerinde yer alirlar. Bu tiir yolculuklar genellikle cesitli 6zel
efektler, animasyonlar, ses efektleri ve bazen ii¢ boyutlu projeksiyonlar ile zenginlestirilmistir.

Immersive Tunnel

Bu iiriin 270 derece 6zel dev bir ekrana sahiptir. Bir tramvay simiilatorii bulunur ve her iki
yaninda LED veya 3D ekran kullanilir. 6 serbestlik derecesine sahiptir. Riizgar patlamasi, su,
koku, titresim efekleri ve ses efektlerini biinyesinde bulunmaktadir. 90 kisilik kapasitesiye kadar

¢ikabilir.
Yatinm Finansman Menkul Degerler A_S. T:0212 317 69 00
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Pterosaur

Bu iiriin temel olarak bir ugus simiilatoriidiir. Sirketin 1 serbestlik derecesine sahip iiriiniidiir.
Diger iiriinlere gére daha kiigiik olup operasyonel siiresi daha kisa ve kolaydir.

Digital Park: Mission Space

Bu {iriin tek bir iirlin degil, birden fazla simiilatorii (iiriinii) i¢inde bulunduran bir projedir.
Kullanicilara 30-40 dakikalik bir deneyim sunan bu proje, bir uzay deneyimi projesidir ve
insanlara uzay deneyimi yasatmayi hedeflemektedir. 8 farkli boliime sahip olan proje, her
boliimde farkl deneyimler sunmaktadir. Miisteri istegine gore bu boliimlerin sayisi arttirabilir
veya azaltilabilir. Proje; sahne, simiilatsr veya ekip sayilar1 proje ihtiyacina gore
olgeklendirilebilir. Bu proje 2022 yilinda, IAAPA Expo'da Brass Ring Award “Best New
Product” &diiliinii kazanmigtir. Yine 2022'de, Blooloop Innovation Awards'da "Inovasyon
Odiilii"nii kazanmigtir. Blooloop, eglence ve tema parklar: endiistrisinde yenilik¢iligi tesvik eden
bir organizasyondur.
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Atlantis

Bu iiriin en az 4 en ¢ok 500 koltuklu bir platform olarak iiretilir. 2 serbestlik derecesine sahip bir
XD tiyatro platformudur. Kiigiik alanlar i¢in 4 koltuk olarak iiretilebilirken, 200 ve daha fazla
koltuk kapasitesi ile biiyitk XD tiyatro platformlari olusturulabilir.

Flying Theater L

Flying Theater iriiniiniin iki ¢esidi bulunmaktadir; Flying Theater L (Lifting) ve Flying Theater
M (Multilevel). Flying Theater L Model’inde, diiz haldeyken oturulan platform, film
baslamadan 6nce kullaniciy: ekranin igerisine dogru yonlendirecek sekilde 90 derece yiikseltir
ve kullanicrya sehrin tizerinde uguyormus hissini saglamayi planlar. L Modelinde 12-40 koltuk
kapasite vardir. 360 derecelik bir deneyim igin 6 eksenli Hexapod robot kullanma imkanu ile 2
eksenli robot asma koltuk modiilii kullanilarak gelistirilmistir. Uriin deneyimini gelistirmek igin
su, yagmur, koku gibi 6zel efektler kullanilmistir.

Yatinim Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00 YATI R|M F] N ANS
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Flying Theater M

Flying Theater iiriiniintin diger bir modeli olan M (multilevel) modeli, ok seviyeli platform
kullanir. Bu platform, binisten sonra kullanicilari raylar vasitasiyla kubbe ekranina yaklastirir ve
filmin i¢inde hissetmelerini saglar. M Modelinde 18-90 koltuk kapasite bulunmaktadir.360
derecelik bir deneyim igin 6 eksenli Hexapod robot kullanma imkani ile 2 eksenli robot asma
koltuk modiilii kullanilarak gelistirilmistir. Uriin deneyimini gelistirmek igin su, yagmur, koku
gibi 6zel efektler kullanilmistir.

Angry Birds

Rovio Entertainment isbirligi ile gelistirilen yeni Angry Birds temal: arcade makinesi olarak
olugturulmustur. Bu yenilik¢i oyun makinesi, oyunculara ii¢ etaph ve yedi dakikalik benzersiz
bir oyun deneyimi sunmaktadir. Tamamen operatorsiiz ¢alisabilen bu makine, kullanicilarin
kesintisiz ve sorunsuz bir gekilde eglenmelerini saglamaktadir.

Makine, gelismis teknoloji ve yiiksek kaliteli grafikler ile donatilmis olup, Angry Birds
diinyasinin ikonik karakterlerini ve ortamlarmi igermektedir. Kullanici dostu arayiizii ve
dayanikli yapisiyla, uzun siireli ve yogun kullanimlara uygun olarak tasarlanmistir.

Yatinm Finansman Menkul Degerter A.S. T :0212 317 69 00
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Icerik, CGI ve Oyunlar:

1-Island Coaster:

Igerik olarak, bir adanin iginden gegen hiz treni deneyimi sunulmaktadir. Bu igerikte, yanardag
patlamalarryla sarsilan ve vadiler arasinda aniden diisiislerle hizlanan hiz treni simiilasyonunda
adrenalin ve macera seven kitlelere hitap edilmektedir.

2-Mission Mars

Igerik olarak Mars'ta bulunan uzay istasyonundan ani bir ¢ikisla baslayan ve Mars'n kizil
topraklar {izerindeki demir raylarda devam eden bir hiz treni deneyimi sunulmaktadir. Bu
igerikte, Mars gezegeninin manzaralari esliginde yiiksek hizda bir yolculuk simiile edilmektedir.

3-Motoridel

[gerik olarak motosiklet ile vadilerin asildig1 ve ani diisiislerle tarihi yapilarin arasindan gegerek
yeralti magaras1 manzaralarinin simiile edildigi bir film sunulmaktadir.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.§. T:0212 3177 69 0O
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4-Motoride 2
Igerik olarak Amazon ormanlarinda bir tapinakta baglayan simiilasyon, gesitli tuzaklarin

atlatilmasinin ardindan ormanda devam etmekte ve adrenalin seven kitlelere hitap etmektedir.
Bu igerikte, doga temas: simiile edilmektedir.

5-Escape
Igerik olarak Uzay sehrinde bir ugan motosiklet kovalamacasi konu alinmaktadir. Bu igerik hiz

ve strateji seven kitlelere hitap etmektedir.

6-Follow
Igerik Escape'in devam filmidir ve kovalamaca hikayesini anlatmaktadir. Bu igerikte sehrin

labirent benzeri sokaklarinda ve dinamik ortamlarinda bir kovalamaca simiile edilmektedir.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00 —
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7-Meet
Meet, Escape serisinin iigiincii ve son filmidir. Igerikte yeralti yolculugu simiile edilmekte ve
aksiyon figiirleri yer almaktadir. Adrenalin seven Kkitlelere hitap edilmektedir.

BROWNEIELY

8-Flybike

Igerik olarak sehir iginde bir motosiklet grubu konu alinmaktadir. Sehrin dar sokaklarinin,
yliksek otoparklarin ve trafigin simiile edildigi bu igerikte aksiyon dolu sahnelerle adrenalin
severlere deneyim sunulmaktadir.

9-Dino Coaster
Igerik olarak dinazorlarla dolu bir adada gegen bir hiz treni maceras1 konu alinmaktadir. Bu
igerikte izleyicilere egzotik ada ve dinazor temasi sunulmaktadir.

@ oo 4 u
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10-Wasteland
Igerik olarak ¢lde gegen ugan araba yarisi konu alinmaktadir. Bu yarista, hiz ve tehlike

temastyla beraber ¢oliin engelleri ve derin vadiler simiile edilmektedir.

11-Arabian Night
Igerik olarak Arabistan ¢Gllerinden gegen bedevilerin magaralarda karsilastig: yaratiklar ve

devlerle dolu bir miicadeleyi konu almaktadir.

12-Christmas
Igerik olararak Noel Baba figiiriiniin gékdelenlerle dolu bir sehirde hediye dagitma macerasini

konu almaktadir. Yiiksek binalarin arasinda, dar sokaklarda ve yogun trafikte gegen igerikte
Noel Baba'nin karsilasti31 zorluklar ve maceralar izleyicilere sunulmaktadir.

T:0212 317 69 00
F: 02122821550 - 51
yf.comitr 21

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Meclis-i Mebusc_m Cad. No:81 Findikli
34427 Beyogdlu/ISTANBUL




Yatirnm TURKIYE'NIN ILK BORSA
Finansman

ARACI KURUMU

Dot Robotik Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporu

13-Homeland
Igerikte ana karakterin bir bilim adami olarak yasadifi gezegende gergeklesen meteor

yagmurunda esini kurtarma miicadelesini konu almaktadir. Bu igerikte, canavarlar, selaleler ve
derin vadiler simiile edilmektedir.

HOMEL. AND

14-MJ Canyon
Bu igerik Monster Jam simiilatoriine 6zel bir igeriktir. Igerikte, Megadalon adli devasa arag

vadide yiiksek kayaliklarin, tren yollarinin ve zorlu engellerin arasinda yarigmaktadir. Cesaret
ve strateji temalarinin yer aldifi bu igerikte izleyicilere aksiyon ve adrenalin deneyimi

sunulmaktadir.

(=

MOMNITER LM CANTON

15-MJ Stadium
Igerikte Monster Jam yarislart konu alinmaktadir. Monster Jam'in kendine 6zgii hareketleri ve

gosterileri izleyicilere sunulmaktadir.

D=

HINSTIR L4M STADAUN
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16-MJ Rebel

Igerik olarak bir stadyumda baslayan Monster Jam gdsterisinin, post-apokaliptik bir atmosferde
son buldugu bir hikaye konu alinmaktadir. Bu igerikte, Monster Jam kamyonlarinin ¢6liin
vadilerinde ve engellerinde verdigi miicadele izleyicilere sunulmaktadir,

MONSTER JAM: REBEL

Robotik Coziimler:
BEEZZY': Yapay Zeka Destekli Otonom Robot

Sirket tarafindan gelistirilen Beezzy adli yapay zeka destekli otonom robot, gelismis
teknolojileri bir araya getirerek etkileyici bir kullanic1 deneyimi sunmaktadir. Beezzy, robotik
altyapis: sayesinde fiziksel ortamda otonom hareket kabiliyetine sahipken, yapay zeka ile
donatilmig konusma ve etkilesim 6zellikleri sayesinde insanlar1 anlayabilir ve dogal, insansi bir
ses tonuyla yamit verebilmektedir. Uzerinde bulunan gelismis goriintii isleme teknolojileri,
ortami tanima ve insanlarla goriintiilii etkilesim kurma imkan saglar. Ayrica, IoT cihazlarla
entegre olarak ¢evredeki diger akilli cihazlarla da sorunsuz bir sekilde iletisim kurabilmektedir.
Bu birlesik teknolojiler sayesinde Beezzy, akill: ortamlar igin ileri diizey bir ¢6ziim sunmaktadir.
BEEZZY Ar-Ge calismalarinda son asamaya gelmis olmakla birlikte heniiz nihai {iriin
olusmamuis ve ticarilesmemistir.

Kaynak: [zalhname
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AIQ: Fotograflara Yapay Zeka ile Yeni Bir Boyut Kazandirma

Sirket tarafindan gelistirilen AIQ, eglence ve etkinlik alanlarina yonelik yapay zeka destekli bir
fotograf kiosku ¢oziimiidiir. AIQ, kullanicilarin fotograflarimi ¢ekerek bu goriintiileri
gelistirilmis yapay zeka algoritmalariyla farkli temalara donistiiriir. Boylece, ziyaretgiler
kendilerini sadece bir fotografla simirli hissetmez, farklt hikayelere ve temalara uyarlanmig
fotograflar elde ederler.

AIQ, gorintli isleme teknolojisi ve yapay zeka entegrasyonu sayesinde ¢ekilen fotograflar
saniyeler i¢inde analiz eder ve ¢esitli filtreler ya da temalar ekleyerek kisisellestirilmis igerikler
tiretir. Kullanicilar, fotograflarini ekranda gorintiiledikten sonra, ¢itkan QR kodunu okutarak
dijital versiyonlarina aninda ulasabilirler ya da baski segenegiyle antlarini fiziksel bir fotograf
olarak saklayabilirler.

Bu iiriin, derin 6grenme tabanli yapay zeka algoritmalari, hizli goriintii isleme ve kullanici dostu
arayiiz ozellikleriyle dikkat ¢eker. AIQ, etkinlik alanlarinda bekleme stirelerini keyifli hale
getirirken, markalar igin de yenilik¢i bir deneyim sunmaktadir.

Kaynak: [zahname

- MENK
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3.2. Sirket’in Sermaye Yapisi

Halka arz sonucunda Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapist ‘ Halka Arz Sonrasi Pay Sahipligi Yapist

Grubu Tutar (TL) Oran (%) l Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Mustafa A 4.000.000 3.20 A 4.000.000 2,58
Mertcan B 96.000.000 76.80 B 84.000.000 54,19
Bakit A 1.000.000 0.80 A 1.000.000 0,65
Baydaliev B 24.000.000 19,20 B 21.000.000 13,55
Halka Acik - - - B 45.000.000 29,03

TOPLAM 125.000.000 100 - 155.000.000 155.000.000

Kaynak: Izahname

3.3. Sirket’in Tarihcesi

2006 |Ilk Ar-Ge faaliyetleri Mustafa Mertcan sahis sirketi biinyesinde baslamustir.

2007 | Bir yillik Ar-Ge siirecinde ilk eglence simiilatorii iiretilmigtir.

6 eksenli eglence simiilatorii hareket kontrol yazilimi gelistirilmistir.

2008 | 3 boyutlu bilgisayar iiretimi grafik goriintii ile (CGI ride) film igerikleri iiretilmeye
baslanmuistir.

Sirket kendi hareket kontrol yazilimini elektromekanik olarak iiretilen 6 eksenli
2009 | servomotorlu simillatdriiyle entegre etmistir.

Satisa hazir hale gelen iiriinler, yurt i¢i fuarlarda sergilenmeye baslanmistir.
Simiilatér Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti. kurulmustur.

Ttirkiye’de bulunan AVM’lerde 20°den fazla konum igin “S Boyutlu Sinema” ismiyle
eglence simiilatorleri satiglar1 gergeklestirilmistir.

Yurt disina ilk satislar bu yil icerisinde yapilmistir.

Sirket, eglencenin global ¢at1 kurulusu olan IAAPA’ya iiye olmustur ve ilk IAAPA
Fuarina ABD’nin Orlando kentinde katilmisgtir.

3 boyutlu ilk Istanbul filmi ¢ekilmis ve Skyride (Sapphire Levent) projesi hayata
gecirilmistir.

Sektortin ilk 6 eksenli ve dikey platformlu {iriinii olan “Supernova” Simiilatorii Sirket
tarafindan gelistirilmisgtir.

2012 | Sirket, en iyi yeni iriin kategorisinde “Supernova” simiilatérii ile Italya'dan Golden
Pony odiiliinii kazanmistir.

Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk eglence fuar1 olan ATRAX a katilim saglanmustir.
Sirket eglence ve rekreasyon sektorlerinin 6nemli ddiillerinden Shining Star Tiirkiye
odiiliinii kazanmistir.

Dof Robotik Sanayi A.S. kurulmustur.

Sirket, Ar-Ge ¢alismasi ile Atlantis iiriiniinii gelistirmistir.

2010

2011

2013

2014
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Atlantis iiriinii, IAAPA’nin Avrupa (Hollanda) ve ABD (Orlando) fuarlarina katilim
saglanarak sergilenmistir.

Sirket, 120 kisilik, 6 eksenli, 360 derece doniis kabiliyetine sahip otorobot projesine
imza atmistir.

360 derece doniis eksenine sahip roller coaster simiilatoriiniin Ar-Ge ¢alismalarina

2015
baslanmustir.
Ar-Ge ¢alismalan sonucunda yeni goriintiileme sistemi olarak tiim simiilatorlere
AR/VR teknolojisi igerikler ile birlikte entegre edilmistir.
Rakipleri arasinda benzeri olmayan 360 derece doniis kabiliyetine sahip Hurricane
360 iiretilmigtir. Sirket bu iiriinle IAAPA Brass Ring Odiillerinde En Iyi Yeni Uriin
2016 odiiliinii almastir.
Sektoriin en biiyiik pazari olan ABD’de ilk satis Riot iiriinii ile gergeklestirilmistir.
Diinyanin énemli parklarindan olan “Universal Studios” ile 6 eksenli Riot simiilatorii
icin ortak Ar-Ge galismasi yapilmistir.
ABD’de “DOF Robotics Inc.” sirketi Subat ayinda kurulmustur.
ABD Los Angeles (California)’da agilan ofis faaliyete gegmigtir.
2017 “Marvel Studios” ile Bangkok'ta 144 kisilik kubbe perdeli 2 katli XD Attraction

projesi faaliyete gecmistir.

AR/VR igeriklerinin ve oyunlarin gelistirilmesi igin girket biinyesinde bilgisayar bazli
grafik gelistirme ekibi kurulmustur.

DOF Robotics, Ar-Ge Merkezi olmustur.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde kurulan kreatif tasarim ekibi ile tematik tasarimlar
2018 | tiretilerek dijital temapark konseptinin ilk adimlar atilmistir.

Sirket SIEMENS tarafindan verilen “Siemens Best Motion Control OEM in
Entertainment Industry” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Sirket, ABD'de her yil diizenlenen diinyanin en 6nemli teknoloji fuarlarindan biri olan
“CES Las Vegas” Fuarinda yeni tematik tasarimli “Hurricane 360 VR” ile
“Innovation Award” &diiliinii kazanmustir.

Sirket, Tagkent Ozbekistan’da ilk “Flying Theater” (sehir iistiinde ugus simiilasyonlu
2019 | turistik deneyim) tirliniiniin satigin1 gergeklestirmistir.

Hindistan'daki IAAPA organizasyonundan “National Award of Excellence” ddiiliinii
almaya hak kazanmustir.

Ar-Ge caligmalart sonucunda ilk aklif oyunlu simiilator olan “Defender” {iriinli
tiretilmis ve IAAPA Orlando fuarinda sergilenmistir.

ABD merkezli “FELD Entertainment” firmasina ait “Monster Jam” markasinin
global kullanim haklar1 alinarak ve marka igin 6zel bir simiilasyon gelistirilerek diinya
pazarina sunulmustur.

2020 [Ar-Ge merkezinde gelistirilen otonom ara¢ projesinin iiriinii olan “Robocare”
(otonom dezenfeksiyon robotu) iiretilmistir.

%385 lizerinde ihracat oranina ulasan sirket, Serbest Bolgelerde faaliyet gstermek igin
| bagvuru yapmistir.
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2021

Sirket, Atatiirk Havalimani Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesi fabrikasma tiim
personelleri ve birimleri ile tasinmugtir.

[stanbul Camlica Kulesi’nde, 1.200 m®'lik ilk dijital temapark konseptli “Hedef Ay”
projesinin kurulumu tamamlanmis ve ziyarete acilmistir.

2022

Kendi gelistirdigi ilk dijital temapark konsepti ile IAAPA Brass Ring Odiillerinde En
Iyi Yeni Uriin 6diiliinii almagtir.

Ar-Ge calismalar1 sonucunda miisteri taleplerinden yola ¢ikarak uygun biitceli iki
yeni iiriin “CityFly” ve “Pterosaur VR” simiilatorleri ile sirket daha genis bir pazara
hitap etmeye baglamistir.

Mayis ayinda Las Vegas’da diizenlenen Licensing Expo’ya katilim saglanarak, marka
igbirlikleri i¢in Snemli goriismeler yapilmigtir.

Dijital temapark konsepti ile sektoriin 6nemli Ingiliz yayn kurulusu Blooloop’tan
“Innovation Award” &diilii alinmistir.

2023

Marka isbirlikleri stratejisi ¢ergevesinde, Finlandiya merkezli “Rovio” firmasmin
diinyaca Uinlii dijital oyun “Angry Birds” markasinin global kullanim haklar: alinarak
marka i¢in yeni nesil yarig simiilatorleri gelistirilmis ve pazara sunulmaya hazir hale
getirilmistir.

DOF Robotics katildig1 IAAPA Asya fuarinda yeniden temalandirilmis Hurricane ve
biinyede gelistirilmis “Rise of Nomads” isimli AR/VR igerigiyle Brass Ring
Qdiillerinde “Best Exhibit” 6diiliinii almistir.

Diinyanin dnemli markalasma programlarindan biri olan Turquality siireci
tamamlanmis ve sirket dogrudan “Turquality” kapsamina girmeye hak kazanmigtir.
DELOITTE tarafindan verilen “Technology Fast 50 Winner” &diilii kazanilmistir. Bu
odiil, teknoloji sektdriindeki en hizli  biiyiiyen ve yenilikgi sirketleri
onurlandirmaktadir. DOF Robotics, gelismis teknolojik ¢oziimleri ve sektordeki hizh
biiylime performansi ile bu prestijli 6diilii almaya hak kazanmistir.

2024

DOF Robotics katildigi IAAPA Asya fuarinda Brass Ring Odiillerinde En Iyi Sunum
odiiliinii almastir.

Meksika'nin ve Giiney Amerika’nin ilk “Flying Theater” (schir iistiinde ugus
simiilasyonlu turistik deneyim) projesi hayata gegirilmis ve ziyarete agilmugtir.
Sili’de Hurricane {iriinii ile gelir paylasim modeli olan “Revenue Share” anlasmasi
yapilmustir.

ABD’nin Texas eyaletinde showroom ve iiretim alani agiimistir.

Hollanda’da Avrupa merkezinin temsilciligi kurulmustur.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan “Inovalig/inovasyon Stratejisi” odiiliinii
kazanmuistir.

Deloitte Technology Fast 50™ Tiirkiye 2024 ve Deloitte Technology Fast 50™
Tiirkiye 2024 Technology Export ddiillerini kazanmistir.

Hollanda’da “DOF Robotics B.V.” sirketi Ocak ayinda kurulmustur.

2025 | Marmara I'__'Iniversitesi Isletme Kuliibii'niin diizenledigi Kristal Marmara Odiilleri'nde
"Y1l En lyi Teknoloji Sirketi" édiiliinii kazanmustir.
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212317 6% 00
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BT Haber tarafindan diizenlenen Bilisim Zirvesi Etkinliinde, yalnizca Bilisim
Teknoloji Sektoriindeki firmalarin katilabildigi Yapay Zeka Arf Odiillerinde
“Gortintli Isleme ve Yapay Zeka Destekli Miisteri Istatistik Sistemi Projesiyle”
“Yenilik¢i Proje” Odiiliinii kazanmugtir.

"Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’nden “Tiirkiye’de En Hizli Biiyiiyen 100
Sirket” arasina girip 6diil kazanmustir.

Inc. Tiirkiye’nin diizenledigi Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen sirketlerinin belirlendigi
Inc. Tiirkiye 100 listesine girerek 6diil kazanmistir.

Deloitte tarafindan diizenlenen Avrupa, Orta Dogru ve Afrika’daki en hizli bilyiiyen
teknoloji sirketlerinin belirlendigi Deloitte Teknoloji EMEA Fast 500 2024 listesine
girerek odiil kazanmustir. (Deloitte EMEA Technology Fast 500, Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika'daki en hizli biiyiiyen 500 teknoloji sirketinin siralamasidir. Program,
endiistrileri yeniden sekillendiren, inovasyonu hizlandiran ve bolgeyi ileriye tagiyan
sirketleri odiillendirmektedir.)

TUBITAK"n diizenledigi BIGG Spor Odiilleri'nde, “Sanal Gergeklik Teknolojisi
Destekli Bisiklet Simiilatorii ve Spor Igeriginin Gelistirilmesi” projesi ile &diil
kazanmigtir.

Kaynak: Izahname

4. Sektorel Goriiniim
4.1. Teknoloji ve Eglence Sektoriine Genel Bakisg

Sirket 2006 y1l1 kurulusundan bu yana, sanal gergeklik ve artirilmis gerceklik atraksiyonlari,
hareket simiilatorleri ve interaktif sanal ger¢eklik oyunlarn iireterek robotik sanayi ve eglence
endiistrisinde faaliyet g&stermekte ve hizmetler sunmaktadir. Ayni zamanda proje tasarimindan
bakim ve egitime kadar ugtan uca hizmet sunmaktadir.

Sirket’in patentli simiilasyon siiriisii, makine, eglence projesinin yani sira tematik ve teknik
tasarima sahip oldugu bu iiriinler, Sirket tarafindan Eglence ve Simiilasyon Endiistrileri i¢in
gelistirilmektedir.

Sirket, tretiminin %90’ina yakinint ihrag etmekte ve fliriinleri 60'tan fazla iilkede
kullanilmaktadir.

Sirketin hizmet sundugu Robotik Sanayi ve Eglence Endiistrisinde yer alan VR (Sanal
Gergeklik) yazilim tiriinlerine olan talep, dijitallesmenin hizla gelismesi ve etkilesimli grenme
yontemlerine olan ilginin artmasiyla birlikte 5nemli 6lciide artis gdstermektedir.

YATIRIM FINANS
Yatinm Finansman Menkul De§erler A.§. T:0212 317 69 00 P o Nl DEG g
Meclis-i Mebusan Cad. No:81 Findikli F:02122821550 - 51
34427 Beyoglu/ISTANBUL yf.comtr 28 é@ / y




TURKIYE'NIN iLK BORSA
ARACI KURUMU

thlrlm
Finansman

Dof Robotik Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporu

ok Ziyaret Edilen 10 Eg

lence / Tema Park isletmesi

Diinyanmn En

| 2022-2023 Ziyaretci Sayist
Isletme Bilgisi Degisim (Bin)
Orani 2023 | 2022
1 Disney Experiences %17 142.083 121.027
2 Fantawild Group %111 85.690 40.530
3 Merlin Entertainments Group %13 62.100 55.100
4 Universal De_stinations & %18 60.810 51.380
Experiences

5 Chimelong Group %148 36.090 14.540
6 Happy Valley Group Cin %57 35.710 22.710
7 Cedar Fair Entertainment Company -%l 26.700 26.887
8 Six Flags Inc. -%8 22.206 20.471
9 United Parks & Resorts -%2 21.606 21.940
10 Parques Reunidos %35 19.340 18.500

*2022 raporunda yaywmlanan En lyi 10 parkin tahmini toplam ziyareii sayisidir: 2023 listesindeki parklar, bir
onceki yil listelenen parklardan farkl olabilir.
Kaynak: Izahname

) Cok Ziyaret Edilen 25 Eglence / Tema Park Isletmesi
| 2022-2023 Ziyaret¢i Sayisi

Diinyanin En

2A10:s, Park Lokasyonu Degisim (Bin)
Siralamasi =
Orani 2023 2022
Magic Kingdom Theme Park at Walt
1 Disney World Resort, Lake Buena %3,4 17.720 17.133
Vista, ABD
2 Disneyland Park, Anaheim, ABD %2,2 17.250 16.881
3 Universal Sl}.::)l(()); ;:pan, Osaka, %29.6 16.000 12.350
4 Tokyo Disneyland, Tokyo, Japonya %25,8 15.100 12.000
5 Shanghai Disneyland, Shanghai, Cin %164,2 14.000 5.300
6 Chimelong Ocearé iIr‘\lmgdom, Zhuhai, %184.5 12.520 4.400
7 Tokyo Disneysea, Tokyo, Japonya %22,8 12.400 10.100
8 Speet atB‘f:rlltali;iss‘iZy Agogld’ {zake %19,8 11.980 | 10.000
Disneyland Park at Disneyland Paris, 0
g Marne-La-Vallee, Fransa il FOA0 L
YATIRIM FINANS
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2022-2023  Ziyaretei Says

2023

Park Lokasyonu Degisim (Bin)
SIZLAEE Orani 2023 2022
Disney's Hollywood Studios at Walt
10 Disney World, Lake Buena Vista, -%S35,5 10.300 10.900
ABD
Universal Islands of Adventure at 5
L Universal Orlando, ABD % J0000 102
12 Disney Ci‘nf:}rlgiam Ag‘l’;gt“re Park, %11,1 10.000 | 9.000
Universal Studios Florida At o
13 Universal Orlando, ABD 69,3 SHBY H0KIS0
Universal Studios Hollywood, o
14 Universal City, ABD %15 9.660 8.400
: (1} 5 o .
15 Universal Studlcq):su?eljmg, Beijing, 9%109.3 9.000 4300
Disney's Animal Kingdom at Walt
16 Disney World, Lake Buena Vista, -%2,8 8.770 9.027
ABD
17 Hong Kong Disneyland, Hong Kong %388,2 6.400 3.400
18 Europa-Park, Rust, Almanya %l11,1 6.000 5.440
19 Everland, Gyeonggi-Do, Giiney Kore %1,9 5.880 5.770
Walt Disney Studios Park at
20 Disneyland Paris, Marne-La-Vallee, %6,7 5.700 5.340
Fransa
21 Chimelong Paradise, Guangzhou, Cin %142,6 5.580 2.300
22 De Efteling, Kaatsheuvel, Hollanda %2,4 5.560 5.430
23 Lotte World, Seoul, Giiney Kore %14,8 5.190 4.520
24 Zigong Fa“;i‘;vo‘rll‘;DC“i‘r‘l’ Kingdom, %177,9 4.860 1.749
25 Mlany'ang Fan'tawild Oriejntal %76,9 4.620 2611
Heritage, Mianyang, Cin

%23,5 244.640 198.016

En Cok Ziyaret Edilen 25 isletmenin Toplam ’ | |

Ziyaretci Sayisi

YATIRIM FINANSMA
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2022-2023 Ziyaretgi Sayisi
Degisim (Bin)
Oram 2023 2022

ﬂ %23,1  244.640  198.696

*2022 raporunda yayinlanan En lyi 25 parkin tahmini toplam ziyaretgi sayisidir. 2023 listesindeki parklar, bir
onceki yil listelenen parkiardan farkii olabilir:
Kaynak: Izahname

Asya Pasifik’te En Cok Ziyaret Edilen 20 Eglence / Tema Park isletmesi
B 2022-2023 ‘ Ziyaretci Sayis:

Park Lokasyonu Degisim (Bin)
|eianas . Oram | 2023 2022
1 niscrsal Stj‘;‘;‘(‘)’; yJ:pa“’ sl %29,6 16.000 | 12.350
2 Tokyo Disneyland, Tokyo, Japonya %25.8 15.100 12.000
3 Shanghai Disneyland, Shanghai, Cin %164,2 14.00 5.300
4 Chimelong OceanCIi(r:ngdom, Hengqin, %184,5 12.520 4.400
5 Tokyo Disneysea, Tokyo, Japonya %22,8 12.400 10.100
6 Universal Studios Beijing, Beijing, Cin | %109,3 9.00 4.300
7 Hong Kong Dlsnsea)l/:and, Hong Kong %88,2 6.400 3.400
8 Everland, Gyeonggi-Do, Giiney Kore %1,9 5.880 5.770
9 Chimelong Paradise, Guangzhou, Cin %142,6 5.580 2.300
10 Lotte World, Seoul, Giiney Kore %14.,8 5.190 4.520
1 Zigong F"‘“Zt?vgrlld Dé?r? Kingdom, | o/1777 | 43860 1.750
12 Mianyang F;f[l;:;v;;(ril l((;)r(l:eir;tal Heritage, %77 4.620 2610
13 Jingzhou Fa?;[z;vzl}lli L(l)ré;eirrlltal Heritage, %92,1 4610 2400
14 Zhe“gZh;‘l‘lana;Ztﬁmldc?ndvent“re’ %178,6 | 4.430 1.590
15 Oct Happy Valley, Beijing, Cin %16 4.340 3.740
16 China Dinosaur Park, Changzhou, Cin %95.5 4.300 2.200
17 Sha“gha‘sﬁll::’é‘;;g 8?” Park, %849 | 4290 | 2320
18 Taizhou F antaw1ldc\i)\r/11ld Land, Taizhou, %98 4 4786 2160
19 Taiyuan F an:[rivi\;:llli r(l)lzjei?ltal Heritage, %18.2 4230 3580
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00 .

Meclis-i Mebusan Cad. No:81 Findikh F: 02122821550 - 51 -

34427 Beyoglu/iISTANBUL yfcom.tr 31 %% 7




TURKIYE'NIN iLK BORSA
ARACI KURUMU

YC_ItIrIm
Finansman

Dof Robotik Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporu

2022-2023 Zlyaret(;l Sayisi
Park Lokasyonu Degisim (Bin) -
Oram | 2023 @ 2022

Shenyang Fantawild Adventure %103,9 4900 2.060
Shenyang,

En Cok Ziyaret Edilen 20 Isletmemn Toplam %64.6 146.236 88.850
Ziyaretci Sayisi _
Onceki Yila Kiyasla Rapor Edilen Ziyaretci o .
Sayisindaki Yilhk % Artis * Qiks ‘ LENEL saadd

*Yillik ziyaretgi artigi, 2023 yih listesinde yer alan en iyi parklarin toplam ziyaretgi sayisi ile bir onceki yihin
raporunda (2022) yaywnlanan en iyi parklarin tahmini toplam ziyaretci sayisi kargilasurilarak hesaplanmgstir.
2023 listesindeki parklar, bir onceki yihin listesinde yer alan parkiardan farkl olabilir
Kaynak: Izahname

Latin Amerika’da En Cok Ziyaret Edilen 10 E.

lence / Tema Park Isletmesi
2022-2023 | Ziyaretei Sayisi

Park Lokasyonu Degisim | (Bin)
Oram | 2023 2022
1 Beto Carrero \g’;)erzlfll,y aSlanta Catarina, %20,0 2797 2327
5 Six Flags Melz\l/(lseill((:i,kle\l/[eksika City, %17.0 2021 1.727
3 Parque Xcaret, Cancun, Meksika %17,0 1.637 1.399
4 Hopi Hari, Vinhedo, Brezilya %13,3 1.039 918
5 Parque Murllg)c; (;'\n\lfﬁgtlzra, Bogota, %35,0 1.015 752
6 Fantasialandia, Santiago, Sili %13,1 961 850
7 Mundo Petépl)la;,t ;;Jrlll;t:mala City, %14,0 912 800
o | TN G | vso | ws | as
9 Parque De La A(i;);rtlatlinBuenos Aires, %20.0 617 514
10 El Salitre Magico, Bogotd, Kolombiya %35,1 608 450

Dnce da (20 Rapg dile are )
(14 1 Wa
* Villik ziyaretgi artist, 2023 yii listesinde yer alan en iyi parklarin toplam ziyaret¢i sayisi ile bir dnceki yilin
raporunda (2022) yayilanan en iyi parklarin tahmini toplam ziyaretgi sayisi kargilagtirilarak hesaplanmigtir. Bu
yulki listedeki parklar, bir onceki yilin listesinde yer alan parklardan farkii olabilir:
Kaynak: [zahname

q ."
00 44 O
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D

iinyanin En Cok Ziyaret Edilen 20 Miizesi

2022-2023 |  Ziyaretci Sayisi

e Miize Lokasyonu Degisim | (Bin)
Siralamasi y 5 |

‘ | Oram | 2023 | 2022
1 Louvre, Paris, Fransa %14,7 8.860 7.726

2 Vatican Museums, Vatican, Vatikan Sehri %33,1 6.765 7.726

3 National Museum Of Cin, Beijing, Cin %3143 6.757 1.631

4 British Muset;g:.,a 1Iilc;(ndon, Birlesik %42.1 5891 4.097

Natural History Museum, London, o

5 Birlesik Krallik %22,2 5.689 4.655

6 s Metr"p‘f{gﬁf I\I\’II;SI:‘;B“]‘)OM“’ New | o672 | 5364 | 3209

7 Gatn Sc‘enc‘;:fj‘;;‘g’g’iiy Muscum, %2714 | 5315 | 1431

8 Nanjing Museum, Nanjing, Cin %211,0 5.007 1.610

9 American Museum Of Natural History, B 5.000 ;
New York, Ny, ABD )

10 Suzhou Museum, Suzhou, Cin %?242.,4 4.852 1417

11 Tate Modern, London, Birlesik Krallik %22,1 4.742 3.883

12 National Museum gglel‘;tgal History, | 90108 | 4400 | 3.900

13 Hunan Museum, Changsha, Cin %260,2 4.398 1.221

14 Hubei Provincial Museum, Wuhan, Cin %330 4.300 1.000

15 National ML(I.}S;::; 2{) iorea, Seoul, %22.5 4180 3411

16 G“angdgggnl;rz‘;l‘ggczmuse“m’ %19 4000 3.360

17 Musée D'orsay, Paris, Fransa %18.,4 3.871 3.270

13 National GalleryDOé Art, Washington, %17.6 3.830 3256

19 Museo Nacmnfaslp]e?:)l,;)rado, Madrid, %35.9 3.338 2457

20 State Hermitage, St Petersburg, Rusya %16,4 3.274 2.813

2023 Ve 2022 Yillarina Ait En lyi 20 Ziyaretci 5 s = ‘ [
T z . ! 7065,9 99.763 57.130
Sayisi (Bir Onceki Yil Yayinlanan Toplam Veriler) * i ia
2019'da Yayinlanan Ziyaretci Sayesinin 2023 e
. . = %094.,6
| Ziyaretci Sayisina Orami (%)**
*Degisim yiizdesi, 2022 yilinda rapor edilmeyen kurumlarin Ziyaret¢i sayilar: hari¢ tutularak hesaplanmigtir
**2023 listesindeki parklar, 2022 veya 2019 yiinda listelenen parklardan farkly olabilir
Kaynak: Izahnam
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Pazan Etkileyen Faktorler

Sirket’in ana hedef pazari olan temapark ve eglence merkezleri, bireylerin eglence tiiketim
harcamalari ve sektor fuar katilimlar ile iliskilendirilmektedir.

Eglence Tiiketim Harcamalari: Tiiketicilerin eglenceye ayirdiklar: biitge ve eglence tiiketim
harcamalari, VR eglence pazari i¢in Snemli bir etken olarak one gikmaktadir.

Yiiksek biitgeli projelerin gelistirilmesi, sektordeki igerik kalitesini artirmaktadir. Tiiketici
harcamalari teknolojik yenilikleri destekleme ve VR teknolojisinin gelisimine katkida bulunma
potansiyelini tagimaktadir. Yiiksek kaliteli ve gesitli igerikler, tiiketicileri VR platformlarina
¢ekmekte ve sektordeki rekabeti artirmaktadir. Yaratici ve etkileyici VR deneyimleri, tiiketiciler
arasinda popiilerlik kazanilmasi, topluluk olusturma ve paylagimi tesvik etme konularinda
Onem teskil etmektedir.

Temapark Fuar ve Etkinlikleri: Temaparklar, fuarlar ve etkinlikler, VR teknolojisinin kitlelere
tanitilmasi, benimsenmesi ve popiilerlesmesi agisindan etkili bir platform sunmaktadir.

Temaparklar, VR eglence pazarmin stratejik olarak en onemli noktasini olusturmaktadir.
Temaparklardaki VR deneyimleri, teknolojiyi dogrudan kullanicilarla bulusturmaktadir. Fuarlar
ve etkinlikler, VR eglence sirketleri i¢in tiriinlerini ve yeniliklerini sergileme firsat1 yaratmakta,
bodylece potansiyel miisterileri gekme ve yatirimcilarla baglanti kurma imkani saglamaktadir.

Eglence ve kiiltiir sektoriinde tiiketici harcamalari 2019 yilinda salginin verdigi etki ile azalmus,
takip eden yillarda ise artmaya devam etmistir.

Diinya Capinda Eglence ve Kiiltiir Tiiketici Harcamalar1 Ortalamasi (ABD Dolari)

@

829
747 e =
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2018 2016 2020 2031 2022 2023
Kaynak: Izahname
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Tema ve Eglence Parklan

Tema ve eglence parklar,, ana atraksiyonlarin oldugu merkezi eglence mekénlandir.
Ziyaretgilerin temel harcamalari; giris ticretleri, eger varsa yeme-igme, hediyelik esyalar ve
diger ilgili satin alimlardan olusur. Hayvanat bahgeleri, miizeler, aile eglence merkezleri, su
parklar ve benzer mekéanlarin yani sira otellerde yapilan harcamalar dahil degildir.

Bazi parklar giris iicretleri talep etmemektedir, fakat her atraksiyon i¢in ayn biletleme
yapmakta ve bu tiir gelirler kisi bas1 harcamalara dahil edilmektedir. Ziyaretgilerin aligveris ve
yeme-igme harcamalari toplam harcamaya déhil edilir, ¢iinkii katilim orani (yapilan harcama)
ve ziyaretgilerin parkta gegirdigi zamanla dogru orantilidir.

Tema ve eglence parki toplam gelirlerinin yiizde 55-60'1 bilet satislarindan, yaklasik ylizde 25-
30'u, yiyecek-igcecek, hediyelik esya ve diger harcamalardan olugmaktadir. Geriye kalan
gelirlerinin ytizde 10-20'sini lisanslama, sponsorluklar, 6zel etkinliklere ev sahipligi yapma ve
tema ve eglence parki deneyimi ile dogrudan ilgili olmayan diger etkinlikler olusturmaktadir.

Kiiresel tema ve eglence parklar1 sektérii, 2022 yilinda yiizde 6 artigla 60,5 milyar dolarlik
harcama kapasitesine ulagmistir.

Kategoriye Gore Kiiresel Tema ve Eglence Parki Pazan

Katilim (milyon kisi) 1.150,6 | 1.196,5 | 1.248,0 | 1.292,9 | 1.3354

% degisim 3,6 4,0 4,3 3,6 3,5 3.6
Kisi Basina Harcama (ABD 44,0 44,9 458 46,8 49,46

Dolarn)

% degisim 2,4 2,3 1,9 ] 2,6 2,7
Toplam Harcama (Milyon

ABD Dolar) 50.474 | 53.712 | 57.095 | 60.534 | 66.047

% degisim 6,1 6,4 6.3 6.0 6,2 6,3

Kaynak: Izahname
Kuzey Amerika Pazari

Yogun niifusu, yliksek alim giicii sayesinde Kuzey Amerika’daki tema ve eglence parklarina
olan ragbet artmistir. Yogun niifusun dogal sonucu olarak sehirlesme, halkin eglence
anlayiginin ulagim ve maliyet unsurlarinin sagladigi kolaylik nedeniyle tema ve eglence
parklarina kaymasina neden olmustur. Buna ek olarak ABD eglence pazari diinyanin ilk ve en
biiyiik temali parklarina sahiptir. Universal Studios, Disney, Six Flags ve Cedar Fair parklari
global bir line sahip ve her sene milyonlarca turist gekmektedir.

Cin ve Asya Pazan

Diinya genelinde Teknoloji ve otomasyon alanlarindaki gelismeler artmaktadir ve bu
gelismeler “Tema ve Eglence Parklar” nin biinyesine teknolojinin ve otomasyonun
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entegrasyonunu arttirmaktadir. Cin’deki teknolojik gelismelerin ve bu konudaki ilgi
alanlarinin giinden giine artmasi “Tema ve Eglence Parklar1” pazarinin Cin ayagim
kuvvetlendirmektedir. Bu gelismelerin yam sira Cin i¢ dinamikleri itibari, yliksek niifusu ve
artan harcama giicii, Cin pazarin biiyiimesinde énemli rol oynamaktadir.

Asya Pazarinda 6,7 milyar dolarlik pazar pay: ile en biiyilk pazar paymna sahip olan iilke
Japonya’dir.

4.2. Tiirkiye’de Teknoloji ve Eglence Sektériine Genel Bakis

Yurt iginde ilerleyen yillarda gelismesi beklenen makro-ekonomik ve demografik
gostergelerin pazari olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Asagidaki grafiklerde bazi
makro-ekonomik ve demografik géstergelere yer verilmistir.

Asagidaki tabloda Reel Gayri Safi Yurt i¢i Hasila’nin 2024-2029 yillari igin %35 y1llik birlesik
biiyiime oraninda artis gergeklestirecegi ongoriilmektedir.

Reel GSYIH Biiyiimesi (%)

114 "
Tahmin

= = - >
5’5 S 5 o
5.1

3.7 3,9
3,2 34

- g I l l I
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kaynak: [zahname
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Tiirkiye VR Yazilim Pazar Biiyiikliigii (Milyon ABD Dolar)

Tahmin

>

36,9

243
127
19 22 30 ) l
= = | .

2017 2018 2019 2020 2021 2 .,2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kaynak: Izahname

Tiirkiye'de VR Yazilim pazari gelirinin 2025 yilinda 28,3 milyon ABD dolarina ulasmasi
tahmin edilmektedir.

Bu gelirin %6,82'lik bir yillik biiylime orani (YBBO 2025-2029) gdstermesi ve 2029 yilina
kadar 36,9 milyon ABD Dolar tutarinda bir pazar hacmine yol agmast beklenmektedir.

Tiirkiye'de 6ngoriilen pazar hacmi dikkate deger olmakla birlikte, VR Yazilim pazarindaki
gelirin ¢ogu, 2025 yilinda 1,1 milyar ABD dolar1 6ngdriilen pazar hacmine sahip olan Amerika
Birlesik Devletleri'nde elde edilmektedir.

Tiirkiye'de, VR Yazilim pazarindaki kullanici sayisinin 2029 yilina kadar 1,2 milyon kisiye
ulagsmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'de kullanict penetrasyonu 2025 yilinda %1,3 olacak sekilde ve 2029 yilina kadar
%]1,4'e yiikselmesi beklenmektedir.

Ayrica, Tiirkiye'de kullanict basina ortalama gelirin 24,9 ABD Dolar1 olmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin gelisen VR yazilim pazari, siiriikleyici dijital deneyimler i¢in istekli geng, teknoloji
meraklisi bir niifus tarafindan giderek daha fazla yatirim ¢ekmektedir.

YATIRIM FINANS
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Tiirkiye VR Donanim Pazar Biiyiikliigii (Milyon ABD Dolar)

Tahmin

47 9
399
349
294
23,5
17.8
13 0
m B
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<

Kaynak: Izahname

Tiirkiye'de VR Donanim pazar1 gelirinin 2025 yilinda 39,9 milyon ABD dolarina ulasacag:
tahmin edilmektedir.

Bu pazardaki gelirin yillik %8,43'liik bir biiytime orani (YBBO 2025-2029) sergilemesi ve 2029
yilina kadar 55,2 milyon ABD Dolari tutarinda bir pazar hacmine yol agmas1 beklenmektedir.

Kiiresel VR Donanim pazari pazarindaki gelirin ¢gogu Cin'den elde edilirken, Tiirkiye'de de
2025 yilinda Ongorilen 3,4 milyar ABD dolar1 tutarindaki pazar hacmine katkida
bulunmaktadir.

Tiirkiye'de VR Donanim pazari pazarindaki kullanici sayisinin 2029 yilina kadar 689,6 bin
kisiye ulagmasi beklenmektedir.

Tiirkiye pazarindaki kullanici penetrasyonu 2025 yilinda %0,7 olacak sekilde ve 2029 yilina
kadar %0,8'e ulasmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'de kullanici basina ortalama gelirin 65,3 ABD dolar1 olmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin sanal gerceklik donamimlarina artan ilgisi, oyun ve egitim sektorlerindeki
siiriikleyici teknolojileri kesfetmeye hevesli gen¢ bir demografi tarafindan ydnlendirilmekte
olup, Tiirkiye, pazar bilyiikliigii kapsaminda degerlendirmeye alinan 61 iilke arasinda 34. sirada
bulunmaktadir.
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Tiirkiye’nin 2023 fhracat Verileri

= Hindistan = ABD = BAE « Italya
= Fransa = Venezuela = Suudi Arabistan = Endonezya
= Fas = Ozbekistan

Kaynak: Izahname

Tiirkiye'nin 950824 HS kodlu iirtin grubu kapsamindaki ihracati, hareket simiilatorleri ve
hareketli sinemalar gibi ileri teknoloji igeren eglence iiriinlerinden olusmaktadir. Bu grafik,
Tiirkiye’nin bu alandaki ihracatinin iilkelere gore dagilimini g&stermektedir. Tiirkiye nin
ihracatinda Hindistan ve ABD bag1 ¢ekerken, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Italya ve Fransa
gibi iilkeler de Snemli paylara sahiptir. Ozellikle Hindistan, Tiirkiye icin en biiyiik pazar
konumunda olup, toplam ihracatin biiyilkk bir kismini olusturmaktadir. Tiirkiye’nin bu
sektordeki ihracatinin neredeyse tamami, DOF Robotics firmasina aittir. Firma, yenilik¢i
hareket simiilatorleri ve VR teknolojileri ile dikkat gekmekte ve diinya ¢apinda gii¢lii bir marka
olarak taninmaktadir. Bu grafik, Tiirkiye’nin hareket simiilatorleri ve hareketli sinemalar
alanindaki kiiresel rekabet giiciinii ve firiinlerinin uluslararasi pazarlarda kabul gdrdiigiinii

gostermektedir.
YATIRIM FINANSM
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Hindistan 2023 ithalat Verileri

= Tiirkiye =Cin =isveg »HongKong = Birlesik Krallik

Kaynak: Izahname

Hindistan, hareket simiilatorleri ve hareketli sinemalar i¢in 6nemli bir ithalat pazandir. Tiirkiye,
bu pazarda 6nemli bir yer edinmis ve Hindistan’in toplam ithalatinin biiyiik bir boliimiinii
karsilamaktadir. Grafik, Hindistan’daki ithalat paylarinin iilkeler bazinda dagilimim
gostermektedir. Tiirkiye, kaliteli ve yenilikg¢i tiriinleri sayesinde Cin ve ABD gibi biiyiik
oyuncularla rekabet etmektedir. Hindistan pazarindaki bu gii¢lii konum, Tiirkiye’nin bu
alandaki iiretim kapasitesini ve iiriinlerin kalite diizeyini ortaya koymaktadir. DOF Robotics’in
Hindistan’daki gii¢lii varligi, bu iilkenin eglence sektériinde hareket simiilatdrlerine olan artan
talebine basarili bir sekilde yanit verdigini gostermektedir.
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ABD 2023 Ithalat Verileri

%38,07

s Kanada = Almanya = Birlesik Krallik = Tiirkiye
= Avusturya = Cin m Giiney Kore = Meksika
= Hollanda = [talya = Taipei = Japonya
= [spanya = Yeni Zelanda

Kaynak: Izahname

ABD, hareket simiilatorleri ve hareketli sinemalar i¢in kiiresel dlgekte en biiyiik ithalatgilardan
biridir. Tiirkiye, ABD pazarinda daha kiigiik bir paya sahip olsa da grafik, ABD’ye ihracat yapan
tilkeler arasindaki konumunu ve rekabet giiclinit ortaya koymaktadir. Kanada, Almanya ve
Birlesik Krallik gibi iilkeler, ABD pazarinda yiiksek paylara sahip olmakla birlikte, Tiirkiye nin
bu alandaki tirlinleri uluslararasi standartlara uygunlugu ve yenilikgi dzellikleri ile 6n plana
cikmaktadir. DOF Robotics’in bu pazardaki faaliyetleri, ABD’nin eglence sektoriindeki yliksek
teknoloji ihtiyaclarma cevap vererek Tirkiye’nin ihracat hacmini artirma potansiyelini
tasimaktadir.

Tiirkiye, hareket simiilatorleri ve hareketli sinemalar gibi ileri teknoloji gerektiren liriinlerde
uluslararasi piyasalarda rekabet¢i bir konuma sahiptir. Bu ihracatin neredeyse tamami1 DOF
Robotics firmasina aittir ve firma, yenilikgi iiriinleriyle sektordeki standartlar: belirlemektedir.
Hindistan ve ABD gibi bilyiik pazarlardaki gii¢lii varlik, Turkiye’nin bu alandaki kiiresel
basarisini ve teknolojiye dayali ihracat stratejilerindeki etkisini gozler ontine sermektedir. Bu

YATIRIM FINANSMA
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veriler, Tiirkiye’nin hem Asya hem de Kuzey Amerika’da pazar payini artirma yoniindeki
¢abalarinin olumlu sonuglar verdigini géstermektedir.

Sektoriin en Snemli fuar organizasyonu ve eglence birligi ¢at1 kurulusu olan IAAPA’nin
diinyanin 3 farkli bélgesinde diizenledigi fuarlarda DOF Robotics markasiyla en iist diizey
Platinum sponsorlardan biri olarak etkinliklerde yer almaktadir. 2011 de bu kuruma iiye olan
sirket o tarihten itibaren biitiin IAAPA fuarlarina katilimimni saglamaktadir. 2016 yilinda bu
kurumdan ilk IAAPA Brass Ring Award &diiliinii alan firma 2022, 2023 ve 2024 yillarinda da
ayni odiile laik goriilmiis olup toplamda 4 adet IAAPA Brass Ring Award &diiliine sahiptir.
Eglence diinyasinin en prestijli 6diilii olan bu 6diil marka degerine, sirket bilinirliligine ve
pazarlama stratejimize bilyiik etkisi vardir. Bu o&diiller en iyi iiriin ve en iyi sunum
kategorilerinde kazanmistir.

: .
PREMIER ‘A, PREMIER

EVENT IN “QEVENT IN;
“EUROPE_ W

HIAAPA

Ven e pap———

Kaynak: Fzahname

Robotik ve Otomasyon Sektériine Genel Bakis
Yillar itibariyla asagidaki grafikten de goriilecegi iizere robotlarin eglence ve hizmet
endiistrilerinde kullaniminin arttig1 gézlemlenmektedir.
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REVENUE
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Kaynak: Statista Market Insights

2016 2024 2028
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Electric/electronic
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Domestic services

Entertainment 19.63%

9.59%

Other service industries

9.75%

4611 4642 .
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73.04
67.36

5§6.13
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Yukaridaki grafikte robotik sektoriiniin gelir dagiliminda tibbi robotlar (%27,25) ve ev hizmet
robotlarinin (%19,63) 6ne ¢iktig1 ve bu sebeple saglik ve ev otomasyonunun dnemli bilylime
alanlarina sahip oldugu goriilmektedir. Eglence (%9,59) ve diger hizmet sektorleri (%9,75) de
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robot sektoriine katkilar saglamaktadir. Hizmet robotlari, endiistriyel robotlara kiyasla siirekli
artan bir gelir trendi sergileyerek, 2016 yilindan itibaren 24,76 milyar dolardan 2028 yilinda
73,01 milyar dolara ulagsmasi1 beklenmektedir. Endiistriyel robotlarin gelir artis1 daha sinirh
kalirken, hizmet robotlarinin pazarin biiyiimesinde katkisin siirdiirdiigii gériilmektedir.

REVENUE
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(Kaynak: Statista Market Insights)

Yukaridaki grafikten goriilecegi tizere AMR (Otonom Mobil Robot) pazari 2023 yilinda toplam
pazarin %37'sini olusturmaktadir. Hizmet robotlari sektériinde toplam gelir, 2016°da 14,63
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milyar dolardan baglayarak 2028’de 61,63 milyar dolara ulasacag: diisiiniilmektedir. Ticari
hizmet robotlari, 6zellikle 2024’ten sonra hizla biiyiiyerek 2028°de 36,2 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir. Bu biiyiime, lojistik, saglik ve perakende sektorlerindeki artan otomasyon
taleplerinden kaynaklanmaktadir. Tiiketici hizmet robotlar1 ise daha kii¢iik bir segment
olmasina ragmen 2028’de 25 milyar dolar1 agsmasi beklenmektedir. Bu kategorideki biiyiime,
ev temizligi, giivenlik ve kisisel asistan robotlara olan talebi y6nlendirmektedir. Sektoriin, hem
ticari hem de bireysel alanlarda potansiyele sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica otonom
robotlarin bu alanda yeni olmasina ragmen hizli bir ivme ile biiylimeye devam ettigi
goriilmektedir.

Agsagidaki grafikten goriilecegi tizere 2029 yilina kadar hizmet robotlarinin yillik tiretiminin 60
milyonu gegmesi beklenmektedir.

TOTAL NUMBER OF SERVICE ROBOTS

Kaynak: Statista Market Insights
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(Kaynak: Statista Market Insights)

2016’dan 2029’a kadar hizmet robotlar1 pazari hizla biiyiiyerek toplam saymin 10,86
milyondan 61,32 milyona ulagmasi beklenirken, tiiketici hizmet robotlarinin 2029°da 61,32
milyon seviyesine ulasacag1 ongoriilmektedir. Ticari hizmet robotlarinin ise 2016°daki 1,67
milyon seviyesinden 2029°da 0,85 milyona gerileyerek toplamda daha diisiik bir pazar payi
sergileyecegi diistiniilmekte olup, bu durumun tiiketici robotlar1 i¢in (drnegin ev temizligi,
kisisel asistanlar) bliyiiyen talebi karsilama etkinligini artirmasi beklenmektedir. Buna ek
olarak, ticari robotlarda daha sofistike ¢oziimlerin ve verimlilik odakli bir yaklasimin
benimsendigini de gostermektedir.
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5. Finansal Bilgiler

5.1. Finansal Durum Tablosu

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran

2025 tarihinde sona eren mali yillardaki finansal durum tablosunu gostermektedir:

(0774 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)

Finansal Durum Tablosu ’7 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.708.976 29.194.628 120.679.477 117.905.827
Finansal Yatirimlar - 444.517 1.012.756 2.337.435
Ticari Alacaklar 81.662.318 99.283.950 347.849.858 440.929.382
e oy arqianaan TICGT 81.662.318|  99.283.950| 347.849.858|  440.929.382
Alacaklar
Diger Alacaklar 2.710.876 3.670.090 1.548.311 1.171.797
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 2.425.266 - -
Bt Olmayantara/laantDiger 2.710.876 1.244.824 1.548.311 1.171.797
Alacaklar
Stoklar 18.517.674 122.946.935 183.250.747 188.587.026
Pesin Odenmis Giderler 9.489.964 144.886.018 259.174.235 267.628.894
el GO iyonkiaglaraliesin 0489.964|  144886.018| 259174235 267.628.894
Odenen Giderler
Cari Donem Vergisi Ile Tlgili Varliklar - 95.910 143.803 1.851.961
Diger Dénen Varliklar 2.222.577 2.786.326 1.234.881 3.775.018
Toplam Dénen Varliklar 121.312.385 403.308.374 914.894.068 | 1.024.187.340
Kullanim Hakk: Varliklari 234.667.870 365.483.555 433.953.864 482.842.891
Maddi Duran Varliklar 33.376.254 20.556.018 40.510.216 44.724.257
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.604.133 33.673.650 86.305.492 122.792.475
~ Diger Maddi Olmayan Duran 22604133  33.673.650|  86.305.492|  122.792.475
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 4.990.123 - - -
Toplam Duran Varliklar 295.638.380 419.713.223 560.769.572 650.359.623
TOPLAM VARLIKLAR 416.950.765 823.021.597| 1.475.663.640 | 1.674.546.963
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - - 10.551.173 202.638.061
peun e liRo R anmaIanpLKSa . 7011473 224261661  305.158.833
Vadeli Kisimlari
s Conslaninu 15.556.712 24.154.573 13.124.871 14.356.046
Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 37.412.850 335.376.662 127.725.813 37.680.603
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2023 ‘ 31.12.2024

30.06.2025

B:)f'lgf;g:;” i 37.412.850 35.376.662 127.725.813 37.680.603
Galisanlara Saglanan Faydalar 1.858.741 5.744.659|  13.872.461|  31.424.561
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 4.738.018 3.814.896 39.504.304 45.749.657
- lligkili Taraflara Diger Borglar 403.417 3.017.798 - 18.751.943
- liskili Olmayan Taraflara Diger 4.334.601 797.098|  39.504304|  26.997.714
Borglar
Ertelenmis Gelirler 26.846.317 148.433.940 161.158.999 71.783.211
- lliskili Olmayan Taraflardan 26846317|  148.433.940| 161.158.999|  71.783.21I
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Kargiliklar 253.227 1.064.897 2.416.736 2.139.804
- Calisanlara Saglanan Faydalara
Hliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 253.227 1.064.897 2.416.736 2.139.804
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 86.665.865 225.601.100 592.616.018 710.930.776
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 33.177.921 88.092.783 84.820.756 111.345.456
Uzun Vadeli Finansal Kiralama ] ) 58.570.096 ;
Borglari
Uzun Vadeli Kiralama Borglar 218.554.261 333.999.017 396.167.992 445.172.547
Uzun Vadeli Kargiliklar 163.483 2.775.816 3.574.212 2.220.756
- Caliganlara Saglanan Faydalara
Tliskin Uszun Vadeli Karsiliklar 163.483 2.775.816 3.574.212 2.220.756
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 251.895.665 424.867.616 543.133.056 558.738.759
Odenmis Sermaye 27.000.000 27.000.000 125.000.000 125.000.000
 pastentrolSiabiiEseblisveys 12.202.977 10.000 u -
isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 82.732 (779.376) (845.422) 1.856.015
Kapsamli Gelirler veya (Giderler)
Kér veya Zararda Yeniden
Smiflandinlacak Birikmis Diger 14.709.585 (6.746.092) 4.244.884 46.400.327
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar: 14.709.585 (6.746.092) 4.244.884 46.400.237
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 284.391 728.160 728.160 4.601.253
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlart 7.017.301 (15.230.257) 35.810.792 196.451.196
Doénem Net Kari/Zarar: 17.092.249 167.186.101 164.513.497 15.413.761
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 78.389.235 172.168.536 329.451.911 389.722.552
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 384.345 10.462.655 15.154.876
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Purum Tablosu (TL)

Finansal Durum Tablosu ‘ 31.12.2022 _ 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 _ 30.06.2025
TOPLAM OZKAYNAKLAR 78.389.235 172.552.881 339.914.566 404.877.428
TOPLAM KAYNAKLAR 416.950.765 823.021.597| 1.475.663.640 | 1.674.546.963

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

Donen Varliklar

Sirketin donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen
varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde nakit ve nakit benzeri kalemi 6.708.976
TL olup, bu tutar 31.12.2023 tarihi itibariyla %335,16 artarak 29.194.628 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihinde bir 6nceki yila gore %313,36 artarak 120.679.477 TL’ye yiikselmistir.
I1gili kalemde meydana gelen yiikselisin temel sebebi, satislarin artis1 ve siparislerin 6n ddemeli
olarak gergeklesmesi ile hazir degerler kaleminin artig gstermesidir. 30.06.2025 tarihli finansal
tablo donemi itibariyla ise Sirket’in 117.905.827 TL tutarinda nakdi bulunmaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri igerisindeki vadeli mevduat tutar1 30.06.2025 tarihli finansal tablo déneminde
3.762.858 TL olup %48 faiz oraniyla 15 giin vadelendirilmektedir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar 31.12.2022 tarihli finansal tablo déneminde 81.662.318 TL tutarindadir.
31.12.2023 finansal tablo déneminde &nceki yila kiyasla %21,58 artis gdstererek 99.283.950
TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo doneminde ise 31.12.2023 finansal tablo
dénemine kiyasla %250,36 artmis ve 347.849.858 TL’ye yiikselmistir.. Son yillarda proje
hacimlerinde biiytime ile Meksika ve Suudi Arabistan gibi iilkelerde yapilan biiyiik projelerin
hakedis bazli ilerlemesi ile ticari alacaklar kaleminde artislar olmustur. 30.06.2025 tarihli
finansal d6énem itibariyla Sirket’in 440.929.382 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir
30.06.2025 tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 297 giindiir. (31 Aralik
2024: 198 giin, 31 Aralik 2023: 83 giin, 31 Aralik 2022: 190 giin)

Ticari alacaklar kalemi i¢in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025
tarihleri itibariyla sirasiyla siipheli alacak olarak sirasiyla 309.317 TL, 309.866 TL, 309.338 TL
ve 309.342 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Diger Alacaklar:

Sirket’in diger alacaklar kalemi 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 2.710.876 TL
tutarindadir. 31.12.2023 tarihli finansal tablo doneminde gegen yilin ayni dénemine kiyasla
%35,38 oranindaartis gostererek 3.670.090 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo
doneminde ise yillik bazda %57,81 oraninda azalis gostererek 1.548.311 TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise Sirket’in diger alacaklart 1.171.797 TL
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tutarindadir. Diger alacaklar, iliskili taraflardan ve iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
ile ayrilmis olup, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar kalemi verilen depozito ve
teminatlar ile diger ¢esitli alacaklardan olusmaktadir. 2024 yilinda gerceklesen diisiisiin nedeni
iligkili taraflardan diger alacaklar kalemine yapilan tahsilatlar sonrasinda ilgili bakiyenin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar:

Sirket’in stoklarinin genel olarak devam eden projeler igin tedarik edilmis iirlinlerden
olusmaktadir. Sirket’in stoklar1 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 18.517.674 TL olup,
31.12.2023 tarihli finansal tablolarda s6z konusu tutar yillik bazda %563,94 oraninda artisla
122.946.935 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili artigin sebebi yeniden degerleme esaslarindan ve
2022 yili pandemi kaynakl tedarik zincirinin bozulmasina énlem olarak stoklu ¢alismasindan
olugmaktadir. 31.12.2024 tarihli finansal tablolarda ise soz konusu tutar gecen yilin ayni
donemine kryasla %49,05 oraninda artis gergeklestirerek 183.250.747 TL tutarina ulagmustir.
30.06.2025 tarihi itibariyla ise Sirket’in stoklar1 188.587.026 TL tutarindadir. 30.06.2025 tarihli
finansal tablo doneminde stoklardaki ilk madde ve malzeme tutar1 96.139.552 TL olarak
gerceklesmis olup, toplam stok tutarinin %50,98’ini olusturmaktadir. Sirket’in 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 finansal tablo dénemlerine ait stok deger diisiikliigii
bulunmamaktadir. Sirket’in, Ihtisas Serbest Bolgesi’nde faaliyet gostermesinden kaynakli, stok
alimlari, serbest bolge prosediirii geregi, stok aliminin iglenmesi ve siirecin devamindaki serbest
bolge islem formunun tamamlanmasina kadar gegen siire igin Sirket stok alimlarini avans
hesaplarinda takip etmektedir.

Diger Donen Varhklar:

Sirket’in diger donen varliklar1 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde 2.222.577 TL
tutarinda gergeklesmis olup yillik bazda %25,36 oraninda artis gergeklestirerek 31.12.2023
tarihli finansal tablo doneminde 2.786.326 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 finansal tablo
donemi itibariyla s6z konusu tutar gegen yilin ayn1 dénemine kiyasla %55,68 oraninda azalarak
1.234.881 TL’ye diismiistiir. 30.06.2025 tarihi itibaiyla ise bu tutar 3.775.018 TL’dir. 2024
yilinin %80,89 ve %19,11’lik kismim sirasiyla devreden KDV ve personel avanslari, 2023
yilinin %53,44’lik kismimi devreden KDV ve 2022 yihnin ise %91,15°lik kismini devreden
KDV olusturmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise %93,75 ve %6,25°lik kismin1 sirasiyla
devreden KDV ve personel avanslari olusturmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 33.376.254 TL tutarinda
olup, 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla yillik bazda %38,41 oraninda diistisle
soz konusu tutar 20.556.018 TL’ye gerilemistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi
itibartyla ise ilgili tutar 40.510.216 TL’ye yiikselerek yillik bazda %97,07 oraninda artis
gostermistir. S6z konusu artis; Sirket aktifinde bulunan tesis, makine ve cihazlar kalemindeki
17.583.333 TL tutarinda gerceklesen artistan kaynaklanmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla
ise Sirket’in maddi duran varliklar1 44.724.257 TL tutarindadir.
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Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 22.604.133
TL’den %48,97 oranindaartis gostererek 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda 33.673.650 TL
tutarina ulagmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibartyla bu tutar 86.305.492 TL’ye
yiikselerek yillik bazda %156,30 oraninda artis gostermistir. Ilgili dsnemlerde Sirket’in Ar-Ge
merkezi olmasi sebebiyle hem disaridan hem de grup i¢inden alinan yazilimlar kaynakli s6z
konusu kalemde artig goriilmektedir. Bununla birlikte Ar-Ge personelinin aktiflestirilen ticret
maliyetlerindeki artis da ilgili kalemde meydana gelen degisimde etkili olmustur. 30.06.2025
tarihi itibartyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 122.792.475 TL tutarindadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci1 Bor¢lanmalar:

Sirket’in 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla kisa vadeli borglanmalari
10.551.173 TL tutarinda olup, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda s6z konusu
kalemde bakiye bulunmamaktadir. Izahname dénemlerini igeren finansal dénemler itibariyla
Sirket biinyesinde meydana gelen iiretim artis1 birlikte Sirket'in yabanci kaynak kullanimi
ihtiyacinda artis meydana gelmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli borglanma
tutar1 202.638.061 TL’dir. Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlari
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla sirasiyla 7.011.473 TL ve
224.261.661 TL tutarindadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise bu tutar 305.158.833 TL’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli (1 yildan kisa) kisimlarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri sirasiyla
224.261.661 TL ve 7.011.473 TL olarak ger¢eklesmis olup 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarda bu kalemde bakiye bulunmamaktadir. Bu tutar, 30.06.2025 tarihi itibariyla ise
441.193.102 TL’dir. Uzun vadeli (1-5 yil arasi) kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliikleri 30
Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablo dénemleri
itibartyla sirasiyla 111.345.456 TL, 84.820.756 TL, 87.871.114 TL ve 32.670.289 TL olarak
gerceklesmistir.

30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablo
donemleri itibariyla kisa vadeli kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yabanci para
cinsinden bakiyeleri ve kredi faiz oranlar: sirasiyla su sekildedir:

30.06.2025 tarihli finansal tablo déneminde 114.633.689 TL (TL Kredi), 18.743.947 TL (USD
Kredi) ve 2.656.633 TL (Euro Kredi) olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2024 tarihli finansal tablo déneminde 102.055.430 TL (TL Kredi), 50.219.955 TL (USD
Kredi) ve 71.986.276 TL (Euro Kredi) olmak iizere sirasiyla %49,1, %6,6 ve %7,5 olarak
gerceklesmistir.
31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde 3.235.199 TL (TL Kredi), 2.550.555 TL (USD
Kredi) ve 1.225.719 TL (Euro Kredi) olmak tizere sirastyla %35,1, %5,5 ve %4,3 olarak
gergeklesmistir.

31.12.2022 tarihli finansal tablo déneminde bulunmamaktadir.
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30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablo
donemleri itibariyla uzun vadeli kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yabanci para
cinsinden bakiyeleri ve kredi faiz oranlar sirasiyla su sekildedir:

30 Haziran 2025 tarihli finansal tablo déneminde 111.345.456 TL (TL Kredi), 49.322.824 TL
(USD Kredi) ve 24.788.046 TL (Euro Kredi) olarak ger¢eklesmektedir.

31.12.2024 tarihli finansal tablo déneminde 10.099.938 TL (TL Kredi), 51.337.000 TL (USD
Kredi) ve 23.383.818 TL (Euro Kredi) olmak iizere sirasiyla %49,1, %6,6 ve %7,5 olarak
gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihli finansal tablo doneminde 40.545.292 TL (TL Kredi), 31.964.763 TL (USD

Kredi) ve 15.582.728 TL (Euro Kredi) olmak iizere sirasiyla %35,1, %5,5 ve %4,3 olarak
gerceklesmistir.

31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde 15.308.870 TL (TL Kredi), 12.069.085 TL (USD
Kredi) ve 5.799.966 TL (Euro Kredi) olmak iizere sirasiyla %25, %7,5 ve %6,5 olarak
gergeklesmistir.

Ticari Borglar:

Ticari borglar kalemi ise 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 37.412.850 TL, 31.12.2023
tarihli finansal tablolarda %5,44 oraninda azahg gdstererek 35.376.662 TL, 31.12.2024 tarihli
finansal tablolarda ise %261,05 oraninda artigla 127.725.813 TL tutarinda gergeklesmistir. S6z
konusu artista Sirket’in ilgili dSnemde artan is hacminin etkisi goriilmektedir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla Sirket’in ticari borglar1 37.680.603 TL’dir. 30.06.2025 tarihli finansal tablo dénemi
itibartyla Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 69 giindiir. (31 Aralik 2025: 199, 31 Aralik
2023: 96 giin, 31 Aralik 2022: 162 giin)

Diger Borglar:

Sirket’in diger borglar kalemi 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda 4.738.018 TL, 31.12.2023
tarihli finansal tablolarda %19,48 oraninda azalis gostererek 3.814.896 TL, 31.12.2024 tarihli
finansal tablo doneminde ise yaklagik 10 kat artarak 39.504.304 TL tutarinda gergeklesmistir.
liskili olmayan taraflara olan borglar kalemindeki artisin sebebi Sdenecek vergi, har¢ ve diger
kesintilerden kaynaklanmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket’in toplam diger borglar:
45.749.657 TL olup, 18.751.943 TL’si Sirket ortagi Mustafa Mertcan’a olan ticari olmayan
borgtur.

Ertelenmis Gelirler:

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda ertelenmis gelirleri 26.846.317 TL iken
31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda bu tutar %452,90 artarak 148.433.940 TL’ye
ylkselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla bu tutar %8,57 artarak
161.158.999 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in ertelenmis gelirleri
71.783.211 TL tutarindadir. Genellikle projelerin 6n Odemeleri sdzlesme geregi fatura
kesilmeden once alinmaktadir. Gider tahakkuklari, TFRS 15 miisteri sdzlesmelerinden dogan
hasilat kapsaminda, doneme ait olan hak edislerin maliyetleri igermektedir.
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Kisa Vadeli Kargihklar:

Sirket’in kisa vadeli Kkarsiliklari, ¢aliganlara saglanan faydalara kapsaminda izin
karsiliklarindan olugsmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli karsiliklari
253.227 TL iken 31.12.2023 tarihi itibariyla %320,53 oraninda artarak 1.064.897 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla da bir dnce yilin ayni1 donemine gore %162,68
oraninda artarak 2.416.736 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar, 30.06.2025 tarihi itibariyla
2.139.804 TL dir.

Uzun Vadeli Kiralama Borglar::

Sirket, 8 Haziran tarihli kararnameyle birlikte Istanbul Serbest Bslge’de faaliyet gostermekte
olup bu kapsamda tesvik ve avantajlardan yararlanmaktadir. Uretim faaliyetleri ISBI Serbest
Bolge’de bulunan 25 yilligina kiraladigi 4.000 m? kapali alanda siirdiirmekte olup, ayrica,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlign onayli Ar-Ge merkezi ile TUBITAK onayli 6 adet Ar-Ge
projesine sahiptir. Ar-Ge’den ¢ikan yeni projelerin iiretilmesi ve gelecekteki iiretim
planlamalarinin  yapilabilmesi igin 2026 yilindan itibaren baglamak iizere Istanbul
Hadimk&y’de 3.000 m? yeni iiretim tesisi kiralamigtir. Sirket’in uzun vadeli kiralama borglari
tutan 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda 218.554.261 TL iken %52,82 artis
gerceklestirerek 31.12.2023 tarihinde 333.999.017 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024
tarihli finansal tablo donemi itibarryla bu tutar %18,61 artarak 396.167.992 TL’ye yiikselmistir.
30.06.2025 tarihi itbariyla Sirket’in uzun vadeli kiralama borglar1 445.172.547 TL turarindadir.

Toplam Ozkaynaklar:

Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda 78.389.235 TL iken
%120,12 artis ile 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda 172.552.881 TL tutarina ulagmigtir.
31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla bu tutar %96,71’lik artigla 339.914.566 TL
tutarina ulagsmistir. 31.03.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 369.959.849 TL
tutarindadir. Sirket 2024 yilinda sermayesini 98.000.000 TL tutarinda artirarak yeni 6denmis
sermayesini 27.000.000 TL’den 125.000.000 TL’ye yiikseltmistir. Artirilan sermayenin tamam1
geemis y1l karlart hesabindan karsilanmistir. Sirket’in dénem kari ise 31.12.2022 tarihi
itibartyla 17.092.249 iken, 31.12.2023 tarihinde 9 kat artarak 167.186.101 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihinde ise bir onceki yilin ayni dénemine gore %1,6 oraninda azalarak
164.513.497 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla dénem kari
15.154.876 TL tutarindadir.

5.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ile 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren finansal tablo donemlerindeki kér-zarar ve diger kapsamli gelir tablolarindaki ana
kalemleri asagida sunulmustur.
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Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Kar Zarar Tablosu (TL)
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%

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025
Hasilat 156.342.926 422.892.272 628.321.226 151.903.575 267.022.962
Satislarin Maliyeti (-) (83.686.976) (130.783.032) (212.705.658) (78.607.014) (98.429.388)
BRUT KAR 72.655.950 292.109.240 415.615.568 73.296.561 168.593.574
Genel Yonetim Giderleri (-) | (19.204.247) | (40.552.138) (79.849.733) | (24.600.942) | (66.737.249)
Pazarlama Giderleri (-) (10.639.251) (21.896.767) (39.201.093) (13.904.596) (30.805.089)
Arastirma ve Gelistirme
Giderleri () (4.515.212) (11.346.004) (24.577.856) (8.483.907) | (15.907.919)
Esas Faaliyetlerden Diger | 1 3) g3 19.393.593 30.502.172 17.117.870 | 17.862.530
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (1) (18.726.791) (41.825.078) (64.088.224) (17.431.382) (5.718.189)
e S E AENET ARV 33.702.079 195.882.846 238.400.834 25.993.604 67.287.658
ZARARI
Yatirim Faaliyetlerinden 457.089 1431413 : > 3.713.582
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (8.283.522) (12.202.369) (890.441) (904.475) :
FINANSMAN
FAALIYETLERI
ONCESi FAALIYET 25.875.646 185.111.890 237.510.393 25.089.129 71.001.240
KARI
Finansman Giderleri (-) (8.817.366) (20.196.310) (65.556.831) | (25.606.392) | (65.268.707)
Finansman Gelirleri 1.142 593 1.485.657 698.765 12.856.498
SURDURULEN ]
EAALIY.ETLER VERGI 17.059.422 164.916.173 173.439.219 181.502 18.589.031
ONCESI KARI
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri = 2150410 s : ;
- Dénem Vergi Gelir /
(Gideri) (11.863) 2.160.710 - - -
- Ertelenmis Vergi Gelir /
(Gideri) 44.690 - - -
DONEM KARI 17.092.249 167.076.883 173.439.219 181.502 18.589.031
Kantral Giieii (imayan - {10Y.218) 8.925.122 (/17032 31520
Paylar
Ana Ortaklik Paylart 17.092.249 167.186.101 164.513.497 898.534 15.413.761
Siirdiirlilen Faaliyetlerden 0.63 6.19 1,39 0,01 0.15
Pay Basina Kazang
Kir veya zarar olarak
yeniden 8.491.086 (6.746.092) 10.990.979 14.687.592 42.155.439
siniflandirilacaklar
b e G 8.491.086 (6.746.092) 10.990.979 14687592 | 42.155.439
Farklar
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Kar Zarar Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

Kar veya zarar olarak
yeniden 165.554 (779.376) (66.046) 2.823.332 2.701.437

simflandirilmayacaklar

Tanimlanmig fayda planlan
yeniden 5lgiim (kayip) / 165.554 (779.376) (66.046) 2.823.332 2.701.437

kazanglari

g{gﬁg RASESARIEL 8.656.640 (7.525.468) 10.924.933 17.510.924 44.856.876

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR

Net Satislar:

Grup’un hasilati, eglence endiistrisi igin robotlar gelistirip eglence simiilatdrlerinin
tiretiminden, tema parklarda projeler, televizyon ve miizik programlar1 {iretiminden
olusmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren finansal tablo déneminde Sirket’in net
satiglar1 31.12.2023 dénemine kiyasla %48,58 oraninda artig gdstererek 628.321.226 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda ise 2022 yilinin ayni dénemine kiyasla
%170,49 oraninda artigla 422.892.272 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibarryla
Sirket’in hasilat1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %75,78 oraninda artarak 267.022.962
TL tutarinda gergeklesmistir. Sirket’in katildig1 uluslararasi fuarlarin sayisi artmistir. Sirket’in
katilim gosterdigi uluslararasi fuarlarin sayilarindaki artiga paralel olarak aldig siparislerde de
artig kaydedilmigtir. Markalagma ve pazarlamaya ayrilan biitgeler ile sirketin sektor igindeki
pazar pay1 artmigtir. 30.06.2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla satiglarin %77,3’1i yurt
disina gergeklestirilen satiglardan olugurken %22,4’ii yurt i¢ine gercgeklestirilen satiglardan
olugmaktadir (31.12.2024: yurtdis1 satiglar %44,4, yurt i¢i satiglar %58,4, 31.12.2023: yurtdisi
satiglar %82,2, yurt i¢i satislar %16,6, 31.12.2022: yurtdis1 satiglar %73,5, yurt i¢i satislar
%25,5).

Satislarin Maliyeti:

Satiglarin maliyeti 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde 83.686.976 TL iken, 31.12.2023
tarihli finansal tablo déneminde yillik %56,28 oraninda artis gostererek 130.783.032 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibartyla s6z konusu tutar %62,64 artarak
212.705.658 TL’ye ulasmistir. 2022 yilinda pandemi etkisi ile tedarik zincirinde goriilen
kirilmalar maliyetleri olumsuz etkilemistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise tedarik zincirinde
meydana gelen olumlu gelismeler maliyetlere de olumlu yansimistir. Sirket’in satiglarinin
maliyeti 30.06.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %25,22 oraninda artis
ile 98.429.388 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili ddnemlerde Sirket’in artan satis hacmine paralel
olarak Sirket’in satiglarinin maliyetinde artis goriilmektedir.

25.748.889 159.551.415 184.364.152 17.692.426 63.445.907

Grup, lireticilerden aldig1 stoklarla ilgili fiyat farki, fiyat indirimi, stok koruma ve benzeri
nitelikte gelirler elde etmektedir. Bilango tarihi itibariyla hak edilen ancak belgesi Grup’a heniiz
ulasmamis bu tipteki gelirler icin gelir tahakkuku hesaplamakta ve ilgili tutar satilmis {irlinler
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i¢in satilan malin maliyetinden netlenerek muhasebelestirilmektedir. S6z konusu tutarlar satici
cari hesabindan diisiilmektedir.

Grup’un 30 Haziran 2025, 31 Mart 2024, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablo donemleri itibariyla satis ve maliyetlerin tamami teknoloji faaliyetleri ile
ilgilidir. Teknoloji faaliyetleri disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Genel Yonetim Giderleri:

Sirket’in genel yonetim giderleri 31.12.2022 tarihli finansal tablo déneminde 19.204.247 TL
iken, 31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde %111,16 artig gostererek 40.552.138 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibartyla s6z konusu tutar %96,90 artarak
79.849.733 TL’ye ulasmstir. Sirket’in genel yonetim gideri 30.06.2025 tarihi itibariyla bir
onceki yilin aynmi donemine gére %171,28 oraninda artig ile 66.737.249 TL olarak
gergeklesmistir. [zahname donemini igeren finansal tablo donemleri itibaryla goriilen ilgili
kalemdeki artislar; personel sayisindaki artig, dolar bazinda personel iicretlerinde goriilen artig
ve yonetime faaliyetilerine konu olan giderlerde goriilen artigtan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Giderleri:

Sirket’in pazarlama giderleri 31.12.2022 tarihli finansal tablo dSneminde 10.639.251 TL iken,
31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde %105,81 artarak 21.896.767 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla bu tutar %79,03 artarak 39.201.093 TL’ye
yiikselmistir. S6z konusu giderlerin iginde fuar ve organizasyon giderlerinin pay1 2022, 2023
ve 2024 yillan i¢in sirasiyla %76,55, %69,13 ve %63,47 oranindadir. Sirket’in 2021 yili
sonrasinda pandemi etkisinin azalmasinin goriilmesine paralel olarak izahname donemlerini
igeren yillar itibariyla uluslararasi fuarlara katilimi artis gdstermistir. Sirket’in pazarlama
giderleri 30.06.2025 tarihi itibartyla bir &nceki yilin ayn1 donemine gére %121,55 oraninda artig
ile 30.805.089 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Giderleri:

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablo doneminde finansman giderleri 8.817.366 TL iken,
31.12.2023 tarihli finansal tablo doneminde %129,05 artarak 20.196.310 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla s6z konusu tutar %224,60 artarak 65.556.831
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in finansman giderlerindeki artis iiretimin artist ile birlikte kullanilan
kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in finansman giderleri
30.06.2025 tarihi itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine gore %154,89 oraninda artis ile
65.268.707 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin kirthimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

Banka kredileri diginda varlik ve

yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur 12.251.521 | 6.682.191 | 3.073.807 650.158 181.859
farki gelirleri

Diger gelirler (*) 1.880.109 | 12.711.402 | 27.428.365 | 16.467.712 | 17.680.671
TOPLAM 14.131.630 | 19.393.593 | 30.502.172 | 17.117.870 | 17.862.530

(*) Diger gelirler, 5746 sayili kanun geliri, Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasanm merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim
projeleri, rekabet oncesi igbirligi projeleri ve tekno girisim sermayesine iligkin destek ve tesvikleri kapsar ve 7440 sayili kanun
kapsaminda yararlanilan kasa affi bakiyesidir.

Sirket’in 2022 yilinda 14.131.630 TL olan esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2023 yilinda
%37,24 artarak 19.393.593 TL, 2024 yilinda ise 2023 yilina kiyasla %57,28 artarak 30.502.172
TL tutarinda gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 30.06.2025 tarihi
itibarryla bir onceki yilin ayn1 dénemine gore %4,35 oraninda artig ile 17.862.530 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklik diger gelirlerdeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin kirilimi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2022

31.12.2023

| 31122024

30.06.2024

30.06.2025

I Kambiyo zaran

8.750.157

11.599.215

47.671.727

17.382.776

2.376.565

Diger giderler

9.976.634

30.225.863

16.410.497

48.606

3.341.624

TOPLAM

18.726.791

41.825.078

64.088.224

17.431.382

5.718.189

Sirket’in 2022 yilinda 18.726.791 TL olan esas faaliyetlerinden diger giderleri 2023 yilinda
%123,34 artarak 41.825.078 TL, 2024 yilinda ise %53,23 artarak 64.088.224 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri 30.06.2025 tarihi itibariyla bir
onceki yilin aym donemine gére %67,20 oraninda azalarak 5.718.189 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklikler kambiyo zararindaki
azalistan kaynaklanmaktadir.

Donem Kar/Zaran:

Sirket’in 2022 yilinda dénem net kér1 17.092.249 TL tutarinda gergeklesmistir. 2023 yilinda
doénem net ka1 bir onceki yila gore yaklasik %877,50 artarak 167.076.883 TL olarak
gerceklesmistir, 2024 yilinda ise %03,81 artarak 173.139.219 TL tutaring ulapmstie, Sirket’in
ddnem kart 30.06.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 17 kat artarak
15.413.761 TL olarak gerceklesmistir. Uretimin artmasi ve tedarik zincirindeki olumsuz
durumlarin bitmesi, uluslararasi fuarlardan gelen sipariglerin artmasi, yeni pazarlardaki
satiglarin artmasi, maliyetleri ve faaliyet giderlerini olumlu etkilemis ve Kkarlilik oranlari

artmistir.
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6. Degerleme Analizi

Dof Robotik Sanayi A.S’nin Borsa Istanbul’un Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin satisa konu
olacak paylarinin birim fiyati tespitinde UDS 105 Degerleme Yaklasimlar: ve Yontemleri’nde
belirtilen asagidaki degerleme yontemleri dikkate alinmigtir.

Gelir Yaklagimi Kapsaminda; indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA),

Pazar Yaklasimi Kapsaminda: Piyasa Carpanlari Analizi

6.1. Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi

Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) ySntemine gore, Sirket’in 6niimiizdeki yillarda ulasmay:
hedefledigi satig gelirleri ve faaliyetlerinden elde edecegi nakit akislan ile ihtiyag duyulan
isletme sermayesi ve yatirimlarinin karsilanmasindan sonra saglayacagi serbest nakit akiglari
hesaplanmaktadir. Projeksiyon hesaplamasina konu olan yillar itibariyla elde edilmesi
planlanan nakit akislari, belirli bir oran iizerinden indirgenerek sz konusu nakit akislarinin
bugiinkii degeri hesaplanmaktadir. Degerlemeye konu olan nakit akiglari, projeksiyon dénemi
ve terminal deger olarak iki boliimden olugmaktadir. Sonsuz bilyiime dénemi kapsaminda
yapilan hesaplamalarda uzun vadeli bilyiime beklentileri ve degerleme konu olan son yillardaki
biiylime oranlar1 dikkate alinmaktadir. Sirket ig¢in hazirlanan igbu fiyat tespit raporunda
kullanilan varsayimlar, Sirket tarafindan saglanmistir. Degerleme ¢alismasina konu olan ve
Yatirim Finansman’a sunulan verilerin dogru ve giivenilir oldugunu, ticari ve hukuki agidan
beklenmedik herhangi bir durumun olmadig: varsayilmistir. S6z konusu beklentiler birgok olasi
degiskene bagli olmasi nedeniyle, gelecege yonelik herhangi bir taahhiit anlamina
gelmemektedir.

Sirket’in faaliyetine konu olan tiim ticari faaliyetlerinin ABD Dolari’na endeksli olmasi
nedeniyle INA yontemine gore yapilan degerleme galismasinda kullanilan para birimi ABD
Dolari’dir.

INA yontemi kapsaminda kullanilan varsayimlara ve ongoriilere iliskin agiklamalara asagida
yer verilmistir.

Makroekonomik Tahminler:

2025T | 2026T @ 2027T | 2028T @ 2029T | 2030T [ 2031T | 2032T | 2033T | 2034T

ABD TUFE ( Dénem Sonu)
Kaynak: IMFE, YF Ekonomik Aragtirmalar Miidiirligii'

Hesaplamaya konu olan varsayimlar Sirket yonetiminin paylasmis oldugu 2025-2034 yillarini
kapsayan projeksiyon dénemine iliskin beklentileri yansitacak sekilde olusturulmustur. 2034
yili sonrast i¢in ise terminal deger hesaplamasi yapilmistir. Terminal (nihai) biiytime orani %1,0
olarak dikkate alinmistir. Yukarida yer alan tablodan goriilecegi lizere uzun dénemde ABD

I IMF, ABD TUFE beklentileri 2029 yilina kadar olup, projeksiyon dénemi kapsaminda geriye kalan yillara iliskin beklentiler
YF Ekonomik Arastirmalar Miidurligii tarafindan ortalamaya yakinsayacak seklilde hazirlanmistir
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enflasyon beklentisi %2 cergevesinde olusmaktadir. S6z konusu degerleme calismasinda
terminal biiylime oran1 %1,0 oraninda dikkate alinarak muhafazakar bir yaklasim gosterilmistir.

Projeksiyon donemi kapsaminda (2025-2034) olusan net bugiinkii deger ve 2034 yili
sonrasindaki terminal deger toplam: Sirket’in Firma Degeri’dir. Sirket’in Ozsermaye Degeri’ne
ulagabilmek i¢in Firma Degeri’nden toplam net finansal borg gikariimaktadir.

Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

INA yonteminde; indirgeme oram olarak Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)
kullanilmustir.

Agirliklandirilmig ortalama sermaye maliyetinin projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacagi
varsayilmistir.

Risksiz getiri oran1 igin referans olarak Tiirkiye Devleti 10 yillik ABD Dolari cinsi Eurobond’un
getiri oranindaki degisimler takip edilmistir. Bu kapsamda, risksiz getiri oram olarak Tiirkiye
10 Y1l Vadeli Dolar Cinsi Eurobond’un 2025 yilinin bagindan bu yana getiri ortalamasi %7,46
olarak hesaplanmigtir. Ihtiyath yaklasmmimiz kapsaminda s6z konusu oran %8,00 olarak
dikkate alinarak projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacag1 Sngoriilmiistiir.

Risk primi; Projeksiyon dénemi boyunca hisse senedi risk primi %6,00 olarak kabul edilerek
sabit tutulmustur.

Sirket paylari heniiz islem gormeye baglamadigi i¢in Beta sabit 1,0 alinmugtir.

Sirket, 10.09.2020 tarihi itibariyla Ticaret Bakanhigi Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii
tarafindan faaliyet ruhsati almis olup, Istanbul Ihtisas Serbest Bélgesinde faaliyet
gostermektedir. S6z konusu faaliyet ruhsatinin gegerlilik tarihi 10.09.2040 olup, Sirket s6z
konusu siire zarfina kadar 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu kapsaminda kurumlar
vergisinden muafiir.

Bununla birlikte Sirket’in yararlanmakta oldugu diger tesviklere iligskin bilgilerin detayina
asagida yer verilmistir;

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptig1 Tiibitak projelerine iligkin olarak tesvik almaktadir.
Bununla birlikte teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet g&steren miikelleflerin, bolgedeki
yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden istisna edilmistir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve
ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projelerine
iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirimi ve istisnalar1 ile
ticretlere iligkin birtakim tesvikler diizenlenmektedir. Sirket’in ISBI’de, Sirket’in bagli ortaklig:
olan MM Yazihim A.S., Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’ta Ar-Ge ofisi bulunmakta olup,
4691 sayil: Kanun kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaktadir. Bunlar:Bolgede
faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bslgedeki yazilim
ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden muaftir.Bolgede c¢alisan Ar-Ge personelinin ve Ar-Ge personeli sayisinin en fazla
%10’u kadar destek personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri 31.12.2028 tarihine kadar her
tiirlii vergiden muaftir.
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Sirket projeksiyon donemi kapsaminda kurumlar vergisinden muaf olsa da, deZerleme
¢alismasinda ihtiyatli yaklasilmasi adina kurumlar vergisi orani1 2025 yilindan itibaren %1
olarak projeksiyon donemi boyunca sabit birakilmigtir.

Degerleme ¢alismasinda Sirket’in borglanma maliyeti, Sirket’e yonelik risk ve finansman
kosullar: gozetilerek risksiz getiri orani iizere 200 baz puan risk primi eklenerek hesaplanmistr.

Sirket’in 6niimiizdeki donemde bilyiime planlar1 goz oniinde bulundurularak yapilmak istenen
yatirimlar gergevesinde gerekli finansmanin 6zkaynaklar ve dis kaynaklar arasindaki strateji
dogrultusunda hedef borg oran: projeksiyon dénemi boyunca %20 olarak sabit varsayilmistir.

Ozsermaye maliyeti hesaplanurken finansal varlik fiyatlama modeli kullanilmstr. [igili model
kapsammda Ozsermaye maliyeti= Risksiz getiri orani+(Beta)*(Piyasa risk primi) formiilii
seklindedir. S6z konusu formiilden yola ¢ikarak Sirket’in 6zsermaye maliyeti projeksiyon
dénemi boyunca sabit kalacagi varsayimi kapsaminda %14,00 olarak hesaplamalara dahil
edilmistir.

Yukarida yer alan varsayimlar dogrultusunda Sirket’in agirlikli ortalama sermaye maliyeti
%13,18 olarak hesaplanmis olup, projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacagi varsayilmigtir.
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Gelir Tablosu Projeksiyonlari

Sirket’in projeksiyon donemi kapsaminda; Sirket’in hastlatin1 olusturan kategoriler, Sirket’in
yatirim planlari, hedefleri ve faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri g6z Oniinde
bulundurulmustur.

DOF ROBOTIK SAN. A.S. GELIR

PROJEKSIYONU IS MODELLERI

' ™y

Yiiksek Teknolojili Robot
Satislar1 Is Modeli (Attractions)

L. J

i B
Isletmecilik Yatirimlan Is
Modeli (LBE)

.

. =

Gelir Paylasumi1 Yatirimlari Is

Modeli (RS) J

Dof Robotics, gelir projeksiyonunu is modelleri altinda detaylandirmistir. Bu dogrultuda is
modeli bazinda gelecek projeksiyonunda 3 gesit is modeli planlanmaktadir;

YUKSEK TEKNOLOJILi ROBOT SATISLARI i$ MODELI (ATTRACTIONS): Bu is
modelinde, sirketin halihazirda tirettigi yiiksek teknolojili robot satiglarinin aliciya satilmasidir.
Bu is modeli, alicinin tirlinlerin igletmesini kendi yapt181 is modelidir. Sirketin mevcut durumda
ana gelir kaynag1 olan Hurricane, Monsterjam, Flying Theatre ve Riot gibi yiiksek teknolojiye
sahip atraksiyonlarin satisindan elde edilen gelirler, projeksiyon déneminde biiyiime trendi
gostermektedir.

- Hurricane: 360 derece donebilme kabiliyeti ve gelismis 6zel efektleriyle yenilik¢i bir roller
coaster simiilatorii olarak eglence parklarinda talep gérmektedir.

- Supernova: Yatay 6 eksen robot mekanizmasi ile hizli hareket ve senkron yazilimi ile her
yasa uygun bir simiilatdr olup talep gormektedir.

- Riot: Dikey 6 eksen robot ve ¢ok koltuklu olmasindan dolayi, kullanicilarina sanal gergeklik
deneyimleri sunarak, bireysel ve grup eglencelerinde 6n planda yer almaktadir.

- Big Truck 360: Feld Entertainment’dan alinan lisans ile gelistirilen ve gergekte var olan
canavar kamyonlarin sanal gergeklikteki yiiksek teknolojiyle bulusmasini saglayan bir
simiilator olarak dne ¢ikmaktadir.

Yatirim Fi Menkul Degerler A.S. T:0212317 69 00 )
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- Angry Birds: Rovio’dan alinan Angry Birds lisansi igin Sirket tarafindan gelistirilen yarig
oyunlar1 ve 5 eksenli robotik sisteme sahip tek kisilik yarig simiilatoriidiir. Stirtikleyiciligi ve
stirdiiriilebilirligi one ¢ikaran bir oyun deneyimi sunarken oyun sonuglarini bulut sisteminde
saklay1p uluslararasi kazanan listeleri sunabilmektedir

- Flying Theater: Uriin modeli versiyonlar1 hem tek seviye hem g¢ok seviyeli platform
secenekleriyle ugus simiilasyonu olarak turistik eglence alaninda kullanicilara deneyim
sunmaktadir.

- XD Theater: Coklu platform se¢enekleriyle genis kapasite ihtiyaglarini kargilamakta olup her
tiirlii igerige uygun olmakla beraber Marvel, Smurfs (Sirinler) ve baska bilinen markalar ile
biiyiik parklara uygun bir iiriin olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

- Immersive Tunnel: 270 derece perdeye gomiilii 2, 4 veya 6 eksen robotik kullanan, buna ek
ileri geri hareket eden ray mekanizmasi, sis, 151k, riizgér, koku gibi sanal ortam ger¢ekgiligini
arttiracak duyulara hitap eden 6zel efektlere sahip siiriikleyici bir deneyim simiilatoriidiir.

- Digital Theme Park: Eglence ve egitimin birlestirilerek sunuldugu (Edutainment) projelerdir.
Tema park olarak adlandirilan mekanlarin daha diisiik boyutlarda ve dijital olarak sunulmasi
fikri ile ortaya ¢ikmig ve sirketin IAAPA fuarindan 2022 yilinda “En iyi yeni iiriin”
kategorisinde 8diil aldig1 deneyim mekanlaridir. ilk konsepti “Mission Moon” Tiirkgesi “Gérev
Ay” olan deneyimin birgok farkli konsepti gelistirilmektedir.

- Nautilus: Kullanicilara su alt1 temali hikayeleri denizalti1 atmosferine tastyan bir deneyim
sunan, 2, 4 ve 6 eksenli robotik sistemine ek olarak yukar1 asagi veya ileri geri hareket
kabiliyetine sahip su alt1 simiilatoriidiir. Gergekgiligi arttiran pencere su ve baloncuk
katmanlarina ek olarak simiilator igi 11k, sis ve diger simiilasyon efektlerine de sahiptir.

- Dive Bell: Hem uzay hem su alt1 deneyim sunabilen 6 eksen robotik sistem kullanan Dive bell
simiilatorii silindirik kapsiil seklinde olup her tiirlii hikdyeye uygun sekilde tasarlanarak
deneyimi zenginlestiren ses, sis, 151k ve diger 6zel efektlere sahiptir.

- Monster Jam Jr: Canavar Kamyonlar’in tek kisilik yarisma oyununa sahip bu simiilatorler
diinyaca {inlii Monster Jam markasin: temsil etmekte olup bu sayede ilgi gormektedir. Operator
gerektirmeyen, siirlikleyici ve kullanicisina keyifli vakitler gegirtecek 6zellikte oyuna sahiptir.

- City Fly: Kiiciik iirlinler grubunda olmasina karsin yiiksek kapasiteye sahip 2 eksenli robotik
sistemi ile ¢alismaktadir ve diger deneyimlerden farkli olarak oturarak degil ayakta sanal
gergeklik deneyimleri yasatmaktadir.

- Pterosaur: Bir kisilik tek koltuklu ugus simiilatdrii olan bu robotik sistem yiiksek hizda yukari
asag1 hareket eden, ugan dinozor temasina sahip,riizgar efekti iceren bir simiilator ¢esididir. Tek
kisilik ucan balonda yolculuk yapma deneyimi sunan bu iiriiniin temel amaci kullaniciya
yiiksekten ugma deneyimi sunmaktir.

- Astro Jet: Astro Jet 6zel olarak Dof Robotics tarafindan gelistirilen uzay temalt oyuna sahip,
2 kisilik 2 eksen robotik sistemi ve genis boyut LED goriintii sistemi ile calisan oyun
simiilatoriidiir.

Bu kapsamda, bu gruba dahil olan Angry Birds Arcade, Monster Jam Jr. gibi {iriin modellerinin
artmast ve miisteriye sunulacak {irlin modeli cesitliliginin fazla olmasi, bu kategorideki
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tiriinlerin pazarda yayilmasini kolaylagtiran bir etkiye sahiptir. Bu nedenle bu gruba dahil olacak
yeni iirlin modellerinin gelistirilmesi adina Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan biitgenin her yil
artmasiyla yeni iirfin gelistirilmesinde artis hedeflenmektedir.

Ovun, CGI (Bilgisayarla Gelistirilmis icerikler) Filmler,

DOF Robotics’in igerik ve CGI alanindaki yatirimlari; Island Coaster, Mission Mars, Escape
ve Flying Bike gibi 6zgiin temalarla birlikte kullanicilarina deneyimler yasatmaktir. Sirket, her
yas grubuna hitap eden genis bir icerik portfSyii sunarak sektérdeki konumunu
gliclendirmektedir. S6z konusu igerikler Sirket’in kendi iiretmis oldugu tiim eglence
simiilatorlerinde kullanilmaktadir. Igeriklerin olusumunda bazen VR (Sanal Gergeklik)
gozliikleri kullanilmakta olup bazen de projeksiyon ve ekran gdsterimi ile saglanmaktadir. Tiim
bu oyun ve igeriklerin iiretimi Dof Robotics Ar-Ge Merkezinde iiretilmekte ve miisterilere ilk
satigta 1 veya 2 yillik kullanim hakk: sunularak lisanslama yapilmaktadir. Lisans siiresinin
bitmesi sonucunda miisteri dilerse lisans yenileme iicreti ddeyerek istedigi filmleri kullanmaya
devam edebilmektedir.

ISLETMECILIK YATIRIMLARI i$S MODELI (LBE-LOCATION BASED
ENTERTAINMENT):

S6z konusu gelir modeli; Sirket'in Flying Theater ve Digital Theme Park iiriinlerini turistik veya
yogun popiilasyonun oldugu lokasyonlarda sunma stratejisine dayanmaktadir. Ilgili modelde,
Sirket Kapadokya gibi alanlarda tesislerin yerini kiralayarak yatirnm yapmakta ve tiim igletme
faaliyetlerini yoneterek robotik eglence deneyimlerini genis kitlelere sunmay1 amaglamaktadir.
Fly Experience modelinde kullanilan iiriin, Sirket’in hali hazirda “Flying Theater” olarak
adlandirdig1 sehir iistiinde ugus simiilasyon deneyimidir. Uriiniin merkezde olacak sekilde
gelistirilen bu isletmecilik modelinde, mekan ve igerik, kurulmasi planlanan sehir veya iilkeye
gore farkli konseptlerde olabilmektedir. Dijital Theme Park isletmecilik modelinde ise sirketin
“Digital Theme Park” olarak adlandirdig iiriinii merkezde olacak sekilde, mekanin kurgusu ve
tasarimi konsepte uygun tasarlanacak olup isletmecilik yapilarak bu isletmelerden diizenli gelir
elde edilmesi planlanmaktadir. Daha 6nce sirketin 2022 yilinda Istanbul Camlica Kulesinde
yapmis oldugu IAAPA fuarindan 6diil almaya hak kazandigi “Gorev Ay” isimli projesi bir
Dijital Theme Park projesidir. Bu tarz projeler tasarima ve konsepte gore, uzay macerasi,
zamanda yolculuk, safari gibi 6rneklendirilebilir. Bu isletmelerde, kiraci yada mekanin sahibi,
isletici tamamen Dof Robotics sirketidir. Bu modelde hali hazirda imzalanmis 3 adet proje
bulunmaktadir. Bu projeler Fly Experience modeli ile Istanbul, Antalya ve Nevsehir
(Kapadokya)’da gerceklestirilecektir.

GELIR PAYLASIMI YATIRIMLARI i$ MODELI (RS-REVENUE SHARE):

S6z konusu is modelinde; Dof Robotics isletmeye verilecek eglence iinitesini gelistirmekte
olup, iiretilen ve isletilen alanda bakim-onarim servisini saglamaktadir. Uriiniin kuruldugu
mekandaki isletmeci sirket ise kira, personel ve isletme giderlerini iistlenmektedir. Elde
edilecek olan gelir, isletici sirket ve Dof Robotics arasinda genellikle yar1 yariya
paylasilmaktadir. Sirketin Gelir Paylasimi [s Modeli’ndeki faaliyetleri, Hurricane, Big Truck
360 triin modelleri ile olusturulmaktadir.
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Gelir Paylagimi Yatirimi is Modeli igin, Birlesik Arap Emirlikleri, Sili ve ABD gibi stratejik
iilkelerde yapilan yatirimlar ve operasyonel faaliyetler, sirketin kiiresel pazardaki etkinligini
artirmaya yOnelik adimlardir. Projeksiyon déneminde, bu ve diger iilkelerde mevcut is
modellerinin yayginlagtirilmasi ve yeni is birliklerinin gelistirilmesi beklenmektedir.

IS MODELLERININ DETAYLI GELIiR PROJEKSIiYONLARI
Yiiksek Teknolojili Robot Satislari is Modeli (Attractions)

Gelir tablosu projeksiyonlarindaki hedeflenen yillik satis adetleri ve birim fiyatlari fizerinden
elde edilen gelirler agagidaki tablolarda gésterilmisgtir.

YATIRIM FINANSMANZ
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Dof Robotik Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporu

Yukaridaki tablolarda iiriin satis fiyatlar1 ve yillara gore gerceklesmesi planlanan artig oranlari
endikatiftir. Uriinlerin kapasite donanim ve igerigine gore farkliklasmaktadir.

Projeksiyon dénemi igerisindeki iiriin fiyat artiglari, ABD enflasyonu, amortisman giderleri ve
tiriin gelistirme faaliyetlerine gore belirlenmistir.

| Stzlesmeler 2025T (USD) 2026T (USD) 2027T (USD)

. SOZICCloy 14.829.005 11.840.000 .
(Imzalanmis)

Anlagilmi, — Sozlesmes 13.674.203 21.550.000 24.855.800
Imzalanmamis Isler

i”;};‘:mas‘ - e ctlenen Potansiyel 9.704.850 24.671.567 45.973.000

Gegmis yillardan edinilen tecriibeye gore verilen teklifin siparise déniisme oram projelerin uzama
ihtimali goz oniinde bulundurulmadan yaklasik %30-%40 araligindadr:

Kaynak: Sirket Iy Plan:

Yukarida yer alan tablo 10 yillik gelecek projeksiyonlarina 2025-2026-2027 yillarindaki
Yiiksek Teknolojili Robot Satiglar1 Is Modeli (Attractions) satislarina dikkat gekmek igin
eklenmistir. Gelecek projeksiyonundaki tahminler ilerleyen dénemlere dogru, yillik belli bir
oran lizerinden artig gosterme egilimi ile hesaplanmis olmakla birlikte, gelecek
projeksiyonundaki yakmn 3 yil (2025-2026-2027) sirketin elindeki somutlugu daha fazla olan
verilerle detaylandirilabilir durumdadir. Is Modellerini olusturan, iiriin modelleri proje bazli
tiretimler olup uzun soluklu siirelerde tamamlanabildikleri i¢in, sirketin stzlesmelerinden
bazilar1 hali hazirda imzalanmis, bazi sézlesmeler ise 6niimiizdeki yillara yonelik olarak imza
asamasinda nihai hale yaklagsmis bulunmaktadir. Bazi potansiyel miisteriler ile de yakin gelecek
yillarda anlasma yapilmasi iizerine gériismeler halihazirda devam etmektedir. Her y1l katilinan
fuarlarda yeni potansiyel miigteriler projeksiyona eklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda
pazarlama giderlerindeki artislardan biri katilinan fuar sayisini arttirmaya yonelik olmaya
devam edecektir. Bu kategorideki sdzlesme ve miisterilere 1sik tutmak amaciyla gelecek
projeksiyonundaki yakin 3 yil verileri tabloda gosterilmistir. Genel olarak, projeksiyonlar, sirket
gelirlerinin biiylik oranda yeni is firsatlarina bagl oldugunu ve biiyiimenin bu alanlarda
yogunlasacagimi gostermektedir. Bu durum, sirketin is gelistirme stratejilerinin 6nemini ve
gelecekteki gelir potansiyelini vurgulamaktadir.

Isletmecilik Yatirimlan is Modeli (LBE)

Isletmecilik Yatirimlar1 is Modelinde (LBE) 3 adet sozlesme imzalanarak 2025 yilindan itibaren
isletmeye alinmak iizere iiretimlerine baglanmigtir. Bu projelerden ilki Antalya’da hayata
gecirilecek ve kiralama ve hasilat paylasimi yolu ile isletmecilik yapilacaktir. Bir digeri
Nevsehir (Kapadokya) bolgesinde hayata gegirilecek ve kiralama yolu ile isletmecilik
yapilacaktir. 3. Proje ise Istanbul’da hayata gegirilecek ve gelir paylasimi yontemi ile
isletmecilik yapilacaktir. 2027 yili itibariyla Isletmecilik Yatirimlar: Is Modelinde (LBE) 4

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T : 0212 317 69 00 H
Meclis-i Mebusan Cad. No:81 Fincikh F : 02122821550 - 51 YATIRIM FIN
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adet isletme aktif olarak ¢alismasi beklenmektedir. Isletmecilik Yatirimlari Is Modelinde (LBE)
2034 yili itibartyla 10 birim isletmeye ulagilmasi hedeflenmektedir.

Asagidaki tablolarda Isletmecilik Yatimlart Is Modelinin (LBE) igin gelecek
projeksiyonundaki yillarda isletmeye alinmis olan toplam iiriin adedi bazinda gelir
projeksiyonlar verilmistir. Bu is modeli iizerinden iki farkl: iiriin modeli ile gelir hedeflendigi
icin ilk bolimde Fly Experince Isimli iiriiniin ilgili is modelindeki gelir projeksiyonunu
yansitmaktadir, ikinci boliimde ise Digital Theme Park isimli iiriiniin ilgili is modelindeki gelir
projeksiyonunu yansitmaktadir. Tablolardaki birim adetler, o yil gelir elde edilen ve bu is
modeli i¢in iiretilmis tiriin adetleridir. Gelir verileri, 2025-2034 yillar1 arasinda tahmini olarak
110.000-170.000 arasinda degisen bilet adedi (kullanici sayisi) ile enflasyon orani da dikkate
alinarak tahminlenen bilet fiyatinin ¢arpimi ile bulunmustur. Bilet adedi, sektdrel bazda
temapark vb. eglence ekipmanlari igletmesi yapilan yerlerdeki misafir oranlarinin verileri de
incelenerek tahminlenmistir.

Isletmecilik Yatirimlar: Is- Modelinin (LBE) Fly Experience Isimli Uriin Modeli Bazinda Gelir

Projeksiyonlart
Flying Theater (20 Kapasite)
EREGREERGR _  ee
Giinlik X
Saatik | Gunlik | 5" | SezonDigt | Ginlik | Ziyareti | Saatiik | S0 | avuk | aynk | LAY | jndirimi | YWk | Toplam
8 g Boyunca A : Z . | Ziyaret¢i . . | Ziyaretci 5 Indirimli Yilhk
No | Agtklama | Ziyaret¢i | Caligma Doluluk | Ziyaret¢i Saysi Ziyaretgi Cahgma | Ziyaretgi Bilet - - :
Kapasitesi | Saati Dojultic Oran (S ) Sezon Sezon) (Sezon Giinii {Sezon) (Sezon Oram Bilet Ziyaretgi
P Oram ' szon (Dels:)) {Seeon Digi) tnd Digi) Saysi Says1
1 | Hafta ici 80 10 %30 %20 240 160 24 16 22 5.280 3.431
5 %830 73.334 91.667
80 10 %60 %50 430 400 48 40 8 3.840 3.150
2 | Hafta sonu
%ﬂ_ﬁﬁll 5 _ . _ | Sezon Dig1 | Sezon Disi | Sezon Digi | Sezon Digi | Sezon Sezon Sezon Sezon Sezon Sezon Dis1 | Sezon Digi | Sezon Disi
Actklama [!:‘I,I::l 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
. 40 52.648 52.648 52.648 52.648 72.960 72.960 72.960 72.960 72.960 52.648 52.648 52,648
Normal Bilet (8)
f e 20 105.296 105.296 105.296 105.296 145.920 145920 | 145920 | 145.920 145.920 105.296 105.296 105.296
Indirimli Bilet ($)
. 157.944 157.944 157.944 157.944 218.880 | 218.880 | 218.880 | 218.880 | 218.880 157.944 157.944 157.944
Toplam Gelir ($)
Yil Sonu Geliri ($) 2.200.000

Kaynak: Sirket Is Plant

Fly Experience isimli iirlin modelinde; projeksiyon donemi igerisinde ilk y1l gelirler yaklasik
90 bin ziyaret¢i kapsaminda hesaplamalara dahil edilmistir. Projeksiyon dénemi kapsaminda
ilerleyen yillarda ise isletmeleri ziyaret¢i sayilarinda artis beklenmektedir. Bununla birlikte bilet
fiyatlarindaki artis USD bazli enflasyon tahminleri gz 6niinde bulundurularak yapilmistir. S6z
konusu isletmelerin turistik ve ziyaret¢i yogun sehirlerde yer alacagi planlamasi gz niinde

bulundurulmustur.
YATIRIM FINA
Yatwim Fi Menkul Degerler A.S. T: 0212317 69 00 x
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EXPERIENCE |
 § B ¥
Birim Adet 2 3 4 4 5 5 5 5 6 6
Gelir/Birim Adet
e 2200000 | 2.640.000 | 2860000 | 3.080.000 | 3300000 | 3300000 | 3.600.000 | 3.600.000 | 3.600.000 | 3.600.000
YILLIK 4.400.000 | 7.920.000 | 11.440.000 | 12320000 | 16.500.000 | 16.500.000 | 18.000.000 | 18.000.000 | 21.600.000 | 21.600.000
GELIR (UsDy | +490- 920, 440, 320, 500, 500, 000, 000, 600, 600,

Kaynak: Sirket Is Plant

Isletmecilik Yatirvmlar: Is Modelinin (LBE) Digital Theme Park Isimli Uriin Modeli Bazinda
Gelir Projeksiyonlar:

DIGITALTHEME PARK

ot | 11 "1 LEEARE i ol
e i e 5

Saattik Ganla Bsm“ Sezon Dig{ Gintiik | CUK | oot | S®aU | | oaynk | Aynk |5 o | youk | TePlam
AoililamdFe i oyunca 5 .| Ziyaretei | . .| Ziyaretgi N | . | Indirimli| ;. .. . .| Yilhk
No etgilahgm; Doluluk | Ziyaretgi Ziyaretgi Caligma | Ziyaretgi | Ziyaretei | . Indirimli| . :
Kapasites| Saati y L Orani | (Sezon) Says (Sezon) (Sezon Giinii | (Sezom) [Sezon Dy jlet{Oran ilet Sayis Ziyaretsi
Oram |Sezon Digi Dis1) B Y] Sayisi
1| Hafa gy | a0 | %as | wdo | 400 320 40 32 2 | ss00 | 69m
1-‘; fa %75 112.008 | 149.344
2 sc:m 80 10 %80 %70 640 560 64 56 8 5.120 4421
Sezon Sezon Sezon Sezon | wii | aiin o Al | Sezon Sezon Sezon
Dis1 Disi Dgi Disa Sezon Sezon 1 Sezon Sezon Sezon Dispa Disa Disa
Agqiklama ]::;l::l 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
Normal Bilet ($) 60 170.880 | 170.880 | 170.880 | 170.880 | 208.800 | 208.800 | 208,800 | 208.800 | 208.800 | 170.880 | 170.880 | 170.880
Indirimli Bilet ($) 30 256.320 | 256.320 | 256.320 | 256.320 | 313.200 | 313.200 | 313.200 | 313.200 | 313.200 | 256.320 | 256.320 | 256.320
Toplam Gelir ($) 427.200 | 427.200 | 427.200 | 427.200 | 522.000 | 522.000 | 522.000 | 522.000 | 522.000 | 427.200 | 427.200 | 427.200
Y1l Sonu Geliri ($) 5.600.000

Kaynak: Sirket Is Plam

Digital Theme Park isimli iiriin modelinde Fly Experience modelinde oldugu gibi; projeksiyon
donemi igerisinde ilk y1l gelirler yaklagik 140 bin ziyaret¢i kapsaminda hesaplamalara dahil
edilmistir. Projeksiyon donemi kapsaminda ilerleyen yillarda ise isletmeleri ziyaretci
sayilarinda artis beklenmektedir. Bununla birlikte bilet fiyatlarindaki artig USD bazli enflasyon
tahminleri g6z dniinde bulundurularak yapilmistir. S6z konusu isletmelerin turistik ve ziyategi

yogun sehirlerde yer alacagi planlamasi goz 6niinde bulundurulmustur.

—_— _— O —— —_—
DIGITAL '
THEME - 2027 2028 2029 ‘ 2030 | 2031 w032 |
PARK | | |

Birim Adet 0 0 0 1 2 3 3 4 4 4
Sl 0 0 0 5.600.000 | 6.300.000 | 7040000 | 7.820.000 | 7.820.000 | 7.820.000 | 8.500.000
Adet (USD) ‘ °? i - y
YILLIK
GELIR 0 0 0 5.600.000 | 12.600.000 | 21.120.000 | 23460000 | 31.280.000 | 31.280.000 | 34.000.000
(USD)

Kaynak: Sirket Iy Plant

 YATIRI FNANSMAD
~ MENKUL DEGERNERJH.S
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Isletmecilik Yatiimlar: Is Modelinin (LBE) Urin Modeli Bazinda Yillara Gore Gelir
Projeksiyonu

| isletme‘cilik
FLY EXPERIENCE DIGITAL THEME Yatirimlar: Is Modeli

%) PARK (8) (LBE)
Toplam Gelir ($)

4.400.000 4.400.000
7.920.000 - 7.920.000
11.440.000 - 11.440.000
12.320.000 5.600.000 17.920.000
16.500.000 12.600.000 29.100.000
16.500.000 21.120.000 37.620.000
18.000.000 23.460.000 41.460.000
18.000.000 31.280.000 49.280.000
21.600.000 31.280.000 52.880.000
21.600.000 34.000.000 55.600.000

Kaynak: Sirket Is Plam

Yillara Gore LBE (Location Based Entertainment) Modellerinin
Gelir Projeksiyonlari ($)

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000 I
. m B l

mFLY EXPERIENCE  aDIGITAL THEME PARK

Kaynak: Sirket Is Plan:

© YATIRIM FINAN

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.§. T : 0212 317 69 00 A ERL
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Gelir Paylasimi Yatinmlan is Modeli (RS)

Gelir paylasimi is modeli kapsaminda gelir projeksiyonlari asagida yer almaktadir;

¢ RS GELIR PROJ

Sezon - Giinliik . . Toplam
Saatlik |Giinliik | Boyunc Sezon C:unluk Ziyaretg S.“"'k S.““'k Ayhik f‘yhk f‘yhk indiriml | ; Yl.“'.k Yilhk
o A Disn Ziyaretg | . Ziyarete | Ziyaretg Ziyaretg | Ziyarete | . .. Indiriml n
No | Agiklama | Ziyaretgi | Calism a H i Sayisi ) ) Cahgma ) ) i Bilet e Ziyaret
¥ fiicl 0 Dolutuk i i i(Sezon P i i(Sezon i Bilet A
a Saati | Doluluk o S ) (Sezon S D Giinii (Sezon) Dist) Oram Sayist ¢i
Oram ram | (Sezen Disi) (Sezon) 1$1) ezo t] \7 Savisi
1 |Haftaici 40 10 %38 %25 76 50 15 10 22 1.638 1.100
L . %80 | 21352 | 26.690
2 |Haftasonu| 40 10 %65 %50 130 100 26 20 8 1.040 800

Sezon Sezon Sezon Sezon - = Sezon Sezon Sezon
- t Yy ) K Y, y
Dist Dis Dis Diss Sezon | Sezon | Sezony | Sezon [ Sezon, Diss Diss Dis
Agiklama pet | vay | zay | say | say | say | eay | nay | say | oay | way | may | 124y
Normal Bilet (5) 10| 3800 | 3800 | 3.800 | 3.800 | 5356 | 5.5 | 5356 | 5.356 | 5356 | 3.800 | 3.800 | 3.800
Indirimli Bilet (5) 8 | 12160 | 12.160 | 12.160 | 12.160 | 17.139 | 17139 | 17.139 | 17.139 | 17.139 | 12.160 | 12.160 | 12.160
Toplam Gelir (5) 15960 | 15.960 | 15.960 | 15.960 | 22.495 | 22.495 | 22.495 | 22.495 | 22.495 | 15.960 | 15.960 | 15.960
Dof Robotics Geliri($) 112.100
isletici Sirket Geliri(S) 112.100
Y1l Sonu Geliri (5) 224.200

Kaynak: Sirket Iy Plam

Hurricane iiriin modeli ile olugturulmus Gelir Paylagimi Yatirimlari is Modelinin (RS) Gelir
projeksiyonu kapsaminda 224.200 USD olarak her bir projeden gelir elde edilmesi
beklenmektedir. Gelir Paylagimi Yatirimlari Is Modeli kapsaminda Hurricane iiriin modeli i¢in
yukarida yer alan tabloda detaylandirilan ve elde edilmesi planlanan 224.200 USD tutarinda
gelir isletici sirket ile %50-%50 oraninda paylasilacaktir. Bu kapsamda Dof Robotics’in
Hurricane modelinden kaydedilmesi beklenen geliri 112.100 USD’dir.

BIG TRUCK 360GELIR PROJEKSIYONU

. B e HRE s v e - s - L=
1 . | Sezon | Gumlik | . | Saatiik | [, Ayhk
S_aalllk‘ Giinld Boyune Sezon G}mluk Ziyaret S?athk Ziyaret | Ayhk “.\yhk Ziyaret | Indirim -Yl!h.k Toplam
N Ziyaretgi| k Dt Ziyaret | Ziyaret : Ziyaret : s Indirim Yilhk
0 [ Apklama . X a - ¢i Sayist : ¢i Caligma : ¢i li Bilet g . :
P Cahgm Doluluk ¢i ¢i i ¢i li Bilet | Ziyaret¢i
i a Saati Dol Oram | (Sezon) (Sezon (Sezon) (Sezon L (Sezon) (Sezon (Orans Sayis Sayis:
Oram Disr) o Dist) Disi) Y Y
1 |Hafta igi 40 10 %38 %25 76 50 15 10 22 1.638 1,100
Hafta %80 21.352 26.690
2 [y 40 10 %65 %50 130 100 26 20 8 1.040 800
A ~ g -, Sezon Sezon Sezon Sezon e ; Sezon Sezon Sezon
E!u".gﬂj - Dist Disi Dis1 Diss Sezon. || Sezon e Sezbn || Sezon Dist Dis Diss
Agiklama 'g;l::l 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5, Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
Nommal Bilet ($) 10 3.800 3.800 3.800 3.800 5.356 5.356 5.356 5.356 5.356 3.800 3.800 3.800
Indirimli Bilet ($) 8 12.160 12.160 12.160 12.160 17.139 17.139 17.139 17.139 17.139 12.160 12.160 12.160
Toplam Gelir (S} 15.960 15.960 15.960 15.960 22.495 22,495 | 22.495 22.495 22.495 15.960 15.960 15.960
Dof Robotics Geliri(S) 112.100
Isletici Sirket Geliri($) 112,100
Y1l Sonu Geliri ($) 224.200

Kaynak: Sirket s Plan:

Big Truck 360 iiriin modeli ile olusturulmus Gelir Paylasimi Yatirimlar: [s Modelinin (RS) Gelir
projeksiyonu kapsaminda 224.200 USD olarak her bir projeden gelir elde edilmesi

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.§. T:0212 317 69 00
Meclis-i Mebusqn Cad. No:81 Findikh F : 02122821550 - 51
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beklenmektedir. Gelir Paylagimi Yatirimlar: Is Modeli kapsaminda Big Truck 360 iiriin modeli
i¢in yukarida yer alan tabloda detaylandirilan ve elde edilmesi planlanan 2024.200 USD
tutarinda gelir isletici sirket ile %50-%50 oraminda paylasilacaktir. Bu kapsamda Dof
Robotics’in Big Truck 360 modelinden kaydedilmesi beklenen geliri 112.100 USD’dir

Gelir Paylagimi Yatinnmlan Is Modeli (RS) Bazinda Uriin Modellerinin Uretim Adetleri

Asagidaki tablolarda Gelir Paylagimi Yatirimlar1 Is Modeli (RS) igin gelecek projeksiyonundaki
yillarda isletmeye alinmis olan toplam iiriin adedi bazinda gelir projeksiyonlar1 verilmistir. Bu
is modeli {fizerinden isletmeye alman iiriin modellerinin gelirlerinin iirlin modeli bazindaki
tablosu ve Monster Jam, Hurricane iiriin modellerinin 6rnek isletme geliri tahmini tablolar
eklenmistir. Gelir verileri, 2025-2034 yillar1 arasinda tahmini olarak 110.000-170.000 arasinda
degisen bilet adedi (kullanic1 sayisi) ile enflasyon oram: da dikkate alinarak varsayilan bilet
fiyatinin ¢arpimi ile bulunmustur. Bilet adedi, sekttrel bazda temapark vb. eglence ekipmanlari
isletmesi yapilan yerlerdeki misafir oranlarinin verileri de incelenerek hesaplanmistr.

‘ Gelir Paylasimi Yatirimlan is Modeli Bazinda Uretilmesi Planlanan Uriin Adetleri

| is Modelleri Uriin Modelleri  2025T | 2026T 20277 20287 | 2029T
Gelir Hurricane 2 5 5 5 5
Paylasim Big Truck 360 0 1 1 1 1
YI:‘I'J[ ‘o“(‘l'e‘::" Yillik Toplam 2 6 6 6 6
RS) Ilgili Yildaki Kiimiilatif 2 8 14 20 2
Toplam

Uriin Modelleri

Gelir Hurricane 5 5 S 5 5
Paylasimi Big Truck 360 1 1 1 1 1
Yi:tll\;l(:l(lil;? Yillik Toplam 6 6 6 6 6
(RS) Ilgili Yildaki Kiimiilatif 32 38 44 50 56
Toplam

Kaynak: Sirket Iy Plam

Yukarida yer alan tabloda, Dof Robotics A.S.'nin gelecekteki Gelir Paylagimi Yatirimlar: Is
Modeline (RS) gore yillik bazda gelir paylasimi yapilmasi planlanan iriin sayisini
gostermektedir.

2026 ve 2027 yillari itibariyla Gelir Paylagimi Yatirimlari Is Modelinin (RS) isletme sayisindaki
artisin daha belirgin bir hale gelecegi ve toplam isletilen operasyon igindeki payinin artacagi
ongoriilmektedir. 2028 yilina gelindiginde Gelir Paylasim: Yatirimlar: Is Modelinde (RS)
isletilen operasyon sayisinin 20 birime ulasmasi beklenmektedir.

2030 y1li projeksiyonlarinda Gelir Paylasimi Yatiimlari s Modelinde (RS) toplam isletme
sayisinin 32 birime, 2034 yilina kadar ise 56 birime ulagacagi varsayilmaktadir.
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Gelir Paylasim1 Yatirimlan Is Modelinin (RS) Uriin Modeli Bazinda Yillara Gore Gelir
Projeksiyonu

Gelir P‘a_vlaslml Yatinmlari
HURRICANE (S) BIG TRUCK 360 ($) Is Modeli (RS)
Toplam Gelir (8)

2025T 560.500 - 560.500
1.199.470 119.947 1.319.417
1.925.149 256.687 2.181.836
2.697.776 404.666 3.102.442
3.274.426 523.908 3.798.334
3.815.361 635.893 4.451.254
4.322.168 740.943 5.063.111
4.796.371 839.365 5.635.736
5.239.436 931.455 6.170.891
5.652.769 1.017.498 6.670.268

Kaynak: Sirket f5 Plani

Yillara Gore RS (Revenue Share) Modellerinin Gelir
Projeksiyonlart Grafigi ($)

8.000.000
7.000.000
6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 . I
.

0
2025T  2026T  2027T  2028T  2029T  2030T  2031T  2032T 2033

BHURRICANE ®BIG TRUCK 360

Kaynak: Sirket Ig Plan:

DOF ROBOTICS GELIR MODELLERi TOPLAMI;

Asagida yer alan tablo ve grafikler 2025-2034 yillan Yiiksek Teknolojili Robot Satislari Is
Modeli (Attractions), Isletmecilik Yatirimlar: is Modeli (LBE) ve Gelir Paylasimi Yatirimlar

'YATIRIM FINA
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Is Modeli (RS) is modellerine gore revenue (gelir) dagilimini ve gelir prOJek51yonlar1nda toplam
y1111k geliri gbsteren bir projeksiyon dzetidir.

Dof Robotics Gelir Modelleri Toplami

Yiiksek Teknolojili

isletmeciliI\:
Yatinmlari Is
Modeli (LBE) (S)

Gelir Paylasum
Yatirimlan Is
Modeli (RS) ($)

TOPLAM
GELIRLER (§)

Robot Satislar Is
Modeli (Attractions)
(5)

2025T 560.500,00 4.400.000,00 20.923.778,00 25.884.278,00
2026T 1.319.417,00 7.920.000,00 23.464.802,00 32.704.219,00
2027T 2.181.835,93 11.440.000,00 25.110.710,00 38.732.545,93
2028T 3.102.442,35 17.920.000,00 27.758.130,00 48.780.572,35
2029T 3.798.333,66 29.100.000,00 30.244.263,00 63.142.596,66
2030T 4.451.254,11 37.620.000,00 33.131.567,00 75.202.821,11
2031T 5.063.110,79 41.460.000,00 36.305.147,00 82.828.257,79
2032T 5.635.736,27 49.280.000,00 39.413.394,00 94.329.130,27
2033T 6.170.891,40 52.880.000,00 41.885.810,00 100.936.701,40
2034T 6.670.267,87 55.600.000,00 44.495.046,00 106.765.313,87

Kaynak: Sirket Is Plan:

(*) 2025 y1l sonu igin Sirket gelirlerinin toplami1 25.884.278 ABD Dolar1 olacagi tahmin
edilmektedir. Indirgenmis nakit akimlar1 analizinde Sirket’in y1l sonu hedefinden yilin ilk
yarisinda elde ettigi gelir diisiildiikten sonra kalan 18.754.235 ABD Dolan iizerinden nakit
akisi hesaplanmustir.

Yillara gore gelir modellerinin, birbirine gére gelir oranlar1 agagidaki tabloda goriilmektedir.

Gelir Modelleri Toplam Gelirler icindeki Oram

Yiiksek
Teknolojili Robot
Satislan Is Modeli
(Attraetions) (%)

Gelir Paylagimi isletmecilik
Yatirimlan Is Yatinnmlan Is
Modeli (RS) (%) | Modeli (LBE) (%)

TOPLAM

Kaynak: Sirket Is Plan:

YATIRIM FINA
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Yillara Gore Is Modeli Bazinda Gelir Degerleri Tahminleri Grafigi (USD)

60.000.000 f
.It‘—-
40.000.000 [
@.\'
20.000.000 Ll
&
0

2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T 2033T 2034T

=RS =LBE =ATTRACTION

Kaynak: Sirket Is Plam

Satislarin Maliyeti Projeksiyonu

Sirket’in satiglarin maliyetini faaliyetine konu olan iirlinlerin iiretimine iliskin hammadde ve
yart mamiil alimlan ve firetime iliskin ig¢ilik giderleri olusturmaktadir. Sirket’in satiglarin
maliyetinin satiglara oran1 2025 yili ilk alt1 aylik donemde, 2024, 2023 ve 2022 yillarinda
sirastyla %37, %34, %31 ve %54 olarak gerceklesmigtir. Sirket i¢in hazirlanan projeksiyon
donemi icerisinde satiglarin maliyetinin satiglara oraninin 2025T/2Y, 2026 ve 2027 yillar igin
sirastyla %31, %32 ve %32 olarak hesaplanmistir. Takip eden yillarda ise kademeli azalig
gostererek 2034 yilinda %21 oraninda hesaplamalara dahil edilmistir. Pandemi déneminde
bozulan tedarik zinciri siireci ve akabinde hammadde maliyetlerindeki artis ile 2021°den sonra
tiim yar1 mamiil ve hammadde maliyetlerinde olagan siirecinden fazla artis gézlemlenmistir.
Bununla birlikte satislarin maliyeti kalemi igerisinde kaydedilen iiretime iliskin is¢ilik gibi
diger giderlerde bu dénemde artmigtir. 2024 yilinin bagindan itibaren hem tedarik zincirinde
hem de hammadde ve yar1 mamiil fiyatlarinda asagi yonlii bir egilimin oldugu fiyat haraketleri
goriilmiistiir. S6z konusu dénemde nakliye ve operasyonel giderlerde de diisiis gozlemlenmistir.
Bu sebeplerle 2025 yilindan itibaren iiriin mal maliyetlerinde ve operasyonel giderlerde
diistisler 6ngorillmiistiir.

Projeksiyon donemi boyunca Sirket’in satislarinin maliyeti, planlanan hammade alimlar ve
satiglarinin maliyetinin satiglara orani bilgileri asagida yer almaktadir.

YATIRIM FINANS
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Satislarin Maliyeti

2025T | 2026T | 20277 | 2028T | 20297
Satiglarin Maliyeti 8.370%* 10.559 12.555 13.879 15.122
Planlanan Hammadde Alimlar: 7.693 10.108 11.438 12.732 14.219
Satislara Oram %32 %32 %32 %28 %24

Satislarin Maliyeti

2030T 2031T 2032T _
Satislarin Maliyeti 16.566 18.153 19.707 20.943 22.248
Planlanan Hammadde Alimlar 15.505 16.948 18.086 19.149 20.358
Satislara Oran %22 %22 %21 %21 %21

Kaynak: Sirket Iy Plan

(*) 2025 y1l sonu igin Sirket satiglarmin maliyetinin toplami 8.369.511 ABD Dolar1 olacagi
tahmin edilmektedir. Indirgenmis nakit akimlart analizinde Sirket’in y1l sonu tahmininden y1lin
ilk yarisinda gergeklesen maliyetleri diisiildiikten sonra kalan 5.741.251 ABD Dolari iizerinden
nakit akig1 hesaplanmustir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini; arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
harcamalar, genel yonetim giderleri kalemi igerisindeki personel giderleri ile seyahat giderleri
ve pazarlama satis ve dagitim giderleri kapsaminda fuar katilim giderleri olusturmaktadir.
Sirket i¢in yapilan faaliyet giderlerine iligkin projeksiyonda Sirket’in is modelleri géz 6niinde
bulundurularak Gelir Paylagimu Yatirimlar1 (RS) Modeli, Isletmecilik Yatirimlan Is Modeli
(LBE) ve Yiiksek Teknolojili Robot Is Satislar1 Modeli (Attractions) igin faaliyet giderleri
hesaplanmstir.

Gelir Paylagimi Yatirimlari (RS) Modeli’nde degerleme g¢alismasina konu olan faaliyet
giderlerini olusturan ana kalemler sigorta ve bakim giderleridir. S6z konusu modelde Hurricane
ve Big Truck 360 iiriin modellerinin projeksiyon donemi igerisindeki sigorta ve bakim giderleri
hesaplanmistir. Projeksiyon donemi kapsaminda tiim {iriin modellerinde hem bakim hem sigorta
giderlerinin yillik bilesik bilylime orani %23 olarak hesaplamalara dahil edilmistir.
Isletmecilik Yatirimlart is Modeli (LBE)’nde degerleme calismasma konu olan faaliyet
giderlerini olusturan ana kalemler operasyona konu olan giderler (personel maaslar, nakliye,
iletisim giderleri vb.), kiralama giderleri, genel yOnetim harcamalari kapsaminda olusan
giderler, pazarlama ve satis giderleri, sigorta ve bakim giderlerinden olusmaktadir. S6z konusu
modelde Fly Experience tiriiniin faaliyet giderleri hesaplamasina iligkin olarak ilgili giderlerin
projeksiyon donemi igerisinde yillik bilesik biiyiime orani %24 olarak varsayilmistir. Digital
Them Park {iriiniine yonelik 2028 yilinda gelir elde edilmesi varsayimi altinda; projeksiyon
ddneminde s6z konusu iirlin i¢in planlanan faaliyet giderlerinin yillik bilesik biiyiime oran1 %39
olarak hesaplamalara dahil edilmistir.

T:0212317 69 00
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Yiiksek Teknolojili Robot Is Satislar1 (Attractions) Modeli’nde degerleme galismasina konu
olan faaliyet giderlerini olusturan ana kalemler arastirma gelistirme giderleri, iiretim yeri
kiralama giderleri, pazarlama ve satis giderleri, ulagim giderleri ve genel yonetim giderleri
olusturmaktadir. S6z konusu model kapsaminda planlanan faaliyet giderlerinin projeksiyon
dénemi igerisinde yillik bilesik biiyiime orani %5 olarak hesaplanmistir.

Sirket’in gelir yaratmis oldugu is modelleri kapsaminda projeksiyon donemi boyunca
hesaplanan faaliyet giderleri projeksiyonu agagida yer alan tabloda sunulmaktadir.

Faaliyet Giderleri

2025T 2026T 2027T ‘ 2028T | 20291

Gelir Paylagimi Modeli (RS) - 165 255 345 435
Isletmecilik Yatirimlar Is Modeli (LBE) 1.320 2.376 3.432 6.346 9.650
Yiiksek Teknolojili Robot Is Satiglan

(Attractions) Modeli 6.054 6.987 6.602 7.112 6.801
Toplam Faaliyet Giderleri 7.374% 9.528 10.289 13.803 16.886
Satiglara Oram %23 %29 %27 %28 %27

(*) 2025 y1l sonu i¢in Sirket faaliyet giderleri toplami 7.374.039 ABD Dolar1 olacag: tahmin
edilmektedir. Indirgenmis nakit akimlar1 analizinde Sirket’in yil sonu tahmininden yilin ilk
varisinda gerceklesen faaliyet giderleri diisiildiikten sonra kalan 4.344.692 ABD Dolar
tizerinden nakit akis1 hesaplanmistir.

Faaliyet Giderleri

2030T 2031T
Gelir Paylagimi Modeli (RS) 525 615 705 795 885
Isletmecilik Yatirimlan is Modeli (LBE) 11.700 11.550 14.200 14.680 14.680
Yiiksek Teknolojili Robot Is Satiglart B
(Attractions) Modeli 7.341 7.711 8.254 8.702 9.216
Toplam Faaliyet Giderleri 19.566 19.876 23.159 24.177 24.781
Satiglara Oram %26 %24 %25 %24 %23
Kaynak: Sirket Is Plari
Amortisman
Sirket’in amortisman giderlerinin dagilimi asagida sunulmustur.

o ansal D6 0.06.20 | | |
Maddi Duran Varlik 3.688.979 5.712.038 4314918 3.028.614
Maddi Olmayan Duran Varlik 18.964.586 21.237.783 12.107.607 4.033.425
Kullanim Hakki Varliklar 1.539.140 5.284.265 4.006.055 4.681.225

Kavnak: Uzel Bagimsiz Denetim Raporu

2.192.705

32.234.086 | 20.428.580 |

11.834.702

~ YATIRIM FINA
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Sirket igin yapilan degerleme ¢aligmasinda amortisman hesaplamasina dahil edilen varliklarin
tahmini ekonomik Omiirleri 5 yi1l olarak varsayilmistir. S6z konusu varliklarin ekonomik
Omiirleri dogrultusunda dogrusal amortisman yontemi goz Oniinde bulundurularak
hesaplamalara dahil edilmistir. Bu kapsamda Sirket’in planlanan yatirimlar1 paralelinde
hesaplanan amortisman tablosu asagida yer almaktadir.

Amortisman

2025T 2026T 2027T 2028T 2029T
Amortisman 887 1.179 2.258 3.802 5.197
Satiglara Oram %5 %4 %S5 %8 %8

0

B ) 03( | | | |RT
Amortisman 6.265 6.243 6.245 5.702 4.979
Satiglara Oram %38 %8 %7 %6 %5

Kaynak: Sirket s Plan

Yatirnm Harcamalan Projeksiyonu

Sirket’in yatirnm harcamalarina iliskin projeksiyon asagidaki tabloda sunulmustur. Sirket 2025
yili i¢in yapilacak yatinmlarini 6nemli 6lglide kesinlestirmistir. Takip eden yillarda, sirket
lokasyon bazli eglence merkezleriyle gelir paylasim modellerini gelistirmeye devam etmeyi
planlamaktadir. Gelir Paylasimi1 Modeli kapsaminda planlanan yatirimlara iligkin iiriin bazinda
tablo asagida yer almaktadir.

HURRICANE
2025T 2026T 2027T 2028T 2029T

Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Sayist 5 10 15 20 25
Birim Maliyeti (USD) 271377 292.013 301.652 301.236 291.694
Toplam Planlanan Yatiruim Harcamasi 554.754 | 1.460.065 | 1.508.260 | 1.506.180 | 1.458.470

HURRICANE

, 2030T | 2031T | 2032T

Donem Igerisinde Planlanan Uriin Sayisi 30 35 40 45 50
Birim Maliyeti (USD) 273.825 | 275.537 | 275.662 | 278.870 | 278.870

Toplam Planlanan Yatirim Harcamas: 1.369.125 | 1.377.685 | 1.378.310 | 1.394.350 | 1.394.350

BIG TRUCK 360
| 2025T 2026T 2027T

4
330.000 |

Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Sayisi
Birim Maliyeti (USD)

340.000 | 335.000
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BIG TRUCK 360

2025T

2026T

2027T

Toplam Planlanan Yatinnm Harcamasi

345.000

340.000

335.000

330.000

BIG TRUCK 360

2030T

2031T

Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Say1s 5 6 7 8 9
Birim Maliyeti (USD) 325.000 | 320.000 | 315.000 | 310.000 | 310.000
Toplam Planlanan Yatirim Harcamasi 325.000 [ 320.000 | 315.000 | 310.000 | 310.000

Kaynak: Sirket Is Plami

Sirket’in Isletmecilik Yatirimlar1 Is Modeli (LBE) kapsaminda planlanan yatirimlara iliskin
Urilin bazinda tablo asagida yer almaktadr.

Donem Igerisinde Planlanan Uriin Sayist 2 3 4 - 5
Birim Maliyeti (bin USD) 2.357 3.307 5.163 - 4.888

IR1 § | | |RY
Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Sayisi - s - 6 -
Birim Maliyeti (bin USD) = - - 3.302 -

' D [J

| 026 | D28 029
Dénem Igerisinde Planlanan Uriin Sayist . ) s 1 2
Birim Maliyeti (bin USD) - - - 4.050 4.100

030 | | | |
Donem Igerisinde Planlanan Uriin Sayisi 3 - 4 - -
Birim Maliyeti (bin USD) 4.200 - 4.400 - -

Kaynak: Sirket ls Plam

Yukarida bahsi gegen is modelleri ve iiriin bazinda planlanan Sirket’in projeksiyon dénemi

kapsaminda hesaplanan yatirim harcamalari asagida yer alan tabloda sunulmaktadur.

D26 | 028 D29
Yatirim Harcamalari 555 1.805 | 6.083 7.722 9.820
Satislara Oran %3 %6 | %16 %16 | %16
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Yatinm Harcamalan
2030T 2031T 2032T 2033T ‘ pAIRY: Y
Yatirim Harcamalart 5.894 1.698 6.093 5.006 6.204

Satiglara Orani %38 %2 %6 %S5 %6
Kaynak: Sirket Is Plam

Net Isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi hesaplamasi i¢in ticari alacaklar, ticari borglar ve stoklar kalemleri
kullaniimstir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore ortalama tahsilat siireleri
2025 y1li ilk altr aylik donemde, 2024, 2023 ve 2022 yillarinda sirastyla 297, 198, 83 ve 190
glin olarak gerceklesmistir. Projeksiyon donemi boyunca ortalama tahsilat siiresinin 2025 yili
ve sonrasinda 193 giin olarak dikkate alinilmig olup, projeksiyon dénemi kapsaminda sabit
tutulmustur.

Sirket’in ortalama ticari borg 6deme siireleri 2025 yih ilk alti aylik dénemde, 2024, 2023 ve
2022 yillarinda sirastyla 69, 214, 96 ve 162 giin olarak gergeklesmistir. Degerleme ¢alismalar
kapsaminda ticari bor¢ 6deme siiresinin 2025 yili ve sonrasinda 190 giin olarak gergeklesecegi
varsayilmis olup, projeksiyon dénemi kapsaminda sabit tutulmustur.

Sirket’in ortalama stokta kalma siireleri 2025 yili ilk alt1 aylik dSnemde, 2024, 2023 ve 2022
yillarinda sirasiyla 127, 307, 332 ve 80 giin olarak gergeklesmistir. Degerleme ¢alismalar
kapsaminda stokta kalma siiresinin 2025 yili ve sonrasinda 237 giin olarak gergeklesecegi
varsayilmis olup, projeksiyon dénemi kapsaminda sabit tutulmustur.

Ticari Alacaklar 9.940 17.333 | 20.528 | 25.854 | 33.466 | 39.857 | 43.899 | 49.994 | 53.496 | 56.586
Stoklar 10.686 | 18.706 | 22.160 | 27.658 | 35.431 | 42.011 | 46.259 | 52.556 | 56.219 | 59.478
Ticari Borglar 2.985 5.491 6.529 7.217 7.864 8.614 9.439 10.247 | 10.890 | 11.569

Net Isletme Sermayesi 10.686 | 18.706 | 22.160 | 27.658 | 35.431 | 42.011 | 46.259 | 52.556 | 56.219 | 59.478

L SeE SErmaycsi 1551 | 8.020 | 3.455 | 5498 | 7.773 | 6580 | 4248 | 6297 | 3663 | 3259

Degﬁsimi

Net Isletme Sermayesi/ | 5 gg0 | 5720% | 5721% | 56,70% | 56.11% | 55.86% | 55.85% | 55.72% | 55.70% 55,71%

Net Satislara Orani

g T 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193

(Giin)

(Sé‘ﬂ;t;‘ Simal e 237 237 237 237 237 237 237 237 237 237

?c(;);fl)o EEmESISEest 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190
Kaynak: Sirket Iy Plant
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Net Bor¢ Hesaplamasi

Sirket’in net borg hesaplamasinda Dof Robotics’in 30.06.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar1 kullanilmigtir. Net borg; Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal
borglarindan, nakit ve nakit ve benzerleri ¢ikartilarak ulagilmistir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis—

30.06.2025
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13.138.964
Uzun Vadeli Borglanmalar 14.003.694
Nakit (-) 3.025.688
Net Bor¢ 24.116.970

Kaynak: Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

YATIRIM FINA
ENKUL DEGER
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6.2 Benzer Sirket Carpam Analizi

DOF Robotics’in ¢arpan analizinde yurt i¢i bilisim sektériinde yer alan sirketler ve yurt disi
eglence ve robot&yapay zeka sektoriinde faaliyet gosteren halka agik sirketler incelenmisgtir.
S6z konusu benzer sirketlerin se¢iminde DOF Robotics ile benzer faaliyetler gistermesi, is
tanimlarinin uymasi, sirketlerin finansal verilerine ulasmada giivenilir kaynaklarin gésterilmesi
hususlar1 esas alinmis olup, ¢arpan degerinin adil ve dogru olmasi amaglanmigtir.
Hesaplamalarda DOF Robotics’in 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 tarihli ve 31.12.2022
tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari kullanilmigtir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri ve gelir modeli goz oniinde bulundurularak,
DOF Robotics igin yapilan ¢arpan analizi kapsaminda FD/FAVOK rasyosuna yer verilmis olup,
F/K, PD/DD ve FD/Satislar rasyolan degerleme galigmasina dahil edilmemistir.

Sirket’in degerleme ¢aligmas: kapsaminda, 2025 yilina iliskin yilliklandirilmig FD/FAYOK
carpani kullamlmistir. S6z konusu kapsaminda c¢arpan analizine konu olan Sirket’in FAVOK’ii
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

FAVOK Hesabi

FAVOK Hesabi (USD) 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Esas Faaliyet Kan 7.500.888 832.398 1.412.436
Amortisman 913.657 430.426 608.762
Ilgili Dénem FAVOK 8.414.545 1.262.824 2.021.198
12 Ayhk FAVOK 9.172.919

Kaynak: O=el Bagumsiz Denetim Raporu

6.2.1. Yurt I¢i Benzer Sirketler

Carpan analizi kapsaminda yurt iginde bilisim sektoriinde faaliyetlerde bulunan 21 sirket bu
degerleme calismasina esas olusturmaktadir.
Borsa

Yurt Ici Sirketler Is Tanimi

Kodu

Savunma sanayi ve degisik sanayiler igin bitmis veya
bitmemis iiriinlerin gelistirilmesi, tiretilmesi, satiimasi,
ALTNY | tiretilen {iriinlerin ithal ve ihraci da dahil olmak {izere
alimi ve satimi, dagitimi ve pazarlanmasi hizmeti
sunmaktadir.
Aselsan Elektronik Sirket, her tiirlii kurum, kL}rulus ve tiiketiciye yonelik
Sanayi ve Ticaret A.S. |- ASELS | olarak, kara, hava3 dem; ve uzay uygulamalarl
| kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga,

Altinay Savunma
Teknolojileri A.S.
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Is Tanimi

’ Yurt I¢i Sirketler

elektrooptik, giidiim, bilgisayar, biligim, kriptoloji,
giivenlik, mekanik, kimya ve benzeri konularda gesitli
yazilim, cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarinin
aragtirma, gelistirme, miihendislik, iiretim, test,
montaj, entegrasyon ve satigini yapmak, sati sonrasi
hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve
proje miihendislik, damigmanlik, servis, egitim,
taahhiit, insaat, yayn, ticaret, isletme ve internet
hizmetleri konusunda her tiirlii girisim ve faaliyetlerde
bulunmak amacini tasimaktadir.

Atp Ticari Bilgisayar
Ag1 ve Elektrik Giig

Ticari yazihmlar dahil, bilgisayar yazilimlan ve bulut
sistemleri lizerinden servis edilen yazilimlar iiretmek,
kurulumlarini yapmak, kullanici egitim ve danismanlhik

Sistemleri A.S.

Kaynaklari Uret_lm ATATE saglamak, bilgisayar ve altyapt donanim, 3. parti
Pazarlama Ve Ticaret . . .
A yazilimlarin ve ¢evre ({nitelerinin alm satim
S. N e .
hizmetlerini vermektedir.
Yazilimsal ve donanimsal {iriinlerin distribuitoriiliigii,
satig oncesi ve sonrasi teknik egitim, pazarlama ve
5 .. iletisimi gibi gesitli alanlarda is ortaklarina ¢6ziim
EsDat Tekneloi EDATA | iiretmektedir. E-Data, ag iiriinleri, baski1 ¢oziimleri,
Pazarlama A.S. . - s B n e T
siber giivenlik iiriinleri, sunucu- depolama {iriinleri ,
veri merkezi altyapi iiriinleri ile diger donanim ve diger
yazilimlar gibi alanlarda iiriin ve hizmet sunmaktadir.
Fonet Bilei Saglik Bilisimi alaninda, Hastane Bilgi Yonetim
Teknolo'ilgeri AS FONET | Sistemi (HBYS), sistem entegrasyonu, danigsmanlik ile
) o anahtar teslim proje hizmetleri sunmaktadir.
Her tiirlii elektronik bilgi islem ve iletisim makineleri
Forte Bilgi lletisim ve bunlarla ilgili cihaz ve pargalaljln-allr.m,. s_at1m1 ve
e pazarlanmasi, toplam kalite ySnetimi, bilgi islem ve
Teknolojileri ve FORTE |! .. SO N L e R s
. iletisim teknolojileri ve is yonetimi ile ilgili taahhiit isi
Savunma Sanayi A.S. - o
ve yonetim damismanlil, yazilim, donanim ve
Savunma Sanayi’ne yonelik hizmetler vermektedir.
Havayolu ve seyahat sirketleri ile havalimanlan igin
Hitit Bilgisayar yazilim (;OZUI‘I.I.IG.I.‘I gelistirmek, y<-).lc11 h1.zmetler1,
. . HTTBT | operasyonel ¢oziimler, seyahat c¢oziimleri, sanal
Hizmetleri A.S. _ o e :
magazacilik, hava kargo ve muhasebe c¢oziimleri
alanlarindan yazilim hizmetleri sunmaktadir.
. e Kisisel bilgisayar (PC), notebook, sunucu, depolama,
Ingram Micro Bilisim INGRM | yedekleme, giivenlik, ag ve iletisim, elde tasinan

| terminaller, barkod yazicilar, PC bilesenleri ve mobil
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Yurt ici Sirketler ‘

Kodu

firiinler gibi bir tiriin portfoyii yelpazesinin dagitim
hizmeti vermektedir.

Tiim 6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaglarini karsilamak tizere, elektronik, haberlesme,
enformasyon teknolojileri donanim ve sistemleri
kurmak, her tiirlii yazihm ve donanim faaliyetleri ile
servis hizmetleri vermek ve her tiirlii mithendislik

Kontrolmatik Teknoloji LR . . .
Enerji ve Mithendislik | KONTR q:oz.un.ﬂerm_e yonelik ya2111m,- c.ionamm. ve 51s'te{n
AS. gelistirmesi, entegrasyonu, veri 1§_lemews_1sterr}1erm1.n
olusturulmasi, veri aktarimi, veri giivenligi, veri analiz
ve veri madenciligi islemlerinin yapilmasi, bilgi
teknolojileri is zekast ¢oziimlerinin (iiretilmesi,
kurulmasi, alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve
onarim hizmetlerini sunmaktadir
Telekom altyap1 ySnetim yazilimlar1 (OSS) ve siber
giivenlik alaninda yazilm {irtinleri gelistirmekte,
K internet erisim hizmeti sunan isletmelerin servis
ron . N et s — !
Telekomunikasyon KRONT aktivasyonu, tiim biiyiik isletmelere yonelik kalite

Hizmetleri A.S.

Olgiimleme ve takip sistemleri, altyap: erisim kontrol
sistemleri, yeni nesil loglama, yiiksek performansl
gercek zamanl veri isleme, ayricalikhi erisim ve veri
giivenligi alanlarinda hizmetler vermektedir.

Link Bilgisayar Uygulama gelistirme ¢oziimleri sunmakta, muhasebe,
Sistemleri Yazilimi ve firetim, satis takibi vb. alanlari kapsayan entegre is
. LINK g .
Donanimi Sanayi ve uygulamalari gelistirmektedir.
Ticaret A.S.
Gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarinin iiretimi, test ve
s . & kalibrasyonu, bakimi, bu konularda teknolojik
Manas Enerji Ynetimi . . CRE ) )
. o MANAS | hizmetler sunulmasi ve enerji verimliligi ¢dziimleri
Sanayi ve Ticaret A.S. - - b
gelistirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazilim
ve danismanlik hizmetleri vermektedir.
Kamu ve 6zel sektor sirketlerine yazilim gelistirme ve
Mia Teknoloji A.S. MIATK entfgrasyon a}?nlar}nda.gozpmler sunma!.ctad-lr. .Klmll‘k
dogrulama, giivenlik yonetimi, ¢evre gozetimi, sehir
ve sinir giivenligi gibi alanlarda hizmet vermektedir.
Telekomiinikasyon ekipmani imalat ve ticareti, proje
Netas kurulum hizmetleri, teknik destek, tamir ve bakim
TR komTmiEsyomA.S" NETAS | hizmetleri, Bilgi Teknolojisi (BT) hizmetleri, stratejik

kaynak temini hizmetleri, uygulama faaliyetleri ve
iligkili hizmetler vermektedir.
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Yurt I¢i Sirketler ' E::: Is Tanimi
Obase Bilgisayar ve Bilgi teknolojileri, yazilim, hizmet ve donamim
Danismanlik Hizmetleri | OBASE | sektorlerinde ulusal ve uluslararas: sirketlere yazilim
Ticaret A.S. ¢oziimleri hizmetleri sunmaktadir.

Bilgi teknolojileri, yazilim, hizmet ve donanim
alanlarinda ulusal ve uluslararas: telekomiinikasyon
sirketlerine yazilim g¢oziimleri ve telekomiinikasyon

Odine Solutions
Teknoloji Tic. ve San. | ODINE

A3 miihendislik hizmetleri vermektedir.
Onur Yiiksek Teknoloji Sirket, savunma sanayisine yonelik olarak_ _letisim ve
AS ONRYT | havacilik teknolojileri ile yenilenebilir enerji
i teknolojileri alanlarinda faaliyet g&stermektedir.
Her tiirlii teknoloji iiriiniiniin iiretimi montaji, alimi,
Reeder Teknoloji San. REEDR satimi, ithalati, ihracati, kiralanmasi, dagitimi ve
ve Tic. A.S. teknik servisi, yenilik ve inovasyon faaliyetlerini

yiirlitmektedir.

Uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili ile ilgili her
tiirlii elektro teknik, elektronik, elektromekanik ve
mekatronik mamiillerin, Uretimi, ithalati, ihracati,
dahili toptan ve perakende ticaret faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Yurtigi ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve 6zel ticari
Papilon Savunma PAPIL kuruluglara ugtan uca giivenlik sistemleri, entegre
Teknoloji ve Tic.A.S biyometrik tanimlama sistemleri ve ilgili hizmetleri
sunan cihazlar gelistirmektedir.

Sirket, basta is uygulamalari, sistem entagratdrii ve is
ortagi, donamim, veri yedekleme ve depolama
donanimi, proje yonetimi, yazilim ¢dziimleri,
danismanhk gibi alanlarda hizmet vermektedir.

SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri A.S. SDTTR

VBT Yazilim A.S. VBTYZ

Degerlemede baz alinan 21 yurt ici benzer sirketlerin 22.08.2025 tarihi itibartyla FD/FAVOK
carpanlar asagidaki gibidir. Bu ¢arpanlar sonucunda ulagilan medyan degerin hesaplanmasinda
ug degerlere yer verilmemistir. Ug degerler en diisiik Sx en yiiksek ise 30x olarak belirlenmistir.

XBLSM Sirketleri | FD/FAVOK
ASELS 22,18x
ATATP 4:68x
EDATA .
FONET 13,78x
FORTE 19,25x
HTTBT 21,78x

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.§. T:0212 317 69 00
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XBLSM Sirketleri ¥ [ 3 FD/FAVOK
INGRM 21,54x
KONTR 26,31x
KRONT 27,44x

LINK 33 74x
MANAS 16,79x
MIATK 19,27x
NETAS 28,49x
OBASE 12,94x
ODINE 3404%
ONRYT 141-97x

PAPIL 39.80%
REEDR 16,36x
SDTTR 44.90x
VBTYZ 18,25x
Medyan 20,40x

Kaynak: Rasyonet

Yurt i¢i Carpan Analizi Sonucu

| USD
12 Aylik FAVOK 9.172.919
BIST Bilisim Sektoriinde Segilen Sirketlerin FD/FAVOK Medyam 20,40x
Firma Degeri 187.164.523
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 163.047.553

6.2.2. Yurt Dis1 Benzer Sirketler

Carpan analizi kapsaminda yurt dis1 eglence ve robot&yapay zeka sektoriinde faaliyetlerde
bulunan 18 sirket bu degerleme c¢aligmasina esas olusturmaktadir.

Yurt Dis1 Benzer

Sirketler - Borsa Kodu | Ulke is Tanum

Eglence ve tema parklarn igin medya tabanl
simiilasyon sistemleri ve oyun uygulamalari
5263 TT Cin gelistiren bir sirkettir. Ozellikle ugus simiilatorleri
ve dinamik 3D simiilasyon teknolojileri ile
tantnmaktadir.

Sivil havacilik, savunma, gilivenlik ve saglik
CAE Inc CAE:CN Kanada | sektérlerinde egitim ve simiilasyon ¢dziimleri
sunan global bir sirkettir. Sirket, pilotlar, kabin

Brogent
Technologies Inc.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00
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Yurt Disi1 Benzer Borsa Kodu ke is Tanimi

Sirketler

ekibi, bakim teknisyenleri ve yer personeli igin
kapsamli egitim ¢oziimleri saglamaktadir.
Multimedya yazilimlan ve yapay zeka yiiz tanima
teknolojileri alaninda faaliyet gostermektedir.
Uriinleri arasinda video, fotograf ve ses diizenleme
yazilimlari ile medya oynaticilar yer almaktadir.
Akl ev robotlar1 gelistiren bir sirkettir. Uriinleri
arasinda robot siipiirgeler, pencere temizleme
Ecovacs Robotics I . robotlar1 ve hava temizleme robotlan
Co Ltd. 603486:CH Cin bulunmaktadir. Sirket, kullanicilarin yasamlarini
kolaylastirmak igin yenilik¢i robotik g¢oziimler
sunmaktadir.

Kisisel bilgisayar tabanli satis noktasi (POS)
sistemleri ve g¢evre birimleri tasarimi, iiretimi ve
satig1 ile ugrasan bir sirkettir. Uriinleri arasinda
Firich Enterprises 8076:TT Cin restoranlar, perakende igletmeler ve siipermarketler
i¢cin POS sistemleri, manyetik kart okuyucu, lazer
barkod okuyucu ve LCD miisteri ekram
bulunmaktadir.

Siv1 tiriinler igin paketleme makineleri ve
otomasyon ¢oziimleri sunan bir sirkettir. Uriinleri

Cyberlink Corp 5203:TT Cin

Guangzhou Tech- da bat. siit iiriinleri 5 oibi
Long Packing 002209:CH | Cin | 2faSinda su, mesrubal, sul Lrinerl ve yag Sibl

- sivilarin paketlenmesi i¢in kullanilan makineler
Machine Co Ltd.

bulunmaktadir. Sirket, &zellikle aseptik dolum
hatlar1 ve akilli iiretim ¢oziimleri ile taninmaktadir.
Endiistriyel teknoloji ve bilgi sistemleri alaninda
faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir sirkettir. Sirket,
Hexagon AB HEXAB:SS Isve¢ | ozellikle cografi ve endiistriyel isletme
uygulamalan i¢in dl¢tim makineleri, sensorler ve
yazilimlar iiretmektedir.

Optik iiriinler ve ¢oziimler sunan bir yiiksek
teknoloji sirketidir. Uriin yelpazesi, giivenlik

AT AV 688307:CH Cin kameralari, drone lensleri, akilli denetim lensleri
Optech Co Ltd. ) Ep P S ;
ve video konferans lensleri gibi gesitli hassas optik
lensleri icermektedir.
Film ve televizyon yapimu ile dagitimi alaminda
Lions Gate ff'laliyet gfélsteirefl btirl eglence s,irketidiri Sirket,
Entertainment LGF/A:US ABD | Sinema filmleri, televizyon programlar, ~ev
Corp. eglencesi, uluslararasi dagitim ve satis, oyunlar,

miizik ve lokasyon bazli eglence hizmetleri
sunmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir medya
Paramount Global PARA:US ABD | sirketidir. Cesitli televizyon aglar1 ve stiidyolar
isletmektedir.
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is Tanim

Sirketler

PTC Inc.

PTC:US

ABD

Endiistriyel sirketlerin iirtin ve hizmet yaratimim,
operasyonel milkemmeliyeti ve is giicli
verimliligini dijital olarak doniistiirmelerine
yardimei olan kiiresel bir yazilim sirketidir. Sirket,
ozellikle iiriin gelistirme, {iretim ve bakim
siireglerini optimize eden yazilim ¢6ziimleri
sunmaktadir.

Rockwell
Automation Inc

ROK:US

ABD

Endiistriyel otomasyon ve dijital doniisiim alaninda
faaliyet gosteren kiiresel bir sirkettir. Sirket
miigterilerine otomasyon ¢oziimleri ve bilgi
sistemleri sunmaktadir. Uretim siireglerini daha
verimli, esnek ve siirdiiriilebilir hale getirmeyi
amaglamaktadir.

Six Flags
Entertainment
Corp.

FUN: US

ABD

Basta ABD olmak lizere Kanada ve Meksika'da
faaliyet gosteren, sube sayisina gore diinyanin en
bilyiik, ziyaretci sayisina gore ise besinci en biiyiik
eglence parki sirketidir.

Teledyne
Technologies Inc.

TDY:US

Dijital g&riintiileme, enstriimantasyon, havacilik ve
savunma elektronigi ile miihendislik sistemleri
tasarrm  ve  iiretim  alanlarinda  faaliyet
gostermektedir.

Teradyne, Inc.

TER:US

ABD

Test ve endiistriyel uygulamalar i¢in otomasyon
ekipmanlar1 saglayan kiiresel bir sirkettir. Sirket,
yan iletken test, sistem test, kablosuz test ve
robotik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket,
elektronik ve elektrik &lgiim ekipmanlan,
navigasyon ve kontrol cihazlan {iretiminde
uzmanlasmistir.

Salesforce Inc.

CRM:US

ABD

Bulut tabanli yazilim sirketidir. Sirket miisteri
iligkileri yonetimi hizmetinin yan: sira pazarlama
otomasyonu, analitik ve uygulama gelistirmeye
odaklanan tamamlayici kurumsal uygulama
paketleri satmaktadir.

Young Optics Inc.

3504:TT

Cin

Optik bilesenler, optik motorlar ve gorintiileme
modiilleri tasarimi, iiretimi ve satis1 alaninda
faaliyet gosteren kiiresel bir sirkettir.

Zebra Technologies
Corporation

ZBRA:US

ABD

Kiiresel dlgekte veri yakalama ve otomatik kimlik
dogrulama ¢oziimleri sunan bir sirkettir. Sirket,
cesitli endiistrilerde kullanilan yenilik¢i dijital
¢oziimler, donamm ve yazilum {irlinleri
gelistirmektedir. ~ Sirket, perakende, saglik,
tasimacilik, lojistik ve iiretim gibi sektorlerde

faaliyet gostermektedir.
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Dot Robotik Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporu

Degerlemede baz alinan yurt dis1 benzer sirketlerin 22.08.2025 tarihi itibariyle FD/FAVOK
carpanlari asagidaki gibidir. Bu carpanlar sonucunda ulagilan medyan degerin hesaplanmasinda
ug degerlere yer verilmemistir. Ug degerler en diisiik 7x en yiiksek ise 30x olarak belirlenmistir.

| Yurt Disi Benzer Sirketler Borsa Kodu [Piyasa Degeri (USD) F D/FAVOK

Brogent Technologies Inc. 5263:TT 248,35 m A5
CAE Inc CAE:CN 9,95 bn 13,28x
Cyberlink Corp 5203:TT 222,51 m 18,58x
ECOVACS Robotics Co Ltd. 603486:CH 4,64 bn 32:35x
Firich Enterprises 8076:TT 301,18 m 5323x
ﬁ‘;‘fﬁfﬁg‘g‘o LtTg_"h Long  Packing | ,02209:cH 303,84 m ;
Hexagon AB HEXAB:SS 34,22 bn 13,23x
Jiaxing ZMAX Optech Co Ltd. 688307:CH 138,73 m -
Lions Gate Entertainment Corp. LGF/A:US 6,38 bn -
Paramount Global PARA:US 21,90 bn 7,05x
PTC Inc. PTC:US 19,97 bn 3H18x
Rockwell Automation Inc ROK:US 32,59 bn 24,13x
Six Flags Entertainment Corp. FUN:US 8,87 bn 10,04x
Teledyne Technologies Inc. TDY:US 24,67 bn 20,25x
Teradyne, Inc. TER:US 13,15 bn 25,32x
Salesforce Inc. CRM:US 229 m 19,07x
Young Optics Inc. 3504:TT 198,41 m 32.60x
Zebra Technologies Corporation ZBRA:US 15,42 bn 17,52x
Medyan 18,05x

Kaynak: Bloomberg

Yurt Dis1 Carpan Analizi Sonucu

| )
12 Aylik FAVOK 9.172.919
FD/FAVOK Medyan: 18,05x
Firma Degeri 165.571.188
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 141.454.218

FD/FAVOK Carpanina Gére Ortalama Ozsermaye Degeri

Yurt i¢i ve yurt dis1 sirketlerin FD/FAVOK carpanlarinin medyanlarina gore hesaplanmis
ozsermaye degerinin ortalamasi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Agirhklandirilmis

[
‘ Deger Agirhk ! Deger
Yurt I¢i Sirketler FD/FAVOK Carpantna Gore 187.164.523 50% 93.582.262
Yurt Dig1 Sirketler FD/FAVOK Carpanina Gére | 165.571.188 50% 82.785.594
Firma Degeri %100 176.367.856
Net Borg 24.116.970
Ozsermaye Degeri 152.250.886

6.3 Degerleme ve Sonug

DOF Robotics’in pay bagina degeri tespit edilirken ‘Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi’ ve
‘Benzer Sirket Carpanr’ yontemleri kullanilmigtir. Yukarida agiklanan ydntemler arasinda
Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi’nin %35 ve Benzer Sirket Carpanlari analizi %65 oraninda
agirliklandirilmas1 sonucu hesaplanan hedef sirket degeri 242 milyon USD olup, degerleme
¢alismasi sonucunda bulunan agirliklandirilmis 6zsermaye degeri asagidaki tablo gosterilmistir.

Degerleme — Min USD Ozsermaye Degeri Agirhik Azmhkndilis

Deger
Indirgenmis Nakit Akimlan 242 %35 85
Piyasa Carpanlan Analizi 152 %65 99
| Agirhiklandinimig Ozsermaye Degeri 184

Degerleme ¢alismasi kapsaminda hesaplanan ozsermaye degerinin satis Oncesi ddenmis
sermayesi olan 125.000.000 TL’ye béliinmesi sonucunda iskonto Sncesi pay degeri 60,07 TL
olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu degere %25,09 satig iskontosu uygulanmis ve birim pay
fiyat1 45,00 TL olarak hesaplanmistir.

Degerleme Sonucu

Agirliklandiriimis Ozsermaye Degeri (Mln USD) 184
21.08.2025 Tarihli TCMB Alis Kuru 40,8586
Agirliklandiriimis Ozsermaye Degeri (MIn TL) 7.509
Odenmis Sermaye ( MIn TL) 125
Birim Pay Degeri (TL) 60,07
Halka Arz Iskontosu (%) 25,09
Iskontolu Birim Pay Degeri (TL) 45,00

7. Rapor Ekleri

Ek 1: Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyani
Ek 2: Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani
Ek 3: SPK Lisans Belgesi

YATIRIM FINANEM
MEMHL DEGERLER
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Ek 1 : Yetkinlik Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU 28.08.2025
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanh@i’na
Eskisehir Yolu 8. Km No:156, 06530 ANKARA

Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyam

Dof Robotik Sanayi A.S.’nin sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca diizenlenen igbu
28.08.2025 tarihli fiyat tespit raporuna iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2019/19
sayih haftalik biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar
dogrultusunda gayrimenkul digindaki varliklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda
belirtilen;
= Kurul’ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis bir araci kurulug olarak, degerlemeyi
yapacak ° Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1’” veya ‘° Tiirev Araglar
Lisanst’’na sahip tam zamanh olarak istihdan edilen en az 10 galisana,

= Ayn bir Kurumsal Finansman Boliimii’ne,

= Degerleme ¢aligmalari sirasinda kullanilmasi gereken prosediirlerin bulundugu kurulug
genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitab1 veya benzeri belirlenmis prosediirlere,

=  Misteri kabulii, ¢alismanin yiiriitilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi
siireglerinde kullanilacak kontrol ¢gizelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

= Degerleme ¢alismalarmin teknik altyapisini olugturan her tiirlii bilgi bankasi, i¢ genelde,
gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlara,

= Degerleme galismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma
altyapisina sahip oldugumuzu;

Sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve y6netim iliskimizin bulunmadigini ve raporu
SPK’nin yayimlamig oldugu II1-62.1 sayili ¢ Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari
Hakkinda Teblig” ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Degerleme Standartlari kapsaminda yiiriitiildiigiinii ve tiim yonleriyle ilgili standartlara
uydugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Kidemli Uzman Miidiir
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.§. T :0212 317 69 00
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Ek 2 : Sorumluluk Beyam

SERMAYE PiYASASI KURULU 28.08.2025
Ortakhklar Finansmani Dairesi Baskanhgi’na
Eskisehir Yolu 8.Km No:156, 06530 ANKARA

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karart uyarinca 2019/19 sayili
hafialik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

‘Gayrimenkul Digindaki Varliklarin  Sermaye Piyasas1 Mevzuatt Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar bashiginin F maddesinin 9. bendi’ ¢ergevesinde verdigimiz
bu beyan ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve
bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Izahname’nin bir pargasi olan 28.08.2025 tarihli Dof
Robotik Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporumuzda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm
bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 5zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGE
Ozge Sayan ' Mehmet Ali SUKUSU
Kidemli Uzman Miidiir
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. T:0212 317 69 00
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Ek 3: SPK Lisans Belgesi
Eda Onder Oztiirk
SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi Dogrulama Linki;

https://Ists.spl.com.tr/EmploveeUser/LicenceDetail ?ZemploveeLicenceGuid=29017F43-DD68-
4CI1C-98A3-01990854DFF3

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Tiirkiye de sermaye piyasalarninin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyac duydupu nitelikli isguciiniin yetistiriimesine ve siirekli geligimine
katki saglayan lisansiama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARAS| LISANS DURUMU

4 SPL 29.08.2014 207363

EDA BNDER OZTURK, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi sahibidir.
Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalar Duzey 3 Lisans tdrune ait 12 sinav konusundan basanli olarak ve 4 yillik yiksekg3retim dizeyinde bir
dniversiteden mezun olma sartini saglayarak sermaye piyasasi kurumlaninda ve hatka agik orlakliklarda ilgili faaliyet alan itibariyla ¢alisabilmesine
iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gosterir belge olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi almaya hak
kazanmstr.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Atmak igin ikloymn

Ozge Sayan
SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi1 Dogrulama Linki;

https:/lsts.spl.com.tr/EmployveeUser/LicenceDetail 7ZemployveeLicenceGuid=C7FDFBE3-
E1D4-4841-BAF7-EO8DEB6F9BES

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Tirkiye'de sermaye piyasalannin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine ve siirekli gelisimine
katki saglayan lisanstama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARAS! LISANS DURUMU

¥ SPL 25.03.2022 922355

02GE SAYAN, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans sahibidir

Bu rozete sahip olan kii, Sermaye Piyasalan Diizey 3 Lisanst tiirine ait 12 s:nav konusundan basanli olarak ve 4 yillik yiksekogretim duzeyinde bir
liniversiteden mezun olma yartini saglayarak sermaye piyacasi kurumlannda ve halka agik ortaklhklarda ilgili faaliyet alans itibanyla cahgabilmesine
iliskin SPI. tarafindan verilen meslexi yeterliliyl, bilgi ve necerilerini gosterir belge olan Sermaye Pivasast Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst almaya hak
kazanmistr
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