Degerleme sirketi tarafindan 31.12.2023 tarihi itibartyla yapilan degerlemeye iligkin degerleme
raporlarinda, Bagistag-1 HES, Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES, Niksar HES, Cileklitepe
HES, Ucharmanlar HES, Kemercayr HES, Yukart Mercan HES ve Uchanlar HES'in
binalarimn, yeralti ve yeriistii diizenlerinin ve tesis, makine ve cihazlarimn makul degerini
belilemek amaciyla gelir kapitalizasyonu-indirgenmis nakit akigt analizi (Seviye 3)
kullanilmaktadr, :

Uzun vadeli elektrik fiyatlar “gelir kapitalizasyonu-indirgenmis nakit akis1 analizi”nin en
onemli girdisi oldugundan, enerji piyasasinda faaliyet gésteren bagimsiz bir damismanlik ve
teknoloji firmas: ile ¢aligthmigtie. Uzun vadeli elektrik satig fiyatlarimin yanu stra, modeldeki en
Onemli girdiler; kapasite kullanim orant, tahminj itretim miktan ve agirhikli ortalama sermaye
maliyetidir (iskonto oram).

31.12.2023 tarihli degerleme raporlarina gére yeniden degerlemeye konu HES'lerin defter
degerindeki net kayip 31,12.2023 alim glicti ile 553.905 bin TL'dir (31.12.2022: kazang
10.983.967 bin TL, 31.12.2021: Yoktur). Bu tutarin konsolide gelir tablosunda yatirim
faaliyetlerinden giderlerde muhasebelestirilen kusmm 31.12.2023 alim giicil ile 9.412 bin TL
tutarindader (31.12.2022: 8.208 bin TL, 31.12.2021: Yoktur). Diger kapsaml1 gelir tablosunda
muhasebelestirilen 31.12.2023 alim gitci) ile 544.493 bin TL tutanindaki kayip (31.12.2022:
10.992.175 bin TL kazang, 31.12.2021: Yoktur) ile gider yonlit 31.12.2023 abm giicii ile
3.526.006 bin TL (31.12.2022: gider yonli 2.198.435 bin TL, 31.12.2021: Yoktur) olan
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek 6zkaynakta "maddi duran varliklar yeniden deferleme
kazanglan" altinda gosterilmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Thrag¢a bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibarryla Sirket’in 31,12.2023 alim giictl ile maddi olmayan
duran varbiklarmm dskiimii yer aimaktadir:

Maliyet (bin. TL) - . 31122021  31.12.2022]  31.12.2023
| Bilgisayar yazilimlar 13.373 13.909 16.508
Birikmis Amortismanlar (bin TL) | 31122021 31.12.3022]  31.12.2023
Bilgisayar yazilimlan (12.020) (12.401) {12.670)
Net Defter Degeri (bin TL) 31.12.2021 , 31.12.2022]  31.12.2023
Bilgisayar yazilimlar _ 1.353 1.508 3.838

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihragemm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagmmlylk derecesi hakkinda bilgiler:
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Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarayla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmm detay: hakkimda bilgi:

31.12.2021 ve 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarmda maddi olmayan
duran varliklar i¢in igletme i¢i yaratilan varhiklar bulunmamaktadur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu haklida bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar konsolide finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden
birikmis itfa paylan diistildtkien sonraki tutarlar ile gosterilmisgtir,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimm veya satigmt kisitlayan sdzlesmeler
veya diger kisitlayrer hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkmda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1, Thragemm izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklilderin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlj Ozel bagimsiz denetimden gegmig
konsolide finansal durum tablolar 31.12.2023 alim giicii ile agagidaki gibidir:

Ticart alacaklar 59409}  0,36% 1,63% 90.2431 0,32%

- Hiskili tavaflardan ticari alacaklar 3401 0,02% 1,42% 82.044] 0,29%
- Hiskili olmayan taraflardan ticari 56.008]  034% 0.21% 8199  0,03%
alacakiar

Diger alacaklar 705 0,00% 0,37% 1.959 0,01%

/470 061 7043 AN/

Nakit ve nakit benzerleri 25.675 0,15% 175.227 0,62% 207.483 0,74%
Tiirev araglar - - 181.818 0,65% 149.329 0,53%
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN G EGMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
VARLIKLAR (bin TL,) [ 30122621)  w|3ni2202] o[ atgzzozsl %,
- Iishili taraflardan diger alacaklar - -1 104194] 037% 131 0,00%
- Hiskili olmayan targflardan diger 705]  0,00% 49| 0,00% 19460 0.01%
alacallar
Pegin 8denmis giderler 4951 0,03% 5441 0,02% 10.312 0,04%
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - - 1320} 0,00% 1.677] 0,01%
Diger dénen varliklar 6.790 0,04%] = 2050 0,01% 42,658 0,15%
Toplam dtnen varhklar 97530 0,59% 928.0531 3,30% 503.663| 1,80%
Duran varhklar
Diger alacaklar - - 793 0,00% 524 0,00%
;{;f:;:; flmayan taraflardan diger N ) 703]  0,00% 52¢4]  0.00%
Tiirev araglar - - 269.506 0,96% 156.951 0,56%
Maddi duran varliklar 16.477.125 99,03% | 26.861.727 95,51%| 26.926.584 96,14%
Kullanim hakk; varikian 58.515 0,35% 62.991 0,22% 100.117 0,36%
Maddj olmayan duran varliklar 1.353 0,01% 1.508 0,01% 3.838 0,01%
Pesin 8denmis giderler - - - - 215.660] 0,77%
Ertelenmis vergi varliklar, - - - - 100.8376] 0,36%
Diger duran varliklar 3.163 0,02% 195 0,00% - -
Toplam duran varhklar 16.540.156 99,41% 27.196.720 96,70% | 27.504.550 98,20%
TOPLAM VARLIKLAR 16.637.686 100% [ 28.124.773 100% | 28.008.213 100%
KAYNAKLAR (bin TT) . jaraeal  w EEE A 31022003) %
Kisa vadeli yitkiimlaliikler:
Kisa vadeli borglanmalar - - . -1 592060 2,11%
?;i‘gl‘i‘;flﬂlﬁ’?mm‘“ lasa 218131 1281%) 2319640| 825%| 2267860 5100
nggle‘mde“ kaynaklanan 777 005%|  omu4l 003%|  10075| 004%
Ttirev araglardan borglar 116.558] 0,70% - -] - -
Ticari borglar 1074781 0.65%| 620539 221%| 220.001| 0820
- liskili taraflara ticayi borglar 11.168] 0,07% - - 11015  0,04% ;
;({f:gf olmayan taraflara ticar 96.310 0,58% 620.539 221% 217.986 0,78%
ng;“ﬁ:gf::;‘;“ faydalar 2504 0,00% 7] 000%|  cosr| 0020 7
Diger borglar 672.603 4,04% 12.85 0,05% 184.611 0,66% ;
- Higkiti taroflara diger borglar 672.603 4,04% 8 0,05% 174.087 0,62% :
- Hiskili olmayan taraflara diger ) ) 1052¢]  0,04%
borglar
Dénem kari vergj yukimlaltgi - - 6241 0,00%
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECM]S FINANSAL DURUM TABLOSU
VARLIKLAR thin TL) 31.12:2021 % 1312202210 %) 31322003 %
Kisa vadeli kargihiklar 5.535 0,03% 6.384 0,02% 61161 0,02%
- Calisanlara saglanan faydalara 2901 002%| 4835 o02% 5276 0,.02%
iligkin kargilikar
- Diger kisa vadeli karsiiklar 2544 0,02% 1.549 0,01% 840 0,00%
Diger kisa vadeli yiktimiltkler 32.852 0,20% 45.825 0,16% 61.953 0,22%
Toplam Kisa vadeli yiiktimliiliikler 3.077.160| 18,50% | 3.014.780| 10,72% | 3.358.361 11,99%
Uzun vadeli yitktimliilitkler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.324.939| 68,07%( 7.950.580| 28,27%| 6.782.707| 24,22%
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan ;
yikiimliihikler 35.861 0,22% 29.344 0,10% 30.138 0,11%
Tiirev araglardan borglar 85.848| 0,52% - - - -
Uzun vadeli karsiliklar 7.236 0,04% 25.968 0,09% 25.960 0,09%
- Calisanlara saglanan faydalara 7.236| 0,04%] 25068| o009%|  2590| 000%
iligkin karsiliklar
Ertelenmig vergi yiikimliititk leri 2.288.057| 13,75%( 4.840.642] 17,21% 898.990 321%
Toplam uzun vadeli ylikiimiGlikler | 13.741.941| 82,60% | 12.846.534| 45,68% | 7.737.793] 27,63%
Toplam yilkiimkiiliikler 16.819.101 | 101,09% [ 15.861.314] 56,40% | 11.096.156| 39,62%
OZKAYNAKLAR
Odenmig sermaye 1.044.536| 6.28%) 1.044.536] 3,71%| 1.618.014| 578%
Sermaye dijzeltme farklars 3.623.737( 21,78%| 3.623.679| 12,88%| 3.680.768| 13,14%
Ortak kontrole tabi igletme . 0.03% )
birlegmelerinin etkisi - 9.017 dadh -
Paylara iligkin primler 126.031| 0,76%| 126.031{ 045% 126.031}! 0,45%
Kar veya zararda yeniden
simflandinlmayacak birikmis diger
kapsamli giderler o ,

- Maddi duran varitk yeniden , . o
degerleme kazanglar: ; 8.787.004| 3VH%| 17375 135( 4061%
- Taremlannug fayda planiar: yeniden . 0080
sloim kayiplari ; (17.030)[ “B9%] (23 356)| -0.08%

Kar veya zararda yeniden

smuflandinlacak birikmis difer

kapsamh gelirler veya giderler

- Nakit akig riskinden korunma o s 0 100
kazanglart/ (kaywplary) ae1.925] OFTH| 203650| OT2%| gy | -010%
Gegmis yillar zararlan (995.871)| -5,99%(4.798.330) | -17,06% | (1.117.452)| -3,99%
Dénem net zaran (3.802.461)] -22,85%| 3.289822| 11,70%| 1.286.238{ 4,59%
Ana ortakhk paylar (166.011) ] -1,00% | 12.268.386 | 43,62% | 16.914.329| 60,39%
Kontrol giicil olmayan paylar -0,02% 2.272)] -6,01%
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“Yilkksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”  Standardin; uygulayarak
hazirlamistir, S6z konusy standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansa) tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma

.. OZFL BAGIMSIZ DENETIMDEN, GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
_ 'VARLIKLAR (biinTL) b aizaon| % |.31.12:2022] % 31.122023] Y%

Toplam tzkaynaklar (181.415)} -1,09% | 12.263.459 43,60% | 16.912.057] 60,38%
Toplam kaynaklar 16.637.686 | 100,00% | 28.124.773 100,00% [ 28.008.213 [ 100,00%
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyurn ve yaymlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberine istinaden
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayih
Karari uyaninca halks agik olmayan ortakiklarin paylarimn ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, II-5.] saytlt Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 11%inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak kargilagtirma imkam saglanmasim
teminen enflasyon muhasebes; uygulannus finansal tablolarin yer almasma karar verilmigtir,

|

1

|

|

|

1

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yaytnlanan Tiirkiye’deki
TUFE’den elde edilen diizeltme katsayiss kullaniarak yapilnustir, SPK’min 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayili Karan uyarinca igbu izahnamede yer alan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait ytllik finansal tablolara enflasyon muhasebesi
uygulanmugtir.

Dénen Varhklar:

Tiim dSnemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirket’in ddnen varliklan 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirastyla 97.530 bin TL, 928.053 bin TL ve

503.663 bin TL tutarindadiy,

Sirket’in dénen varliklarindaki 31 12.2021 ve 31.12.2(
31.12.2023 ve 31.12.2022 taribleri arasindaki azalis ofa

2 tarihleri arasindaki artis oram %852,
1ise %46'dir.
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31.12.2021 ile 31.12.2022 tarihleri arasindaki dénen varliklardaki deéiéim ve §1.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri arasindaki dénen varliklardaki degisim bagiica nakit ve nakit benzerleri,
ticari ve diger alacaklar ve diger dénen varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadur,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibartyla Sirket’in sirasiyla nakit ve nakit benzerleri 25.675 bin TL, 175.227 bin TL
ve 207.485 bin TL tutarindadr. ‘

31.12.2021 itibanyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 25.675 bin TL iken %582 artigla,
31.12.2022 itibartyla 175.227 bin TL’ye yikselmigtir, 31.12.2023 itibanyla ise %18 artigla
207.485 bin TL’ye yiikselmistir.

Stz konusu doénemler itibariyla nakit ve nakit benzerlerindeki degisim ciro artigina/azaligma
paralel olarak elektrik enerjisi gelirlerinden elde edilen tutarlardan kalan ‘bakiyeleri
igermektedir.

2021 yihndan sonra ABD Dolari kurundaki ylikselisin devam etmesi ve PTF ve azami
uzlaghrma fiyatlarndaki yiikseli elektrik enerjisi gelirlerine olumlu yansimis olup; 2022
yilinda elektrik tretimi 2021 yilina gore %50 artiy gdstermigtir ve paralelinde nakit ve nakit
benzerleri bakiyelerinde artis meydana gelmigtir,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla, proje finansmam kredilerinin
teminati amaciyla kreditor bankalar lehine tesis edilen hesap rehinleri haricinde, Sirket’in banka
hesaplan fizerinde herhangi bir kisit bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarin toplami 2021 yil sonunda toplam varliklarin %0,36'sin1, 2022 yil sonunda
toplam varhiklarm %1,63"tini, 2023 yil sonunda toplam varliklarin %0,32'sini olusturmaktadir.

Tim domemler 31.12.2023 alm giiciine getirildiginde, Sirket’in iliskili taraflardan ticari
alacaklari, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirastyla 3.401 bin TL,
398.918 bin TL ve 82.044 bin TL tutarmdadir. '

Sirket’in 31.12.2021 itibaniyla iligkili taraflardan ticari alacaklart 3.401 bin TL iken %11629
artigla, 31.12.2022 itibariyla 398.918 TL’ye yitkselmistir, 31.12.2023 itibartyla %79 azalisla
82.044 TL’ye digmiigtiir. :

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan ticari
alacaklarmin tamami elektrik satiglarindan kaynakh ticari alacaklardan olugmaktadir. Stz
konusu tutarlar Igtag Ingaat ve IC Elektrik Toptan sirketlerinden gelmektedir. IC Elektrik
Toptan, Sirket biinyesindeki Santrallerde iiretilen elektrik ene tjisinin toptan satis1 ve dogrudan
serbest tiiketicilere satisi ile ithalat ve ihracatinin yapilmasy' amaciyla kurulmugtur. 11,09.2022
tarihinde IC Elektrik Toptan, I¢tas Ingaat ile igtag Ingaat cdtis: altmda bitlesmistir ve bu tarihten
sonra elektrik satiglan Ictag insaat’a_laya baslantyristir Ilgili alacaklar ticari nitelikte olup
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IC Grup Sirketleri’nin birbirine kestigi elektrik satigi ve dengesizlik faturalarindan
kaynaklanmaktadir,

Elektrik satis hacmine ve hasilatina oranla Sirket’in ticari alacaklarindaki degisim Szellikle
2022 yilsonunda kendisini gostermis olup, iliskili taraflardan ticari alacaklarda artis meydana
gelmistir. 31,12.2021 ve 31.12.2022 arasindaki deBisim grup firmalan arasmdaki ticari nitelikte
olan elektrik satiglatindaki piyasa takas fiyatina dayali birim satis fiyat artislarindan
kaypaklanmaktadir, 31.12.2021 ve 31.12.2022 arasindaki degisim ise Sirket’in iligkili
taraflardan olan ticari alacaklarmn yiiksek oranda tahsilatindan kaynaklxdir.

Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari, 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 56.008 bin TL, 58.616 bin TL ve 8.199 bin TL tutarindadir. Sirket’in
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklan 31.12.2021 itibartyla 56,008 bin TL iken %35 artisla,
31.12.2022 itibariyla 58.616 bin TL’ye, 31.12.2023 itibariyle %86 azalisla 8.199 bin TL'ye
diigmiigtiir. '

Diger Alacaklar

Tim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, Sitket’in iligkili taraflardan diger
alacaklari, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla 104.194 bin TL ve 13 bin TL
tutarindadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla iliskili taraflardan diger alacak yoktur.

ligiti donemlerdeki iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacak bakiyeleri Sirket'in bagli
ortakhi Igtas Yenilenebilir tarafindan, 22.12.2022 ve 30.12.2022 tarihlerinde Sirket’in iligkili
tarafi olan TREDAS adina TEIAS’a yapilan 6demelere iligkindir. 11.12.2023 tarihinde bu
alacaklarm tamamu tahsil edilmigtir.

Threv Araclar

Tim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildifinde, Sirket’in kisa vadeli tiirev araglar,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirastyla 181.818 bin TL ve 149.329 bin TL
tutarindadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla tiirev arag yoktur.

31.12.2022 itibaniyla, Sirket’in tiirev araglar 181.818 bin TL iken %18 azaligla, 31.12.2023
itibartyla 149.329 bin TL'ye diigmiisttir. 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri arasmdaki tiirev
araglardaki degigim Sirket’in depisken faiz riskinden korunmak amaciyla bankalar ile yaptij
faiz swap iglemlerinden kaynaklanmaktadur.

Bilango tarihinde kredi IRS (interest tate swap) ile bilango tarihinde yer alan finansal piyasa
verileri ile karsilagtirilarak finansal tabloya gergeBe uygun degeri iizerinden yansitilmaktadir.
Kredilerin her bir faiz Sdemesinden elde edilecek kazanglarn bilango doénemine
indirgenmesiyle gercege uygun degeri bulunur, .

30.09.2022 sonrasmda ABD Dolart LIBOR oranlarinin affmasindan dolay), faiz takaslarimn
gercege uygun degeri varlik yonlii olmaya baslamustir,/Banka aleyhine ve Sirket lehine bir
durum meydana gelmigtir. Banka kredilerinin her bir fajz. 6demesinden olugacak olan gelir-
hesaplanmaktadir, Kisa vadeli faiz
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ddemelerinden olugacak gelir-giderlerin indizgenmis halleri kisa vadelj tiirev araglardan varlik
ve yukiimliilikleri olusturur,

Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in pegin Odenmis giderleri Grup’un enerji yatirimlarg kapsaminda tageronlara Sdenen
avanslar ve sigorta giderleri gibi pesin 6denen giderlerden olusmaktadur,

Tim dénemler 31.12.2023 alym glicline getirildiginde, Sitket’in pesin ddenmis giderleri,
31122021, 31.12.2022 ve 31 :12.2023 tarihler] itibariyla strastyla 4.951 bin TL, 5.441 bin TL
ve 10.312 TL bin TL tutarmndadr.

31.12.2021 itibariyla, Grup’un pegsin Odenmis giderleri 4.951 bin TL iken %10 artigla,
31.12.2022 itibaniyla 5.441 bin TL’ye yiikselmig olup 31.12.2023 itibariyla %90 artrgla 10.312
bin TL’ye yitkselmigtir. Artigin sebebi pesin ddenmig Kapsaml is yeri sigorta giderlerinden
kaynaklanmaktadr. ~

Diger Dénen Varlikiar

Tim dénemler 31.12.2023 alm giiciine getirildiginde, Sirket’in diger dénen varliklari,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla 6.790 bin TL, 2.050 bin TL
ve 42,658 bin TL dir.

31.12.2021 itibariyla, Grup’un diger dénen varliklap 6.790 bin TL iken %70 azaligla,
31.12.2022 itibartyla 2.050 bin T 'ye diismiigttir, 31.12.2023 itibartyla ise %1981 artigla

Devreden KDV’nin diger dénen varlikiara oran: ilgili donemler itibanyla sirasiyla %83, %66,
%99’dur. Devreden KDV’ deki artigin kaynag Ictas Giines’in Erzin-2 GES Projesine iligkin
satin almalarina iligkindir,

Duran Varliklar:

Sirket’in duran varhklar, diger alacaklar, pesin Odenmisg giderler, tiirev araglar, maddi duran
arliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakk; varliklan, ertelenmig vergi varliklan
ve diger duran varlikiar kalemlerinden olugmaktadir,

Tum dénemier 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, Sirket’in duran varliklar, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla swrasiyla 16.540.156 bin TL, 27.196.720 bin TL
ve 27.504.550 bin TL tutarindadir,

Sirket’in duran varlikiarindaki 31.12.2021 ile 31.12.2022 taribleri arasindaki artis oram %64
iken, 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihleri_arasmdaki artig orant %1 olarak gergeklesmisgtir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 tatibleri arasindaki duran varliklardaki degisim esash olarak maddi
duran varliklardaki yeniden degerlemeden kaynaklanmaktadr,

Sirket, 31.12.2021 »31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde he angi bir uzun vadeli ticari alacak
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Tiirev Araglar

Tim donemler 31.12.2023 alun giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun vadeli tiirev araglari,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla sirastyla 269.506 bin TL ve 156.951 bin TL
iutarindadir. 31.12.2021 tarihi itibartyla tiirev arag yoktur, '

31.12.2022 itibartyla, Sirket’in tiirev araglart 269.506 bin TL iken %42 azaligla, 31.12.2023
itibariyle 156.951 bin TL'ye diigmiistiir. 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri arasindaki tiirev
araglardaki degigim Sirket’in degisken faiz riskinden korunmak amacryla bankalar ile yaptii1
faiz swap iglemlerinden kaynaklanmaktadir. S

Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri grubun enetji yatrimlan kapsaminda taseronlara
6denen avanslardan olugmaktadir. e )

Tim donemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli pesin ddenmis
giderleri, 31.12.2023 tarihi itibanyla 215.660 bin TL tutarmdadir. :

31.12.2023 tarihindeki uzun vadeli pesin Sdenmis giderler Igtas Giines Enerji'nin yatm;n
maliyetleri icin vermis oldugu avanslardan kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varlikiar:; arazi ve arsalar, binalar ve yer iistii dilzenleri, tesis makine ve
cihazlar, tasitlar, demirbaglar, diger maddi duran varliklar ve yapilmakta olan yatirimlardan
meydana gelmektedir. Maddi duran varliklar iginde en bilyiik pay1 binalar ve yer iistii diizenleri
ile tesis, makine ve cihazlar olugturmaktadir.

Tiim donemler 31.12.2023 alim glicline getirildiginde, Sirket’in maddi duran varliklar,
31.122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirastyla 16.477.125 bin TL,
26.861.727 bin TL ve 26.926.584 bin TL tutarindadir.

31.12.2021 itibartyla, Sirket’in maddi duran varliklari 16.477.125 bin TL iken %63 artisla,
31.12.2022 itibariyle 26.861.727 bin TL’ye ytikselmistir, 31.12.2023 itibariyle ise %0,24 artigla
26.926.584 bin TL'ye yitkselmistir, 31.12.2021 ve 31.12.2022 arasindaki duran varhklardaki
degigimin biiytik kisi degerleme artisindan kaynaklanmaktadar.

Sirket yeniden degerleme modelini 31.12.2022 tarihi itibariyla muhasebe politikas1 olarak
sepmigtir. 2022 yilsonunda Santraller’e iligkin yeniden degerleme yaptirilms olup, 31.12.2022
tarihi itibarryla Sirket’in degerlemeye konu HES’lerin defter degerine pozitif yénde 10.983.967
bin TL yeniden degerleme etkisi olmugtur. 31.12.2023 tarihinde ise yeniden degerlemeye konu
HES’lerin defter degerindeki net kayip 553.905 bin TL olmugstur. Sebebi HES lerin gergege
uygun deerleri arasmdaki ortalama degisim orammmn 2023 yili enflasyon orammin altinda
kalmasidir. '
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Kullamm Hakks Varliklan

Tiim donemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirket’in kullanim hakki varliklan,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirastyla 58.515 bin TL, 62.991 bin
TL ve 190.117 bin TL tutarindadur.

Ilgili yillarda kullamm hakki varhiklarmdaki artiglarin nedeni arazi kira tutarlarindaki
artiglardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklan

Sirket’in ertelenmis vergi varhgi, 31.12.2023 tarihi -itibariyle 100.876 bin TL tutarindadir.
31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla ise ertelenmis vergi varlifi yoktur.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri arasindaki ertelenmis vergi varhgindaki degisim yeniden
deZerleme sonucu olusan defer artiglanindan ve nakit akig riskinden korunma kazanglan
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama iglemlerinden kaynaklh yiikiimliliikler, tiirev araglardan borglar,
ticari borglar, cahiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, dénem kan vergi
ytikimliiliigii, kisa vadeli kargiliklar ve diger borglar ve yitkiimlitliiklerden olugmaktadir.

Tim donemler 31.12.2023 alm giiciine getirildiginde, Sitket’in kisa vadeli yabanci
yikiimliliikleri 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla siwrastyla 3.077.160
bin TL, 3.014.780 bin TL ve 3.358.361 bin TL tutarindadr.

Sirket’in kisa vadeli yikumliliiklerindeki 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri arasindaki
degisim oranlan sirasiyla, -%2 ve %1 1'dir.

Kisa vadeli borglanmalar

Sirket’in Kisa vadeli bor¢lanmalar, 31.12.2023 tarihi itibartyla igtag Giines'in proje finansman
kredisini igermektedir. flgili kalem 31.12.2023 tarihi itibartyla 592.060 bin TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
Sirket’in uzun vadeli borglanmalannin kisa vadeli kisimlar, banka kredilerinden olusmaktadr,

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinm
kisa vadeli kisimlan, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla
2.131.813 bin TL, 2.319.640 bin TL ve 2.267.860 bin TL tutarindadir,

Sirket’n 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla banka ¥redilerinde sirasiyla %9-ar11§ ve
%2 azalig meydana gelmistir.
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Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yakiimlilikler

Tim donemler 31.12.2023 alim glicine getirildiginde, Sirket'in kiralama islemlerinden
kaynaklanan kisa vadeli yiktumlalikleri, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
itibartyla srrastyla 7.727 bin TL, 9.114 bin TL ve 10.075 bin TL tutanindadar.

Sirket’in kiralama islemierinden kaynaklanan yilktmliliklerinde 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla bir 8nceki yila gore %18 ve %11 degisim meydana gelmigtir.

Ticari Borglar

Tiim d6nemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, Sirket’in ticari borglari, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla swrasiyla 107.478 bin TL, 620.539 bin TL ve
229.001 bin TL twtarindadir.

Sitket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibantyla ticari borglarda sirastyla %477 ve -%63
oranlannda degisiklik meydana gelmistir.

31.12.2022°de ticari borglarda meydana gelen %477°]ik artigin nedeni; EPDK’ya iade edilmesi
gereken destek ticreti borcuyla ilgilidir. EPDK ' 12.01.2023 tarihli 11574-24 sayili kararina
gdre, Nisan - Eyliil 2022 donemi igin Sirket’in bagli ortaklii Igtas Yenilenebilir tarafindan jade
edilmesi gereken destek ticreti boreu tutarma iliskin bir yiktimllik olusmustur. Bu
yikiimléiligtn 19.01.2023 tarihinde yapilan protokol ile son taksit Sdeme tarihi 18.12.2023
olacak sekilde 12 taksitte 6denmesi kararlagtirlmstir,

31.12.2023te ticari borglarda meydana gelen %63’litk azalisin nedeni ise ilgili EPDK borcunun
taksitlerinin ddenmesinden kaynaklidur.

Tiirev Araglardan Kisa Vadeli Borglar

Tiim donemler 31.12.2023 ahm glictine getirildiginde, Sitket'in tiirev araclardan kisa vadeli
borglari, 31.12.2021 tarihi itibaniyla swrasiyla 116.558 bin TL tutanindadir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tasihleri itibanyla titrev araglar varlik yonliidiir. 31.12.2021 tarihi
itibariyla titrev araglardan borglar kapsarminda %100 azalis olmugtur,

Bilango tarihinde kredi IRS (interest rate swap) ile bilango tarihinde yer alan finansal piyasa
verileri ile kargilagtirilarak finansal tabloya gergege uygun degeri iizerinden yansitilmaktadur.

Kredilerin her bir faiz &demesinden elde edilecek kazanglarin bilanco dénemine
indirgenmesiyle gergege uygun degeri bulunur. 2022 ve sonrasinda ABD Dolar LIBOR
oranlarinin artmasmndan dolays, faiz takaslarinmn gergege uygun degeri varlik yonlit olmaya
baslamugtir. Banka aleyhine ve Sirket Ichine bir durum meydana gelmigtir. 2022 ve sonrasinda
ABD Dolani LIBOR oranlannm artmasindan dolay1, faiz taka anmin gergege uygun degeri
varlik y&nlit olmaya baglamigtir. Banka aleyhine ve Sirketle * ¢ bir durum meydana gelmistir.

Banka kredilerinin her bir faiz Sdemesinden olusacak 0  gelir-giderlerin indirgenmesiyle
gergege uygun defer hesaplanmaktadir. Kisa vadeli aiz ddemelerinden olugacak gelir-
giderlerin indirgenmis halieri kisa vadeli tirev araglar  varlik ve yikimlitliikleri olustgg%r.
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Calisanlara saglanan Jaydalar kapsanunda borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar, Ttim donemler 31.12.2023 alim glictine
getirildiginde, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla swrastyla 2,954 bin TL,
427 bin TL ve 6.061 bin TL'dir. Ilgili dénemler arasinda meydana gelen degisimler sirasiyla
%84 oraminda azalis ve %1.319 oraninda artig olarak gergeklegmistir.

31.12.2023 itibanyla olan borgtaki artisin temel sebebj bir onceki yila gére gergeklegen is
geligtirmeleri ve GES projesi icin tist diizey personel istihdam edilmesi ve yiiksek enflasyona
gore licretlerde olan zamlardir.

Diger Borglar

Tim donemler 31.12,2023 alim giicline getirildiginde, Sirket’in diger borglari, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla 672.603 bin TL, 12.851 bin TL ve
184.611 bin TL tutarindadr.

Iligkili taraflara diger borglarda 31.12,2021 tarihi itibarryla Igtags Enerji'den kullanglan
finansman mahiyetindeki fonlardan kaynakli artig meydana gelmigtir ve bu kalemin bakiyesi
672.595 bin TL olarak gergeklesmigtir. 2022 yily igerisinde bu borcun ok biiytik bir kism
6denmistir. 2023 yili igerisinde olan %1337 oramindaki arhig yasanmugtir. iliskili taraflara diger
borglarda 31.12.2023 tarihi itibarryla Igtag Gtines hisselerinin Sirket’e devrolmasindan dolay:
Igtas Glineg’in daha dneeki ortaklarina 8denecek 5.473 bin TL tutarinda borg olusmugtur. Artiga
konu olan diger bir konu ise, 31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un ana ortaklar; Itag Enerji ve IC
[¢tag Ingaat tarafindan nakden denmiy swasiyla 141.563 TL ve 13.677 TL olmak iizere alinan
toplam 155.240 bin TL tutarninda sermaye avansidir.

Kisa Vadeli Kargihiklar

Kisa vadeli kargiliklar, kisa vadeli dava kargtliklan ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsilikiardan olusmaktadur.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim glctne getirildiginde, Sirket’in dava karsiliklan 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaryla sirastyla 2.544 bin TL, 1.549 bin TL ve 840 bin
TL tutanindadir. 31.12.2021 ile 31.12.2022 tarihi arasinda dava karsihiklarinda %39 azalg
meydana gelmis olup 31.12.2022 tarihi itibartyla  1.549 bin TL dava karsili
muhasebelestirilmigtir. 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihi arasmda dava karsiliklarinda %46
azally meydana gelmis olup 31.12.2023 tarihi itibariyla 840 bin TL dava karsil1gt
muhasebelestirilmigtir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar personel briit maasi fizerinden
gunlik tcret belirlenerek, bilango tarihi itibanyla kalan kullaniimamg izin giinii carpuntyla
hesaplanmaktadiy.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibary kullamlmamis izin kargiliklart
strastyla 2.991 bin TL, 4.835 bin TL ve 5276 bin TLtu  aninda olup, bu dsnemler arasindaki
artig oranlan sirastyla %62 ve %9’dur.
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Diger Kisa Vadeli Yikiimlititkler

Diger kisa vadeli yiikiimliilitkler 8denecek vergi ve fonlar ve bireysel emeklilik sistemi
kesintilerinden olusmaktadir.

Tim d6nemler 31.12.2023 alim giicilne getirildifinde, Diger kisa vadeli yiikiimlglikler,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibarryla sirasiyla 32.852 bin TL, 45.825 bin

TL ve 61.953 bin TL tutarindadir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaniyla swasiyla %39 ve %35 oraninda artig
gergeklesmigtir, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yallanindaki artiglar, dénemsel olarak &denecek vergi
tahakkuklarn artmasindan kaynaklidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler:

Sirket’in uzun vadeli yakimliltkleri wzon vadeli banka kredileri, kiratama islemlerinden
kaynakly yiktimlilukler, tirev araglardan borglar, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi
yiktimliliigii ve diger borglardan olugmaktadir.

Tim donemler 31.12.2023 alm gilcline getirildiginde, Sirketin uzun vadeli yabanc
yukimlitlikleri 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 13.741.941
bin TL, 12.846.534 bin TL ve 7.737.795 bin TL tutarindadir.

Sirket’in uzun vadeli yikimliliklerine iligkin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
arasindaki azalig oram %7 ve %40’ tir,

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden olugmaktadir. Tiim dénemler 31.12.2023 ahm
glicilne getirildiinde, Sirket'in uzun vadeli borclanmalan 31.12.2021 s 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibaryla sirasiyla 11.324.939 bin TL, 7.950.580 bin TL ve 6.782.707 bin
TL tutaninda olup, ddnemler arasinda swrastyla %30 ve %15 azalig meydana gelmistir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara iligkin Sirket’in kisa ve
uzun vadeli toplam banka kredilerinin hareket tablosu 31.12.2023 alim gilci ile asagidaki

ibidir:
BANKA KRED E NiHAREKET TABLOSU
01.01.2021- 01.01.2022- 01.01,2023-
{bin T 31.12.2021 31.12,2022 31.12.2023
Dbnem bagi 11.427.752 13.456.752 10.270.220
Faiz tahakkuku degisimi 1.700 765 8.791
Alinan yeni finansal borglar - - 1.165.291
Kur farks degisimi 6.962.421 3.585.136 4.449.576
Anapara 8demeleri 995919 -1.039.010 -1.385.512
Parasal kazang -3.9358.202 -5.733.423 -4.865.739
Dénem sonn 13.456.75 10,270,220 9.642.627
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Kiralama islemlerinden kaynaklanan yilkiimlitikler

Tim donemler 31.12.2023 alm giictine getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli kiralama
islemlerinden kaynaklanan yukimlillikleri, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
itibartyla sirastyla 35.861 bin TL, 29.344 bin TL ve 30. 138 bin TL tutannda olup, dénemler
arasmnda sirastyla -%18 ve %3 degisim meydana gelmistir. Degisimlerin sebebi yilltk Sdemeleri
yapilan orman arazj izin bedellerindeki degisimlerdir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yHlara iligkin Sirket’in kisa ve
vzun vadeli toplam kiralama iglemlerinden kaynaklanan ytkimliiltiklerinin hareket tablosu
31.12.2023 alim giict) ile agagidaki gibidir:

KIRALAMA YOKUMLULOKLER! HAREKET TABLOSU

01.01.2021- | 01.05.2022- | 01.01.2023-
 (bin TL) 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023
Dduem bag 52.265 43.588 38.458
Yeni kiralamalar 3.394 22.194 53.612
Kﬂt;: ls;li_lzle;zmc.-,lermden kaynaklanan borg ddemelerine iligkin nakit -10.636 -8.670 -35.508
Faiz giderleri 8.653 6.175 6.747
Cikiglar - -12.521 -7.862
Parasal kazang -15,088 -12.308 -15.234
Dipem sonv 43.588 38.458 40.213

Tarev Araglardan Uzun Vadeli Borglor

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in tiirev araclardan uzun vadeli
borglar, 31.12.2021 tarihi itibariyla suasiyla 85.848 bin TL tutarindadir. 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibariyla tirev araglar varlik yonlttdiir. 31.12.2021 tarihi itibariyla tirev

araglardan borglar kapsaminda %100 azalig olmustur.

Bilango tarihinde kredi IRS (interest rate swap) ile bilango tarihinde yer alan finansal piyasa
verileri ile kargilagtinlarak finansal tabloya gergege uygun degeri izerinden yansitilmaktadar.
Kredilerin her bir faiz &demesinden elde edilecek kazanglarm bilango dénemine
indirgenmesiyle gercefie uygun degeri bulunur. 2022 ve sonrasmda ABD Dolan LIBOR
oranlarinin artmasindan dolayi, faiz takaslarinm gergege uygun degeri varlik yénlii olmaya
baglamigtir. Banka aleyhine ve Sitket lehine bir durum meydana gelmigtir.

Banka kredilerinin her bir faiz 6demesinden olugacak olan gelir-giderlerin indirgenmesiyle
gergege uygun defier hesaplanmaktadir. Kisa vadeli faiz Sdemelerinden olusacak gelir-
giderlerin indirgenmis halleri kisa vadeli titrev araglardan varhik ve ytikiimliiltikleri olugturur.

Uzun Vadelt Karsitiklar

Uzun vadeli karsiliklar galiganlara saglanan faydalaraili ' kargtliklar altinda yer alan kidem
tazminat: kargiliklarindan olugmaktadir.
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Tiim dénemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirketin kidem tazminat1 karsihklar
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibarryla sirastyla 7.236 bin TL, 25.968 bin TL
ve 25.960 bin TL tutarinda olup, dénemler arasinda sirastyla %259 ve -%0,03 degisim
gostermigtir,

2022 yilinda yaganan artigin temel nedeni ise, yillar itibariyla kideme hak kazanan personel
sayisuun artmi§ olmasi, artan maag, kidem tavani, enflasyon ve finansal verilerin ¢ok
yiikselmesinden dolay1 yukan yéniti artig gergeklesmistir. Krdem hesaplamasinda kullanilan
oranlar agafidaki gibidir. Yillar igerisinde iskonto oram azalmg olup; iskonto oramnin
azalmasindan kaynakli olarak da yiikiimlilik artig1 s6z konusu olmugtur. Sirket’in toplam
personel sayilan [zahnameye konu finansal tablo tarihleri itibartyla bitbirine yakin
seyrettifinden, kidem tazminati karsiliklarindaki degigimlerin temel nedeni personelin 1 yilt
agan kisminin say1siin artmasi ve iskonto oraninm diigmesinden kaynakhdur,

Kidem hesaplamasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

31122 21 3112202 3% 2,
0,49 3.72
94,64 95,70

Ertelenmis Vergi Yiikiimlitliikleri

Sirket'in ertelenmis vergi ytkiimliiliikleri tiim donemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 2.288.057, 4.840.642 bin TL
ve 898.990 bin TL tutarinda olup, 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021%¢ gore %112 artig meydana
gelmistir. 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore %81 azalis meydana gelmigtir.

Sirket’in ertelenmis vergi oram tiim uzun vadeli gegici farklar igin 31.12.2023 tarihi dncesine
kadar %20, kisa vadeliler i¢in ise bir sonraki dénemin kurumlar vergisi oran dikkate alinmigtir.

31.12.2023 itibanyla gegici farklar zerinden uygulanmis oran %25’tir. (Kurumiar vergisi
oranlan ise, 2021: %20, 2022: %20 ve 2023: %25).

Ertelenmis vergi varhik / yikiimliiligii TFRS'yve gére hazirlanan finansal tablolar ile Sirket’in
yasal kayitlant arasindaki gegici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik raporlama
dénemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadur.

Ertelenmis vergi varhik / yitkiimliiltk olugturan en Snemli kalemler tiirev islernlerden, maddi
duran varlik ve maddi olmayan duran varliklara iliskin diizeltmelerden ve kur farkina iligkin
ditzeltmelerden olusmaktadir.

31.12.2023 itibariyla net ertelenmis vergi yiikiimliiltikle indeki azaligin temel sebebi,
31.12.2023 tarihli kurumlar vergisine baz finansal blolarda, yalmzca 31.12.2023
bilangosunda olmak iizere, enflasyon muhasebesi uyg 1 ile olugan maddi ve maddi
olmayan duran varhklarm net defter degerlerindeki  1slara kargin, TFRS gergevesinde
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hazirlanan finansal tablolardaki maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net defier degerleri
arasindaki gegici farklarin azalmasidir.

Ozkaynaklar:

Sitket’in 6zkaynaklan ddenmis sermaye, sermaye dlizeltme farklari, paylara iligkin primler,
maddi duran vartik yeniden degerleme kazanglan, tammlanmiy fayda planlari yeniden 6lgtim
kayiplar, nakit akag riskinden korunma kazang/kayiplar, ge¢mis yillar zararlar1 ve dénem net
kar/zararlan ve ortak kontrole tabi isletme birlegmelerinin etkisinden olugmaktadir,

Paylara iligkin primlerde 2021 yilindan itibaren artig/(azalig)’a rastlanmanmustr. Ortak kontrole
tabi igletme birlegmelerinin etkisinde 31.12.2022 tarihinde artiy yasamustur. Sirket’in bagh
ortaklar Igtag Yenilenebilir ve Igtag Giineg’tir. Sirket, 27.05.2019 tarihinde [¢tag Yenilenebilir'i
ve 21.03.2023 tarihinde de Igtag Gitneg’in paylanm devralnistir. $6z konusu islemler KGK
tarafindan yayimlanan 2018-1 sayih TFRS'lerin uygulanmasina yonelik ilke kararna gore
ortak kontrole tabi igletme birlegmeleri kapsaminda degerlendirilmigtir.

Diger Kapsaml Gelirde Muhasebelegtirilen Kalemiere Ait Actklamalar:

Sirket 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla maddi duran varhklarm yeniden
degerlemeye tabi tutmustur. Bu yiizden diger kapsaml: gelirde yeniden degerleme fonu
meveuttur.

Sirket 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla kidem tazminat icin aktiteryal kayip fonu
(tamimlanmeg fayda planlani yeniden 8l¢tim kayiplan) mevcuttur.

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla MTM (mark to market) islemlerinden
dogan nakit akis riskinden koninma kayiplan meveutken: 31.12.2022 tarihi itibarryla nakit akig
riskinden korunma kazanci meveuttur, MTM (mark to market), varliklar ve borglar gibi zaman
iginde dalgalanabilen hesaplann gercege uygun deferini 6lgme ybéntemidir. Sirket’in
finansallannda MTM (mark to market) islemleri, tilrev islem sdzlegmelerini igermektedir.

Kontrol Glicii Olmayan Paylara Ait Agtklamalar:

Kontrol giict olmayan paylar, bagh ortakliklarin net varhiklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana
ortaklik dis1 hissedarlarin paylan, ara dénem konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda
“Kontrol giicli olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Sirket’in bagh ortakhig: Trabzon
Enerji’nin  %97,42’sine  Sirket sahiptir. %2,58 oraninda kontrol gicii olmayan pay

bulunmaktadir.
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10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thragomn izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

BA SWZDE ENGE " KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GEL ABLOVART
' ] 01.01.2021 - 0L01.2022- 01, 1.2023-
KAR VEYA ZARAR (31.12.2023 alim  ¢fi ile bin TL) 31122021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 1.688.224 1157017 2.888.491
Sati latn mali eti - 891,708 963.006 1.593.552
Brit kar 796.816 2,194.011 1.294,939
Genel yonetim giderleri (-) (74.925) (50.119) {49.467)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16.766 7.360 549
Esas faali etlerden di er “derler - 3.291 63.686 79.725
Esas faali ei kan 735.066 2.087.5366 1.166.296
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 6.766 14,131 26.022
Yatinm faali etlerinden iderler - 192 8.365 9412
Finansman elivi/ ideri Sncesi faali et kar 741.640 2.093.3%2 1.182.906
Finansman gelirleri 9]1.558 188.512 548.332
Finansman gidetleri (-) (8 185.536) (4.819.308) (5.714.879)
Parasal kazan 3.743.913 6.098.104 4.814.992
Siirddrtilen faali etler ve i dncesi ddnem kari/ Zarart 3.608.425 3.560.642 831.351
Dénem vergi gideri (-) - - {624)
Ertelenmi ver i ‘deri 201.104 267.026 453.815
Dtnem net kar1/ zaranr 3.809.520 3.293.616 1.284.542
Net dnem kar1/ zarar da hima;
Ana ontaklik paylan (3.802.461)  3.289 822 1.286.228
Kontrol Gcliolma an a lar 7.068 3.794 (1.696)
3.809.529 3.293.616 1.284.542
Pa ba maka ) L 364 315 097
Kar veya zararda yeniden simflandirlmayacak birikmiy diger kapsamh
gelirler veya giderler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglar: - 10992175 (344.493)
- Tanimlanms fayda planlars yeniden éiginm kaywplar: - (21.354) (8.431)
- Ertelenimis vergi geliri / (gideri) - (2.194.164) 3.528.115
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak biritaniy diger kapsamh
gelirler veya giderfer
- Nakit akis riskinden korunma kazanglar: / (kaywlary) 95 40 436.979 (293.306)
- Ertelenmi ver | ideri J08 91.395 60.598
To lam ka samh elir/ ider 447497 12.435.857 4.027.028
Toplam kapsamh gelir / (gider) dagihm:
' .
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OZEL BABIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VEYA ZARAR VE DICER RAPSARILT GELIR TABLOLARI
01.91.2021 - { 01.08.2022 - 01.02.2023 -

KAR VEYA ZARAR (31.12.2023 ahun glicti ile bin TL) 31122021 31122022  31.42.2023
Ana ortakhk paylan (3.490.429)| 12425380 4.024393
Kontrol glicti olmayan paylar (7.068) 10.477 2.632

(3447497 |  12.435.857 4.027.025

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢in konsolide kar,
zarar ve diger kapsaml gelir tablolarindaki ana kalemlerin agiklamalari agagida sunulmaktadar,

Hasilat

Sirket’in hasilatinin tamam, elektrik satiglanindan elde edilen gelirleri (YEKDEM kapsaminda
ve YEKDEM disindaki satiglardan elde edilen gelirler dahil olmak tizere) kapsamaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tariblerinde sona eren yillar itibarryla Sirket tiretmis
oldugu elektrigin sirasiyla %65, %54 ve %11’ini YEKDEM kapsaminda satmistir,

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirket’in hasilat1 2021 yilinda 1.688.224
bin TL iken 2022 yilinda %87 oramnda artig gostererek 3.157.017 bin TL olarak
gergeklegmigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilma gére %9 oraminda azalis gostererek 2.888.491 bin
TL olarak gergeklegmistir.

Hidroelektrik iiretimi dncelikle havzalardaki hidrolojik kogullardan etkilenmektedir.
Kullantlabilirlik, ig titketim, su verimliligi vb. diger parametreler olsa da bu parametreler biiy(ik
ol¢tide dahili olarak kontrol edilebilir ve optimize edilebilir haldedir. Bu nedenle Sirket’in
herhangi bir takvim yilindaki iiretim performansi, yildan yMla degigiklik gosteren hidroloji ile
iligkilidir. Tiirkiye’de her 6-8 yilda bir ortaya ¢rkan, cok kurak bir yil olarak da kategorize
edilebilen, cok y1l1 bir hidrolojik déngt gézlenmektedir. Son yirmi yilda ti¢ dongQ yasanmistir
(2001-2007, 2008-2013 ve 2014-2020). Bu déngii icerisinde, 2021 yilt kurak bir yil olmug ve
yeni bit hidrolojik dongiiniin baglangici olarak not edilmigtir.

Sirket’in 2021 yilinda maruz kalnus oldugu zayif hidroloji kogullar nedeniyle elektrik itretimi,
diigtlk olmustur. Bu durum Sirket’in finansal performansina da yansimghir. 2022 yiln ilk
¢eyregindeki yafis hacimleri ve gegmis veriler dikkate alindiinda, 2022 yili, hidroloji
agisindan iyi bir yil olmugtur. Uretim tarafindaki olumlu gértiniimiin yam sira piyasa
fiyatlaninda da ytkselis bulunmaktadir, Yiksek enerji emtiast fiyatlarinmn (dogalgaz, ithal
komitr gibi), Turk Lirasi’'min deger kaybimn, taleplerdeki toparlanmamin ve sinicli rezerv
kapasitesinin etkisiyle, fiyatlar en belirgin sekilde 2021’in 4. ¢eyreginden itibaren ylikselmeye
baglamigtir. Ancak bu fiyat artigimin, yitksek tiretim sezonu olan Nisan - Haziran déneminden
sonra gergeklesmesi nedeniyle Sirket’in 2021 yil finansal performansina yansumamigtir.

sirket, ticari santralleri olan Kadincik-1 HES, Kadmcik-2 HES ve Yukan Mercan HES i¢in
2022 ilk geyreginde yliksek enerji fiyatlanndan istifade etmistir. 01.0472022 tarihinden itibaren
gesici olarak 1.200 TL/MWh azami uzlagtirma fiyat getirilmesin i

nominal hem de reel olarak dnceki yillara gére yiiksek seyre
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birlegtirildiginde, yiksek enerji fiyatlan, ek olarak déviz kurlanndaki yikseligler de gelir
alaglarim 6nemli Slgide iyilegtirmistir.

Sitket’in 2023 yilinda tesisler ézelinde bakildiginda 31.12.2022 ile 31.12.2023 arasindaki
farklarda Ugharmanlar HES ile birlikte szellikle Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HESte negatif
yonltt yitksek oranh bir diigiis gorilmektedir. Kadmncik HES santrallerinin bulundugu Dogu
Akdeniz havzasma su hidrolojisi agisindan bir onceki yila gore daha az bir suyun gelmesi
sonucu tiretim miktarinda diigily olmustur. Bu santrallerde emreamadelik oranlars (yani anzasiz
hazir durumda bekleme) 31.12.2022 yili degerleri Kadincik-1 HES i¢in %100, Kadincik-2 HES
igin %99,96 olmakla beraber 31.12.2023 yih degerleri, Kadincik-1 HES igin %100, Kadincik-
2 HES igin %99,96 seklinde olmustur. Uzun stireli bir durug kaynakl: tiretim kayb: yasanmas:
gibi bir durum s6z konusu olmayip sadece hidroloji (tiretime gevrilmek igin kullanilan suyun)
azlifi nedeniyle bir Snceki yila gére tretim diigiik olmugtur, Diger tesislerdeki fazlahkta aksi
Slgtide hidrolojik olarak daha fazla su geimesine bagh pozitif yonde bir tretim fazlalig elde
edilmigtir.

Ay dénemlerde gergeklesen net iretim miktarlan (GWh) ve 31.12.2023 alim giici ile elektrik
satig gelirleri, asagidaki tabloda verilmigtir;

Finansal tahlo dbnemleri () | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Net elektrik iiretimi (GWh) 850,3 127090 | 1.19500
Elektrik satig gelirleri (bin TL) | 1.688.224 | 3.157.017 | 2.888.491

(*) 29.03.2021 tarihinde Yap Islet Devret kontrat siresinin sona ermes;i ile ETKB’ye devredilmis
olan Girlevik I Mercan HES in elektrik iiretim ve satig tutarlan da dahildir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarm maliyeti, clektrik piyasas: giderleri, personel giderleri, amortisman giderleri ve diger
genel iiretim giderlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren y1llara iligkin maliyetlerinin detaylar yer almaktadsr.

01. 1 0 .01- 01.01-

Satiglarm maliyeti (31.12.2023 ahm gilcil ile bin TL) 31122021 31122022 31,12.2023

Amortisman giderleri ve itfa paylarn (616.967) (618.188) (1.118.830)

Elektrik piyasas: giderleri (160.765) (232.798) (291.656)

Personel giderleri (70.770)  (67.907)  (91.076)

Bakim ve onarim giderleri (7.769) (6.511)  (32.360)

Sigorta giderleri (10.486) (13.621) (30.113)

Gilvenlik giderleri (14.956) (14.656)  (20.645)

Disardan alinan elektrik maliyeti (5.083) - -

Diger . (4912)  (9.325)  (8.872)
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. 0. 1-  0L01- 010l
Satylanm maliyetf (31.12.2023 alun gici ile bin TL) 31122021 31.12.2022 31.12.2023

— (891.708) _(963.006) (1.593.552)

Tim dSnemler 31.12.2023 alim giictine getirildifinde, Sirket’in maliyetieri 2021 yilinda
891.708 bin TL iken 2022 yilinda %8 oraminda artty gostererek 963.006 bin TL olarak
gergeklegmigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gdre %65 oraninda artig gostererek 1.593.552 bin
TL olarak gergeklegmistir.

Sirket’in operasyonel harcamalar ¢ogunlukia dtizenlenmis bir yapiya sahiptir. Elekirik piyasasi
giderleri iiretim hacimlerine baghdir. Dolayisiyla satiglann maliyeti yillara gore dretim
hacimleriyle paralel olarak artis ve azahs gostermektedir. Bu baglamda elekerik piyasasi
giderleri 2021 yilinda elekirik tiretimlerinin azalmas; sebebiyle azahs gésterirken, 2022 yilinda
tiretim miktarindaki ytikseligten dolay: artis gostermektedir.

§irket’in, HES’lerine ait binalar, yeralt: ve yeriistli dilzenleri ve tesis, makine ve cihazlan
31.12.2022 tarihinden itibaren SPK lisansina sahip bafimsiz bir degerleme girketi tarafindan
yeniden degerleme ydntemini ile degerlenmigtir, 31.12.2022"den sonraki dénemlerde yeniden
degerlenen bu maddi duran varliklanin amortisman giderlerinde artig olmugtur.

Genel Yinetim Giderleri

Sirket’in genel yénetim giderleri, personel giderleri, vergi, resim, har¢ giderleri, amortisman
giderleri ve itfa paylan, disandan saglanan fayda ve hizmetler ve difer giderlerden

olugmaktadir.

Tim dénemler 31.12.2023 alim gilciine getirildiginde; Sirket’in genel yénetim giderleri, 2021
yilinda 74.925 bin TL iken 2022 yilinda %33 oraninda azalig géstererek 50.119 bin TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinda genel yénetim giderlerindeki azalisin en énemli sebebi disandan
saglanan fayda ve hizmetlerdeki %70 oramndaki azalistir,

Sirket’in genel yonetim giderleri, 2023 yilinda ise %1 azalig gostererek 49,467 bin TL olarak
gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Tum dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, esas faaliyetierden diger gelirler
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, tarihlerinde swrastyla 16.766 bin TL, 7.360 bin TL ve 549
bin TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler 2022 ve 2023 yillar: bir énceki
ytla gore sirasiyla %56 ve %93 oranmda azalmigtiz. 2021 yilinda esas faaliyetlerden diger

gelirlerin ana kaynag 15.639 bin TL tutannda tahakkuk eden sigorta hasar tazmin gelirleri
olurken, 2022 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirlerin ana kaynafa 6.743 bin TL ile silinen

ticari borglara iliskin gelirdir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, gecikme faizi giderleri, esas faaliyetlerden kur fark: giderleri
ve diger giderlerden olusmaktadr.

Tum ddnemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderleri, 2021 yilinda 3.291 bin TL iken 2022 yilinda %1.835 oraninda artig géstererek 63.686
bin TL olarak gergeklesmistir, 2023 yilinda ise %25 oraninda artig géstererek 79.725 bin TL
olarak gergeklesmistir. 2022 yilindaki artis1 olugturan en Snemli kalem ise gecikme faizi
giderleridir.

2023 yihindaki artig olugturan en énemli kalem ise kur fark: giderleridir. Kur farks giderleri
Sirket’in gegerli para biriminden farkl para biriminde ticari varlik/yitkiimliltkierinin, gegerli
para birimi kargtsinda deger kazanmas: / kaybetmesi nedeniyle olusan gelirlerdir.

EPDK’min 12.01.2023 tarihli kararina gore Sirket’in iade etmes; gereken destek ticreti borcu
tutarma iligkin olugan yikitmlaltkle ilgili olarak 2022 yilinda 50.235 bin TL, 31.12.2023 tarihi
itibariyla ise 49.919 bin TL gecikme faizi gideri olugmustur.

Yatuim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet satig karlarindan ve fajz gelirlerinden
olusmaktadir. Tim dénemler 31.12.2023 alim gicllne getirildiginde, Sirket’in yatirim
faaliyetlerinden gelirleri, 2021 yilinda 6.766 bin TL iken 2022 yilinda %109 oraninda artis
gostererek 14.131 bin TL olarak gergeklesmigtir

Sirket’in yatwrum faaliyetlerinden gelirleri, 2023 yilinda ise %84 oraninda artig gdstererek
26.022 bin TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023 yullarmdaki artiglann temel nedeni fajz
gelirlerindeki artigtir. Faiz gelirlerindeki artig ise faiz oranlarindaki degigim ve Sirket’in ilgili
dénemlerdeki vadeli mevduat hesaplan tutarlanna ihigkindir.

Finansman Gelirleri

' Fiuansman Gefirtert (31,12.2033 alim giici fle bin 01.01- 01.01- 01.01- ;

" 31.12.2021 31. 2202 31.12.2023
Kur farki gelirleri 91.558 100,085 229.842
Tirev islemlerden gelirler - 26.833 318.489
Lligkili taraflardan faiz gelirleri - 61.594 -

Toplam 91.558, 188.512 548,332

Sirket’in finanstnan gelirleri, kur farky gelirleri, tiirev islemlerez kaynaklanan gelirler, iliskili

taraflardan faiz gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadur.

Tum dSnemler 31.12.2023 alim gticiine getirildiginde,
yilinda 91.558 bin TL iken 2022 yilinda %106 oramnda £

Birket’in finansman gelirleri, 2021
§ gostererek 188.512 bin TL olarak
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gergeklesmigtir. 2022 yihindaki bu artisin sebebi temel olarak kur farks gelirlermdeki artis ile
tiirev iglem gelirleri ve iligkili taraf faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadur.

Kur farki gelirleri §itket'in gecerli para biriminden farkhi para biriminde varlik /
yiikiimliliklerinin, gegerli para birimi karsisinda deger kazanmas: / kaybetmesi nedeniyle
olugan gelirlerdir. Kur farki gelitlerindeki artis / azaligin ana sebebi ise ilgili dénemlerde
kurdaki degisimden kaynaklanmaktadir.

2022 yihinda tirev iglemlere iliskin gelir olugmustur. Bu gelirin temel sebebi ise ilgili
dénemlerde Sirket lehine olugan faiz oranlanindaki degisimdir. 2022 yilinda iligkili taraflara
faiz gelirlerinde artig gerceklesmigtir. Bunun sebebi ise ticari alacaklarla ilgili vade farki ve
gecikmelere iligkin gelitlerdir.

Sirket’in finansman gelirleri, 2022 yilinda 188.512 bin TL iken 2023 yilinda %19} oraninda
artiy gostererek 548.332 bin TL olarak gergeklesmistir. Artisin temel sebebi kur farki
gelirlerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Kur farki gelirlerindeki artigin ana sebebi ise
ilgili donemlerde kurdaki degigimler Sirket’in donem igerisinde sahip oldugu yabanci para
banka hesaplarindan kaynaklanmaktadir.

Artisy etkileyen bir diger gelir kalemi ise tiirev iglemlerden kaynaklanan gelirlerdeki artigtir.
Artigin temel sebebi ise tilrev islemler kapsaminda ilgili dnemlerde Sitket lehine olusan faiz
oranlarindaki degigimden kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

Finansman Giderleri (31.12.2023 ahm gtcd fle bin TL) 01.01- 01:01- 0L.01-
31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023
Kur fark: giderleri (6.962 421}  (3.683.734)  (4.269.247)
Banka kredileri faiz ve komisyon gidezleri (1.041.058)  (1.046 148)  (1.422.719)
Kiralama yikiimltttikleri faiz giderleri (8.653) (6.175) {6.747)
Turev islemlerden giderler (134.034) (59.246) -
[ligkili taraflara faiz giderleri (26.690) (12.480) (1.537)
Diger {12.680) (11.523) (14.629)
Toplam (8.185.536) (4.819.306) (5.714.879)

Sirket’in finansman giderleri, kur farkt giderleri, banka kredileri faiz ve komisyon giderleri,
kiralama iglemlerinden kaynaklanan faiz giderleri, tiirev islemlerden giderler, iligkili taraflara
faiz giderleri ve diger giderlerden olugmaktadr.

Kur farki giderleri Sirket’in gegerli para biriminden farkli para biriminde finansal varlik /
yikiimliiliklerinin, gecerli para birimi karsisinda deger kazanmas: / kaybetmesi nedeniyle
olugan giderlerdir. Kur farki giderlerindeki artigin ana sgbebi ise ilgili dénemlerde kurdaki
degigimden kaynaklanmaktadir,

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giicline getirildigind
yilinda 8.185.536 bin2 TL iken 2022 yilinda %41 orag

>, Sirket’in finansman giderleri, 2021
nda azaliy gostererek 4.819.306 bin TL
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olarak gergeklegmisgtir. Azaligtaki en biyitkk etken kur farks giderlerindeki azaligtan
kaynaklanmaktadir. Finansman giderleri 2023 yilinda ise %19 oraninda artiy gdstererek
5.714.879 bin TL olarak gergeklegmistir, Artig1 etkileyen en temel gider kalemleri kur farks
giderleri ve banka faiz ve komisyon giderlerindeki artigtir. Faiz giderlerindeki artigin sebebi de
yabanc1 para bazli faiz giderlerinin kurdaki degisimden etkilenmesidir.

Parasal Kazang

Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal yilkiimliliik pozisyonu tizerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabna kaydedilmisgtir,

Parasal kayip/kazang, parasal akdif ile parasal pasifler arasindaki farktir. Bu fark, belirli bir
dénem boyunca parasal degerleri elde bulundurmaktan kaynaklanan kayip/kazanci verir. Net
parasal pozisyon karv/zarari, enflasyondan kaynaklanan kazang/kay1p demektir.

Parasal kazang veya kay1p (monetary gain/loss) ifadesi igin bagka terimler de kullanilmaktadir.
Satin alma giicii kazanc1 veya kayb: (purchasing power gain/ loss), net parasal pozisyon kazang
veya kaybi (gain or loss on ner monetary position) bunlardan bazilaridir.

TMS 29 tanmimma gdre parasal kayip/kazang agagidaki gibidir:

“Enflasyon déneminde parasal (inonetary) bor¢larndan daha fazla parasal varlik bulunduran
igletmeler satin alma glicii kaybina ugrar, Parasal borglan parasal varliklardan ¢ok olan
igletmeler ise satin aima giicil kazanci saflarlar.” Tamimdan da aniasilacag tizere enflasyon
diizeltmesinin amac), mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma glicli cinsinden
hesaplanmasidar.

Igili etkinin hesaplamas: igin Sirket’in parasal ve parasal olmayan kalemlerin ayngtiriimas:
gerekmektedir. Sonrasmda parasal olmayan kalemlerinin satin alma tarihleri veya varsa aktife
transfer tarihleri tespit edilmelidir. Bu islemier tamamlandiktan sonra ilgili d6nemin endeksine
getirilerek parasal kayip/kazang kalemine gidecek etki hesaplanmaktadir,

Sirket’in 2021 yilinda 3.743.913 bin TL parasal kazang bulunurken 2022 yiinda 6.098.104 bin
TL parasal kazang bulunmaktadir, 2023 yilinda ise 4.814.992 bin TL parasal kazang

bulunmaktadir.

Ertelenwis Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmig vergi gelir / giderleri TFRS 'ye gbre hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
Sirket’in yasal kayitlar arasindaki gegici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik
raporlama dénemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir, Bu gegici farklarn ¢ofuda
tiirev iglemlerden, amortisman ve itfa paylanna iligkin difzeltmelerden ve kur farkina iligkin
dizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis vergi oran: tiim uzun vadeli gegicifarklar igin 31.12.2023 tarihi 6ncesine
kadar %20, kisa vadeliler igin ise bir sonraki dénemin | urumlar vergisi oramu dikkate alinmstir.

31.12.2023 itibarry " klar izerinden uygulapmis oran %25’tir.
»
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Tiim dénemler 31.12.2023 alim gilclne getirildiginde,
31.12.2023 yillan itibanyla siasiyla 201.1
453.815 bin TL ertelenmis vergi geliri o

Déunem Net Zaran

Yukanda agiklanan etkenlerin bir son
iken 2022 yilinda net dénem kan 3.2
dénem kan %61 oraninda azalarak 1

Asagidaki tabloda Sirket’in 31.12.2021 ,
igin briit kar marji, esas faaliyet kar

marji, net kar marji,

Sirket’in 31.12.2621, 31.12.2022 ve
04 bin TL, ve 267.026 bin TL ertele,
Imugtur.

nmis vergi gideri,

ucu olarak, 2021 yilt net donem zarar: 3.809.529 bin TL
93.616 bin TL olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda ise net
.284.542 bin TL olarak kaydedilmistir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihierinde sona eren yallar
FAVOK ve FAVOK kar marji

hesaplamalar verilmigtir.
31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
Brlit kar marj %47 %69 %45
Esas faaliyet kari marjt %44 %666 %40
Net kar marjr (%226) %104 %o44
FAVOK (bin TL) 1.353.561 2.699.382 2.278.524
FAVOK marji %380 %386 %79

Briit kar marjr: Bu oran satiglardan satiglarin maliyeti ¢tkanldiktan sonra igletme satislannin
nispi kathhigint 6lger. Boylece Sirket’in iiretim maliyetlerinin kontroli ve fiyatlama

politikasindaki etkinligi ortaya koyar.

Faaliyet kar marji: Sirket’in karlih@im, finansman kararlarinin etkilerini dikkate almaksizn
6l¢en bir orandir.

Net kar marjr: Sirket’in tiim masraflar, giderler ve vergiler disiildiikten sonra ne oranda
karlthk gosterdigini dlger, Diger bir ifadeyle bir birim satigtan ne oranda net kar elde edildigini
gosteren orandir.

FAVOK: Dénemin faaliyet kar ve amortisman giderlerinin toplamidir. Sirketin finansal
performansini degerlendirmek igin 6nemli bir gostergedir. Sirketin operasyonel faaliyetlerinden
ne kadar kar elde ettigini gosterir.

FAVOK marji: Donemin faaliyet kari ve amortisman giderlerinin toplammin hasilata
boliinmesi ile hesaplanir. Sirketin finansal performansint degerlendirmek igin Snemli bir
gostergedir.

10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana
degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:
Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen snemlilegisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu fzahname nin 1 0.2.1 gayili bolimiinde yer almaktadyr.

10.2.3. jhragoinmn, izahnamede yer almas1 gereken/finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh dlarak 6nemli derecede etkilemis veya

gelen Onmemli degigiklikler ile bu

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya garasal politikalar ha da bilgiler:
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um T 31122 23
Kisa vadeli  kiimiiliikler 3.358.361
Garantili -
Teminatl 2.859.920
Garantisiz/Teminatsiz 498.441]
Uzun vadeli yokimio}ikler (uzun vadeli bor¢larm lusa vadeli kisimlare harig)
7.737.79%
Garantili -
Teminath 6.782.707
Garantisiz/Teminatsiz 955.088
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkimlilitkler To lam) 11,096.156
Ozka naklar 16.912.057
Odenmi  kanlmi serma e 1.618.014
Yasal edekler -
Di er 15.294.043
TOPLAM KAYNAKLAR 28.008.213
Net Bor luluk Darumu
A, Nakit 207.485
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Ama | Finansal Varhklar -
D. Likidite A+B+C 207.485
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Bauka Kredileri 592.060
G. Uzun Vadelj Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismj 2.267.860
H.Di er Kisa Vadeli Finansal Bor lar 184,162
L Kisa Vadeli Finansal Bor lar +G+ 3.044.082
h ' : .
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Sirket’in faaliyet sonuglarmy etkileyen Snemli geligmeler arastnda; 2020 yili basindan
glintmtize kadar, dilnya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, 2021 v bagindan bu yana
devam eden Rusya-Ukrayna savagl, kiiresel Slgekte cografyamizi da etkileyebilecek olagandis
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, Borgluluk Dyruspu (Rin T 3112 2023
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢iluk (I-E-D) 2.836.597
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 6.782.707
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 30.138
N. Uzun Vadeli Finansal Boreluluk (K+L+M) 6.812.845
O, Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 9.649.442

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. lhrac;s;tmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Likidite ve Sermaye Kaynaklar

Sirket’in temel nakit kaynaklarim bagl ortaklikiarimn faaliyetlerinden elde ettigi nakit, yabanci
kaynaklardan aldif: krediler ve ortaklarimin vermis oldugu sermaye olusmaktadr. Sirket’in
ge¢migte temel likidite gereksinimleri baglica yeni yaturimlar, mevcut yatirim harcamalar; ve
satin alma finansmamn ihtiyaglarmmn finanse edilmesine ysnelik olmugtur.

Sirket’in nakit ihtiyac1 gegmis uygulamalanna benzer sekilde agirhkli olarak stratejik biiytime
planlaninin, yatinm ve saun alma harcamalannin finanse edilmesine ybneliktir. $irket, is
ortamuun dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmas: yoluyla fonlamada
esnekligi amaclamgtir. Sirket’in banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif yurt igi ve yurt
i finansal kuruluglar tarafindan saglanmaktadir.

Isbu Izahname'de incelenen finansal ddnemler itibariyla, §irket’in likidite pereksinimleri
agirlikis olarak bagh ortakliklaninin faaliyetlerinden yaratilan nakit, bagli ortakliklan tarafindan
bankalardan saglanan uzun vadeli yatirmm kredileri ve sermaye artinmlandir. Sirket yonetimi,
isbu izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’in ve bagh ortakliklarmin meveut borg ve
ytikismluliiklerini vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve orta ve uzun vadeli
finansman imkanlarina sahip oldugunu diistinmektedir.

Sirket’e ortaklan tarafindan 31.12.2023 ile biten dénem igerisinde 31.12.2023 alim giicit ile
630.590 bin TL'lik nakdi sermaye 6demesi yapimustur.

Finansal Borglar

1zahname’ye konu finansal dénemler itibariyla Sirket’in borglanmalarinm detaylar 31.12.2023
alim gtici ile agagidaki gibidir:

- e 31 22021 31.12.2022 31, .2023

Kisa vadeli borglanmalar - - 592.060
Uzun vadeli borglanmalarin kisa

vadeli kisimlart 2.131.813 2319640 2.267.860
Kiea vadeli bor lanmalar 2.131.813 2.319.640  2.859.920
Uzun vadeli bo lanmalar 11.324.939  7.950.580 6.782.707
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-

. 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2023 )
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.324.939  7.950.580  6.782.707
Toplam borclanmalar 13.456.752  10.270.220 9.642.627

Sirket’in izalinameye konu finansal dénemler itibanyla borglanmalarimn para birimi bazinda
dagilim, agirlikls ortalama yillik etkin faiz oram bilgileriyle birlikte 31.12.2023 alum gilctl ile
asagidaki gibidir:

birimi 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
321.032

vhkh ortalama ik etkin faiz oram %

Sirket’in Izahnameye konu finansal dénemler itibartyla borglanmalarinm vadelerine gire
daglimi 31.12.2023 alim gucil ile agagidaki gibidir:

(bin TL) 31122021 31.12.2022 31.12.2023
0-1yi 2131813 2.319.640 2.859.920
-2yl 2133237 2.095.82] 2.061.038
2-3 il 2.089.865 183479 1.773.406
3-4yil 1.985.551 1.543.202 1.213.236
4-5yi 1.808.248  1.090.843 793514
5 yil ve sonrass 3308038  1.385.923 941.513

13456752 10270220 9.642.627

Sirket’in izahnameye konu finansal dénemler itibanyla banka kredilerinin hareket tablosu
31.12.2023 ahm glicti ile asafidaki gibidir:

01.01 - 019 - 01.01 -
(bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dinem ban 11.427.752 13.456.752 10.270.220
Faiz tahakkuku degisimi VAR o 1.700 765 8.791
Alman yeni finansal borglar S - - 1.165.291
Kur fark: degisimi e 6.962.421 3.585.136 4.449.576
gis .
Anapara édemeleri L7 o ™ 8 (995.919)  (1.039.010)  (1.385.512)
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01.01 - 01.01 - 01.01 -

[(bin TL) 31,12.2021 31.12.2022  31.12.2023
Parasal kazang (3.939.202)  (5.733.423) (4.865.739)
Dénem sonu 13.456.752  10.270.220 9.642.627

Onemli Finansman Diizenlemeleri

Sirket’in tiim finansman sézlesmeleri hakkinda detayli bilgilere ayrica isbu izahname’nin 22.
bdliimiinde yer verilmektedir.

11.2. Nakit alamlarina iligkin degerlendirme:

Asagidaki tabloda 31.12.2023 alim giicti ile Sirket’in izahmmeye konu her finansal dénemdeki
nakit aktglarinin temel kalemleri sunulmaktadsr-

. 01.0 - 01.01 - 01.01 -
(Bin TL) 3112.2021 31.12. 022 31.12.2023
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem bag bakiyesi 73.195 25.675 175.227
Isletme faaliyetlerinden kaynakianan nakit akglari 1.698.927  2.602.937 2.675.034
Yatiim faaliyetlerinden kaynakianan nakit akiglan (2.481) 39.794  (1.923.205)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan (1.662.033) (2.373.906)  (602.510)
Enflasyon etkisi (81.933) (139.273) (1 17.061)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degigim (47.520) 149.552 32,258
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyest 25.675 175.227 207.485

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akuslan

Sirket’in 2021 yilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig1 1.698.927 bin TL'dir.
Bu yilda Sirket’in dénem net zaran 3.809.529 bin TL olup, dénem net zaran mutabakat: ile
ilgili yapatiues diizeltmeler $.243.736 bin TL’dir. Bu yil igerisinde amortisman ve itfa gideriyle
ilgili 618.687 bin TL, finansman giderleri ile ilgili 1.076.401 bin TL, gergeklesmemis yabanci
para ¢evrim farklanyla ilgili 6.962.421 bin TL ve parasal kazanclara iligkin ise 3.743.913 bin
TL diizeltme yapilmigtir. Sirket’in net igletme sermayesinde gerceklegen degigsimlerinden
266.284 bin TL'lik nakit girigi olusmustur. Bu tutartn en nemli kisimlar 148.100 bin TL’si
ticari alacaklardaki azaliglardan, 78.758 bin TL’si ticari borglardaki artiglardan olugmaktadr.
Sirket’in bu dénemde galiganlara saglanan faydalar kapsaminda 1.564 bin TL'lik kidem
tazminati 3demesi olmugtur.

Sirket’in 2022 yilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 2.602.937 bin TL'dir.
Bu yilda §irket’in dénem net kart 3.293.616 bin TL olup, d8 em net kan mutabakat ile ilgili
yapilmig diizeltmeler 789.769 bin TL'dir. Bu yil igerisinde  ortisman ve jtfa gideriyle ilgili
620.181 bin TL, finansman giderleri ile ilgili 1.064.803 * TL, gergeklesmemis yabanc: para
gevrim farklariyla ilgili 3.388.385 bin TL ve parasal ¢lara iliskin ise 6.098.104 bin TL
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gelirleri ile ABD Dolan para birimindeki borglanmalarim eglestirerek riskten korunma
mubasebesi uygulamaya baslamasiyla, raporlama bu yil somu itibartyla 196.751 bin TL
tutarinda finansman gideri, diger kapsamh gelirlerde muhasebelestirilmigtir. Sirket’in net
isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerinden 102.012 bin TLlik nakit girisi olugmugtur.
Bu tutarin en 6nemli kisimlari 784.852 bin TL'si ticari alacaklardaki artiglardan, 104.751 bin
TL’si faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki artiglardan, 913.208 bin TL’si ticari borglardaki
artiglardan olusmaktadir. Sirket’in 2022 yumdaki elektrik satiglanmn neredeyse tamarmt
Sirket’in ortag: Igtag Insaat ve 11.09.2022 tarihinde Igtag Ingaat ile birlesen iliskili tarafi IC
Elektrik Toptan’a olmugtur. Sirket, bu satiglardan olugan ticari alacaklar ile ilgili olugan vade
farklarina ve gecikmelere istinaden 61.594 bin TL tutarinda faiz geliri haketmigtir. Sirket’in
bagl ortaklif: Igtag Yenilenebilir tarafindan, 2622 yihmn Aralik ayinda Sirket’in iligkili tarafi
olan TREDAS adina TEIAS’a yapilan 6demelere iliskin 104.150 bin TL’lik nakit cikis:
gergeklesmigtir. Bu yilin Eyltl ay1 igerisinde, geri 6demeleri 2023 yiinda baglammis olan
203.114 bin TL tutarmda EPIAS’a iade edilmesi gereken destek borcu tutan ticari borglarda
muhasebelestirilmigtir. Sirket’in bu dénemde ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamnda 1.602
bin TL'lik krdem tazminat: 8demesi olmugtur.

Sirket’in 2023 yilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 2.675.034 bin TL'dir.
Bu dénemde Sirket’in dSnem net kan 1.284.542 bin TL olup, dénem net kar1 mutabakat: ile
ilgili yapiimrg diizeltmeler 1.254.740 bin TL'dir. Bu dSnem igerisinde amortisman ve itfa
gideriyle ilgili 1.121.099 bin TL, finansman giderleri ile ilgili 1.431.003 bin TL,
gergekiesmemis yabanci para gevrim farklanyla ilgili 4.301.314 bin TL ve parasal kazanglara
iligkin ise 4.814.992 bin TL diizeltme yapilmustir. Sirket, 31.12.2022 tarihinden itibaren
HES’lerine ait binalar, yeraltt ve yeriistii diizenleri ve tesis, makine ve cihazlar yeniden
degerleme yontemini segmigtir. 31.12.2022°den sonraki dénemlerde yeniden degerlenen bu
maddi duran varhilarin amortisman giderlerinde ve nakit akig tablosundaki ilgili ditzeltmede
arti olmustur. Sirket’in YEKDEM satglan ve ABD Dolan bor¢lanmalarindan dogan
finansman giderleri ve diger kapsamh gelir tablosu arasmda yapmug oldugu transfer bu yil
icerisinde 493.822 bin TL olarak gergeklegmigtir. §irket’in net igletme sermayesinde
gergeklegen degisimlerinden 139.302 bin TL'lik nakit girisi olugmustur. Bu tutarin en Snemli
kisimlar: 488.119 bin TL'si ticari alacakiardaki arbiglardan, 4.871 bin TL’si pegin tdenmis
giderlerdeki artislardan, 435.271 bin TL’si ticari borglardaki azalilardan olugmaktadir. Ticari
alacaklardan kaynakh net nakit ¢ikigi tutarinin ana sebepleri 2022 yihnin aym dénemine gére
hasilatin %9 oranda azalmasidir. Igtag Glines’in yatirim harcamalarina 2023 yili igerisinde
baglanmagtir. Bu harcamalanin dénem sonu itibarryla 8nemli bir kasmu olan 215.660 bin TL’si
uzun vadeli pesin Sdenmis giderlerde muhasebelestirilmistir. $irket’in bu dénemde galiganlara
saglanan faydalar kapsaminda 3.193 bin TL’lik kidem tazmina &demesi olmugtur.

Yatrim Fazsliyetlerinden Kaynaklanan Naki¢ Akiglan

Sirket’in 31.12.2021 tatihi ile biten yilda yatirrm faaliye rinden kaynaklanan net nakit cikigt
2.481 bin TL"dir. Bu yil igerisinde maddi ve maddi o yan duran varliklara iligkin 9.941 bin
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TL tutarmda nakit ¢ikigi gergeklesirken, 6.766 bin TL tutarinda alinan faizlerden nakit girigi
gergeklesmigtir,

Sirket’in 31.12.2022 tarihi ile biten yilda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girigi
39.794 bin TL'dir. Bu yil igerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin 15.866
bin TL tutarinda nakit ¢ikigi gergekiesirken, 75.725 bin TL tutarinda alinan faizlerden nakit
girisi gergeklesmigtir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi ile biten yilda yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gtkigt
1.923.205 bin TL'dir. Bu donem igerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin
1.731.599 bin TL tutarinda nakit gikis: gergeklegirken, 25.481 bin TL tutarinda alinan faizlerden
nakit girisi gergeklesmistir. Bu dénemde maddi duran varliklara yapilan yatinmlann 215.660
bin TL tutarindaki kismi Igtag Gilnes’in Erzin-2 GES Projesi’ne iliskindir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akslan

Sirket’in 2021 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢kt 1.662.033 bin
TL dir. Bu yil igerisinde borglanmalara iliskin 995.919 bin TL anapara ve 1.066.048 bin TL faiz
Odemesi olup, kiralama yitkiimliliklerine iligkin 10.636 bin TL nakit sikis1 olmugtur. Ayni yil
igerisinde Sirket iligkili taraflardan net 544.604 bin TL borglanma yapmugtir.

Sirket’in 2022 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikigt 2.373.906 bin
TL’dir. Bu yil igerisinde borglanmalara iligkin 1.039,010 bin TL ana para ve 1.057.863 bin TL
faiz Gdemesi olup, kiralama yiikiimliliklerine iliskin 8.670 bin TL nakit ¢ikisi olmugtur, Aym
yil igerisinde Sirket, iligkili taraflara olan bor¢lanmalanna iligkin olarak net 235.950 bin TL
tutarinda 6deme yapmustir,

Sirket’in 2023 yihinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gikisi 602.510 bin
TL’dir. Bu dénem igerisinde bor¢lanmalara iligkin 1.385.512 bin TL ana para ve 1.415.465 bin
TL faiz 8demesi olup, borglanmalardan kaynaklr 1.165.291 bin TL nakit girigi, kiralama
yiikiimiilitklerine iligkin 35.508 bin TL nakit ¢ikist olmugtur. Kiralama yikimliiliklerine
iliskin olarak &denen toplam tutarin, 23.658 bin TL tutarindaki kismi Igtag Guneg’in 20 yi!
streligine kiraladig1 kullamim hakki varhiklarina iliskin tek seferlik peginen yaptigi 6demeye
iligkindir. Aym dénem igerisinde 630.590 bin TL tutarinda sermaye artinimlarmdan nakit
girileri gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkwnda deZerlendirme:

Sirketin temel nakit kaynaklan faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disandan aldi
kredilerden olusmaktadir. Sirket, halka arz sonrasinda, faaliy erinden elde ettigi nakdin ve
daha kii¢itk ¢apta da olsa, disanidan aldifs kredilerin temel n  °t kaynaklan olacagiu tahmin
etmektedir. Sirket’in sermaye kaynaklarmna iligkin detayli iklamalara 11.1 numaral basghk
altinda yer verilmekte olup, Sirket; igbu Izahname'nin  “hi itibartyla, Sirket’in yénetimi
Sirket’in 56z konusu finansman ihtiyaglari karsil 1 i¢in gereken finansmana ve de
likiditeye erigme imkimna sahip old guna_i&anmaktad .
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Sirket, sermaye yeterlili gini finansal borg/6zsermaye oranim kullanarak izlemektedir. Bu oran
net finansal borcun toplam Ozsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri igerir)

diigiilmesiyle hesaplanyr
 SL12.2003 aluw gficil fle bin TL 3L12.2021  3L.12.2022  31.12.2023
Toplam borglar 14.482.827 10.942.068 10.085.928
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (25.675) (175.227) (207.485)
Net borg 14.457.152  10.766.841 9.878.443
Toplam Ozkaynaklar (181.415) 12.263.459 16.912.057
Toplam sermaye 14.275.737  23.030.300 26.790.500
Net borg/toplam sermaye oram (%) 101,27 46,75 36,87

Sirket’in net finansal borg/toplam &zkaynaklar oran: 31.12.2022°de 0,88 ve 31.12.2023%te 0,58
oraninda gerceklegmigtir. 31.12.2022 ve 3] -12.2023 tarihlerinde diger yisonlarima nazaran

daha diisiik bir net borg/toplam sermaye oram elde

edilmesinin temel sebebi, Sirket’in elinde

bulundurdugu HES’lerin defter degerlerini, maddi duran varliklar yeniden degerleyerek,

gercefe uygun degerleriyle muhasebel estirmesidir.
11.4. igletme sermayesi beyani:
Asagidaki tablo 31.12.2023 alim glicti ile

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri

itibanyla sona eren donemlere ait virket’in igletme sermayesi bakiyesini géstermektedir-

IC

Ak Yapwam Menkul De

A
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Bin TL, 31,12.2021 31.12,2022 31.12.2023
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 59.409 457.534 90.243
Toplam kisa vadeli ticari borclar 107.478 620.539 229.001
Net igletme sermayesi (48.069)  (163.005) ( 138.758)
Hasilat 1.688.224  3.i57.017 2.888.491

Sirket gelirlerini elektrik satisindan elde etmekie ve lisansh santrallerinde direttigi elektrigin
satigindan elde ettigi gelirin tamamim ortalama 30 glin iginde tahsil etmekvedir. Igtas Ingaat jle
Sirket arasinda yapilan enerji satig sbzlesmelerine istinaden, Sirket’in enerji satiglanyla olugan
Igtas Ingaat’tan olan ticari alacaklarin, satig yapilan ayt takip eden ayin 20. gtinii tahsil edecedi

vasitasiyla EPIAS tarafindan Sirket’e 8deniyor olmasi, yani §irkét’in alacaklannin devir hizaun
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Sirket, finansal tablolarim igletmenin siirekliligi varsayimyla hazirlamaktadw. Sirket’in
YEKDEM kapsaminda gergeklestirdigi ABD Dolarina endeksli satiglarinin bulunmasi ve
elektrik satis fiyatlarindaki artiglarin da etkisiyle 31.12,2021 tarihinde sona eren yila kiyasla,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢in, toplam hasiiat tutari nemli oranda
artmugtir. irket’in hasilatt 31.12.2023 alim giici ile, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 1.688.224 bin TL, 3.157.017 bin TL ve 2.888.491 bin TL’dir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan gergeklestirilen yatnm projelerinin finansmani amaciyla Sirket’in bagl
ortakliklan ile cesitli bankalar arasinda akdedilmis olan proje finansmam sdzlesmeleri
kapsaminda Sirket’in ilgili bagh ortakliklanmin nakit aktslanndan sagladiklan fon
kaynaklarimn kullanimna iligkin cegitli sinrrlamalar meveuttur, Isbu smirlamalara iliskin
bilgiler Izahname’nin 6zellikle 5. Bsltmu, 22. B6lima ve 11. Bsliminde paylagilmigtur.

Sirket’in teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iligkin tablolan asagidaki gibidir.

§ 3 3L122021 3 .12.2022 3L12
A. Kendi tizel kigiligi adina vermig oldugu TRI'lerin toplam 43.450 72342 113.624
tutan
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar 13.078.26 961375 12 1677
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: (*) 078263 7 5 67772
C. OlaZan ticari faaliyetlerinin yaritdimesi amaciyla diger 3. - - -
kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'erin
toplam tutan
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar: . .

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar )

ii. B ve C maddeleri kapsamna girmeyen diger grup

girketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan - .
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis
oldugw TRI'lerin toplam tutari - -
Toplam 13.126.713  8.033.717 12.281.396

(*) 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla Sirket’e ait olan Igtas Yenilenebilir hisselerinin
tamami {zerinde, 13.07.2016 tarihinde imzalanan yaurm kredi stzlesmesine istinaden, kredi veren finansal
kuruluglara verilen rehin bulunmaktadr.

11.6. Yénetim kurulunca Kkarara baglanmis olan planlanan yatmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar icin ngoriilen fon kaynaklgft hakkinda bilgi:

Erzin-2 GES Projesi’ne iligkin yatirim harcamalan ézkayndk ve proje finansmani ile finanse
edilmektedir. S6z konusu projenin finansmanina iligkin olatak TSKB ile 65 milyon ABD Dolari
limitli kredi s6zlesmesi akdedilmigtir. Proje finansmagh kredisinin vadesi, kredi tutarlarmn
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yanst igin 1 yil anapara édemesiz toplam 13 yil ve diger yansi igin ise Mart 2024 tir, Mart
2024 vadeli sz konusu 32,5 milyon ABD Dolan limitli kredi diliminin, bir kalkinma
bankasindan (muitilaterql development bank) saflanacag éngoriilen, yine 13 w1l vadeli, proje
finansman: kredisi ile tamamen geri ddenerek kapatilmas; planianmaktadir. Isbu Izahname
tarihi itibariyla ilgili finans kurumy nezdinde yetki mektubu imzalanmig, konsept kredis;
onaylanmus ve nihaj onay stiregleri devam etmektedir.

Sirket, 20.02.2024 tarih ve 2024/02 sayili Yonetim Kurulu karan jle, Igtag Enerji bitnyesinde
bulunan depolamal: RES ve GES projelerinin lisanlag ahndiktan'sonra mevznatin elverdigi
dledde ilgili idarelerden yiriirlikteki mevzuat uyannca gerekli izinler alinarak Sirket
yatrimlan arasina katilmasma karar verilmigtir, ¢

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo diinen{leri itibariyle ihrag¢mn
aragtuma ve geligtirme politikalan ile sponsorluk Yaptufi aragtrma ve gelistirme

Yoktur,
13. EGILIM BILGILER]

13.1. ﬁretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen Gnemli en son egilimler
hakiunda bilgi:

Elektrik Uretimine Hiskin Onem; Egilimler

Mevsimsellik

Santraller kapsaminda iiretilen elektrik miktan meteorolojik kosullara bagh olarak
degismektedir.

HES’lerin performanst, bulunduklan cografi bdlgelerde degiskenlik gosteren hidroloji
kosullara baglidur, HES’ler, kurakhiklar, asin su, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu
yataginda meydana gelen defisimlerden olumsuz etkilenebilir. Olumsuz hidrolojik kogullar,
HES’lerde tiretilen elektrik miktarm; dilsiirebilecektir,

Sirket’in HES'lerine, 2018-2022 donem ortalamasina 80y 2023 yilinda yaklastk %1 daha fazla

bir su gelisi olmugtur. Diger tarafian Tiirkiye ana hav an tizerinde kurulu olan 28 baraj tipi
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hidroelektrik santralinin toplaminda 2023te uzun dénem ortalamasina gére yaklagik %24 daha
az bir su gelisi olmugtur, (Kaynak: 31.12.2023 tarihli TEIAS su raporu verileri). Dolayisiyla
2023 yilinda, Ttirkiye’de uzun dénem ortalamalara gére daha az bir su gelisi olmakla birlikte
Sirket’in HES’lerinin yakin dénem ortalamasina uygun bir su gelisi olmugtur.

Diviz Kurlan

Sirket’in proje finansmam kaynakhh ABD Dolart ve Euro bazinda kredi borglari bulunmasi;
ancak gelirlerinin 6nemli bir bliimiiniin Tiirk Liras: cinsinden olmast nedeniyle, Sirket déviz
kurlarinda yaganan degisimlerden etkilenmektedir.

Euerji Fiyatlarindaki Kiiresel Artiglar

2021 yilmun 6zellikle ikinci yarnisinda baglayarak 2022 yilinda da tiim diinyada enerji
emtialarimin fiyatlannda ciddi ytkseligler yaganmustir. Ozellikle petrol ve dogal gaz fiyatlarinda
global anlamda yaganan yiikselis, tim diinyada elektrik fiyatlarinin artmasima sebep olmaktadur.
Buna bagl olarak Tiirkiye elektrik piyasasinda da elektrik fiyatlan 2021 yiiun basindan
itibaren artig egilimindedir.

Tiim diinyada ve Tirkiye’de elektrik fiyatlar1 olusumunda en dnemli faktor, elektrik iiretim
santrallerinde kullanilan dogalgaz, petrol, kémiir gibi yakitlarin fiyatidir. 2022 yilinda global
piyasalarda enerji emtia fiyatlaninda baglayan ciddi artiglar neticesinde, tiim diinyada ve
Tilrkiye’de elektrik fiyatlarinda ciddi yitkselisler gerceklesmistir. Dogalgaz, petrol, kémiir gibi
enerji emtialanmin fiyatlanmin diigik oldugu, elektrik talebinin diisitkk oldugu ve/veya
yenilenebilir enerji santrallerinin {iretimlerinin mevsimsel olarak gorece yilksek oldugu
donemlerde elektrik fiyatlar diigmekte, bunlarin tersinin gecerli oldugu donemlerde ise elektrik
fiyatlan yilkselmektedir. Tiirkiye’de ayrica ABD Dolar ve Euro kurlarinda yaganan degisimler,
baz santrallerde ithalat yoluyla kullamtlan fosil yakitlann fyatlarmda degisiklik
olugturdugundan, elektrik fiyatlan {izerinde nemli bir rol oynamaktadir. Kig aylarinda mevsim
normalleri altindaki sofuk giinlerde ve yaz aylarinda mevsim normalleri Ustiindeki sicak
giinlerde yaganan talep artiglan neticesinde baz santrallere daha ¢ok ihtiyag duyulmakta ve bu
da elektrik fiyatlarinin artmasina sebep olmaktadir. Benzer gekilde bahar aylarinda olugan talep
azalmas1 ve yenilenebilir kaynakli Uretimin artmasi neticesinde fiyatlar goreceli olarak
dilsmektedir.

13.2. Thragamin beklentilerini nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel 6lgekte Tiirkiye’yi de etkileyebilecek olagandigi mevsimsel kosullarn gergeklesmesine
bagh olarak, yenilebilir enerji tiretiminin kaynag olan giines, riizgdr ve su kaynaklarimn
olumsuz y&nde etkilenmeleri durumunda firetim rakamlarinda dengesizlikler yaganabilir.

Piyasa kogullarmm agli olarak elektrik talebinde yasanabfecek bir diistiy, elektrik satis
fiyatl qda{lﬁ&mes‘t neden olabilecektir.
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Agtklanan yeni YEKDEM mekanizmas: ile birlikte ilerleyen dtnemlerde devreye girecek yeni
yenilenebilir enetji santrallerinin YEKDEM fiyatlanina iligkin belirsizlik ortadan kalkmgtar,
Sirket’in 2021°in ikinci yarisindan sonra igletmeye girmis veya igbu Izahname tarihi sonrasinda
isletmeye girecek bir yenilenebilir enerji santrali satin almas durumlannda Tirk Lirass
iizerinden yeni YEKDEM mekanizmasindan Yyararlanmasi 6z konusu olabilecektir.

Enetji fiyatlannda kiiresel bazda yaganan artiglar, girdi maliyetlerindeki artiglar ve global
enflasyonist ortam, Tirk kamu otoritelerini de &zellikle de ithal girdi ile elektrik iireten
sirketlere ve tiiketicilere yansiyan elektrik fiyatlaninin artmasim dnlemeye yonelik tedbirler
almak durumunda birakabilmektedir, Nitekim 2022 yih igerisinde de yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elekrik tiretimi gergeklestiren sirketlerin, gegici bir siire i¢in de olsa, diger
kaynaklara gore daha yiiksek meblagda maruz kalacag bir yapida belirlenmig olan bir azamij
uzlagtirma fiyati itzerinden, yiiksek maliyetli kaypaklardan elektrik iireticilerini ve tiiketicileri
destekleme amagh bazm ek demeler yapmasina ydnelik dlizenlemeler getirilmis; aynca
lisanssiz elektrik tretimi agisindan da, titketimi agan enetjinin satigina yonelik bazi kisitlamalar
yurirlige girmigtir. Elektrik fiyatlanndaki artisi konfrol etmek adina, benzer kamusal
mildahalelerin kisa vadede devam etmesi sz konusu olabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggunn Kar beklentileri ile iginde bulurulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihragomin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar;:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tabmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirrlabilecek
yekilde hazsrlandifina iligkin aqiklama:

Yoktur,

14.5. Daha §nce yapilmis kar tahminleri ile bu tabminlerin isbu izahname ¢arihi itibariyle
hala dogru olup olmadify hakkinda bilgi:

Yoktur. ////" -.”‘_.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracgmm genel organizasyon gemass:
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15.2.1. ibragcinm yénetim kurala liyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Sermaye
Glrev Sitresi /
Adi Soyad: Gbrevl iy Advresi gf;ﬂ?ﬁ Kalan Gorev Payi
Girevl r Stiresi L %
Kocatepe Mahallesi, 31.10.2025
Sahin Alp Yonetim Kizihmmak Caddesi, Yinetim tarihine kadar /
L] . .
Keler Ku agkam No: 31-33, ¢ Kapt No:  Kuruly Ba; 1 yaklagik 1 yil 8
VP TN 20 anka a Ankara a
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[ ] Son § Yilda Sermaye
Girev Siiresi /
Ad1 Soyads Girevi Is Adresi tt)‘l;:liﬁ?;j Kalan Gorev Payy
Girevier Siresi aL [
— Kocatepe Mahallesi, . 31.10.2025
Yonetim . Yinetim "y
. Kizilimmak Caddesi, tarihine kadar /
Ismail Donmez Kum‘}u I{E}?skan No: 3133, I¢ Kaps No: Kuru‘lfukBi;skan yaklasik | il 8 - -
cxtl 20, Cankaya, Ankara extit ay
Kocatepe Mahallesi, 31.10,2025
Yildirtm Yonetim Kizilrmak Caddesi, Yonetim taribine kadar /
Akdemir Kurulu Uyesi | No: 31.33, I¢ Kapi No: | Kurulu Uyesi yaklagik 1 yil 8 ) .
20, Cankaya, Ankara ay
Kocatepe Mahallesi, 31.10.2025
Ayse Doénmez Ydnetim Klz.llmnalf Caddesi, deeq'm tarihine kadar / ) )
s Kurulu Oyesi { No: 31-33, I¢ KapiNo: | Kurulu Uyesi yaklagik 1 yil 8
20, Cankaya, Ankara ay
Kacatepe Mahallesi, 31.10.2025
Feti Erba Yonetim Krzthirmak Caddesi, Yonetim tarihine kadar / . .
3 Kurulu Uyesi | No: 31-33, I¢ Kap1 No: | Kuruh Uyesi | vaklagik { yil 8
20, Cankaya, Ankara ay

ise 20.02.2024 tarihli ybnetim kurulu karar; jle secilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
devam eden gorevieri agagidaki gibidir:

U
IC Ibrabim ¢ en Yatuwim Holdin Anonim irket
ICIt In astSana ive Ticaret Anonim irket;
Uluslararasi In aat Turizm Epe i ve Ticaret A.
ICI  Ener'i Yatrmm Holdin Anonim irketi
Igtag Isletme ve Ticaret Anonim Sirketi

ADI SOYADI

Trabzon Ene ‘i retim ve Ticaret Anonim  irket;

isbu Izahname tarihj itibariyla Sirket disinda ylirtittiikleri

G RE

Yonetim Kuruly {J esi
Ydnetim Kurulu (7 egj

. Yonetim Kurtlu * es
Yonetim Kurulu U esi
Yonetim Kuryly Bagkan
Vekili
Yonetim Kurulu B kan;

ICT  Gune Ener’i Uretim ve Ticaret Anonim  jrketi Yonetim KurnluBy

ICI  Madencilik ve Ticaret Anonim irketi Yonetim Kurelu U esj

IC i¢tas Gayrimenkul Yatimtar Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

ICIta IC akY jurk Konut Ya 1m Adi Ortak]s AsilU e

Tre san D1 Ticaret Anonim irketi Yénetim Kurulu (J esj

Tre san Prefabrik  elik Ya 1lar Sana i ve Ticaret A
Mugla Yapi Malzemeleri Sanayi ve Tic. A.S.
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ADI SOYADI UNVAN GOREVI]
Igtas Isietme ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi
Ictag Yenilenebilir Enerji Oretim ve Tic, AS. Yonetim Kurulo Bagkan
Vekili
IC [¢tas Gunes Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi | Yénetim Kurulu Uyes;
Ayse Dénmez ICA igtag Altyapt Yavuz Sultan Selim Kaopristi ve Kuzey | Yonetim Kurul Uyesi
Cevre Otoyolu Yatrum ve Isletme Anonim Sirketi
Sahin Aip Keler IC Ibrahim Cegen Yatumm Holding Anonim Sirketi Strateji ve  Yatiumlar
Baskani
I¢tas Yenilenebilir Enexji Uretim ve Tic Anonim Sirketi ! Yonetim Kurulu Baskam
Feti Erbas IC Igtas Enerji Yatun Holding Anonim Sirketi - | Yatwimlar  ve Kamu
Vo . | Miskileri Genel Mudar
' . | Yardimesi
Trakya Elektrik Perakende Satiy Anphim Sirketi Yionetinm Kurulu Bagkan
Vekili
Igtag Yenilenebilir Enerji Uretim ve Tic, Anonim girkéti | YonetimKuruly Uyesi

15.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son5 dda | * Tisaye Pays
Adr Soyadh Glrevi is Adresi ibragcida
Ustlendigi L o
Giirevier (TL) (%)
Tagkin Kizilok Genel Miditr Kocatepe Mahallesi, Genel Midiir - -
Kizilimak Caddesi, No:
31-33, I¢ Kap No: 20,
Cankaya, Ankara
Ufuk Bor CFO (Chief Kocatepe Mahallesi, CFO
Financial Officer) | Kizilumak Caddesi, No:
31-33, I¢ Kapa No: 20,
Cankaya, Ankara
Ugur Cingy Isletmeler Direktori) Kocatepe Mahallesi, Isletmeler - -
Kiziirmak Caddesi, No- Direkttril
31-33, I¢ Kapi No: 20,
J Gankaya, Ankara

15.2.3. Ihracei son 5 y!l igerisinde kurulmug ise ihra¢eimin kurucular hakkinda bilgi:
Thragg1 11.03.2019 tarihinde IC Igtag Enerji Yatiim Holding A.S. tarafindan kurulmugtur.

Son 5 Yilda | ihrace Kurulugtaki
Adi Soyads | Gorevi is Adresi Ibragada | Digmdaki Sermaye Pay:
Ustlendigi | Garevieri .
Girevier (TL) (%)
IC Igtas Enerji Pay | Kocatepe Mahallesi, Kizilumak Pay Sahibi | Yatirim 50.000 100
Yatirim Holding | Sahibi | Caddesi, No: 3 1-33, I¢ Kapn Holding
A.S. No: 20 Cankaya, Ankara / .
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15.2.4. ihragaimn mevent yonetim kurulu ityeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihraggr son 3 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri

hakkinda bilgi:

Sirket’in yénetim kurulu iiyesi fsmail Dénmez ve yonetim kurulu fiyesi Ayse Dénmez evlidirler.
Sirket’in mevcut diger yonetim kurulu lyeleri ve y6netimde séz sahibi olan personel arasinda
bagkaca bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadr,

Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmug olmakla birlikte, kurucu bir tiizel kisilik oldugundan,
akrabalik iliskisi s6z konusu degildir.

15.3. thragemm ybnetim kurulu dyeleri ile yonetimde s5z sahibi olan personelin ybnetim
ve uzmanhk deneyimleri bakkmda bilgi:

Sahin Alp Keler ~ Yénetim Kurulu Bagkam

TED Aunkara Koleji’nden mezun olan Dr, Sahin Alp Keler, Ortadogu Teknik Universitesi Ingaat
Muhendisligi lisansinm akabinde Bilkent Universitesi'nde isletme yonetimi (MBA - Master of
Business Administration) alaminda yitksek lisans programimn: tamamlamug olup, Galatasaray
Universitesi Ekonomi Hukuku Yitksek Lisans), Harvard Business School General Management
Programu ve Marmara Universitesi bankacilik alan: doktora derecelerine sahiptir. $ahin Alp
Keler, 2018-2023 yilian arasinda Akbank ()zel Bankacilik ve Varlik Yonetiminden sorumiu
Genel Miidiir Yardimeisi ve Ak Portfby Yonetimi A.$.’de Yénetim Kuruly Bagkam olarak
gorev yapmugtir. Akbank taki meveut gérevinden Once, 2011-2017 yali arasinda Ak Portfdy
Yénetimi A.$.’de CEO (Chief Executive Officer), 2006-2011 yillan arasinda, Fortis Portfsy
Yénetimi’nde CEO (Chief Executive Officer) ve Global Exco (iyesi olarak gorev almugtir. 2009-
2010 yillan arasinda Hong Kong ABN AMRO Asset Management Inc.’de Y&netim Kurulu
tiyeligi gbrevini tstlenmistir. Fortis Portfy’e katilmadan Kog Portfby Yénetimi‘nde Genel
Midir Yardimeis1 ve dncesinde sektérde birgok farkli kurumda gesitli kademelerde gorev
almustir. 2008-2011 yillan arasinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortaciik
Enstitlisi’nde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmistir. Tirkiye Sermaye Piyasalarn Birligi
(TSPB) Yénetim Kurulu Bagkanlifi, Tirkive Kurumsal Yatiime Yéneticileri Demegi
(TKYD) Yénetim Kuruiu Baskanhigi, Avrupa Fon ve Portfoy Yénetimi Demegi (EFAMA)
Yonetim Kurulu Uyeligi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi ve CFA Society of Istanbul
Yonetim Kurulu Bagkan olarak da gérev yapnugtir,

Ismail Dénmez — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ismail Dénmez, 1982 yilinda Iskendenm, Hatay’da dogmustur. [zmir Atatiirk Lisesi ve Bilkent
Universitesi Iktisat b6liimiinden mezun olmugtur. 2005 yilinda Igtag Enerji’de Ticari Analist
olatak iy hayatma baglamigtir, I Geligtirme, enerji ticareti, portfdy ybnetimi, regtilasyon
konulannda sirketin gesitli pozisyonlarinda gorev almistir. Son olarak IC Grup Sitketleri
bilnyesinde Enerji Grubu Genel Miidirii olarak gorevini siirdirmektedir. Diinya Enerji
Konseyi, " _ eti Dernegi, Turkiye Odalar ve Bors Birligi, Elektrik Ureticileri
Demeg’, hi éaé,lj'i se de gesitli sivil tophum kurulugl
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Yildiim Akdemir - Yénetim Kurulu Uyesi

Yildirim Akdemir, 1954 yilinda Agri’da dogmugtur. 1979 yilinda Maliye Meslek Yiiksek
Okulu’ndan mezun olmustur. Profesyonel yasammna Maliye Bakanlifi Muhasebat Genel
Mudiritigi’nde baglamg olup, sirasiyla Muhasebe Memuru, Vergi Memuru, Gelir Memuru,
Mal Miidiirii ve Saymanliklar pozisyonlarinda kariyer yagamna devam etmigtir. 1983 yilindan
itibaren IC Grup Sirketleri’nde Mali Isler Maduril, Koordinatér, Genel Miidttr Yardimeilig: ve
Yonetim Kurulu Uyesi gérevierini iistlenmigtir. Elektrik Dagitim Hizmetleri Demegi
(ELDER) denetim kurulu baskani, Enetji ve Elektrik Dagitim Isverenleri Sendikasi (EDIS)
yonetim kurulu tiyesi ve Fenerbahge Spor Kuliibit kongre Gyesidir.

Ayse Dénmez - Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Donmez, 1981 yilinda Istanbul’da dogmustur. Lise Ogrenimini Kabatag Erkek Lisesi Fen-
Matematik bolimiinde, lisans Sfrenimini Marmara Universitesi Ekononii bslimiinde
tamamlarmigtir. 2004-2007 yillan arasinda merkezi Kuveyt'te bulunan Ortadogu ve Kuzey
Afrika, Tarkiye ve Avrupa’da binlerce magazas ile perakende sekt6riinde faaliyet gosteren
firmalardan olan M.H. Alshaya Co W.L.L sirketinde Ig Denetei olarak gérev almugtir. 2007
yiinda Tirkiye’ye donerek Igtag Enerji’de Yasal Uygunluk ve I¢ Denetim Miidiirii olarak
gorevine baglamugtir. 2011 yilinda Bilkent Universitesi’nde isletme yonetimi (MBA — Master of
Business Administration) alaninda yiiksek lisans egitimini yar: burslu olarak ve bagar: derecesi
ile tamamlamagtir. 2010-2022 yillan arasinda ingaat, altyapy, enerji ve turizm sektérlerinde
faaliyet gosteren IC Holding’de Proje Finans Direktérliigi gorevinde yer almugtir. 2022 yih
itibari ile bir IC Grup Sirketi olan ICA Igtas Altyapt A.§.’nin Genel Miidir yardimeihign
gdrevine atanmugtir. lleri derecede Ingilizce bilmektedir.

Feti Erbas — Yanetim Kurulu Uyesi

1998 yihnda Ondokuz Mayis Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi béliimiinden
mezun olmus, daha sonra Iglemme Ana Bilim Dali ile Endiistri Miihendisligi bdlimlerinde
Yitksek Lisans yapmustir. 2021 yihinda Tiirk Hava Kurumu Universitesi Isletme Ana Bilim
Dalinda Doktora ¢alismalarim tamamlamusg, “Turkiye Elektrik Enerjisi Uretim Sektoriinde
Uygulanan Yatinm Tegviklerinin; Belirleyicileri ve Ekonomik Biiyiimeye Etkileri: Ampirik Bir
Caligma” isimli tez ¢alimast ile doktor unvam almaya hak kazanmugtir. 1998 yidmda TEDAS
Kastamonu Elektrik Dagitim Miiessesinde tesis kontrol mtihendisi olarak goreve baglamrgtir,
Daha sonra sirasiyla Cide lige Isletme Basmilhendislifi ve Kastamonu merkez tesis
bagmithendisligi gérevlerinde bulunmugtur. 2004 yihnda TEDAS Genel Mudiirliigii Proje Tesis
Daire Bagkanli proje miidirliigiinde teknik sef olarak gdreve baglamg, akabinde aym birimde
proje midiir yardimeihi gérevinde bulunmugtur. 2011 yilinda TETAS Genel Miidiirliiiine
naklen ge¢is yapmig, burada Elektrik Piyasalar: Isletme Daire Bagkanliginda, dengeleme ve
uzlastma uygulamalan miidiirligitnde gorev almis ve TETAS Genel Mitdtirltigti 6zel kalem
midirltgi gérevlerini ifa etmistir. 2012-2013 yillannda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhifinda damgman olarak gorev yapmugtr. 2014 yilipdan itibaren TETAS Genel
Midirliigiinde dénem donem iki gorevi birlikte ifa etme suretiyle sirasiyla, APK Daite
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Bagkanhi, Enerji Ahs Daire Bagkanlign ve Elektrik Piyasalan Isletme Daire Bagkanlig)
gorevlerini ifa etmigtir. 2018 yilinda Maden Isleri Genel Miidirliigiinde Miifettis olarak gérev
Yapmig, 2019 ytlindan itibaren E{AS Genel Miidiirliiis Enerji Ahg Daire Bagskanhig gérevini,
2022 yilinda EUAS Genel Miidiirhigts Enerji Alg-Satis Daire Bagkanlifn gdrevini
stirdlirmtigtiir. 09.08.2022 tarihinde EUAS Genel Midtir Yardimcihi gérevine vekaleten
atanmugtir, Mart 2023 tarihj itibariyle Igtas Enerji’nin Genel Mudiir Yardimcisi olarak gorev
Yapmaya baglayan Dr. Feti Erbas Subat 2024 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeligine
se¢ilmigtir,

Taskin Kizilok ~ Genel Miidiir

Taskin Kazilok, 1998 yilinda Hacettepe Universitesi’nden mezun olmug ve 2004 yilinda Isletme
Yiksek Lisansin tamamlamigtir. 1999 yilinda Deloitte Damgmaniik’ta ig hayatina baglayan
Tagkin Kizilok, 10 sene boyunca elektrik sektsrii Yapilanma projelerinde uzman ve y0netici
olarak gérev almigtr. Ardindag 2008 y:lindan itibaren yaklasik 14 sene boyunca Soyak Enerji
Grubuw’nda Is Geligtirme ve Genel Yonetim’den sorumiu Genel Mudir Yardumcisi olarak
Yapmustir. 2021-2022 arasinda enerji sektdrii hizmetleri sunan bagimstz damigman olarak
yoritttiigi gorev sonrass, 2022 yili sonundan itibaren Igtas Enerji’de Ust Diizey Yénetici olarak
gorev almakiadir. 2023 yil sony itiban ile de Sirket biinyesinde Genel Miidiir olarak atanmigtur,

Ufuk Bor - CFO (Chief Financial Officer)

Ufuk Bor, 2000 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomj Bélimiinden mezun olmustur; aym yil
Yap: Kredi Genel Miidtirlik Finansal Kurum|ar biinyesinde ¢aligma hayatma baglamistir. 4
yihu ardindan UniCredit SpA, Milano Genel Midiiritk bilnyesinde Proje Miidiirii rolting
takiben Global Transactional Departmani’'nda  Miiditr gérevini Ustlenmigtir. Italya’da
bulundugu siire zarfinda, isle e zamanl Boceon; Universitesi Kurumsal ve Yatirim Bankacihij
yiiksek lisans eitimini tamamlanug; 4,5 yil ftalya tecritbesi sonrasinda, Yapi Kredi’ye tekrar

Ugur Cingi - Isletmeler Direktsrii

UBur Cingi, 1983 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi'nden Makina Mithendisi olarak mezun
olmustur. 1985-1987 yillari arasinda Maksomer A.$. biinyesinde Karadeniz Bakir igletmeleri
A.$.'ye ait Bakir Fabrikas; montajinda ig hayatina baslammgtir. 1987 yilinda Tirkiye Elektrik
Kurumunda Makina Mithendisi olarak ige baslamis, Bas Mithendis ve Teknik Mudir
Yardimcist olarak 9 yil gorev yaprugtir. 1996-2000 yillan araginda Tiirkiye Elektrik Uretim
lletim A.$.’de Kurucu Isletime Mudiirti, 2000-2009 yillan grésinda Elektrik Utetim AS.de
Isletme Mudiirit ve Egitici olarak gérey almgtir. EPDK*da 2009-2016 yillars arasinda strasiyla
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Bagkan Dagmanlig,
Ylirtitmesinin ardindan

liskileri Direktdrit gérevini siirdiirmektedir. 20

Elektrik Dairesi Bagkanhg
2016 yilt itibar ile igtag

Isletmeler Direktsrii olarak atannugtrr,

15.4. Yinetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi

olmak izere son beg

oldugu biitin girketlerin unvanlary, bu girketlerdeki
denetim kurullarindaki iiyeliginin v

bilgi:

Sirket Unvam

P

IC tbrahim Cegen Yatirim Holding A.S.

Girevi

Yildirim Akdemir
Yénetim Kurulu Uyesi

ve fkinci Baskan Damgmanhg gorevlerini
Enerji'de Hidroelektrik Santraller ve Kamu
23 yil sonu itiban ile de Sirket bilnyesinde

olan personelin son durum da dahil
yilda, ySnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
sermaye paylanr ve bu yiénetim ve
eya ortakhfmm halen devam edip etmedifine dair

Pa.
%

Devam édiyor  1.093.496,%3 * 015

Com

ve Pa Sahibi
IC Ygtas Ingaat Sanayi ve Ticaret AS. iﬁ;:mgﬁ!}(i;;ulu Uyesi Devam ediyor 583 28,00_ 0,05
_il%::a:r:tll:shramm Ingaat Turizm Bnerjive  Yénetim Kurvlu  yesi Devam ediyor ) _
ICt  Eneri Yatium Holdin A, . Yonetim Kuruiu U esi  Devam edi or - -
Igtag sletme ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu .
B kan Vekil: Devam ediyor - .
Trabzon Enerji retim ve Ticaret AS. gale;n“:l Kurulu Devam ediyor ) )
LC Igtas Gtineg Enerji retim ve Ticaret ;’bneal‘lnm Kurulu Devam edsyor _ )
IC1 ta Madencilik ve Ticaret A. Yonetim Kurulu U esi  Devam edi or - .
ICIta Ga  enlul Yatmmlan A, Yonetim Kurulu U esi  Devam edi or - -
IC Igtas IC Igmak Yaputitrk Konut Yapim Asil ye .
Adi Ortaklh Devam ediyor
1C  Antbel Antalya Belek Turizm  Pay Sahibi .
Yatrimlan A, Devam ediyor, 129.415 0,06
IC Antbel Belek Turizm Yatinmlari A. . Pa Sahibi Devam edi or. 24.831 006
Treysan Prefabrik Celik Yapilar Sanayi Yonetim Kuruhu Uyesi .
ve Ticaret A, vePa Sahibi Devam ediyor. 17.000,00 0,12
Tre sanD Ticaret A. . Yonetim KuruluU) esi  Devam edi or 500 100
IC Ga imenkul Yatirmlar A. . Pa Sahibi Devamedi or  247.314 00 002
SitKet Uiiv m Gorevi Durym " aye
- — Ra 1
_ Ismail Donriiez _
Mu la Ya 1 Malzemeleri Sana ° ve Ticaret A. . Yonetim Kurulu  esi  Devam edi or, -
! iletmeveTi A . Yénetim Kurutu U esi  Devam edj or. -
Igtay Yenilen bi  Enegji ve Ticaret A S, Yénetim Kurulu Devam ediyor. i
’ . e B Vekili
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Sirket Unvam Gorevi Durum Sermaye

_ Pa
s alll
1C Gine Ene i retim ve Ticaret A. . Yonetim Kurulu U esi
Sirket Unvam Girevi Byrum S ;’:'x:y ¢
Ayse Dnmez
ICA Igtag Altyap: Yavuz Sultan Selim Kdprsth ve | Yonetim Kuruln Uyesi | Devam ediyor. -
Kuzey Cevre Otoyolu Yaturum ve Isletme A.S.,
Sirket Unvam Gdrevi Mirum ’P":y‘:y ¢
Sahin Alp Keler
Ak Portfoy Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | Devam etmiyor. -
Tiickive Sermaye Piyasalan Birligi Yonetim Kurnlu Bagkam | Devam etmiyor. -
Borsa Fistanbul AS Yonetim Kuruiu Uyesi | Devam etmiyor. -
Llstay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Ticaret A.S. | Yonetim Kurulu Bagkani | Devam ediyor, -
. L aye
Sivket Unvam Girevi P rum Pa 1
Feti Erba -
Trakya Elektrik Perakende Satig A.S, Yonetim Kurulu Bagkan Devam edivor. -
Vekili

1 Yenilenebilir Eneri retim ve Ticaret A. .  Yonetim Kurulu U esi Devam edi or.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢eimm ydnetim kurulu diyeleri ile ydnetimde yetkili olan persenelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuati, 5411 sayih Bankacithk Kanunu
ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen sireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolays bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, bileli
iflas, ihaleye fesat kargtwma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinn kétiiye kullanilmas), kagakaiik, vergi kagakgihi veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolay: ahnmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimHiliigiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu bukuki uyusmazhik ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele ilisgkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurnl ug davalar/sug duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yok '-.:,‘\d 2

&

<
7Y

'3 ’ pS

o fe .
"

T Y .
,/ \ 1_ictasinsaat
] W o- ) oF .
e " ; :fmicr.:ngsLnsnéT SANAYi VE TICARET A.S.
i . erkez Mah. Silshgor Cad, Hiton Otelagn M {a
c e PRl 4r / IC ICTAS ENERJI YATIRIM R3ing a iz 8 1 EZ?“:"’;"} 28015 enrdstomy
ERRA YENiLEne i o L8 e Kocatepe Mah. Kizuirmak Vel T V0. AP Q0015438 Tic Sic to tstanvy 20244 5
Kocatape map Rezatry \al: R EMER"I\A'.{;’.- Ig Kapi Mo éo GanT:ya(i?ﬁ::ﬁ;x ; poss e QINJ’ e e 12 11240700
. ¢ Kapy l"lo'g.‘aﬁ. . No 21.33 Tal: ' : iy /
faf. SRt Cankay, = 0L €l. 0312 245 83 63 £ax- 031 ¢ [0
~ oy 4 I S. IC Agtas Ene {f ffgt ‘ 3. IC icla,y gaat Sanayi ve Ticaret A.$.
LTI o ic. No- SR70% 7
e Jo. Sm os Tic.Sic.Na:374818 Mersis No: 04 400012 / ‘
, S :
/

I5 Yatrun Menkul Degierler A.S. Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.




IC ENTERRA YENiL, =NEBILIR ENERJ] A g, 1¢ Kapi No:20 Cankaya / an ic Ijm B i P
DKL EURTIEN A AN Ve \f. g -
PP Faksonz u%' "

www 3 © mir

15.7. Son 5 yilda, ortakbZin mevcut ybnetim kurulu liyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu diyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda aynnth bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yénetim kurulu ilyeleri ile yénetimde stz sahibi olan
Personelin herbangi bir ortakhktaki yonefim ve denetim kurulu iiyeliine veya
ihraggidaki diger yinetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu dyelerd, ydnetimde sz sahibi personel ile ihra¢e son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihrageiya kary giirevleri ile gahsi ¢ikarlan arasindaki caikar
catigmalaria iligkin bilgi:

Jirket son 5 y1l igetisinde kurulmugtur. Yénetim kuruly Giyeleri, yonetimde s6z sahibi personel
ile lurucular arasinda thrager’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢tkarlar arasindaki $ikar catigmas:
bulunmamaktadar. ’

15.9.1. Yénetim kurulu ilyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggl son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularn yonetim Kurulunda veya iist yinetimde girev
almalarr icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkindza bilgi:

Sirket son 5 yl igerisinde kurulmustur. Yénetim kuruln uyeleri, yonetimde 55z sahibi personel
ile kuruculann ydnetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalar: igin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle herhangi bir anlagma akdedilmemistir.

15.9.2. ibraggimn ¢ikardifn ve ydnetim kurulu ilyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile
ibraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araglarinm satst konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar

hakkmda ayrmtih bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmustur, Kurucularin sahip oldugu sermaye piyasast araglarimin
satist konusunda yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile kuruculara
getirilmis herhangi bir sinirlama bulunmamaktadur.

16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yilkk hesap dénemi itibariyle ibraggiomn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
$0z sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil)} ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in st diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Bagkam ve tiyeleri, genel midir ve
direktdrierden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan fa alar ise ticret, prim, saghk
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sigortasi ve ulagim gibi faydalan icermektedir. Dénemler icerisinde st diizey yéneticilere
saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Bin TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Ucretler ve kisa vadeli faydalar 2.572 3.93] 2.857

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraginin ySnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
sz sahibi personeline emeklilik aylif, kadem tazminatt veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihrageinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmes olduu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutariar:

Sirket, Sirket’in ynetim kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin emeklilik ayhg,
kidem tazminati veya benzeri menfaatlerin Odeyebilmek igin herhangi bir karsilik
aynilmamaktadir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. thragginm Yonetim Kurulu ityeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin gérev

siiresi ile bu gorevde bulundngy" dineme tligkin bilgiler:
Yonetim Karulu

Adi Soyadt Gérevi Son 5 Yilda fhrageida | Gorev Stiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigii Gorevler
22.12.2023 tarihinde 3 yil siire ile
. Yonetim Kurulu Ydnetim Kurulu gorev yapmak Uzere secilmistir.
Sahin Alp Keler Bagkam Bagkani 31.10.2025 tarihine kadar yaklagik 1

yil 8 ay gorev siiresi kalmgtrr.
31.10.2022 tarihinde 3 wil siire ile
L Yénetim Kurulu | Yénetim Kurulu Bagkan | gorev yapmak lizere se¢ilmigtir.
Ismait Doomez | "o 4 on Vekili Vekili 31.10.2025 tarihine kadar yaklagik 1
yil 8 ay gorev siiresi kalmistir.
31.10.2022 tarihinde 3 yil siire ile
Yildinm Yénetim Kurulu e . | gOrev yapmak lizere segilmigtir.
Akdemir Uyesi Yénetim Kurutu Oyesi |3, 3 00 aribine hodar yaklagik 1
yil 8 ay gorev sitresi kalmgtrr.,
31.10.2022 tarihinde 3 yil siire ile
. Yénetim Kurulu . Tves, |E0TEV yapmak zere segilmistir.

Ayse Dénmez Uyesi Yonetim Kurulu Oyesi {3110 0005 tarii ko dar yaklagik 1
ytl 8 ay gérev siiresi kalmistir.
20.02.2024 tarihinde 31.10.2025
. tarihine kadar gérev yapmak iizere
Yﬁnegmei{iurulu Yonetim Kurulu Uyesi [ secilmigtir.

y 31,10.2025 tarihine kadar yaklasik 1
yil 8 ay giirev stiresi kalmastir.
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Ydretimde S8z Sahibi Personel
Ads Soyadi Gérevi Sﬁf:,;g"im‘:“ Girev Stiresi / Kalan Gorev Siiresi
Taskin Kizilok Genel Miidir Kocatepe Mabhallesi, 2023 yilindan itibaren, aksi
Kizihirmak Caddesi, No: kararlagtrilincaya kadar
31-33, ¢ Kapr No: 20,
Cankaya, Ankara
Ufuk Bor CFO (Chief Kocatepe Mahallesi, Ocak 2024 tarihinden itibaren, aksij
Financial Officer) | Kizilirmak Caddesi, No: kararlagtmhincaya kadar
31-33, I¢ Kap1 No: 20,
Cankaya, Ankara
Ugur Cingi Isletmeler Kocatepe Mahallesi, 2023 yrlmdan itibaren, aksi
Direktsri Kizihrmak Caddesi, No: kararlagtirilincaya kadar
31-33, i¢ Kap1 No: 20,
Cankaya, Ankara

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢e ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yénetim kuruly liyelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, ig iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan ddeme yapilmasmu veya fayda saglanmasiru 6ngodren hethangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

17.3. thragemn denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite liyelerinin ady, soyads
ve bu komitelerin gérev tammlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibarryla meveut yénetim kurulu lyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas Stzlesme’nin “Yénetim Kuruly” baglikh 8. Maddesine gore “TTK ve sermaye piyasas:
mevzuan uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurul U 'nun
kurmakla yikiimlsi oldugu komitelerin olugumuy, gorev ve ¢alisma esaslar TTK, SPKn, SPK 'min
kurumsal yonetime iligkin  diizenlemeleri ve lgili diger mevzuar hiikumierine gore
gergeklestirilir. Yonetim Kuruly, TTK ve sermaye piyasass mevzuating uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur”,

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yénetim Kuruly Uyelerinin halka arz sonrast atanmas
planlanmaktadsr. Dolayssiyla ilgili komitelerin, Sirket paylarimn halka arzim takiben SPK*nin
I-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gercevesinde ve bu Teblig’de belirtilen
stireler - ve her halikarda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kyru
topl hs:?q ka ! _lyete gegmesi planlanmaktadir.
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174. lhraggmm Kurolun kurumsat yinetim ilkeleri Kkarsisindaki derumun n
degerlendirilmesi haklinda aciklama:

irket Esas Stzlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim [lkeleri” bashkir 18. Maddesine gre, “SPK
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Hkeleri ‘e wyulur. Zorunly ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alnan Yonetim kurulu kararlart gegersiz olup, Esas
Sozlesme 've aykiri sayilw. Kurumsal Yonetim likelerinin wygulanmast balamindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tirli iliskili taraf islemlerinde ve tigimeii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde SPK 'min kurumsal Yyonetime iliskin
diizenlemelerine uyulr”.

Sirket, II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar tgtinci grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamundaki
sdz konusu ytikiimlithiklere Sirket’in paylarimin Borsa’da iglem gérmeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu saglamas: gerckmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylanmn Borsa’da islem gormeye baglamasindan sonra yaptlacak ilk genel kurul
itibanyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmig olacaktir.

Yonetim Kurulw’'nmun 18.12.2023 tarih ve 2023/16 sayill karan ile Sirket tarafindan
tcretlendirme politikast, bilgilendirme politikasi, kir dagum politikasi, bagis ve yardim
polittkas: belirlenmigtir. Yénetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 22.12.2023 tarihli
olaganilstit genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gérislerine sunulmug ve pay
sahiplerinin onayma sunulanlar kabul edilmigtir. S6z konusu politikalarin igerikleri agagida
belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas

Sirket’in tabi oldugu dtizenlemeler ve Esas Sézlegme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumiulugu bulunan
ybneticilerin ticretlendirme esaslarim diizenleyen licretlendirme politikas uyarinca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem lye hem de idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bazinda
zelestiri ve performans degerlendirmesi yaptlarak ySnetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri ydnetim kurulu karar1 ile, yonetim kurulu tiyelerine
Gdenecek tcretler ise genel kurul karan ile belitlenir, Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerine
Odenecek Ucretin tyenin bagimsizhigim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gUsterilir ve
Kurumsal Yonetim [lkeleri ¢ercevesinde kar pay1, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina
dayali §deme planlan kullamlamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasiin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikkimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatmmeailar/¢aliganlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurum]ar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticar?sir niteligi tagimayan her ttirli bilgiyi
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zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, geligtirilmesi ve gerekli
gincellemelerin  yapilmast  ydnetim  kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadr.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.icenterra.com.tr), 6zel durum agiklama formlan, TTSG ve giinliik gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglanyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglar kullamlarak yaplir. Sirket’in 8zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAPta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya

Sirket intemet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitvm Politikas:

Kar dagitum politikasiun amaci, Sirket’in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi karm dagitim usul ve esaslarin: Sngérebilmesidir.
Sirket, kir dagtimt konusunda, pay sahiplerinin menfaatieri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami &zen gdsterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve soramlulugu
alundadur.

like olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkaniar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklariun sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalars, karliltk ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimina karar
verilir. Kér payl, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir,

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kir dafitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr aynilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertest yila kér aktanimasina ve y6netim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢ahisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kiér dagitimmn genel kurul toplantisi takiben en ge¢ dagihm karan verilen Genel Kurul
toplantisimin yapildig1 hesap d6nemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla Sdenir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya fetki verilmesi halinde yénetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kir payifin taksitli dagitimina karar verebilir.

Ydnetim K .. elkurul tarafindan yetkilendirllmig olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak Lile  p  avansi dagtabilir.
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Bags ve Yardim Politikas

Bagis ve yardun politikasinin amac, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas SHzlegme
hilktimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bafis ve yardim esaslarnin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’min izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekii giincellemelerin
yapilmas1 y6netim kurulunun yetki ve sorumhulugu altundadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 17°nci maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagislann
list stnin genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
SPK yapilacak baiis miktarina tist simur getirme yetkisine sahiptir. Bagrslar, SPKn’nun srtitlii
kazang aktanmm dtzenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hilkiimlerine aykinhk teskil edemez,
gerekli 8zel durum agiklamalart yapilur ve yil iginde yapilan bagiglara dair bilgiler genel kurulda
ortaklanin bilgisine sunulur.

Sirketin pay sahiplerinin haklariin korunmas: esasmdan uzaklagiimasina yol agacak bajis ve
yardimlann yapilmasindan kagmulir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayss: gergevesinde, sermaye
piyasasi mevzuati hiikitmlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagig ve yardumlar Sirket amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Sozlegmesi’nin 17°nci maddesi cerevesinde yapilacak bagis ve
Gdemeler, SPK’nin 6ze! durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenfemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulur. Ilgili d5nem iginde yapiian tiim bagis ve yardimlann tutari ve yarartamcilar
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlann olagan genel kurulda ortakiarin bilgisine sunulmas

zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zornnlu olan ihraggnin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y$neticisi hakkinda bilgi:

Sitket’in, yatirimer iligkiler birimi faaliyetleri SPKn tahtinda I1-17.1 Kurumsal Y$netim Tebligi
ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni dogrultusunda, yatirimer
iliskileri birimi yoneticisi llknur Kocaer Ultan gozetimi altinda yerine getirilmektedir. Hgili
departmann iletigim bilgileri ve lisans sicil bilgileri asagida sunulmaktadir;

Yatrnma fligkileri Boliimii:

Adi Soyad Ilknur Kocaer Ultan
Girevi Yatinme lligkileri Direktérii
—f)gg" enim Durumu Yiiksek Lisans
Is Adresi Hilton Istanbul Bomonti Hotel Ofis Kat:3 Sigli / istanbul
Telefon No +90 (212) 338 71 00 /
E-Posta Adresi ilknur.kocaer@icenterra.com fr
Lisans Belgesi Tiirii | Diizey 3 Lisans
Lisans Belge No 205164 /
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Sirket organlanmin yan: sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturuimas gereken “Yatirimci
ligkileri Bslimit”, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi haklarmin
korunmasi ve kullamilmastm kolaylagtimlmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirime [ligkileri Béliminiin sorumlulugunda ytriitillen baglica faaliyetler
asafida dzetlenmistir.

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak.

Genel kurul toplantilanim yiiriirliikkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar hazirlamak,

Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikast dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

Pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
virket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

Pay sahipligi haklanmn kullanimins etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agtklamalari glincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanymina sunmak.

SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket'in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

SPK’'nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP aracihgiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénemn
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida giritlen 6nemli degigiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlarr ve cofirafi blge itibariyle personelin dagihm:

haklanda agiklama:

IC Egterra:
Santral Adi Co rafi B6l e Tarih Be az Yaka MaviYaka o lam
Merkez Ofis Ankara 31.12.2023 11 0 11

Ictas Yenilenebilir:
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Santral Ada Co fiBil e Yil Be az Yaka Mavi Ya Ta lam
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Bagistas-1 HES Erzincan 31.12.20 2 2 19 21
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Santral Ada Cografi Bilge Yil Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Toplam
3i.12.2021 2 19 21
31.12.2023 1 11 12
Cileklitepe HES Giresun 31.12.2022 1 10 11
31.12.2021 I 10 i1
31.12.2023 2 i9 21
Kadincik-1 HES Mersin 31.12.2022 2 19 21
31.12.2021 2 18 20
31.12.2023 1 18 19
Kadwincik-2 HES Mersin 31.12.2022 1 16 17
31.12.2021 1 14 15
31.12.2023 2 17 16
Niksar HES Tokat 31.12.2022 2 16 18
31.12.2021 1 17 18
31.12.2023 1 12 13
Ugharmanlar HES Trabzon 31.12.2022 1 12 13
31.12.2021 1 12 13
31.12.2023 1 11 12
Yukar: Mercan HES Erzincan 31.12.2022 1 11 12
31.12.2021 1 1 12
31.12.2023 10 2 12
Merkez Ofis Ankara 31.12.2022 17 0 17
31.12.2021 13 0 13
Ictag Giines;
Santral Ad Cografi Bilge Yil Beyaz Yaka | Mavi Yaka [ Toplam
31.12.2023 6 2 8
Erzin-2 GES Hatay 31.12.2022 - - -
31.12.2021 - - -
Trabzop Eneriji:
Santral Ad: Co rafi Bil e il Be az Yaka MaviYaki To lam
31.12.2023 1 11 12
Kemergayir HES Trabzon 31.12.2022 1 Il 12
31.12.2021 1 11 12
31.12.2023 1 0 1
Trabzon Merkez Ofis Trabzon 31.12.2022 1 0 1
31.12.2021 1 0 1
31.12.2023 i i3 14
Ughanlar HES Trabzon 31.12.202 I 13 14
31.12.20 1 1 10 11
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18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlarx:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ibragginin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yonetim kurulu ilyelerinin Ihraggimin  paylanna yonelik herhangi bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personelin ihraggimm paylarna yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde soz sahibi personelin Ihrageinin paylarma yonelik herhangi bir opsiyon hakk;
bulunmamaktadyr.

18.2.3. Personelin thraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Thraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan bir anlagma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. thraggmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedceki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla or¢akhik yapssi veya
bayle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo A. Sirketin Dofrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina Rigkin Bitgi

Ortsfiin Sermaye Payr Oy Hakk
22.12.2023 tarlhli
22.12.2023 taribli
U o.i:%;';::‘cn';:! h";:;;:: ﬁt:rilni Olagantstd Genel Kurul | izahname tarihi itibanayla
avam itibaryla toplantist itihariyla

(TL) (%) (TL) (%) OyAdedi | (%) Oy Adedi %)
Igtas Enerji | 1.475.434.283 [ 91,19 [ 1475434283 | 01,19 | 3.417.050.699 9599 | 3.417.050.699 | 9599
Iptas Insaat | 142.579394 | 881 | 142579394 | 881 | 142579394 401 | 142579394 | 4,01
TOPLAM | 1.618.013.677 | 100 | 1.618.013.677 | 100 | 3.559.630.093 | 100 | 3.559.630.003 100

Ihragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylar1 dolayl: olarak %5 ve fazlas: olan nihaj ortaklarin tespit edilebilmesi amactyla,
Igtas Enerji’nin ve {gtas ingaat’m (bu sirketlerin pay sahibi olan IC Holding ve Igtur Yiyecek’in)
ortaklam;m

L m

- . e paylarina ve oy haklanna iligkin bj gi asafida temin edilmektedir.
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Tablo BI. I¢tag Enerji’nin Defirudan Pay Sahipligine Tiiskin Bilg;
Ortajin Sermaye Pay:/ Oy Hakki
09.12.2022 tarihli Olagan Genel Isbu Izahname tarihi
Ad1 Soyad Kurul toplantis: itibariyla Hibaryla

(TL) (%) (TL) ()
IC Holding 1.790.437.979 49,40 1.790.437.979 | 49,40
Ietag Insaat 1.654.408.684 45,64 1.654.408.684 | 4564
Diger 179.704.711 4,96 179.704.711 4,96

TOPLAM 3.624.551.374 100 3.624.551.374 100

Tablo B2. fctas Ingaat’n Dogirudan Pay SahipliZine ve Oy Haklarma fiiskin Bilg] ‘
Ortagm Sermaye Payr Oy Hakla

05.10.2023 éarihli 05.10.2023 tarihlj
‘Olagan Genel Kuru lza:;l;;;:::y:rihl Olagan Genel Kurul lml::;;::;;ﬂm
toplantist itibariyla toplantis; itibartyla
(TL} (%) (TL) (%) Oy Adedi {%6) Oy Adedi (%)
Firat Cecen 24.180.882 [21,56] 24.180.882 |2 1,56] 24.180.882 [23.69] 24 180.882 /2369
Serhat Cecen 22.633.124 [20,18] 22.633.124 20,18 22.633.124 22,17  22.633.12¢ 22,17
Mehmet Salih | 22.633.128 20,18 22.633.128 20,18 22.633.128 22,17 22.633.128 22,17

Itas Ingaat (*) | 10,095.51 7 1900 | 10.095.517 | 9.00 0 0 0 0
Igtur Yiyecek  [10.095.5 16,63 9,00 /10.095.516,63 9,00 | 10.095.516,63 9,89 | 10.095.516,63 9,89
_lbrahim Cecen 14.820.217 [13,21] 14.820.217 13,21) 14.820217 14,52 14.820.217 14,52 |

Diger 1.714.022.37( 6,87 [7.714 022,37| 687 | 7.714.022,37 7,56 7.714.02237 ] 7,56
TOPLAM 112.172.407 | 100 | 112.172.407 | 100 102.076.890 | 100 | 102.076.89¢ 100

(*) Izahname tarihi itibartyla Ictas Ingaat sermayesinde Igtas Ingaat'n dogrudan 10.095.517
adet pay1 (toplam girket sermayesinin %9°u) bulunmaktadir, TTK 'mn 389. maddesi uyarinca
Igtas Insaat’n iktisap ettigi kendi paylar1 genel kurulun toplantt nisabinin hesaplanmasinda
dikkate alinmamakta olup; bu paylat, bedelsiz paylann iktisabi harig, I¢tag Insaat’a higbir pay

sahipliZi hakki vermemektedir.
Tablo B3, Ictur Yivecek'in dan Pay Sahi Hg?e ve Oy Haklarma igkin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay Oy Hakla
e e b e
Unvam agan v itibariyla / ru tap itibariyla
toplantis itibarcyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%Y | Oy Adedi (%) OyAdedi | (%)
Murat Cecen 20.010.000 |24 997 20.010.000 |24, 20.010.000 24.997 20.010.000 26,662
. Firat Cecen 20.010.000 (24,997 20.010.000 |24, 20.010.000 24,997 [ ,20.010.000 26,662
I 1Cf :
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Tablo B. Ictur Yivecek'in Dofrudan Pay Sshipiigine ve O Haktarma Tligkin Bily
Ortafim Sermaye Pay Oy Hakla
29.08.2023 tarihii Lzatuame tarihi 29.08.2023 tarihh Olagan Izahname ta ribé
Unvant Olagtan Genel Kurul itibaryta Geael Kurul toplanhs itibartyla
toplantisi itibanyla itibariyla
(TL) {%) {TL) {%) Oy Adedi (%) Oy Adedi £%)
Serhat M 20.010.000 24,997] 20.010.000 24,997 20.010.000 24 997 20.010.000 26,662
Mehmet Salih Cecen 20.010.000 [24.997] 20.010.000 24,997 20.010.000 24997 __20.010.000 26,662
Diger (*) 10.600 0,012 10.000 0,012 5.000 0,006 3.000 0.007
] TOPLAM §0.050.000 100 80.050,000 100 75.050.000 (*) 100 75.050.000 (* | 100

(*) Izahname tarihi itibartyla Igtur Yiyecek sermayesinde Igtur Yiyecek’in dogrudan 5.000 adet
pay1 (toplam sirket sermayesinin %0,006°s1) bulunmaktadir. TTK 'mn 389. maddesi uyarinca
Igtur Yiyecek’in iktisap ettigi kendi paylan genel kurulun toplanh nisabimn hesaplanmasinda
dikkate alinmamakta olup; by paylar, bedelsiz paylarin iktisaby harig, ictur Yiyecek’e higbir
pay sahipligi hakki vermemektedir.

Tablo B4, IC Holding’in Dogrudan Pay Sahj@%ine ve Oy Hakiarina Niskin Bilgi
Ortagm Sermaye Payy Oy Hakki (*)
29.12.2022 tarihii tzahname taribi 29.12.2022 tarihtj
Unvant Olagan Genel Kuru! itibariyla Olagan Genel Kura) {Lzabname tarihj itibarsyla
toplantisi itibarsyin toplantis: itibarayla
{TL) ' (%) {TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Serhat Cecen 230.301.350,14 31,75 [230.301.350,14 31,75 2.303.013,50 22,52 2.303.013,50 22.52
Firat Cecen 217.013.946.64 29,91 217.013.946 64| 2991 2.170.139 47 21,22 2.170.139,47 21,22
Mehmet Salih 1 [212.821.955,95 29,34 212.821.955,95] 29 34 2.128.219,56 (2081 2.128.219,56 20,81
rahim Cecen 42.598.084,271 5.87 42.598.084,27| 5,87 3.397.170.04 33,22 3.397.170,04 33,22
Diger 22.716.663 3,13 22.716.663 3,13 227,166,63 1,87 227.166.63 1,87
TOPLAM 725.452.000 | 100 728.452.000 | 100 10.215.709!20 100 lﬂlls.m 100

(*) IC Holding esas s6zlegmesi uyarinca, A grubu pay sahiplerinin, esas szlesme tadili i¢in
yapilan oylamalar hari¢ olmak tizere genel kurulda her bir pay icin 15 oy hakki bulunmaktadr,
Yine A grubu pay sahiplerinin y6netim kurulunda aday segmede her bir pay igin 15 oy hakk;

Thrager’min son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylan dolayi1 olarak %5ten fazla olan nihai gergek kisi ortaklar Serhat Cegen,
Firgs -Cécen, - . hmet Salih Cegen ve Ibrahim Cegen’dfr. Bu ortaklarmn IThraggidaki dolayl

ggﬁiakngplag S¢  yepaylarina iligkin bilgi agagida tephin edilmektedir,
Fodmi ™
i PR B
e 2 Marl / .
VoI / IC ICTAS ENERJI YATIR INGA'S ,
Y LR, G4 Kocatepe Main Kizirmak €3d Ho:31.13 ALtas ingaat
i E\:l\ Wt y L llg; b :: 'Q:f s%a:kavam g IC IGTAS IRWVAME SaNAYI VE TicaRer AS
ENTERRA YENLEN BT 23 el. 0312 285 63 63 Fax: 0312885 33 43 e A5 TR JICARET A5,
demmR Y " S, I Ipkmheviriie AS. e lfiaccRonayl e Sk o
G KaplL NS akn 312 858 Tic.Sic.No:374814 Mersis No: 051794(5001' $4i VD U 5438 Tie.Sic No.ista bul 20 44 5
(al: 0312 & Fi a1 i Mersis No: hgB05436900012 Seimaye. 112 172 407 11
Ank : '
GOy
Marstn " N

Ak Yaur
TXr i
N




IC ENTERR,
Koz2iope vg )
a:

IC Hritep
Anka

Tablo C, Sirket’in Dolayh Pay Sahiplifiine ve Oy Hakbanina fligkin Bitgi
Ortagin Sermaye Payi Oy Hakla (*)

22.12.2023 tarihli
22.12.2023 taeibli
Unvan: %’:E:','",:ﬂ:,ﬁ;:f' h“];t',';zfy',:’ Bl Olagandst Genel Kurul| Lzaboame tarini itibarayla
itibariyla toplanas: itibariyla
T __| C6) | _(ID) (4) | OyAdedi (%) | _ Oyadedi [ (%)

erhat Cecen 471.349.543,20] 29,13 471.349.543,20] 29,13 990.851.476,94 | 29,83 990.851.476,94 | 2983

irat Cecen 467.714.692,26] 28,91 467.714.692,26] 28,91 978.632.889,58 [29.46 978.632.889,58 | 29,46

E&hmetSaﬂh 451.123.136,06| 27,38 451.123.136,06] 27388 945.498.569,75 | 28,46 945.498.569,75 { 28.46

)Y

fbrahim Cegen 161.956.023,05] 10,0} 161.956.023.05] 10,01 332.091.966,64 10,00 332.091.966,64 [ 10,00

iger {*) 65.870.282.43 | 4,07 65.870.28243 | 4,07 74.444.14463 | 2,25 74.444.144.63 2,25

OPLAM 1.618.013.677| 100 [1.618.013.677 100 ) 3.321.963.192,18 | 100 3.321.963.192.18 | 160

(*) lgtag Enerji ve Igtag Ingaat’in dolayli olarak kendi sermayelerinde sahip olduklan paylara
iliskin oy haklan dikkate alinmaksizin hesaplama yapilmstir,

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar1 farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadima dair ifade:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylan 1,00 TL
itibari kiymette 1.618.013.677 adet paya aynlmyg olup, bunlardan 485.404.104 adedi nama
yazih A Grubu ve 1.132.609.573 adedi hamiline yazili B Grubu payiardir. A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kuruida oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir imtiyaz: yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghikli 11'inci maddesi uyarinca, her bir A Gruby
pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylag %5 ve fazlas olan gergek ve tiizel
kigiler olarak:

* Igtag Enerji, 485.404.104 adet A Gruby pay ile 990.030.179 adet B Grubu paya sahiptir.
Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi itibartyla Igtag Enerji genel kurul toplantilaninda her
bir A Grubu pay: iin 5 (bes) oy hakkma ve her bir B Grubu paytigin 1 (bir) oy hakkina
sahiptir.

o Igtag Ingaat, 142.579.394 adet B Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu Izahname tarihj
itibaryla Igtag Ingaat genel kurul toplantilarinda her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar bakkinda bilgi:

Sirket, SPK’mn hitktimlerine gdre kayith sermaye sistemini ¥abul etmis ve SPK’mn 14.12.2023
tarih ve 78/1709 sayih izni ile bu sisteme gecmistir,

Sirket’in kayitl sermaye tavam 8.000.000.000,00 TL lup, her biri 1,00 TL itibari degerde
8.000.000.000 adet paya boltinmiigtiir.
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Sirket’in gikariimig sermayesi 1.618.013.677 Tiirk Liras: degerindedir. Bu sermaye, her biri
1,00 Tirk Liras: degerinde 1.618.013.677 adet paya ayrilmigtir. By ¢ikanlmig sermayenin
tamam: muvazaadan ari bir gekilde tamamen ddenmistir. Bu paylanin 485.404.104 adedi hama
yazili A Grubu ve 1.132.609.573 adedi hamiline yazilt B Grubu’dur, A Grubg paylann yénetim
kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir
imtiyazi yoktur,

Kurulu’nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (t¢) tiyesi, 7 (yedi)
dyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (Uig) Uyesi, 8 (sekiz) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun

Sitket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Genel Kuruiu” bagltkly 11%inci maddesi uyaninca, her bir
A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk:

verir.
Nama/
Gruby| Hamilive | Imtiyaziarm tiri l;l;;?:;? Toplam Sel(')mr:ﬁ:ye
Oldugu ((Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
A Nama Oy hakkr imtiyaz ve 1,00 485.404.104 %30
y6netim kuruluna aday
gosterme imtiyaz —
Ictag Enerji
B Hamiline | Imtiyaz yoktur — Ictag 1,00 1.132.609.573 %70
Enerii, Ictas Ingaat
TOPLAM |1.618.013.677 100

19.4. hrag¢emnm bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraceinin Yinetim
hakimiyetine sahip olanlarmn ya da ihrageayn kontrol edenlerin ady, soyadh, ticaret unvam,
yénetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiye kullaniimasin: engellemek icin alinan

tedbirler:

Igtag Enerji Sirket’in sermayesinin %91,19'una ve genel kumldaki oy haklarinin %95,99°yna

sahiptir. Bu kapsamda, Sirket’in doZrudan ydnetim hakimiyétine sahip ortaf, Igtag Enerji’dir.

Stz konusu etim  ° ‘yetinin dayanagi, Sirket sermaffesinde Igtas Enerji’nin sahip oldugu
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Igtag Enerji’nin sermayesinin %49,40°1 IC Holding’e ve %45,64°0 Igtas Ingaat’a aittir.
Dolayisiyla Igtag Enerji sermayesinin veya oy haklarimn tek bagina yanisindan fazlasina sahip
bit ortak bulunmamaktadyr. I¢tas Ingaat’m dogrudan pay sahipligi yapisinda, Firat Cegen
%21,56, Serhat Cegen %20,18, Mehmet Salih Ceger %20,18 ve [brahim Cegen %13,2]
oraninda dogrudan pay sahibidir. IC Holding’in dogrudan pay sahipligi yapisinda da, Serhat
Cegen %31,75, Firat Cegen 29,91, Mehmet Salih Cegen %29,34 ve Ibrahim Cegen %35,87
oraninda dogrudan pay sahibidir. IC Holding sermayesinde oy hakkinda imtiyazin
kullamlabildigi gene! kurullarda ise Ibrahim Cegen, genel kurulda kullanilabilir oy haklannn
tek bagina dogrudan %33,22’sine sahip olmaktadir. Hem Igtag Insaat hem de IC Holding
sermayesinde, sermayenin veya oy haklarinn tek bagina yatisindan fazlasma sahip olan bir
ortak bulunmamaktadir. Anilan gergek kisiler arasmda gerek irket’in gerekse de Sirket'in
dogrudan ve dolaylt pay sahibi olan s6z konusu IC Grup Sirketleri’nin pay yénetim kontroliine
iligkin igbu Izahname tarihj itibaniyla yiirtirliikte herhangi bir aile anayasasi veya hissedarlar
stzlesmesi de s6z konusu degildir. Bu sebeple, igbu izahname tarihj itibartyla Ibrahim Cegen
ve ogullar: olan Firat Cecen, Serhat Cegen ve Mehmet Salih Cecen’den herhangi biri, Sirket
tizerinde dogrudan veya dolayl: olarak tek basina yonetim hakimiyetini haiz degildir.

Sirket’in dogrudan pay sahibi ve yonetim hakimiyetine sahip olan ortag) olan Igtag Enerji’nin
58z konusu dogrudan hakimiyet ve kontrol giictinii kétliye kullanmasimt engellemenin temel
dayanag Kurumsal Yénetim {lkeleri bagta olmak iizere TTK ve Sermaye piyasasi mevzuat: ve
ilgili diger htikiimler olup, Esas S6zlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giiciinin kétitye kullamimasing engellemekte katks saglayacag: degerlendirilmektedir:

* Esas S8zlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddes; uyarinca, Yo6netim Kurulu, 2023-2027
yillari arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuats hilkiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikanlmis sermayenin arturilmas; jle imtiyazl pay ¢tkariimas, imtiyazh pay sahipletinin
haklannm kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmm simtlandirilmas: ve
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay gikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir,
Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

* Esas Soézlesme’nin “Kurumsal Youetim [lkelerine Uyuym” baghkii 18’inci maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulag Kurumsal Yénetim likeleri’ne uyulur,
Zorunlu ilkelere uyulmaksizn yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan gecersiz
olup, Ana Sézlesmeye aykin sayil,

* Esas Sozlegme’nin “Yonetim Kurulu” baghkl: 8’inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunda
grev alacak bagimsiz ilyelerin sayis: ve niteliklefi SPK’nm kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri bagta olmak tizere sermaye piyasasimevzuatina gore tespit edilir.

* Esas Stzlesme’nin “Bagimsiz Denetim” bashikli/10'uncu maddesi uyarinca, Sirket'in ve
mevzuatta dngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi

mevzuatimn ilgili maddeleri uygulanyr,
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195.  ihragoum  ydnetim  hakimiyetinde  degisiklize  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahik iligkileri:

Ihraggmin sermayesinde veya toplam oy hakki iginde dogrudan %5 ve fazlasi pay: olan gergek
kigi ortak bulunmamaktadir. thrageinm sermayesinde veya toplam oy hakki iginde dolayli
olarak %5 ve fazla pay1 olan gergek kisiler, Ibrahim Cecen, Firat Cegen, Serhat Cegen ve
Mehmet Salih Cegen’dir. Ibrahim Cegen, Firat Cegen, Serhat Cegen ve Mehmet Salih Cegen’in
babasidir. Firat Cegen, Serhat Cegen ve Mehmet Salih Cegen, kardestir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. fzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son darum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

$irket’in iligkili taraflarma iligkin bilgiler agagidaki sekildedir;
Ibragemmm ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iligkisi ile 56z konusu borg-alacafiin kaynag ve niteligi

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, nemli yonetim personeli ve ydnetim kurulu ilyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, igtirak
ve milgterek yonetime tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal
igleyisi esnasinda iligkili taraflar ile gesitli islemler yapilmigtir. Nigkili taraflarla yapilan
iglemlerin dnemli bir bSlimii elimine edilmis olup iliskili taraflarla yapilan islemlerden
eliminasyon sonrasi kalanlar Sirket igin énemlilik arz etmektedir. Bu iglemier genel olarak
piyasa kogullarina uygun sekilde igletmenin normal igleyisi esnasinda gergeklesmigtir.

Iligkili Taraf Bakiyeleri

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar ve kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2023 alin gicii ile asagidaki gibidir:

Hiskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

(31.12.2023 alun giicil ile bin TL) 31.12.20211 31.12.2022] 31.12.2023
I¢tas Ingaat (*) L - 398.918 82.044
IC Elektrik Toptan (*) 3.401 - -
Toplam /3.401 398.918 82.044

(*) IC I¢tas Elektrik Toptan Satis ve Ticaret Anonim irketi, IC I¢tags Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlesmis ve lisans1 IC Igtag Ingaat Sanayf ve Ticaret A.§. adina tadil edilmistir.
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Bakiyenin tamamu Igtag Yenilenebilir ve Trabzon Enerji’nin elektrik satiglarindan kaynakl

ticari alacaklardan olusmaktadir.
Tiigkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

(31.12.2023 alum giicil fle bin TL) 31.12.202131.12.2022 | 31.12.2023
TREDAS (*) - 104.150 10
Diger - 44 3
Toplam -| 104,194 13

(*) Sirket’in bagh ortakligs Ictas Yenilenebilir tarafindan, 22.12.2022 ve 30.12.2022
tarihlerinde Sirket’in iliskili taraf olan TREDAS adina TEIAS a yapilan ddemelere iligkindir,
31.12.2022 tarihi itibariyla 104.150 bin TL tutarmndaki alacaklann tamamy, 11.12.2023
tarihinde tahsil edilmisgtir,

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla “Diger” alacaklar ise arsa kira geliri ve personel
maliyet yansitmas: sonucunda olugan alacaklann toplamim ifade etmektedir,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflara kisa vadel; ticari
borglar ve kisa vadeli diger borglar agagidaki gibidir:

itiskili tavaflara kisa vadeli ticari borg¢lar

31.12.2023 alim giicti ile bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31,12.2023
CCN Ozel Giivenlik Hizmetleri AS. 3.586 - 6.983
Treysan Prefabrik Celik Yapilar Sanayi ve
Ticaret A.S. - - 3.488
IC Elektrik Toptan (*) 7.315 - -
Diger 267 - 344
Toplam 11.168 - 11.015
(*) 11.09.2022 tarihinde IC Elekirik Toptan, Igtas Insaat ile Ictag Ingaat ¢atsi altinda
birlesmistir.

Tliskili taraflera kisa vadeli diger borglar

.

is Yatirnm Menku eferler A.S.

(31.12.2023 abmm giicil ile bin TL) 31.12.2021 | 31.12,2022 [ 31.12.2023
Igtas Enerji (*) 672.595 12.154] 153235 N
Igtas Insaat (*) -1/ 303] 16.864 yarey
IC Holding -/ 341 2703) 7 i 3
Diger 8/ 53 1.285) / ° ¥ W
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% "{, X
ICiCTAS ENERY] YATIRIR4®LFiNG A 3 \* o) )
) Kocatepe Mian, Kizinpnac Cad Nb:31.33 § lf-ﬁ / 3 INsaR_ 2= -
Kicilnmak Coa ER A.§. 16 Kaps No:20 Gankaya 7 anpbana 1€ icTas | /’. SANAY] VE TICARET Ag,
20 Caper it }Sf-‘ 0312 285 33 83 Fa, 0312 sﬁﬁa 43 ,H,oile‘;g; Sty &'g,%eﬁ No:4211 Sl i
Eerf Eileril A.S. IC IctaeE tiowjii¥ atirum, § AS sl CoIEEISIIA TIEHECAS.
Tic s.cmmm rjue:sls No o osnstsagoooz e . off 430900012 S"hﬁf‘f&g“‘f‘g&”ﬁs"‘

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Zi T YATI
M L DEG RXs.



(*) Sirket’in ana ortagi olan
iligkin olarak 2021, 2022 ve
faiz 8demesj yapinugtr,

fl!{kili Taraflara Sadsiar

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.1

Igtag Enerji’nin kullandirds
2023 yillarinda sirasiyla %

g1 fonlardan olusmaktadsr. Bu fonlara
16,11, %15,59 ve %20,73 oranlan jle

2.2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara Yapilan satiglar

agafidaki gibidir:

01.01. - 01,01, - 0L.01. -
{31.12.2023 ahm glicii ile bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
I¢tas Ingaat ™) - 1.118.969 2.528.381
IC Elektrik Toptan * 845.111 1.758.225 -
Diger - 82 196
Toplam 845.111 2.877.276 2.528.577

(*) 12.09.2022 tarihinde IC Elektrik Toptan’in, Igtag

Ingaat ile Igtas Ingaat cahsi altinda

birlegmesiyle Sirket’in dnceden IC Elektrik Toptan’a Yapug elektrik satiglan lctag Ingaat’a

yapilmaya baglanmigtar.

I_‘lggkilz' Taraflardan Alimlar

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan yaptlan mal ve

hizmet alimlar: agafdaki gibidir:

01.01. - 01.01. . 01.01. -
(31.12.2023 ahm giicii ile bin TL) 31.12.2021| 31.12.2022 31.12.2023
CCN Ozel Gilvenlik Hizmetleri A.S. 13.896 12.804 20.645
Treysan Prefabrik Celik Yapular Sanayi ve Ticaret AS, - - 3.752
Igtas Enerji 40.636 2.068 5.063
Igtas Ingaat - - 2.235
CCN Servis isletme ve Yonetim AS. 2 - 1.927
IC Holding - 8.031 -
Diger 483 775 1.124
Toplam 55.017 23.678 36.746

CCN Ozel Guvenlik Hizmetleri A.$. santrallerin

Celik Yapilar Sanayi ve Ticaret AS§. Ictas Giines’e santralin kurulacag alanda

kalmasina istinaden prefabrik yapum: gergeklestirmekte, Ictag Enerji
SAP damgmanhig;: vb.) saglamaktadir,

Igtas Insaat ile olan alimlar, kesilen elektrik faturalanna isti
dengesizlik faturalarim icermektedir ve CCN Servis Isl
hizmeti vermektedir. IC Holding, personel temini ve
denetim hizmeti vermigtir.

guvenligini saglamakta, Treysan Prefabrik

iggilerin

ise personel hizmeti (IT,

en Igtas Ingaat’in kesmig oldugu
€ ve Yonetim A.S, personel servis
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20.2. hiiskili taraflarla Yapilan iglerin ihragcimn net satiy hastlat igindeki payr hakkinda
bilgi:

Hiskili taraflarla yapilan islemlerin Thragei’nin net satig hasilat igindeki pay: 2021, 2022 ve
2023 yil sonlar: itibariyla sirastyla %50, %91 ve %88 dir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin cikarilmis sermayesi 1.618.01 3.677 Ttk Lirast degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tirk Lirast degerinde 1.618.01 3.677 paya ayrilmugstir. Bu ¢ikarilmig sermayenin tamam;
muyvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmigtir. Bu paylarin 485.404.104 adedi nama yazili A
Grubu ve 1.132.609.573 adedi hamiline yazsth B Grubu’dur.

21.2. Kayith Sermaye Tavans:

Sirket, SPKn hitkiimierine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'mn 14.12.2023
tarih ve 78/1709 izni ile kayitly sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavam
8.000.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bag ve dénem sopundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10'undan fazlas ayni olarak odenmisse konu bakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadr.

Sirket’in 22.05.2019 tarihinde tescil edilen ve 27.05.2019 tarihli TTSG ile ilan edilen sermaye
artmmunda, bu defa arttinlan 903.518.344 TL, ilgili tarihteki tek pay sahibi olan I¢tas Enerji’nin
11.03.2019 tarihli bilangosunda yer alan Igtag Yenilenebilir'e ait istirak hisselerinin Kurumlar
Vergisi Kanunun 19/3 (b) ve 20/3 maddesi ile TTK ilgili hiikiimlerine uygun olarak kismj
bolitnme suretiyle Sirket’e devredilmesi suretiyle kargilanmistr,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitelidi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5, Ihragemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhiklarinm sahip olduklart ihrace paylanmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sitket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagl
ortakhklarinm sahip olduklan Sirket pay1 bulunmamaktadir,

21.6. Varanth sermaye piyasast araglari, paya d stériilebilir ¢ahvil, pay ile

degistirileb: vil vb. sermaye piyasast araglarimm fiktan ve dénilgtiirme, degigim
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Varanth sermaye piyasas araglar, paya déniistiiritlebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir tahvi] vb,
sermaye piyasast araglar yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi karariagtmimig sermaye piyasasi araglar: ve séz konusy opsiyon
hakkmnda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona kobu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmas kararlagtinlmg sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.8. izabnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle yaptlan sermaye
artirimlan ve kaynaklan ile sermaye azaltmlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplary ve
Ppay sayisinda degigiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemjer
igerisinde gergeklestirilmis sermaye artrrimlarma iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Artirnm Oncesi Artirnm Sonras: A&h:k::’l:j:y;;@ Ticaret Siciline Tescil /

Sermaye (TL) Sermaye (TL) mahsubua, ayni vb,) TTSG ilan Tarihi

1.019.613.237 1.044.536.163 Nakit 10.07.2020 / 10.07.2620

Sermaye Artinm
1.044.536.163 1.618.013.677 Avans Hesabi (N akit)] 27.09.2023 / 27.09.2023

Ote yandan, 22.12.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda ahnan karar ile kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan 8.000.000.000 TL Tiirk Liras; olup, her biri 1 Tirk
Lirast itibari degerde 8.000.000.000 adet paya ayrilmugtir.

SPK tarafindan verilen kay1th sermaye tavan izni, 2023-2027 yillart (S yil) igin gecerlidir. 2027
yilt sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavamna ulasilamamig olsa dahi, izin verilen tavan ya
dayeni bir tavan tutan i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 ( bes) yih gegmemek
lizere yeni bir siire igin yetki alinmas; zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamast dwrumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirim yapilamaz.

21.9. ihrao;cmm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikii Yatirimclya satig
suretiyle pay ihracmin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarm tut  ve fu"ig erine iligkin aciklamalar:

RN
Yoktur. R \
o ABL Nt

rz rt\ﬂf:’: ;i
a‘.’p(,to "\1}";); ¥

~ 3 i :
. v ' ICIGTAS ENERYI YATIH%‘%!-!

LoiNG ‘ 1L idkas insaat

TERRA YENILENESILIR EN .. Kocatepe Man K1 iy No 31-33 . .
Aepe Mah. Kizilimak Cad. No:31 3o e Kap No GCan aya /ANKARA ﬁnzﬂf‘hssi AAT) - nﬁf&m p:IEOLE?::%FS’{'f &3
\i{; f?ellrhlo.20 Qankayarankargﬂd L el 0312 285 8383 ax 22858343 ;..'mz 18 7{} 50202 398 1 ot mi“‘-mn‘n
IC Entefia, Yebienehlly EosiiA S, I imsmﬁ LY atHSht HbldiigoA.S, AC T GEREd MYe Tieaier .S,
i ‘i‘li!z%x ; ADHIAS gc.épc‘ 0:374818 Mersi 04700817 00$0I2 MEIC(J:‘ 534 4 M@ﬂﬁrmﬁm " ¥

35 4 o > R U

Ak Yatirnm Menku! Degerler A.S. Is Yatinm Mehku) Degierler A.S. Ziraat Yatirim Menku| Degerler A.S.
N

‘ qu 5 ZIRAAT YATI
Y; KPKO { MW DE '71.5 ?,
ARONIM HL‘G Pa::l‘ric anci 1%2‘:{» (37



21.10. ibragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigline veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigana iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yida eger ihrages halihazirda halka aak
bir ortaklik ise ihrac¢min paylan iizerinde liglincii kigiler tarafindan gerceklegtirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlegme ve ig yénergeye iliskin Snemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” baglikhi 8. Maddesi uyarinca, Sirketin Yonetim
Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkitmlerine gore
segilecek en az 5 (bes) en fazla 11 {on bir) ttyeden olugmaktadir. A Grubu paylar ySnetim kurulu
Uyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki)
llyesi, 6 (alt1) Glyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (tig) llyesi, 7 (yedi) ityeden olusan Y&netim
Kurulu’nun 3 (it¢) tlyesi, 8 (sekiz) tyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) dyesi, 9 (dokuz)
Uyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) ltyesi, 10 (on) tiyeden ol usan Yénetim Kurulu’nun
5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) ttyesi A Grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan segilir,

Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nmn kurumsal
yonetime iliskin ddzenlemeleri basta olmak tizere sermaye piyasasi mevzuatina gdre tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
Uyeleri, s6z konusu bagimsiz liyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu
ityeliginin stiresi en ¢ok 3 (li¢) yildir. Silresi biten iiyenin yeniden segilmesi mitmkiindiir.,

Yénetim Kurulu ityeliklerinden birinin bogalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan tiyelik icin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimin onayna sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak iizere, bir ilyeyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilmiy Yoénetim Kurulu lyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
BOstermesi suretiyle segilen Yénetim Kurulu iyelerinden géreve devam edenlerin
cogunlugunun 6nerdigi aday Yénetim Kurulu'nug onayi ile atamir. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacakitrr.

Yénetim Kurulu tiyelerini giindemde ilgili bir maddenin bulunmas; veya giindemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varhif halinde, her zaman degistirebilir.

Bir tiize] kisi Yénetim Kurulu'na iye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
ttizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescilAe ilan olunur. Yonetim Kurulu
ityesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmig bulunan kisi{i her an degistirebilir. Bagimsiz
yenin bafimsizhigin kaybetmesi, istifa etmesi veya gorgvini yerine getiremeyecek duruma
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gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuat ve SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baghikli 6. Maddesi uyannca, yonetim kurulu, SPKn
hitkimlerine uygun olarak, gerekli g8rdiigtt zamanlarda, kayith sermaye tavamina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmug sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinm
kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin ssnirlandiriimas: ile nominal degerinin
lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin
kisttlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz,

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatr hitkkiimleri gergevesinde
artiriiabilir veya azaltilabilir, Yeni pay ctkarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylann ¢ikarilmug sermaye i¢indeki oram muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirrmlarinda A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Gruby paylar kargiliginda B Gruby
paylar ihrag, edilir. Mevcut A ve B Grubn pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisittanmasi1 durumunda B Grubu pay ¢ikanlacaktir, Bedelsiz sermaye artirimlaninda, ¢ikanilan
bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sgzlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglkli 9. Maddesi uyarmca,
Sirket’in yonetimi ve digarya karg1 temsili, devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulu’na aittir.
Kanuni hitktimler sakhdir, Y6netim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve igili sair
mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in
igletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biltiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin girket unvam altina konmus ve girketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim
tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini Tilrk Ticaret Kanunu’nun 375%inci
maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkiler disinda olmak kogulu ile bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiineil kisilere devredebilir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gtre, yénetimi, Kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yénetim kurulu iiyesine veya tiglincli Kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ybnerge
Sirket’in yénetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevieri tanimlar, yetlerini gésterir,
&zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlt oldugunu belirler. Yonetim Kuruly,
istem Gzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edic; bir bi¢imde ortaya
koyan alacaklilar: bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir. En az bir yOnetim kurulu
ilyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttrr.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu tiyelerinj veya sirkete hizmet akdi ile
bagl olanlart siirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger taciy’yardimctlar olarak atayabilir, Bu
gekilde atanacak olanlanin gérev ve yetkileri, hazirlanaca) i¢ yénergede agik¢a belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilam1 zorunludur Yetki ndirilen ticari vekil veya diger tacir
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yarduncilart da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kigilerin, sitkete ve iigtincil kigilere
verecekleri her tiir zarardan dolay1 y6netim kuruly miiteselsilen sorumludur.,

Sitket’in tek bir metin haline getirilmis glincel Esas Stziegmesi (Fk 1) iie TTK hikiimleri
uyarmca hazirlanan Sirket Yonetim Kurviv’nun I¢ Yénergesi (Ek 2) Izahname ekinde yer

21.13. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageipm anag ve
faaliyetleri:

Ihraggr’nm esas s6zlesmesinin 3. maddes; uyarinca fhrager yenilenebilir enerji sektdriinde
faaliyetlerde bulunmak amactyla kurulmug olup, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye
piyasas: mevzuatina uymak suretiyle faaliyet géstermektedir.

Sirket’in baglica amaglar ve konusu sunlardur:

a. Elektrik enerjisi firetim tesisi kurmak, isletmeye almak, kiralamak, elektrik enerjisi firetimi
ile istigal etmek ve elektrik piyasasi mevzuati uyarinca gerekmesi halinde, yardmcy tesisleri de
dahil olmak (zere elektrik enerjisi tretim tesislerinin tamamy veya bir kismu icin Elektrik
Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan lisans almak,

olmak ve yatinmeilarn aydmlatilmasim teminen sermaye piyasasi mevzuats kapsamunda
gerekli 6zel durum agiklamalarim yapmak kaydiyla, amag ve konusu ile ilgili hususlar
gergeklestirmek igin Sirket faaliyetleri ile sinurlr olmak kaydtyla agagidaki hususlar ile de igtigal
edebilir,

I) Yurt i¢i ve yurt digindan her tiirlit gayrimenkul (tesis vs.) ve menkul (makine ve ekipman
dahil) mal ve ara¢ edinmek, mal ve araclan imal, ithal ve ihrag etmek, bunlan isletmek, satin
almak, satmak, kiralamak, ipotek almak ve vermek, kullanmak ve kullandirmak, her tiirlij

yapmak, ipotek almak, ipotek vermek, ipotekleri fek etmek Sitket’in leh ve aleyhine ayni ve
sahsi hakiar tesis etmek (Sirket’in kendi adina ve tiglincd kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.).

2) Kendi ihtiyact i¢in para temini amaciyla yerli veya yabanc) sipket ve bankalardan uzun, orta
ve kisa vadeli krediler almak, milsterek borglu ve miiteselsil ¥efil olmak veya yalnizea kefil
olmak, gerektigi takdirde Sirket’in gayrimenkullerini ipotek £tmek.
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3) Yerli ve veya yabanc: sirketler ile anlagmalar yapip, yurtici ve yurtdisinda ihalelere girmek
ve taahhiitte bulunmak,

4) Sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak ve sermaye piyasas! mevzuatinn rtitlii kazang
aktarmuna iliskin hiiktimleri sakls kalmak koguluyla, kurucu olarak katildign ve igtirak ettigi
mevceut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik organizasyonlarim saglamak.

5) Sermaye piyasas1 mevzuatina uygun olmak ve sermaye piyasasi mevzuatimn Ortitlth kazang
aktartmina iliskin hukiimleri sakli kalmak koguluyla, yerli ve yabanci salus sirketleri, sermaye
sirketleri, adi girket ve gergek kisilerle yabanci sermayeli girketler, adi ortakhklar, ig ortakliklar:
ve her nevi sirket kurmak, kurulmus ortakhiklara katiimak, bunlann hisse senetlerini ve
tahvillerini yatirim hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla almak ve satmak.

6) Faaliyet konularina giren smnai ve ticari yatmmlarda bulunmak.,

7) Marka, ihtira berati, ustalik (know how) ve diger sinai milkiyet haklanm iktisap etmek, devir
ve ferag etmek ve bunlar lizerinde lisans anlagmalari yapmak.

8) thracat, ithalat, imalat, fason, komisyon, taahhiit ig ve dig ticaret, miimessillik, pazarlamacihk
faaliyetlerinde bulunmak.

9) Yukanda sayilan igleri gergeklestirebilmek icin, her tiirli, ingaat, montaj, demontaj, nakliye
iglerini yapmak veya yaptirm, ,

10) Gerekli izinleri almak suretiyle, girigtigi i taahhiltlerinin gerektirdigi hallerde, Sirket'in
borglarimu ve alacaklarini temin igin Sirket’in sahip oldugu gayrimenkulleri tevhit ve ifraz
etmek, feragat etmek, bedelli bedelsiz yolla terk etmeye, kredi verecek banka ve finansman

(Sirket’in kendi adina ve tctincii Kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasas: mevzuat ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.).

wirket yukanida yazilt olan konular disinda asil amag ve konusunu gergeklestirebilmek icin,
Sozlesme degisikligi icin SPK’mn uygun glriigl ve Ticaret Bakanhigr’nin izninin alinmasy
koguluyla, Y6netim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'un verecegi karar ile ileride faydali ve
liizumlu goritlecek ve kanunen yasaklanmaris diger her tirlii iglere girigebilir, her tiirli ig ve
islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tatafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirnmcilann aydinlatilmasim teminen Sermaye piyasast mevzuat ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir,

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, iglem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasasi mevzuatiun ortiilil kazang aktarimna iliskif hikamleri saklidir.
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Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimndan,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan Snemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf iglemlerinde ve Ugiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin iglemlerde SPK’min kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine ve iigili diger
dtzenlemelerine uyulur.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin szetleri:

Esas sézlegmenin Y6netim Kurulu baglikh 7. maddesi hitkmi uyannca girketin isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hitktimleri
gercevesinde segilecek en az 5 (bes) ve en fazla 11 (on bir) tiyeden olugan bir yénetim kurulu
tarafindan yiiriitiitir.

A Grubu paylar ytnetim kurulu tiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) ityeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iyesi, 6 (alti) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’'nun 3 (iig) iyesi, 7
(yedi) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (i) iiyesi, 8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yénetim Kurulw’nun 4 (dort) diyesi, 10 (on)
Uyeden olusan Yénetim Kurulu’nun S (bes) tyesi ve 11 (on bir) Oyeden olusan Yénetim
Kurulu’'nun 5 (bes) iiyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlufunun goésterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belitleyerek genel kurulun segimine sunacap
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralannda yapacaklari bir toplanh veya alacaklan
yazihi bir karar ile, A Grubu paylarin oy gokluguyla belirlenir. Bu sekilde énerilen ySnetim
kurulu dye adaylarinin hakh bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan secilmesi
zorunludur,

Yénetim Kuruluw’'nda gérev alacak bagims:iz iiyelerin say1st ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
ydnetime iligkin dtizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatuna gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasmdan segilecek Yo6netim Kurnlu
ityeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktur.

Yénetim Kurulu tiyeleri en gok 3 yil igin secilebilirler. Gorev stiresi sona eren yénetim kurulu
uyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurul liizum gériirse Yénetim Kurulu tyelerini giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakl: bir sebebin varhif
halinde, her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde Yonetim Kurulu, bogalan tiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisuun onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak iizere, bir diyeyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu ilyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gstermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin
¢ogunlugunun énerdigi aday Yonetim Kurulu'nun opay: ile atanir. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan tiye selefinin gorev siiresini tam layacaktir.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu dlyeligine segilebiliy/ Bir tiizel kigi Yonetim Kurulu'na tye
segildigi takdirde, tiize! kisiyle birlikte, tiize] kisi adhna, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
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bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu ityesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil
edilmis bulunan kigiyi her an degigtirebilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

TTK ve sermaye piyasast mevzuats uyarinca, riskin erken saptanmas: komitesi dahil olmak
izere, Yénetim Kurulu’nun kurmakla yikimlil oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsa] yOnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimierine gére gergeklestirilir, Yénetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekii gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur,

Yonetim Kurulu Oyelerinin Mali Haklar:

Yonetim Kurulu ityelerine iligkin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu
lyelerine Ucret diginda verilecek mali hakiar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu ilyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas1 mevzuat
hitkéimlerine uyulur.

Yonetim Kuruly Toplantilari

Yénelim Kurulu Sirket’in igleri litzum gésterdikge toplamir. Toplantilar Sirket’in merkezinde
veya Yonetim Kurulunun ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde uygun goriilen bagka bir yerde
yapthr. Uyeler, Yénetim Kurulu toplantilarina fiziken katulabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK
Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim

vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag, igin
olusturulmus, sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sézlesmesi’nin bu hitkmi uyarinca kurulmus, olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklariy Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigt takdirde, Yonetim Kurulu
kararlan, kurul ityelerinden birinin belirli bir konuda yapti@, karar geklinde yazilmug nerisine,
en az Uye tam sayismn ¢ofunlugunun yazil onayr alimmak suretiyle de verilebilir. Aym
dnerinin tim Yénetim Kurylu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylann ayni kagitta bulunmas; sart degildir; ancak onay imzalanmn bulundugu
kagidarn timiinin Yénetim Kurutu karar defterine yapigtinlmas veya kabul edenlerin
imzalanm ©  gn By a d8niigtirtlip karar defterine géirilmes; kararmn gegerliligi igin

LAY

AAPER .
gerekh: SERRCUIE TR

. DING A4,
(73 P, Kocalepe Mah Kizemak Cag Alo 3133

-3 Sl OMER B0 8GR Erpe nif v g o g

— IC R oM.
28583 43 Tic.Sic.Na:374818 Mins gidel
« .. .4 011067481
il Mo A3, 47

B o
CodprN 207 nkayal

Llg

MukeligHer

iRENERS . 1€ Kapt N 20 Canlrye: 1 8154 o, h021; I’ -f.la‘ : 871 24 wawiclas.comir




Yénetim Kurulu’nun toplant: sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullammlan, toplant: ve karar
yeter sayzlan gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hitkiimleri
uygulanr,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sirlamalar hakkinda
bilgi:

Imtiyag]ar:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, beheri 1,00 Tirk Liras1 degerinde 1.618.013.677 adet paya
ayrilmug toplam 1.618.013.677 Tiirk Lirasy’dir, Bu gikanlmg sermayenin tamami rnuvazaadan
ari bir gekilde tamamen Sdenmistir. Bu paylarin 485.404.104 adedi nama yazili A Gruby ve
1.132.609.573 adedi hamiline yazilt B Grubu paya ayritmstyr.

A Grubu paylarn yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin hichir imtiyazi yoktur.

(i) Yénetim Kurulu Aday Gosterme Imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kuruly” baghkli 8. Maddesi uyarinca A Grubu paylar
ynetim kurulu iyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. § (bes) ityeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 2 (iki) iyesi, 6 (altr) tiyeden olugan Yo6netim Kurulu’nun 3 (Ug) iiyesi, 7 (yedi)
iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (tig) tiyesi, 8 (sekiz) iyeden olusan Yénetim Kurulu’nun
4 (dért) ttyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) tyeden
olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (beg) ttyesi ve 11 (on bir) liyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 5
(bes) dyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ofunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin belitleyerek genel kurulun secimine sunacag: adaylar, A Grubu pay
sahiplerinin kendi aralaninda yapacaklan bir toplant: veya alacaklan yazili bir karar ile, A
Grubu paylarin oy cokluguyla belirlenir. Bu sekilde dnetilen yonetim kurulu tye adaylarnmn
haklr bir sebep bulunmadig takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zoruntudur.

(i) Genel Kurulda Oy imtiyaz1
Sitket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikl: 11. Maddesi uyarinca Genel Kurul

toplantilannda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Beg) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir

Baglam

Sirket Esas Sézlesmesinin “Pay Devirleri” baglikl1 7. Maddesi uyarinca, Sirket paylarmin devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuata gore gereeklestirilecektir. A ve B grubu
paylar herhangi bir stirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebiljr nitelikte paya donilgtiritlmesi
igin, bu pay .B grubu paya déntigtiiriitmesi gerekmekte ofup, bu dogrultuda Esas Stzlesme
degis’ 1gi, yapilih st ve Esas Sozlesme  deisikligiin  genel kurulca onaylanmasi
ger e diry’
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21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtlyazlarinim degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik hakjartnda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas: TTK
Ve sermaye piyasasi mevzuatiun ilgili hiiktimlerine tabidir,

2i.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn  yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kogullar bakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikl 11. Maddesi uyarmca $irket’in Genel Kurulu,
TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve Esas Stzlesme hiikiimlerine gore toplamr. Genel kurul
toplantitannda agagidaki esaslar uygulanir.

a. Davet gekli: Genel Kurul toplantilanina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatiun ilgili hitktimlerinde yer alan davet usyl ve sekli ile ilan stirelerine iligkin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant:
tarihinden en az ¢ hafta Snce yapilir. TTKda ve Sermaye piyasasr mevzuatiun ilgili

b. Toplant vakti: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanurlar. Olagan genel kurul her
faaliyet donemi sonundan itibaren ti¢ ay icinde ve senede en az bir defa yapilir; olaganiistii
toplant ise, Sirket iglerinin gerektirdigi ve TTK ’min ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiiktimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanur.

. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Gruby paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakks; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakk: verir, Genel
kurule katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunn kamtlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

d. Miizakerelerin yapilmas: ve nisaplar: Sirket genel kurpl toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuatinda yazili huseSlar miizakere edilerek gerekli
kar , B . K’mn genel kurul toplantisinda glndéme baglihik ilkesine uyulmakstzin

mesi ) ortaklara duyurulmasin istedig? hususlarn genel kurul giindemine
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Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi, Ttirk Ticaret Kanunuy Ve sermaye
piyasast mevzuati hikamlerine ile SPK’mn  kurumsal yénetim ilkeleri ijle sair
diizenlemelerine tabidir.

¢. Toplant yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplantr.

f.  Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katthm: Sirketin genel kurul
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Ttirk Ticaret Kanunu’nun 1527
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikitmieri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkén tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabi lecegi gibi bu amag igin

alinacak sistem ilzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir,

g Toplantiya lliskin Usul ve Esaslarn Belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul
¢alismalanna iliskin esas ve usulierin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazrlar, I¢
ybnerge genel kurul tarafindan onaylamr ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kuru]
toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak
yiirititliir,

h. Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasr: Gerek olagan ve gerekse olaganiistia
genel kurul toplanttlaninda Ticaret Bakanlig bakaniik temsilcisinin bulunmass ve gdrevieri
konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr,

21.18. ihragoinin Yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Esas Sézlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin herhangi bir
siirlama bulunmamaktadir. Sirket’in ybnetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikitmleri gegerlidir,

21.19, Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sézlesmesinin “Pay Devirleri” baglikli 7, Maddesi kapsaminda Sirket paylarinin
devrine iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Sirket paylanimin devrine iligkin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak iizere Sitket’in bagli oldupu ilgili mevzuat hitkitmleri gegerlidir, A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya
déniistitriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya dénilgtiriilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda
Esas 86 depisikligi yapilmast ve Esas Sozlesm degisikliginin genel kurulca
onay " asigere - ektedir.
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21.20. Sermayenin artirlmasma ve azalthlmasina iligkin esas sizlesmede 8ngériilen
kosullarm yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hitkiimler
bakkinda bilgi:

Yoktur,
22. ONEMLI SOZLESMELER
L ihraga ve Bagh Ortakhiklarin Sermayesine Nigkin Stzlegmeler

(a) lhraces’mn Sermayesine fliskin Sézlesmeler

EBRD Pay Devir Sizlesmesi:

Alict sifatiyla Igtag Ingaat ile satict sifattyla EBRD arasinda 28.02.2022 tarihinde Ingiliz
hukukuna tabi bir pay devir sszlesmesi akdedilmistir. Bu sozlesme tahtinda EBRD, jhrage:
nezdinde sahip oldugu ve ilgili tarih itibarryla Ihrager’min toplam sermayesinin %38,81’ine
karplik gelen 92.056.025 adet B grubu pays, Igtag Ingaat’a satmay; ve Igtas Insaat da bu paylan
almay! taahhiit etmislerdir.

Bu sézlesmeden dogacak uyugmazliklarn Londra Uluslararasi Tahkim Mahkemesi tarafindan
UNCITRAL Tahkim Kurallari’na gore ¢bziimlenecegi diizenlenmistir.

Bu stzlesme tahtinda gergeklestirilen pay devrine iliskin olarak Rekabet Kurumu’nun
04.08.2022 tarihli ve E-81435258-645-47515 saytl yazisi ile izin verilmigtir.

Bu stzlesme tahtinda gergeklestirilen pay devir iglemine iligkin TTK madde 198 uyannca
yapilmasi gerekli ilan, TTSG’nin 15.03.2022 tarihli ve 10537 sayilt nlishasinda yaytmlanmigtir
ve gergeklegen pay devri jle EBRD nin fhraggi nezdinde pay sahipliZi sona ermistir.

() Ictas Giines’in Sermavesine tliskin Pay Devir Stzlesmesi

Alic sifatiyla [hrager ile saticilar sifatiyla Serhat Cegen, Mehmet Saljh Cegen, Firat Cegen,
I¢tas Ingaat ve IC Holding arasinda 08.03.2023 tarihinde bir hisse devir stzlesmesi
akdedilmigtir. Bu sbzlesme saticilarin Igtag Gtineg’in sermayesinde sahip olduklan paylann
lhraggr’ya devredilmesine iligkindir. llgili sozlesmenin imzalandif: tarih itibanyla Igtag
Giines’in sermayesi itibari degeri 1 TL olan 21.000.000 adet paya ayrilmus toplam 21.000.000
TL’dir ve bu sermayenin dagthim agagidaki gibidir:

P Pa Adedi
Sethat en 994.964
RS Mehmet Salih e en 968.107
TR Firat  en 968.107
‘7,*, ETRCA I Inaat 7.695. 6
oy * ' ICHoldin 103 476
ICEAE T 21 00.00
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Anilan sdzlesme tahtinda saticilar yukaridaki tabloda gosterilen adetlerdeki paylarim aliciya
satip devretmeyi ve alic1 da saticilardan yukandaki tabloda gisterilen adetlerdeki paylan satin
alip devralmayi taahhiit etmislerdir.

Pay devir bedellerinin tamamuun sbzlesmenin imza tarihinden itibaren bir ay igerisinde
ddenecegi ditzenlenmis olup, bu bedeller siiresi igerisinde usuliine uygun sekilde ddenmigtir ve
pay devirleri TTK'ya ve diger ilgili mevzuata uygun sekilde tamamlanmgtrr.

Aym zamanda, s6zlesme tahtinda Igtag Gnes’ten bir huzur haklu ve/veya sizlesme va da
kanunda dogan alacaklar olmadifm beyan etmigler ve Igtag Giines’i ibra etmiglerdir. Pay
devirlerini milteakiben, Ictag Gilnes tarafindan 08.03.2023 tarihli ve 2023/03 sayili yonetim
kurulu karar1 alinarak bu pay devirleri onaylanmistir. Igtag Giines'in tek pay sahipli olduguna
iligkin ilan, TTSGnin 17.03.2023 tarihli ve 10792 sayih niishasinda yayimlanmistr.

2. Erzin-2 GES Projesine fliskin Sszlesmeler

(a) YEKA Sézlesmesi

Igtas Enerji’nin ETKB tarafindan diizenlenen Erzin-2 GES Projesi YEKA amach baglants
kapasite tahsisi yarigmasim kazanmasim miiteakiben, Igtag Enerji ile ETKB arasinda
08.08.2022 tarihinde bir YEKA soziegmesi akdedilmigtir. Bu sézlesmenin konusu Erzin-2 GES
Projesi’nin baglanti kapasitesinin tahsis edilmesi ve GES'in yarismayi kazanan tarafindan
kurularak belirli bir siire boyunca yangmay: kazanan tarafindan isletilmesidir. GES’in
EPDK’dan iiretim lisans: alinmasindan itibaren azami 18 ay igerisinde kurularak isletmeye
alnacaf diizenlenmistir. Bu stzlegme gergevesinde yangmay: kazanana GES’e iligkin olarak
tahsis edilen baglanti kapasite 100 MW’dir ve kWh bagina alim fiyat1 58,4 TL Kurug olarak
belirlenmigtir. Bu sézlesme kapsarminda proje belgeleri ilgili mevzuat, sartname, sozlesme ve
idare tarafindan yaymlanan sartnameye iligkin soru ve cevaplar olarak tammlanmigtir.,

Sézlesme kapsaminda yetkili idare olan ETKB ve yarigmayl kazanan agisindan gesitli
ylkiimlilokler Sngbriilmistir. Yangmay: kazananm ve ETKB’nin yikiimliliklerinden
materyal nitelikte olanlar agagidaki gibidir:

Yansmayi kazananin viikiimbiiltikleri:
- Sozlesme kapsamuindaki yiiktimldliklerin uluslararasi hukuk kurallar,, milletlerarast
stzlesmeler ve standartlar, mevzuat ve proje belgelerine uygun ifa etmek;

- GES’in kurulumu ve isletimi asamalarinda ETKB nin ve/veya ilgili gozetim sirketinin
teknik inceleme ve saha ziyaretine misaade etmek;

- S&zlesme siiresinin sonuna kadar elektrik tiretimi yapmak ve iletim/dagitim sistemine
bu enerjiyi vermek; ve

- Sozlegme kapsaminda yilklenilen isin yapilmas: snasinda kamu, gergek veya tiizel
kigilere ait menkul, gayrimenkul, yap: ve tesislefe ve gevreye zarar verilmemesi igin
gerekli tedbirleri almak.
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TKB’nin yii tliikleri:
= YEKA Yoénetmeligi, sartname ve szlesmede kendisinin yuktmliiligd altinda oldugu
belirtilen is ve iglemleri proje belgelerine uygun olarak yapmak;

- YEKA’mn GES yatutmina hazir hale getirilmesi, kurulmas: ve isletmeye almmasi icin
kamu kurum ve kuruluslarindan ilgili mevzuat uyarmnca alinmasi gerekli izin ve
onaylann siiresinde alinmas; i¢in yansmay: kazanan ile iyi niyet gercevesinde is birligi
yapmak;

- GES’te Uretilen elektrik enerjisinin sézlesmeye uygun sekilde degerlendirilmesini
saglamak (belirli bir siire ile ve belirli bir fiyat tizerinden ahim garantisi); ve

- llgili mevzuat uyarinca yapilacak enerji ileti/dagitum tesisleri ve nakit hatlari ile ilgili
olarak ihtiya¢ duyulabilecek koordinasyonu saglamak.

GES’te iretilecek elektrik enerjisinin sbzlesmede belirtilen birim elektrik enerjisi alig fiyatinin
sartnamedeki mekanizmayla giincellenmesiyle olusacak fiyattan sartnamede belirtilen siire ile
YEKDEM kapsaminda satm alinacag) ETKB tarafindan taahhijt edilmistir (varismay: kazanan
tarafindan bu mekanizma haricinde, fiyat artis: talep edilemeyecektir). Ilaveten, YEKDEM de
herhangi bir degisikiik olmas: halinde, gilncel birim elektrik enerjisi alim fiyatiun ddenecegi
de ETKB tarafindan taahhiit edilmigtir. Sartname getgevesinde birim elektrik enegjisi alm
fiyatinin eskale edilmesine ve Sdenmesine iligkin esitli detayls diizenlemelere yer verilmigtir,
Sartnamede yangmada fiyatm 95 TL Kurus / kWh bedelden agildif ve eksiltme usuliiyle
azaltilacag belirtilmistir. By kapsamda I¢tag Enerji tarafindan by yarigma 58,4 TL Kurug / kWh
bedel olarak ekonomik agidan en avantajh fiyat éizerinden kazanilmigter. Bu bedel birim elekirik
enetjisi alim fiyat: olarak sbzlesmede yer almaktadr. Sartnameye gére bu bedel, igili yarigma
tarihini takip eden ikinci 3 aylik dénemin baslangicindan itibaren ve her y1l Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim ayinda eskale edilecektir. Sartnamede eskalasyon igin detayh bir formiil
diizenlenmistir ve bu formiil esasen TUFE, UFE ve ABD DolarvTL kurunda yasanan
degisimlere baghdir. Yangtnay: kazanana Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsaminda yerli iiriin
destegi salanmayacagina agikea yer verilmigtir,

Bu sozlesme kapsaminda kurulacak Erzin-2 GES Projesi’ne verilecek lisans siiresi 30 yil
olacaktrr. Onlisans stiresi 22 ay ve ingaat siiresi ise lisansin alindig tarihten itibaren azami 18

aydr,

S6zlegme kapsamuinda gesitli durumlar igin cezai sartlar ngdriilmistir. Bu durumlar (D)
sbzlesme kapsamunda idare tarafindan talep edilen GES’in kurulmas: igin kullantan cesitli
maliara iligkin yerli mai1 belgeleri, yerlilik sartini tevsik edesin belgeler, tedarik plani, tedarik
anlagmasl, i§ programu vb, belgelerin ilgili siire igerisinde idareye sunulmamasi; (ii) GES’in
kurulumunun ilgili siire igerisinde tamamlanamamass; (iii)yangmay: kazanan tarafindan
idareye sunulan teminatm eksik bolimiintin ilgili stire igerisjdde tamamlanmamas:.

Bu stzlegsme tahtinda feshe iligkin detayli diizenlemeler y#t almakiadir. YEKA Yénetmeligi ve

sartnamede belirtilen hallerde, stz konusu yonetmelil've sartnamede belirtilen htikiimlerin
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uygulanacag: ve fakat bunlar haricinde, yangmay: kazanan tarafindan sézlesmede belirtilen
yikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi halinde, idare tarafindan yanigmayr kazanana noter
onayh bir ihtarname gonderilerek s6z konusu aykarihig gidermesi igin 60 giinden az olmamak
lizere bir siire verilecegi, ve bu siire icerisinde s6z konusu aykmhigin giderilmemesi halinde,
bir noter onayli ihtarname daha gonderilerek s6z konusu aykinhigm 30 gin igerisinde
giderilmesi, aksi halde sdzlesmenin feshedileceginin ihtar edilecegi diizenienmistir. Nihai
olarak, bu siire iginde de aykmligin giderilmemesi durumunda, yarigmay: kazanan tarafindan
idareye verilen teminat irat kaydedilecek ve sozlesme feshedilecektir.

Cesitli  durumlarda, idarenin (ETKB) herhangi bir sire vermeksizin sozlesmeyi
feshedilebilecegi ditzenlenmistir. Bu haller agagidaki gibidir:

- Yangmayi kazanamn mali acz iginde olmas: sebebiyle, sozlesme konusu taahhitdiinit
kismen veya tamamen yerine getitemeyecegini belgeleriyle birlikte idareye bildirmesi;

- Yangmay: kazananin dogrudan ve dolayll ortaklanmin yarisma siirecinde veya
stizlesmenin ifas1 sirasinda yarigma veya s6zlesme ile ilgili sahte belge sunmas), hileli
iglem yapmasi, tehdit, ¢tkar sajlama veya rligvet suglarint islemesi veya yarigmaya fesat
kangtirmasi ya da buna tegebbils etmesi;

- Yangmay: kazananm 3713 sayih Terttle Miicadele Kanunu kapsaminda giren suclardan
veya &rgiitli suglarda ya da kamu gérevlilerine riigvet verme sugundan hitkfimlii olmas,

Bu tiir projelerde, yarigmayr kazanan tarafindan ilgili projenin projeye &zel bir finansman
modeli ile fon saglanarak hayata gegirilmesi siklikla kargilagilan bir durumda. Isbu Béltim 22
altinda, bu YEKA GES projesine iligkin proje finansman yapisi da ayrica detayh gekilde
agiklanmigtir. Bu minvalde, sézlesme kapsaminda inga edilecek GES’e iligkin olarak yarismay1
kazanana finansman saglanmasi ihtimaline karsihik olarak da sézlesme tahtinda cegitli
diizenlemeler yer almaktadir. Buna gére, yarigmay kazanan YEKA GES’e iligkin finansman
saplanmas) halinde,

- finansman saglayan kuruluglara ve ETKB onay: ile tgiinci kigilere yangmayi kazanamin
alacaklart devredilebilir, tagmur ve tasinmaz varliklan, hesaplan ve paylan
rehnedilebilir;

- yarigmayi kazanan ETKB onayi ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi kapsaminda
pay devri yapabilir;

-  finansman saglayan kuruluglar, bu finansmanin saglanmastna iligkin kredi s6zlesmeleri
tahtinda temerriit halinin ger¢eklesmesi durumunda ya da idare tarafindan ilgili
kuruluglara stzlegmeye iligkin fesih ihbarnamesi gonderilmesi halinde, idareye
gerekeeli bagvuruda bulunarak sozlegmenin ve sbzlesme kapsaminda igin, ilgili sartlan
saglayan bir baska tiizel kisiye devrine talep edebilir y€ devir uygun bulunur ise, bu
tiize] kigi ile eskisinin devamu mahiyetinde yeni stzlegdme imzalanar.

IC ICTAS ENERJI YATIRIM HOL D Ag .
- Kocatepe hiah Kizdirmak 3 i
ENTERRA YEnfLenERi s ENERJ A I Kap No 20 Cansaya7 rf R ] a3 insaat

ocai . [’
ER8 Mah. Kizdirr i Cad. Mo:3t1.53 ¥ ey Y01 D012 285 83 83 Fax 03 2 435 85 42 IC ICTAS INS ANAYl VE TICARET A S.

¢ Kapr Moz +
Tel: 0312 o4 837 Qa““ayafankara 5 C o araKuremizae VD, 470851 7943 Merkez Mah Sitahg o0 (el Apt ND 4218 ShS TANBLL
363 F L T . Tet212 338 71 0212 338 7
1C Kiesva Vepileahiliz EMfFRRSY . RO jevatingdHaiding 0.5, gi ¢d SaathiVe. TikgrerA.s.
Mes Tic 4 oy o 48.,, ‘rf' .J;;_-;';.".’ ersis Mo, G470 38900012 Sermaye 112 17240706 W,
L7 ot '0901 lj! » ?. ’;,":;:EQ“‘:“‘ -"1‘ 1
L] h
DAY
\\ % 1,.(;" e’ ]
S Y ¥ . Ménkul Degerler A.S. Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Xy, %
M IRIM

Lev Fhlh. Gon
iF Pagain) K,

MENKC DEG :
: 1/8¢



Sézlegmenin feshi halinde; (i) ilgili tarihe kadar yapilnug islerin tespiti amaciyla ilgili idare
tarafindan olusturulacak bir heyet tarafindan ve yangmay: kazananm temsilcisi ile bitlikte
durum tespiti yapilarak, bu durum bir tutanakla kayit altina alinacak; (ii) yansmay kazaninin
sundugu teminatlar jrat kaydedilecek; (iii) YEKA {izerinde yangmay: kazanana saglanan tiim
haklar sona erecek ve onlisans/lisans iptali icin idare tarafindan EPDK'ya bildirimde
bulunulacaker., flaveten, yarigmay1 kazanan idarenin tiim zararin tazmin edecektir,

Stzlesme konusu isin yangmay: kazanan tarafindan ajt yilklenicilere tagere edilebilecedi ve
fakat bu halde, yarigmay: kazanamin sorumluluguaun baki kalacagy agik¢a s6zlesmede
belirtilmigtir. Alt yitkleniei kullanymna iliskin herhangi bir yasak veya onay mekanizmas;
bulunmamaktadr.

Stzlesme kapsaminda gesitli mlicbir sebep dizenlemeleri yer almaktadir. Buna gére, yarigmayi
kazanamin ihmal veya kusurundan kaynaklanmayan

= patlama, yangin, kimyasal ve sair tehlikeleri atiklar;

- Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan veya Ttrkiye Cumburiyeti aleyhine stzlesme konusu
igin ifasiy dogrudan etkileyecek nitelikte bir ambargo uygulanmas: veya bu ig igin
temin edilecek malzeme, sistem, teghizat ve tesisatin Tirkiye’ye ihracina izin
verilmemesi sonucunu doguracak bir yaptmm karan alinmas;

- GES kurulumu agamasinda meteorolojik sartlarn igi engelleyici gekiide olagandig
seyretmesi ve bu durumun mevsim normalleri diginda araliksiz 15 gilniin iizerinde

- lIsin esash sekilde durmasina yol agan ve idari yarg: tarafindan verilen yilriitmeyi
durdurma veya iptal kararlar

hallerinde, gecikilen siirenin ilgili siirelere eklenecepi diizenlenmistir,

Bu sézlesme Tiirk hukukuna tabi olup, idare ile akdedilmis olmasina ragmen bir 8zel hukuk
stzlesmesidir ve bu duruma agikea sozlesmenin ilgili maddesinde yer verilmistir; ayrica bu
sdzlegmeden dogacak uyvgmaziklarin Istanbul Tahkim Merkezi Tahkim Kurallar
gergevesinde ¢oziimlenecegi ditzenlenmigtir. Tahkim yeri Istanbul ve yargilama dili Ttirkce

olacaktr,

(b) Devir Sézlesmesi

Igtas Enerji, I¢ta Gliney ve ETKB arasinda yukarida (a)’da detaylan verilen Erzin-2 GES
Projesi'ne iliskin YEKA sbzlesmesinin I¢tas Enerji tarafindan Igtas Giines’e devredilmesine
iligkin olarak, 26.04.2023 tarihinde bir devir sézlesmesi akdedilmigtir. Bu sézlesme ile, YEKA
stzlesmesine yarigmay: kazanan sifatiyla taraf olan Igtag Enerji’nin tiim hak ve yilkiimlii}tikleri,
bagka bir igsleme gerek kalmaksizin, bu devir sbzlegmesinin im ihi itibanyla Igtag Giineg’e
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(¢) Projeye lliskin Tedarik ve Hizme¢ Sizlesmesi

I5 sahibi sifatiyla Igtag Giines, yurt digi tedarikgi sifatiyla GE Grid GmbH ve yurt igi tedarikgi
sifatiyla GE Grid Solutions Enetji Endostrisi A.§. arasinda Erzin-2 GES Projesi’ne iligkin
olarak 14.08.2023 tarihinde bir tedarik ve hizmet sdzlegmesi akdedilmistir.

Bu sd¢zlegme Tiirk hukukuna tabi olup, szlesmeden dogan uyugmazliklarin ilk énce taraflar
arasindaki gérismeler yoluyla, miimkiin olmaz ise ve uyusmazlik teknik ise, taraflarin bir
uzman atayacafy ve uyusmazlifin bu uzman tarafindan ¢Oziimlenecegi, ayrica uzmanin
karaninmn da tahkime konu edilebilecegi ve tahkim makamunin Milletleraras: Ticaret Odas
olacagi, tahkim yerinin Cenevre, Isvire olacags ve tahkim dilinin Ingilizee olacag
dizenlenmigtir. Bu stzlesme tahtinda tedarikginin asli edimi yazihm" hari¢ olmak (izere,
ekipman, parga, materyal ve diger mallar olarak nitelenen ve is sahibi tarafindan talep edilen
Ortinlerin saglanmas: olup (invertor, transformator, kablo vs. gibi), is sahibinin asli edimi ise,
bu mallar kargiliginda belirlenen fiyatlarn 6denmesidir. Bu 8denecek fiyatlara ek olarak erken
tamamlama veya garanti edilen performansin tizerine ¢ikilmasi halinde is sahibi tarafindan
tedarikgilere gesitli oranlarda bonus (bagan) §demeleri yapilacagi diizenlenmistir,

Stzlesme tahtinda tedarikciler tarafindan ige baslanabilmesi igin is sahibi tarafindan belizli
tutarda bir avans tdeme yaptlmasi bir on sart olarak kararlagtrilmigtir. Bu avans tutarlarin
teminat altina alinmas amaciyla, tedarikeiler tarafindan avans deme tutarina egit bir tutarda is
sahibi lehine teminat mektuby verilecegi diizenlenmistir. Avans Sdemenin toplam tutardan
digiilmesiyle bulunacak tutarlarin ise belirli bir ddeme takvimine bagli kalinarak cesitli
agamalarin tamamlanmasim  miiteakiben yapilmasi kararlaghnlmigtir, Avans ddemeyi
miiteakiben yapilacak bu ddemeler igin i sahibi tarafindan avans $deme hari¢ s6zlesme
bedelinin tamamina esit tutarda ve son planlanmus tiriin kargo tarihinden itibaren 90 giin siire
ile yiiriirliikte kalmak tzere akreditif agilacags diizenlenmis ve bu akreditifin formatina
s6zlesmenin ekinde yer verilmigtir.

Sézlesme bedelinin enflasyon, dontigiim kuru uyarlamas:, mallarm (Uretimde kullamlan demir,
paslanmaz gelik, bakir gibi hammaddeler dahil olmak lizere) fiyatinun artmasy, is¢i Gicretlerinin
artmasi, tasima maliyetlerinin artmasi gibi sebeplerden dolayt uyarlanmasi mitmkiin
olmayacaktir. Vadesinde ddenmeyen tutarlar igin vade tarihinden fiili §deme tarihine kadar
ayhk belirli bir oranda oraninda temerriit faizi isleyecegi diizenlenmigtir. Ay zamanda,
temerriide konu tutarlarin tahsili amaciyla dogacak masraflarin (avukathik masraflasi da dahil})
da is sahibi tarafindan ddenecegi ditzenlenmigtir.

Tedarikgilerin, kendi kusurlarindan kaynaklanan bir sebep ile, s6zlegme tahtindaki edimlerinin
ifasinin gecikmesi halinde, ig sahibi tedarikgilere yazili bir ihtar géndererek makul sekilde, bu
gecikmenin bertaraf edilmesi i¢in isleri zlandirmasim talep ilecek ve bu minvalde taraflar
arasinda bir diizeltme takvimi Uzerinde mutabik kaliphcaktir. llaveten, bu dtizeltme

¥ Ngili sozlesmede yazihm, maddi ya da depolanabilir bigimde veAgili ekipmanlarin kullanilabilmesi icin gerekli
bilgisayar programi veya data serisini ifade etmektedir. /
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takviminden dolay1 tedarikgiler ilave bir masraf veya harcama yaparlar ise, bundan dolay:
sézlesme bedelinin artinlmasin talep edemeyeceklerdir.

Sozlegme tahtinda ig sahibinin sozlesme bedelinin Sdenmesi amaciyla finansman saglamak
istedigi, tedarikgilerin de bu durumun farkinda oldugu ve ig sahibi ile ig birligi yaparak bu siireci
ybnetecegi ve ihracat kredi kurulugu garantili kredi (export credit agency backed loan) alinmas
i¢in azami gaba gosterecegi diizenlenmistir, faveten, bu ihracat kredi kurulusu garantili
kredinin ahinmasum ve itk kullandinmin yapilmasin milteakiben, is sahibi tarafindan agilan
akreditiflerin kapatilacag: diizenlenmistir.

Stzlesme tahtinda tedarikgiler tarafindan is sahibine teslim edilecek mallar, iy sahibinin
gdsterdigi is sahasina (DAP — delivered at place esasma gore) teslim edilecektir. Tiirkiye’de
liretilen mallarin mulkiyeti sahaya teslim ile ve Tirkiye diginda firetilen mallarin miilkiyeti,
ilgili malin tretildigi yer sumrlarinin (hava, kara, deniz dahil) digina giktif zaman is sahibinin
mulkiyetine gegecektir. Mallara iligkin hasar ise, her bir maln ilgili sahaya teslimi ile is
sahibine gegecektir.

Sézlesme tahtinda devreye alma siireci detayli olarak dézenlenmistir. Buna gére, tedarikgiler
devreye alma siirecine ig sahibince tesisin mekanik ve elektriksel olarak tamamlandifinin yazilx
olarak bildirilmesinden dnce baglamayacaktir. Tedarikgiler, sézlesmede yer alan usule gore
devreye alma siirecinin yonetiminden, denetiminden ve kontroliinden sorumlu olacak ve
devreye almamin tamamlanmas; ile birlikte is sahibine devreye almanm tamamlandigina iliskin
bir sertifika sunacaktir. Bu sertifikanin formati, s6zlesmede belirlenmigtir. Bu sertifikanin
iletilmesinden itibaren is sahibi tesisi inceleyecek ve devreye almanin sézlegmedeki kriterlere
gore tamamlandigini teyit edecek veya devreye almamin kriterlere gbre tamamlanmadifim
tedarikcilere bildirecek ve tedarikgiler devreye almamin gerceklesmesi igin gerekli is ve
islemleri yapacaktir.

Devreye almay: miteakiben, tedarikgiler kabul testleri de dahil olmak Gzere test siirecini
ytiriitecektir. Is sahibi de tedarikgilere tnden bildirimde bulunarak test stirecini izleyebilir. Test
stirecinde, tesisin herhangi bir testi gegememesi halinde, tedarikgiler gerekli is ve iglemleri
gergeklegtirecektir.

Kabul testleri is sahibinin ilgili bakanlik kabuliinii tamamlamasimi miiteakiben yapilacaktir,
Bakanlik kabulit devreye almanin tamamlanmasindan itibaren azamj 2 ay igerisinde
yapilacaktr. Bu siire igerisinde, tedarik¢ilerden kaynaklanmayan sebepler ile bakanhk
kabuliinin tamamlanamamasi halinde, tedarikciler kabul testlerine baglayacaktir. Kabul
testlerinde, tesisin, tedarikgilerden kaynaklanan sebepler ile, garanti edilen performans:
yakalayamamas: halinde, tedarikgiler gerekli is ve iglemleri yaparak tesisin garanti edilen
performansa ulagmasim saglayacaktir. Bu durumda gegen siire igin, tedarikg¢iler is sahibine
tazminat ddeyecektir. Kabul testlerinin tamamlanmus olmast, ¢ ikgilerin igletme ve bakim
talimatlanini ve egitimini saglamig olmasi, tesisin garanti egfien performans ile ¢alistiginin
kabul testleri ile kamtlanmms olmasi ve ilgili tarih tibanyla sézlesme kapsaminda
tamamlanmast gerekli iglerin tamamlanmug olmasi urumunda tesisin gegici  kabulii
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gergeklesmis olacaktir. Bu durumda, tedarik¢iler is sahibine bu sartlarmn tamamlandigim
belirten bildirimde bulunacak ve ig sahibi tarafindan tesis incelenerek miiteakiben, gegici
kabuliin gergeklestii ya da gergeklesmedigi saptanacaktir. Gegici kabullin gergeklesmemesi
halinde, tedarikgiler gerekli is ve islemleri yaparak gecici kabuiiin gerceklesmesini
saglayacaklardir. Tesisin is sahibi tarafindan devreye almanin tamamlanmasindan veya gegici
kabulden 6nce ticari olarak isletmeye alinmas halinde, tesisin gegici kabuliiniin gergeklestigi
kabul edilecektir.

Tedarikeiler tarafindan i sahibine ¢esitli durumlarda belirli tazminatlarn ddenecepi
diizenlenmistir. Buradaki azami sorumluluk sinur, toplam szlesme bedelinin belirii bir ytizdesi
ile sinrrhidir (asagida bahsedilen diizeltme siires; iginde minimum performansin saglanmas
halinde ilave olarak devreye girecek tazminat harigtir). Bu tazminatlar sézlesme cezas
niteliginde degildir ve tazminatlar agagdaki gibidir:

o Gecikme tazminati: mallarn tesliminin tedarikgilere atfedilebilen sebepler ile
belirlenen zamanda gergeklesmemesi halinde, tedarik¢iler tarafindan is sahibine
belirli tutarda tazminat ddenecektir. Tedarikgilerin buradaki toplam sorumlulugy
sozlesme bedelinin belirli bir yiizdesi ile sumrlidir. Bu tazminat yalmzca devreye
alma tarihinden sonra talep edilebilir; ve

¢  Performansa iliskin tazminat: sozlesmede belirtilen minimum performansin,
tedarikgilere atfedilebilen sebeplerden dolay: saglanamamas; halinde, tedarikgiler
bu performansin saglanmas; igin ilgili materyalleri tamir edecek veya degigtirecek
veya difer gerekli islemleri yapacak ve minimum performansin gergeklesmesini
saglayacaktir. Tedarikgilere atfedilebilecek sebeplerle minimum performans 5 kez
test yapilmasina ragmen saglanamaz ise, iy sahibi oransal olarak tazminata hak
kazamr. Bu halde de, tedarikgilere ig sahibi tarafindan bir diizeltme stiresi verilir ve
bu stirede de minimum performansm saglanamamas halinde, ek bir tazminat
devreye girer. Bu kapsamdaki tazminat sorumlulugu sbzlesme bedelinin belirli bir
yiizdesi ile simrlanmigtir; ancak bu paragrafia bahsedilen 6 aylik diizeltme sfiresi
i¢inde de minimum performansin saglanamamas) durumunda gindeme gelen
tazminat bu tavana tabj degildir.

Tedarikgiler is sahibine sbzlesme kapsammdaki (i) mallarn ihtivasinin, miilkiyetinin,
ig¢iliginin ve miilkiyetinin ayips1z olduguna, (ii) hizmetlerin 6zenli ve uzman sekilde sézlesme
ile uyumlu sekilde verildigini garanti etmektedir. Aym zamanda, ekipmanlara iligkin
yazthmlarin da s6zlesmeye uygun oldugunu garanti etmektedir. Mallara iligkin garanti siiresi,
hangisi daha 6nce ise, gegici kabulden itibaren 24 ay veya teslimden itibaren 6 ay sonra

en . siiresi 10 y1l ve en kisa siire jse 2 yildir. Hjzmetlere iligkin garanti siiresi ise
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(d) Panpel Tedarik SézJesmesi

Aher sifatryla Igtas Gilneg ile satrer sifatiyla Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S. arasinda
27.09.2023 tarihinde bir o 2

pancllere karsihk ilgili ticreti ddemektir. Paneller,
fabrikasinda hazir bulundurulacaky. Izahname imza tarihj itj bariyla toplam 135,6 MWie (de =
dogru akim) gilciindeki panellerin tedarigi tamamlanmigtr.

teslim alinmas) halinde, satics agisindan ise mallann geg teslim
edilmesi halinde gesitli cezai sartlar dng8riilmilgtil. Ayni zamanda, saticimn 45 glin veya daha
fazla siire ile teslimat tarthinde gecikmesi durumunda, alicy sbzlesmeyi tek tarafli olarak
feshedebilecektir. Ilaveten, alicinm ilgili 6demelerde temerriide ditgmesi halinde gecikme

cezasi dngdritlmigtiir.

Satic1 tarafindan panellere iligkin garanti saglanmakta olup, herhangi bir ay1p durumunda, ayiph
i tarafindan giderilecek veya bunlar alici tarafindan yeni paneller ile
degistirilecektir. Bu stzlesme kapsamindaki panel tlirleri (i) 144 pes haifcut bifacial 540 W A
grade glass/glass framed panel ve (ii) 144 pcs halfcut bifacial 545 W A grade glass/glass framed
paneldir.

(e) Finansman Stzlesmesi

Erzin 2 GES Projesi’nin finansman; amaciyla, digerlerinin yan: sira, mitsteri sifatiyla Igtas
Gilnes misterek ve milteselsil kefiller sifatiyla IC Enterra, Igtag Ingaat, 1C Holding, Igtag Enerji
ve Frrat Cegen ve banka sifattyla TSKB arasmda 20.10.2023 tarihinde standart formatta ve
genel iglem sarti niteliginde bir genel kredi sézlesmesi akdedilmigtir. Miiteakiben, bu genel
kredi s6zlesmesi tahtinda tesis edilen kredilere iligkin ¢ze hitktimlerin dtizenlenmesi amaciyja
30.10.2023 tarihinde digerlerinin yam sira, miigteri sifatiyla fctag Gtineg, milsterek ve milteselsil
kefiller sifatiyla IC Enterra, igtag Ingaat, IC Holding, I¢tas Enerji ve Firat Cegen ve banka
sifatiyla TSKB arasinda genel kredi sézlesmesine ek ézel sartlar akdedilmigtir. imzalanan ek
bzel sartlar tahtinda, yukanda belirtilen kefaletlerin yam sira, teminat olarak, Igtas Giineg’in
stzlesmede belirtilen banka hesabima ve IC Enterra’nin Igtag Giines nezdindeki paylarmna rehin
tesis edilmistir. Isbu kredi stzlesmesi tahtinda milsteriye banka tarafindan tahsis edilen

kredilere iligkin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadyr:

Ahct agisindan mallann geg

| vl DRt e Tort Tutar Aniae Nibai Geri Odeme Tarihi |
Dilim A ~ Yatirim Kredisi 32.500.000 USD Erzin 2 GES Projesi’nin | 30.07.2036
Nakdi finangman: /
Dilim B — {sletme Kredisi 32.500.000 USD Erzin 2 GES Pr?(i’nin 31.03.2024(*)
Nakdi finansman
Gayrinakdi 70.000.006 TL migteri tarafindan kamy | -
ve/veya Oze luglara
hitaben vepilinesi gerekli
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