9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler: '

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar1 uyarmca

ihracgr tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla sabit kiymetlerinin dokiimiinii gostermektedir:

Net defter degerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024
Arazi ve arsalar 20.372.815 29.414.020 58.082.620 959.365.000
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 25.649.382 38.043.333 32.867.156 50.000.000
Binalar 231.330.862 333.992.656 288.549.600 388.000.000
Makine ve teghizatlar 708.146.481| 1.030.766.324 894.114.718 1.570.015.508
Motorlu araclar 5.976.552 8.628.872|  7.454.828 1.444.792
Ddoseme ve demirbaslar - '87.611.417 130.210.249 112.572.136 208.481.602
Yapilmakta olan yatinnmlar . 24.647.899 469.668.127 626.429.669 583.943.039
Maddi Duran Varhkiar 1.103.735.408 | 2.04‘1.72-3581 . 2.020.070.727 3.761.249.941

31.12.2024 tarihi itibariyle sahip olunan Maddi Duran Varliklar asagidadir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Rilgiler

Kiraya Yilhk
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Yapilmakta
Olan
Y atirimlar

Kocaeli | 325.302.709

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler

Yapilan Yapilacak LA
Kapsam Kullanim Amaci Ailiia Odeme (Altj_xapl
Dahil)

Halatlama Makinesi 2.384.920 € 244.000€( 2.628.920€
Ekstriizyon Makinesi Plastik kaplama makinasi 238.278 € 81.000 € 319.278 €

{ yataker teli ve end.yaylik tel
Coiler (Kule) Yatirtin Qretimi gergeklestirebilmek 20.000 € 40.000 € 60.000 €
Makine 432’ye Indiiksiyon |Yekpare yiiksek tonajli 6z
Isitma Sistemi plastik kapl tirtinlerin 28.500 € 39.000 € 67.500 €
Entegrasyonu tiretmek
4 Adet Sarici Ilavesi ( Tel ve monotoron ;
Patent Hatti) tiretebilmek. 54'900 € e i
Azot Jenerator Sistemi Azot tiretimi 14.250 € 45.750 € 60.000 €

: 2.739.948 € 580.750 €| 3.320.698 €

Finansal ya da Fzaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlikiara Hliskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi©  |Villik Kira Tutar: | Kullamm Kimden
Dénemi . Sonunda . (TL) Amact Kiralandig
Kiralananmn Kime
Ait Olacag
Foklift 01.01.2025- | Yiiklenici Firmaya 29.880.000+KDV | Sevkiyat- | Kotanoglu
Kiralamas1 =~ | 31.12.2025 | iade edilir. Tasimacihik | Istifleme
' Depolama Ins.
Tas. ve Tic.
Ltd. Sti.

9.1.2. thracoms mwaddi duran varbklarmne

haklkanda bilgi:

Celik Halat’da, yiiriitiilen faaliystierin, cevrede yarath
amaci ile “TS EN ISO 14000 Cevre Yéretim Sisten
iyilesmeye, gelism,

1” standardinmn g
L& agik bir yonetim sistemi kurulinug ve isletilmektedir

B kellanmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

g1 etkileri sistematik bir ydntemle kontrol etmek
ereklerini karsilayan ve siirekli




Celik Halat’da, yiiriitillen faaliyetlerden kaynaklanan cevre etkilerine neden olan etkenler tanimlanarak
degerlendirilmektedir. Onleyici yaklagimla kaynaginda ortadan kaldirmakta ve etkilerini en aza indirecek
kontrol sistemlerini kurularak, isletilmekte ve siirekli gézden gegirilerek iyilestirilmektedir.

2024 yihi Eyliil ayinda TSE tarafindan sirketimiz TS EN ISO 9001:2015 sertifikamizin gegerliliginin
devami uygun bulunmustur,

2023 yih Mart ayinda TS ISO 45001:2018 ve TS EN ISO 14001:2015 standartlari ¢ercevesinde entegre
denetlenmis ve sertifikamizin gegerliliginin devami uygun bulunmustur.

2024 yili Agustos ayinda API tarafindan sirketimiz API Q1, ISO 9001:2015 ve API 9A standartlari
gergevesinde denetlenmis, sertifikalarimizin gegerliliginin devamina karar verilmistir.

2023 yih Ocak ayinda Lloyd’s Register tarafindan sirketimiz denetlenmis ve Lloyd’s Register
sertifikamizin gegerliliginin devamina karar verilmigtir. 3 yil gegerliligi bulunmaktadur.

Celik Halat’in gevreye olan etkilerini kontrol etmek Cevre, I Saghgi ve Giivenligi Politikasi’nin geregi
olup cevreye karsi duyarliliginin géstergesidir. Bu kapsamda gevre boyutlar gecmis, buglin ve gelecek
planlan dikkate alinarak degerlendirilir.

2022 yali Kasim aymda SGS tarafindan sirketimiz ISO 50001:2018 standartlar: ¢ergevesinde denetlenmis
ve ISO 50001:2018 sertifikasira almaya uygun bulunmustur.

Bu kapsamda asagidaki faaliyetier yiiriitiilmektedir.

Dogal kaynaklari daha etkin kullanma ve maliyetleri diisiirme adina “ileri Antim © sistemi devreye
alinmigtir. Sistemimizde kullamlan siireg sulari tesislerimizde aritilarak tekrar kullaniimaktadir. Bu stireg
sonucu olusan atik sular ise kontrollii olarak ISU kanalina desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik
olarak kontrolleri yapilmaktadir, : :

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarmizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmas:
igin yetkili kuruluglarca diizenli “ Emisyon Olgtimleri ” yapilmaktadir, “Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi
Kontrol Yonetmeligi” ¢ergevesinde Oncelikle, Yiizey Temizleme ve Tav Galvaniz Hatlarinda
havalandirma sistemierinde iyilestirmeler yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Cevre kirliligini 6nlemek; gevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol altinda tutarak,
kaynaginda ayngtiriimasi, degerlendirilmesi, gevreye olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve dogal
hayatin korunmasina katkida bulunmak amaciyla, faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve
atiklarin etkin bir gekilde yonetilmesi ¢alismalar: sistematik bir sekilde yiiriitisimektedir.

2872 sayih Cevre Kanunu gergevesinde hava emisyon konulu “Cevre Izin Belgesi “10.06.2026 *tarihinde
yenilenmis ve 5 yil siireyle gegerlidir.

Tehlikesiz Atiklar; tesis igerisinde tehlikesiz atik depolarinda veya konteynirlarda depolanarak, lisanslh
firmalara gonderilmektedir.

Tehlikesiz atik sinifinda olan antma g¢amuru uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlarinda
depolanarak lisansli firmalara gonderiimektedir. - '

Ambalaj atiklan konusundaki “GEKAP Beyani” yapilmaktadir. Sifir Atk Yo6netmelik’inde belirtilen
degerlendirilebilir atiklarin ayr1 toplama sistemini kurmus, sifir atik konusunda calisma ekibini
olugturduktan sonra sifir atik sisteminin kurulmasi ve igletilmesine iliskin egitimleri tamamlamus,
ardindan “Sifir Atik Belgesi” alinmugtir.

Ofislerde kullamlmg kagitlarin arka yiizlerinin kullanilmakta ve/veya geri déniisiim kutularinda
toplanarak lisansi toplama-ayirma tesislerine génderilmektedir.

Tehlikeli atiklar; tesis igerisinde “Gegici Atik Depolama Izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar i¢in
olusturulmug konteynirlarda gecici olarak depolanmakta ve lisansh kuruluglara gonderilmektedir.
Ofislerde ve firetim sahasinda belli bolgelerde atik piller igin toplama tinitelerinde piller toplanmakta ve
TAP(Tasinabilir Pil Ureticiieri ve Ithalatgilar Dernegi)’ dan yetki almug kuruluslara teslim edilmektedir.
Atk yaZ; tehlikeli atik simfinda degerlendirilen kullamm siiresi delduktan sonra ¢ikan yaglardir. Bu
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yaglar “1. Kategori Atk Yag” sinifinda olup, sistemimizde tekrar kullanilmakta ve/veya “Lisansh Geri
Kazanim Tesislerine” génderilmektedir. S o

Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler i¢in toplama iiniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansh kuruluslara gonderilmektedir. :

Tim tehlikeli atiklarin tesis igerisinde toplanmasi, mevzuata uygun tesis igerisinde depolanmasi ve
bertaraf eftiriimesi islemleri titizlikle yiirtitiilmektedir.

Enerji yOnetimi; Enerji ve doga! kaynaklari miimkiin olan en az tikketim olusturacak yontemlerle
kullanmak,

Elektrik, dogalgaz ve su kullamimlari yakin tekip edilmekte, gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve ayni
zamanda proseslerin daha verimli ¢aligmasi i¢in teknik caligmalar yapilmaktadir.

Egitim ¢aligmalari; ¢evre yonetim sistemleri ¢ergevesinde ise yeni giren operator ve beyaz yaka elemanlar
igin i bag1 egitimleri verilmekte, bununla birlikte yilda en az bir kez olmak iizere tiim caliganlara “Cevre
Bilinglendirme® egitimleri verilmektedir.

“Sifir Atik Yonetmeligi” uyum calismalart baglatilarak atik istasyonlarimz belirlenmis, yerlestirilmis,
¢alisanlara konu hakkinda egitimler verilmis ve “Sifir Atik Belgesi” alinmustur.

TS ISO 45001:2018 I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

Celik Halat ‘da, galisaniarin giivenli ve saghkh bir sekilde galigmalarimi saglamak amaci ile TS
ISO :
45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve siirekli
iyilesmeye, gelismeye agik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.”

9.1.3. Maddi duran éarliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda
bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhlklarin rayig/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayaadigi deger tespit raporu hakianda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra(,fql bilgi dokiimannda yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla ihra¢einin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

TL 31.12.2022* 31.12.2023* 30.06.2024* 31.12.2024*
Enerji iiretim lisanst | 15020 21.686 15.020 21.686
Bilgi sistemleri 49.197.821 73.547.526 65.662.044 75.981.333
Geligtirme maliyetleri -  19.666.239 28393874 o SRR
Birikimis itfa payi (-) -39.506.870 -63.364.982 -37.244.983 -72.678.334
Net defter degeri | 29372219]  38.598.104 28.058.320 89.176.723

(*) Tatarlar TL cinsindendir.
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Enerji iiretim lisansi: 19 Eylil 2008 tarih; Otoprodiikér Lisans: 4
almistir. Elektirk- ihtiyacirun -bir béliimiinii sahip oldup

doniistiirme imkan: saglamaktadir.

Bilgi sistemleri: Sirket’in kullandig1 yazilimiardan olugmaktadir. Ortalama Omiir 3 yildir.

Gelistirme maliyetleri: Isletme i¢i yaratilan maddi ol

Omiir 5 ile 10 yil arasindadir.

Birikmis itfa payi: Isletmede
temsil eden bir rakamdir.

~ 9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ithracomm faaliyetleri i

maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in i ve faaliyetlerinde harcadig: elektrik ihtiyacinin

clarak kendi kendine iiretmektedir.

bilgisayarlarda is ve islemlerin yapilabiimesi sahip olunan
yliklenmesi suretiyle mitmkiin oldugundan s6z konusu

9 yil siire ile elektrik iiretme lisansi
u dogalgazdan kojenerasyon sistemi ile elektrige
mayan duran varliklardan olusmaktadir. Ortalama
kullanilmis ya da kulianilacak maddi olmayan duran varliklarin kullanimini

serisindeki rolii ve faaliyetlerin

bir boliimiint Enerji Uretim Lisansi’na sahip
Sirket igin enerji tasarrufu saglamaktadir. Bilgi sistemleri,
yazilm ve lisanslarin satin alinmasiyla ve
yazilim ve lisanslar Sirket faaliyetlerinde

kullanilmaktadir. Gelistirme maliyetlerinin ise tamami Sirket’in ‘gegmigte yapmus oldugu arastirma

geligtirme giderlerinden olusmakta olup iiretim
maddi olmayan duran varhiklar Sirket i¢in biiyik

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi almayan_'duran
dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibars
detayr hakkanda bilgi:

gelistirme harcamalarinin

varkklarin bulunmas: halind

stirecine yonelik bilgi birikimi saglamigtir. Bu durumda
Onem arz etmektedir.

e, ihrager bilgi
yla bu varhklar igin yapilan

Maddi olméyan duran varliklarin igerisinde bulunan gelistirme harcamalarmin detayr agagidaki tabloda

verilmektedir;

Gelistirme Harcamalan (TL)

[Proje Adi (T L) 35.52.2024 | 31.12.2023] 31.12.2022 31.12.2021
Korozyona Kargi Ustiin Perforrans Gosteren Yeni

Nesil Tellerin Gelistiriimesi Projesi - ' i 276256 391.799 224.599
Ustiin Omiir Performans: Gosteren Yen Nesil Plastik '

Dolguiu Hibrit Celik Halat Tasarimi Projesi ' 19708 92.138 75.606
Uretim Siiregleri Gelistirme Projesi : 102.977 -
Yiiksek mukavemetli yeni nesil tel iiretiminde

simulasyon destekli hadde tasarimi 213.397 194.266
Uriin Performans: Gelistirme Projesi.. . 5 2 11.624 ot ) . 114231 -
Dénmeye ve Asinmaya Karsi Ustiin Direng Gosteren 214911

Yiiksek Mukavemetli Yeni Nesil Cok Demetli Celik

Haiat Projesi ] B 246.780 .
Ozit Hafiflestirilmis Yiksck Mukavemail Kompozit

Halat Projesi | 435.446! 1547263 92.138 ’
AR-GE ve inovasyon Yénetimi Dijital Ver Tabani
| Olusturulmasi Projesi ' ‘l_ 29.835 -
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[ Paralel Tasarima Sahip Ozel Swage Halat Projesi

73.297

Celik halat yorulma test cihazinin gelistirilmesi ve
rototipinin iiretilmesi

88.363

173.779

Cok Demetli Dénmez Halatlarm Gelistirilmesi ve
Uretilmesi Projesi

108.328

381.163

On germeli asansor halatlarinin gelistirilmesi ve
tretilmesi projesi

259.860

Yiiksek mukavemeti kompakt halat geliistirilmesi

944.945

148.315

Hadde tasarimi ve hadde serisi know-how
olusturulmasi

50.362

97613

| Celik 6zii plastik dolgulu halat gelistirilmesi

02.138

255.523

| HCI alternatiflerinin aragtiritlmasi kullanilan ve
kullamlacak kimyasallarm geri kazanim yontemleri

48.720

98.157

Akiskan Kum Yatakta Patentleme isleminde Tel Capy,
Sicaklik ve Proses Hizi Paremetrelerinin Ince Perlitik
Yapi Glusumu fgin Optimizasyonu

38.771

168.743

Beton Demeti Siirec Gelistirme Projesi

102.977

157.391

Uretim Yardimc: Ekipmanlari Geligtirme Projesi

20.817

138.122

Halat iiretimi siireg gelistirme proiesi

21.237

143.044

Tel cekme siirec gelistirme projesi

198.696

Teknolojik hatlar siirec gelistirme projesi

48.936

329,621

Son miigteri kriterlerinde performans saglayici prosesler
tasarlanmasi

23390

Tasarimi ile mukavemet ve donme performans: saglayacak
Ozel halatlarin gelistivilmesi

623.673

1,695,947

Metalik kesit alanlari ekstra arttirilmig hibrit dolgulu celik
halatlarin gelistiriimesi

433.202

1,822,584

Halat teli yorulma davranisinin halat mukavemet ve
hasarlaima mekanizlari iizerne etkilerinin arastiriimas:

1.144.292

1,696,027

Study of contact ellipses and their influence of rope
performance with different stréngths

1.008.030,

2,370,948

Celik tel halat parametrelerinin kopma yiikiine etkisinin
deneysel olarak incelenmesi ve teorik ifadesi

14.602)

Mukavemeti arttiriims yiiksek tork direngli celik halat
projesi '

767.810

1,072,998

Novel Wire Rope Construction with LCP Co

1,890,133

Cinko Kapl Perlitik Celik Tellerin. Trib(Zn-tel
tribokorozyon projesi)

3.482.665

130,761

Special Wire Rope Construction for Hij gh-Performance
Elevator Applications ' !

4.122.43()

Nanotakviye!!'. Yaglayicilarin Kullanimi ile Halat Mekanik
ve Kimyasai Ozelliklerinin Gelistiriimesi '

2.874.592

Liman Sektériinde Kullanilan EPIWRC Haiatlarin Metalix
Kesit Alaninm Artinlmas: ile Urtin Performans Artig
Saglanmas:

3.055.917,




Otomotiy Sekﬁ_iriinde'Kuilamlan‘Yag‘.da Temperlenmis 1.160.646 ]
Celik Tellerin Uretim Yontemlerinin Aragtrilmasi ve
Mekanik Ozelliklerinin Incelenmes;

Ongerilmeli Beton Demeti Uretiminde Kullanilan 1.202.429
Celiklerin Mekanik Ozelliklerinin Son Uriin
Performansina Etkisinin incelenmes;

Toz Metalurjisi ile Imal Edilmis ngi‘jn_}-ladde Tutucu 2.369.610)
Tasariminin Soguk Tel Cekme Prosesi Uzerindeki
Etkilerinin Arastirtimas:

Fiber Takviyeli Asansér Halat Projesi 1.529.105
Yeni nesil graphene takviyeli polimer dolgulu hibrit 1.537.426
halatlarin gelistirilmesi projesi

Uzamaya Kars: Ustiin Direng Performans: Gésteren 994,773

Yiiksek Mukavemetli Teleferik Halatlarmmn Geligtirilmesi |

Ustiin Mekanik Ozelliklerde Polimer Malzemelerin 223.824
Kullanimi ile Celik Halat Yorulma Performansinin
Gelistiriimesi Projesi

TOPLAM ' 26.992.096/ 12,873,229 2.892.981 3.044.495
. : .

Gelistirme siirecinde yapilan harcamalarm slgiilebilir oldugundan ve s8z konusu projelerden ekonomik
fayda saglanacag goritlerek tamany aktiflestirilmistir. Aktifiestirilen projelerin tamamy bitmis proje
olmakia beraber tamamlanma tarihinden itibaren ortalama 10 yil ekonomik 6miir fizerinden dogrusal itfa

9.2.4. Maddi ohmayan duran varliklarm rayig/gergede uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandifa deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur, :

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullanzmimi veya satigint kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimier hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhidar icerisinde serefiye kaleminin bulurmas; halinde, ihracer bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla serefiye edinimine yol agan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 terihlerinde sona eren mali
dénemleri ile 30.06.2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin siurh bagiunsiz denetimden geemis
finansal durum tablolariminana kalemleri kargilagtirmah olarak asagida yer almaktadir:

Bagmsy | Srawiz Denetimden‘ Pagmmsiz Baﬁunsnzj
Deneﬁmdej Gecmis| Denetimden Gegmis Denetimden|
Gegnig| 30.06.2024 31.12.2023 Geemis
31.12.2024 31.12.2022
Dénen Varhklar 761.407.912 644.627.125 959.850.248 911.111.067
Duran Varliklar 3.859.647.771 1.259.269.769 1.191.378.740 552.262.062
Kisa Vadeli
Yiikiimliilitkier 846.610.965 1.431.129.613 _ 1.618.730.819 | 1.015.376.856
Uzun Vadeli
Yitkimliiliikler 724.119.600 40.594.957 49.412.732 151.421.325

16.1.). hragemin izzhnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle finansal
durumy, finansal darumunda vildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sitket operasycnel giderler ve  hammadde = alimlan igin donemler igerisinde  kredi kullanim
gergeklestirmektedir. Hasilat kalemi dengesi ve piyasa kosullar: sebebi ile déremler arasinda hareketlilikler

sonucunda bilango etkisi asagida gozlemlenebilir.

Sirket’in 31.12.2024, 30.06.2024,

olugmaktadir. Operasyonel ihtiyaclar, iiretim maliyetlerinin yiiksek kur harékeﬁ ve LME hareketi

31.12.2023 ve 31.12.2022 dénemlerine iligkin finansal durum tablolari

asagida yer almaktadir:
agimsiz mirh Bagimsiz agimsiz
enctimden enetimden Denetimden enetimden
i ecmis ecmis Gecmis Gecmis
FINANSAL DURUM
TABLOSU (TL) 31.12.2024 30.06.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varbklar 761.407.912 644.627.125 959.850.248 911.111.067
-Nakit it b i |
! ki nakit begzerley] 47.136.171|"  34.882.666|  *71.353.782 80.860.848
| Ticari Alacaklar 309.150.796 265.493.307 298.528.446 357.460.080
-Stoklar 1222.916.516 180.916.851|  359.262.776 403.848.708
Duran Varhikiar 5.859.647.771 | 1.259.269.769|  1.191.378.740 552.262.062
-Maddi Duran Varliklar 3761249.941| 1.166.942.082| 1.096.742.9920"  513.406.125
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. -Maddi olmayan duran

89.176.723

38.598.104

© 28.098.320 29.372.210
varliklar _

-Finansal yatirimlar 470.998 406.914 470.998. 326.224
 ,-Pesin Sdenmig 8.413.980 33.003.860 33.252.929 6.234.798
iderler

-Ertelenmis vergi varlig - 30.071.818 20.445.715 -

-Diger duran varhiklar 336.129 436.193 458.641 881.272
Toplam Varhiklar 4.621.055.683|  1.903.896.894| 2.151.228988| 1.463.373.129
R Vadell 846.610.965| 1.431.120.613| 1.618.730.810| 1.015.376.856
Yiikiimliiliikler

iligkili olmayan taraflardan kisa

vadeli bor¢lanmalar

-Finansal Borglar 411.468.204 398.874.848 895.238.378 413.154.257

-Ticari Borlar 342.375.737 125.773.203 135.235.503 376.492.357

Uzun Vadeli 724.119.600 40.594.957 49.412.732 151.421.325

Yiikiimliliikler

Diger borgiar _ 0 0 0
- iliskili taraflara diger borglar 141.446.119

-Calisanlara saglanan
‘f;}éﬁ;‘m iligkin uzun 46.206.583 40.594.957 49.412.732 101.772.665
karsiliklar

-Banka kredileri 5.532.053 0 0 6.229.814

~-Kiralama islerlerinden
okl 0 0 0 339.660
-Ertelenmis vergi & v
iz 530.934.845 0 0 0
Ozkaynaklar 3.050.325.118 432.181.324 483.085.446 296.574.948
Cikarilmis Sermaye 101.033.161 83.000.000 41.500.6060 41.500.000
Gecmis yillar : '
krlary/(zararlan) -159.326.089 -146.930.581 212.231.947 -93.694.561
Net donem kari veya zaran -128.293.947 -28.062.397 52.905.858 -53.302.082

Sirket’in Sumirli Bagimsiz Denetim ve BaZimsiz Denetimden Gecen Finansal Tablolarma G re

Ozkaynak Yapisi

[Ozkaynaklar (TL) 31.12.2024 30.06.2024 31122023 | 31.12.2022

CikarilmisSermaye 101.033.161 83.000.000 41.500.000 | 41.500.000

Sermaye Diizeltme Farklart 640.919.991 540.955.138 627.000.497 | 421.518.552

Paylara iligkin Primler |
TR Sle 691.666.551 3.270.878 1.920.576 1.277.847

LER
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Yedekler
Diger Yedekler ] -
Tammlanmg fayda planlan ~71.612.914 -53.284.631 -65.163.847 | -46.776.438
yeniden 8l¢iim
kazanc;larU(kaylplan)

Maddi duran varlik yeniden
degerleme deger
artig/azaliglary

Kar veya zararda Yeniden |
Smiflandinilacak Birikmig

o dan Aynlan Kisitlanimis 38.844.238 33.559.089 38.844.238 | 26904397

1.938.336.07 li

Diger Kapsami Gelirler -1.241.9 -326.172 s w767
veya Giderler

Gegmis Yillar -159.326.089 -146.930.581 -212.231.947 | -93.694.56]
Karlar ve Zararlar ]

Net Dnem Kari veya Zaran|  -128.093.047 1 -28.062.397 52.905.858 | -53.302.082
zkaynaklar 4.621.055.683 | 432.181.324 483.085.446 | 296.574.948

Dénen Varhklar: Sirket’in ticari aiacaklarinda gergeklesen artiy ve stoklarinda gergeklesen artis piyasa
durgunlugu ve déviz kurlarinda gergeklesen artisa dayali olarak ucyz maliyet ile stok tutmaya galismasindan
kaynaklanmaktadr.

dogrultusunda maddi duran varlik alim; gergeklestirmektedir. Maddi duran varliklar 2022 sonu hesap
déneminde basinda 552.262.062 TL iken 2023 hesap donemi sonunda 825.175.840 TL’ ye yiikselmistir.
2024 hesap dénemi sonunda ise maddi duran varliklarin gergege uygun deger artist nedeniyle duran varlik
tutar1 3.859.647.771 TL’na ylikselmistir.

Kisa Vadeli Yitkiimlshikior: Kisa vadel ytkimlitiikler igerisindeki en Gnemli hesap kalemlerinj “Banka
kredileri” ve “Iligkili taraflara di ger borglar” olusturmaktadir. Toplamda 2023 yilinda bir 6nceki yila (2022)
gore %59 artig gozlenirken ve 2024 yilinda bir 6nceki yila (2023) gére %48 oraminda azalis
gergeklesmistir. “Kisa Vadel; Yiiktimliiliikler” kaleminde 2024 yilindaki azaligin nedeni “Banka Kredileri”
ve “Iliskili Taraflara Diger Borglar” kalemindeki azaliglardir, .

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler: Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilinda 151.421.325 TL iken galisanlara
saglanan faydalar kapsaminda gergeklesen azaligin etkisiyle %67 azalarak 2023 yilinda 49.412.732 L
olmustur. 2024 yilinda 49.412.732 TL’ndan 2024 yihnda 724.119.600 TL’na yikselmistir. 2024 yilinda
uzun vadeli ytikiimliiliikler biy onceki yila gére %1365 oraninda yiikselmesinin teme] nedeni maddi duran
varliklarin gergege uygun deger artiglar kalemindeki yiikselisten kaynaklanmaktadyr,

Ozkayunakiar: Sirket 6zkaynak durumy gozlemlendiginde 2024 yiinda bir 6nceki yila gore %531 artig
gergeklesmistir. By artisin sebebi 2024 vili igerisinde yapilan bedelli ve tahsisli sermaye arttirimlan ile
¢ikarifmig sermayenin 101.033.161 TL na ulagmasi ve yine 2024 yili igerisinde apilan addi duran varlk
yeniden degerleme artigiar; kaleminden gelmektedir. ' :
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10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragcmmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonu¢larma iliskin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2024, 30.06.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ddnemlerine iligkin faaliyet sonuglarin1 gésteren
tablolar asagida yer almaktadir.

Giderleri (-)

Bagimsiz ; Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden S(l;?l::ingg‘:}t:;n;g;: Denetimden Denetimden
Gecmis 31.12.2024 | > S5™18 2000 Geemis 31.12.2023 | Geemis 31.12.2022
Hasilat 1.644.319.905 657.963.565 2.453.236.476 2.766.179.664
Selgianm -1.504.688.750 -634.491.121 -2.155.076.566 -2.393.964.774
Maliyeti (-)
BeBe horct 139.631.155 23.472.444 298.159.910 372.214.890
(Zarar)
Coro, Yoomun 1138.473.438 -44.926.869 -149.675.640 72.111.594
Giderleri (-)
Fear ans -101.886.981 -52.879.619 -112.039.245 -184.602.983
Giderleri (-)
Arastirma ve
Gelistirme -102.377.078 | -44.820.340 -22.519.68 -3.346.462
Giderleri (-)
Esas
Faaliyetlerden 209.241.059 111.647.791 396.308.655 168.470.411
Diger Gelirler ' :
Esas
Faguyetenden 167.933.761 -89.637.484 -390.874.953 1125.595.438
Diger Giderler =g R T T
G
ESAS
FAALIYET s - : .
il -161.799.044 -97.144.077 19.359.039 155.028.824
(ZARARI)
Yatirim
Faaliyetlerinden 78.655 0 88.677 321.167
Gelirler
Finansman
Geliri / (Gideri) -161.720.389 -97.144.077 19.447.716 155.349.991
Oncesi
Faaliyet Kar /
(Zarar)
s -312.395.178 -167.238.700 4 -123.688.283

—2’@‘9.993/

s |
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Net Parasal '
Pozisyon - 253.239.845 226.002.229 220.984.724 88.121.912
Kari/Zarari
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi Oncesi
Kari1/ (Zarar)

-220.875.722 -38.380.548 -30.527.523 -56.460.204

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 92.581.775 10.318.151 83.433.381 3.158.122
Geliri/(Gideri)
Dénem Vergi
Geliri/(Gideri}
Ertelenmis Vergi
Geliri/(Gideri)

2022 ve 2023 yillarinda finansal tablolarda pandemi siireci etkisi ve pandemi sonrasi hareketlilik
gozlemlenmektedir. Pandemi dénemi duragan piyasalar ve Avrupa — Rusya bolgelerinde yaganan gerginlik
sonucunda Sirket i¢in finansman ihtiyaci dogmustur. “Hasilat” kalemi 2023 yilinda %11 azalig gosterirken,
2024 yilinda azalis %33 olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 2023 yilinda %119 artis gosterirken,
2024 yilinda ise artis oram1 %15 smurh kalmistir. Doviz kurlarindaki artis nedeniyle Sirket finansal
tablolarinda bu etki gézlemlenebilmektedir.

92.581.775 10.318.151 83.433.381 3.158.122

Satiglarin maliyeti; 2022 yilinda satislarin maliyeti hasilata oram % 88 iken 2024 yilinda bu oran % 92’ye
gikmigtir. Kur hareketliligi sebebi ile hammmadde alimlar1 ve déviz bazh yardumer isletme maliyetlerinde
artis gergeklegmigtir. Bu artig1 sebebi ile iretilen mal maliyeti ve satilan mamiil maliyetinde artis
gozlemlenmektedir.

Briit kar marjlar; Artan maliyet unsurlan sebebi ve finansman ihtiyaglar: sebebi ile briit kar marjinda diisiis
gozlemlenmigtir. Briit kar marji 2023 yilinda %12, 2024 yilinda %8 olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri; Isletme sermayesi yeterliligi Sirket operasyonel giderlerinin kargilanmasi i¢in
gergeklesen finansman giderleridir. D6viz hareketliligi hammadde artiglan sebebi ile artig gostermistir.

2022 ve 2023 yillarinda global ¢apta etki eden Covid-19 etkisi ile finansal piyasalarda baslayan
hareketliligin enflasyonist etkisi ile TL giderlerin artmasina sebep olarak sirket karliligma direkt etki
etmigtir. Kur hareketlerinin keskinlesmesi ile biriikte “Hasilat™ kalemi TL cinsinde yiikselirken maliyetlerin
bilyik cogunlugu doviz cinsi alimlardan olusmasi sebebi ile “Satiglarin Maliyeti” kalemi de artis
gostermigtir. 2023 yilinda %88 ile gergeklesen satilan mamiil maliyeti 2024 yilinda %92 olarak
gergeklesmistir. Artigin temel sebebi, enflasyonist etki ile TL giderlerin artmast ve déviz girdilerin TL
karsihiginin artmasindan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda, bir dnceki yila gére gider kalemlerindeki en fazla yiikselis %556 oran ile Ar-ge gideri
kaleminde olmugtur.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

2019 yilinda yapilan yeni makine yatirimlari sonucunda iiretim kapasitesinde artis saglannug, ayrica katma
degeri yliksek yeni firtinlerin @iretimine ve satigina baglanmis olup bu artis 2021-2022-2023-2024 yillan net
satis rakamlarindan gézlemlenebilmektedir.

:f;ISLAR 31.12.2024 %! 30.06.2024| % 3L122023) % 31.12.2022 %
(TL)

E;];tdemﬂ“ 706.957.422 48%| 264.524.657| 43%|  599.572.795 44%|  652.663.000 36%
S;Eirgi‘;‘;ﬁ P — 21%| 143803771 23%|  418.199.186 30%|  512.979.000 41%
Yaylik tel 293.849.570 20%| 144.890.127| 23%|  272.643.664 20%| 236.417.000 179%
Galvanizli tel 31.828.202 %! 14.662493]  2%|  36.148.961 3%|  22.238.000 59
Patentli Tel 123.689.008 8%| 50.074385| 8%|  49.841.935 4% 5.494.000 19
TOPLAM 1.468.260.801 %100| 617.915.433] 100%| 1.376.406.541] = 100%|1.429.791.000 | %100

10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayi: olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

ABD Ticaret Bakanlig, Uluslararas: Ticaret Idaresi tarafindan, Tiirkiye’nin de iginde bulundugu 15 iilkeye
agilmis olan, "6ngermeli beton demeti" ithalatina yonelik "anti damping ve siibvansiyon" incelemesinde
alinan ve heniiz nihai olmayan ara karara gére; ABD’ye yapilan ngermeli beton demeti ihracatinin ilave
anti damping ve siibvansiyon vergilerine tabi tutuldugu 6grenilmistir. Bu gelismeye bagh olarak Sirket,
ABD’ye yapti1 Ongermeli beton demeti ihracatini, mezkir incelemenin sonuglanmasina kadar gegici
olarak durdurmugtur. Sirket’in herhangi bir ciro ve kér kaybi yasamamasi igin gerekli tedbirler ve
aksiyonlar alinmis olup, alternatif pazarlarda biiylime stratejisi® dogrultusunda satis ve pazarlama
faaliyetlerine baslannugtir. Covid-19 siireci ile birlikte siirekli iiretime ara verilmesi, sektérde gerceklesen
yavaslama ve belirsizlik finansal tablolara yansimaktadir.

Yine aym donemde gergeklesen doviz kurlarindaki hareketlilik uzun vadeli planlamalarin yapilmas: ve
Sirket’in iiretim stirekliligini kurgulayabilmesi agisindan zorluklar yaratmigtir. Finansal piyasalarda
gergeklesen likidite darlifi operasyonel giderlerin karsilanmasinda ve kisa vadeli kredi finansmani yaratma
noktasinda zorluk yagatmistir. Yiikselen bor¢lanma maliyetleri mamiil karliigina direkt olarak olumsuz

etki etmektedir.

Covid-19 sonrasinda global piyasalarda yasanan durguniuga bagh olarak satis hacimlerinde gerileme
yasanirken doviz kurlarinda gergeklesen hareketlilik TL cinsinden hasilatin yiikselmesine sebep olmustur.
Hizmet verilen sekitrler ozelinde gergeklesen krizler (Otomotiv ¢ip krizi, ingaat sektoriinde yiikselen
iretim maliyetleri) Sirket’in sat1s hacmine ve kérhiigina direkt olarak etki etmektedir.
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10.3. Thrag¢emin borgluluk durumu

Ihraggimin, bagimsiz denetimden gegirilmis 31.12.2023, 31.12.2024 ve smmrh denetimden gegirilmis
30.06.2024 tarihli finansal tablolar: esas alinarak hazirlanmig borg¢luluk durumunu gosterir tablo asagida

yer almaktadir:
31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024
Borg¢luluk Durumu TUTAR (TL) TUTAR (TL) TUTAR (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.618.730.810 1.431.120.613 846.610.965
Garantili - - -
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 1.618.730.810 1.431.120.613 846.610.965
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzan vadeli 49.412.732 40.594.957 724.119.600
bor¢larmm kisa vadeli kuisumlari harig) T
Garantili - - -
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 49.412.732 40.594.957 724.119.600
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 1.668.143.542 1.471.715.570 1.570.730.565
Ozkaynaklar ' 483.085.446 | 432181.324 3.050.325.118
Cikarilmig sermaye . 41.500.000 83.000.000 101.033.161
Sermaye diizeltme farklar 627.000.497 540.955.138 640.919.991
Paylara iligkin primler 1.920.576 3.270.878 691.666.551

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler/(giderler)

(65.163.847)

(53.284.631)

1.866.723.157

Kar veya zararda yeniden simiflandirtfacak (1.689.929) - (326.172) (1.241.944)
birikmis diger kapsamli gelirler/(gidetler) ol

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 38.844.238 33.559.089 38.844.238
Diger yedekler - - -
Gecemis yillar karlari veya zararlar (212.231.947) (146.930.581) (159.326.089)

Donem Net Kari veya Zarari (-)

52.905.858

(28.062.397)

(128.293.947)

TOPLAM KAYNAKLAR 2.151.228.988 1.903.826.894 4.621.055.683
Net Borgluluk Durumu

A. Nakit % =

B. Nakit Benzerleri 71.353.782 34.882.666 47.136.171
C. Alim Satim Amach Finansal Varhkiar - 3.136.533 -
D. Likidite (A+B+C) 71,353.782 38.019.199 47.136.171
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 298.528.466 265.493.307 309.150.796
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 894.780.937 398.777.563 411.408.204
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa 404.034 279.843 11.584.565
Vadeli Kism _ ’

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 457.441 97.285 -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 895.642.412 399.154.6%1 422.992.769
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E- 525.760.164 95.642.185 66.705.802
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K. Uzun Vadeli Banka Krcdllerl - - 5.532.053
L. Tahviller B - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) - - 5.532.053
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 525.760.164 95.642.185 72.237.855

Bagimsiz Denetimden 31.12.2024 30.06.2024 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 761.407.912 644.627.125 959.850.248 911.111.067
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 846.610.965 1.431.120.613 1.618.730.810] 1.015.376.856
Net Isletme Sermayesi -85.203.053 -786.493.488 -658.880.562 -104.265.789

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:
Sirket, igletme sermayesini ajagidaki tabloda goriilen (Donen Varliklar - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
olarak hesaplamakta olup, 31.12.2024, 30.06.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 tarihli finansal tablolara gore;

Yukaridaki Tablo’dan da goriilebilecegi iizere, Sirket’in cari yilikiimliiilikklerini kargilamak ve faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in ilave isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir. Planlanan bedelli sermaye artirirmindan
gelecek ilave kaynak ile Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin da kargilanmasi amaciyla fon girisine
ihtiyag duyulmaktadir.

Sirket, 06.02.2025 tarihinde kamuya duyurdugu sermaye artinmindan elde edilecek fon ile; Sirketimizin
hammadde &derneleri ve operasyone! giderlerin 6denmesinde kullamlmis olup, yapilacak olan sermaye
artirnminda ortaklarin sermaye koyma borcunun “ortaklara borglar” hesabinda izlenen ve 31.12.2024 tarihi
itibariyle Sermaye Avansi hesabina aktanlan ilgili borg tutarindan kismi olarak mahsup edilmesi suretiyle
karsilanmasi planlanmaktadir. Hem bahse konu borglarin mahsup yoluyla kapatilmasinin hem de kalan
bakiye ile Sirketimizin isbu Raporda agiklanan idame yatinmlarin yapilmasinin, Sirket’in
stirdtiriilebilirliinin artirilmasi, karlihgmna pozitif katki saglamasi ve daha saglikli bir finansal yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyaﬂannda goriilen 6nemlii en son egilimler hakkinda
bilgi:

Tiirkive Celik Sanavisi
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2023 yilinda Tirkiye ¢elik ihracati bir 6nceki yila gore degerlendirildiginde hem miktar bazinda hem de
deger bazinda azalig yasamustir. 2022 yilinda ulasilan 21,0 milyar delar ve 19,6 milyon ton ihracata
karsilik; 2023 yilinda degerde %29,3 oraninda azalig ile 14,9 milyar dolar ve miktarda %25,9 oraminda
azalig ile 14,5 milyon ton ihracat gergeklestirilmistic. Tiirkiye 2004 yilinda 20,5 milyon ton Uretim ile
diinya ¢elik tretiminin %1,9 kadarmi gergeklestirmisti; 2021 yilint ise 40,4 milyon ton ile diinya gelik
tiretiminin %2,1’ini gergeklestirerek, Avrupa’nin en biiylik, diinyanin ise en bilyiik yedinci ¢elik {ireticisi
olarak tamamlamis ve hem iiretim hem de ihracat rekoru kirmigti. 2023 yilinda ise Rusya-Ukrayna
savagimin yam sira Orta Dogu’da yasanan politik gerilimler, gelisen iilkelerde devam eden enflasyon
nedeniyle azalan yurt dis1 talep ve giiglii seyreden i¢ piyasa tiiketimi nedeniyle ihracatimizda keskin diisiis
yasanmustir.

Kaynak: Celik Ihracatgilarn Birligi, https:/www.cib.org.tr/tr/istatistikler.ktml, (Son Erisim Tarihi
21.01.2025)

Tiirkive Celik Halat, Celik Tel. Demet Ihracati

2023 yilinda demet, tel, halat ihracatimiz bir 6nceki yila oranla miktarda %36 azalig ile 83 bin tona
ulagirken degerde %36,7 oraninda azalis ile 149 milyon dolar olarak gerceklesmigtir. Demet, tel, halat
thracatimizda ilk siray: 7 bin ton (%32,2 artis) ile Belgika alirken ikinci sirada 6 bin ton (%12,6 azalis) ile
Romanya, tigiineil sirada ise 6 bin ton (%13,6 diigiis) ile Misir yer almaktadir.-
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Kaynak: Celik lhracatgilart Birligi, https://www.cib.org.tr/tr/hakkimizda-yillik-faaliyet-raporlari-1.html,
(Son Erigim Tarthi 27.01.2025)

Izahname’de yer alan son finansal donem olan 31.12.2024 tarihi sonrasinda 2020 yilinin ozellikle ilk
yansinda kiiresel ticareti durma noktasina getiren Korona viriis salgim (COVID-19) yil sonuna
gelindiginde nispeten kontrol altina alinmusti. Boylelikle 2021 yili, pandemi etkisinin onemli olgiide
ortadan kalktifi ve pandemi siiresince durma noktasina gelen talebin geri dondiigi bir yil olmustu. 2022
yili ise pandemi sonrasi yaganan toparlanmani devam ettigi ama Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda artan
enerji maliyetlerinin gdlgesinde, enflasyonun yitkseldigi ve gelik talebinin kismi olarak daraldigi bir yil
olarak &ne ¢ikmugtir. Dilnya ¢elik iretimi ve ihracatinda birinei sirada yer alan (in’in pandemi sonrasi
ihracatta frene basip. iilke i¢indeki yatirmlara odakianma karan alarak i¢ piyasasina yonelmesi, hedef
pazarlarda diger ihracatg: lilkeler i¢in firsatlar dogurmustu ve bu sebeple 20 yullar1 Tiirk gelik
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sektorii igin giicltt donemler olarak degerlendirilmisti, 2023 yili ise 2022 yilinda artan enerji maliyetlerinin
Tiirk ¢elik firiinlerinin rekabet giiclinii azalttig1, gii¢lii i¢ piyasa tilketimi nedeniyle ihracatin azaldig: bir yil
olmugtur. Diger yandan Avrupa Birligi’ nde yesil mutabakat nedeniyle daralan taleple beraber Tiirk gelik
sektoriiniin ihracat potansiyeli azalmis ve 2023 yihi ihracatimizda keskin diistigler goriilmiistiir. 2024 yil
Tiirk Celik sektorii igin zor bir y1l oidu. Cin yine diinya toplam gelik tiretim/tiiketiminin %60’ 1n1 domine
eder durumda. Bir yandan Cin’in ¢elik fiyatlariu etkilemesi diger yandan da global ¢elik endiistrisinde
ciddi daralma yasanmasi ihracatimizi zorladi. Tiirk ¢elik sektorii ig¢in ana maliyetleri dolar bazinda
fiyatlanan hammadde ve enerji fiyatlar1 belirlemektedir. Dolayisiyla Tiirk celik sektorii igin doviz
kurlarmin seviyesinden ziyade stabil seyir ve ongoriilebilirlik daha 6nemlidir. Diger taraftan talepte
yasanan diiglis tirin fiyatlan tizerinde baski olusturmaktadir.

12.2. Thragqinin beklentilerini Smemli slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya claylar haklkinda bilgiler:

Kiiresel ve Yerel Ekonomideki gelismelere yoneiik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanimalar, Sirket’in satis ve maliyetleri {izerinde etkili olabilmektedir.

Ayrica, Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktiadir. Bu riskler, piyasa riski
(kur riski, gergcege uygun deger faiz oran riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski
ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi uzermdekl etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadur.

Igerisinde bulunulan sektér sarilan g6z Oniine alindifinda piyasa daralmalari, resesyon beklentisi ve
finansal likidite krizi direkr olarak Sirket operasyonlarina etki etmektedir. 2023 ve 2024 yilina direkt olarak
etki eden faktdrlerden bazilart Finansal Likidite krizi ve Lojistik siirelerinin uzamas: olmustur. Ozellikle
ihracaat satiglarina etki eden uzun tedarik stireleri siparislerde gerilemeye ve hasilat kaybma sebebiyet
vermektedir. -

Uzun lO_]lStlk stireferi sonunda hammadde 1edar1g1 noktasinda kalite problemlen yasanabllmekte ve kalite
seviyesi etkilenmektedir. : :

Bir diger husus olan mustéri't'alepleﬁ ise finansal belirsizlikler ve benzer sebepler ile talep noktasinda
planlama yapmakta zerlanmakta ve siparis asamasinda diizensizlikler clusabilmektedir. Uretilen mamiil
gruplar siparis bazinda tiretime dahil oldugu igin planlama kisminda yaganan aksakliklar ve belirsizlikler
Sirket karlilig gmna direkt olarak etki etmektedir.

Kiiresel ve yerel ekonomideki gelismelere ybnehk eglhmler ve finansal pLyasalarda yasanan dalgalanmalar
(kur ve faiz), Sirket'in satis gelirleri, hammadde ve stok ile navlun giderleri {izerinde etkili olabilmektedir.

Sirket'in hammadesinin nemli boliimiinii ithal etmesi, satislarinimn yaklagik yarismi ihracat olusturmasi ve
glimrik mevzuatina tabi olmasindan dolay1, ithalat ve ihracata dair vergilerde ve mevzuatta
gergeklesebilecek degisimler Sirket'in faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

Bu gergevede Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen onemli faktorler agagidaki sekilde siralanabilir:

o Kiiresel ve ulusal makroekonomik geligmeler; Kiiresel ve ulusal makroekonomik gelismeler enflasyonist
ortam maliyetlerin artmasina ve operasyonel giderlerin yiikselmesine sebep olmakla birlikte sirket
kari:hgma olumsuz etki etmektedir. Diinyada yaygin hale gelen enflasyonist makroekonomik kosullarla
tlkelerin faize olan duyarlilifi arimis olup regiilatif ve majér yaptirnmlar ogtaya ¢ikabilmektedir. Her
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sektorde oldugu gibi Sirket’in dahil oldugu sektor de global ekonomideki bu ani degisimlerden olumsuz
etkilenebilmektedir. *® s _ :

e Cin i¢ piyasa taleplerinin diismesi; Cin yulardir diinyanin en biiytlik ¢elik lireticisi konumunda. 2021
yilinda Covid-19 pandemisinin etkisiyle iiretim rakamlarinda goéreceli bir diigiis yasansa da sektor hala
Cin’in hakimiyetinde. Pandemi sonras: yeniden agilmanmn ardindan Cin, devasa ve entegre imalat
sektoriinden ve ihracat: artirmak igin devlet siibvansiyonlarindan tam olarak yararlandi. Ote yandan,
onlarca yillik yatinnm/imalat odekl politikalarin ardindan ic tiiketim héla zay1f seyretmektedir.

e Maliyet kalemlerinde artislar; Hammaddelerindeki olagan digi fiyat hareketleri sonucu maliyet artiglari
Sirket karliligim olumsuz etkilemektedir.

e Doviz kurlarinin yiikselisi; Doviz kurlarinda gergeklesen hareketlilik emtia piyasalarinda TL cinsinden
maliyet artigina ve Sirket faaliyetlerinin planlanmasina olumsuz etki etmektedir.

e Jeopolitik Gerilimler; 2022 Subat ayinda Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan kriz fiyatlarin yeniden
yiikselmesine neden oldu. Rusya ve Ukrayna arasindaki gerilim enerji fiyatlarimin yiikselmesine neden
oldu ve pandemi sonrasi uygulanan asir1 genislemeci para ve maliye politikalari kiiresel enflasyonist
baskilara katkida bulundu. Diger yandan, Orta Dogu’da Israil ve Hamas arasindaki gatisma,
Kizildeniz’den gegen gemilere Husilerin saldirilar1 ve bazi nakliye sirketlerinin Siiveys Kanali’ndan
gecisleri askiya almast gibi jeopolitik riskler, nakliye maliyetlerini artirdi ve kiiresel tedarik zincirini
daha da zorlads. '

e Mevzuattaki degisiklikler; ABD Uluslararas: Ticaret Komisyonu tarafindan Arjantin, Kolombiya, Misir,
Endonezya, Italya, Malezya, Hollanda, Sundi Arabistan, Giiney Afrika, Ispanya, Tayvan, Tunus,
Tiirkiye, Ukrayna’min yer aldig: itretici iilkeler i¢in "Ongerilmeli Beton Demeti - Prestressed Concrete
Steel Wire Strand” ithalatina kars: bir anti-damping sorusturmasi baglatilmis ve ABD Ticaret Bakanligi,
Uluslararas: Ticaret Idaresi karari sonucunda, "6ngermeli beton demeti" ithalatma yonelik Sirket,
"%17,88 anti damping" ve "%2,96 siibvansiyon" vergilerine tabi tutulmustur.Bu karar sonucunda
sitketimiz gerekli aksiyonlar1 alarak alternatif pazarlarda bilyiime stratejisi dogrultusunda satis ve
pazarlama faaliyetlerine basglamigtir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thracemnin genel organizasyon semas:

14.2. Idari yapt:

T R PRI G A

14.2.1. Ihracinin yénetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yiida
Ihragqida
_ Ustlendigi Gérev Siiresi | Sermaye
Ad Soyadi Gorevi Is Adresi Gorevler / Kalan Siire | Pay1 %
Serhan Ertugrul Gazi Mahallesi
: YK Baskani Sehitler Cad. No:2 Yonetim Kurulu | 1 Y1l/3 Ay -
FETINSATA Kocaeli Bagskani Vekili
% Ertugrul Gazi Mahallesi
Ah’é‘fi%uz YKVEE?:?“ Sehitler Cad. No:2 ihracat 1Yil/3 Ay
Kocaeli Ydneticisi
. Ertugrul Gazi Mahallesi
(;E(')rg'r;“shf:if 4 YKVEI‘;‘ﬁli‘a“ Sehitler Cad. No:2 | Yonetim Kurulu | 1Yil/3 Ay -
Kocaeli Bagkan Vekili
Fatih Riistii i Ertugrul Gazi Mahallesi
KAPL Aﬁ\l YK Uyesi Sehitler Cad. No:2 Yonetim Kurulu | 1Yil/3 Ay -
' Kocaeli Uyesi
& o Ertugrul Gazi Mahallesi
Rusen Cemn YK Uyesi lcraci %y P : .
KOSEOGLU | GenelMidar |  PoMtef cad No2 g;:;};:u L ¥i/3 .49 -
Dr.Vahdettin Bagimsiz YK Ertugrul Gazt Mahallesi =

)

M ME

ANO

GERLER
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- ERTAS - Upyesi Sehitler Cad. No:2
whh " oK Kocaeli
i Bagimmsiz YK Ettugrpl Ga-z} l_VIahallesi
Ahmet TASKIN Uyesi Sehitier Cad. No:2 1Yil/3 Ay -
Kocaeli Yoktur
‘ Bagimsiz YK Ertugrul Gazi Mahallesi
Ferda BESLI — Sehitler Cad. No:2 1 Yil/3 Ay -
Uyesi K li Yokt
ocaeli oktur

Yonetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil igerisinde ihraggi diginda iistlenmis olduklari gorevler ve bu
gorevlerin devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu boliimde yer almaktadir.

14.2.2. Yonetimde siz sahibi elan personel haklinda bilgi:

— %:taski::?;‘ Sermaye Pay1
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi - b
Ustlendigi - 5
Gorevier (L) ()
.. | Ertugrul Gazi Mahallesi Fabrika - -
Rusen Cem i;:z:iué:i;[ $ehitler Cad. No:2 | Direktorii
KOSEOGLU | " 4. 41180 Kartepe / Kocaeli | 2023 —2024
/ TURKIYE
Ertugrul Gazi Mahallesi Maliyet - -
Cigdem Mali Ister Sehitier Cad. No:2 Muhasebesi
BUKER Miidiirii | 41180 Kartepe / Kocaeli |  Yoneticisi
' / TURKIYE 2023 — 2024

14.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageunin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 1962 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraceimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel ile ihrag¢:
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri arasinda bulunan sayin Serhan Cetinsaya ve sayin Ofuzhan Cetinsaya
saym Siileyman Cetinsaya’min ogullan olarak gorev almaktadiriar.

14.3. Ihraggimin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetiin ve uzmanlk
deneyimleri hakkinda bilgi:

SERHAN CETINSAYA

1990 yilinda Istanbul'da dogdu. Ilk ve orta 6grenimini Istanbul'da tamamladiktan sonra egitim hayatina
Isvigre'de devam etti. Institut auf dem Rosenberg'de egitimini tamamladiktan songa-Giiney Plorida'ya gitti.
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