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BETA ENERJI VE TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI
fzahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kuruly (Kurul)'nea .19..(..Q.6.12ﬂ1ﬁ tarihinde onaylanmistir,

OrtakbZimzin ¢ikarilmiy sermayesinin  350.000.000 TL'den 405.000.000 TL'ye gkarilmas
nedeniyle artinlacak 55.000.000 TL nominal degerli 55.000.000 adet nama yazili B grubu pay ve
Sirket'in mevent ortaklar Sabit DAGSUYU’nun sahip oldugn 1.955.000 TL nominal degerli
1.955.000 adet nama yazih B grubu pay, Yusuf Cenk DAGSUYUnun sahip oldugu 1.897.500 TL
nominal degerli 1.897.500 adet nama yazil B grubu pay ve Hakk: Mert DAGSUYU nun sahip
oldugu 1.897.500 TL nominal degierli 1.897.500 adet nama yaznih B grubu pay olmak iizere toplam
60.750.000 TL nomioal degerli 60.750.000 adet nama yazih B grubu payin balka arzina iliskin
izahnamedir.

Lzahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulea tekeffuli
anlamina gelmeyece§i gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylamn fivannin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay vetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlart izabnzmenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonnecu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhifimuin www.betaenerji.com adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracihik edecek Tirkiye Simai Kalkinma Bankas: A.S.'nin www.tskb.com.tr adresli internet
sitesinde, Ziraat Yatrim Menkul Degerler A.S.'nin www.irnatvativim.com.it adresl lnternet
sitesinde Yatirim Finansman Meokul Defierler A.$.'nin www.vf.com.tr adresli internet sitesinde
ve Kamuyun Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmughr. Ayrica basvurn
verlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasm Kanunu (SPKn)'nun 10’unce maddesi syannea, izahnamede ve izahnamenin
ekierinde yer slan yamhs, yamiltir ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragp
sorumludur, Zaranm ihraceidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantsr ve ihra¢ginin
yboetim kurule ilyeleri kusurlarina ve durumun gerekierine pdre zararlar kendilerine
yiikdetilebildigi tigiide sorumludur. Ancak. lzahnamenin dife imlan ite birlikte okundugu
takdirde dzetin vanmiluer, hatali veva tutarsiz olmas: durumu haric olmak iize : & ba

olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk v ¢z. Bagimsiz demetim, derecelendirme
ve deferleme kuruluslan gibi izahoameyi olusturan belgelerde yver almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi € kurumlar da baznrladildan raporlarda ver alan yanls, yamine ve
chksik bilgilerden SP fikimlgri ¢ercevesinde sorumludur.

Beta Enerj sabit DAGSUYU
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu [zahname, “dilgiinilmektedir™, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beldenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yinelik agiklamalar
igermektedir. Bu tir aqtklamalar belirsizlik ve risk igermekie olup, sadece izahnamenin yayim
taribindeki Gngorilleri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktdr, ihragemin gelecede yiimelik
agiklamalanmin Bugériilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

 KISALTMALAR | TANIMLAR

i AB/EU Avrupa Birllgi (Ewropean Union)

| ABD Amerika Birlesik Devletieri
ABRD Daolar, USD Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi
AG - Algak gerilim

|
Aracilik ve Konsorsivam
Stzlesmesi

Sirket paylaninin halka arzma aracihik cdllmlE:SI arauhgm tilrll ve |
kapsami, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka arzin satig
usulii ve dagima iligkin hususlanin dilzenlenmesi amacivia
Konsorsiyum Liderl. Sirket ve Konsorsivum Uyeleri arasinda
akdedilen szlesme |

fhraggr. TSKB ve Yatnm Finansman arasinda 19.&2.2(124]

I gf:f"‘k ki Kekilenalrme tarihinde, lhraggi ve Ziraat Yatinm arasinda 10.12.2024 tarihinde
|| A - | akdedilen sbziegmeler
Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme |
A5 Anonim Sirket |
Avro { Euro / EUR Avrupa Birlii para birimi :
BEKRA Bildirimi Bilyitk Endiistrivel Kazalar Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: |
Bildirimi L — .
Sirket ve Sirket'in pay sahipleri Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk
Beta Grubu Cahisanlan DAGSUYU ve Hakki Mert DAGSUY U’nun birlikte veiveya tek |
baglarina pay sahibi olduklar girketlerin ¢aliganlari
BM ' Birlesmis Milletler
' 04.02.2001 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete'de vayimlanan
DTG R ER | 6098 sayili Tlrk Borglar Kanunu
Borsa, Borsa Istanbul, BIAS | e
veya BIST Borsa Istanbul Ancnim Sirketi.
BTK T.C. Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu
| [lk olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 yih Aralik ayimn
Covid =19 sonlarinds solunum yolu belirtileri (ates, tiksliriik, nefes darlif)
| geligen 13.01.2020 tarihinde tamimlanan bir virils tiird
CNY ,,f" | Cin Yuan
CED j-f"‘ | Cevresel Etki Degerlendirmesi
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TANIMLAR ]

| KISALTMALAR |
| CED Raporu '

| CED Yiinetmeligi/( evresel
| Etki Degerlendirmesi

Geviesel Fiki Dejerlendirmesi Raporu . |

26.07.2022 tarih 31907 sayih Resmi Guzete'de yavimlanarak
ylirtifluge giren Cevresel Etii Degerlendirmesi Yonetmeligi |

Yineimeligi |
Cevre Bakanhi L.C. Gevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig |
Cevre fzin ve Lisans 19.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete'de vavimlanan |
Yénetmeligi / CILY | Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi |
Cevre Kaounu | 2872 savili Cevre Kanunu |

Sanayi 4.0, fretim teknolojilerinde meveut otomasyon ve veri |

I hat | aligverisi egilimine verilen bir isim
EUAS Blekuik Uretim A.S. ]
Esas Stzlesme Sirket Esas Stizlesmesi

Faraday Kafesi

Igindeki nesneferi hem stk hem de swmtik  olmayan
elektromanyetik alantardan korumak igin kullanilan sistem

FAVOK - Faiz Vergi Amortisman Oncesi Kar
GES | Gilnes Enerjisi Santrali o
GSYH /GSYIH Gayri Safi Yurt Igi Hastlat |
GVK | 06.01.1961 tarih ve 10700 say il Resmi Gazete'de yayunlanan 193
! | sayth Gelir Vergisi Kanunu m
| Halka Arz Eden Pay | Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakki Men
Sahipleri/Halka Arz Edenler | DAGSUYU
Sirket'in - cikanlms  sermayesinin 350.000.000 TL den
! 405.000.000 TL'ye gikanlmas: nedeniyle artirilacak 55.000.000
1L nominal degerli 55.000.000 adet nama yazili B grubu pay ve
' $irket'in meveut ornaklan Sabit DAGSUYU'nun sahip oldugu
1.955.000 TL nominal degerli 1.955.000 adet nama yazili B grubuy
Halka Arz Edilecek Paylar pay, Yusuf Cenk DAGSUYLU'nun sahip oldugu 1.897.500 TL

nominal degerli |.897 500 adet nama yazili B grubu pay ve Hakk
Mert DAGSUY U nun sahip oldugu 1.897.500 TL nominal degerli ’
1.897.500 adet nama yazili B grubu pay olmak lzers toplam
60.750.000 TL. nominal degerli 60.750.000 ader nama yazih B

grubu pay
Hidro-Elektrik Enerji Santrali

Uluslararas: Elektroteknik Komisyonu
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KISALTMALAR TANIMLAR

IEEE B Elektrik ve Elektronik Mithendisleri Enstitiisii ,
] [nternet Uzerinden diger cihaz ve sistemlerie veri baglantisi ve

ioT paylasim amacyla senstrler, yazilimlar ve diger eknolojilerle

i g_:t_imiﬂu_ alan_ﬂzikse! nesnelerin af) B

ISIN | Uluslararas) menkul kiymet tanimlama numarasi

IS0 | Uluslararasi Standardizasyon Kurulugu

[ncoterms “EX-WORKS” [ i:::‘i"-‘n':‘c‘lnm mallar kendi igletmesinde (fabrika, depo vh.) aliciva

Imar Kanunu 3194 sayili Imar Kanunu

| 29.12:2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan Ig
!lfﬁ(::l:;::iig: Lty | Glivenligi Uzmanlarimin Gérev, Yetki, Soramluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik
f l

: . . - 20.072013 tarth ve 28713 sayili ResmT Gazete'de vayimlanan
r};z;:::;":,’;:;[::f; Saghk’ | b ok Mekimi ve Diger Saghk Personsiinis  Gorey, ‘Vetki,
| Sorumluluk ve Egitimleri Hakkindia Y &netmelik

is Kanunu 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete'de yayin Ianan—
i ¥ | 4857 savili 5 Kanunu
Joule | Enerji. is ve st miktanm Slemek igin kullamilan Uluslararas:
| Birimler Sistemi'ne ait temel enerji birimi
KAP | Kamuyu Aydinlatma Platformu
. | 23.01.2014 rarihli 28891 sayihi Resmi Gazete'de vayimlanmis [I-
R LRI 19.1 say1li Kar Pays Tebligi
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete'de yayimianmg [1-
. .| sayili Kayith Sermaye Sistemi igi
Tebligi 18,1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
KDV | Katma Degier Vergisi
| | Keuring Van Elektrotechnische Materialen, dinya gapinda kabul
| KEMA gbrmils Hollandal bir gii¢ testleri test sertifikasyon otoritesi ve
. ) standard
| Kisi |
| gs:l:f ml{umumasl 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

 Konsorsiyum Es Lideri __~Yaurim Finansman Menkul Degerler A_S.

S ~ | Turkiye Sinai Kalkmma Bankasi AS. ve Ziraat Yatrim Menkul
| Konsorsiyum L‘W | Degerler AS.

Dol o LS 1 0 30T 2ecscc




| KISALTMALAR TANIMLAR |
: | Thirkiye Smai Kalkooms Bankasy A5, ve Ziraal Yutnm Menkuyl
' ' . Degerler AS. liderliginde, Yatinm Finansman'in es liderliginde

| Konsorsiyum Uyeleri olusturulan ve halka ars stiresinee lalep toplams  konusunda
B vetkilendirilmis olan araci kurumlar
KPMG Yonetim Danismanhi A, tarafindan hazirlanan A Gustos
KPMG Pazar Raparu | 2024 Transformatiir ve Anahtarlama Sektdr Raporu ve bu rapors
ek Mart 2025 tarihll Suriye Enerjl Pazan Raporu
Kurul veya SPK | Sermaye Pivasasi Kurulu

—

| 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yavimlanmis
| 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

| Kurul'un Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
ytnetim ilkeleri

. . | 03.01.2014 rarihli 28871 sayili Resmi Gazete'de vayrmlanmg [1-
Karumesd tooeton Teohsl 17.1 sayil Kurumsa] Yﬁ:n:tlm Tﬁbllgi

e - G A — _

21062006 tarih ve 26205 savili Resmi Gazete'de }faylmianan

Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yinetim keleri

KVK | 3320 savili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 07.04.2016 tarih ve 29677 savili Resmi Gazete'de yayimlanan |
6693 sayil) Kigisel Verilerin Korunmas Kanunu
KW : | Kilowart
LEED Leadership in Energ,jf and Environmental Design (Enerji ve Cevre
| Dostu Tasanimda Liderlik)

Ltd. Sti. | Limited Sirket B
ot (Metrckare =~ -
MEKK | Merkezi Kayvit Kurulusu AS.

MW ; Megawatt

o | Oragerilim _
0SB Crganize Sanayi BBlgesi |
OSB Kanunu 15 04.2000 tarih ve 24021 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan

Q.rgamzs Sanayi Bélgelert Kanunu

Onemli Nitelikieki hll:mlur-ff 27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete'de yayunlanmug [1-
Aynima Hakk Tebligi™ | 23.3 sayih Onemli Nitelikeki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi

e 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmg e
Py Teblig) / ‘ VII-128.1 sayih Pay Tebligi

il Yuosuf Cenk I¥

iragt Y atirim Men
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KISALTMALAR | TANIMLAR |
Pl Enerji Blgil hirimi Petajoule (Petajoule (P1), hir katrilvon (10°15)
Joule egittir.)

RES Rilzgar Enerji Santrali

Resmi Gazete Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurhagkanlifi Resmi Gazetesl
I lgerdigl gip sayesinde radyo frekansi kullanarak nesnelerin belirll

RFID | hir mesafe fzerinden olomatik  tanmmlammasing salayan
| kimliklendirme sistemi

SAP | Veri yiinetimini merkezilegtirerek tek bir bilgi griintmil ile birden
| fazla ig fonksiyonu saglayan yazilim

SGK | Sosval Glivenlik Kurumu

Solvent Bazh Finn/VPD | Bubhar bazli vakum firm _

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig

| 6361 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

- Beta Enerji ve [eknoloji Anonim $irken

| TiC. | Tiirkiye Cumhuriyeti

| Takasbank | Istanbul Takas ve Saklama Bankas Anonim Sirket
TCMB I Tirkive Cumhurivet Merkez Bankasi

| TEIAS - [ Tiickiye Elekerik Hetim A.S.

| TFRS | Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ]
T4 !E'.rmrji ﬁl?l.‘l' birimi Terajoule (Terajoule (TJ), bir trilyon (107~12)

joule's egittir.)

TL | Tirk Liras:

TMS Tiirkive Muhasebe Standartlar

Toprak Kirliligi Kontrolti
| Yonetmelipi

08.06.2010 tarih ve 27605 sayih Resmi Gazete'de yayimianan
Toprak Kirliliginin Kontroll ve Noktasal Kaynakh Kirlenmig
Sahalara Dair Y6netmelik |

TSKB | Ttrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A S.
| " - -
. 14.02.2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
TTK/Thrk Ticaret Kanunu_L¢yh5 cvili Turk Ticaret Kanunu

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

Tiketici Fiyvat Endeksi -

Tlirkiye Istatistik Kurumu
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| KISALTMALAR _] TANIMLAR |

Ticaret Bakanhg: | T.C. Ticaret Bakanhps
Tiearet Siell Gazetest / TTSG | Ilirkiye Ticaret Sicil Gazetesi B -
| VERBIS ' Veri Sorumlulari Sicili ]
[ YAG Ym.lnm Amagli Gayrimenkul
| ¥G Yuksck gerilim
| YBBO ' Yillik bilesik bliviime oram

I YFAS / Yatiim Finansman | Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Yildiz Paza Borsa'va ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri
i 2.000.000.000,00 TL ve Gzeri olan paylarin islem gdrecegi pazar
Ziraat Yatnm - Ziraat Yatmm Menkul Degerler AS.
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. BORSA GORIISIT:

Borsa Istanbul AS'nin Sermaye Pivasasi Kurulu'nu muhatap |13.10.2025 farih ve E. 40040 sawily
yazsinda;

~Kurulunuza detilecek Borsamz gorisi olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz ehnamesmm
oravienmast duremrde,

1) Kotasyan Yanergesi'nin 8'inci maddesinin I'inci flkvasinda yer alan sartlardan (b} bendindek: "Halka
arz edilen pavlarin pivasa degert” ve "Halka arz edilen pavionn nominal degerinin sermaveve oram”
gartlarm halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket pavilarinm Yildiz Pazar'da izlem giivebilecedi,

2) Sirket hakionda hazirlanmeg hukukgu raporunun izahnamenin ekinde ver almas,

3) Tirkiye Katthm Bankalart Birligi Damyma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihract ve Alim
Satim Standard:" ile "Kattim Finans Hkelerme Uygun Faalivet Gosieren Sirketlerin Belivlenmesinde
Esas Almacak Rehber" duyanak alinarak olugturulmuy olan ve Sirker tarafindan finansal rablo
verilerine give doldurulan "Katrlim Finans llkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen
bilgiler dikkate alindiginda, Sirketin BIST Katlim Tim Endeksinde yer alma sartlarim sagladiginin
degerlendivildiginin,  Sirker islem gormeye baslamadan dnce deferlendirmenn davandign mali
tablolarda, Form'da degigiklik olmas: veya yeni mals tablo, Form yayimlanmas: durumunda ve endeks
degerleme donemlerinde de soz konusu gartlari saglamase halinde ilgili kanlim endekslerine dahil
edilebtlecegimn izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriiginde, "lsbu Borsa Istanbul A.S. Gorigi, Borsa [stanbul A.S.'nin verecegi karara donik
herhangi bir taahhit ya da baglavicilik olugturmamak sartiyla, vadece SPK'min gdrig talebine cevap
vermek amaciyla sirly olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigter.

Iybu Borsa Istanbul A.5. gorigune dayamlarak alinacak kararlar sonucy dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S.'nin herhangt bir sorumlulugy bulurmamakiadir.” ifadelerine yer verilmigtir.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarni halka arz etmesi igin Sermave Pivasasi Kurulu ve Borsa [stanbul A.S. disindaki
herhangi bir kurumdan gorils veya onay alinmasi gerekmemektedir.

el

Hilkky Mert DAGSUYU
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L. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izabname ve ekleriude yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde, geryede
wygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek mitelikie bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlll makul zenin gosterilmis oldufunu beyan ederiz.

ihragp

| Beta Eaerji ve Teknoloji A.§. Yetkilileri Sorumin Oldugw Kisum:

Adt Sayadi: Yusuf Cenk DAGSUYU |
Giirevi: Yonetim Kurulu Oyesi | -
Tarih: 02.06.2026

imza:

Adr Soyadh: Hakki Mert DAGSUST
Giirevi: Yoinetim Kurulu Uyesi

Tarih: 02.06.2026

imza:

rtmri:su'[}_',_.__,

P
sy
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S
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| Adi Soyad: Sabit DAGSUYU
| Tarih: 02.06.2026
' imza:

Nl

Adl Sovadi: Yusuf Cenk DAGSUYU
Tlrill 02.06.2026 ,
| Imza:

/ f/' ;"

Adi Soyady: Hakki Mert D ;.g'jsﬁ'-i.
Tarih: nrz.ms.zﬂzﬁ/-"

IZAHNAMENIN TAMAMI

Betn Ene

e

oloji

74d5a1
spkgov
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| Halke Arza Avscshic Eden Yetidli Kuralus
Thirkiye Smai Kalkinma Runkasi A.S. Soramle Oldugu Kisim: |
i"r I H"

Ad Soyads: Poyraz Kogacioglu
Garevi: Genel Mildfir ¥ardimeis:
Tarih: 02.06.2026
Imza:

Adi Seyadi: Ugur Aydm UNUVAR
Girevi: Proje Lideri

Tarih: 02.06.2026 |
lmea:

Ade Sovads: Tijen KANDPEMIR
Girevi: Gepel Madfir Yordmicis
Tarih: 07.06.2026

fmza:

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Ads Soyadi: Davut DURMUS
Gorevi: Yetkili
Tarih: 02.06.2026

imza: /

Sahit DAGSUYU
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Yannm Finansman Menkul Deperier A§.

Adi Soyadn: Eda ONDER OZTURK
Gorevi: Midiir
Tarih: 02.06,2026

imza:

Ads Soyadi: Mehmet Ali SUKUSU
Garevi: Midir
Tarih: 02.06.2026

imza:

izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alun bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun olduunu ve bu bilgilerin anlamin: degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: icin her tiirli makual 6zenin gisterilmis oldugunu bevan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Ady Soyadr: Nazim HIKMET
Giirevi: Sorumlu Denetgi

Tixkiye Sinai Kal
| hasi A5

I

Pogr Mg Y ispk Sov tidokuman-a

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 iLE
31.03.2025 VE 31.03.2026 TARIHLERINDE |
SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

FINANSAL TABLOLAR VE OZEL
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Sabit DAGSUYL

-85ff-38702ecec2bc
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Sorumlu Oldege Kisom:
KPMG Yoaetim Danismanhii A.S. Yetkilist >

A : |

Adi Soyads: Bitkre BEKTAS Agustos 2024 tarihli KPMG Pazar Raporu ve

Gorevi: Strateji ve Operasyonlar $irket Ortags | bu rapora ek Mart 2025 tarihli Suriye Fnerji
| Pazar Raporu

-y g

24.03.2025 tarih ve OZEL-2025-00078 sayih,

‘ Ad Soyadu: Ibrahim Nurtag AKSAHIN i . BAATINES Eirt g5 AN DNIS A0S savils
| L ]
|

Giirevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

k

24.03.2025 tarih ve OZEL-2025-00080 sayili
Gayrimenkul De@erteme Raporian
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2, OZET
L = A—GIRIS VE UYARILAR .’
Bashk | Aciklama Yikiumlalugd
' A.l | Girig veuyanlar |«  Bu Gzet izahnameye giris olarak okunmabhidir. 1
| |s Sermaye piyasaw araglanma  iliskin  yatrm  kararlan
| izahnamenin bir biitin olarak deferlendirilmesi sonuco
l verilmelidir. |
's lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialann mahkemeye
| rasinmas) derumunda, davac yanrnmet, halka arzin gerceklestigi
illkenin vasal dilzenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
1 iliskin malivetlere vasal siirecler baslatiimadan dnce katlanmak
| zorunda kalabilir.
I | |*  Ogzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak izere) ilgililerin hukuki
| sorumlulufuna ancak Gzetin izahnamenin diger kisimlan ile
| birlikte okundugu takdirde yamiltict, hatah veya tutarsiz olmas:
' | veya yatinmalarin yatirnm Kararini vermesine yardimer olacak |
| | nemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir. '
| A2 Izahnamenin | {zahnamenin tekrar kullanimini giindeme getirecek herhang bir husus siiz |
' sonraki konusu degildir.
' kullammina iliskin
bilgi |
' B—IHRACCI i
B.1 | lhraggimin ticaret | Ticaret Unvani: Beta Enerji ve Teknoloii Anonim Sirketi '
| unvan ve isletme | Isletme Adi: Yoktur. |
| adi i |
B.2 ibragemm | Hukuki Statitsii: Anonim Sirket
| hukuki statiisii, : Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu Kuruldugy Ulke: Tiirkive Cumburiveti
mevzuat, Adresi: Acidere O5B Mahallesi. Canakkale Cad., No: |11, Sarigam/Adana
| kuruldugu filke | Tel: 444 710l
ve adresi Faks: 0322 394 4255
| Internet Adresi: www.betnenerji.com
B3 ﬂi;ﬁ':ﬁ:ﬁ'ﬁ? Sirker, 22.09.1997 tarihinde “Gal-Sa Swak Daldirma Galvaniz Sanayi ve
: . J;mfma' Sirket™ unvanivla ve eski TL cinsinden 1.000.000.000 TL
!lpl:rmk pekiie sermaye ile teseil edilerek kurulmugtur. Sirket, temel olarak transtormarir
::::EE:"“ ve anahtarlama sektriinde faalivet ghstermekte olup, bu sektiire vinelik

Alrtinlerin {iretim ve satigini yapmaktadir. Sirket'in ana faaliyet alan)
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faaliyetlerinin ve | dagim transformatirleri (kuru ve yagh tip transtormatieler ile kuru ve
fasliyetlerine etki | vagl tip bobin), gllg wansformatdrleri ve kitsk Oredmidir. Sirket’in ana

eden dnemli irlin gruplary (i) Dagium Transformatisclert (Kure Tip Transformatsr,
faktdrierin Yaili Tip Transformatdr, Kuru ve Yad@li Tip Bobin), (i) Gig
tamimu ile faalivet  Transformatdell (Yaglh ve Kuru) ve (iii) Kosktir.

pisterilen

Dagin  transformatiorleri,  elekwik  enegjisinm  blylik  enerji

: rli:ﬁ santrallerinden tilketicilere kadar glvenli ve verimli bir sekilde
z:?Mn;u bilgi letilmesini saglayan onemli ckipmanlardir. Yuksck gerilimii iletim

hatlarindan gelen elektrigi, konutlar. ticari isletmeler ve sanayi tesisleri
glhl son kullameilara oygun diisiik gerilim seviyelerine disiirmek igin
| Kullamihirlar. Sirket, vagh ve kuru olarak dagitim transformat6rlerini ikiye
ayirmig ve bu transformatdrlerin Oretimini yapmaktadir. Yagh tip
transformatrlerde  sofutma  igin yalbm  vag:  kullambhr. Bu ||
| transformatdrier genellikle agik  alanlarda tercih edilir. Kuru tip |
' ! ransformat®rlerde yalium icin epoksi regine kullamilmakta olup, bu
| transformatdrler ise kapall alanlarda. vangin riski yiiksek vyerlerde
' kullanilir. Kuru tip hohin ve vagh tip bobin: transformatiir igerisine
yerlestirilen, transformatr Oretiminde van mamul sayilan Griinlerdir. |
‘ | Sirket, kendi ihtiyact olan bobin Gretimini gerceklegtirmekte ve talep
| nldugu durumlarda bu Uriinlerin satisini da yapmaktadir, |

| Sirket'in ikinci ana lrflnll; Kkapasitesi 10 Mw Gzeri olan gig
‘ transformatdrll  olarak  simiflandinilan  transformatrlerdir.  Gilg
‘ ransformatirleri genellikle enerji santralleri ile yitksek gerilim ilefim | |
hatlan arasinda veva bilylik endiistrivel tesislerde kullaniimakiadir.

'| Sirket'in firetimini gergeklestirdigi liglinedl ana Grfindl olan beton kijsk.

elekrrik sebekesinde enerji dagiims veya iletimi igin kullamilan, genellikle
betonarme malzemeden yapilmiz Kapah ve korunakh bir yapidir. Bu
vapilar, iclerinde transformat@r, salt ekipmanlar, 8lglm cihazlan ve diger
elektrik dagiim elemaniarim  barindiriv, Beton  kogkler,  elektrik
sistemlerini dis etkenlerden korumak ve glivenli hir galisma ortami
saflamak amacivla tasarlanmastir.

Sirket milsterilerine aynica, Y G-0G (yilksek gerilim — orta gerilim) akim
ve gerilim trafosu anza bakim ve testleri, YG-OG kesici (disjongtdr) ve
seksiyoner (ayinei) ariza ve bakim testleri, transformat@r aniza, koruma,
bakim, onanim ve testleri, transformatdr izolasyon vali testleri ve
Wn islemleri, transformatiir yiik alunda kademe degistirici anza ve
im islemleri ile HES, RES ve GES'lere iliskin bakim ve test hizmetleri
/ de sunmakiadir.

Sabit DAGSUYL Yusuf Cenk
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Sirket transformatdr dretim faativetlerini Acidere- OSB Mahallesi Canakkale Caddesi
MNo:ll, Sangam/Adana adresinde yer alan ftretim tesisinde  gergeklestirméktedir.
Sirket’in dyrica kuru tip ve kiigk transformatér tivetim faalivetini gergeklestirdigi Acidere
0SB Mahallesi, Ankara Caddesi, No: 4, Saricam/Adana adresinde ver alan ikinci bir
firetim tesisi bulunmaktadir, Bu firetim tesisleri 22.680 m* kapah alan olmak izere
toplamda 63.200 m® alanda konumlanmigtir,

Sirket’in Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesiile 19,10.2021 tarihinde akdettigi
Arsa Tahsis Stzlesmest uyvarnca Acidere OSB Mahallesi Abdullah Giil Bulvan MNo: 15
Sangam/Adana adresinde yver alan ve meveat duromda ingaatomn %6841 tamam lammug
bir adet diretim 1esisi alant bulunmakiadie. Bu tagmmazin tapusu Sirket'e aittir.. Sirker
yeni flretim tesisi bittikten sonra iki ayn verde bulunan firetim tesislerini yeni firetim
tesisine tagryarak biitiin transformatér iretimin tek bir ¢at alonda birflestirecektir.

Sirket Ukrayna®da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy Ukraine LLC jle Ukrayna'da,
bayisi olan BETA Elektrotechnik GmbH ile Almanya’da Avrupa bélgesi igin daginim
afuna  sahiptin,. Ukrayna'daki savas sonrasi enerji altyapisimin yeniden insasi ve
modernizasyomu, bu alanda faalivet gosteren sirketler igin Gnemli bir is firsah
yaratmighir. Beta Energy Ukraine LLC ve BETA Elektrotechnik GmbH aracihfyla
Sirket; bolgedeld projelere yerinde cevap vermek, bilgesel ihtivaclara huzh ve etkin
giiziimler sunabilmek adina stratgjik  bir  yaklapm  uygulamigir.  BETA
ElektrotechnikGmbH, bayi olarak Sirket’in dagitim wafolar ve gile rrafolan basta olmak
fzere tim drinleri igin sahg hizmetlerind bilgede sunmaktadir, Sivket, 10.06.2026
tarihli fesih yams ile BETA Elektrotechnik GmbH ile imzalanan Distribiitirlik
Stzlesmesi'ni feshetmistiv, Sirket'in Distribiitdrlik Stzlesmesi'ne konu firlin ve
bilgelerdeki satislary, Sirket pay sahiplerinden Yusuf Cenk Dagsuyn ve Hakla
Mert Dafsuyn'nun pay sahibi oldufn Almanya'da kurolu Beta Enerji Evrope
GmbH sirketi iizervinden gergeklestirilecektir, Stz konusu yap gegici nitelikte olup,
Sirketin Avrapa organizasyonunu dogrudan kendi biinyesine alma stratejisinin bir
pargasidir, Planlanan yapr kapsaminda, yeni kurulan bayinin 4 ay icerisinde Beta
Enerji tarafindan nominal bedelle devralmmasi ve Avrupa organizasyonunun Beta
Enerfi cahsi altmda faaliyet gistermesi hedeflenmekiedir, Bu devir isleminin
tamamlanmasiyla birlikte Avropa’daki satis, miisteri iliskileri, proje ybnetimi,
tahsilat ve kiirhlik yonetimi siirecleri dofrudan Sirket kontroliinde yiiriitiilecektir.

Beta Enerji, pay sahipleri Hakki Mert DAGSUYU'nun %40 ve Yusuf Cenk
DAGSUY U nun %40 ortakhk pay) ile Mart 2024 tarihinde aktif olan Boston/ABD'de
Transformex INC. ile kwdugu bayilik iliskisi amcihfiyla Amerika bblgesinde de
dafnm afuna erisim imkanma sahip olmusiur.

Sirket'in 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal dinem itibanyla toplam personel sayis:
221 beyaz yaka ve 318 mavi yaka olmak lizere toplamda 739 kigiden olusmakiadir.

Sirket’in 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.03.2025 ve: 31.03.2026 tarthlerinde
sona eren finansal diinemler ftibanyla lirln satislanmn 9658.48, %656,04, %643.07,
%edd, 17 ve %52,26's1 vurt igindeki misterilerine %41,52, %643,96, %56,03, %55.83 ve
%547, 74 ise vurt

Yusuf Cenlk I Uyl
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disindaki musteriterine gergeklegmigtir, Sirket'in yurtdiss firlin satiglan |
izahnamenin  inceledigi dinemler itibanyla 80 Ozerinde Glkeye
vapilmaktadir.

Kiresel Trunsformatior ve Anahtarlama Pazar

KPMU Pazar Raporu'na pire; global transformator pazan. 2018-2022
| yillan arasmda %9 YBBO ile biiytiverek 70,1 milyar USD sevivesine
ulagmistir. Pazanin 2022-2028 yillan arasinda %8 YBBO ilc biiyliyersk
[11,4 Milyar USD'ye ulagmasi beklenmekiedir. 2018-2022 yillan
arasinda gergeklesen bilylimenin baglica sebepleri arasinda artan enerji
talebine ek olarak yenilencbilir enerji kaynaklarimin entegrasyonu ve
diinya genelinde hizla gelisen altvap) ve enerji projeleri yer almaktadir.

Avrupa'da, 2022 yvili itibaniyla transformatdr pazar bylkluginin 13,1
milvar dolar sevivelerinde oldugu tahmin edilmektedir. Avrupa’da genel
olarak enerji gegis stireci ve yenilenebilir enerji projelerine yapilan
yacirmlar, transformatir alebini artirmaktadir,

[
|
f
'I Avrupa Transformatdr ve Anahiariama Pazar I
I

Avrupa'daki birgok Glke. enerji verimiilifini artrmak ve enerji
kayiplarini azaltmak igin transformatdr teknolojilerine Snem vermektedir.
Avrupa'da, Avrupa Birligi'nin Yegil Mutabakat hedell dogrultusunda,
enerjl altyapisimin modemizasyonu hizlanmakta olup rilzgar ve glines
enetjisinin  enlegrasyonu  igin  yeni nesil transformatoriere ihtiyag
duyulmaktadir.

|
‘ Bunlara ek olarak; Avrupa'da hizla gelisen elektrikli arag ekosisteminin,
enerji altyapisinda  ilerleven dénemde olumlu  etki  varatmas

beklenmektedir. I

Tiirkiye Transformatidr ve Anahtarlama Pazan

' Turkiye, enerji titketiminin artidy, sanay! ve konut alanlanndaki elekuik
talebinin strekli ylikseldigi bir Glke olup bu talebi kargilayabilmek igin
elektrik Oretimi, iletimi ve dagitimu alanlarinda kapsamli yatimmlar
vapilmakta ve bu stiregte ransformattirler kritik bir rol oynamaktadir.

Tarkiye Transformator ve Anahtarlama Pazar: Biyitklaga

TUIK verilerine gore Tilrkiye transformatar pazannim 2019-2023 yillar
arasindaki yillik saug degerleri incelendiginde pazarn %289 YBBO ile
_+Hillvilyerek 4 milyar TL'den 55 milyar TL ve ulagtigt gdrillmektedir.

|
|
‘ //"‘ Tiirkive anahtarlama pazarinin ise 2019-2023 yillar arasmdaki wilhk sajillr""/ —

dggerleri incelendiginde pazarin TUIK verilerine gbre %57 YBBO i
: Sigai Kallth
‘) asALS,
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il “hilyilyerek 2 milyar TL'den 10 milyar TL've ulastigr gorilmekiedir.

Gelecekte, bu bliviime trendinin devam etmesi ve Tirkive anahtarlama
I pazarinin 2028 yilina kadar %26 YBBO Il bllyliyerek 32 milyar TL ve
ulasacag) dngdrilmektedir.

Turkiye Trunsformutie ve Anahiaelama Pazarime Etkileven Anu
Fakitdrier

Makroekonomik ve sosyo-demografik pistergeler ,

| o Tirkiye clektrik enerjisi pazan

| | +  Tirkiye elekirikli arag ve sarj altyapisi -
. » Tirkiye'deki mega projeler ve trendler ‘ ‘
! B4 | ::ar:i;i?;ﬁstﬂrﬁi;: ABD-[srail-lran  chseninde yasanan savag ve bdlgesel jeopolitik !

sektbri etkileyen | gerilimlerin Sirket faalivetleri lizerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.

| gnemli en son Riskler agisindan degerlendirildiginde, stz konusu gelismeler uluslararas)

[ | egilimler ticaret ve lojistik faaliyetleri fizerinde bask: olugturabilmekie, naviun |

| hakkinda bilgi maliyetierinde artislara neden olabilmekiedir. Ayrica, transtormatir
iiretiminde kullanilan trafo yag: petrol tirevi bir tirlin oldugundan, petrol
fivatlannda meydana gelebilecek artislar trafo yagi malivetlerini olumsuz |
etkileyebilmektedir.

Sirket, bu riskleri azaltmak amaciyla kritik hammaddelerde ve Gzellikle I

trafo yag: tedarikinde birden fazla tedarikgi ile caligmakta olup, tedarik

zingiri risklerini azaltmak amaciyla hammadde stok seviyelerini artirarak

stoklu galigma politikas: uygulamaktadir. Bunun yanmda, gli¢ trafosu |
| projelerinde  uwvgulanan fiyat eskalasvon mekanizmalan sayesinde
hammadde ve maliyet aruslaninin belirli Slglide satiys Gyatlanna | |
yansittlmasi miimk{in olmakta ve kirhlik Gzerindeki olasi olumsuz etkiler
simirlandinlmaktadir,

Diger tarafian, cnerji altyapilarinin savag ve catismalardan zarar ghrmesi.
meveut ebekelerin yenilenmesi ve enerji iletim-dagium sistemierinin
veniden inga edilmesi ihtivacimi dogurabilmektedir. Bu durum,
ransformatdr ve enerji ekipmaniarina olan talebin armasina neden
olabilmektedir. Bu nedenle stz konusu jeopolitik gelismeler, kisa vadede
baz operasyonel riskler yaratabilmekle birlikte, orta ve uzun vadede
transformatdr sektiiriinde faaliyet géisteren sirketler agisindan yeni yatinm
}-;.mltp firsatlan da olugturabilmekredir. |

| Sirket ybnetimi, meveur degerlendirmeler cercevesinde stz konusu
/” gelismelerin faalivetler {izerinde Snemli bir olumsuz etki varatmasini | =
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|
||

' beklememekle birlikte, jeopolitik gelismeleri vakindan takip stmekte ve
gerekli redbirfert almaktadir.

Sirker, Uretim ve sang stratejilerini sekidr bzelindeki gerek yerel gerekse
kuiresel gelismelen dikkate alarak olusturmaktadir. Pandemi sonrasindak)
disnemde perck hammadde gerekse ara mal ve bitmis Orlinlerde kiiresel

| bazda karsilasilan arz-talep dengesizlii ve tedark zincirindeki
aksakDiklarin hammadde ve van mamul olarak kullanilan  cmitia
fiyatlarinda tnemli dalgalanmalar yaratmis olsa da 2024 dSneminde emtia
fivatlarinda stabilitenin saglandi@i ve fiyatlanin istikearl gekilde seyreuigi
gozlenmektedir. Bununla birlikte diinyada ve TOrkiye'de yiksek
enflasyon nedeniyle faizlerin vilkselmesiyle ticari alacak vadeleri kismen
uzamis. genel olarak finansman maliyetieri ylkselmistir.

| Emtia ve hammadde fiyatlaninim istikrara kavusmasiyla birlikte Sirket'in
| firetimde kullandigi emtialara iliskin yUrlitttigil ihtivath stok stratejisi ve
ayrica Sirket'in tedarikgileri ile emtia fiyatlar artmadan avans Sdemesi
yaparak malzeme baglantisi yapmas:, maliyetlerdeki artigin oransal olarak
sabis artisina kiyasla daha diigtik olmasim saglayarak Sirket'in briit kar
marjl oranam ve genel kirlihimim 2022-2024 déneminde vitkselmesini
saglamigtir.

Sirket’in 2024 vilindan 2025 yilina gegis slirecinde, veni Urlin gruplan
olan kiisk ve anahtarlama ekipmaniarinin satigina baslanmasiyla birlikte
kirlihkta smueh bir gerileme yasanmug olup. bu durum sz konusu
Uriinlerin pazara wveni sunulmasi nedenivle olugan fiyatlama ve
peneteasyon siirect lle baglangic asamasinda gorece yilksek seyreden
firetim maliyetlerinden kaynaklanmaktadir,

Sirket'in brit kdr marjy 31.12.2024 dineminde %33,7 seviyesindeyken.
31,12,2025 itibariyla %32 seviyesine, 31.03,2026 déneminde ise %622.5
seviyesine gerilemistic. 2026 yilv ilk geyrefinde yasanan diististe,
Sirket'in yeni tiretim tesisine gegis sUrecinin etkileri belirleyici olmugtur.
Yeni fabrikanin devreye alinmasiyla birlikte dretim stireglerinin yeniden
yapilandiriimasi, tiretim hatlaninin tam kapasite ve hedeflenen verimlilik
seviyelerine ulagmasinin zaman almasi, devreye alma sireglerinde olugan
ilave operasvonel maliyetler ve kapasite armsina bagh olarak sabit {iretim
giderlerinde meydana gelen yiikselis brilt kdrhilik Gzerinde bask
alusturmugtur,

Bununla birlikte, gergeklestirilen kapasite artisimn satiy hacmine ve
verimliliiine etkisinin zamana yayimasi nedeniyle artan sabit
maliyet vapisi kisa vadede marjlar izerinde agag: v8nlil etki yaratmustir.

Dogrulam%tégdw 74dSa1_gﬁl;é)o'lkbuzﬁ%%tzg-S5ff-38702€ce02bC

YAfrica Sirket'in yeni fabrikada gily transformadrii liretimine ySnelik

Yusuf Cenk DALSU
|
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hazirlik stireclerinin devam etmesi. Oretim  organizasyonunun y:ﬂi:
| ! kapasite yapisina adaptasyon stireci ve yeni dnin groplarmda ﬂl-:eH

ckonomisinin henliz tam olarak olusmamis olmasi da 31.03.2026
: ‘ donemindeki brilt kiar marji gerilemesinde erkili almusiur

Bu degisimde, dinemsel enflasyonist etkiler, Urlin  karmasindaki
degisimlerin USD bazinda artist belirlevici olmustur. Ozcllikle 2024
‘ yilinn ikinei yansmda, enflasyonun girdi maliyetler Gzerindeki baskis)
ve ilretim maliyetlerindeki artig kdrlihg siurlamigtir. Bununla birlikee,
' [ 2025 vilinda yeni tesiste firetime eklenen hiicre ve gig trafo satiglan
karlilyfy artiemastr, 2025 yilinn Oglincil geyrefiinde gergeklestirilen
verimlilik artisina ySnelik operasyonel iyilestirmeler ve firiin portRiyiintin
dengelenmesi, karliligin yeniden toparlanmasina katki saglamigtie,

Diger taraftan; dinyvada yasanan sivasi gelismelerin ve Rusya-Ukrayna
| savasimin enerji fiyatlar) Gzerindeki olumsuz ctkisiyle yasanan enerii
krizi, litkelerin enerjide bagimsizhk arayiglarini hizlandimustir. Yine son
| yillarda Diinya'nin kars1 kargiva oldugu en bliyiik tehditlerden biri olan | |
" | iklim degisiklign yvesil dontstmil hizlandiermig, Ulkeler vesil diniigtiim
' | kapsaminda yenilenebilir enerji yaurnmlarn artirmaya baslamiglardir.
l | Yesil doniisiim tarafinda diinyada en vogun alisan bdlgelerden olan kita
| Avrupasi, Rusya-Ukrayna savagimin da etkisiyle bu yéndeki ¢caligmalarma
hiz vermigtir. Bir yandan enerii bafimsizlign bir yandan da iklim
|| degigikligi kapsaminda 2030 net-sifir (karbon) hedefi olan Avrupa
I Birligi'nin bu hedefler dogrultusunda 2050 yihina kadar hem biyilk
I Blgekli venilenebiliv enerji yatimmlarint hem de tretilecek yenilenebili
enerjivi elektrik dagitim ve iletim sebekeleri (izerinden aktarabilmek igin
meveut  dagitim  altyapisini yenileme  yaummlanm  vapmas)  s6z
| konusudur. Avrupa Birligi nde hedeflere ulasilabilmesi igin 2050 wilina
kadar her yil 67 milyar Avro tutannda yalinm yapilmas: gerektigi ve
. | bunun da wansformatdr ihtivacimi Snemli dlgiide artiraca@i ve sadece
Avrupa Birligi'nde toplam transformatir sayisimn iki katina gikacag
Engﬁriilmektedlr {E‘r’ Grids tor Speed raporu
i ids-for-s . Aynica son
yillarda diinya genelinde transfnrmatﬁr fiyatlarmda Avro bazinda goriilen
' artigin artan taleple birlikte Sntimtizdeki yillarda da devam edecegi tahmin | |
edilmektedir (EY Grids for Speed raporu). Avrupa Birlii bagta olmak
I {izere dinyamn farkli cografyalannda da benzer geligmeler s&z
konusudur. Yine yesil dénisim kapsaminda diinya genelinde elektrikli | |
i geciy elektrikli gar] istasyonlan ve buna paralel olarak
~| ransformatr  ihtiyacmi  artrmaktadir. Tilim  bu  ana  egilimler ‘
transformartir sektbriing ve dolavisiyla Sirket’in driinlerine olan talebin | L—

| =
—
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uzun yillar kesintisiz sekilde devam etme ibtimalinin yiiksek nldugunu
| ] ghstermektediv (EY Grids for Speed raporu). I .
B.5 LE;:E'“'“ dahil Isbu izahname tarihi itibanyla $icket'in 3 (Ug) gergek kisi pay sahibi |
| ! mﬁ:“ki; Y& | bulunmakta olup herhangi bir tizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
grupic ¥era Sickel'in gibailung setmayesing temstl eden paylam %340 Sabit | |
DAGSUYU'na, %33'0 Yusuf Cenk DAGSUYU'na ve %33'i Hakki
| Mert DAGSUY U na aittir.
Sirket'in isbu izahname tarhi itibariyla herhangi bir bagh ortaklifi ve
isticaki bulunmamaktadir.
- Sirket pay sahipleri Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakki
| Mert DAGSUYU'nun pay sahibi oldugu sirketlere iliskin bilgilere
| asafidaki tabloda yer verilmektedir:
| Sk Coven | Faslet Konuse S TS
[ | Orautan bt
I | I lkamet amagl olmayan binalann
| ALSBT Insaat imgaaty | fabrika, ably e vb, sanayi
l | | Turizm Gretimini amaglayan binalar ile Yusul Cenk
I Denizeilik bastane, okul, otel, igyeri, magam.  DAGSUYL 500060
| fithalat Thracat | aligveri merkezi, lokanta, kapals (%100}
| ve Ticaret A5, spor tesisl, cami, kapali oopark,
wvalet, vh ingaati)
| AS-PANO Emm N T T
| Imalac Yusuf Cenk
| Milihendislik : prr. DAGSUYU
Hizmetleri Panc immalai. ber il boyave. | yeqs), sabir | 280.000 | |
Taahhit e pane momin) Al DAGSUYU
[thalar Sanay (%355]
Ticaret Lid. St o | — | —
Diger lokanta ve restoranlarin | YusufCenk |
(igkill ve igkisiz) faaliyetieri DAGSUYU |
CKM Restoran | oarson servisi sunanlar ile seif l' (%25), Hakka |
ve {ida iy 410.000
Igemeleri AS. | $ErViS sunnnhr‘r dm:i.umra.tmﬂurr_m Mert [
‘ve al gbtir tesisterin faliyetler ite | DAGSUYL
seyyar olaniar harig) (%a25)
Fullimex I ve . Yusuf Cenk
DyTowns | DRrmemeyesbmiopan | piGont | son
AS:* ’ (“a20)
J.-"" I'Mf. Jenerntéir Elektrik motory, jeneratiic ve Er&ggﬁ;k
Enerji Sanayi ve | transformatrlerin imalat (aksam (%29). H E.- 500.000
ik r I3 [ L8
| Ticaret ALS. ve parcalon haric) iy s _I:f_’_.-—-'
Yusuf Cenk DAGS DAGSUYL



DAGSLYT!

‘ 1%23)
I E—
| bi vl o |
. Retirll bir mala tahsiz edilmis i
Muwe Metlikal p 4 Yusuf Cenk
[ Gieinn yee suny | MAR023larda nbbi ve ortopedik | DAGSUYL | 30,000
AS. afunlcqui peraheude ticareli (%100)
| 1Btk harig diger medikal Ordnier | I
1 dahil) | _
Ment Enert I'irbun ve ifilbin pargalarimin .
Faurimlan imalati (riizgar, gaz. suve buhar | Hakka Mert
Mihendislik | tirbinlers ile su garklar ve bunlann | DAGSUYU | 1.000,000
Sanayive | pargalan) (hava tasidlan igin turbo | (%100)
Ticaret AS. | jetler veva furbo pervaneler harig)
MEC Makina a a8
Teknolaji Gida ;;séggf:s |
Mobilya Elektrik motoru, jeneratir ve (%50). Hakk: | 25.000.00
Tagumacilik transformalBrienn aksam ve H‘m ’ ELh a :
Tekstil Ingaat pargalannin tmalan | D-‘q.;,'l‘i!f'ﬂ’
Sunayi (g . {%:SH}
Ticarer Led, Sti. | ;
' Elektrik devrelerinin
| unshurlanmas. korunmasi ve |
| elektrigin kontrol ve dagsbming |
Voltgn Sar| Gizgil cihazlarn pargalannin imalat | ;15{;;&{"3 4.500.000
| Hizmetleri A5 {kumanda panosu igin tabla, 04100 e
kansol, kabin vb. diger mesnetler | L0 00
| dahil, elektrik digmesi, fisi ve prizi .
| b |
Elekirik devrelerinin |
annhiarlanmas), korunmas: ve |:
Spe elekirigin kontrol ve dugitmina
Voltpo Eneriji : 2 Yusuf k
-I-LL.."’S“;E’; 8230 cltuslaim pacyalaritn fmalab mésctmm 1 | so.000
AS {kumanda panosw igin @mbla, (%100) : |
£ konsol, kabin vh. difer mesnetler |
dahil, elektrik digmesi; figi ve prizi
harig)
kamer amaglhi binalarin ingaat ;:’E;S?E
YAM Inggarve | (MUstakil konutas, bindengok | o e oy
| Dictiret Ltd. $ti. gilenin oturdugu binalar, Mert LGET.000
-1 giikdelenler vhunin ingwit) (ahyup DAGSUYL
bimalarm ingant: harig) {,ﬁjm'
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1_ | T T T
F:drn{f::{ Tanm | gelii lnr:m ";::u tﬂ:;: ;j:lf't:‘":-" | Yusul Cenk I
;'III”'-'T"ML [ rdonduruliesing, fgeeck v Wil DAGSIYEL | - ating
Iy ¥E iptan ticarch I (P l0) |
| rcurel ALy, I
Hakky Mert | |
DAGSUYL |
{%e40), Yusur
Cenk
Transformes DAG.S" YU
ING L Trtnstirmatlic alig-satis faaliveld | %ed)) [ OuUsD
! Demet Taar |
(%10
Bahar '
pAGSUYU ‘ |
Dner (%101
* 36, 11.2025 mhhinde Yusul Cank DOACRT YT hisselerini rl:m:unlst[r
= 38012025 mnhinde Yusul Cenk DAGSUYLU we Hakio Mert DAGSUYL  fesselenm
desraimistic.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakks igindeki
paylary dofirudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvaniar
tile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

thragetmin hakim
artakdarimn
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadikiar
hakkinda bilgi

Varsa do@rudan

veya dolayh
olarak ih o

yineti

Sirket'in gikarilmis sermayesi 330.000.000 TL dir. Cskxntmtﬁ ﬂcrmaye.
her hiri 1 (bir) TL nominal degerde 350.000.000 adet paya bshinmils olup
T0.000.000 adet adedi nama yazh A grubu ve 280.000.000 adedi nama
vazili B grubu paya ayrilmistir. Agagda Sirket'in ortaklik yapisina iligkin
tablo yer almaktadir:

“Sabk o LA [ Im
LDagsuvL [ |
e e A
Mkt Ma |, LA IL

Esas Sozlesme uyarinca A Grubu paylarnin, ySnetim kurulu Gyelerinin
segiminde aday gdisterme imtiyaz: ve genel kurul toplantilarinda her bir A
Grubu pay icin 5 (beg) oy hakk: olacak sekilde genel kurulda oy imtiyaz:
bulunmaktadir. B grubu paylarn  ise herhangi bir imtivaz
bulunmamaktadir,

_sitket’in pay sahiplerinden Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU
ve Hakki Mert DAGSUYU (i) ybnetim kuruluna aday ghsterme imtiyaz

ve (ii) genel kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyaz veren imtivazh
f’i. grubu paylann _ tamamm: _ elinde bulimdurmalan ve  Sicket
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T Ertelenmis Vergl Varlikian

T

| hakimiyetine sermayesindeki pay oranlan uyarmea Sirket'in yOnetim hakimiyetine | |
sahip olanlann sahiplerdir. '
i:;ll::";!b:;iﬂf;m Herhangi bir gergek vedveya tizel Kisinin Sirket’te dolayh hakmmiyeti |
5 yoktur,
isimieri/
puvanlar fle hu
kontroliin
kaynai
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde
bilgiler ile sona eren finansal dénemlere iligkin 31.03.2026 larihi itibanyla satin alma
ihraggmin glicll esasina gore Hzel bagimsiz denctimden gegmis konsolide olmayan
finansal finansal durum tablolarn ile kir veya zarar tablolarindan segilen Snemli
durumunda ve finansal kalemler asagida ver almaktadur:
faalivet
sonuglarinda | FENANSALDURTNITABLOSU | gy p0 | suazams| sneaamss| 3120
: meydana gelen | Diinen Varhkiar R | ] |
'l ! ﬁnemli " | Nakic ve Makit Benerieri 136239  60632|  338365| 293388
degisiklikler ' - : :
Finsal Yatieimlar - - | - 75203 | |
Ticar Alacakiar 943750 | 931670 #6789 740.152
| | (e N o i i 943759 | wsiaT0|  8eser|  Tapis2
' Diger Alacakiar ML I44 | 549255| 281761 3148T
IJ - Thigkili Toraflardan Diger Alicaklar | 367550 | 530608 | 259909| 27481
| LT Rt ¥ e T R e 18 647 21 “ﬂ 40263
Stoklar | o13omi2s| 13mes| tssiaz) 2036867
Pegin Oidenmiy Giderles | 325375  457387| 1325269 1352175
Cai Donem Vergisiyl Ogili Varhiklar - 10.403 §105 6.323
| S | G G
|
' Finansal Yatmmiar 106& 1719 s6il | 5000
Yauum Amagl Gayrimenkuller 1803|1367 11309 11245
' Maddi Dusan Varliklar LSSTA3S| 2700M4E| 4507893 4.347387
Madddi Olmayen Ducan Varliklar 163675 | 228463 | 450405 4323521
' Pegin COdenmig Giderler 304.132 171284 251616 241036
| 357603 5T.022
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Kisa Vadell VitkimBlgkler i i ' | _i i i
Kia Vadell Bawrglaamalar AiR-A] | B I B LATeAT ! | Xinnsi] | I
vm‘;‘m:‘*‘w“"“” 00l | BLRIE  TATRIA] 1 OrTade '
Tican Borglar WA D0I0|  LeeTa2l| L 4RG 0k
- Mhiskill Taraftara Ticar Dorglar 23528 o M| |
| F_tc..:gfi“ Olmayan Taraflara Ticar TEESES 9 0 | 63T (%3 | 488,082
ohyaniom Saflome Fayvdalo 1
Kaosasiinda Borda 15 34 60,307 54 10 81781
Iiger Borgiar - - | 12653 34814
l - INigkili Taraflara Diger Borglar = -| 11265 54414
TEriclemnis Celirler 96347| S0 SMA0|  seapM
« liskii Taraflira hﬂ;_lelTEmlutﬂ | 304 - 409 437 |
mif!;:‘ i Qlmayan Taraflars Brtelermis | oo ngs | sqa211 | sw2i2 393606 ‘
 Donem Kan Vee Yukomlulagy 16T T vl 2508
Kosa Vadel Barsiikle | EE] |2 826 25RO L) 51 |
s A | |
L fﬁ';ﬂ#‘““!;. i‘;f“'““ | 7 s 12426 1565 w0718 |
- Diger Kasa Vindielh hargihikior | = - 3008 2
Diter Lu: Vadelt vwmwur 25133 §1iz2 14504 L1LSTS
: 2une| A9 | NGT2| sc0ez
lJznn vi -I:'mﬂr 562.181 568816 | 1ED62IE | 2478390
Ertelenmis Geljeler 4573 1167/ = —
|| Uzon Vadeli Kargibblar 19998 12492 29391 | 53958
_+{ahigwnlara Saglinan Faydalera 19,998 32492 49391 53958
if Vgt Yilkomioluideri 430433 4BLO04 |  S46275 | eman2
Ozkaynaklur . |
| | Ana Detakiga At Ozkaynuklar 057,688 | 2322062 | 2357979 | 3356449
[ | Crdenmmg Sermaye 250.000 350.000 330,000 350,000
Sermuye Dirzelime Farklar: 865223 340,387 40 387 240,387
Kar veya Zararda Yeniden
Simllanchrilmaypeak Birkensg Difjor (F2.057) {20.619) 128.323) {28.454)
Kapsami Cielider veva (iderfer
- Diger Kazang/Kayiplar (1305m| (e (28320 28.456)
 Kandan Ayrilan Kisitlanmig Yedekier 44,864 45997 50,803 50 803 L+
r ) 1
Fegmis ¥ illar Karlary Zneacian (179.347) 100715887 145112 Mi




| i wunums:muzxmn 1362807 42720] 1008603 azses| ||
| mﬂﬂt@mﬂm SSI7401 | GETMATI| 10367457 1ldedess| |
‘ T L IR JWIIW-“ 4591 055 ffha] 324 0402 ‘

| BB aysvan| gaman|  onme| oasee| | |

{ Satiflaine Matryets )
i -

I | Genet Yonetin Giderleni (-) | (127.899) | (208715)| (282681)|  (T2418)| (59924) I
G evDWIn | posts| 0000 4| (9886 (36875)
= a — S I
e e Coamem | osea|  ozssy @] @soss
| [ e Tiae | soe830|  sis2ea| 113098 1868 41046
%ﬂ"i’mww feSRAl) | (HA82%3) {0 746) i (rigassy| 133 0en
EMSRAALIVETRARYT | opsenns|  woesve|  witsis|  wonmte| s
ezl | 1
| Yaurim Faalivetierinden Hrllrl- 2730 b - |
“Fatienn Fualivetierinden il ‘ﬂ” (1.012.528 _ -
ﬁﬁ NSMAN GIDERI
ONCES| FAALIVET KARI/ | 1349406 | w2041 | 20827 14774 |  wo23si
| ZARARY |
. Finansman Giderlert (-) 02447y | (042931)| (IB267H)|  (6521%)| (106.181)
I Finansman Creticlen TR0 | P2 . 083 21924 AT
Parasal kazari / (yayip) M er | (45378 323 204 (09 672 3115
| SURDURULEN
FAALIVETLER VERGH lARLA8 | 336 | LodesT W 13465

7 (41.590) A5G {#HL554) (75569 | (T20)
] - ¥irern Viergs Giden {-W0elin 428217 119.533) 1110983 6,116 Z3526
= Erinniy, Vg Godan {- | a3t wan|  @pasey|  seasn|  (sRem
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VARLIKLAR

Sirket"in toplam déinen varhiklar 31.12.2023 tarihinde 3.121,3 milyon TL

iken 31.12.2024'te %126 oraninda artig ile 3.516,1 milyon TL'ye,

3[ 12.2025’te %306 oraninda artis ile 4.591.8 milyon TL'ye ve
-31 03.2026 tarihinde %7,2 oraninda artig ile 4.923,1 milvon TL'ye

/ yitkselmistir. Sirket'in dénen varliklarimin, toplam varliklara orans ise —
3,I 12,2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona ergn-+
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_~"| itibartyla sirastyla 325 milyon TL. 457 milyon TL., 1.325 milyon TL ve |

finansal donemler itibanyla sirasivla: %56.6. %311, %445 ve %hdd | | |
olarak gergeklesmistir. |
Donen Varhklar: Sirket'in dénen varliklan, nakit ve nakit benzerleri,
ticari alucaklar, difer alacaklar, stoklar, pesin Gdenmis giderler ve diger |
ditnen varliklardan olusmalktadir.
Nakit ve Nakil Benzerleri: Sirket’in 31.12.2023 tanthinde sona cren |'
finansal dénem itibaryla nakit ve nakit benzerleri 136.2 milyon TL iken,
| 31.12.2024 rarihinde sona eren tinansal dénem itibariyla %55.5 oranmda | |
azalig ile 60,6 milyon TL, 31.12.2025 (arihinde sona eren finansal dnem | |
itibariyle %458.1 oraninda arng ile 3384 milyon TL ve 31.03.2026 1
tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %13.3 oraminda azalis fle
293 4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ticari Alacaklar: $irket’in ticari alacaklar futarimn tamame iligkili
olmayan taraflardan tican alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibari ile
dbnen varhiklar igerisindeki payr sirasiyla %30.2, %26.5, %18.9 ve %15
| olarak pergeklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyle ticari alacaklarin
tahsilat slresi 103 giinddr (31.12.2025: 69 giin, 31.12.2024: 4| ghin. |
31.12.2023: 33 glin). Alacaklardaki bakiyeler vadesi gelmeyven satislardan |
kaynaklanmaktadir. |
Diger Alacaklar: S$irket'in difer alacakiar verilen depozito ve
teminatlar, iliskili taraflardan alacaklar ve personelden alacaklardan
olugmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024, 31.122025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren finansal ddnemler itibaniyla sirasiyla diger
alacaklar 382 milyen TL. 549 milyon TL. 28! milyon TL ve 314 milyon
TL olarak gergeklesmigtir, Diger alacaklar kalemi agirlikli olarak iliskili
taraflardan diger alacaklardan olugmaktadir.
Stoklar: Sirket'in stoklari agirhkh olarak sac, tel, folyo, trafo yag,
izolasyon malzemeleri ve izolatbrden olusmaktadir, 31.12.2023 tarihinde
sona eren finansal dénem itibanyla toplam stoklar. 1.308 milyen TL,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %2,3 orammnda
artig ile 1.338 milyon TL, 31.12,2025 tarihinde sona eren finansal dénem
itibariyla %23,3 oraminda artig ile 1.65] milyon TL ve 31.03.2026
| tarihinde sona eren finansal dtnem itibariyla %23.4 craninda artig ile
| 2.036 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Pegin Odenmis Giderler: Dinen varliklar igerisinde ver alan pesin
ddenmis giderler agwhklt olarak verilen siparis  avanslarindan
olugmaktadir, Pesin  ddenmis giderler, 31.12.2023, 31.12.2024,
| 31:12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal ddnemier

Bets Enerji
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| 1.352 milvon TL olarak gerceklesmistir. 4]
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DURAN VARLIKLAR

Sirket'in  duran  varhiklan:  finansal  yaormlar,  yatmm o amagh
gayrimenkuller, maddi duran varhklar, maddi olmayan duran varhklar,
pesin Gdenmis giderler. enelenmis vergi varliklan ve diger duran
varhiklardan meydana gelmektedir. Duran varbklar 31,12.2023 wrihinde
sona ercn finansal dinem itibariyla 2 396 milyon TL iken %2404 oraninda
artis ile 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal ddnem itibarivla 3.362
milvon TL've, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donem itibanyla
bir 8nceki yila pare %71.7 oraminda artis ile 5.775 milyon TL'ye ve
31.03.2026 tarihinde sona eren finansal dénem itibaryla bir tnceki yila
gore %8.| oraminda artis ile 6.244 milyon TL ye yukselmigtir. 2023-2026
dboneminde yasanar artigin en dnemli sebebi maddi duran varhiklardaki | |
artistir.

Finansal Yatimmlar: Sirket'in  finansal yatrimlan  31.12.2023,
31.12.2024. 31.12.2025 ve 31.03.2026"da sona eren finansal ddnemler
itibaryla swrasiyla: 1,067 milyon TL, 1.718 milyon TL, 5.61 1 milyon TL ||
| ve 5.099 milvon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket'in finansal vatimmlan
girisim sermaves! yaurim fonu varhgindan olusmaktadir.

Yatnm Amach Gayrimenkuller: Sirket'in  yaunm  amagh
gayrimenkulleri, mesken, isyert Ve depo binasindan
olusmaktadir, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibarvla
bu gayrimenkullerin dederi, 11.8 milyon TL iken 31.12.2024 tarihinde
sona eren finansal dénem itibarvia 115 milyon TL'ye dtismils.
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyle 11.3 milyon TL
olarak gergeklesmisur. 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal dnem
itibarivia ise 11,2 milvon TL olmustur.

Maddi Duran Varliklar: Sirket’in maddi duran verhklan, arazi ve | |

arsalar, binalar, tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar. yapiimakta

| | olan yatinmlar ile Gzel maliyetlerden olugmakiadir ve toplam duran

| | varliklan igerisindeki en buytk kalemi olugturmaktadir. Maddi duran ||
varliklar 31.12.2023 tarihinde sonz eren finansal dilnem itibariyla 1.557 |

| milyon TL, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dbnem itibarivia ise |

2.339 milyon TL, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donem |

itibarryla ise 4.507 milyon TL ve 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal

diinem itibariyla ise 4.347 milyon TL seviyesindedir.

fEﬁ;i/d’l Olmayan Duran Varhklar: Maddi olmavan duran varhiklar
31.12.2023 rarihinde sona eren finansal donem itibariyla 163.7 milyon
// TL. 31.12.2024 tarthinde sona eren linansal ddnem itibanvia 228.5
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| ' milvon TL. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dbnem itibariyla ise
| 450.4 milven TL ve 31.032026 rrihinde sona eren finansal dSnem
| itibariyla ise 4825 milvon TL seviyesindedir. Muldi olmayan duran |
[ varliklar hesabn afichkl olorak Ar-Gie maliyetlerinden plusmaktadir |
Maddi olmayan duran varliklar igerisinde ek olarak yer alan Sirket'in
satin almus  oldudu  bilgisavar vashmlan, patent ve lisanslardan
alusmaktadir,

|
Pesin Odenmis Giderler: Duran varliklarda yer alan pesin 8denmis |

| | giderler. duran  varlik alimi igin  wverilen siparis  avanslanndan
| | olusmaktadir. 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dinem ibanyla
| duran varlik igin verilen sipari; avanslan 304.1 milyon TL olan pesin
| ddenmis giderler. 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal ddnem
itibarivla %10,8 oraninda azahs ife 2713 milyon TL'ye, 31.12.2025
tarthinde sona eren finansal donem itibariyla %7.2 oraminda azalig ile i, |
251.6 milyon TL ve diismiistir ve 31.03.2026 tarihinde sona 2ren finansal

disnem itibartyla %6355 oraninda artig ile 341 milyon TL ye ylikselmistir. | |

Sirket'in toplam kaynaklar, Kisa vadeli yikimliilikler, vzun vadeli |
| vitkiimliiliikler ve tizkaynaklardan olusmakia olup 31.12.2023 tarihinde
‘ sona eren finansal donem itibanivia 5.5174 milyon TL, 31.12.2024
| tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %24,7 oraninda artis ile
6.879,1 milven TL. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem |
I itihariyla ise %350.7 vraninda artis ile 10367.1 milvon TL ve 31.03.2026 | |
tarihinde sona eren finansal dénem itibaniyla ise %07.7 oranmda artis ile
11.1674 milyon TL seviyesinde pergeklesmistir. Sirket, yeni fabrika
vatrim: kapsaminda hem kisa vadeli hem de uzun vadeli finansman
I kaynaklarina bagvurmustur.
‘Klsa Vadeli YokOmitilikier: Sirket'in kisa vadeli yiikiimidliikleri
agirhikh olarak kisa vadeli borglanmalar, ertclenmis gelicler, ticari borglar
| ve personele Taydalar kapsamindan bor¢lardan olusmakzadir. 31.12.2023
tarihi itibariyla 2.149.7 milvon TL olan kisa vadeli yikiimlilikler
31.12.2024 tarihinde %549 oraminda artig ile 3.329.9 milyon TL.
31.12:2025 tarihinde %:38,1 oranmnda arus ile 4.598,7 milyon TL ve
31.03.2026 tarihinde %0,1 oranminda artig ile 4.602,8 milyon TL olarak |
gereklesmistir,
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar: Sirket'in lisa  vadelj
borglanmalary, kisa vadeli borglar, vzun vadeli borclanin kisa vadeli
isimlary, kisa vadeli finansal kiralama borglan ve difer finansal borglar
/ toplamindan olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli finansal borglanmalar

iye Smal loal a
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' ' | kaleminde yer alan kredileri isletme scrmayesi ve yenl yaunmn

1l | finansmam kapsaminda kullamitmakadir,

' Finansal kiralamalar yeni vatmm igin alinan makine, teghizat ve tesis
alimlary kapsaminda kullanimaktadir.

31.12.2025 tarihi inbarivla 8957  milyon TL olan toplam kisa vadeli
] | finansal borglanmalar, 31.12.2024 tadhinde %964 oraminda arig ile
1.759.5 milyon TL'ye vikselmis. 31.12.2025 (arihi ftibanyla %22
| oraninda arts ile 2.146,9 milyon TL'ye yilkselmistir ve 31.03.2026 tarihi
itibarivla ise %8.3 oraminda artig ile 2.524.1 milven TL olmustur,

| Ticari Borglar: 31.12.2023 wrihinde 788.4 milyon T'L olan ticari borglar
| 31.12.2024 tarihi itibarryla %18.0 oraninda artarak 930,1 milyon TL ye.
‘ 31.12.2025 tarihinde ise %825 artarak 1.697.3 milyon TL'ye ve ||
31.03.2026 tarihinde ise %6124 oraminda diigis ile 1.486.1 milyon TL'ye | |
ditsmilstir. Sirket'in 1ligkili olmayvan taraflara tican borglan agirhkh | |
olarak hammadde alimlarmdan kavnaklanmaktadir. i i
|

| | (Cahsanlara  Saflanan  Faydalar  Kapsammda  Borglar:
31.12.2023 tarini itibariyla gahisanlara saglanan faydalar kapsaminda | |
|

borglar kalemi 35,3 milyon TL iken, 31.12.2024 warihinde ise %70,6 |
artigla 60,3 milyon TL, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem
itibariyla ise %7 azalisla 56,1 milyon TL ve 31.03.2026 tarihinde sona
eren finansal déinem itibarivla ise %S51.1 artigla 84.8 milyon TL olarak

- gergeklegmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler: Uzun vadeli vikimliilliikler; veun vadeli | |
borglanmalar, ertelenmis gelirler, ¢ahisantara saglanan faydalara iligkin | |
uzun  vadeli  karsiliklar  ve ertelenmis  vergi  ylklimltligiinden |
olugmaktadir. Toplam uzun vadeli yUkomlildkler, 31.12.2023 tarihi
itibariyla 1.037.2  milyon TL olarak gergeklesmis. 31.12.2024 tarihinde
| ' %14,1 oraminda artg ile 1.183,5 milyon TL ye yilkselmistir. 31.12.2025
tarihi itibariyla %103 oraninda artig ile 2.401.9 milyon TL ve 31.03.2026
tarihinde ise % 314 oramnda arug ile 3.155,6 milyon TL olarak

gergeklesmistir,

Uzun Vadeli Borclanmalar: Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2023 tarihi |

itibariyla 562,2 milyon TL iken, 31.12.2024 tarihinde ise bir tnceki vila

_~gore %190 oramnda arus ile 6688 milyon TL'ye ylkselmistir.

~ 31.12:2025 tarthi itibarryla ise %|70.1 oraninda artis ile 1.806,2 milyon =

i el TL ve 31.03.2026 tarihinde ise %372 amym:_ldl?ﬂ.ml milyon TL4+—
; i

i
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' wimustur, Belirtilen finansal donemler itibaryla pergeklesen artig, yeni | |
tesis yatinminda  kullamtlmak  Gzere kullamlan banka kredilerinden | |
| kavaaklanmaktadir. Sirket'in uzun vadeli kredi viikomlufikleri agrlikli

| | olarak Ttk Livas:dn

kesilmis olmasina ragmen intag tarihi nedeniyle henilz depodan gikis)
yaptimanus  driinlerden  kaynaklanmaktadir.  Erelenmis  gelirler.
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibanyla 4.5 milyon TL
iken, 31.12.2024 tarihinde sona eren {inansal dénem itibariyla bir Bnceki
yila gire %745 oraninda azalarak 1,2 milyoen TL'ye gerilemistir. ||
31.12.2025 tarihinde soma eren finansal dénem ifbarnivia sgirketin
grielenmiy geliri bulunmazken, 31.03.2026 itibariyla ertelenmis gelir
tutari 20 bin T1. olarak gergeklesmistir.

OZKAYNAKLAR
Sirket'in tzkavoaklan: ddenmis sermave. sermave dilzeltme farklan.
|' Kardan aynlmig yedekler ve gegmis willar zarar ve Karlarindan
alusmaktadie. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren tinansal ddnem
j itibariyla 2.330,5 milyon TL olan toplam &zkaynaklar, 31.12.2024
tarihinde gona eren finansal dénem itibanyla ile 2.365,7 milyon TL,
31.12.2025 wrihinde sona eren finansal dénem itibariyla 3.366,5 milyon
TL ve 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal dénemi itibariyle ise
34089 milyon TL olmustur. Sirket'in Ozkaynaklar'imi olusturan en
dnemli kalemler Odenmis Sermaye, Sermaye Dilzeltme Farklan, Gegmis
Yillar Kar/Zararlan ve Net Dénem Kar/Zaran'dir. 31.12.2023 dSneminde
1.362,8 milyon TL olan dtnem kan 31.12.2024 doneminde 42.7 milyon
TL ve gerilemis, 31.12.2025 rarihinde sona eren finansal dinem itibariyle
‘ 1.008.6 milvon TL ve 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal donem

|
|

| - ; ;
| Ertelenmis Gelivler: Lrielenmis gelirler: alinan avanslar ile Faturas) ‘
|
|

itibariyle 42.5 milyon TL olarak gerceklesirken. ayni diinem itibariyle
geemis yillar karlar/zararlan 31.03.2025 tarihinde sona eren finansal
dtinem itibariyle 2.053.7 milyon TL. sermaye diizeitme farklan ise 940.4
milyon TL olmustr. Diger kayiplar ise 28,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir,

Hasilat: Sirket'in hasilatn 2023 wilinda 52412 milyon TL olarak
gergeklegirken, 2024 yilinda %/ 7,9 oraminda azalig ile 4.303,2 milyon TL
‘ ﬁw gerpeklesmiy, 2025 yihinda ise bir tneeki yila gire %9 craninda |

//.,-' artis gostererek 4.691 milyon TL sevivesine yiikselmistir. 31.05.2026
= doneminde ise hasilat, 31.03.2025 dinemine kiyasla %32.5 coraminda
fa 704 milyon TL sevivesinde gerceklesmistir.
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déneminde %e2l.1 oraninda dislisle 360.2 milyon L sevivesine
gerilemistiv, Ayn dinem ler igerisinde yurtdiss satislar ise %642,7 craninda
azalis ile 381 milyon T1.°den 333 milyon TL seviyesine dilgmigtir.

2024 wvihnda Sirket'in sang  gelirlerinde. yaganan dlslste, kamu
harcamalanmin  kisitlanmasivla  birlikte  yurticinde  elekirik  daZium
sirketlerinin alimlariom  yavaglamasin yam sira, genel ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan i piyasa daralmast etkili olmugtur, Buna ek
olarak, Sirket'in stratejik Snceligini yurti¢i pazardan yurtdigi pazarlara
kaydirmasi, satiy hacmini gegici olarak etkilemistir. Ayrica artan
jeopolitik riskler ile dinyanin ABD’de Kasm ayinda gergeklesen

11.03.2025 dimeminde 456 milyon TL olan yurtigi satglar, 31.03.2028 {l

segimlere odaklanmasi ve segim sonrasinda Gzellikle olasi ticarer |

bﬁ'«'ﬂ.‘;l&rl gergevesinde glimriilk vergileri vb. belirsizliklerin ve endigelerin
| artmasi sonucunda dilnyadaki genel ekonomik konjonktlrfin olumsuza
disnmesivle vavaslayan ticarel hacmi, Sitket'in yurtdise satis hacmi

tizerinde kismen de olsa negatit etkl varatmistir. Olumsuz konjonkriiriin |

| etkisiyle artan rekabet ortaminda Sirket'in rekabet avantaj elde etmek
amaciyla uyguladi@ agresif’ fivatlama politikas: da toplam satis haemi
lizerinde etkili olmustur.

| 31.03.2026 déneminde hasilatta goriilen daralmada ise Sirket'in yeni

Uretim tesisinin devreve alinma siirecinin etkileri belirleyici olmustar.
Yeni fabrikanin devreye alinmasi kapsamunda tlretim organizasyonunun
yeniden yapilandinmasi, dretim hatlannin kademeli olarak devreye
alinmass, Qretim slireglerinde adaptasyon ¢aligmalarinin devam etmesi ve

| yeni kapasite yapistna gegis siirecinin henflz tamamlanmamis olmasi

nedenivle tretim hacmi gegici ofarak etkilenmistir, Bununla birlikte,

| Sirket"in Gzellikle gle transformatdell segmentinde aldify sipariglerin

onemli bir kismmnn liretim streglerinin devam etmesi nedeniyle 2026
yilimm ikinei yansinda tamamlanarak faturalanmas: Ongorillmektedir.

_' Yent fabrikamin tam kapasiteye yaklasmasiyla birlikte Gretim hacminde

ve buna bagh olarak hasilat performansinda aru beklenmektedir,

Mayis 2026 sonu itibaryla $irket'in backlog tutan yaklagik 54.5 milyon
UUSD seviyesinde olup. stz konusu sipariglerin 8nemli bir kisminmn 2026
yilimn ikinci yanmsinda tamamianarak  gelir 1ablosuna  yansimasi
beklenmektedir. Meveut sipariy portfoyil, yeni fabrikamin devreye
_raﬁﬁmaswla artmasi Ongrilen Uretim hacmi wve OSzellikle glig
transformatdrli  sipariglerinin - yibn iKinei  yansinda tamamlanarak
faturalanacad) beklentisi dikkate almdifnda, Sirket yinetimi 2026 yli_
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sonuhasilatimn vaklasik 167 milyon USD seviyesinde gerceklesmesini (1
#ngdrmektedir.

Satglarmn Maliyeti: 2023 yibinda 5.235.9 milyon T1. olan satiglanin
maliyeti, 2024 yilinda %118 vraminda azalig ile 2.853.3 milyon TL
seviyesine gerilemis, 2025 yilinda 1s2 bir Brceki yala gGire %l 1,7 oranindu
artig pstererek 3,188 milyon TL seviyesine yiikselmigtir, 31.03.2026 |
déneminde ise satislarin maliyeti, 31.03.2025 ddnemine Kiyasla %25
oraninda azabisla 3459 milyon TL olarak gergeklesmistir,

| Satglarin malivetindeki  degigimlerin temel nedeni, Sicket'in ana
| hammaddelerinden  biri olan silisli sac basta olmak {zere emtia

fivatlarinda yaganan dalgali seyirdir. Bununla birlikte, sauglarin
maliyetindeki degisim yalnizea hammadde fyat hareketlerinden degil, |
Uretim hacmi ve kapasite kullanim oranlarindaki de@isimlerden de |
etkilenmektedir,

2024 yilinda sabs zelirlerinde yvasanan daralmaya paralel olarak lretim |
|I hacminde meydana gelen digls, sauslarin malivetinin de gerilemesine |
|| neden olmustur. Ancak saus gelirlerindeki %17.9 oranindaki dilstise ||
' kargin satiglanin. maliyetindeki azalmanin %11.8 seviyesinde Kalmasi.
sabit Uretim giderlerinin toplam maliyet yapisi igerisindeki etkisinin
devam etmesinden kaynaklanmagur,

2025 yihinda ise satg hacmindeki toparlanma ve yeni dirlin gruplarnmn
{iretim siireglerine dahil olmasivla birlikte sauslanim maliyeti arns
| gostermigtir. 31.03.2026 déneminde sauglann maliyetindeki %25
oramindaki diisiise karsin, aym ddnemde hasilatta %»32.5 oraninda daha
yiksek seviyede bir daralma yasanmistir. Bu durum, yeni fabrikanin |

devreye alinma slirecinde olusan sabit Uretim giderlen. kapasite artisina
| bagth maliyet yapisi ve Uretim verimliliginin henllz hedeflenen seviyelere
ulasmamis olmasimin etkisiyle maliyetlerin cirodaki disls kadar hizl
gerilememesinden kaynaklanmaktadir. Aynica yeni kapasiteye gegis
| siirecinde fretim organizasyonunun yeniden vapiandirilmasi ve giig
' transformattiell Uretimine iliskin hazirhik stiregleri de dénemsel maliyvet
baskis: yaratmugtir.

Briit Kar: Sirket'in brilt kdn 2023 yilinda 2.005.2 milyon TL olarak
[— gerceklesirken, 2024 yilinda 1.449,8 milyon TL sevivesine gerilemis,
‘ 2025 yiinda ise bir onceki yila gire %3,7 oramuinda artig gistererek

S02.9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.05.2026 dtneminde ise
] / Sirket'in briit kdry, 31.03.2025 dinemine kiyasla %496 oraninda azalarak =
158.1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. et
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| Sirket'in brir kir marji 2023 yilinda %38,3, 2024 yilinda %337, 2025 |
vilinda %632 ve 31.03 2026 dimeminde ise %225 olarak gergeklesmistir

| 2023-2026 dineminde yurtici ve yurtdis ekonomik kosullarda yasanan |

| hozulma, Kilresel Blgekte artan jeopolitik riskler, ticaret hacmindeki
vavaslama ve pazardaki rekabet yogunlugunun artmasy, Sirket’in rekabet |

‘ glictinl  koruyabilmek amaciyla dahe agresif fivatlama stratejileri
uygulamasina neden olmustur. Bunun yam sira. enflasyonist ortamin |

| etkisiyle reel satg hacminde yaganan kismi daralma da kirhlik Uzerinde |
bask: yaratinigtir.

|
2024 yilinda sany geliclerinde yasanan diigily ve rekabet kaynakh fiyat |
baskisi brilt kir marjinda gerilemeye neden olurken, 2025 yilinda yeni
Girtin gruplart olan Kogk ve anahtarlama ekipmanlarinin satis sireglerinin
devam etinesi, sbz konusu Urlinlerde baslangzig asamasina dzgll gBrece
diisik marjlr fivatlama politikalan ve Gretim maliyetlerinin etkisivie brilt
Kar marjindaki gerileme egilimi devam etmigtr. | |

31.03.2026 doneminde ise briit karlilikta giritlen daha belirgin dilsliste. | |

veni fabrikanin devreve alinma stirecine bagl operasyonel eikiler
| belirleyici olmugtur. Yeni Gretim tesisine gegis kapsaminda firetim |

hatlarinin kademeli olarak devreve alinmasi. lirelim organizasyonunun
| veniden yapilandinlmas:, kapasite armgina  bagh sabit  {retim
| giderlerindeki ylkseliy ve dretim verimliliginin henilz hedeflenen | |

seviyelere ulagmamig olmast briit kir marjt tizerinde baski yaratmigtir.
\ Ayrica, Szellikle gliy transformatdrll segmentinde alinan sipariglerin

dnemli Kisminin {iretim stireglerinin. devam . etmesi nedeniyle heniiz

hasilatz donlismemesi de dBnemsel olarak kirhhgi etkilemistic. Yeni
| fabrikanin tam kapasiteye yaklagmasi ve yilksek katma degerli driinlerin
satiglarinin artmasiyla birlikte ilecleyen dnemlerde brilt kdrhilik Gzerinde
olumlu Katk) olusmas: beklenmektedir.

| Faaliyet Giderleri: Sirket’in faaliyet giderleri 2023 yilinda 295,7 milyon

| TL sevivesinde gergeklesirken, 2024 yilinda %66, oraminda artig ile
491,53 milyon TL ye, 2025 yalinda ise %422, ] oraninda artigla 399.7 milyon
TL seviyesine yitkselmistir, 31.03.2026 dSneminde ise faalivet giderleri,
31032025 donemine kivasla %35.8 oramnda artig gistererck 144.7
milyon TL olarak gergeklesmistir.

| 31.03.2026 doneminde faaliyet giderleri igerisinde personel giderlerinin

1 ardindan en yiiksek paya sahip kalemler sirasiyla amortisman ve itfa pay:

T giderleri, diger giderler ile damsmanlik ve denetim giderlerinden L
e | olusmaktadir. Ozellikle yeni fabrikanin devreve alinmasi ve vatinmlassi

T ¢ hinat Kal
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| aktiflegmesine hagl olarak amortisman ve itfa giderlerinde Gnemli aruy
mevdana gelmistir. 31.05.2026 dBneminde bir bnceki yihin aym dinemine
ghire amortisman ve itfa pay giderlerinde vaklasik %6123 sevivesinde arty
gerpeklesmistie. S8z konusu arug. yeni yatnm harcamalannin devreye
' alinmasi ve maddi duran varlik bazindaki buyameden kaynaklanmaktadir,

i Pazarlama, Satis ve Dagiim Gidereri: Pazarlama. saug ve dagium
giderleri; persanel, ofis, reklam, amortisman. kidem tazminati karsilig,
naviun, ihracat komisvonlart, naklive ve diger gider kalemlerinden
olugmaktadir, Toplam pazarlama, saug ve dagitim giderleri 2023 yilinda
| 109,1 milyon TL iken, 2024 yilinda %92.5 oraninda artiy gistererck 210 |
H milyvon TL've vilkselmig, 2025 yibnda ise %1.2 oranmnda simwrli artigla
212,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2026 dineminde ise siz |

[ konusu giderler. 31.03.2025 dénemine kiyasla %7.5 oraninda azalisia | |
[ 36,7 milvon TL seviyesinde gergeklesmistir. |

|

|

|

2023-2025 donemindeki arusta: halka are siirecine bagh olarak
gergeklestirilen reklam ve tamum faaliyetieri kapsaminda olugan }aklagxk |
33 milyon TL tutanndaki giderier, aran ihracal operasyoniaring bagls
naviun giderleri ile personel savisi ve fieret artiglarmdan kaynaklanan |
I[ personel giderlen etkili olmugtur, 31.03.2026 doneminde ise sabs
! haemindeki daralma, operasyonel giderlerde saglanan verimlilik artisi ve
Sirket ySnetiminin uyguladigi maliyel optimizasyonu (¢ost saving) | |
‘ politikalar sonucunda pazarlama, saus ve dafitim giderlerinde getileme
yasanmistir, |

| Genel Yinetim Giderleri: Genel yonetim  giderled. personel, | |
{ amortisman, sigorta. damismanlik. ofis. tasit, haberlesme. vergi-harg,
I seyahat ve kidem tazminat kargih@ giderlerinden olugmakiadir. Genel
III yinetim giderlert 2023 wilinda 127 milyon TL sevivesinde

gergeklesirken, 2024 vilinda %61.9 cranminda artig ile 205.7 milyon TL'ye.
il 2025 yilinda lse %27.7 oraminda arugla 262.7 milvon TL seviyesine
| viikselmistir, 31.03.2026 doneminde ise genel yonetim giderleri,
I 31.03.2025 donemine kiyasla %17.3 eraninda azalisla 59.9 milyon TL |
olarak gerceklesmistir.

2024 ve 2025 yillarinda genel yiinetim giderlerinde gbrillen arugta;

biiyltyen organizasyon vapist, artan personel giderleri, halka arz ve

kurumsallagma stirecine bagli damismanhik ve denetim giderleri ile yeni |

| /".ummfara bagli amortisman giderleri etkili olmuswr. 51.03.2026
dénemindeki azalig ise agirlikli olarak personel giderlerindeki gerileme,

| | operasvonel siireplerde sadlanan verimlilik artgt ve Sirket tarafindan |
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| | uygzulanan malivet kontrolii ve lasarrufl (cost saving) pelitikalarndan
kaynaklanmisur. '

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri: Arasirma ve peligtirme giderler
2023 vibnda 59.6 milyon TL iken, 2024 yilinda %268 oramnda artiy
postererek 73,6 milyon TLye, 2025 yilinda ise %648 oraminda artisla
124.6 milvon TL seviyvesine y{kselmigtir 31.03.2026 dineminde ise
arastirma ve pelistirme giderleri, 31.03.2025 ddnemine kivasla yaklagik
%99 ogranmda ams glstererek 48,0 milvon TL  sevivesinde
gergeklesmistir,
Sz konusu artista, Sirket’in ozellikle gii transformatéirleri ve yeni nesil |
lirin gruplarina ydnelik gelistirme faaliyetlerine iz vermesi etkili
olmustur. 2024 yilinda toplam 53 adet olan Ar-Ge projesi sayis:, 2026
vilimin ifk g ays itibariyla | 12"ye viikselmistir. Ar-Ge proje sayisindaki
artisa paralel olarak milhendislik, test, prototip diretim ve firiin gelistirme
faaliyetlerine iliskin giderlerde artis meyvdana gelmistir. Ayrica Sirket'in
ylksek karma degerli ve ihracat odakh Grlin segmentlerine ytnelik
teknoloji gelistirme yatinmian da aragtirma ve geligtiome giderlerinin
| | vitkselmesinde etkiii olmustur.

Fsas Faalivetlerden Difer Gelirler: Esas faaliyetlerden diger gelirler
hesabi; kur farkl gelirleri. reeskont faiz gelirleri, hurda sang gelirler,
sigorta gelirleri, fiyal farks gelirleri. konusu kalmayan slpheli alacak
kargiliklari. komisyon gelirleri ve diger gelir kalemlerinden olugmaktadir.
2023 wihinda esas faalivetlerden difer gelirler 596.8 milyon TL
sevivesinde gergeklesirken, 2024 yilinda %36.3 oraminda artig ile 8133
milyon TL sevivesine yiikselmistic. 2025 vilinda ise bir dnceki vila gbre
94835 oraninda azaliy gostererek 1181 milyon TL sevivesinde
- gergeklesmistir, 31.03.2026 doneminde ise esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31.03.2025 dénemine kiyasla %4352 oraninda azahsla 4| milyon
TL sevivesinde gergeklesmigtir.

. | Esas faalivetlerden diger gelirler igerisinde en biiylk pay kambiyo

' ' karlarindan olugmaktadir, 2024 yilinda kur hareketlerine bagl olarak |

| kambiyo gelirlerinde artis yasanirken, 2025 yilinda doviz kurlarindaki

| giirece dengelenme ve kur kaynakh gelirlerin azalmas: esas faalivetlerden |
diger gelirlerde Bnemli diigiise neden olmustur. 31.03.2026 déneminde de
benzersekilde kambivo gelirlerindeki gerileme, esas faaliyetlerden diger

| gefirlerin digmesinde etkili olmustur.

|
|
| | Esas Faaliyetlerden Difer Giderler: Esas faaliyetlerden diger giderler,
1 | kur farks giderleri, reeskont faiz giderleri, bajis ve vardimlar, komisyon ™

W§% Yusuf Cenk B

Sinai Ka rapt /¥ atirmm M
Kasi A5, erler

Dol o LS 1 0 30T 2ecscc




piderleri, dava karpbh giderlen ve diger gider kalemlerinden
olusmakradir. Lsas taalivetlerden diger mderler 2023 vilimda 9696
milvon TL sevivesinde gergeklesmisken, 2024 yihinda %6129 oraninda
weiliy ile 8443 milyun VL seviyesine gerilemigtin. 2025 valinda ise bie
Bnccki vila ghre %B8.2 oraminde doglis ghstererek 99.8 milyon TL
seviyesinde  perpeklesmistic 31032026 doneminde  ise  esas
taalivetierden diger giderler, 31.03.2023 ddnemine kiyasla %70 oraninda
azahsla 33.1 milyon TL seviyesinde gergokleymistir.

Esas faaliyetlerden diger giderlerde giriilen diiligiin temel nedeni
kambiyo zararlarinda yaganan gerilemedir. Ozellikle 2025 yilinda doviz
kuru hareketlerinin  daha smirh  seyretmesi ve agilk  pozisvon
yinetimindeki ivilesmeler sonucunda kur farky giderleri nemli Slgiide
azalmistur. 31.03.2026 déneminde de aym efilim devam etmis ve
kambiyo zararlarmdaki diislis esas faaliyetlerden diger giderlerin
azalmasma katki saglamister.

Finansman Giderleri: SirketUin finansman giderleri; faiz giderteri. kur
farki giderien, banka komisyon giderleri. weminat mektubu Komisyon
giderleri ve diger finansman giderlerinden olusmaktadir. Sirket'in 2023
yilinda 3024 milvon TL seviyesinde gergeklesen finansman giderieri,
2024 yilinda %1126 oraninda artig gostererek 6429 milvon TL
seviyesine ylikselmistir. 2025 yilinda ise finansman giderleri bir Snceki
yila glire %59,1 oraminda aralis gbstererek 262,7 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.  31.03.2026 dBneminde ise finansman giderleri,
31.03.2025 dinemine kiyasla %62.8 oramnda artigla 106.2 milyon TL ||
sevivesine vilkselmigtir,

Finansman giderlennde wvillar itibaniyla gbritlen artigin temel nedent.
Sirket'in. 2022 yilndan Itibaren yeni fabrika ve kapasite arurimi
vatimmlarina agirhk vermesi sonucunda kredi kullaniminin artmasidir,
| 2025 yilinda finansman giderlerinde gorillen gerilemenin temel nedeni ise
I - vaurim ile dofrudan iliskilendirilen finansman giderlerinin “yapilmakia
! ! olan yatinmlar™ hesabinda aktiflegtirilmesi nedeniyle gelir tablosuna daha
' diisik tutarda  yansimasidir.  31.03.2026  doneminde isc yatmm
l finansmanina iliskin kredi yitkOniin devam etmesi, finansal borglardaki

| ‘artig ve kapasite artirim yaunmlaring bagls finansman ihtivacinin stirmesi
1 finansman giderlerinin yeniden yikselmesine neden olmugtur. '

f);i-);nsﬁ%n Gelirleri: Sirket'in finansman gelirleri, kur fark gelirleri,
iz gelirleri ve diger finansal gelir kalemlerinden olusmaktadir. Sirket'in
| finansman gelirleri 2023 wiinda 75 milyon TL seviyesinde
perseklesirken, 2024 yilinda %121.5 oraninda artig ile 166 milyon TL
sevivesine yiikselmistir. 2025 wilinda ise finansman gelirleri bir Snceki L+~
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yila giire %59 oraminda azalig gbstererek 68,1 milvon TL seviyesinde ||
gergeklesmigtic. 31032026 déneminde ise  finansman  gelirleri, | |
31.03 2025 dinemine Kiyusla *254.5 oraninda armig glistererek 33,9
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir,

Finansman gclirlerindcki degisim agirlikh olarak diviz kuru harcketlerine ‘
bagh olusan kambiyo gelirleri ile nakit varhklarin degerlendirilmesi | |
| sonucu olusan faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir |

|

Dénem Kari: Sirket'in net d8nem kan 2023 yilinda 1.362.8 milyon TL
sevivesinde gergeklesirken, 2024 vilinda %96.9 oraninda diigtisle 42,7
| milyon TL seviyesine gerilemistir, 2025 yilinda ise net donem kan bir [

dnceki vila gore %2.260.9 oraninda artis gostererek 1.008,6 milyon TL
seviyesine yilkselmistir. 31.03.2026 diineminde ise net dbnem kari,
31.03.2025 donemine kivasla %67.9 oranmda azalisla 42,5 milyon TL |
sevivesinde gergeklesmistir.

i | 2024 yihnda net dinem karinda goriilen gertlemede: satig hacmindehi
daralma, rekabet kaynakh fiyat baskist, finansman giderierindekl arg ve |

enflasyon muhasebesi kapsaminda olusan parasal kayiplar etkili olmustur.
| 2025 vilinda ise net dbnem karindaki glgll artism temel sebepleri: | |
| enflasyon muhasebesi kapsaminda olusan parasal pozisyon kazanci ile
vatinm finansmanina iliskin bazi giderlerin “yapiimakta olan yattrimlar™
hesahinda aktiflestirilmesi sonucunda finansman giderlerinde ghrillen
belirgin gerilemedir. |

31.03.2026 doneminde net didnem karinda gériilen dilsligte ise. yeni
fabrikanin devreye alinma sirecine bagh gegis malivetleri, Oretim
verimliliinin henfiz hedeflenen seviyelere ulagmarmig olmasi. satig
hacmindeki daralma ve finansman giderlerindeki artig etkili olmugtur.
Avnca yeni fabrikanin devreve alinmasivla birlikie kapasite arfinim
dogrultusunda personel, enerji, bakim, amortisman ve genel [retim
giderleri gibl sabit giderler artan kapasite vapisma uygun gekilde |
konumlandinlmis olmasina ragmen, lretim hacmi ve cironun heniiz ayni |
hizda artig giistermemesi nedeniyle sabit giderlerin kdrlihk Gzerindeki
baskisi artmuistir. Ozellikle vilksek katma degerli gl transformatded |
siparislerinin dnemli kismunin Oretim slireclerinin devam  etmesi
nedeniyle henfiz hasilata déntigmemesi de dfnemsel olarak net diinem
| kirini olumsuz etkilemistir.
B.R | Secilmis Gmemli | Yekiur.

proforma
finansal bilsfier
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|

|B.9 ' Kar tahmini ve
| beklentileri
B 10 | lzahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu giriiy
| digindaki
 hususlarin icerigi !

Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir

| Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024. 31.12.20235 ve 31.03.2026 tarihlerinde |

sona eren finansal dénemlere liskin Szel bagimsiz denelim raporunda
olumly gdrily disinda oiriis bulunmamakadir,

'B.11 | Ihragemn
isletme
sermayesinin
meveut

 ylikimitiltklerini
karsilayamamas

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihinde
sona eren mali tablo donemi itibarivle net isletme sermayesi asagidaki
tabloda yer almaktadir. 31.03.2026 tarihinde sona eren mali tablo dnemi |
itibariyle net igletme sermayesi 320.264.097 TL dir. Buna gbre $irket’in
isletme sermayes| Snimlzdeki diinem icin kisa vadeli yiikimltliklerini |
karsilamaya veterlidir,

31.12.2025 doneminde net igletme sermayesinin smirl negatif seviveye |

gerilemesinde. yeni fabrika yatmm ve kapasite artisina bagh olarak
igletme sermayesi ihtivacindaki yikselis etkili olmugtur. 31.03.2026
doneminde ise kisa vadeli yikiimltliklerin Onceki doneme yakm
seviyéde kalmasina Kargin dinen varhklarda meydana gelen artis net
isletme sermayesinin yeniden pozitife ddnmesini saglamigtir.

Ozellikle stoklar. pesin ddenmis giderler ve nakit benzeri varhiklardaki
artis dismen varhik bllylimesinde belirleyici olmustur. Yeni iiretim tesisinin
devreve alnmasi kapsamunda Oretim  hazirhklarmmn  stirdfriiimesi.
kapasite arusina yonelik hammadde ve yart mamul stok seviyelerinin
artinllmasi ile tedarik stireglerinde sirekliligin saglanmas: amacivia
verilen siparis avanslanndaki  vikseliy donen varliklardaki  artug
desteklemistir. Buna ek olarak, yatirim slirecine ragmen Sirket'in kisa
vadeli ylkiimlidliklerini kontrolll seviyede (utmasi net igletme
sermayesindeki iyilesmeye olumlu katk saglamstir.
Diinen Varliklur 3020285031 | 1516007529 | 4591 834458 | 4.923.126.080
| Kisa Vadeli Vilktmiilikier | 2.149.662.586 | 3329911246 | 4396671620 | 4.602.861.983

_~ C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihra¢ edil vefveya | Sicket'in gikarilmis sermayesl 350.000.000 TL'dir. Cikanlmig
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borsada _iglem girecek | sermaye, her biri | (bir) TL nominal degerde 350.000.000 adet pava-
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| | sermaye piyasasi | bollnmils olup 70.000.000 adedi nama yazili A grubu ve
| aracinin menkul krymet | 280.000.000 adedi nama vazili B grubu paya ayrilmigtir.
tanimlama  numarss | A grubu mama yaal paylann yonetim kuraluna aday gOsterme ve
(ISIN) dahil t@r ve | genel kurulda her bir A grubu pay igin 5 oy hakk olacak sekilde oy
gruplarina iliskin bilgi | imtiyas bulunmakta olup B grubu nama yazili paylarin herhangi bir |
imtivaz: bilunmamaktadie.
Ihrag edilecek ve Borsa [stanbul'da islem porecekler paylar,
Sirket'in nama yaail B grubu payiaradr, 82 konusu paylann [SIN
numarast ishu izahname tarihi iribanyla belirlenmemigtir. Kurul
| onayinin ardindan ISIN numarasi, Takasbank tan temin edilecektir.
C.2 | Sermaye piyasasi Paylar. TL cinsinden satisa sunulacaktir,
aracinin ihrag edilecedi
I para hirimi
C.3 | lhrag edilmis ve Isbu izahname tarihi itibarivia Sirket'in gikanlmis sermayesi | |
bedelleri tamamen 350,000.000 TL dir. Cikanilmig sermaye, her biri 1 (bir) I'L nominal | |
ddenmis pay saywsiile  degerde 350.000.000 ader paya bilinmis olup 70.000.000 adedi
| varsa bedeli tam nama vazilt A grubu ve 280.000.000 adedi nama yazili B grubu |
idenmemis pay sayis pava ayrilmaghr. .
| Sirket’in kayith sermaye tavant 1.750.000.000 TL olup. her biri 1
| Her bir payin nominal | TL degerde |.750.000.000 adet paya avrilmistir. |
| deferi '
| C.A | Sermaye piyasasi
aracinm safiladif
haklar haklkmda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplering
asafiida siralanan gesitli haklan saglamaktadir:

Kar Pay: Hakke (SPKn m.19ve TTK m 507, H-19.1 sayihi Kir Pay
Tebligi). Oy Hakki (SPKn m.30. TTK m, 432, 433, 434, 435, 436).
Yeni Pay Alma Hakki (TTK m461, SPEn m.18. 1118 1 sayili
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi). Tasfiveden Pay Alma Hakki
(TTK m.507), Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24, II- 23. 3
| sayii Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi),

Onakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27, 11-27.3 sayih
| Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi), Bedelsiz Pay
Edinme Hakk: (TTK md. 462, SPKn m.19 ve V1I-128. | sayilt Pay | |
| Tebligi), Genel Kurula Davet ve Katilima Hakk) (SPKn m.29, 30 ve
| TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamimasi ve (a2 Yoluyla Vekalet Toplanmas) Tebligi), Genel
Kurulda Miizakerelere Katnlma Hakk: (TTK md. 407, 408, 417),
| Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m.437, Il-14. |
/" sayili Sermaye Pivasasmda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar f

/-

Tebligi), Iptal Davasi Agma Hakk: (TTK m.445, 451, SPKa m.18/6,
20/2), Azinhik Haklan (TTK m.411, 412, 420, 439, 53] ve 25,9.—!‘“"";
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SPKn m 27) ve Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, | |
439,

| Halka Arr kdilen Paylar, mevrualin wan verdiklen haricinde,
herhangl ek bir hak tanimamaktadir.

'C.5  Sermaye piyasas: | Talka arz edilecek ve Borsa'dn iglem gorecek paylar bzerinde |
aracinin devir ve paylarin devir ve tedavilliindl Kisitlayicr herhangi bir husus
tedavilint ksitlayic bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda bilgi

|
C.6  Halka arz edilen Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem |
| sermaye piyasas) ghrmesi igin 02.10.2024 tarihinde bagvuru yapilmistir, Ancak.
araclarinin borsada halka arz edilen paylann satis tamamlandikian sonra Borsa
islem girmesi icin Istanbul'da islem glirebilmesi. Borsa Istanbul mevzuatimim ilgili
|| bagvara yapithp hilkitmleri ¢ergevesinde Borsa [stanbul Yinetim Kurulu’nun |
vapilmadig veya kararina baghdir. Borsa Istanbul’un gbriisi isbu izahnamenin ~[-
| . vapilip yapiimayacag | Borsa Girtist™ kisminda ver almaktadir. |
hususu ile islem
giiriilecek pazara iliskin
Ir bilgi i —
C.7 | Kar dagtim politikast | coy i halka sgik ortaklik haline gelmesinden sonra Sirket'in kar

bakkmda bilgi

dagitimr yapip yapmayaca@i ve vapacaksa hangi miktarda yapacaf
Esas Stzlesme nin “Karin Tespiti ve Dagurmi™ baghkli 14. maddesi
gercevesinde Genel Kurul tarafindan karara baglanacakur, Kar payr |
avansina iliskin esaslarin ise “Kar Payvi Avansi™ baglikli 15 madde
kapsaminda dilzenlenmistir. Bu kapsamda $irket TTK ve sermaye
pivasasi mevzuat hitkiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket'in
faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Esas
Siszlesme'nin “Karir Tespiti ve Dagitimr™ baghkli 14, maddesi
gergevesinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kismu
Genel Kurul. kismen veva tamamen ikinci kir pawi olarak
dagitmayva veya vedek akge olarak ayirmaya yetkilidir, Pay
gruplarina taminan kdr payma iligkin bir imtiyvaz bulunmamaktadir,

Sirket tarafindan 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayih yonetim Kurulu
karar ile kir dagimum politikasi belirlenmis olup kar dagiiim
litikasi, Sirket paylarimin halka arzint takiben gerpeklestirilecek

/""ﬁi genel kurulda pay sahiplerinin onayma sunulacaktir.
I

Dog rulam%ig

Sahit DAGSUYU Yusul‘(‘m SUYU

f /

raat :t:rlm
erler

R




| __ D—RISKLER

D1 E:::f:g;‘;ﬁ:":ﬁ;"“ hrager'nin Faaliyetierine fligkin Riskler

| sektire iliskin Smemli = Sirket’in  Qrlinferinin  fretiminde kullandigy hammadde,
risk faktiirleri hakkinda malzeme, c¢kipman ve yan mamullerin temininde

| hilgi yagapabilecek aksakliklar ve maliyet aruglar, $irket'in

faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

s Sirket'in rtedarikcilerivle olusturdugu siparis formiannin
sartlan, Sirket aleyhine degisebilir ve bu sebeple Sirket’in
faaliyetleri. finansal durumu. faaliyet sonuglar ve gelecege
viinelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

« Sirket tedarik¢ilerinden siparis ettigt miktarda Uriin tedarik | |
cdemeyebilir  veya  teslimatta  gecikmeler olabilir  ve
[ ' misterilerinin taleplerini karsilay amayabilir. |

* Sitket'in dnemli mibsterilerini vefveya saus kanallarmi
kavhetmesi halinde Sirket"in faativetleri ve finansal durumu
| olumsuz etkilenebilir.

siparis formlan, proforma, elektronik  posta  fizerinden
‘ calismaktadir. Bu durum, taraflar arasinda  sbzlesme
kurulumuna ve kosullarna iligkin gtrlly aynbklarina ve
|  yorum farkhlhiklarina sebep olabilir wve misterilerle
vasanabilecek olasi uyusmazliklarda Sicket aleyhinde | |
| sonuglara neden olabilir. |
|

|
| i » Sirket, milsteri ile yazli ¢ergeve sézlesmeler akdetmeyip |
| | |

o Sirket, Uriinlerin teshmat ve kurulumu stirecindeki Giretim
kaynaklh hatalara iligkin sorumluluklari iistlenmekte olup,
teslimat sonrast Girlinlerin 2 vil boyunca garanti kapsaminda
olmasi nedeniyle tirtinlerin riski tamamen Sirket'e aittir

« Sirket’in  migterilerinin - ve saby  Kanalannm &deme
giigligline gimes: ve tahsilat problemleri, $irket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

| » Sirket'in lojistik agini aksatacak veya malivetlerini arttiracak
sorunlarin  vasanmasi, Sirket’in faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir. }

|, - » Sirket, faaliyetlerinin yurt igi sauglarimu igermesi nedeniyle

// yurt igi pazarda mevdana gelebilecek enflasyon, devaliiasyon ,,L-r-" i
; gibi ekonomik dalgalanmalar, yiiksek enflasyon ve fair| |

i o
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] oranlart. TL'deki deger kaybi ve fGcret aruslan gihi j
fuktirlerin yarataca® olasi risklerden etkilenebilir,

= Sirket, faaliyetlerinin yurt dis satiglarmi igermesi nedeniyle
| vurt digindaki enflasyon. bilylime, faiz oranlar, déviz
| kurundaki dedisim gibi olast elumsuz ve ekonomik kosullarm
yaratacag olas: risklerden etkilenebilir.

o Sirker Urettigi standart lirlnler agismdan miisterilerinin belirli

thr ve dzelliklerdeki Grilnlere ilerive dintik taleplerini dogru
| mhmin edemeyebili, Musteriler tarafindan talép edilen
anahtar teslim projelerin ve/veya kazandign ihalelerin teknik
sartnarmelerine uygun nitelikleri tasiyan dogru tir ve kalitede
lirtin liretemeyebilir. Sirket milgterilerinin ge¢ veya ayiph
itava vinelik wlepler ile kargilagabilir.

+ Sirket'in siparig sartlanina uygun retim yapamamass, {riln

kalitesinde dislslerin yasanmasi ve geg teslim benzeri
| I | durumlar ile Sirker alevhine agilan davalar Sirket'in
| faaliyetlerini ve karhiligm olumsuz etkilevebilir.

* Dogal gevreye venilen herhangi bir zararm, $irket'in
fanliyetlerinden kaynaklandi@inin ilerf stiriimesi dolayisiyla
| uvgulanan yasal jslem. uyumiuluk galismalar ve/veya
faaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarm gergeklesmesi,

{ maliyetierin artmasina yo! acahilir.

¢ Sirkel cahisanlanmn is vavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri
| ile tiretim Faaliyetierini aksatma riski bulunmaktadir.

| o Sirket'in Gretim tesislerinin igletilmesi, bakimi, yenilenmesi,
teknik ariza, kullamim dig hali, dilsiik verim, enerji kesintileri
' [ ve beklenmedik yatinm harcamalarina yol agabilecek 6nemli
riskler tagumaktadir, Uretim tesisinde beklenmedik teknik
arizalar, dretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parga
temininde aksakhiklar olabilir, yenileme ve iyilestirme
projeleri bagarih olmayabilir, yatinm harcamalan gerekebilir,
enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir.

+ Sirket'in faalivetleri sirasinda ylrQcllen isler gok tehiikeli is
kategorisinde olup Sirket'in faalivetleri esnasinda is kazalan
. mevdana gelebilir, |

(

: | g2
T e Sinai Kal a
%nkm AL

Dol o LS 1 0 30T 2ecscc




Giig trafolan yiiksek volta) ve kapasitelerle galigmalan
sebebivie hilvilk riskler tasimakia olup szellikle arzalanmas:
akabinde olugacak ciddi bir malivet riski bulunmakradir.

Enerji, yakit fivatiar ve tasimacilik giderlerinde yasanacak
dalgalanmalar, Sirket’in faalivetlerini ve karlihgim olumsuz
ctkileyebilir.

Sirkel, gesitli seheplerle buylime ve diger stratejik hedeflerini

tam olarak havara gegiremeyebilir, gergeklestirse bi1e|

btvlimesini etkin ve faydal bir bigimde vénetemeyebilir,

Sirket'in ¢ faaliveti  vogun  bir  jsletme  sermayesi
serektirmektedir, Sirket isletme sermayesi  ibtiyacim
karsilavacak finansman bulamayabilir. Sirket'in
yatnmlarim yapabilmesi, satn alimlarim finanse etmesi igin
fnansman bulmasi gerekebilir

Uriin gelistirme ve lretim siireglerindeki Ar-Ge faalivetleri
Sirket’'in basansinda  etkilidir.  Sirketin  Ar-Ge
taaliyetlerindeki basarisini  sirdiirememesi  faalivetlerini
clumsuz yvinde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakhiklar, sistem
ve aglarndakil arzalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
vapilabilecek siber saldirilar. Sirket'in faalivetlerini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Sirket'in faalivetleri ve finansal durumu, Tiirkive deki
alumsuz ekonomik ve finznsal kosullardan ve diviz
Kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket'in stok ve envanter seviyesini dogru belirleme ve
depolama alanlarini yonetmede baganl olmamasi, Sirket'in
taalivetlerini, depolama malivetlerini ve gelecege ybnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yararlandifn gesitli tegviklerin ve desteklerin sona
ermesi ve/veya azaltlmasi, Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in teknik, ticari veva sosyal herhangi bir konudan
dolayt yazili ve girsel basinda, sosyal medya platformlannda
dogru  veya vanlis  bilgiler cergevesinde imajini

i
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zedeleyebilecek  durumlarla  karsilasabilr,  Bu durum |
Sirket'in satiglarin ve Karliliging olumsuz etkileyebilie |

= Sirket’in  faaliyetlerini  ylr@tebilmek igin  ylrirlikieki
mevzuat ve idari uygulamalar geregi gesitli izin ve ruhsatlara
sahip olmasi gerekmekte olup bu izin ve ruhsatlarin
kaybedilmesi, yenilenememesi gibi olesi durumiar Sirket'in
faalivetlerini olumsuz etkileycehilie.

| * Sirket  karhlbk  seviyesinl  koruyamayabilir,  karlilik
sevivesinde beklenen gelismeler ve artig gergeklesmeyebilir.

s Sirket birmakim hizmetleri alt yliklenicilere gordirmektedir ve

| bu durum alt ylklenicilerin  gahganlariyla olan olas

| uyusmazliklarda yiiriiclikteki mevzuat kapsaminda §irket'in
| sorumlulugunu dogurabilir.

| » Sirket, iliskili taraf islemleri vapmistir ve gelecekie vapmava
| devam edebilir. |

« Sirket'm performansi pay sahipleri. Ust dilzey yGneticiler ve
kilit calisanlarin performansina baghdir, Kilit personelin
kaybi veya nitelikli kilit personel bulunamamasi, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, biinyesindeki {ist yBnetimin, gahganlanmn.

| tedarikgilerinin veya diger Uglincll Kkigilerin olasi etik
| olmayan davramiglant veya hukuka aykin davraniglar
| dolayisiyla risklere maruz kalabilir

| = Sirket'in meveut borglulugu ve mali  yikUmlilikleri.
Sirket'in  faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarm ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket, bazi elekirik dafium girketleri, kamu Kurumlan,
tedarikgiler, migteriler ve bankalara teminat mekwplan ve
kefaletler vermistir. Sirket'in herhangi bir nedenle Gdeme
ghcligiine dilsmesi ve borglanm Gdeyememesi durumunda
ishu teminar mektubu ve kefaletlerin isleme konmasina ve bu
durum da $irket’in finansal durumunun, f(aaliyetlerinin ve

- gelecete yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesine

sebep olabilir.

Sabil DAGSUYU
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= Sirket. venl yaunm frsatlan elde edemeyebilir, yatinmlan
dogru tespit edemeyebilir ve pelecekie gergeklestirmeyi
plantadif vanomlarindan bekledigi kan elde edemeyebilir.

« Sirket. mevcut Oretim faalivetlerini, veni vatnm fabrikasina
tasimayt planlamaktadic. Uretim Faaliyetlerinin veni yatinm
fubrikusina  tagmmast  esnasinda  gergeklesebilecek
gecikmeler  ve/veya  aksakbklar,  yaurmimn  hig
tamamlanamamas| veya ge¢ tamamlanmasi, vaurnm igin
gerekli ruhsat ve izinlerin almamamasi. vatinm sonrasinda
beklenen kirin elde edilememesi, irctimin gegici olarak
durmasina, mbsteri taleplerinin  geregi gibi veya hig
kargilanamamasma. $irket’in maliyetlerinin artmasina ve
karhlizimin azalmasina sebep olabilir. Bu durum $irket’in
faaliyetlerini, (inansal durumunu, faalivet somuglarimi ve
gelecefie viinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir

+ Sirket'in kargilasacag: tiim riskler. Sirket'in sahip nldugu
sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, $irket. sigorta |
tazminatimi  tahsil  edemeyebili. Bu durum  Sicketin '

faaliyetlerini wve finansal durumunu olumsuz y&nde
etkileyebilir. '

fhracernin iginde Bulundugu Sektore iligkin Riskler

» Sirket'in faalivet gbsterdigi sektSre yeni rakiplerin girmesi ve
yogun rekabet Sirket karhligim olumsuz etkileyebilir.

» Sirket'in miisteri portfiiyiinitn veva potansiyel milsterilerinin
ckonomik belirsizlikler veya maruz kaldiklan sektSrel
zorluklar  nedeniyle taleplerini  azaltmasi  Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

+ Kbresel 8lgekte elektrik iletim ve dagionm: agwrhikll olarak
kamu  otoriteleri  tarafindan  dizenlenmekte  olup
transformattir ihtiyacim etkileyebilen iletim ve daZitim
altyapt yatrimlarmin azalmas: transformatir talebinin de 1
azalmasina neden olarak Sirket'in faalivetlerini olumsuz
vinde etkileyebilir.

| - o Sirket'in kilresel dlgekte milsteri gruplarinin bir kisminin
/ yabaner kamu kuruluslart olmasi llgili kamu kurulusunun

é m
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bulundugu iilke ile Tirkiye arasinda ortaya ¢ikabilecek
krzlerden Sirkel i olumsuz etkilenmesine scbep olabilir,

« [hracar ve ithalat politikalanindaki belirsizlikler v Sirket’in
ihracatune  gergeklestirdi®i - Orlinlers  yinelih  kusitlayi
kararlar, damping vergileri ve gumrik vergilerinde
vapilabilecek artslar Sirket’in thracat falivetlerini olumsuz
viinde etkileyebilir.

Diger Riskler

s Scrmaye riski

o Krediriski

« Faiz oran riski

» Likidite riski

= Di#viz kuro riski

e Pryasa Riski

= Kiiresel ekonomide veyd i¢ piyasada olusabilecek ekonomik
krizler. daralmalar ve sivasi riskler. COVID-19 pandemisinin
vani sira baskaca salgin hastaliklar ile savasg, ayaklanmalar,
teror eylemleri ve benzeri olaganlistl olayvlar ekonomiyi,
sektbrdl, Uretimi ve tiketimi ve dolayvisivia Sirket’in
faaliyetlerimi ve finansal durumunuo  olumsuz  sekilde
etkileyebilir,

» Deprem, firuna, Kasirga, yangimn, sel baskinlan ve benzer
dogal afetler ekomomiyi, sektdril. firetimi ve tiketimi ve
dolayisivla Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumuny
olumsuz sekilde etkileyebilir.

| Serm ave piyasas) aracina
iligkin Snembi risk
faktiirleri hakkmnda bilgi

o
]

ihrag Edilecek Paylara fliskin Riskler

» (hrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyvasada islem
ghreceginden fiyal ve hacim dalgalanmas) yasanabilir.

e Sirket'in halka agiklik orant simirlidsr ve bu durum paylarin
likiditesini ve pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

1 » Sirket'in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket

nezdinde Bnemli bir kontrole sahip olmaya devam edecektir.
Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada vatinm yapan pay
sahiplerinin mentaatleri ile Srtilsmeyebilir,

Ly . Sinai Kal a
nkast A5,
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« Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yepilabilecek
pay satislary, pay Ayat Gzerinde olumsuz etki yaratabilir,

o §irket, cans stizlegmesi, kar dagitim politikast ve sermaye
piyasass mevzuat gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kir
pay1 Sdemeyebilir.

& TL'nin degierindeki dalgalanmalar pay fiyatinu etkileyebilir.

¢ Ekonomik konjonkfiirden kaynaklanan riskler pay fiyaum
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in finansal performansinin  beklentilerin  altinda
olugmas) veya sermaye piyasasi kogullaninm kitillesmesi
durumunda Sirket'in paylannm fiyati dilsebilir.

s Fiyat tespit raporina iligkin varsayimlarin
gerceklegtirilememesi, Sirket’in  pay fiyatim  olumsuz
etkileyebilir.

s Paylar, tim yatmmoidar igin uygun bir yatinm arac
olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

ihrageinm/halka arz
edenin elde edecefi
net gelir ilc
katlanacajh talimini
toplam maliyet ve
talepte bolunan
yatimetlar-dan
falep edilecek
tahmini makiyetler
bakkmda bilgi

Sirket, halka arzdan 2.067.034.150 TL net gelir elde edecektir. Halka
Arz Eden Pay Sahipleri, balka arzdan, 224.589.013 TL net gelir elde
edecektir.

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile karsilanacak damgmanlik,
aracilik, bagimsiz denetim, basum, reklam hizmetleri, vasal ticretler ve
bunun gibi tiim tahmini maliyetler, her bir maliyet unsuru bazinda ve
toplam olarak asagidaki tabloda yer almaktadsr.

Halka arza iliskin toplam maliyetin; 138.376.837 TL olmam
beklenmektedir. Halka arz edilecek pay basina maliyetin ise Sirket
igin 2,42 TL ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri igin 0,94 TL olacafn
yirket tarafindan karglanacak toplam maliyetin 132.965.850 TL
olmas: beklenmekiedir.

Halka arz maliyetlerine iligkin detaylar agagidaki sekildedir:

’%1& Kalemleri Karyiayay Tarsf e
: o Pay Sabiperi_1

Tiirkive Smai Kallfsdn
kast
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?L"Knhlfmmll ﬂﬂ?‘lﬂ {%ﬂ'r:ﬂaymm 310,000 .

| SPK Kunul Ugretl {thrag degeri
ve nominal defer farki 2145000 224.250

| Uzerinden)

mmﬁm e 112263 1737
MKK Ulyelik Qerei 405.000 -
Arscilik Komisyonu 49, 500,000 5.175.000
Hukouki Danusman ik 1.409.918 - =
Bagmmsiz Denetim 16.535.655

_ Reklam — PR 55.500.000 .

| Diger Danigmanlik 6.026.014 -
Rekabet Kurnlu 22.000 -

{_Toplam Mallyet 132.965.850 S.410.987

| Halka Arz BOyokinga (TL) 2.200,000.000 230.000.000
Net Halka Arz Gelirf (TL) 2.067.034.150 224.589.013
Halka Arz Edilen Pay Adedi 55.000.000 5.750.000
Pay Bagina Maliyet 242 094

Talepte bulunan yatrimeilardan talepte bulunulmas: sebebi ile ayrica
bir iicret ahnmayacaktir. Ancak yanrimeilar, talepte bulunmak icin
hesap agmak, virman ve EFT iglemi gergeklestivmek gibi ve bunlarla
sinuly olmayan konularda konsorsiyum Uyelerinin kendi belirlemis
oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

Bl :ﬂ-““"’r s arg | SiFKEVIn 06012026 tarih ve 2026/01 sayih yOvetim kurulu karar
geli I;F':I'I kallanyn | WY ArmCa Sltt.a_: paylarnn halka arzi ile $irket yatirm firsatlarim
¥ ve-slile ﬁmm blhmri_l]: Ve I:angnu-hg-m pdushﬂhnusi, lurumsal ydnetim,
d"““'!“ lk e seffaflik ve sllitlul__-l!la:_bu'lrrlik ilkelerinin daha gligll gekilde
gelir hakianda bilgi uygulanmast, verimlilifi esas alacak projelerin degierlendirilmesi,
igletme sermayesi ibtiyaglanmin karsilanmasi amacryla kullanilmas:
hedeflenmekiedir. Halka arz, sermaye artiimi ve orlak satig
yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortak satigi ile elde edilecek
kaynagin kullanim: ortaklarn tasarrufunda olacaltir,
$lrket'in sermaye artirimy lle ihrag edilecek yeni paylann halka arz
edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin gikariimasindan sonra elde >
edilecek gélirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler ve kullanim yerlerinin =
1 asajda sunulmaktadi: /

Beta i lojiA.S. CSW uyu Yusuf Ceuk DAGSU Haki
Tiir, Smai Ka mn t eical Yat W— e I__.'F:::.;:'.
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I T : Kullamm ||
' | Kullamm Yeri Ovn (%) | | :
Biiytime Yaunmlannn Finansmam I 43 |
Biiviime Yaunmlan Neticesinde Artacak (lretim’
Kapasitesinden Dogacak  Igletme  Sermayesl 35
f thtivaciun Kargilanmast
TOPLAM 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullamimasi planlanmakta olup déviz kury, faiz oranlanndaki yliksek

degisim seviyesl ve diger ekonomik, politik, sosyal vb. gbstergeler
| | dikkate alinarak Sirket. yukarida belirtilen tahsis oramini en fazla %10
‘ graninda artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir,

! Sirket. halka arzdan elde edecegi fonu, yukarwda yer alan alanlarda
| | lLu[Ianma}ra baslavana kadar vadeli mevduat. yurt igh ve yurt di |
| borglanma araglarn. Eurobond, yatirim fonlan gibi gesitli finansal
' enstriimanlarda degerlendirilmesi degerlendirebilecektir,
I

Halka arzin gerceklestirilmesi igin, SPK'nin onay| haricinde halka arz ||
edilen pavlarin borsada islem gdrebilmesi igin Borsa Istanbulun
uygun gbriistinlin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermavesinin tamam nakden kargilanmak suretiyle
350.000.000 TL den 405.000.000 T1."ye gikanlmas: neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 55.000.000 TL nominal degerli 55.000.000 adet
nama yazill payin ve meveut ortaklardan Sabit DAGSUY U nun sahip
oldugu 1.955.000 TL nominal degerli 1.955.000 adet nama yazili B
grubu pay, Yusuf Cenk DAGSUYU nun sahip oldugu 1.897.500 TL
nominal degerli 1.897.500 adet nama yazili B grubu pay, Hakki Mert
DAGSUYU'nun sahip oldufiu 1.897.500 TL nominal degerli
1.897.500 adet nama yazh B grubu payin halka arzi suretiyle
| gerceklestirilecektir. Sermaye artisi ve ortak satigi sonucu gikarilacak
| paylarin meveut sermayeye oram %1735 olup sermaye artig
' sonucunda sermayeye oran1 %15,00 olacaktir,

Halka arz Sirket'in 24.03.2025 tarih ve 2025/07 savili yonetim kurulu
karar gergevesinde, mevcut pay sahiplerinin veni pay alma haklan
tamamen kisitlanarak gergeklestivilecektir.

-Sirket kayith sermave sistemine tabi olup halka arz sonucu sermaye
/ artrimy ile olugturulan paylardan satlamavan paylar yonetim kurulu
tarafindan _iptal edileceginden, bdvle bir durumun gergeklesmesi

k.3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve kogullar

Sabit DAGSUYLU Yusul Cenk DAGSUYU DAGSUYU
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il i ' halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutarm ve oram |
| | | degisebilecektir.

! Halka arz edilecek paylar igin TSKB ve Ziraat Yaunm, Konsorsiyum
Liderleri, Yaunm Finansman ise Konsorsivum Esz Lider olarak
vetkilendirilmistir,

Satis. TSKB ve Ziraat Yaurim liderliginde, Yatinm Finansman i ey
liderliginde olusturulan konsorsiyum taratindan, “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama™ wve “En lyt  Gayret  Aracih@i™  yontemiyle
gergeklegtirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talep toplama siiresinin kesin baglangig
ve bitig tarihferi KAP'ta ilan edilecek tasarrul sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, halka arz edilecek toplam 60.750.000
TL nominal dederli pavlarin:

« 30.375.000 TL nominal degerdeki (%301 kismi Yurt lgi Bireysel
Yatinmeilar'a |

*  6.075.000 TL degerdeki (%10) kism Yiiksek Talepte Bulunacak
Yaturicomlar'a

»  607.500 TL nominal degerdeki (% ) Beta Grubu Caliganlari "na,

| e 23692500 TL nominal degerdeki (%39) kismi Yurt lgi
Kurumsal Yatirimerlar’a

| gergeklestirilecek satiglar igin tabsis edilmigtir,

lhrac edilecek pavlar kavdilestirme esaslan gergevesinde MEK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenceek olup paylann fiziki
teslimi yapiimayacakur., Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlegtigi giinil takip eden 2 (iki) iy glinil igerisinde teslim edilecektir,

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye pivasas: sraglanmin sahgina | |
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim | |
listesinin kesinlestifi gOni takip eden 2 (iki) i giind igerisinde
Kurul'un tizel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur,

| SPKn'nun 8'inci maddesi ve Kurul'un I1-5.1 sayih lzahname ve thrag

LBelgesi Tebligi’nin 24 {incii maddesi uyarmeca, 1zahname ile kamuya
‘ /’/ agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan Gnce veya saus siiresi iginde | |
,// yvatirimetlann vaurm karanim etkilevebilecek degisiklik veya yeni | | =

Yusuf Cenk Uy

Tigkive Sinai Kalkyha
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| husustarn ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihragg veya halka arz eden
rarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurul®a bildirilir,

Negisiklik gercktiren veya yeni hususlacin oraya gikmast halinde. satig
slireei durdurulabilir.

Diegigtirilecek veva yveni eklenecek hususlar bildirim  tarihinden
itibaren 7 (vedi) is gindl iginde SPKn'da yer alan esaslar gercevesinde
Kurulca onaylamir ve izahnamenin defisen veya veni cklenen
| husustara iliskin Kismi yayimlanr,

Degisiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasindan tnce pay satm
| almak igin talepte bulunmus olan yatinmeilar, lzahname'de yapilan ek '
ve degisikliklerin vavimlanmasindan itibaren (ki i5 glnl iginde
taleplerimi geri alma hakkma sahiptirler,

talep toplama sbiresi igerisinde taleplerini geri degistirme va da geri

I , Ayrica, lzahname'de herhangi bir degisiklik clmasa dahi yaurimerlar,
!_ alma hakkina sahiptirler. |

' E.4  Catwyan menfaatler

ds dubil ctmak tners: | Sirket ile halka arzda Konsorsivum Liderleri olarak gérev alan l‘SKB I

ve Ziraal Yaurim ile e§ lider olarak gbrev alan Yatwrim Finansman

I| :]Iﬂ:ﬁ; r:]ur:[i;ﬁk:n i |arasinda gikar atgmast veya herhangi bir menfaat gatigmasi
. mg:nfa:lilu: ﬂ“ L bulunmamaktadir, TSKB, Ziraat Yaurim ve Yaunm Finansman ile
|

| Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TSKB, Ziraat

Yatirim ve Yatinm Finansman®in halka arz islemi nedeniyle elde
edecedi aracilik komisvonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak
hatka arzin  bagansina  baglanmig  bir  ckonomik  gikan
bulunmamaktadir.

Sirket ile bafimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol Avuokathk
BlUrosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatuymas
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur, Akol Avukathk Borosu'nun dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gikart
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu nun §irket’in dogrudan %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir bukuki damsmanhk
iliskisi bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu halka arza iligkin
sunulan hukuki damsmanhk hizmetler igin danigmanhk Ucreti elde
~etmektedir,

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024, 31.122025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren hesap dtnemlerine ait finansal tablolarmn -
| iagunstz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim ve $irket arasinda |

et DAGSUYU
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| herhangi hir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denctim A5 "nin
dogrudan va da dolayl olarak halka arzin basarising baglanmag bir
ckonomik gikar bulunmanraktudie. Eren Bagimsiz Denetim A S "nin.
] Sirker ile arasinda baZimsiz denetim galigmalarmin yilriitlimesine
| iliskin yapmus oldugu anlagmalar haricinde. herhangl bir anlagmas:
' hulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A$.. Sirket'c sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir. I

Sirkef ile sektir raporuy hazrlayan KPMG Yonetim Danismanhin A S.
| herhangi bir gtkar veva menfaat gatismasi bulunmamaktadir. KPMG | |
Yénetim Damigmanbign AS. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur, KPMG Y netim Damsmanlid A.$. nin dogrudan yada
dolayli olarak halka arzin basanisina baglanmis bir ekonomik gikarn
bulunmamaktadir. KPMG Yonetim Danismanhigi A.S. nin Sirketin
' dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan danigmanhk hizmetleri diginda bir damigmanlik
| iliskisi bulunmamaktadir. KPMG Ydnetim Dansmanli@i AS. halka
| arza iliskin sunulan damsmanlik hizmetleri igin danismanlik ticreti elde | |
| | etmektedir.

' Sirket ile gayrimenkul degerleme raporlarim hazirlayan lnternorm
| Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhik AS. herhangi bir gikar veya
menfaat ¢atigmast  bulunmamaktadir, Internorm  Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanhk A5, ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. [ntermorm Gayrimenkul Degerleme ve
| Damismanhik A.$.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir, Internorm | |
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S$."nin Sirket'in dogrudan | |
%S ve daha fazlasing sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan danismanhik hizmetleri diginda bir damgmanhik iliskisi
| bulunmamaktadir. Internorm Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlhik
| A.S. halka arza iligkin sunulan damismanlik hizmetleri igin damgmanlik
| licreti elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan Snemli menfaati olan danigmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | i _ L i g
vt b i ki I Sirket'in ticaret unvani; Beta Enerji ve Teknoloji A.5. dir.

irket'in prkanimis sermayesinin 350.000.000 TL'den 405.000.000
T1.'ve gikariimasi nedeniyle artirlacak 55.000.000 TL nominal degerli
55.000.000 adet B Grubu nama vazh pay ile; Sirket'in meveut

kiginin/ihrageimin_-
ismi/unvan
/ aklarndan Sabit DAGSUYU'nun sahip oldugu 1855.000 TL :
nominal degerli 1.955.000 adet B grubu nama yazili pay. ‘r'usuf(_:ggi:-" i
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Kim tarahindan ve nc

kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim igerceck
sekilde dolasimdaki
pay miktarimin
artinlmamasina

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda

P_'_,rl"

+slpheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da

" islem gormeve baslamasimin ardindan fivat istikrani islemlerinden
/ /‘ edinebilecekleri  paylarn, yukandaki  siirlamalardan  harig

DAGSUYU nun  sahip oldugu 1.897.500 TL nominal degerli |
1.897.500 adet B grubu nama yazih pay, Hakki Mert DAGSUY U nun
sahip oldugu 1.897 500 T1 aominal deferli 1 897 500 adet B grubu
nama yazili pay olmak tizere toplam 60.750,000 TI. nominal degerli
6)./50.000 adet B grubu nama yazil pay halka arz edilecektir.

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 24.03.2025 tarihli ve 2025/10 sayli y8netim kurulu kararina
binaen verdizi taahhiidd kapsaminda; Sirket paylurmn  Borsa
[stanbul'da islem gormeye bagladift tarihten itibaren 1 (bir) wil
boyunca bedelsiz ve bedellt sermaye arurimi yapilmayacafna, halka
arz edilen pavlarin Borsa Istanbul‘da islem gtirmeve basladigs tarihten
itibaren | (bir) yil bovunca halka arz edilen paylar disinda kalan $irket
paylarmin dolasimdaki pay miktanmn artmasina yol agacak sckilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogeultuda bir karar
alinmavacaina ve/veya Borsa lstanbul'a veya SPK'va veva vurt
digindaki herhangi bir menkul Kiymetlere iligkin dizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacaging ve bu
' sfire bovunca ileride veni bir satig veya halka arz vapilacagina dair hir
| agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmugtur.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiltler:

Sirket'in meveut pay sahiplerinden Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk

DAGSUYL ve Hakki Mert DAGSUYU 24.03.2025 tarihli taahhiitleri

ile Sirket paylanmin Borsa [stanbul'da islem giirmeye bagladif
| tarihten itibaren 1 (bir) vil boyunca, sahip olduklari halka arza konu

olmayan Sirket payvlarimin, dolagimdaki pay miktarinm artmasina yol
agacak sekilde sausa veva halka arza konu etmeveceklerine (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak iizere),
bu dog@rultuda bir karar almayacaklanina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'va veva yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesing  bagvuruda
bulunmayacaklarina ve bu stire boyunca ileride yeni bie satiy veya
halka arz yapilacafina dair bir agiklama yapmayacaklarina ve ayrica
Borsa Istanbul’da veva Borsa |stanbul disinda satmayacaklarina, bagka
yatirimict hesaplarina virmanlamayacaklanna veya Borsa [stanbul'da
8zel emir ile ve/veya toptan saug islemlerine konu etmeyeceklerine,

jutulacaBini kabul. bevan ve taahhiit etmiglerdir.

fafi A

Dog rulam%ig
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E.b

Hallca
koynokisnan
sulanma  etlisinin
miktan ve yilzdesi

arzdan

Yeni pay alina hakk
lallagimmm sz
komusu olmasi
durumunda, meveat
hissedarlann  halks |
arzdan pay
almamalar
duramunda sulanma
etkisinin miktan ve
yitedesi

Scrmaye arinmi ve orfak sag ybntemiyle yapilacak halka arz
neticesinde, sermaye artigina katimayan meveut ortaklar icin meveyt
hisse pay oranlarmda sulanma etkisi olacaktir.

| Halka Atz Fiyah ' 40,00
Halka Arz Oneesi Defter Defies (31,03,2026) 3.408.994. 170 |
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi 350.000.000
Halka Arz Oneesi Pay Baging DeRer Degeri 9,74
Sermaye Artmmi {nominal TL) $5.000.000
Brit Halka Arz Geliri 2.200.000.000
Halka Arz Masraflan® 132,965 850
$irkete Girecek Net Halka Acz Geliri 2.067,034.150 |
Hulks Arz Sontast Defter Degeri 5A476.028.320
Halka Arz Sonras: Pay Sayisi - 405000000
Hatlks Arz Sonrasi Pay Bagns Defler Deferi I 135
Meveut Ortakiar icin (Pazitif) Subioms Ethdsi (TL) 3,78
Mevent Ortaldar igln (Pasdtil) Sulonma Etldsi (%) %adE .8
| Yeni Oriakler ivio Sulunma Etkisi (TL) -26,44
| Yeni Ortaklar igin Sulanma Ekisi (%) ~%%66,2
“Yalnizea Sirket fargfindan karsilanaeak masvaflar

Halka arzda Sirket’in meveut ortaklarnm yéni pay alma haklan
tamamen kisitlanmagtar,

E.7

Talepie buluran
yatirimelardan talep
edifecek tahmini
maliyetler haklunda
bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmas sebebiyle aynca
bir iicret almmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak, hak ettiklerl
paylar baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum Gyesi
olan yetkili kuruluglar arasinda farklihk gdsteren gesitli maliyvetiere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer 2lan finansal tablo dénemleri itibariyle thrageimin bafimsiz denetim
kuruluglarimn  ticaret wnvanfan ile adresleri (iye oldukian profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide olmayan finansal tablolara dair 8zel bagimsiz denctim raporlanm
hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

| ]
. | Eren Bagimsiz Denetim A.$. (Member Firm of Grant |
Ticaret Cnvam Thornton International)

Sorumils Ortak Bas Denetgl - | Nazim Hikmer
mm - | YMM Odasi, TURMOB

perY | | Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Fski Biyikdere |
Are | * | Caddesi No:14 K:10 Maslak / Sariyer / Istanbul |

32, Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bag denetcinin gorevden alinmasi,
gireviden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4.  SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2023. 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
disnemlere iliskin 31.03.2026 tarihi itibarryla satin alma glecll esasma ghre Ozel bafimsiz
denetimden gegmis konsolide olmayan finansal durum tablolarindan segilen Gnemli finansal
kalemler asafida yer almaktadir.

TMS 29 uyarinca vapilan yeniden dizenlemeler, Tirkiyve [siatistik Kurumu “TOIK™
tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE™) elde edilen
dizeltme katsayisi kullanilarak yapimigur.

31 Mart 2026 tarihi itibarryla, finansal tablolann dzeltilmesinde kullanilan endeksler ve
dilzeltme katsayilar asagdaki gibidir:

31.03.2025 2.954.69 1,3087 :
3112075 / / 3.513,87 ,1004 ,,,a/’”
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31.03.2026 3.866,74 10000
_FINANSAL DURUM TABLOSL (TL) | L2203 SLIANM| LS| 31432006
Diien Varkikier ' ; |
Nakit ve Makit Benzerien 136239150 s0&3I912 | 3IR3AS399 | 20338w0s3
Finansal Vaymmiar = = - 75293088
Ticari Alaeaklar | GUITSAR2E 931669720  RATRO0669| 740152470
= Tigheilt Olemoyom Taraflardan Twan Alacakiar 943 753‘82’3 ' v:!-m.?'lb 67 890669 T 52470
Diger Alscaklar o a 8143639 S49.254088 | 281 780570| 31487700
Nigkill Taraflardan Diger Alucaklar | 367549566 530608313  259.908626| 274613736
- Uigkili Qlmayan Taraflordun Dier Alacaklas 14598073 18646653 |  21851944| 40263428
Stokiar 1308125341 | | 330E23251 | 1651130543 | 2036866674
Peyint Cuserrmiy Stz FEiTEMe| ISTINTITE| 1135340874 1A iasais
Uari Donem Vergaivle lgit Varlikiar —| 140260 £.104 B57 6,323,367
i - 35542724 167038230 119312195  104.050.153
Finansal Yatwnimlar 1067603 | | TIE 493 5.511.450 5099.3N
Yatrm Amagh Gayrimenkulier 11,803, 46| || 566998 1 30086 L1 244 ik
 Maddi Duran Varlklar | 1557834778 | 2339847784 | 4507892995 | 4847 386,521
Muddi Dimaysa Duran Varlidar | 163674567| 228462625 450405187 482521308
Pesin Odenmis Giderler | 304132148 271283522 250616468 341036359
| Ertelenvnis Vergi Varbklan | = 60330 | 510085 137 548467740 557.020942
: 13 15794 | 11670659
Kisa Vadell Yilkomitlikler
Wisa Vadeli Borglanmalas 696 690482 | | 277722394 | 1.379.073.332 | 1276.655.376
Uzun Vadeli Borglanmatarin Kisa Vadett Kesimlan 199.002840 | 481818437  76TSITTTI| 1047429957
Ticari Borglar TREITLTOT] G30.105.002 | 1697320984 148608150
- Migkili Tarafiara Ticari Borglar 24828298 2379 27853 =
« Nicghili Oyt Tisrafia Ticari Borglir 763.543.400 | 929202633 | 1.697.093131| 1.386.081 5%
Caligantara Saglanan Faydalar Kapzaminda Barclar | 3s34saes|  60306929|  S6.100603| 4781391
Diger Borglar = - ti2ss3452] 54813897
- Iligkili Taraflara n@ww = - 126s34s2|  ses13e97 )
Ertelenmis Gelirleg-" 3196347419| 514210740 | 53620414  seepaveer ] —
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FINANSAL DURIM TARLOSU (TL) SLZIES | 3uizeM|  3L12ams|  S1aiam
- Mgkl Taraftara Freclanmig Gelicler 1304139 | 408 121 437422
=ikl ol Taraflans Fetcheanmig Cielibe 195 MJ-M: s4210740 | sman e | m S0E. 260

e Yor ‘ T
Fiza Vadeli Kargililar TAZUASE | LZB3BAT| 2159830 4 951 UsE
- €, aligarlira Saplaman Faydatara Tiskin K Vel Raspliklat 1085000 (2426217 18363988 20.715451
-Difer Kusa Vadel) Kerglibler. 15 - 114 863 4236 507
Diger Kusa Vadell Yakumialkler 2137324 | SBILSLT| 23508233 11578780

= -
¥ A¥ ; | !
Uzrun Vade!l Borglunmal i SEZIR0 A5 | GOREIGIRR | | BOS2ITEIZ| 21478 3E9.590
Ergelenmig Gelitker 4573 163 1166 965 - 20.52
Uizun Vadell Kargilikiar 19597600 | 32490728 19391052 53958127
E&ﬁ:‘"‘ Sagfiinan ¥y dalare Higiin°ifxin Vil 9997699 | 32491728 Mwaes2| Sieasirr
Lgtenmmy Vorgr Yiikumliidsiden ipasrrig| Agubedng|  GRZaTRI &130)
OPLAM UZUN VADEL] ¥ LES7.184335 | LUSATO0| ZAULEGAL | 155590006 |
Cizkaynaklar |
Ans Ortakliga All Oakaynaklar WTERTSI | 230062308 | 2357978872 | 3366449330
Odienmiz Sermaye 250000000 | 350000000 | 30000000 350,000,000
Sermaye Dizetime Farklan BA5277049 | G4O03RATIZ| DAO3BATIZ|  S403BETIZ
i@?.ng:mmm“”"m“ asek Ririkmis DR |13 pcraoey | pnstaton | (283227EN | (28.455.589) .
| = Dhfer KamngKayiplar (130572768 | (20.619.003)| (2BI2ZIRTH|  (2BAS5 A9
| Kandsn Aynlan Kesitlanmis Yadekie 4486R606 | 45996810 5(1. 803230 50.803.230 |
| G Villus Karlyed Zararkin (179.346.856) | 1.007.197785 | 1045101 717 | 2053714985 |
| Net Donem Kan / {Zacar 269 4234483
[y - ——————m IR O

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2023 ile 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren finansal dénemlere iliskin 31.03.2026 tarihi itibartyla satin alma glicii esasina gbre Gzel
bagimsiz denetimden gegmis konsolide olmayan kir veva zarar tablolanindan segilen Snemli
finansal kalemler asagida yer almaktadir.
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TLI SL122023 | JLAz2ed ! 3122005 | 3187025 | 31432026 |
Hasilat S2ALINSINS | 4303200791 | 4501069376 | | 041323842 | 704024223
Sabirin Msliyeti ) (3235 953 }m (2453 327 080 | (3 188117295 m':_m_ma; (585941 BH4)
Genel Yonetim Giderleri (-1 | 12T ase0sg) | (205 TI46ET) 1.‘:6153: 13?} | (TEAL1E262) | (99, 924 m ,:
Pazilu. Salss ve Dutun Giderleri () (109061 179) | (210.000.682) | (212480540 | (39 6e5911) | E’ﬂﬂ
Arastrma ve Gelistirme Ghdederi i=) [ 59.606.350) (75600990 | (123559363 | (24057 761% | (45.0R361T)
Evas Faalyetlerden Diger Gelirier | sma9972|  BUI2060, | 18054835 | 7H.B6R0B | A1AM3938 |
E4a Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (989.660.747) | (B44.2525371| (99786 357y | (110.443.781) | (33092 906)
| ESAS FAALIVET KARI /{ZARARD | 13366749031 9275TAO6D | 921530461 | 141774443 21352847
‘r:lirim Faabiy stleriniden Crelirder [ 12730 '.I’Sl’Ir 20045 - !ﬂwﬂji
| Yatm Full:.l:t[.umdm_i.:'e;!crlwi - | - (1 aa1.808) {1 0125261 - -
mﬁ“@_""ﬁg}tfm ONCESIFAALIVET | yio tosgai | 926041297 | 020526936 | 141774443 | 102350998
Finansman Giderleri (-) ozadn 18 | (a2 | (262.678.022)| (65.216.102)  (106.180 672
| Fmansman Gelirlen o 74970400 | 166026773 |  6B061ITS| (923827 33ETEME
Parasnl kaang / (kayip) 2R2 407433 MMTLHJH‘ JB 235475 | [RLATE 607 | B3.415.987.00
ﬂmnﬁn&g}mma VERGI LAMAZGIST (S b.ﬁ-!-‘al; l.m‘mmr_ 208.153.775 | 113445231
EHQ,!MM Fasliyefler Vergl Giderl 037 |y cagigasy | 19.856340 (40.554.194) | (75.568,842) | (70.920.400) [
- Dinem Veerg: Gidert (-)Gelin (42621 308) | (19533330 ] (11098361 (6.116.176) | (2527559
- En:-knmqi WYergl Guderi {-)/Celini 1031473 99382714 (0455.832) | 69432666 | -SBI9LE4]

Yatinmec:, yatinm Kkaranm vermeden Soce Sirket'in finansal durum ve faaliyet
sopuglarina iliskin ayrntih bilgilerin ver aldsfy isbu izahnamenin 10 ve 23 numarah
hilimlerini de dikkate almalidur,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Pavlar'a vativon vapmak gegitli riskler barmdirmaktadn: Bu nedenle,
yatrme: ve yatirime: adaylarinm, herhangi biv yatwum karar almadan dnce, ajagida ele
alinan  risk faktorlerinin ve ekleri e birlikte izahmamenin  biitdnunin  dikkailice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belivtilen riskler. Sivket yonetiminin izahnamenin
tarihi ittharryla Sirket 't ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar ‘a yapilacak herhangi bir
vatwrim esasle bigimde etkilevebilecegini angordigi risklerdiv: S8z konusu risklerin herhangi
birinin gergeklesmesi halinde, Hatka Arz Edilecek Paylar'n deferi digebilir ve yatirinun
tamanumn veya bir kismumm kevbedilmesi soz komisu olabiliv ve Sirket 'in faaliverler, finansal
durumu, faaliyet soma veva finansal sonuclar: bu durumdan esash olarak olumsuz ydnde
etkilenebilir,
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Asagda helivtilen  riskler kargtlogilabilecek tm visklerd kapsamamiktadie Holihaztree
Bilinmevear veve Sirket vonetininin esasli oluvak addetmedigl, ancak gerceklesmeleri halinde
Strket'm faclnvederme. faalivet sonuglarina, likiditesine, finansal dirumma ve gelecege
vahelik beklentilering zarar verebilecek tlave risk fakidrlert mevent olatlir Risk faktorlerinin
asadidaky swmdug siealamast Strket vonelimmm soz kanusu risklerm gevgeklesme olasthi@rveva
onemt hakummdan bir degerlendirmest geklinde diginidmemelidir

Yanrmmcilar, bu izabmamede pavlagilan bigiler cercevesinde kendi degerlendimelerind
vaparak, Halka Arz Fdilecek Paylar ‘o vatirom vapemamn kendileri icin ivgun olup ofmadiging
karar vermelidir.

3.1, ihragoiya ve Faalivetlerine fliskin Riskler

Sirket’in firdinlerinin  diretiminde kullandigs hammadde, malzeme, ekipman ve yan
mamidlerin temininde yaganabilecek aksakliklar ve malivet artiglart, Sirket’in faalivetlerini
olumsuz etkilevebifir,

Sirket’in iriln  kompozisvonu temel olarak: (1) dagqom transformatbrieri (vadh tip
transformatér. kuru tip transformattrler, Bzet tip transformatirler). (i1) glig transformatérieri
{eiig ve Gzel tip) ve (1) kosk olmak fizere 3 (i) ana firiin grubundan olugmakeadir.

Sirket; yukanda sayilan ana triin gruplan kapsaminda hammadde. malzeme, ekipman ve yar
mamul olarak; silisli sac, tel, yag-mineral ve folyo kullanmaktadir.

31.12.2023. 31.12.2024 ve 51.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler itibanyla en
biiyitk ilk [0 tedarikgisinden aldifi hammadde tedariklerinin sirasivla %366, %510 ve
%30.2'si yurt iginden kargilamigtir. 31.03.2026 dtneminde ise%12.9'0 yurt iginden
karsilanmistir:

Sirket. Oretim proseslerinde kullandigi hammadde, malzeme. ekipman ve yan mamullerin
fiyatlarindaki ve temin edilebilirlik durumundaki dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir.
Saz konusu hammadde, malzeme. ekipman ve yari mamuliln tedariki yerel ve kiiresel birgok
farkl gelismeden etkilenme potansiyeline sabiptic. Hammadde, malzeme, ekipman ve yar
mamul teminini etkilevebilen bdlgesel veya kilresel dogal afetler, ckonomik kriz, savas,
catisma. askeri mildahaleler, salgin hastalik ve pandemi, devletler arasi veya blilgesel
yaptinmiar gibi olumsuz sartlar tedarik zincirinde aksakliklara sebep olabilir.

Sirket'in tedarikgilerinden herhangi birinin faaliyetlerini durdurmasi, $irket ile iy iligkilerinin
bozulmasi veya sonlandinlmasi, Sirket'in kullandigi hammadde, malzeme, ekipman ve yan
mamuld, firetim planina uygun miktarlarda tedarik edememesi, tedarikte gecikmeler yagamasi
veya tedarikgilerin $er tiretimde kullandigy hammaddeleri azaltmas) veya ortadan
kaldirmasi halinde, Sirker’in sbz konusu hammaddeleri baska kaynaklardan temin etmesi uzun
' meyehilir, Sirket bu surette is stirekliligini saglayamayabilir
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Avrica Sirket iloili hammaddeleri temin etmek icin ek maliyetlere katlanmak veys §irket'in
meveut hammaddelerine kiyasla kalite fark) bulunan ikame hammaddeler temin etmek zorunda
kalabihir, Tedarik maliyetinin tnemli 8lgide artmas halinde $irket'in Gretimi aksayabilir.
liretim ve ciro hedeflerim tuttoramay abilin, karhiligi azalabilir, siparisierini teslim edemeyebilir
ve bu sebeple tazminat, ceza demek zorunda kalabilir. Tedarik maliyetlerinin artmast halinde
Sirket bu maliyet artislarm: ortin fivatlaring yansitamamast halinde $irket’in karhligs azalabili
veya Sirket Zarar edebiliy,

Sirket'in tedarikgileri, Sirket yerine bagka kuruluslarla calismaya karar verebilir. bu durumda
Sirket, kabul edilebilir kalite ve ticari hiikiim ve kogullara sahip altematif tedarikgiler bulmakia
zorluk yasayabilir, bu tedarikgileri geg bulabilir veya hig bulamayabilir. Bu durumda Sirket'in
faalivetleri, finansal durumu. faalivet sonuglar ve gelecege vinelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir

Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecekte talebi Kargilayamamas) veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar dzerinde mutabakata vanlamamasi. tedarikgilerin uygun zamanda, kalitede
ve/veya bedelde Uriin tedarik edememesi, dirinlerde aviplarin bulunmasi, teslimatia gecikmeler
meydana gelmesi gibi durumlar sz konusu olabilir, Tedarikgilerin kanun iblalleri, is
uyusmazliklan va da haksiz fiillerinden dolay) Sirkerin tedarik zinciri ve faaliyetleri de
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in faaliyctlerinin devamiilifs igin Grtin tedarikinin dizenli olarak
devam etmesi gercktiginden, tedarik sorunlan ve/veya yetersizlikleri. $irket'in Uretim
tesislerinin _yeterli kapasitede caliymasina engel olabilir ve Sirketin  blylmesini
simirlandirabilir. Bu durum. malivetlerde muhtemel bir artiy yaratabilecefinden ve/veya Griln
kalitesini etkileyeceginden, SirkeUin faaliyetleri. finansal durumu. faaliyet sonuglan ve
gelecede yonelik beklentileri olumsuz stkilenebilir.

Sirket'in tedarikgileriyle vlugturdugu siparis forndaroun sartlars, Sicket aleyhine degisebilir
ve hu sebeple Sirket'in faafivetleri, finansal durumu, faulivet sonuclars ve gelecege vénelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket tarafindan satin alma dncesi tedariksi firmalardan satin alimacak firinler igin fiyat teklifi
talep edilmektedir, Gelen teklifler degerlendirilerck Sirket tarafindan kabul edilebilir kalitede
lirlin® karstlavan ve teklifi uygun bulunan firmadan anlagilan fiyat ve ddeme vadesi ile alim
siparisi verilmektedir. Bu kapsamda. alim siparigleri bilylik oranda e-posta yolu ile yazili olarak
yapiimaktadir. Sirket'in alim siparislerinde yazili stzlegsmelerden zivade, siparis formlar ve e-
posta teatisi ile ilerlemesi taraflar arasinda s8zlesme kurulumuna ve kosullanna iliskin gbirils
ayrihiklarina ve yorum farkliliklanna sebep olabilir.

Sirket'in tedarikgilerinden verdigi sipariglere lehine hilkiimler ekleme imkam sturlidir. Sirket,
uygulamasi tedarikgiden tedarikgiye degisen yillik alim tutarlary, satin alma hitktim ve kogullar,
uygulanacak vadeler, ciro primi gibi zel ticari kosullan yilin belirli dtnemlerinde veya siparis
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Beta Ene Teknuloji ¢

‘Tedarikgilerinden islerin olagan akisinda makul bulmadigs veya dengeleyemedidi ani ve Snemii
hir degisiklik talehi soe konusu olmas balinde, Sirket o tedarikgi OrOnlerini diledigi kogullarda
tedarik edemeyebilir. Bahsi gegen deisiklikler. Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faalivet sonuclanmy ve gelecege yimelik  beklentilerin olumsuz  etkileyebilir,  Sirket
tedarikgilerle olan tedarik iliskilerini meveut veya daha avantajh kosullarda devam ettirmede
basarili olmavabilir, tedarikgi sirketlerin stratejilerindcki defigimler. makroekonomik ve'veva
mikroekonomik kosullar gibi gesitli faktdrlerin rol oynamasiyla sbzlesmeleri meveut kosullarda
yenilenemeyebilir, Sirket yeni sizlesmelerinde veya siparislerinde daha sz avantajli kosullar)
kabul etmek zorunda kalabilir. Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi
sonucunda Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliver sonuglar ve gelecede yonelik
beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirker, tedarikcilerinden siparis etti3i miktarda drin tedarik edemeyebiliv veva texhmatta
pecikmeler olabilir ve misterilerinin taleplerini karytlayamayabilir.

Sirket'in miisterilerden gelen talebi karsilayabilmesi ve milsteri siparislerinin temin edilecek
zamaninda teslim edilebilmesi ve yelerli sevivelerde lirlin tedarik edebilmesi. Sirket'in bagarisi
igin bilyllk Snem tagimaktadir. Sirket bu kapsamda tedarik planlaring. aliernatif tedarikei ve risk
yonetimlerini  zamaninda teslimata uygun olarak vapmasima ragmen belirli iirlinlerin
tedarikinde azalmalar veva kisa stireli kesintiler yasanabilir. Bu aksakliklar. Sirkel'in arz talep
Gngoriistinin isabethl olmamasi, saobn alma glicit ve saun alma planlamasimin zayithi.
tedarikginin bdlgeve avirdidi veva ayirabildigi driin hacminin az olmast gibi sebeplerden de
kaynaklanabilir.

Uzun stireli tedarik sikintilar yaganmas:, Sirket'in faaliveterini ve milsteri iliskilerini olumsuz
etkileyebilir, Ote yandan, tedarik problemierinin $irket kaynakli olarak gergeklegmesi halinde
Sirket'in tedarikgi ile iliskileri olumsuz etkilenchilir. Tedarikteki aksakhik ve vetersizlikler
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglamm ve gelecege yOnelik
beklentilerini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in dnemli milgterilerini ve/veya satts kanmallarini kayhetmesi halinde Firket'in
Sfualivetleri ve finansal duruma olumsuz etkifenebilir.

SirkeUin saus vaptis misterilerini, izahnameye konu finansal dénemler itibanyla yaklagik
ortalama olarak yurt diginda %60 enerji sekiriinde faalivet gisteren sirketler, %30 sanayi
kurutuglar, %610"unu devlet kurumlan ve enerji daZitim sirketleri; yurt iginde ise %40 enerji
sektriinde faaliyet gisteren sirketler, %40 sanayi girketleri. %20 devlet karumlar ve enerji
dagium sirketleri olusturmaktadir.

Sirket'in 31.12.2023, 31,12.2024, 31,12,2025 ile 31.032025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren finansal dinemler itibariyla en bityik ilk 10 milsterisinden elde eltigi net satiy tutan
asafida yer almakta o!uEi.j_q sattslar Sirket'in toplam net hasilatimin sirastyla %424, %4 1.3,
4944, 1, %87 ve %64.3 inT Dlusturmaktadir,
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Yukanda yer alan tablodan da gdriilebilecegi iizere Sirket’in satislaninin belli bazi muigterilerde
yojunlagmasi sebebiyle stiz konusu milgterilerin hasilat kinbminda payr yiiksektir, Sirket.
bilylik hacimlerde alim vapan bu milsterilerini muhafaza edemeyebilir. Misterilerin gegmigteki
oranlara benzer alim yapabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Pazar uygulamalanna paralel
olarak higbir miisterinin Sirket’s minhasirhik veya asgari alim taahhidii bulunmamaktadir. Bu
milsterilerin; ihalelere girememesi, farkli bir Uretici ile anlasmasi, sipariglerinde azalma.
faalivetlerine ara vermeleri, iflas, konkordato ilan etmeleri veva herhangi bir sebeple Sirket ile
ticari iligkilerini sonlandirmalan gibi sebeplerle kayb halinde Sirket'in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket EUAS a ve cesitli dagitim girketlerine satis vapmaktadir. gelecekte
TEIAS ve diger devlet kurumlarina da satis yapabilir. Kamu kurumlarinm ileriye diiniik alacag
yeni yatirim veya yenileme yatimim kararlarindaki olumsuz degisiklikler, Sirket firiinlerini
ilgilendiren yanrim ve satin almalara iligkin kamu yatinm harcamalary ve biitge kisitlamalari,
Sirket’'in dagium sirketlerine ve devlet kurumlarina yaptig: satiglarda veya satis hasilatinda
azalmaya sebep olabilir.

Uriinleri bir satis kanali veya 8nemli milsteriler yoluyla satma imkanimn herhangi bir sebeple
k&ybedllm::sl halinde, yerlerine§irket'in meveut durumdaki tiriin gami knmp{:zihyununa uygun
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faaliyetierini, finansal durumuny, Taaliyet sonuglanm ve gelecefie vnelik beklentilerini
vl elkileyehilic

Sirket, misteri ile yazli ¢ergeve sozlesmeler ukdetmeyip siparis formlar, proforma,
elektronlk posta tizerinden culigmaktadir. Bu durum turaflar arasinda szleyme kurulumuna
ve kogullarina iligkin gardy ayriltklarma ve yorum farkliklarina sebep olabilir ve
miisterilerle yasanabilecek olast uyugmazlikiarda Sirket aleyhinde sonuglara neden olabilir.

Sirket'in musterilerivle olan iligkileri biyik oranda, yazl gergeve stzlegmeler tahtinda
viirutiilmemekte olup misterilere siparis formlars, proforma, elektronik posta gibi yOntemler
lizerinden satislar gerceklestirilmektedir. Bu durum. taraflar arasimda sbzlesme kurulumuna ve
kosullaring (teslim zamami, vade, temerrlit vh.) iliskin gdrity aynbklarna ve yorum
farkliliklarina sebep olabilir. Sirket bu sebeple hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar
neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde yarg: kararlarina ve idari yaptinmlara maruz
kalabilir.

Ozellikle milsterilerle gerceve sbzlesmeler akdedilmemesi sebebivie Sirket'in misterileri ile
olan iliskilerinin meveut veya benzer sartlarla venileneceginin veva Sirket ile misteri
arasindaki iliskinin devam edeceginin garantisi bulunmamaktadir,

Tiim bu durumlar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu. faalivet sonuglanm ve gelecege
yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, Grinlerin teslimut ve Kurulumu sirecindeki firetim kaynaklt hatalara iiskin
sorumdaluklarr istlenmekte olup, teslimat sonrasi dranferin 2y boyunca garanti
kapsaminda olmast nedeniyle diriinlerin riski tamamen Sirket'e aittir.

Sirket, Grlinlerin teslimat ve kurulum sifrecinde tiretim kaynakli hatalara iliskin sorum luiuklam
tistlenmektedir Bu kapsamda, teslimat sirasinda meydana gelebilecek hasarlar, gecikmeler
veya eksikliklerden dogacak tim vitkiimitiikler Sirket'c aittir.

Uriinler ayrica teslimat tarihinden itibaren 2 (iki) y1l boyunca garanti kapsaminda olup, bu silre
zarfinda ortaya ¢ikabilecek teknik arizalar, tretim hatalan veya malzeme kusurlar gibi
durumlar, Sirket’in sorumlulugundadie. Urilnlerin riski, bu garanti siiresi boyunca §irkete aittir.

Uritnlerin teslimat ve kurulum siirecinde meydana gelebilecek hasarlar, gecikmeler veya
eksiklerinden dogacak yikimlilikler veya teslimat tarihinden itibaren 2 (iki) yillik siire
zarfinda ortaya gikabilecek teknik arizalar, Gretim hatalan veya malzeme kusurlarindan
dogacak yikiimlilikler $irket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarm ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in migterilerinin ve satiy konallarimn ddeme  giicligine girmesi ve tahsilut
problemleri, Sirket'in faaliyetlevini ve finansal duramunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yurt igi ve yurté$i satislarmda 30 ila 120 ginlik vade ve %30-%50 &n tdeme ile

calismaktadir et
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Vadell sati5 vapilan milsterilerden tahsilatta vasanan sikint, migterilerin odeme gigligtine
diismesi, bakiye alacatin tahsil ¢dilememesi, leminatlann paraya ¢evrilememesi, kimi
durumlarda ise alacaklarin teminat altina alimmani olmas, alacak sigortas yapurilmamig
olmast, nakit shisi uyusmaghiklan: Sickelin falivetlen, fnansal durwmu, Gubyet sonuglar ve
peleceie yonelik beklentileri zerinde onemli derecede olumsuz etki yaratabiliv Sirket
milsterilerinin bir kismi basta ekonomik krizler ve belirsizlikler. siyasi. jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagli olarak Gdeme giglerini kaybedebilic veya faalivetlerine: son verebilir.
Sirket'in miigterilerinin alacaklarmn bir kismun siipheli hale dinlsmesi ya da tahsil
edilememesi Sirket'in finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecegic yimelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in fofistik agim aksatacak veya maliyetlerini arttiracak sorunlarin yuganmuast,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz erkileyebilir.

Uretilen tirinlerin, masteriler ile yapilan anlasmalar neticesinde belirlenen teslim sekline uygun
olarak, miisterinin direkt organizasyonu ve sorumlulugu va da Sirket organizasvonu ve
sprumlulugu jle, teslimat bolgesine denizyolu, havayolu veva Karavolu olmak Uzere uygun
wlasim yolu ile ulagimi saglanmaktadir.

Sirket, hammadde tedarik ve satislarinda naklive sirketleri ile galismaktadir, Her ne kadar Sirket
tarafmdan  mUsterilerle  gergeklestivilen  anlagmalar  uwvarmes  dogrudan  teslimatlar
gerceklestirilebilse de liglinel raf lojistik sirketlerinden kaynaklanabilecek sebeplerle lojistik
aginda aksakliklar meydana gelebilir. Bu kapsamda. liriinler zamaminda teslim edilemeyebilir.
Sirket ck malivetlere Katlanmak zorunda kalabilir. Sirket biinvesinde teslim edilemeyen triinler
bakimindan acil miigteri ihtiyaglanm karsilamak ve siireci hizlandirmak fizere yapilanma
meveut olmasina ragmen (iriinler aliciva vine de zamaninda teslim edilemeyebilir TOm bu
sebeplerden dolayi Sirket ile milsterileri ve/veya tedarikgileri arasindaki iligkiler zedelenebilir

Bahsi gegen lojistik hizmet saglayictlanmin yitkiimliliklerint her zaman ve geredi gibi yerine
getireceklerinin garantisi bulunmamaktadir. Avmi sekilde Griinlerin taginmasi ve teshimatina
yimelik hizmetlerin saghikh bir gekilde yerine getirileceginin de garantisi bulunmamaktadir
Sirket'in lojistik agin aksatacak veya lojistik maliyetlerini artiwacak sorunlarin yasanmas)
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal sonuclanm olumsuz etkileyebilir, Sirket'in taahhiltlerini
zamanmda yerine getirmesini engelleyebilir.

Yurt igi ve yurt digi sevkiyatlanmda, tiglineti taraf lojistik firmalar ile sadece deme vadesi
detaylaninin yer aldig sozlesmeler imzalanabilmekte olup, her seferinde venilenen/yenilenmek
durumunda olan nakliye Ucreti, teslimat detavlan ve transit siirelere ait detaylanin bulundugu
herhangi bir siizlesme imzalanmamaktadir. Bu durum, taraflar arasinda sbzlesme kurulumuna
ve kosullanna iliskin gorils aynhiklanna ve yorum farkhiiklarina sebep olabilir. Sirket bu
sebeple hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyugmazliklar neticesinde talep ve davalara ve irket
aleyhinde yargi kararlarina ve idari yaptinmlara maruz kalabilir.
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Sirket, faalivetlerinin yurt ici satiglarun igcermesi nedenivle yurl igi puzardd meydana
prlehilecek enfTasyon, devallasyon gibl ekenomik dulgalanmalar, yaksek anflaxynn ve fair
oranlari, TL'deki deger kuybr ve iicret artglart gibi fakrérlevin yaratucagn vlase risklerdern
etkilenebilir.

Sirker'in yurt igi sanglanimn 31.12:2023. 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona cren finansal donemler itibarivla, toplam net satiglacindaki pay) sirasivia
%61.7. %56, %46, %43.8 ve %31.2 "dir.

Sirket'in faaliyetlerinin nemli bir kismuinin yurt igi satiglarin igeriyor almasi, satiglan yurtii
talebe duyarli hale getirmektedir. Yurt igi pazarda meydana gelebilecek enflasyon, devalGiasyon
gibi ekonomik dalgalanmalar, yoksek enflasyon ve faiz oranlan, TL'deki deger kaybn, leret
artiglart, fOriin taleplerindeki azalmalar. siyasi ve toplumsal olaylar ile kamu ve Bzel sektdr
kaynakli olumsuz etkiler, satislarin ve hasilatin azalmasina yo! agabilir. Yurt igi pazarinda gesitli
etkenlerle talep daralmasi Sirket'in satiglarnin ve hasilannin azalmasina sebep olabilir.

Sirket, faalivetlerinin yurt dip sauglarine igermesi nedeniyle yurt disindaki enflasyon,
baayiime, faiz oranlart, doviz kurunduki degisim gibi olust olumsuz ve ekonomik koyallarin
yaratacaft olust risklerden etkilenebifir.

Sirket'in briit yurt digi sauglarinm 31.12.2023, 31.122024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibanyla, wplam net sanglarindaki pay:
sirastyla %4 1,7, %649 8, %4655,8, 55,8 ve %47,37tlr.

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 51.12.2025, 31.03.2025 v 31.03.2026 tarihlerindé sona eren
finansal donemler itibarryla adetsel olarak en ok saug yapug Ulkeler ve satigi yapilan tirlin
adedi asagidaki tabloda siralanmis olup, satisi yapilan friin gruplan glic ve dagitim trafolaridar:

31122023 31.12.2024 _ 3tnaes
NUERYA 145 LITVANYA BOT ALMANYA 1851
BEYAZ RUSYA 510 ALMANY A 383 | AZERBAYCAN | 86
'_ LITVANYA |48l | NLUERYA 301 | KISBRIS ' 58
IRAK 357 ESTONYA 219 NIJERYA 36
IHRAG KAYITL] | 334 GANA 214 KOSOVA n 55
UKRAYNA 253 AZERBAYCAN 154 UKRAYNA 55
POLONYA 248 BULGARISTAN 8O ISPANYA 51 '
KIBRIS | 122 ISPANYA B0 SIRBISTAN 20
ALMANYA 106 KIBRIS - 74 BULGARISTAN | 18
YUNANISTAN 70 _ATRAK 65  |PORTEKIZ T
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31.03.2025 31.03.2026

Uike Adet ' Dike Adet
ALMANYA 473 ALMANY A 411
THRAC KAYITLI 361 KIBRIS 112
IRAK 3 IHRAC KAYITLI 80
UKRAYNA 14 NIJERY A 34
AZERBAYCAN 75 UKRAYNA 21
KIBRIS z ISPANY A 14
BULGARISTAN 7 ORDUN 12
AVUSTURYA 4 POLONYA 10
NIERYA 10 ARNAVUTLUK g
KOSOVA [ CEK CUMHURIYET! 3

Sirket'in dzellikle yogun olarak sabg yaptiin {lkelerdeki gergelklesebilecek ekonomik krizler ve daralmalar,
devaliiasyon, enflasyon, bilylime, faiz oranlar, diviz kurundaki degisimler, sivasi ve jeopolitik riskler, Sirket'in
firiinlering olan talebin azalmasina ve Sirket’in faaliveilerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Sideet’in aktif
oldugu ihracat pazarlarmda Gdeme siirelerinin artmasi ek bir isletme sermayvesi ihtiyacina sebebivet verebilecek
ve Sirket"in nakit akami yinetiminde sorunlara vol agabilecelktir.

Sirket tarafindan ihracat yapilan titkelerin bu tirimleri kendileri tiretmeye baglamasy, yerel fireticilerden tirlinlerin
alinmas: ydniindeki efilimler ya da taleplerinde diislis meydana gelmesi, Sirket’in firiin ihrag etii dlkelerdeki
miigterileri ile hic ya da daha uvgun kogullarda anlagamamasi, miigterilerin rakip firmalarla calismay tercih etmesi
gibi herhangi bir durumda, Sirket’in gelirleri olumsuz etkilenebiliv ve kiirlilig azalabilir,

Sirket, Orfin ihracatimy, sahip oldugu yurt disi bayilikleri fzerinden veya dogrudan misterilerine satiy yoluyla
gergeklestirmektedir. Sicket in Ukrayna’da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy Ukraine LLC ile Ukrayna'da,
bayisi olan BETA Elekurotechnik GmbH ile Almanva'da Avrupa bilgesi igin dagitim afina sahiptir. Ukrayna'daki
savag sonrast enerji altyapismin yeniden ingast ve modernizasyvonu, bu alanda faalivet giisteren sirketler igin Snemli
bir is firsat yaratmistir, Beta Energy Ukraine LLC ve BETA Elektrotechnik GmbH aracilifiyla Sirket; bilgedeki
projelere verinde cevap vermek, bilgesel ihtiyaglara izl ve etkin ¢bziimler sunabilmek adina siratejik bir
yaklagim uygulamistr. BETA ElekirotechnikGmbH, bayi olarak Sirket"in dagitim trafolan ve gii trafolan bagla
olmak {izere tim frlinleri igin sabis hizmetlerini bilgede sunmaktadrr. Sirker, 10.06.2026 arihli fesibh vazis ile
BETA Elekirotechnik GmbH ile imzalanan Distribiudeliik Sdzlesmesini feshetmistir. Sirket'in DistribTudrliik
Sozlegmesi'ne konu firiin ve bilgelerdekd satiglan, Sirket pay sahiplerinden Yusuf Cenk Dadsuyu ve Hakk Mert
Dagsayu'nun pay  sahibi oldogu Almanya'da kwrulu Beta Enerfi Furope GmbH  gitketi  fizerinden
gergeklestirilecektiv. Stz konusu vapr gegici nitelikte olup, Sirketin Avrupa organizasyonunu dofrudan kendi
biinyesine alma stratejisinin bir pargasidir. Planlanan yap kapsaminda, yveni kurulan bayinin 4 ay igerisinde Beta
Enerji tarafindan nominal bedelle devealimmas: ve Avrupa organizasyomuun Beta Enerji ¢atisi attinda faaliyet
gostermesi hedeflenmektedir, Bu devir isleminin tamamlanmasiyla birlikie Avrupadaki sans, miisteri iligkileri,
proje yonetimi, tahsilat ve kirhlik ybnetimi siirecleri dogrudan Sirkel kontroliinde yiriitilecektir. Sivket'in igbu
stratejisi bagarth olamayabilir, Beta Enerji Europe GmbH beklenen performans: ghsteremeyebilir.  Sirker, pay
sahiplerinin ortak oldugu Mart 2024 tarihinde aktif olan Transformex INC. ile kurdugu bayi fligkisivle Amerika
blgesine dagtim afma sahip olmugtur. Sirket'in yurtdigt sabs afim kismen veya tamamen kaybelmesi ve vering
uygun kogullarda yeni yurt digi T
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hayilik veya araclar bulamamass halinde Sirket jhracat hedeflerini gergekiestiremeyebilir,
hasilat ve karlilig: azalabilir.

Sirket'in taaliyer ghsterdigi sektbrde Szellikle ihracal ve ithalat politikalarmin belirsizligi ile
hedef pazarlardaki tarife ve ticaret anfasmalanindaki degiyiklikler, $irket tirinlerinin thracatig
simrlavabilic veya pahalilastrabilie. Sirket, iracat yaptid) baz) flkelerdeki politik geligmeler
veya istikrarsizlik nedeniyle alacak tahsilati konusunda sorunlarla karsilagabilir. Aynica
Sirket'in ihracat vaptigi dlkeler veva oriak gimrik politikasi olan bdlgeler. Thrkiyc'den
yapliklar ithalata karg: firiine Gzel veya genel tarife ve tarife digi tedbirler uygulayabilir.

Sirket'in kisa. orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladi@) yurtdigi pazarlarda yasanabilecek
ckonomik veya siyasi geligmeler Sirket'in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket'in yurtdisinda meveut olan veya veni girilmesi planianan pazarlar igin
viiksek adetlerde Giretim yapmasi ve ancak kapasitesini bununla paralel olarak bilylitmemesi ise
Sirket'in faaliyetlerini gerektigi gibi gergeklestirememesine yol agabilir.

Sirket iirettigi standart drinler agisindan migterilerinin belirli tiir ve dzeliiklerdeki driinlere
ileriye daniik taleplerini dogru tahmin edemevebilin. Milgteriler tarafindan tulep edilen
anahtar teslim projelerin ve/veva kazandigr ihalelerin teknik sartmamelerine uygun
nitelikleri tayiyan dogru tir ve kalitede idriin dretemeyebilir. Sirket misterilerinin geg veya
ayipls ifaya yanelik talepleri ile karstlasabilir,

Sirket'in standart iiriinlerinde veya siparise/teknik sartnamelere istinaden yapilan tretiminde
tasarim. malzeme veya imalat hatalan meydana gelebilir, siparise bagl tiretimin gesitli
safhalarinda Sirket ve milsteri/idare temsilcilerinin sektér uygulamalanna paralel olarak
vaptiklari kalite ve istenen ozelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, Gretilen Grilinlerin siparig
ve anlasma kosullarna uygun Uretilmedifi veya teslim edilmedigi, ayiph imalat oldugu
iddialariyla ve bunlarin sonucunda stzlesme ihlali, feshi. lriin iadeleri, cezai sart veya tazminat
talepleri ile karsilasilahilic. Urilnlerin nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki mevzuata gore.
idari mercilerin veva nihai kullanicinin da tiriin sorumlulufu veva sair nedenlerle §irket'e kars:
tazminat talepleri dogabilir Bu durumlar Sirket'in beklénmedik maliyetlerle karsilagmasina,
misteri ve itibar kaybina sebep olabilin, $irket'in faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve ilerive yOnelik beklentilerini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in Urettigi driinlerin bir b&ldminl milsterilerden aldigs siparigler Uzerine sipariste yer
alan sartlara goire pergeklestirmekie. siparis geldikge miigterinin istedigi bzelliklere gre iiretim
yapmaktadir. Bununla birlikte de firetilen Urlinlerin bir kism: ise $irket’in milgterilerin talebine
visnelik Sngdristine istinaden bir dretim planlamas) dahilinde gergeklestiriimektedir. Bunun
snemli nedenierinden biri miigteriye talep ettigi Grilntin hizh tedarikinin hedeflenmesidir.
Sirket'in faaliyet gtisterdigi sektbrde standart Uriinlere iligkin piyasa trendleri sik degismemekle
beraber, Sirket @iriin tasarim ve firctim planlamasinda nihai kullanicilann faaliyetlerindeki ve
piyasadaki geligmeleri wklp edip-8ngiirillerde bulunmaktadir. Sirket, milgterilerine piyasa
Im,gu]lmnda kabul edilebs vde {iriin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, iirettigi standart
n tercihlerine, taleplerine, standartlann gerekliliklerine cevap
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vermeyehilir. Sicket'in mitsterileri, Griinlerin nihai kullanim yerine gire faalivet gsterdikleri
iilkenin mevauat ve uygelamalanmdan kaynaklanan gesitli standartlara da bagluwr. SHirket
standart Uritnlere iliskin de Ortin sorumlulupuna dayall iddia ve taleplerle karsulagabilir,
Anlagma sartlarmm  ihlali, Griin sorumluluguna iliskin iddialarla karsilagiimasi. trend
fingdirilerinin dogru gikmamasi Sirket"in faaliyetlerin, finansal durumunu, fanliyvet sonuglarin
ve ilerive viinelik beklentilerini olumsuz etkileyehilin

Sirket’in siparis sartlarina uygun dretim yapamamasi, drin kalitesinde diyiylerin
yasanmmst ve geg teslim benzeri durumlar ile Sirkel aleyhine weilun davalar Sirket'in
Jaaliyetlerini ve kirliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini ylir(itlirken ticari iliski igine girdigi kigiler, kurumiar veya ¢ahsanlan ile
hukuki ihrilallar yagayabilir ve bu uyugmazlikiar neticesinde talep ve davalara ve $irket
alevhinde gesitli varg) ve idari merci hitkilm, karar ve yapunimlarina maruz kalabilir. Stz
konusu taraflarla vasanmasi muhtemel uyusmazhiklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar
agilabilir,

Bu davalar, Sirket'in taraf oldugu sézlesmeler kapsamindaki viikiimliiliklerini tam, eksiksiz ve
zamaminda yerine getirememesine bagh olarak miisterileri tarafindan agilabilir. $irket,
gergeklesurdigi kalite ve istenen dzelliklere uyguniuk kontrollerine ragmen. uretilen urlinlerin
siparis, ihale veya anlagma kosullaring uygun liretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayiph imalar
oldugu iddialariyla ve bunlann sonucunda sdzlesme ihlali. feshi, Urn iadeleri veya tazminat
talepleri ile karsilasilabilir,

Sirket'in miisteri siparislerinde yazili szlesmelerden ziyade, siparis formlar. proforma,
elekronik posta teatisi vb. ile ilerlemesi taraflar arasinda sozlesme kurulumuna ve kosullarina
iliskin gtrls avribklarina ve yorum farkhliklarma sebep olabilic, Avrica, Sirket’in satiy
hasilaunin bir kismn yerli ve yabanci kamu kurumlarinin agtig ihaleler neticesinde yapilan
satiglardan olusmaktadir. [hale sartmameleri ve ihaleler sonucu imzalanan sézlesmeler siparige
konu (rline iliskin spesifikasyonlar igermekte olup, taraflar arasinda spesifikasyonlara uyum,
siizlesme kosullari hakkinda yorum wve gris farkhihklan cikabilin. Bu uyusmazhiklar
neticesinde Sirket aleyhine yargi kararlarnina ve idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Buna ek olarak Sirket’in personelleri veya tedarikgileri tarafindan Sirket'e kargi gesitli davalar
agilabilin,

Davalann aleyhte sonuglanmasr durumunda, Sirket gegitli tazminatlar Gdemek zorunda
kalabilir. Aleyhte sonucglanan davalar, Sirket’in beklenmedik malivetlere kargilagmasma.
milsteri ve itibar kaybina sebep olabilir. Bu durumlar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faalivet sonuglanmi, gelecege ytnelik beklentilerini wve itibanini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in  faalivetlerine iliskin _idari mercilerin depelimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek du in tespiti stz konusu olabilir ve aykinlik halinde Sirket'in sahip
oldugu ruhsar, lis veya diger belgeler iptal edilebilir, $irket'e idari para cezasi
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verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket'in faalivetleri. finansal durumu, faalivel sonuglan
ve gelecede vinelik beklentileri olumsuz etkilenehilir, itibar kayhi ile karsiagabilir.

Daogal gevreye verilen herhangi bir zararin, Sirker'in faaliyetierinden kaynaklandiginin ilery
yiiritimesi dalayisivla wygeulanan yasal islem, uyamluluk caliymalars vedveya faaliyetlerin
durdurulmast pibi senaryolarin gergeklegmest, maltiyetlerin artmasing yol agabilir,

Faaliyetlerinin dogas: geregi Sirket: cevre, saghik, givenlik, arazi kullanim sorunlan ve benzeri
gok gesitli yasal isleme maruz kalabilmektedir, Bunlar, Ggtincll kisilerce ileri sorllebilecek
sikayetler ve talepler seklinde ortaya gikabilir, $irket faaliyetlerinin dogasi geregi. gevresel
tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki ortiistine, hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme
potansiyeli banindirmaktadir. Bu sebeplerle Sirket. varliklanimin, rahatsizlik, kirlilik vb, gevresel
zararlara sebebiyet vermeyecedi veva dogal gevre ya da insan sagh dahil insanlar Gzerindeki
etkilerivle baglantih olarak Sirket'e kargt tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti
edememekiedir. S8z Konusu sikayer ve rahatsizliklar, bagvury slireci sirasinda bu fakibrler
hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa
dahi giindeme gelebilir

Rahatsizhk iddialar. verel niifustaki degisiklikler. techizatlardaki bozulma gibi igletmesel
degigiklikler veva sonradan wvapilan yeni projelerle birlikte etkilerin  artmasindan
kavnaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen simrlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukanda agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedenivle uygulanan vasal iglem ve/veya Gretim
faaliyetlerinin durduruimas), Sirket’in masraflaninda arusa yol agabilic ve bu da Sirkei
faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege vbnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir,

Sirket caliganlarimn fs yavaslatma, grev ve sair iy¢i eylemleri ile dGretim faaliyetlerini
aksatmy riski belunmaktadrr,

Sirket’in Gretim faaliyetleri otomasyondan ziyade insan guctine baghdir. $irket blinyesinde
31.03.2026 rarihinde sona eren finansal ddnem itibartyla 739 galisan ve 53 tageron galisan
istihdam edilmektedir. Sicket’in falivetleri, tiretim tesislerinde gorev alan ¢aliganlan, igletme
ve Qretim tesislerinin bakimundan sorumlu olan teknik personcl, yéneticiler ve diger galiganlarm
tecrilbesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir,

Sirket tarafinda bugine kadar karsilasiimamis olsa da galisanlanin ig yavaglatma, durdurma,
grev ilam ve benzeri evlemleri gergeklestirmesi halinde Sirket'in firetim planlamasinda
aksakliklar ortaya c¢ikabilir, iiretim tesislerindeki faaliyetini durdurmasma ve fretimlerin
planlandig) gibi gergeklesmemesine sebep olabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda
kalabilir, Béyle bir durumda Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, faalivet sonuglan ve
gelecefe yiinelik beklentileri olumsuz etkilenebilir

Sirket'i, i3 durdurma /v.':b}jgn-wﬁdﬂn etkilenmeyeceli konusunda garanti verilememektedir.
i ganlarininbeklenenden  yilksek maas zamm) talepleriyle veva digier tir
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uyugmazliklarla karst karsiva kalabilin Bu tir isci sorunfan ve aynen gelecekteki fs
uyusmazliklari, Sirket'in kdrlihigim, (aalivetierini, finansal durumunu. faalivet sonuglanni ve
pelecege yinelik beklentilering olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in uretim tesislerinin iyletilmesi, bukime, yenileamesi, teknik ariza, kullanom digi hali,
disik verim, enerji kesintileri ve beklenmedik yatinnm harcamalarina yol agabilecek onemli
riskler tasimaktader. Uretim tesisinde beklenmedik teknik arizaler, dretimde Kesintiler
meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakliklur olabilir, yenileme ve iyilestirme
projeleri bagarde olmayabilir, yativim harcamalart gerekebilir, enerji tedarikinde Kesintiler
yasanabilir,

Sirket'in. son 3 (iig) yil igerisinde elektrik kesintisi. makine arizasi, yangin veya altyap
problemleri gibi gesitli nedenlerle baz makinelerinde gegici olmak izere yalnizca birkag saatlik
durus vasamistir. Sirket'in makine ve altyapt ekipmanlan yeni olsa da diizenli bakimlan yapilsa
da veya Sirket ayns tiirden birden fazla makineye sahip olsa da anilan durumlarda kesintilerin
kisa sfirecegi veya arizalarin gok kisa stire iginde giderileceginin garantisi bulunmamaktadir.

Sirketin Giretim tesisinde kullanitan makineler. yesitli yaslarda olup genel olarak 5 (beg) ila 10
{on) vil arasinda degisen finansal 8milr siresine sahiptir. Makinelerin bilyiik bir kismi Jirket
millkivetinde olup finansal Kiralama yoluyla edinilmis bazi makineler de bulunmaktadir.
Kiralama iglemleri genellikle uzun vadeli sireglerde i5 anlagmalan kapsamimnda yapiimakta ve
bu makinelerin millkiyeti, kira dtnemi sonunda Sirket'e gegmektedir. Makinelerin eskimesi
durumunda. diizenli bakim ve onanm silrecleriyle performanslanmin korunmasina Gzen
absterilmektedir. Bunaragmen, Sirket'e ait Uretim (esisinde ekipman anizalan, isletme hatalan,
bakim eksikligi ve zamanla olugan genel yipranmadan kaynakit teknik artzalar meydana
gelebilir Bu kapsamda Sirket'in diizenli olarak yiiritiigth bakm faaliyetleri arzalan
onleyemeyehilir, arzali pargalanin onarnm igin gerekli yedek parga ve ekipman temini veya
teknik mildahale imkdn bulunamayabilir. gecikebilir veya vilksek maliyetli olabilir. Bu
sebeple, diretim faalivetinde arizalardan, plan disi bakim ve tamirlerden kaynaklanan tiretim
kesintisi veya Uretimde verimlilik diisiisleri yasanabilir, Bu durumlar neticesinde Sirket’in
firetim planlamasinda aksakliklar ortaya gikabilir, iretim maliyetlerinde ciddi artiglar olabilir,
nakit akisinda bozulmalar mevdana gelebilir ve teslim etmesi gereken Uriinleri zamaninda
firetip teslim edemeyehilir

Sirket, meydana gelebilecek bu tip zarar riskini yOnetmek igin gesitli sigortalara sahip olmasina
ragmen; bu sigortalar, meydana gelen tiim zararlan Karsilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket"in
gelirlerinde de &nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle kargilanabilecek dilzeyleri agan
veniden yapim veya iyilegtirme malivetlerinin dogmasina neden olabilir. Tim bu durumiar
Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz ctkilevebilir.

Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek tnemli bir ariza veya aksama senucunda veya arz
yetersizligi nedenivle elekirik-erier)isi tedarik edilememesi, $irket'in faaliyetlerinin aksamasina
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ve kirhliginy azalabilic. Bu sebeple Uretimde kesintiler ve verimlilikte dislisler yasanabitir,
ancak jeneratSr kulanimi ile birlikte Qretim devam edebilecaktiv. Sirketin tiretiminde verim
digitkligy, pecikmeler, siporiglering zamaminds teslim edilememesi gibi durumlar, misteri
kaybina ve tazminar taleplerine sebep olabilir. Sirker. taahhiit ertigi mal dretimmni ve satiglan
hiy veva zamaninda gergeklestiremeyebilin

Yirket'in faaliyetleri sirasinda ypdritifen fgler ¢ok 1ehlikell 5 kategorisinde ofup irket'in
Saaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir.

Sirket'in faalivetleri ¢ok tehlikeli i5 kategorisindedir. Sicket ¢alisanlan, operasyonlar
gergevesinde yaralanma, kesik. yanik, elekirik garpmasi gibi is kazalarina maruz kalabilir.
Sirket’in alnan tedbirlere ramen $irket gahisanlarnin ig sahalaninda {5 kazasina ugramas:
sebebiyle hukuki veya cezal sorumlulugu dogabilir. Sirket'in galisaniar) agisindan i saghig ve
gvenligine iligkin meveuata uygun tedbirleri almak ve alinmasini saglamak igin pdsterdigi
¢abaya rafimen Gnlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve
kismen veva tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklar dogabilir,

{5 givenligi, Sirket'in en Gnemli Gnceliklerinden biri olup Sicket'in tesislerinin isletilmesi igin
bir 8n kosuldur. Sirket glivenlik politikalan ve egitim programlarmin yam sra ayrintili
prosedirler ve sistemler uygulasa da bu programlar bu tiir kazalarin timiind énleyemeyebilir
ve sonug olarak Sirket, calisanlannm saglik ve giivenlik ihlaller sonucunda ortaya gikan idari
velveya yasal islernlere maruz kalabilir ve bunlardan herhangi biri Sirket’in Faaliyvetleri ve
itibary lzerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Giig frafolar: yaksek voltaj ve kapasitelerle ¢aligmalar: sebebiyle bilyik riskler tasimakiv
olup, dzellikle arizalanmast akabinde elusacak ciddi bir maliyet riski bulunmaktadir,

Gl ratolar. genellikle daha yiiksek voltaj ve kapasitelerle ¢alistiklan igin dagitum trafolarina
kryasla daha bilyiik riskler tagimakradirlar. Gig trafolaninin anzalanmas: durumunda yitksek
onarm veya deg@igim maliyetleri, is kesintisi ve maddi Kayiplar. sigortalanma maliyetleri
mevdana gelebilmektedir. Glg tratolarinin anzalanmas Giretimin durmasima neden olabilir.
Pahali tiriinler olduklan ve degigim siireei stoklu ¢alisilmamas sebebiyle uzun siirebildig igin
Sirket'in faalivetleri. finansal durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Cille trafolan, dretimi ve kurulumu son derece pahali ve nakliye sirasinda darbe, titresim,
sicaklik degisiklikleri gibi dis faktbrlerden zarar gorebilecek derecede hassas olan
ekipmanlardir. Bir trafonun zarar gfirmesi veya kaybolmas: durumunda biivilk mali kayiplar
olusabilmektedir.

Ek olarak, Sirket her ne kadar transformattirierinde buchholz rilesi, agin yilk rolesi, gerilim
rileleri, diferansivel koruma. asin akim koruma, termal koruma vb. koruvucu ekipmanlan
kullamyor olsa da gii¢ trafolannm anzalanmas: zararlara vol agabilir, bu durum Sirket igin ek

maliyetiere neden a!a’im}/,f
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Giig trafolarma iliskin vukanda savilan risklerin ve bu risklere benzer risklenin gerceklesmesi,
Sirketin  faaliyetlerini. finansal durumunu,  faaliyel sonuglanm ve gelecege vinelik
beklentilerin olumsue eikilevebilir,

Enerji, yakat fiyatlar: ve tagimocehik giderlerinde yoganacak dalgalanmalar, Sirket'in
faallyetlerini ve kdrith@un olunsus etkilevebilir,

Sirket'in ekipmanlanimin gahgtinlmasy, retilen dirlinterin tagmmas: ve dagitmi igin enerji
gerekmekredir. Bu sebeple, Sirket'in faaliver sonuglari. enerji fivatlanndaki hargketlerden
Gnemli dlgide etkilenebilir, Cnerji fiyatlan, enerji [liyatlarina oypulanan ilgili mevzuat,
diizenleyici hitktimler veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak tzere Sirket’in kontrolii
disindaki diger faktérler nedeniyle gelecekte Snemli dlglide deBisebilir. Enerji ve yakn
maliyetlerindeki, navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya Snemli
dalgalanmalar. Sirket’in faaliyet sonuglanini, islerini ve finansal duromunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, veyitli sebeplerle biiyiime ve difer stratejik hedeflerini tam olarak hayare
zeciremeyebilin, gerceklestirse bile biy imesini etkin ve faydale bir bigimde yonetemeyebilir,

Sirket stratejik planfarmin hasansinda gsafinda Szetlensn, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolit disinda olan etkenlerin de 8nemi bulunmaktadir.

= Saus yaphji pivasalarda meveut ve gelecekteki rekabel ve talep seviyesi,

= Nitelikli personelin varhi ve Sirket'in bunlan istihdam edebilme ve elinde tabilme
kabiliyeti,

Sirket'in ihtiyag duyabilecepi ck finansman ihtiyaglarinin temini.

Sicket'in faaliyel gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gidsterecedi pazariarda, veni
satig stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayvabilmesi.

Finansal piyasalarin durumu,

Politik gelismeler.

Makroekonomik ve mikroekonomik olumsuzluklar,

Operasyonel, finansal ve yGnetim sistemlerinin gelistirilmesi.

Cahganlann efitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmas,

Yeterli Gretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarn muhafaza edilmesi,

Marka ve itibarim Koruyabilmesi,

Bayilerin Sirket firiinlerini satmaktan vazgegmesi, miigterilerin ve bayilerin (inansal
durumlarimin Kitiilesmesi sonueu Sivket’ten dirlin satin almamasi.

4 @ & ® @4 & = @

Sirket, stratejik adimlarviglemleri etkin bicimde belirlevemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar
basarih sekilde uvgulayamayabilir, bunlardan favda saflamasi mimkiln olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninde elde cdemeyebilir,. Sirket, blylime stratejisini basariyla

uygulasa dahi yatin lira. firiinlerine olan talebi artirmakta bagsarili olacagini garanti
cd&memektedi@ﬂ?ﬁ:: stratejisinin sonucunda, Sirket'in tiriinlerine olan talebin artmamas:
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durumunda  Sirket'in Uretim  kapasitesinin:  koullamilmamasina. veya  didsik  sevivede
kullamimasina veya o tarthe kadar yaplan yaurimlarn getirisinin alinamaniesmna sebep olubilir,
So7 konusu durumlarda, Sirket'in genisleme/bllylime girigimlerine iligkin olarak yapilan
dretim, dagium, amum ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin gen
déntistinti almas: mOmkin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket'in gelecege yvinelik beklentileri,
fealiyetleri ve finansal durumu Gzerinde olumsuz etkisi olabilir

Strket'in faaliveti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtiyacemt kargilayacak finansmanr bulamayabiliv. Sirket'in yatirimlarim yupabilmesi, satn
alumbari finanse eimesi icin finansman bulmast gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir iletme sermayesi ve nakit akip yOnetimi gerektirmektedir.
Sirket firetim, satig ve pazarlama faaliyetieri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, isgilik,
enerji, lojistik, makine, teghizat ve saun aldi@i hizmetler dahil girdilerde malivet arhslarina
maruz kalmakiadir. Ozellikle liretim ve operasyon girdilerinin fiyatlanndaki dalgalanmalar, ani
degigiklikler ve kur dalgalanmalari, Sirket'in isletme sermayesi ihtiyaci arttirabilir. Sirket her
ne kadar artan malivetleri Sngbrmek igin caliymalar yapsa da gergeklesen maliyetler
Gngbrdiifiinden fazla olabilir ya da ¢ngbrilenlere ck maliyetler orfaya gikabilir.
Ongoriilemeyen malivet artislar, girdi fivatlannda anl degigiklikler, agin dalgalanmalar
meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde Sngbrememesi ya da bu maliyetler
igin ayirdir kaynafin yetersiz olmasi gibi fakidrler, Sirket'in isletme sermayesi thriyacim
artwrarak ¢k finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akislanmi iyi yOnetememesi.
igletme sermayesi acifina sebep olabilir. Sirket'in faalivetlerini stirdilrmesi ve isini biiylitmesi
igin kredi ve sermaye pivasalanindan finansman bulmas: gerekebilir. Finansal pivasalardaki
sert dalgalanmalar ve bozulmalar. Sirket'in kontrolit digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
pelismeler ve finansmanmin mevcut olmamasi gibi faktSeler. Sirker’in finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. [sletme sermayesi yetersizligi ve Sirket'in thtiyag duydugu finansman;
saflavamamast  halinde. Sirket'in  faalivetlerini  SngdrdUgli  sekilde slrdUrememesi.
yilkiimliliiklerini kismen veya tamamen verine getirememesi veva gecikmeli olarak verine
getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumunu ortava ¢ikarabilir, Sirket itibar kaybi
vasayabilir ve tim bunlann Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecege yonelik beklentileri iizerinde Gnemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Uriin geligtirme ve diretim sureglerindeki Ar-Ge faaliyetleri $irket'in bagarisinda etkilidir.
Sirket'in Ar-Ge faaliyetlerindeki bagarisimt sirddrememesi faaliyetierini olumsuz yonde
etkileyehilir.

Sirket'in katma degerli Uriinler Gretme hedefiyle 2017 vilinda kurdugu Ar-Ge merkezi, isbu
Tzahname tarihi itibarivla, Ar-Ge merkezinin kadrosunda, 95 Ar-Ge mithendisi (bunlar arasinda
yilksek lisans, lisans ve doktora sahip milhendisler yer almaktadir.), 7 Ar-Ge teknisyeni, 1 Ar-
Ge destek personeli bulunmaktadir oplam 103 kisilik bir ekip faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Elektrik-elektronik, makin stri, enerji sistemleri mithendislikleri alanlarinda disiplinler
arasi galigma ortava r-Ge merkezi, elektrik ve mekanik tasanim programlan ile hatalan —
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minimize emmeyi. proje calisma srelerini kisaltmay) ve 3 boyutly ¢izim alvnda tasarmlan
standart hale getirmeyi hedeMemektedin

Sirket'in Ar-Ge merkezi 60 (altmig) adet Ar-Ge projesini tamamlamsg olup meveour durum
itihariyla 52 adet devam eden projesi bulunmakadir. Ar-Ge galismalanimin sunoglarmnda diriin
gaminda meveut olmavan, ihracata y3nelik, vaygin kullamm bulunan ve dolaywsiyla sang
potansiveli ile katma degeri yiksek (ransformaticler geligtivilmesi amaglanmaktadur,
Greligtirilen venilikgi firlinler ile sektiriin ihracat igindeki payimin artmasina katki saglanmas:
hedeflenmekredir.

Sirket bilnyesinde gergeklestirilen Ar-Ge taalivetlerinin devamliligi ve basanse. nitelikli Ar-Ge
personelinin  bulunmasi, Ar-Ge vaunmliarina devam edilebilmesi, ¢aligmalann  $irket
fagliyetleri ile entegre ylirlitiilebilmesi, uygulama kabiliyetl. desteklevici bilgi teknolojileri
altyapr yaunimlari, fikn ve sinai millkiyet haklanini koruyabilmesi gibi fakibrlere baghdir. Bu
faktorlerdeki olumsuz gelismeler ve diger ig kaynakli veya dig kaynakli aksakliklar Sirket’in
iirin ve ilretim sbireglerini gelistirmeye iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin $irket’e  katkisim
shrdiirmesini engellevebilir. Sirket, Ar-Ge faalivetleri gegmisteki basansini siirdiremeyebilir,
Ar-Ge faaliyetlerine yapug vatwimin karsihgm alamayabilir, Sirket'in fikel ve sinai
milkiyetine honu haklar) Ggiincd kisiler weafindan ihlal edilebilic ve tim bunlar $irket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi. finansal durumunu ve gelecege yiinelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksaklklar, sistem ve aglanndaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapdabilecek siber saldmilar, Sirket'in faalivetlerini
olunsuz yonde etkileyebilir.

sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesinusiz galismasi, Sirket faaliyetler:
agisindan bityllk dnem tasimaktadir, Sistem ve aflar. Sirketin kontroliinde olmayan anza ve
kesintilere maruz  kalirsa  Sirket’in  faaliyetleri olumsuz  etkilenchilir.  Sistem
eiincellemelerindeki  sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar. kazalar, gl kesintileri,
telekomtinikasyon anzalan, virisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzen olaylar
kesintiye sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in Gretim
kapasitesi ve kritik veri kayb dahil, idari, endilstrivel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da
telekomiinikasyon arzalary, dogal afetler veva diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik dizevde bitylik bir kesinti veya siber saldin, Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miigterilerine {irlin satma kabilivetini olumsuz yiinde etkileyebilir.
Sirket, glvenlik ihlallerini ve sistem hasanm onarmaya yinelik Soemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yo! agabilir, bunlann muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
M:ydana gelebilecek siber sald,mlar $|rk:t in gizli bllg;!:nmn ifsa olmasma voi acabilir. Bu
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operasyong] gozetim. is saghgn glvenlik ve gevreyle ilgili kanun ve yénetmeliklers uyum
zerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi weknolojileri kaynakh bir arvea,
faalivetierdeki aksamamin yam sia idari para cezalarma sebep olabilir. Yukanda belirtilen
sebeplerden herhangi birinden dolay) Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik
veya siber saldir, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faalivel sonuglanin Gnemli dlgilde
olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in faaliyelleri ve finansal durnwmu, Thrkiye'deki olumyuz ekonomik ve fingnsal
koyullardan ve doviz kurundaki dalgulanmalardan etkilenebilir.

Sirket; ana iirlin gruplan kapsaminda hammadde, malzeme, ekipman ve yan mamul olarak: sac.
tel, folyo, trafo yag ve yag-mineral kullanmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler itibariyla Sirket’in en blyik ilk 10
tedarikgisi arasindaki hammadde tedariklerinin sirasiyia 2636,6, %511, %30,2 ve %12,%"u yurt
iginden karsilamugtir. Ayrica, Sicket'in yurt igi satiglarinin 31.12.2023, 31.12.2024, 51.12.2025
31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dinemler itibanyla, toplam net
sanslarindaki pawi sirastvla %617 %36, %46, %43.8 ve 51 2'dir. Sirket'in faaliyetleri ve
finansal durumu Turkiye'deki yiksek cnflasyon oran, tiketici enflasyonu, faiz oranlar,
'L deki deger Kaybi ve Geret aruslarimin devam eden etkilen ve dig tcarer agig gibi buniarfa
sinirlr olmamak Ozere gesitli olumsuz ekonomik ve finansal kosullardan etkilenehilir. Anilan
ekonomik ve finansal kogullar: Sirket'in siiregelen faaliyetlerini ve gelecege yonelik
beklentilerini, tahsilat ve alacaklarmi olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket, diviz cinsinden varlik ve yitkiimitliklerinin TL'ye gevrilmesinde kullanilacak oranlanin
degismesi sebebivle kur riskini yonetmek igin kullanacaf: yéntemler etkili olmavabiliv ve
hammadde fivatlarindaki kura dayali oynamalar satis fivatlarina hemen yansinlamayabilir. Bu
kapsamda, ddviz kurlarmdaki ve faiz oranlarmdaki dalgalanmalar Sirket'in maliyetlerini
artirabilir ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir, Sirket’in faaliyetlerini, karhligim,
tinansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in stok ve envanter seviyesini dogru belirleme ve depolama alanlarint yonetmede
bagarih olmamus:, Sirket’in faaliyetierini, depolama maliyetlerini ve pelecefie yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yagh ve kuru tip tesislerinde toplamda 3000 metrekare hammadde ve yari mamul
deposu bulunmaktadir. Sirket aliminywm ve bakir gibi bazi hammaddelerin tedarikinde yurt
disina bagimbdir. Tedarikgilerden kaynaklanan veya tedarik zincirindeki kinimalardan
kaynaklanan sebeplerle ve hammadde fivatlanmin oynakhifiing karsi korunmak amaciyla ithal
edilen hammadde igin Gretim planlamasinmn iistiinde stok bulundurmaktadi. Bu durum,
depolama alanlanmin ydnetimini zorlastirabilir ve fazla stok bulundurulmas: depolama
malivetlerini artwabilir. Sirket, veterli veya 8ngdrdugil bliytklikte satig gergeklestiremedigi
durumlarda, hammadde st inda daha da artig yasayabilir.

¢

Sabit DAGSUYU Y

Do o S A S a7 Pecscate




Beta Enerii ve " bit DAGSUYU

Talep daralmag, Gretimin beklenen hacimde olmamasi, fyatlann diigmesi stoklar nedeniyie de
Sirket'in Karliigi olumsuz olarak ctkileyebiliv. Sirket'in Grun stoklarinin yiksek oldugu
dinemlerde satislanin beklentileri karsilayamamasi. beklenenden diigik kiar marjlanmin clde
edilmesine schep olabilir. Sirket'in hammadde ve Urin stok fazlas ile kargilagmasi, Sirket'in
depolama ve lojistik maliyetini de arturabilir ve dolayisiyla Sirket'in faalivetlerini, kirhihiZing,
finansal durumunu, faalivet sonuglanmi ve oelecede yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket'in yararfandigr ¢esitli tegviklerin ve desteklerin sona ermext vetveva azalitmasz,
Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket. faaliyeticri ile ilgili olarak gesitli mevzuata tabi tegvik ve desteklerden yararlanmaktadir.
Stz konusu tesvik ve destekler, Ttirkiye genelinde yaygin olarak yararlanilmakta olan tegvik ve
destekler olup idarenin takdirinde olarak bu tesvik ve destek Sdemelerinden vazgegilmesi.
destek tutarlarmimn azaltilmas) veya geg odenmesi, Sirket'in finansal durumunda olumsuz
etkilere ve Sirket agisindan gelirlerinde kismen bir azalmaya sebep olabilir. Sirket’in
faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin dilzenlendifi mevzuatta meydana gelebilecek
degigiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket.
halihazirda faydalandig tegvik ve desteklecden vararlanamayabilic ve tm bunlar $icket’in
faalivetlerini. faalivet sonuglarini, finansal durumunu ve ilerive vinelik beklentilerini clumsuz
eikileyehilir,

Sirket'in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan doluyr yazil ve girsel basinda,
sosval medva platformlurinda dogru veya yanhy bilgiler ¢ergevesinde imajint zedeleyebilecek
durumiaria kargiiagabilir. Bu durum Sirket'in satislarint ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uvumsuzlukla baglanuli olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in itibarina, firinlerini basarils
bir sekilde pazartama kabilivetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuziukla baglanuli olmadan dogru veva vanhg bBllgi igeren teknik.
ticari veya sosyal konulardan dolayr agiklama vapmasi gereken veya aydinlatilmas: gereken
durumiarla kars| kargiva kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faalivet sonuglarimi ve ilerive yBnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerini yiritebilmek i¢in yirdrlikteki mevzuar ve idari uygulamalar geregi
cegitli izin ve rulisatlara sahip olmasi gerekmiekte olup bu izin ve ruhsatlanin kaybedilmesi,
yenilenememesi gibi olast durumlar Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, transformatir pararinda faalivet gdstermest sebebiyle gesitli izin ve ruhsatlara sahip
olmasi gerekmektedir. Avm  zamanda, faalivetleri ¢esitli idari  kurumlar tarafindan
denetlenmektedir. Sirket’in tesisleri, igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari, yap kullamm izinleri,
cevre izinleri, isgi saghiZina iliskin izinler gibi gesitli gerekli izin ve ruhsatlar kapsaminda
faaliyetlerini sirdiirmektedir, $irket meveut durum itibanyla tesisleri bakimindan izin ve
ruhsatlar ile ilgili b gl bir soruna bagli olarak Gretimde aksama yasamamis olsa da
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mevzuata avkinhik sebeplerivle tesislerindeki tretim fualiyetteri icin gerekli izin ve ruhsatlar
muthafiza edemeyehilir, kaybedebilir,

sitket'in faaliyetleri yegitli gevie, saghk ve glivenlik mevzuatma ve uygulamalarina tabidie. Bu
meveunl ve uygulamalar genel saglik ve gitvenlik, hava emisyonlan, atik su depolama, arttma
ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullammi, tumlmas: ve taginmasi, ank
bertaraf uygulamalart ve geveesel kirlenmenin dnlenmesine [ligkin dilzenlemeler. gimrilk, veri
piivenligi konilarmdaki dilzenlemeler gibi giderek daha kati standartlar getiren ditzenlemeleri
kapsamaktadir Bu mevzuar ve uygulamalara uygun yokimltliiklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti Snemli boyutta olabilir, Yeni veya daha kav yilkiimltlitklere uyum. liretim ve igletme
uygulamalarinda revizyvonlar, ek sermaye harcamalan ve organizasvonel degisiklikler
gerektirebilir, Yurt igi ve faaliyvel gbsterilen yurt digt pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarin
ihlali, defigen meveuata uyum saglayamama, hukuki ve veva idari cezalar uygulanmasina,
izinlerin kaybedilmesine. askiya alinmasina. Sirket ile is yapan tglincti araflann Sirketin ticari
faalivetlerini kisstlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Sirket'in faalivetlerinin tabi oldufiu gevre. saghk. glvenlik. imar ile ilgili dizenlemeler
kapsaminda idari mercilerce vapilabilecek incelemeler haricinde Gglinell kigilerce itleri
stirlifebilecek sikayetier veya talepler de ortaya gihabilic. Mevzuaa aykin durumibarda, Sirkel
veva sorumlu viineticileri igin hukuki ve cezai vaptirnimiar ortava ¢ikabilir

Sirket 'in karlilik seviyesini koruyamayabilir, karltltk seviyesinde beklenen gelismeler ve artiy
gerceklegmeyebilir,

Sirket. meveuntaki karlihginm ilerideki bttin finansal dénemler bakimindan benzer sekilde
devam edecei yoniinde herhangi bir paranti verememektedir. Sirket’in sirdtriilebilir karlilik
hedefine ulasmasi isbu izahnamenin isbu bolimii ile diger bildmlerinde deginiten riskler de
dahil olmak tizere finansal pivasalarin durumu, palitik gelismeler, $irket’in marka ve itibarin
koruvamamasi, Sirketin bayilerinin Sirket Orllnlerini satmaktan vazgecmesi. Sirket'in
rakiplerivle rekabet etmekte basarisiz kalmasi gibi birgok fakitre bagh olup bu fakiérierden
herhangi birinde Snemli bir degisiklik oldugu takdirde, Sirket'in faaliyetieri, finansal durumu
ve faalivet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Sirket birtakim hizmetleri alt vitklenicilere girdirmektedir ve bu durum alt yiiklenicilerin
caliganlariyla olan olast uyugmazhiklarda yiriirliihteki mevzuat kapsamunda Sirket'in
sorumdulugunu dogurabilir.

Sirket; ozel glivenlik, kismi zamanl ¢alisan sagflanmasi, ¢ahganlarin isyerine gelis ve
doniislerini saglamak amaciyla tasima, transformatdr Gretiminde kullamilan nitvenin imalat igin
iscilik ve galisanlar igin yemek tedarik hizmetleri gibi birtakim islerin g@rilimesi igin alt
ylklenicilerden hizmert almaktadir.

Alt yiklenicilerin kendi gal ile ilgili olarak iy saghgi ve giivenlifi mevzuatina
aykinhklardan ve isci_sta@aklanndan baz: durumlarda sorumluluk dogabilir. Sirket zaman
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duraksamatar, Sirket'in faalivetlerini, faalivel sonuglanm ve finansal durumunu olumsuz
cikileyehilir,

Sirker, iliskifi taraf iglembert yapaustir ve pelecekte yapmaya devam edebilir.

Sirket, olagan faaliyetler! dahilinde. iligkili taraflanyla islemler yapmugtir ve gelecekte de
vapmava devam edebilecektir, Du kapsamda verpi daireleri ve halka arz sonrasi SPK. Sirket'in
pergeklestirdii velveyn pelecekte gergeklestirebilecegi Migkili taraf iglemlen tizerinde
denetimler yapabilir ve Sirket'in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadifini ddia
edebilir Ayrica gergeklestirilimis ve/veya gelecekte gergeklestirilebilecek iligkili taraf islemleri,
Sirket'e zarar verebilecek cikar atismalarim da igerebilir ve bu islemlerin ticlinelt Kigilerle
yapilan anlasmalara kivasla Sirket agisindan daha avantajh sartlar igeveceginin garantisi
verilememektedir. Sirket'in iligkili taraf islemlerinin, tigiinct kigilerle yapilan benzer iglemlerle
kiyastandiiinda Sicket igin daha lehte sartlarda olacagmm garantisi de yokwr Dolayisiyla
Sirket'in gerceklestirdifi ve/veya gergeklestirebilecegi iligkili taraf iglemleri, Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz etkilevebilir.

Sirketin performans: pay suhipleri, dst dizey yoneticiler ve kilit aliganlurin performansing
baghdir. Kilit personelin kaybi veva nitelikli Kkilit personel bulunamamasi, Sirket'in
Sfuaaliverlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivetlerinin devambiligc ve bagarisi, Sirket'io pay sahiplert ve Sirket'in Ust duzey
visnetim ekibi ve kilit personelin performansina ve veteneklering baghidir. Halka Arz Edenler’in
halka arz sonrasi hisselerini devretmeleri, Sirket’in nitelikli personelini elinde imakta veya
aym dizeyde nitelikli personel ile ikamede bagarili olamamasi, §irketin Ust ddzey
yoneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da énemli pozisyonlarda bulunan galisanlarinin Sirket
ile olan is iliskilerini stirdiirmemesi ya da Sirket vOneticilerinin ya da Gnemli pozisyonlarda
bulunan galisanlarinmn rakiplerle galismaya baglamasi vb. durumlar sonucunda bu kigiler, tabi
olduklar rekabet etmeme vilkiimlliklerine avkin hareket edebilir, bu durum $irket tarafindan
&grenilmevebilir veva gec Sirenilebilin, gikabilecek uyusmazhiklarda mahkemelerce rekabet
etmeme hilkiimlerinin gegersiz olduguna hitkmedilebilir. Aynca. yéneticilerin ya da Gnemli
pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine bagkalannn Istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Sirket’in
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket, bilnyesindeki st yinetimin, ¢alganlarimn, tedarikgilerinin veya difer dcidnci
kigilerin olast etik olmayan davraniglar: veya hukuka ayker: davramiglar: dolayistyla risklere
maruz kalabilir.

Sirket, biinyesindeki {ist y8netimin, ¢alsanlarimin, tedarikgilerinin  veya Sirket’in
faaliyetlerinde gorev alan difer Gglinetl kigilerin, Sirket’in ig politikalanina veya gegerli
kanunlara ayln  davraniglarda  bulunmayacaklart  konusunda herhangi  bir  garanti
verememektedir. Sirket'in gabsinlan, tedarikgileri veya diger figiincii kigilerin etik olmayan
davramglart veva yedSuzlukla mileadele kurallanmn, upluslararesi yaptiimlara iligkin
dizenlemelerin&ara para aklgmanm Snlenmesi dihil ve bunlarla sinirly plmamak Gzere her
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tiirti kanun ve yonetmeliklerin thlali, Sirket'in bnemll para cezalarina garpurnlmasina neden
olabilir. Sirket'in belirli thalelere katiimasini engelleyebilir veye meveut i nnlagmalarim teshi
gibi hirgok dider sonuca yol agabilic Yukarida belirtilen Sirket harici diger wratlarin gegerli
kanun, kural veya prosedilrlers uymamasi veva uymadiklarindan siiphe cdilmesi durumunda
Sirket, bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Caliganlarin,
tedarikgilerin veya lglincll kigilerin bu tr iblalleri, Sirket'ln faaliyed, finansal durumu ve
fazliver sonuglari Snemli Slgide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in meveut borglulugu ve mali yakamiilikleri, Sicket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faalivet sonuglarin ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz efkileyebilir.

Sirket, finansman ihtiyacim kargilamak amacivla bankalardan kredi kullanabilmekte olup.
altematif finansman ySntemlerinden de faydalanabilmektedir. Bu kapsamda Sirket, finansman
vapisini gesitlendirmek ve uzun vadeli kaynak teminini destekiemek amaciyla sukuk thract gibi
sermaye piyasast araglariny da degerlendirebitir. Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla toplam
finansal borcu 4.802.472.923 TL seviyesinde bulunmaktadir.

SirkeCin finansal borglanimin biylik Kismi yaurm harcamalanndan olugmaktadir. 13letme
sermayesi faalivetlerl, satin almalar, kurumsal taalivetlerini finanse etmek ve benzeri sebeplerle
finansal borcw olugabilir

Sirket’in yukanda agiklanan gesitli sebeplerle finansal borglar, agagida belirtilen durumlar
dahil olmak tzere faaliyetleri tizerinde 6nemli sonuglara yol agabilir:

» Borg ddeme yitkiimliilliklerinden dolay) isletme sermayesini. vatinm harcamalarini,
satin almalar ve diger genel kurumsal faalivetleri finanse etmek igin gereken nakdin
azalmas,

*  Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinrlanmas: ve veni finansman mabiyetinin
potansiyel olarak artmas:,

= Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlanindaki degisikliklers daha fazla marue kalmasi,

s  Sirket'in, borcunun tamamint veya bir kismini vadesinde ya da daha Onece yeniden
yapilandirmak veva yeniden finanse etmek zorunda kalmas,

* Sirket'in faaliyetlerindeki, faalivet gisterdifi sekibrdeki ve genel ekonomideki
degisikliklere karsi planlama veya bunlara karsi 8nlem alma esnekliginin azalmasi ve
Sirketin ketlganh gimin artmasi,

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Sirketin borglarmdan kaynaklanabilecek
diger sonuglar. Sirket’'in nakit akiyr yaratma ve bor¢lanmi Gdeme Kabilivetini clumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir dlglide genel ekonomik ve dilzenleyici faktrlerc ve Hirket'in
kontrolii diginda gelisen diger faktdrlere de baglidir. Borcun tdenmemesinden dolayy herhangi
bir temerriit durtmunun olugmast tizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi dur;n:iiga,,ii:kﬂ‘iﬂ kredi verenleri, hentiz kullandiriimamig kredileri iptal
edebilir, meveout Iu‘cﬂ_j! +en cafirabilir veva teminatlan nakde gevirebilir, dogmus velveya
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dofacak tum atacaklan ile kredi veren bankalar nezdinde agilms olan tim hesaplar. kredi veren
lehine gegebilir.

Sirket. igletme sermayesi, faaliyetleri, yatnm  harcamalar, saun almalar, kurumsal
faaliyetierini finanse etmek ve benzeri sebeplerle bankalarla pgencl kredi sizlesmeler
akdedilmistir ve ileride de akdedehiliv ve ilgili penel kredi sozlesmeleri, kontrol degigikligi
hitkiimleri, bankanin yazili onayr olmaksizin keedi vadesi boyunca Uglinel kigilere rehin.
teminat verememe, garantdr olamama. yeni bir yatinm yapamama, yiirirlikie olanlar haricinde
bir baska banka wveva finansal kurulugtan veya orlzklardan bor¢lanamama. temend
dagmlabilmesi igin ek kosullar uyma, kredi sézlesmeleri kapsaminda ek sozlegmeler akdetme
dahil olmak fizere, kredi sbzlesmeleri kapsaminda birtakim Kisitlayici taahhiitlerde bulunabilir.
Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veva belirli olaylarm meydana gelmesi. ilgili telafi
stirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak. bu kredi sdzlesmeleri kapsaminda temerriit haline
yol agacaktir: [leride bankalarla akdedilebilecek kredi sdzlesmeleri gergevesinde herhangi bir
temerrilt halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandirilmamis krediler iptal edilebilir.
Ayrica. kredi sdzlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, capraz temerriit hitklimleri
igeren diger sozlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri gagnlmasina yol
acabilir. Kredi stzlesmeleri kapsarmndaki kredi verenler dahil olmak Ozere Sirket’in kredi
verenlerinin 58z konusu diger stzlesmeler kapsamindaki kredileri geri gagirmalan halinde
Sirket, varliklanimin, siz konusy tutarlan tamamyla geri Gdemeye ve ddemek zorunda oldugu
diger borglarini karsilamaya yeterli olacafi konusunda garanti verememekiedir Ayrica,
Sirket'in ilgili tutarlan geri ddeyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlan
nakde gevirip bunlari gelir kaydedebilir.

Yukaridakl durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi. Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkilevehilir,

31.03.2026 itibarivia Sirket'in finansal borglanimin %45°i Tork Lirasi’ndan, %2'si ABD
Dolan’ndan ve %330 Euro’dan olugmaktadir, Sirket'in operasyoniar ve raporlamalan TL
cinsinden yapilmakta oldugundan Sirket’in dolara endeksli gelirleri. dolar cinsinden borcuna
karst dogal bir koruma saglasa da gelecekte dolar endeksli gelir elde edilebileceginin herhangi
bir garantisi bulunmamakiadir. Aynca Sirket’in mali tablolarm TL cinsinden hazirlamas:
dolayisivla diger kurlara kars), 8zellikie de dolara kargi. TL'nin deger kavbetmesi. ileride
olugabilecek dolara endeksli boreun ve faiz giderlerinin artmast nedenivle Sirket’in kur
zararlarinda artisa vol agabilir. Bu durum da Sirket’in faalivetlerini. finansal durumunu, faaliyet
sonuglann ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Ayrica Sirket agisindan dis kaynak ihtiyacinin ortaya gikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmasi; Sirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket'in faaliyetlerinin bilyimesi
ile paralel olarak, Sirket'in dig kaynak ihtivac: da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin gok
vilkselmesinin Sirket’in kult:m::ca kaynaklarda ek maliyet yaratmas sonucunda Sirket'in
karhih@ olumsuz ctkilenchilitT Finansman kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda
Sirket, nakit akigmy ¥fnetmekte ve faalivetlerinl yliriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum
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Sicket’in  faalivetlerini, finansal durumuma.  faaliyet sonuglannt ve  zelecefc  yonelik
beklentilerini olumsuz etkilevebilir.

Sirket, bays elektrik dagiim girketleri, kamu Kurumlar, tedarikgiler, migsteriler ve bankalarag
teminat mektuplar ve kefaleticr vermistir, Sirket'in herhangi bir nedenle ddeme giicliagine
digmesi ve borglarim ddeyememesi durumunda ishu feminul mektubu ve kefaletlerin isleme
konmusina ve bu duram du Sirket'in finansal durwmunun, faalivetlerinin ve pelecege
yonelik beklentilerinin olumsuz ethilenmesine sebep alabilir.

Sirket baz elektrik dagitim sirketleri, kamu kurumlan, tedarikgiler. misteriler ve bankalara
teminat mektuplan ve kefaletler vermis olup isbu teminat ve kefuletlerin 31.03.2026 tarihinde
sona cren finansal déinem itibariyla toplam tutari 7.849.230.034 TL'dir. $irket'in herhangi bir
nedenle iideme giiglilgline dilgmest, borglanint iideyememesi ve temerriide dilgmesi durumunda
ticlinctl taraflara vertlen bu teminat mektubu ve kefaletlerin igleme konmasina neden olabilir.
Bu ve bunun gibi durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde Sirket'in finansal
durumu, faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve gelecege yBnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, yeni yanrim firsatlan elde edemeyebilir, yatirimiur dogru tespit edemeyebilir ve
gelecekie gerceklestirmeyi planladigr vatrimiarindan bekledigi kirr elde edemevebilir.

Sirket’in Greumi arturmak amaciyla yapudi yaunmlar gecikebilir, aragurmalan sonucunda
elverigh bir yaunim firsatl bulamayabilir, buldugu yaunm firsatlarim gergeklegtiremeyebilir,
vatimlar ver ve konu olarak Sirket'in bilylime hedeflerine ve stratejisine uygun segilmemis
olabilir veva kirl vatinmlar olmayabilir. Sirket her ne kadar fizibilite ¢alismalan ve gesgitli
analizlerle yatmmlann malivetini hesaplamis ve proje planlamas: yapmug olsa da, yeni
yatrimlarinin finansman ihtiyacim dogru tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti blitgelenenden
fazla olabilir, vaurimlarin finansmant igin kredi bulmak miimk(in olmayabilir, mevzuata iliskin
sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel
bulunamayabilir, bu sebeplerle wveni yatnmlar planlanan vakine, sekilde wveva hig
tamamlanamayabilir. Sirket’in vapmakta oldugu, planladigi ve gelecekte planlayaca
vaurimlar iflas edebilir, nakde gevrilemeyebilin. Bu durumlar Sirket’in gelecege yiinelik
beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, Kiclih@ni ve finansal dwumunu olumsuz ynde
etkilevebilir.

Sirket, mevcul iiretim faaliyetlerini, yeni yatirim fabrikesina tagimayt planlamaktadir.
Uretim faaliyetlerinin veni yatrim fabrikasina taginmas: esmasinda gergekleyebilecek
pecikmeler ve/veya aksakhklar, yatiremimn hic tamamlanamamas: veya geg tamamianmasi,
yatirim igin gerekli ruhsat ve izinlerin alinamamasi, yatirim sonrasinda beklenen kirin elde
edilememesi, dretimin gegici olarak durmasina, milgteri taleplerinin geregi gibi veya hi¢
kargtlanumamasina, Sirket’in malivetlerinin artmasina ve kdrlthgimin azalmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuclaring ve

elecepe yonelik beklentilerini obtinsuz etki ifir.
pgelecege y g ni oldinsuz etkileyebilir

Dogruarms o e 400 0T 2ecacobe



Sirker, meveut durum itibanvla faaltyetlerimi milkiyetine sahip oldugu Haei Sabanc {Jrgam.;{_-
Sanayi Balgesi, Canakkale Caddesi. No:[1/B. Sangam/Adana adresinde yer alan 16,430 m™"lik
kapali alan ve roplam 24.640 m- alann sahip Uretim tesisinde: yagh tip transformalde
{iretimlerini ise Acidere OSDB Mahallesi Canakkale Caddesi No: 13, Sangam/Adana adresinde
yer alan 8.000 m "1k kapalr alan ve toplam 32.000 m* alana sahip ikinci bir Uretim lesisinde jse
kuru tip ransformatsc ve kiisk Uretimi gergeklestirmekiedir,

Sirket'in aynca Adana Haei Sabane Organize Sanayi Bolgesi ile 19.10.2021 tarihinde akdettigi
Arsa Tahsis Stzlesmesi uvarnca Acidere OSB Mahallesi, Abdullah Giil Bualvan. No:l5,
Sarigam/Adana adresinde ver alan ve isbu izahname tarihi itibariyla yatiimi devam eden ingaat
halinde | (bir) adet lretim tesisi bulunmakiadir, Isbu veni yatinm fabrikasi kapsaminda
115.155,07 m* arsa Qizerinde fabrika binasi. idari bina ve tesis ingaaty, isbu izahname tarihi
itibariyla devam etmektedir. Yapilmakta olan yatrimin 65.000 m*'si firetim tesisi, 20,000 m*si
ise idari ve sosyal tesis olarak kullanilmasi planlanmaktadic  Yaurnm henilz bitiniiyle
tamamlanmarms elmakla birlikte bu tagimmazin tapusu Sirket’e verilmistir. Sirket yeni firetim
tesisi bittikten sonra iki ayn verde bulunan iiretim tesislerini vent tesisine tagiyarak biitlin
transtormatir Gretimini tek bir ¢au altinda birlestirecektir,

2022 yilinda stz konusu yatinmun planlanmasina baglanmig olup 2022 yilsonunda ingaatina
baslanmistie. 31.12.20235 tarihinde sona eren finansal donem itibanyla 56z Konusu vauranm
yaklagik %707si tamamlanmg olup ingaat islemleri ve yeni alinan makine ve vinglerin kurulum
islemleri devam etmektedir. 2026 yilimn Mart ayi sonu itibariyla insaat iglemleri ve makina
kurulumlanmn %84'G tamamlanmistir ve 2026 yilimn sonlaninda ise stz konusu fabrika
yatriminin tam kapasite kullanima hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Bahsi gegen vaunmin tamamlanmas akabinde, dafmtim transformatbrleri (yagh tip
transformattir. kuru tip transformatir, Gzel tip ransformattr), giig transformatarleri ve kigk
liretimini kapsayacak sekilde Sirket'in Uretim faalivetlerinin tamamimin sbz konusu [abrika
alanina tasinmasi planlanmakta olup Sirket'in tretim faalivetlerinin taginmas: esnasinda
gergeklesebilecek gecikmeler ve/veya aksakliklar, Sirket'in tiretim faaliyetlerinde gegici veya
kalici duraksamalara sebep olabilir. milsteri siparislerinin uygun vakit ve kalitede yerine
getirilememesine veya hig yerine getirilememesine sebep olabilir, migterilerle olan iliskiler
zedelenebilir veya sona erdirilebilir. Sirket"in Gretimi ve kapasiteyi arttirmak amaciyla yaphif
sz konusu yatimim gecikebilir, hig tamamlanamayabilir, yatirim igin gerekli ruhsat ve izinlerin
alinamamasi vb. durumlar, Sirket’in Gretim faaliyetlerinin gegici stireligine veya tamamen
durmasina sebep olabilir, yatinm maliyeti ve yatinm gergevesindeki istihdam maliyeti
biligelenenden: fazla olabilir, Sirket, stz konusu fabrika yatinmmdan beklenen ki elde
edemeyebilir. tiim bu durumlar Sirket’in maliyetlerinin artmasina, kirhihgmmn azalmasina,
tretim faalivetlerinin gegici veya kalici olarak durmasina, milsteri taleplerinin geregi gibi veya
hi¢ kargilanamamasina, migterilee-He olan iligkilerin zedeleamesine veya sona erdirilmesine

sebep olabilir, //
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Yukarida bahsi gegen durumlardan berhangi birinin pergeklegmesi. Sirket'in faaliyetlerini.
finansal durumonu. faaliver scouclariii ve gelecege vinelik beklentilerini olumsuz
etkileyehilir,

Sirker'in karsilagacafn titm riskler, Sirker'in sahkip oldugu sigoria teminat kapsamunda
almayabilir, Sirket, sigorta fazmingim: tahsil edemeypebific. Bu durum Sirket'in faalivetfering
ve finansal duramuny plumsug yinde etkileyebilir,

Sirket, yaphrdid sicortalar sekitr standartlanma uyeun tutmayi hedelemekiedin, Ancak,
Sicket'in sigorta hapsami karsilasacag tim rishleri kapsamada ve/veya karsilamada yetersiz
kalabilir, meydana gelebilecek baz: hasarlart veya Sirket'in isinin dogal afet, pandemi gibi
seheplerle durmasit halinde ugranabilecek kar kaybini karsilayamayabilir ve sigorta teminat
miktari yetersiz kalabilir. Sirkerin meveut sigorta teminat ile tazmin edilemeyen risklerin
gergeklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin
yitkitm!itliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket'in tazminat alamamas) durumunda
Sirket'in faalivetleri ve finansal durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

5.2. Thrage " min icinde bulunduda sekeiire iliskin riskler

Sirket'in faaliyet posterdign sektore yeni rukiplerin girmesi ve yogun rekabet Sirket Karitligum
elumsuz etkileyebilir.

Enerji sektoni. rekabeti yogun olan bir sekiiir olup pazarlardaki rekabet biiyilk Slgiide fiyat.
girket itibant ve hizmete dayanmaktadir. Sirket'in pazar payim kaybetmeyeceZinin veya
gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars: kargiya kalmayacafinin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir: sektiriin daralmasi ve
rckabetin artmast neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedenivle meveut pazar paymi. gelirini
veya kirlihgini koruyamayabilir.

Sirket. gesitli sebeplerden dolayi makipleri ile firlin satglaninda fiyat bazit rekabete girmek
durumunda kalabilic. Sirket. misterilerine sundugu kalitede lirlin Uretimine devam etse ve
rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine konu tiriin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararasi sicketlerin faaliyete baslamas) ve/veya rakip sirketlerin yatrimlanni arurmast.
rekabetin artmasina, dolayisiyla kar marjinin baskilanmasina scbep olabilir. Gelecekte, Sirket
bu iy yaorimlar vapmaya devam etmek icin veterli Kaynaga sahip olmayvabilir ve sonug olarak
faalivetl gisterdigi pazarlarda baganih bir sekilde rekabet etmeve devam edemevebilir.

Rakipler milsterilerin defisen ihtivaglanna daha hizli tepki verebilir. kendilerini daha etkili bir
sekilde farklilastirabilir veya firlinlerinin islevselligini veya performansini Sirket’ten daha hizli
veya daha uygun malivetli bir sekilde gelistirebilir. Sirket bu sebeple gelecekte Snemli fiyat,
mar] veya hacim disiislerivle karsi karsiva kalabilir. Bu durum. Sirket’in fivatlandirma
stratejileri flzerinde basks olugiurabilir,
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Sirket'in, faaliyet giisterdifi sektéirdeki teknolojik geligmeler ve veniliklers hizll ve etkin bir
sekilde uyum sagloyamayobilir. Bu durum, Sirket faaliycticrmi daha mahyvetli ve comun albicy
hale getirip Sirket’in rekabet giicind ve karhligimn olumsuz etkileyebilir.

Ayrnica, sckibedeki olast bir konsolidasyon Sirket'in karsilastign rekabet diizeyinin artmasing
neden olabilir, Sirket’In rakipleri, birbirleri ile i3 ortakliklar: kurabilir veya birlesme veyahut
devraimalar gergeklegtirebilic. Bu islemler sekt8riin konsolide olmasina neden olup Sirket’in
rakiplerinin finansal kaynaklarmmin biylimesi ve daha genig bir firlin yelparési elde etmesi
sonucuny dogurabilir,

Ttim bu durumlar $irketin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve karlilifim
olumsuz etkileyebilir.

Kirket'in muigleri porifiyinin veya potansivel miigterilerinin ekonomik belirsiglikler veyu
maruz Kaldiklar: sektirel zorlukiar nedeniyle taleplerini azaltmast Sirket'in foaliyetlerini
ofumsyz yinde etkileyebilir.

Ekonomik belirsizlikler ve sekitrel zorluklar meveut ve potansiyel milgterilerin taleplerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in mUsteri portfiivlintin bilvik bir kismi sanayi kurnluglan. devlet
kurumlar: ve enerji sektielerinde faaliyet ptisteren firmalar olustermakta olup bu mitgterilerin
ekonomik belirsizlikler veya faaliyet gosterdikleri sektore iliskin sektrel zorluklar nedeniyle
taleplerini azaltmalan $irket'i operasyonel esnekligini artirmak zorunda birakabilir ve Sirket’in
karliligin olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel Glgekte elekirik iletim ve dagromy agrlikly olarak kamu otoriteleri tarafindan
diizenlenmekte olup transformator ihtiyacini etkileyebilen iletim ve dagwim altyap:
yafertmlarinmen aralmas: transformatie talebinin de azalmasing neden olarak Sirkef'in
Sfaalivetlerinin elumsuz viinde etkilenmesine neden olabilir.

Kilresel Blgekte elektrik ifletimi ve dagmum: agirhikh olarak kamu otoritelerl tarafindan
diizenlenmektedir. Her ne kadar aran elekirik tiketimi daha fazia eneqi iletim ve dafium
gereksinime ve bununla birlikie transformatérlere olan talebin artmasina neden olsa da kamu
otoriteleri tarafindan aksine kararlar alinmas:, elekrik iletim ve dafium altyap vaurnmblannm
azalmas: transformatSrlere olan talebin azalmasina ve bu durum da Sirket’in faaliyetierinin
olumsuz yiinde etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in kiresel dlcekte migteri gruplarninin bir kisminin yabanct kamu kuruluslur: olmast
dgili kamu kurslugunan bulnndugu Atke ile Tarkiye arasinda ortayu gikabilecek krizlerden
Jirket’in olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in yurt digi sauglanm gergeklestirdigi kamu kuruluglarimn bulundugu iilkelerin siyasi
otortieleri ile Tirkiye'deki siyasi otoriteler arasinda yaganabilecek anlagmazlikiar nedeniyle
Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Tlrkive ile Sirket’in tiriin sattifi kamu kuruluslarmn
bulundugu Glkeler arasmda-gergeklesebilecek olas sivasi sorunlar ve gerginlikler Sirket'in
satiglaring nlunﬁi&_’,,nﬂﬁftﬂchiiir. Bu durum ticari iliskilerin stirdirilebilirligini riske atabilir,
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alacak tahsilat konusunda sorunlarla karsilasiimasina neden olabilic ve Sirket'in gelirlerinde
olumsuz etkilere val agabilir.

Mhracat ve ithalas pelitikalarmdaki helirsicliklor ve Sicketin ihracatme gergeRlestivdisi
firiiniere yanelik kesetlayeer kaearlar, dumping verpileri ve gimrik vergilerinde papilabilecef
arfislar Sirket’in ihracat faglivetlering olumsuz vonde ctkileyebilir.

Sirket, Urettigi Griinlerin bir boliimiini yurt digma thrag etmekiedir, Kuruldugu giinden bu yana
80°den fazla Qllkeve ihracat yapan Sirket, Izahnameye konu finansal dénemlerde ise toplamda
60 iitkeye thracat gergeklestirmistir,

Sirket'in faalivet ghsterdigi sekiGrde ihracat ve ithalat politikalannm belirsizligl, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, Ozellikle, hedef pazarlardaki tarife ve ticaret
anlagmalarmdaki  degigiklikler,  Sirket  {irlinlerinin  ihracatimi  sunrlayabiliv veya
pahalilastirabilir, Sirket’in ihracatini gergeklestirdigi tirinlere y8nelik ambargo uygulamalari,
damping vergileri, giimriik vergilerinde yapilacak artiglar, miktar veya tutar simirlamalar gibi
kisitlayic: diizenlemeler Sirket"in ihracat gelirlerini ve [inansal durumunu olumsuz vinde
ctkileyebilir.

5.3. ihrag Edilecek Paylara iliskin Riskler

Thrag edilen paylar ilk kez halka agk biv pivasada islem ghrecedinden fivar ve hucim
dalgalanmast yayanabilir.

Halka arz isleminden dnce, $irket’in paylan Tarkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir pivasanin olusacagma ve gelisece@ine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir givence bulunmamaktadir. Buna ek olarak.
halka arz edilen paylara iliskin olusan pivasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlanin  saywmna, yatinmeidann  halka arz edilen pavlara iliskin  bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve dier fakitrlere bagh olacakur. Halka arz edilen paviara
iligkin aktif bir iglem piyasas) olusmayabilir veya bu pivasa siirdiiritlebilir olmavabilic ve bu
durum, yatinmiilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iliskin alim ve satim islemleri
yapma imkanlarin olumsuz yénde etkileyebilir,

Halka arz fiyaty, halka arz edilen pavlarin halka arz edilecegi pazarda islem gd@rdU20 fivan ya
da gelecekteki performansint yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk fakrirleri veya diger kosullar nedenivle
analistlerin veva yatmmeilann beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin pivasa
degeri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktdrleri kapsaminda ele alman kosullar va da diger kosullara tepki olarak Gnemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in faalivet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar vey istlerin ya da yaurimetlarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
i fivaun dismesine yol| agabilic ve yatrponeilann halks arz
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kapsarminda aldiklan paylan halka arz fiyatindan veya bu fivatin iizerinden satma imKanlan
higbir zaman olmayabilic,

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar sann alan yannmerlar, halka arz
edilen paylara ¥Onelik vaurimiannin tamamin: veva bir kismini kavbedebilir

Sirker'in halka agtklik oram suurlidir ve bu durum paylarm likiditesing ve pay fiyatim
elumsuz etkileyebilir,

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 60.730.000 TL nominal degerli B grubu pay
BIST'te islem gdrecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonrasi gikanlmig sermayesinin
%]15ine karsilik gelmekredir,

Paylar Borsa'da islem g@rmeye basladikian sonra paylara iliskin likidite olugmamas
durumunda pay sahipleri istediklen miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylari satamayabilir,

Sirket'in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda §irket nezdinde dnemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektin. Bu pay sahiplerinin menfuaileri, pivasada yatirim yapan pay
safiplerinin menfautleri ile Grtiymevebilir.

Halka arz izlemi tamamlandikian sonra meveut hissedariar, ortaklik sermayesinin goguniuguna
sahip olacagindan, ontakhik sermavesinin gogunlugunu Kontrel etmeye ve Sirket'in yiinetimi ve
1gleri tizerinde genel olarak Snemli bir nitfuza sahip olmaya devam edeceklerdir. A grubu paylar
imtiyazli paylar oldugundan, A grubu paylari elinde bulunduran meveut hissedarlar oy
haklarimin goguniuguna sahip olacaktir. Bu sebeple, A Grubu paylan elinde bulunduran meveut
pay sahipleri halka arz isleminin tamamlanmasimin ardindan, Sirket’te sahip olduklan paylar
vasitasiyla, nemli iglemlerin onaylanmasi, kanunlann izin verdidi dereceye kadar kir payi
ddemelerine yetki verilmesi ve pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agmayacak bigimde
hissedarlarin sahip oldugu riighan haklarinn sinirlandinimas) da dahil olmak lizere
hissedarlarin onay vermesini gerektiren biitiin i3 ve iglemleri kontrol etmeye devam edecektir.
Bu ortaklarin menfaati. diger hissedarlarin menfaatlerinden farkh olabilecektir ve bu ortaklar.
diger hissedarlann menfaatlerinin korunmasina hizmet edecek olan belirli kararlanin alinmasim
veya belivli eylemlende bulunulmasing engellevebilecektir,

Firket'in ana pay sahipleri tarafindan ileride yamlabilecek pay satiglary, pay fivatr dzerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket. 24.03.2025 tarihli ve 2025/10 sayih ySnetim kurulu kararina binaen verdif taahhiidi
kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa [stanbul’da islem girmeye bagladigi tarihten itibaren |
(bir) w1l boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artinimi yapiimayaca@mna, halka arz edilen
paylarin Borsa [stanbul'da islem gBrmeye basladifi tarihten itibaren | (bir) yil boyunca halka
arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylannin dolasimdaki pay miktannmn artmasina yol
acacak sekilde sange veya-halka arza konu edilmeyecedine, bu dofrultuda bir karar
alinmayacagina v-:.’wiga' orsa lstanbul’a veva SPK ya veva yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere  iligkir™ dlizenleyi€l kurum, borsa wveya Kotasyon oloritesine bagvuruda /
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bulunulmayvacagina ve bu slire bovunca ileride yveni bir satig veva halka arz vapilacagina dair
bir agiklama yaplmayacagina iliskin taahhitte bulunmugtur:

Yukarida yer verilen raahhilide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artmmina gidebilir. Soz konusu islemler, pay fyau dzerinde olumsuz etki yaratabilir. paylarin
Borsa fiyat disabilir.

Aymi yekilde Sirket"in meveut pay sahiplerinden Sabit DAGSUYU, Yusul Cenk DAGSUYU ve
Hakki Mert DAGSUYU mun 24.03.2025 tarihli taahhiitleri ile Sirket pavianmin Borsa
[stanbul’da islem gbrmeye bagladi@i tarihten itibaren | (bir) yil boyunca, sahip olduklan halka
arza konu olmayan Sirket paylarimin, dolagimdaki pay miktaninm artmasina yol agacak sekilde
sattsa veya halka arza konu etmeyeceklerine (Borsa Istanbul'dan alim yoluyla edinilen ortaklik
paylar harig olmak tizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklanna ve/veya Borsa [stanbul’a
veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin ditzenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaklarina ve bu siire boyunca ileride yem
bir satis veva halka arz yapilacagina dair bir agiklama vapmayacaklarina ve aynica Borsa
Istanbul'da veya Borsa [stanbul diginda satmayacaklanna. baska vatinmer hesaplarina
virmanlamayacaklarina veya Borsa Istanbul’da dzel emir ile ve/veya toptan sauig iglemlerine
konu ctmeveceklerine, siipheye muhal vermemek adina $irket paylanimin Borsa Istanbul’da
islem grmeve baslamasinin ardindan fivat istikran islemlerinden edinebilecekleri paylann,
yukaridaki stmrlamalardan harig tutuiacagini kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere konu stire sona
crince meveut ortaklarin pay satiglar veya bu gibi bir satigin gergeklesebilecegine yonelik bir
beklenti olugabilir ve séz konusu iglemler. Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gergeklestirebilecegi pay satiglar, Sirket”in kontroliinde bir degisime sebebivet
verebilir, bu da pay deferini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in aciz haline diismesi durumunda
vaurimeilarn elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Sanlan paylann yeni sahibi,
Sirket'in idaresi konusunda meveut ontaklar ile ayni basarty gosteremeyebilic. Bu durumda
Sirketin faalivetleri ve finansal performans: olumsuz yonde ctkilenebilir.

Ayrica gelecekte vapilacak sermaye artinmlannda, vatnmeilann yeni pay alma haklarimn
tamamen veya kismen Kisitlanmas: ya da bu haklanin kullanmamalan durumunda: Sicket'in
sermayesi artarken yatinmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan. yatmmeilarin
payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir,

Sirket, exas sdzlesmesi, kar daginm politikas: ve sermaye pivasas: meviuah gerpevesinde
gelecekte pay suhiplerine klr payt ddemeyebilir.

Thrkiye'de halka agik girketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica Sirket csas stzlegmesinde
ver alan ve pay sahiplerinin kabul 2ttigi kar payr daginm politikalanna uygun olarak kir pay:
dagitmalari gerekmekte olup sie-konusu kir payt dagium politikalar zaman zaman SPK'nin
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Halka agik girketler, pay sahiplermin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
lizere kdr payi dagitabilmekte veva dagmilabilir kir payini sirket blinvesinde birnkabilmekiedir,
Siiz konusu dugitidubilic Kir payinn hesaplunmasods kalandun meblaglor ve femidller, SPK
taralindan degigtivilebilic. Sivket talndan hendi pay sabiplecine »upilacak olan leduangi bir
kitr puy 1 ddemesinin tutan vic sckli asagidakilor dahil ama bunlarla sinich almamak dzere pek
gok etkene baglidir:

= Yeterli seviyede kir elde edilmesi,

Dagilabilir kir veya yedeklerin durumu,

Sirket"in serbest nakit akigimuin milsait olmasi,

Sirket'in borgluluk ditzeyi. meveur yiikiimlilitkleri.

Tiirkiye'de faalivet gisteren diger karsilastirlabilir halka agik sirketlerin Gdedigi

temettil tutarlan,

Pay sahiplerinin kir pay) hedefleri ve beklentileri.

Pandemi ve diZer dogal afetler sonucu dilzenleyici otoriteler veya hitkiimetierin aldig:

tedbirler,

* Bankalarla imzalanmis genel kredi stzlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,
Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,
Taraf olunan kredi sbzlesmelerinin bir bisliminde kar dagiomina iligkin sinirlamalar
veva ancak belirli satlanin saglanmas: halinde kar dafiulabilecegine iliskin
dilzenlemeler meveuttur,

yirket tarafindan 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayili ytnetim kurulu karan ile kir dagiim
politikas: belirlenmis olup Sirket, SPK ve TTK hilkiimleri gergevesinde, dagitilabilecek kar
olusmasi durumunda hesaplanan yillik dagiblabilir kannin asgari %30 unun nakit kir pay)
seklinde dagmilmas: hedeflenmektedir. Fakat Sirket'in kirhlik dizeyinin yeterli seviyede
olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket menfaati agisindan karin baska amaglar igin
kullamimasimin daha dogru olacagina Kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket'e velveya Sirket
tarafindan kendi pay sahiplerine Kar pay) Sdenmeyebili. Bunlann sonucunda Sirket'in
gelecekte kir pay) ddeme kabiliyeti degiskenlik gisterebilir.

TL'nin degerindeki dalgalanmalar pay fivatin etkileyebilir.

Sirket paylan TL cinsinden kote edilecektir ve kir payi Gdemesi yapilmas) durumunda bu kar
paylari TL cinsinden Sdenecektir, Dolayisivla TL'nin diger para birimlerine gére degerinde
olugabilecek dalgalanmalar paylann degerini ve Tirkiye digindaki yatinmeilar igin bagka para
birimlerine diniistOrillecek kir pay) Sdemelerinin degerini etkileyebilir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklunon riskler pay fiyatint vlumsuz etkileyebilir.
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neden olabilir Sirket’in ekonomik konjonktirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaylayahilir, gegici veya siirekli durabilir, mali vaprs bozulabifir. Boyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarinin islem g8rmesint Kisa veya uzun stireli olarak durdurabilir ve iglem sirusinin
surckli veya pegici olarak kapatlmasi, Borsa Yinetim Kurulu tarafindan Sirket paylartnin
Barsa kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket paylarinin alim sanmimin durduruimas: pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdirtilebilir bir ahm satim piyasasi olugmayahilic ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarnn ¢l degistirmesi Kisitl veya imkidngiz hale gelebilir.

Sirket'in meveut pay sahiplerinin ekonomik konjonktlir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglan.. Sirket'in pay degerinde bir dilgiise neden olabilir veya $irket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’m vBnetim anlayigi/tarzs deZigebilir. Sirket'in aciz haline
ditgmiesi durumunda Sirket"in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket'in finansal performansinin beklentiterin altinda olugmast veye sermaye piyasasi
kosullfarimn kitédleymesi durumunda Sicket'in paylarinin fivan digebilir.

Sirket'in tedarik, Uretim, finansman, satig gibi faalivetlerivle ilgili karsilagabileceii olas:
sorunlar $irket’in finansal performansmin beklentilerin aitinda gergeklesmesine neden olabilir:
Ayrica, sermaye piyasalarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket pay fiyaunmn diger
islemn gdren paylara benzer veya bagimsiz sekilde dilsmesine neden olabilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlurin gerceklestirilememesi, Sirket'in puy fiyating
olumsuz etkileyebilie.

Sirket paylaninin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarm  gergeklesmemesi durumunda Sirket'in  finansal performans
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket'e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileverek Sirket’in pay fivaun: dilsiirebilir.

Fivat tespit raporundaki varsayimlann gergeklesmemesi Sirket pay fivatlarmin halka arz
sonrasindaki seyrini etkileveceginden, yatinmeilarnn yatimm kararlanmm st Konusu
varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Paylar, tiim yattrimcilar igin uygun bir yatirim arace olmayabilir.

Yatrim araglaninin uygunlugu; yatmmeilann finansal durumlan, sahip olduklar portfiiylerin
nitelif gibi etkenlere gre yaunmadan vatinmeva farkhlik gistermekte olup: Paviar. her
yatrimen igin uygun bir yatmm arac) olmayabilir. Bu durom, ilgili yaurmerlann yatinnmdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

5.4. Diger Riskler
Sermuaye riski .

Sirket'in 31.12.2023, 3}%5.”.‘2'6.’?.4, 31.12.2025 ve 31.03.2026 mrihleri itibaryla 6zel bagimsiz
i e Tinangal tablolarma gore net finansal borg/kullamilan sermave oram
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asaindaki tabloda ver almakta elup 31 03,2026 surihi itibaryla $irket'in net finansa! borcu

4.433.791.682 T1."dir;

Finawsal Borg (TL) 3112.2023| 31122004 3L122025| 31032026
Finansal Borglar 1457 H74.017 | 2428357019 3.953.108.935| 48024729

Fksi: Nakit ve Nakit Benveri Degecler | (136239.150)|  (80.631912)|  (338.365.399) | (793.388.053) |
Fksi: Finansal Yatirimlar - - =| (75.293.1881 |
Met Finansal Borg [.321.634.867 2.]-67.?25;!_1.3? 3.614.743.536 | 4.433.791.682 |
Toplam Oz Sermaye 2330524015 | 2365682556 3366.582.141 | 31.408.994.170 :_
Bulamlon Sermaye 3652.158.902 | 4.733.407.663 6.981.325.677 | 7.842.785.852
T 3% % a% 5%

Sermaye riski Sirket'in kaynafi ne olursa olsun bilyliyen riskler karsisinda 0z sermayesinin
yetersiz kalabilecedi durumlan ifade etmektedir. Net finansal borg/kullamilan sermaye oraninda
dizsermaye alevhine bozulma olmasi uzun vadede Sirket'in sermave veterliligi ve faalivetlerinin
sirdiirilmesi noktasinda sorun olugturabifir.

Kredi riski

Kredi riski, karsthikl iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yilkimliliglngd yerine getirememesi sonucu difer tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket, vadeli satglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda witulan
mevduatlart dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir,

31.03.2026 tarihli tizel bagimsiz denetimden geemis finansal tablolara gore irket’in iliskili
olmayan taraflardan 740,152,470 TL tutanindaki ticari alacaklan ile 40.263.424 TL tutarinda
bulunan diger alacaklan kredi (alacak tahsilat) riskine maruz tutarlardir. $irket stz konusu
alacaklarin bir kismini tahsil edemeyebilir ve bunun neticesinde kargihk ayirarak zarar yazmak
zorunda kalabilir.

31,12.2023, 31.12.2024, 31.122025 ve 31.03.2026 tarihleri itibanyla iliskili olmayan
taraflardan ticari ve diger alacaklara iliskin bakiveler asafida ver almakiadur:

(TL) 31122023 31122024 1122025  31.03.2026
Iligkeiti Qtrmayan Tars flardun 943 758 828 931,669,720 §67.890.669 740.152.470
Ticari Alncaklar |
Higkili Qlmayan Taratlardan 40 4z

Difer Alacaklar 14,594,073 18,646,653 21.851.944 263, .4|

T iﬁ: inai Kal
keasi As
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Faiz oram riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarm degerlerinde dalgalanmatar olugabilir. S
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlordeki fiyal degisikliinden veya ba menkul kiymeti
gikaran tarafa Gzpil veya tlm  piyasay: etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Faiz
oranlarindaki degigimler, faize duyarl varlik ve yik@mlaitkler Gzerinde yaplig etkiyle tinansal
sonuglar agisindan tniemli bir risk olusturmaktadir,

31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025
ve3dl #3.20:215 tarihleri _ _

itibanyla §irket'in | 31122023| 3112204 31122028 31122025
finansal

aga@idaki tabloda yer
almaktadiry(TL)

Finansal YikUmialokler | [457.874.017| 2428357019 3.953.108.935 4.802.472.923

Sirker, banka kredileri ve finansal kiralama yilkiimldlukleri nedeniyle faiz oram riskine maruz
kalmaktadir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket'in Ttirk Lirasi cinsinden banka kredilerine
uygulanan faiz oranlart %610.00 ile %66.00 arasinda, ABD Dolari cinsinden banka kredilerine
uygulanan faiz oranlart %800 ile %9,00 arasinda ve Avro cinsinden banka kredilerine
uygulanan faiz oranlan %3.00 ile %10.00 arasinda degismektedir.

Pivasa faiz oranlarinda mevdana gelebilecek degigiklikler. Sirket'in meveut ve gelecekte
kullanacagi finansmanlarin maliyetini etkileyebilecek olup, buna bagli olarak finansman
giderleri, karhlik ve nakit akiglar: fizerinde olumsuz etkiler yaratabilir, $irket faiz orani riskini,
borglanma yapisin ve finansman kosullarini dilzenli olarak takip ederek ybnetmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin borglardan kaynaklanan yilikomlilikleri, nakit veya bagka bir
finansal arag vermek suretivle yerine getirmekte zorlanmas) riskidir. Likidite risk yOnetimi,
yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmay), yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarmin kullaniabilirligini ve pivasa pozisvonlarmi kapatabilme piiciinll ifade eder.
Pivasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaminin ditgiiriiimesi gibi fon kaynaklarimin
azalmas: sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket. likidite riski nedeniyle yilkiimlulGklermi zamanmda ve tam olarak yerine
getiremeyebilir. i

Sirket’in  tmimitedeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve Gdemesi gereken

74d5a1
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raporundaks bilango dipnotiarina gore 2.324,083.333 TL seviyesindedir. Bunun 1.302,091.035
T1 %k kseme finansal borglardan, 208.627.966  TL lik kismi finansal kiralama borglanndan,
20.336.407 TLlik kism kredi faiz tahakkukundan ve kalan 593.027 925 T1. diger borglardan
‘olusmaktadir.

Stz konusu vikOmitiGklerin alacaklarin tahsil edilmesinden ve yeni banky kredist etnin
edilmesinden saglanan nakit ile karsilanamamasi durumu likidite riskini olugturmakadir,

Finansal yiikiimliiliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakil akigimuin uyumlu bir
sekilde yonetiimesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin
uyumlu olmasina Szen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmast amaciyla, net isletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango aranlarmin belli seviyelerde mtulmasina
caligimaktadir.

Diiviz kuru riski

Yabanci para vacliklar. yiikiimliilikler ve bilango digi ylikiimltltklere sahip olma durumunda
ortava gikan kur hareketlerinden kavnaklanacak etkilere kur riski denir. Déviz Kuru riskinin
yinetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek gekilde diviz pozisyonu
sevivesinin korunmasidir. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir, Sirket'in baghea kur riskine maruz kaldifs para birimleri Avro ve ABD Delan"dir.

Bu kapsamda, kur riski bilyiik oranda Avro ve ABD Dolary cinsi ticari alacaklar, parasal
finansal varliklar ve ticari borglar ile finansal borglardan kaynakianmaktadir,

Sirket'in bilangosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varliklar, ticari alacaklar, finansal
borglar ve ticari borglar bulunmaktadir. Déviz kurlannda yaganabilecek dalgalanmalar
sonucunda s6z konusu varlik ve viikGmliltklerin Tork Lirasi kargiliklannda degigimler
mevdana gelebilecek olup. dénemsel olarak kur fark: gelirleri veya giderleri olusabilecektir. Bu
durum Sirket’in finansal sonuclan ve kirlilifi Gzerinde etkili olabilmektedir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket'in dviz pozisyonunda Snemli Sig@ide iyilesme gergeklesmis
olup. toplamda 7.916.599.756 TL karsilig1 net yabanc: para pozisyonu bulunmaktadir. Ozellikle
ihracat faalivetlerinin artmasi, dtiviz bazl siparis portfiiylinin bilylimesi ve ddviz cinsi
varhklardaki artis sonucunda Sirket’in tnceki dnemlerde bulunan net agik pozisyonu,
31.03.2026 itibariyla giilti net fazla pozisyonuna donfigmistiir. Bu durum. Sirket'in kur riskine
kargi davaniklih@im artiran nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ote vandan. diviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar donemsel olarak kur farks gelir veya
gideri olugmasma neden olabilecek olup, Sirket'in finansal performans: fizerinde etkili
olabilecektir. Bununla birlikte, Sirket'in 31.03,2026 itibariyla sahip oldufu yiksek sevivedeki
net déviz fazla porisyony kar hareketlerine karsi finansal yapiyt destekleyen Snemli bir unsur
niteligindedir,

Sabit DAGSUYU Yusul Cenk DAGSUY
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Diaviz cinsinden vrtiklar 973570943 | LOGA52863 | 1.170.079.884 h 2.1 16288804
| Dz cinsinden yakGmIaITkler () | (1.150.185.916) | (1.063.610428)| (1317.308.343 | 5:199.689.108) |
Piyasa Riski

Sirket'in sahip oldugu varhklarin fiyatlannmn diismesi veya yitkimliliklerinin fivatlarimn
vilkselmesi Sirket'in zarara u@ramasina sebep olabilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ pivasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, COVID-19 pandemisinin yame sira  bagkaca salgin  hasteliklar ile  savay,
ayaklanmalar, terir eylemleri ve benzeri olaganiistit olaylar ekonomiyi, sekidrd, firetimi ve
titketimi ve dolayisivia Sirket'in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkilevehilir.

Sirket’in meveut durumda faalivet gdsterdigi ve ileride faalivet gosterecedi ve/veya giistermeyi
planladig Glkeler ve pazarlar bakimindan kilresel ekonomide veya ig piyasada olusabilecek
ekonomik krizler. daralmalar. politik gelismeler. Tlirkive'de veya diger tilkelerde savag. teriir
saldinlan, ayaklanmalar veya diger tiirden gatismalara yonelik tehditier veya fiilen gergeklegen
saldinlar, savas. avaklanmalar veyahut salgin hastaliklar, pandemi ve benzeri olagantistll
durumlarin makro-¢konomik ve mikro-ekonomik etkileri ile tketici ahskanhiklan Qzerindeki
etkileri, Sirket'in finansal durumu ve faalivetleri Gzerinde Gnemli Blgiide olumsuz etki
yaratabilir. Bu sebeple. Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve Sirket'in zarara ugramasina sebep
olabilir

Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel buskinlars ve benzeri dogal afetler ekonontiyi, sektérd,
dretimi ve tiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Tirkiye, yiksek riskli bir deprem bolgesi clup niifusunup bityllk bir kismi ve chonomik
kaynaklanmin gogu, birinci derece deprem riski bislgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle siddetli
bir deprem, Sirket'in tedarikgilerini, miisterilerini, tesislerini ve/veya gelecekie sahip olacag:
tesisleri tahrip ederek satiglarint engelleyebilir, Sirket'i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkilevebilir. Aynca gelecekte Sirket'in tesislerinin veya merkezinin
civarinda. Sirket’in resislerindeki calisanlar veya merkez ¢alisaniarini etkileyebilecek herhangi
bir depremin veya digcr’d»g'.ﬂ/ahitiriu gergeklesmesi halinde, Sicket'in fanlivetlerinde kesinti,
durma veya aksamaleT meydana gelebilir,

o
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Benzer gekilde kasirga, firtina, scl baskimi. vangin ve bunlara benzer diger dogal afetler
Sirket'in tedarikcilerini, tesislerini ve/veva gelecekte sahip olacafi tesisleri tahrip ederak
Sirket'in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine schep olabilir

Aynt zamanda dogal afetler dogrudan Sirket'in tedarikgilerine ve tesislerine zarar vermese dahi
Sirket'in mitsterilerinin egilimlerini etkilemesi veya Tirkiye ckonomisinin bahsi gegen afetler
sebebiyle zurar gormesi, yine Sirket faalivetlering, finansal durumunu ve faaliver sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in tesislerinde hasar sigorta poligelerinde kargilanabilecek dilzeyleri agan veniden yapim
veva ivilestirme malivetlerinin ortaya gikmasma neden olabilir. Bahsi gegen kayiplar, sigorta
poligeleri ile kargilanamayabilir. Tesislerin yeniden ingasi milmklin olmayabilir, zaman alabilir
ve yilksek maliyetli olabillr. Hasar giiren kisimlarina ait gesithi ekipmanlarin tamiri ya da
degisiminde zorluk yasanabilir, yliksek maliyetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir.

Titm bu durumlar §irket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

6.  IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrager hakkinda genel hilgi:
6.1.1, Thragguun ticaret unvant ve igletme adi:

Ticaret Unvam | Beta Enerii ve Teknoloji Anonim Sirkei
fsletme Ads Isletme adi bulunmamakiadir

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Tiearet Sicili | Adana Ticaret Sicili Midirltgu g
 Tiearet Sicil No 34528 -
 Ticaret Siciline Tescil Tarihi 22.09.1997 ]

6.1.3. Thraggmin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngoriilen siiresi:

Siiresi: Siresiz

Kurulus Tarihi: 22.09.1997

6.1.4. Thraggimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayath

merkezinin ve fiili vonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralan: /
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f Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevauat; TC Kanunlart o
:_l]lmm_E Kuruldugu Ulke: Tiirkiyve Cumhuriveti

| Aciders (5B Mahallesi. {anakkale Cad..

| Kaysth Merkeaiuin Adresi; No:l 1, Sarigam/Adana B
internet Adresi: www, biliuenerii.com ]
Telefon Nomaras: aq710
Faks Numarast: 322 394 4255 B

Sirket’in Tabi Oldugn Mevzuat:

Sirket faalivetleri SPK ve ilgili mevzuatinin yani sira, baslica 2872 sayili Cevre Kanunu, 6948
sayilt Sanayi Sicil Kanunu. 4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu. 6331 sayih I
Saghg ve Giivenligi Kanunw 6769 savili Sinal Milkiver Kanunu, 6698 savili Kigisel Verilerin
Korunmas: Kanunu. 3199 savili Imar Kanunu, 4724 savili Tlrk Medeni Kanunu, 6098 sayil:
Turk Borglar Kanunu ve ilgili ikineil mevzuat hiikiimlerine tabidir.

0SB Mevzuals

4562 sayili Organize Sanayi Blgeleri Kanunu (0SB Kanunu™) uyarinca arsa tahsisleri OSB
ybnetim kurulu tarafindan yapiimaktadir. OSB kaulimeilarina yapilan tahsis belirli bir amaca
tzglllenerek  gergeklestirilir ve OSB  binyesindeki arsalar tahsis amaci dismda
kullanilamamaktadir, Bu husus tapuya serh edilir. OSB Kanunu’oun 18, maddesinin altnc:
fikrasi geregince, OSB'lere ait arsalarin milkiyetinin devri igin organize sanzyi bblgesi ile
katilime) arasinda arsa tahsis s6zlegmesi imzalanmas) ve tahsis bedelinin timiyle Sdenmis
olmasi veva ddenmeyen ahsis bedeli i¢in teminat mektubu verilmesi gerekmekredir, Organize
Sanayi Bilgesi Uygulama Yonetmeligi (*OSB Uyzulama Yonetmelifi™) uyarinca yatirnmim
tamamiayip isveri agma ve calisma ruhsan alarak tesisi Uretime gecen kaulimeilara geri alim
hakki serhi konulmadan, tesisi Uretime gegmeyenlere ise vapi kullanma izni almas: sarty ile geri
ahim hakk: serhi konularak tapular verilmektedir.

OSB Kanunu ve OSB Uygulama Yonetmeligi uyarmea kathimer OSB'lerde. bir igletmenin
kurulmasi igin parsel tahsisi veya sats) yapilanlar [le maliki bulundugu parselde iiretimde
bulunan veya bulunmayi taahhlt eden ve OSB Kanunu’nun amacina uygun faaliyet giisteren
gergek veya tilzel kigi ile finansal kiracs-anlaming gelmektedir. Bu durumda parsel tahsisi veya
satisi vapilanlar OSB bolgesi tilmer sifatyla Qretim yapabilmektedir, Buna karsihk
katilimeilara tahsis veva satis: yapilan arsalar higbir sekilde tahsis amaci disinda kullanilamaz,
ve mirasgilar: tarafindan borcun tamami ddenmeden ve tesis firetime
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kaydina “Tagmmazin icra voluvla sausi dahil Ugtincd kigilere devrinde OSB den uvgunluk
giiriigll alinmas 2orunludur™ sechi Konolur ve by durumda eski Rauhimicimin vermis oldugy
taahhiitler. veni alici taratindan da aynen kabul edilmis sayilir.

(XSB Yonetmeligi'nin 42. maddesi uyarinca, OSB de kuruly bir tesisin yap kullanma ruhsat.
vapt kullanma izinleri ve is yeri acma ve galisma ruhsati, Imar Kanunu ve lsyeri Agma ve
Cahgimu Rubsatlarina Hiskin Yonetmelik uyarinea ilgili OSB nin yoneting kurulu baskam veya
vekili ile birlikte bir yonetim kurulu flyesi veya yetkilendirilmiz bélge midirl arafindan
imzalanarak verilic. Isyeri agma ve galisma ruhsan olmaksizin tirctimde bulunulmas: veya
ruhsata aykin faaliyetin tespit edilmes| halinde sliresiz olarak ya da ruhsat alimincaya kadar
mahalli en bitylik miilki idare amiri tarafindan men edilir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan lsyveri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Tligkin Yonetmelik uvarinca faaliyeti sirasinda gergevesinde bulunanlara
bivolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yinden az veya gok zarar veren veva vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek milesseseler gayrisihhi
milessese olarak adlandirilmaktadr. Gavristhhi milesseseler de kendi iglerinde birined, ikinei ve
Uglincill simf gayrissthhi milesseseler olarak lge aynimaktadirlar, konutlardan ve insan
ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalars gereken milesseseler hiring
sinif gayristhhi milessese olarak adlandinlirken. konutlardan ve insan ikametine mahsus diger
yerlerden mutlaka vzak bulundurulmalan  gerekmeven. bununla  birlikte milesscsenin
faaliyvetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden dnce civarinda ikamet edenlerin esenlik ve
istirahati hususunda konumu. tesisati ve vaziyeti itibaniyla bir zarar vermeyecefine kanaat
olusmasi igin inceleme yapilmasi gerekli milesseseler ikinci simf gayrisithhi milessese olarak
adlandinimaktadirlar, Bu kapsamda. s8z konusu miesseseler: (i) gegerli bir isyeri agma ve
calisma ruhsau kapsaminda faaliyet glistermeli ve lsyeri agma ve calisma ruhsan, isyerinde
herkesin gtirebilecedi bir yere asmalidir (ii) isletmenin faaliyet alaminda gerekli mesleki
niteliklere sahip bir yinetici atamahdir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan tesisleri
denetleme ve bu tesislerin kamu sagh@ ve gevre bakimindan tehlike arz etmesi halinde, sz
konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalie olarak durdurulmas: dahil olmak Gzere gerekli
tedbirleri almaya yetkilidir. lsyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina lligkin Yénetmelik madde 6
uyarinca igyeri agma ve ¢ahisma ruhsah alimmadan agilan isyverleri vetkili idareler tarafindan
kapatilabilir ve faaliyetten menedilebilir.

Sirket'in Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Canakkale Caddesi No:l1/B,
Sangam/Adana adresindeki Merkez Uretim Tesisi igin Adana Hac Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi tarafindan 21.07.2016 tarihli lsyeri Agma ve Calisma Ruhsat ve Adana Haci Sabanc)
OSB Mahallesi, Ankara Caddesi, No: 4. Sarigam/Adana adresindeki Kuru Tip Uretim Tesisi
igin Haci Sabanci Organi nayi Bélgesi tarafindan 17.04.2023 tarihli lsyeri Agma ve

Yusuf Cenk DAGSL
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imar Kanunu

3194 savili lnar Kanunw uyermei, beledive ve milcavir ahan sinrlan igmde ve disinda kalan
yerlerde insa edilecek resmi ve Bzel biltiin yapilar igin beledive veya valiliklerden yap ruhsan
(ingmat ruhsau) alinmas: mecburidir. Yap: ruhsaty alinmis yapilarda herhangl bir degisiklik
vopiimasi da veniden ruhsat alinmasine baZhdir. Ayrica, yapi tomomen bittigi takdirde
tumamnin, kismen kullamimas) milmkiin keaomlar tamamlandigs takdirde ise bu Kisimiarinin
kullanilabilmesi igin, ingaat ruhsating veren belediye veya valilik bilrolarindan yapt kullanma
izni alinmas: gerekir.

Yapi Kullanma lzin Belgesi, imar mevzuat kapsaminda bir ruhsat niteliginde degildir. Ancak
Imar Kanunu Madde 31 kapsaminda iskdn alinmamas: halinde vapilar elekirik, su ve
kanalizasyon hizmetlerinden ve tesislerinden faydalandirimayacakiardw. Planli Alanlar Imar
Yonetmeligi madde 64/6 kapsaminda 5 yillik ruhsat siiresi iginde yapi kullanma izninin
ditzenlenmesi gerckmektedir. Aksi halde vapinin ruhsatsiz yapr olarak degerlendirilmesi riski
bulunmaktadir. imar Kanunu'nun 32. maddesine gore; kagak yapr yapildigmin ilgili y&netim
birimince belirlenmesi. uvgulama sorumlusunca (fenni sorumiu tarafindan) saptanarak
hildirilmesi ya da bir bigimde kagak yap) vapildigimin Sarenilmesi Ozering, ilgili belediye va da
il Szel yonetimlerinee (valiliklerce), o andaki yapim durumu saptanic ve yapr mihirlenip
vapim) durdurulur,

Imar Kanunu madde 32 kapsaminda, ruhsat alinmadan veyva ruhsata aykin yapilar sifauyla
mithiirlenmeleri riski bulunmaktadir ve Imar Kanunu Madde 42 kapsamnda ise ruhsat
alinmadan veya ruhsata avkin olarak yapilan yapilarnin sahiplerine aykin yapinm her bir
metrekaresi igin yapimin simifina gore degigen idari para cezasi uygulanmaktadir.

Belediye ve micavir alan swurlari iginde ve diginda kalan yerlerde yapilacak planiar ile inga
edilecek resmi ve Gzel biitiin yapilann [mar Kanunu kapsaminda degerlendirilecek olmasina
karsihik Sirket'in Merkez Uretim ve Kuru Tip Oretim Tesisi OSB Yénetmeligi kapsaminda
degerlendirilmektedir, OSB Yonetmeligi uyannca vilrirllige giren imar plamna gire arazi
kullanimi, yapi ve tesislerin projelendirilmesi, ingasi ve kullamimuyla ilgili yapr ruhsati, yapi
kullanma izni Imar Kanunu ve ilgili y8netmeliklerde belirtilen hususlar gérgevesinde OSB
tarafmdan verilir, denetlenir. Aynca OSB Ydnetmeligi'nde tahsis tarihinden itibaren bir yil
iginde gergeklegtirileec@i vaprya ait projeleri OSB 'ye tasdik ettirerek yapr ruhsatt almayan
kaulimeilara yap:tan tahsisin, OSB yiinetim kurulu tarafindan iptal edilecefi dizenlenmigtir.

Cevre Mevzuah

1).08.1983 tarihli ve 18132 savili Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu
(“Cevre Kanunu"), gevreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan abinmasi gereken tedbirlerin
genel hatlarint ve bu tedbirlere isrmamanin sonuglanny dilzenlemektedir. Sirket'in hukuka
uvgun bir bigimde isletilebifmesi cevre mevzuau kapsaminda bazi ek izin ve onaylann
alinmasina  baghdic ~Stz  konusu mevzuana belirtilen yitkiimliliklerin ihlali, Sirket
taaliyetlerinin ¢i veya kahe olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezas) verilmesine
neden olabietektir,
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Cevre Kanunu uvarmca her il auk ve amdi. cevreye zarar vercoch sekilde, ilgili
yoneimeliklerde belirlenen standartlara v yontemlere aykin olarak dogrudan ve dolavh
bigimde alici ortama vermek. depolama. tasimak, uzaklastrmak ve benzen faalivetlerde
bulunmak vasaklir Kanun kapsaminda ilgililer: kirlenmeyi dnlemek. kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltimak igin
gerekli tedbirleri almakla vikimlodirler.

(evre Kanunu uyarmea ilgili igletmelers, gevresel elki degerlendirmesing, gevre izinlering,
tehlikeli kimyasal ve anklara ve glidiltll kontroliine iliskin gesitli vikimitlokler getirilmistir.
Hgili ytikiimliiikler, agafida ayrt aym belirtilen tkincil mevzuat hitkimleri ile detaylandirilarak
uvgulanmaktadir.

Cevresel Etki Deferlendirmesi

Cevreyi kirletmee riski tagryvabilecek faalivetlerde bulunan isletmeler. Cevre Kanunu madde | |
kapsaminda 29.07.2022 tarthli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmelifi™) uyarinca CED raporu almak ve gegith
gevre lisanslan ve ikincil mevzuat kapsamunda gereken ilgili diger lisanslan almakla
yikiimitidiir. CED  Yiénetmeligi  kapsamunda, ilgili  projenin  gevresel  etkilerinin
degerlendirilmes) bakimindan Cevre, Sehircilik ve [Klim De@sikhigi Bakanhg (Qevre
Bakanhg!") tarafindan dort sekilde karar verilmesi milmkiindiir:

= Cevresel etki degerlendiriimesi gerekli degildir karan (“CED Gerekll Degildir™ karar) ilgili
Yonetmelik EK-2"deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin gevresel etkilerinin incelenerek gevre (zerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
ahinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gire kabul edilebilir diizevierde
oldugunun  belirlenmesi (zerine  projenin  gergeklesmesinde ¢evre agisindan  sakinca
gorlilmedigini belirtilen karardir. "CED Gerekli Degildir” karar: verilen proje igin 5 yil iginde
milchir sebep bulunmaksizin vatinima baglanmamast durumunda “CED Gerekli Degildir™ karan
gecersiz sayilir,

+ Cevresel etki degerlendiriimesi gereklidir karan (“CED Gereklidir™ karan). Yénetmelik Ek-
2°deki listede yer alan ¢evresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel
ctkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayl incelenmesi amaciyla gevresel etki
degerlendirmesi rapory hazirlanmasimin gerektigini belirten karardir. Cevre Bakanligi'min bir
projeye iligkin “CED Gereklidir™ karan vermesi lizerine, anilan projeye iliskin olarak CED
raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Y&netmeligi'nin ekindeki ilgili forma
uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanligi tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

« Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari (*CED Olumlu™ karan), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan vapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak. projenin gevre
{izerindeki muhtemel ol etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimse!
esaslara  gire edilebilir dilzevde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gergeklesmesjade gevre agisindan sakinca girillmedigini beliten karardir. “CED Olumiu™
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karari werilen proje igin bes il iginde michir sebep bulunmaksizin yatinma baslanmamas
durumunda “CED Olumlu" karan gegersiz sayihr.

* Cevrese| etki degerlendirilmes) olumsuz karan (“C'ELD Olumsuz” karan) ise. ('ED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak. projenin gere Gzerindeki
muhtemel olumsuz cikileri nedenivle gergeklestiriimesinde ¢evre agisindan  sakinea
glllldiging belirmen Karardir.

Mevziat uyannca CED Olumlu karari veya CED Gerekli Degildir karan alinmadik¢a, CED
Yanetmeligi Kapsamundaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin. yap ve kullamm ruhsay
verilemez, proje igin yatimma baslanamaz ve ihale edilemez.

CED Olumlu veya CED Gerekli Degildir karan bulunan ve esik degeri olan projelerde
vapilacak kapasite aris velveya alan genigletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite artiyt miktannin meveut proje kapasite e toplanmasi ve bu toplamin CED
Yinetmeligi'nin EK-1"inde yer alan esik degerde olmast va da lizerinde kalmasi durumunda
CED Yitnetmeligi'nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik defier ve
iizerinde kalmasi durumunda CED Ydnetmeligi'nin |6, maddesi kapsaminda veniden bagvuru
vapilmas: gerekmektedir.

hirket'in faalivetlerine iliskin clarak temin edilmis olan CED kararlanna iliskin agiklamalar
aga@ida yer almaktadi:

1.C. Adana Valiligi Cevre, $ehircilik ve [klim Degigikligi 1| MUdurliga niin 03.04.2023 tarihli
ve E-00438820-22-.03-6113589 sayili yazisi uyarinca Sirket'in Merkez Uretim Tesisi'nde
yiiriittdgt ~“dagiim ve giig transformatbrleri dagitim ve glic kazanlary. trafo aksamlan (aktif
part)” konusundaki faaliyetlerini CED Yonetmeligi listelerinde yer almadigindan kapsam digi
degerlendirilmistir,

T.C, Adana Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Madiirligti'niin 08.03.2023 tarihli
ve E-90438820-220.03-5908407 sayili yazist uyarinua Sirket'in Kuru Tip Uretim Tesisi'ndeki
“Dikme Regineli Kuro Tip Transformatér ve Bobin Imalat™ faaliveti CED Yinetmeligi
listelerinde yer almadifindan kapsam disi degerlendirilmistir.

Cevre tzni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayihi Resm] Gazete'de yayunlanan Cevre lzin ve Lisans
Yonetmeligi, (“CILY™), g¢evre izin ve lisanslarma tabi isletmeleri iki kategoride
simflandirmaktadir. Bunlar: gevre lizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde
bulunan isletmeler ve g¢evre Gzerinde kirlilik yaratme etkist olan faaliyetlerde bulunan
igletmelerdir. Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi'nin 3. maddesi uyarinca gevreyi kirletici etkisi
olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faalivette bulunabilmeleri i¢in ilk olarak gecici faaliyet
belgesi almalan gere edir, Gegici faaliyet belgesi alan igletmelerin, belge tarihinden
itibaren bir yil jgerisinde faalivetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi”
(emisyon, degar] ve giirilitii kontrol izinleri gibi izinlerden olugan ve hammadde kaynakh iiretim
faaliyetlerine iligkin olgrak dizenlenen) veya “Cevre lzin ve Lisans Belgesi™ (yukart
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helirtiten gevre jizm ve abklarn toplanmass, geri diniistirilmesi ve bogalulmas: igin gereken
izinlerden olugan ve geri dinlstirilen kaynaklar kullamilarak yapilan Gretm faaliyetlerine
iligkin olarak dizenlenen) almak igin 1l Cevre, Sehircilik ve Tklim Diegisikligs Midiirlipn’ ne
milracanl etmesi gerekmekiedir.

CILY wyannca gegici faalivel belgesi olmadan Gaalivete busladifs tespit edilen igletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hitktmlerine giire idari yaptmmiar uygulane ve s02 kbnusu igletmeler.
gecicl faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

“Cevre lzin Belgesi™ veya Cevre lzin ve Lisans Belgesi™ verili tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Cevre Bakanlifi Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
ylkimliiltiklere uymayan igletmelere uyarda bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi
igin ilgili igletmeye siiresi | yili asmayan bir dizeltme sliresi verebilir. lhialin devam etmesi
halinde Cevre Bakanligi isletmenin faalivetlerinin tamaminin veya bir kismimin, gegici veya
kalici olarak durdurulmasma karar verebilir. Cevre Kanunu hilkGimlerini ihlal eden isletmeler
her ihlalin nitelifi dogrultusunda degigiklik gbsteren miktarda idari para cezalarma tabi
tutulabilir. Buna ek olarak. Cevre Bakanlid tarafindan vapilan bir denetim sirasinda denetgileres
vanlis veva vamilnet bilgi verilmesi, sorumlulara alu avdan bir wila kadar hapis cezasi
varilmesine neden olabilir.

Sirket’in Merkez Uretim Tesisi CILY EK-2 uyarinca “Hammadde kapasitesi 3.ton/giin ve daha
fazla olan metal sactan depo. tank, tanker, konteyner. kapi. makina ve benzeri Greten tesisler”
kapsaminda gevreyve kicletici etkisi olan isletmeler nitelendirmesine tabidir.

Sirket'in Merkez Uretim Tesisi’nde yUrlittigd faaliyetlerine iliskin olarak T.C. Adana Valiligi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Midtrlitgd tarafindan verilen 26.04.2024 baslangic ve
26.04.2029 bitis tarihli *Hava Emisyon” konulu Cevre 1zin Belgesi bulunmaktadr.

1.C. Adana Valiligi Cevre Sehircillk ve lklim Degigikligi [l Miidiirl0gii'ntin 08.03.2023 tarihli
ve E-90438820-220.03-5908407 sayvih vazisi uyannca Sirket'in Kuru Tip Uretim Tesisi ndeki
“Dékme Regineli Kuru Tip Transformator ve Bobin Imalau™ faaliyeti Cevre lzin ve Lisans
Yonetmeligi Ek — | ve Ek -2 listelerinde yer almadigindan Cevre lzninden muaf olarak
degerlendirilmistir.

Atk Yiinetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 savili Resmi Gazete'de vayimlanan Atk Yonetimi Y dnetmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faalivetleri sonucu auk olusumuna neden olan kigi. kurum, kurulug
ve igletme ve/veya atiin bilegiminde veya yapisinda bir degigiklige neden olacak on iglem,
kangtirma veya difier islemleri yapan gergek veva tiizel kisiler “atik Qireticisi”; auk fireticisi va
da aug zilvetliginde veya mitlkiyetinde bulunduran gergek veya titzel kisiler ise “atik sahibi™
olarak kabul edilmistir.

""f;l:!-lneﬁ'neligi'nm 4. maddesi cercevesinde Sirket Merkez Uretim
i'ndaki ve Kuru Tip Oretim Tesisi’ndeki faaliyetleri dolaywsiyla ank
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Ank Yiénetimi Yonetmeligin 9. maddesi gercevesinde auk freticileri (i) auk Gretimini en az
dizeye indirecek gekilde gerekli tedbirleri alma. (i) atiklarini avri toplamakla ve gegici
depolanakla. (iii) drettigi atiklars ve atiklann onlenmesi ile azaltdmasing yénelik olarak
hazirlamakla yikiimld oldugu ank y8netim planimi hazirlayarak il midarligine sunmakla ve
onay abmakla, (i) Grettigi atklar igin Covee Takanh@ tarmbndan belirlenon csaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uvgun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) irettigi atiklarin
loplanmasi. tasinmast ve 2egici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan gahsanlannin
efiitimini saglamakla, saghk ve givenlik ile iluili her tirli tedbiri almakla, (vi) Auk beyan
formunu bir 8nceki yila ait bilgileri ierecek sekilde her vil Ocak ayi itibariyle baglamak fizere
en geg Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanligi tarafindan hazirlanan gevrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak. giktisini almak ve bes yil boyunca bir niishasin saklamak|a,
{v) atifin niteliginin belirlenmesi. toplanmasi, tasimmasi ve islenmesi igin vapilan harcamalar
kargilamakla ve (vi) firettigi auklara ve atklann tnlenmesi ile azalulmasima yonelik ofarak
hazirlamakla yiikimli oldugu auk yGnetim planmni hazirlayarak il miidiiriigiine sunup onay
almakta vitkimliidtr. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan isletmeler tarafindan il madiirlugi
onayma sunufur. Diger atk iireticileri giincel auk vinetim planiarin: denetim esnasinda
sunulmak dzere hazie bulundurue.

Ank Yinetimi Yiinetmeligi, auklarn, avk treticisi tarafindan igleme tesislerine ulagtinimadan
dnee givenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanimlamigtir. Atk Yonetimi
Yinetmeligi'nin 13, maddesi uyarinca atklar liretildikleri yerde tirlerine gére belirlenmis
kriterlere uygun gekilde gegici depolamirlar. Gegici depolama iglemi, kural olarak augmn
iiretildigi tesis veya kurulugun simirlan iginde yapihr, Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar harig
olmak Gzere, tesis/kurulus sinirlan iginde uygun yer bulunmadiginin il mildiriigt tarafindan
tespiti durumunda tireticiye ai il simiclar igerisinde il miidtirliiginden uvguntuk alinms olan
bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama yapilabilir,

Avda bin kilogram veva daha fazla tehlikeli atik tireten atk dreticilerin, tehlikeli anklarin
gegici depoladiklart alan veva konteynerleri igin il mildrliiglinden gegici depolama izni
almalan gerekmekiedir, Ayda bin kilogramdan daha az tehlikeli atk tireten atk dreticilerinin,
tehlikeli auklanni depolayacaklary alanlar ile ambalaj atigs, tehlikesiz auk ve tubbi atik gegici
depolama alanlar/konteynerleri gegici depolama izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten
miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklann toplanmasi. tagmmasi. ara depolanmasi, geri
kazammu, yeniden kullamimasi. bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli auklarin gegici
depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedenivie olugacak bir kaza dolayisiyla
glincil sahislara verebilecekleri zararlara kargi tehlikeli ank mall sorumluluk sigortas:
yaptirmak zorundadirlar, Cevre Kanunu'nun 20, Maddesi uyarinca ilgili mevzuatta dngoriilen
yasaklara veya simirlamalara aykini olarak tehlikeli atiklan toplayan, ayiran, gegici ve ara
depolama yapan. geri kazanan, yeniden kullanan, tasiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf
eden ve Gmrii dolan tehlikeli-afik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara
2026 wily igin 3-49&M:k Lirasindan 34.969.818 Turk Lirasina kadar idari para cezas)
u)fgulnnmakin}jp-"

ra

Beti Ener . (§- it DAGSUYL Yusuf Cenk

i

T v Sinal Kalkylsta
nlkiasi A

Dofrulermp Koo Lp4et147 S1dcds b a0



Sirket'in Merkez Uretim Tesisine iliskin clarak 12.07.2023-12.07 2026 willanm kapsayacak
sekilde Endbstrivel Auk Yéanctim Plani diizenlenmistic. Merkez (retim Tesisi CITY EK-|
kapsamunda yer almadigindan atk yonelim plany onayins gerek bulunmamakta olup auk
vBnetum planlanimin denetim igin hazir bulunduruimasi gerekmektedir. Sirket'in denctimier
csnasinda sunulmak Uzere Merkez Uretim Tesisi igin haziflanms auk yonetim planlan meveut
olup denetim igin hazir bulundurulmaktadir. flgili atk yénetim plam ve 2023 yilina ait atik
bevan formu kapsaminda Merkez Uretim Tesisi'nde hidrolik vag atiklar:, tehlikeli ve tehlikesiz
ambalaj atify olusmakiaiir.

Sirket Merkez Uretim Tesisi'ndeki tehlikeli auk iiretimi neticesinde 16.09.2026 tarihine kadar
gegerli ve 200200034367665 police numaral tehlikeli auk mall sorumluluk sigortasuu
yaptirmigtir.

Tibhi Ank Yénetmeligi

25.01.2007 tarihli ve 29959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tibhi Auklarin Kontrolii
yonetmeligi kapsaminda. Sirket Merkez Uretim Tesisi'ndeki revir btilimiindeki atiklarina
iligkin olarak nbbi atk Oreticis: konumundadir.

sircket, Merkez Uretim Tesisi ndeki tbbi atiklarin berarafing ihskin olarak 1.0, Adana
Buvitksehir Beledivesi ile 23.02.2023 tarihli ubbi atik toplama-tasima-bertaraf stizlesmesi
imzalamistir.

Atk Yaglarin Yonetimi

21.12.2019 tarih ve 30985 savili Resmi Gazete'de vayimlanan Auk YaZlann Yonetimi
Yonetmeligi uyarinca atik yaglar, Cevre Bakanlifi'ndan toplama yetkisi almig auk yag
rafinasyon tesisleni ve yetkilendirilmis kuruluslarca toplanr ve tasinir. Sirket faalivetlerini
siirdiirirken atlk vag iiretmekte ve bu dogrultuda Auk Yaglann Yonetimi Yonetmeligi
kapsaminda, auk yag tireticisi olarak: ank yag olugumunu en az diizeve indirecek sekilde gerekli
tedbirleri almakia, farkl gruplardaki atik vaglan birbirlerivie. su. ¢oziicti, toksik, tehlikeli
velveva dider maddelerle/atiklarla karistirmamakla, Atk Yaglann Yinetimi Yonetmeligi'nin
Ek-1"inde yer alan gruplara gére ank yaglarini kaynagmda ayr biriktirmek ve Atk Yaglann
Yonetimi Yonetmeligi'nin 13'iincll maddesindeki hitkiimler dogrultusunda gegici depolama
alani kurmakla, gegici depolama alaninda kolayca doldurulup bosalulabilir nitelikte tzerinde
“atik yag" ibaresi bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullamlan ekipmanlarda tagme.
ditkQlme, sizma ve benzeri durumlan engelleyecek tedbirleri almakla, aunk yaglan
yetkilendirilmis kuruluglara veva Cevre Bakanh@i'ndan toplama yetkisi almis rafinasyon
tesislerine teslim etmekle, atik beyan formunu bir Gnceki yila ait bilgileri igerecek gekilde her
vil Ocak ayindan itibaren baglamak tzere en geg Mart ay1 sonuna kadar Bakanlikga hazirlanan
gevrimigi uygulamalar kul k doldurmak, onaylamak, giktisini almak ve beg yil boyunca
bir nlishasin sakkam

Fivgat Ya meqlkul
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Sirket auk vad mielifindeki anklarin Cevre Bakanhii MoTAT sistemine dtizenli olarak
islenmesini  sa@lavarak, anlasmali  firmalardan  gevresel vokOmlilikleri  kapsaminda
damsmanlik almaktady

Ambalaj Anklarninim Kontrolii Yonetmeligi

26.06.2021 tarihli ve 31523 savili Resmi Gazete'de vayimlan an Ambalaj Autklarinmn
Kontrolil Yénetmeligi (“Ambalaj Atklarimin Kontrolii Yonetmeligi™) uyarncs ise Sirker,
ambalaj atiklaroin kontrolint saglamak ve gevreye zaranm en aza indirgemek, ambalaj ve
ambalaj auklarinin gevre ve insan sagligima zararl olabilecek etkilerinin azaltilmast iin gerekli
tedbirleri almak ve Cevre Bakanlifi'nin ambalaj bilgi sistemine kayit olarak her yil Mart ay/
sonuna kadar sistem Gizerinde bildirimleri sunmak ve Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda
ver alan ambalajlar igin Tlrkiye Cevre Ajansi'na kaynt olmakla ve talep edilen bilgi ve
belgeleri vermekle ytikimltdurler. Tigili mevzuata aykmbik halinde Cevre Kanunu, 52216
sayilt Bilyliksehir Beledivesi Kanunu, 5326 sayili Kabahatler Kanunu ve 5393 sayili Belediye
Kanunu kapsaminda gesitli idar para cezalan ile yaptinmlar uygulanmas: 8ngérillmekiedir.
Gevre Kanunu uyarinca depozito uygulanmadan willik pivasaya stirlilen ambalaj igin piyasaya
stirenlere ton basma 2025 yili igin 1.146.01 TL idari para cezasi uygulanmakzadir.

Ambalay ang lretenler, ambalaj avklann birikorilmesi, gegici depolanmasina, Loplaywilara
teslim edilmesine, taginmasina ve geri kazanimin saglanmasi vénelik olarak Auk Ydnetim
Yonetmeligi ve Sifir Atk Yooetmeligi hitkiimlerine uymakla vitktimit olup. ambalaj atklarin
stifatik yiinetim istemi uygulamasma ve [l Sifir Atk Yinetim Sistemi Planlarina uygun olarak
toplamak zorundadir.

Sirket Ambalaj Atiklariin KontrolG Yinetmeligi hitkimler: kapsamindak: Ambalaj Bilgi
Sistemi’ne kayit vokiml@ligini verine getirmistir.

Sifir Atk

F2.072019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Auk Yonetmeligi, sifir
atk sistemni kurmast zorunlu olan ve gdndllntik esasing dayah olarak sifir ank sistemi kurmak
isteven igletmelere iliskin hususlari diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi igletmeler ve segme eleme kriterine tabi igletmelerin
sirasiyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibaniyla sifir atik sistemine gegmesi ve Sifir Atk
Belgesi almas: zorunludur.

Sifir ank vénetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlari dahilindeki tim kisi ve
kuruluglar atiklar tiirlerine giire ayirmaya ve ayr biriktirmeye tesvik etmekle, israfi Snlemeye
yonelik ¢alismalarda bulunarak atk olusumunun dnlenmesini veya azaltimasiny saglamakla,
sifir atik sistemine iliskin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan gikarilan
kilavuzlara uymakla ve hizmgtlermi bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yonetim sistemini
sorumluluk alamndaki4dm kigi ve kuruluglara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atuk yGnetim
sisteminin yaygwfastimimast ve bu konudaki farkindaligin artiniimasina yonelik egitim
: ¢ bilgi sistemine kavdolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme
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kaydetmekle vukumltidir. Sifir Atk Yonetmeligi hitklimlerine aykirt hareket edenler hakkinda.
56z konusu avkin film nneligine gére Cevre Kanunu. Blylksehir Beledivesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veys diger mevanatta ongorilen idad vaptirimlar uygulamr.

Sifir Ank Yonetmeligi EK-| gereZl Sirket’in organize sanayi bilgelerinde yer alan tesislen
yBnetmelik geregi silir ank vénetim sistemini kurmakla yitkilmlt olup temel seviyede sifir atk
helgesi almakla yiikiimliidiir. Cevee Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunly olan
igletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2025 itibarvyla 138.498 T1. idari para cezas)
uyzulanmaktadir,

Sirket, Merkez Uretim Tesisi igin 18/01/2029 gegerlilik wrihli ve TS/A/B3/16/211 belge
numarah Temel Seviye Sifir Auk Belgesini almustir.

Sirket. Kuru Tip Uretim Tesisi igin 01/06/2026 gegerlilik tarthli ve TS/1/C20738 belge
numaral Temel Seviye Sifir Atk Belgesini almistir,

Toprak Kirliligi Kontrold Yonetmeligi

08.06.2010 tarih ve 27605 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve
Moktasal Kaynakh Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik (“Toprak Kirliligi Kontrolii
Y ometmelifi'’) uyaninca faaliyel sahasinda ehlikeli kimvasal madde bulundurmasi nedeniyle
her tiirlll ank ve artifi. topraga zarar verecek sekilde, Cevre Kanunu ve ilgili meveuatta
belirlenen standartlara ve yontemlere aykin olarak dogrudan ve dolayll bigimde topraga
vermek, depolamak gibi faalivetlerde bulunmak ve kirli topragin temiz toprak ile karnistinlmas
yasak olup, tehlikeli maddelerin kullamildig, depolandi, tiretildigi faaliyetler ya da tesisler ile
atiklarin iretildigi, bertaraf veya geri kazanimunm yapildig: tesislerde, kaza ihtimali gtz Snline
alinarak, toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler alinmas: ve toprak kirliliginin dnlenmesi
amacryla kirlenmenin mevewt oldugu veya olmasi muhtemel sahalann ve scktirlerin kay
altma alinmast gerckmektedir. Bu dogrultuda, $irket faalivet 8n bilgi formunu, Kirenmis
Sahalar Bilgi Sisteminde doldurarak il mddirltgine bildirmek ve formun imzali ve basilt
orijinalini ilgili il mdQrligline sunmakla vikimlidir. Aynca, Sirketin faalivetlerinde
herhangi bir degigiklik olmasi durumunda degisikligin gergeklestigi taribten itibaren en geg |
ay icerisinde faalivet én bilgi formunu yénileverek yukarida belirtilen sekilde il mildtirliigiine
bildirmesi gerekmektedir.

Sirket, Merkez Uretim Tesisi igin tlgili bildirimi 24,07.2024 tarihinde faalivet &n bilgi formunu
doldurarak yapmis olup ilgili formlar Cevre Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

Su Kirliligi Kontroll Y6netmeligi

Turkiye'nin yeraltn ve veriisti su kaynaklar potansivelinin korunmas: ve en iyi bigimde
kullaniminin saglanmasi igin su kirlenmesinin Salenmesini stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
vumlu bir gekilde gergeklesti 7ere gerekli olan hukuki ve teknik esaslan belirleyen.
31.12.2004 tarihli ve 2 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontroli

Y6netmeligi'nin, “AnkSu Baglanu lzni ve Belgesi™ baslikl 44. maddesi uyarinca, bir EV'
velveya sanayil bGlgesinde parsellerin, kurum, kurulug ve igletmelerin gefR sularmi at
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altyap tesislerine baglavabilmeleri. auk su altyapi tesisleri vénetiminee verilecek olan atik su
baglann irnine tabidic. Auk su baglant fzni evsel atik sulann yazili bir belge Karsiliginda;
endiistriyel ve kangik ulik sulann ise dizenlenscek baglanti kalile kontrol izin belgesindeki
kogullar: saglamas) halinde. atik su altyaps tesisleri ydnetimi tarafindan verilen izindir. Baglant
kalite: kontral izni, atik su altyapr tesisleri ytinetimi tarafindan. endistrivel auk sularin
kanalizasyen sisteming baglanti sartlarini belirleven baglantu kalite kontrol izin bieleesi ile
verilir

Yonermelik doZrultusunda auksu altyapr sistemlerinin kurulmasi, bakimi, onanmi ve
isletmesinden biyilksehir beledivelerinde biivitksehir belediyesi su ve kanalizasyon idareleri,
organize sanavi bOlgelerinde ise organize sanayi bilgesi ylinetimi sorumludur.

Sirket'in Merkez Uretim Tesisi'ne iliskin atksularin OSB'nin kanalizasyon sistemine
baglanmasi igin Adana Haci Sabanct Organize Sanayi Bolgesi'nden alinmms 21.05.2027
tarihine kadar gegerli 40/2024 sayili Baglant |zin Belgesi bulunmaktadir.

Sirket'in Kuru Tip Uretim Tesisi'ne iligkin atiksutarn OSB’nin kanalizasyon sistemine
baglanmas: igin Adana Hac: Sabanci Organize Sanayi Boigesi'nden 24.03.2026 gegerlilik
tarihii ve 23/2023 belge numarali Auksu Desarj lzin Belgesi bulunmakiadir.

Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolil Yonetmeligi

03.07.2009 tarihli ve 27277 savili Resmi Garete'de vayvimlanan Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi (“Hava Kirliligi Y6netmeliZi") kapsaminda sanayi ve enerji
firetim tesislerinin faaliveti sonucu atmaosfere yayilan is, duman, toz, paz, buhar ve aerosol
halindeki emisvonlan kontrol altina almaya, insan ve ¢evresini hava alici ortamindaki
kirlenmelerden dolay: olusacak tehlikelerden korumaya ve hava kirlenmesi sebebiyle ortaya
gikan umuma ve komsuluk miinasebetlerine Bnemli zararlar veren olumsuz etkileri gidermeye
ve etkilerin ortaya ¢ikmasini engellemeye dair usul ve esaslar diizenlenmektedir. Yoneimelik
Kapsaminda “hava emisyon” gevre lznl veva emisyon izni bulunan isletmelerin, izni
dngbrillmis olan verilerden herhangi bir sapma olup olmadigma dair her iki yilda bir rapor
hazirlamas: gerekmektedir, Hava Kirliligi Y8netmeligi uyarinca emisvon diglim raporlaring
cksiksiz ve zamaninda vermeyen tesisler ve izne tabi tesisler bakimindan izin belgesinde ve
vinetmelikte belirlenen emisyon standartlanna ve sinirlamalara aykinhik olan tesisler hakkinda
Cevre Kanunu uyannea 2026 yili igin B3%.122 TL idart para cezasi uygulanmaktadir.

Sirket bu dogrultuda Southern Agricultural Services Cevre ve Su Analizi Olgim Lab. |5 Giiv.
Damg. Mith. Hiz, Tad, St firmasina 24.07.2024 tarih ve 24-ER-21 teyit emisyon raporuny
haziclatmgtir,

Sanayi Sicil Belgesi

~sanayi isletmelerini bir maddenin vasif, sekil, hassa veya
. alet veya dign vasita ve kuw:tlcrin vardimi ilr: veva sadece ¢l

6948 sayill Sanayi Sicil Kanu
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tammlamaktadir. Sanayi Sicil Kanunu uyarinea, sanayl isletmelerinin Sﬂnu}'i ve Teknoloji
Rakanhg: tarafindan wmelan sanavi siciline kaydinin vapilmas: ve isletme adina sanayi sicil
belgesi diizenleninesi mechuridic Sanavi siciline kayatl olan isletmeler bir senelik Galivetlering
yillik isletme cetvell Uzerinde giistermek ve bu cetveli takvim senesi sonundan itibaren en peg
ddirt ay iginde Sanayi ve Teknoloji BakanliZi’'na clekwronik ortamda sunmak zorundadir, Sanayi
Sicil Kanunu hitkimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda depisiklik
giisteren miktarlarda idari para cezalarma tabi tutulahilir.

Sanayi Sicil Tebligi™nin 5. maddesi gergevesinde bir isletmenin birden fazla liretim yerinin
olmass halinde her liretim yerinin ayriayn sanayi siciline kaydedilecegi hiikilm altna alinmistir,
Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebligi ¢ergevesinde sanayi sicil belgesi tanzimi igin
gerekli ve imalat, ticaret, insaat ve hizmet alanlarinda faaliyet gisteren esnaf ve sanatkarlara ait
bilgilerle. makine ve lesisat, yillik Giretim kapasitesi, kapasite hesabi, yilhik tilketim kapasitesi
gibi bilgileri gisteren ve onayindan itibaren bir Kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir.

Sirket'in Merkez Uretim Tesisi igin, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 20.04.2020
tarihli ve 752624 numarah belge ile verilen Sanayi Sicil Belgesi 22/05/2024 tarihinde
vizelenmis olup vizelenen belge 20.04.2026 tarihine kadar gegerlidir.

Sirket'in Kuru Tip Uretim Tesisi igin, Sanavi ve Teknoloji Bakanhi@) tarafindan 26.04.2020
tarthli ve 752620 numarali belge ile veriten Sanayi Sicil Belgesi 26.04.2024 tarihinde
vizelenmis olup vizelenen belge 26.04.2026 tarthine kadar gegerhidir.

Ar-GGe Meveuah

Arastirma, Gelistirme ve Tasanm Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ("Ar-Ge
Kanunu™) ve Arastirma. Gelistirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesine lliskin
Uygulama ve Denetim Y8netmeligi (“Ar-Ge Yinetmeligi”) kapsaminda, Ar-Ge merkezi, Ar-
Ge ve yenilik projelerini veya sbzlegme gergevesinde siparise dayaly olarak viirtititlen Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerini gergeklestirmek Gzere kurulan sermaye girketlerining organizasyon yapisi
iginde ayri bir birim geklinde drgiitlenmis, miinhasiran yurt iginde aragtirma ve geligtirme
faalivetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman esdefier Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli
Ar-Ge birikimi ve yetenefi olan birimleri; Tasarim Merkezi ise tasanim projelerini veva
séizlesme gergevesinde siparise dayal olarak yiiritiilen tasanim faalivetlerini gergeklestirmek
tizere kurulan sermaye sirketlerinin: organizasyon vapisi iginde ayn bir birim seklinde
Urgtitlenmis, minhasiran yurt iginde tasanim faalivetlerinde bulunan ve en az on tam zaman
egdeger tasanim personeli istihdam eden, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade
eder. Ar-Ge merkezlerinin ve Tasanim Merkezlerinin Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligine
uygun hareket etmesi gerekmektedir. Ar-Ge Merkezi ve Tasanim Merkezi statOsiinde olan
isletmelere gesitli tesvik ve dﬁt-:kljr uygulanmaktadir.

-

Is Sagh# ve is Glvenlii —

30.06.2012 tarih 8339 sayili Resmi Gazete'de yavimlanan 6351 sawihi Is Saghg ve
Giivenligi Kardiu (“ls Saghd: ve Gilvenligi Kanunu™) ve ikincil mevzuati kapsamind
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isyerieri tehlike siniflarina gore g kategoride simflandimimaktadir: ok tehlikehi. whlikel ve
az tehlikeli isyerleridic 26 122002 tarihli ve 28509 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan [5
Saghg ve Glvenligine liskin lsyeri Tehlike Siniflan Tebligi'nin EK-17de yer alan liste
uvaninca Sirket'in Merkez Uretim Tesisi ve Kuru Tip Uretim Tesisi 27.1 1.0 Nace Kodu
faaliyeti igin “tehlikeli” isyeri kutegorisine tabidir.

ls Saghig: ve Gavenligi Kanunu madde 6 uyaninca bu isyerlednin is sagh@r glivenligi uemang
ve isveri hekimi girevlendirmesi gerekmektedir.

20.07.2013 tarih ve 28713 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Igyeri Hekimi ve Diger Saghk
Personelinin Giirev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y&netmelik (“lsyeri Hekimi ve
Diger Saghk Personeli Yanetmeligi™) kapsaminda ig saghgs ve glivenligi hizmetlerinde grevli
isveri hekimlerinin ve diger saghk personelinin nitelikleri. belgelendirilmeleri, cgitimleri,
gorev, yetki ve sorumlulukian ile cahisma usul ve esaslarmi ditzenlemektir, Isyeri Hekimi ve
Diger Saghk Personeli Ydnetmeligi uyarinca igyeri hekimlerinin gtrevlerini yerine getirmek
icin (i) az tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ¢alisan basina ayda en az 5 dakika, (ii) tehlikeli
sinifta yer alan igverlerinde alisan basina ayda en az 10 dakika ve (iii) gok tehlikeli simifta yer
alan isyerlerinde cahisan basina avda en az |5 dakika streleri dogrultusunda giirev vapmas
gerckmektedin, EK olarak, dier saghk personellerinin ok tehlikeli simifia yer alan (i) 10/1ia 49
galisani olan isyerlerinde gahisan basina ayda ¢n az 10 dakika, (i) 50 ila 249 calisani olan
isverlerinde ¢alisan bagina ayda en az 15 dakika ve (iii) 250 ve Gzeri galisani olan igyerlerinde
palisan bagina avda en az 20 dakika girev yapmas: gerekmekiedir.

29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete' de vayimlanan I§ Givenligi Uzmanlarimin
Gorev. Yetki. Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yinetmelik (*ls Guvenligi Uzmanlar
Yonetmeligi”) kapsaminda i saghfn ve glivenligi hizmetlerinde gtrevli i glvenligi
uzmanlarinin nitelikleri, egitimleri ve belgelendirilmeleri, girev, yetki ve sorumluluklar ile
galisma usul ve csaslan dilzenlenmekiedir. [ Giivenligi Uzmanlan Yonetmeligi uyarinca is
givenligi uzmanlannin gorevierini verine getirmek icin (i) az tehlikell simifta yer alan
isverlerinde calisan basina ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli sinifia ver alan isverlerinde galisan
bagina ayda en az 20 dakika ve (iii) gok tehlikeli siufta yer alan igyerlerinde caligan bagma ayda
en az 40 dakika siireleri dogrultusunda giirev vapmast gerekmektedir. Cok tehlikeli simifta yer
alan 250 ve daha fazla galisam olan isyerlerinde her 250 ¢alisan igin tam glin ¢alisacak en az
bir is glivenligi uzmani goreviendirilmesi gerckmekiedir, Is giivenligi uzmanlarindan; (C) simifi
belgeye sahip olanlar az tehlikeli simifta, (B) sinifi belgeye sahip olanlar az tehlikeli ve tehlikeli
simiflarda, (A) sinifi belgeye sahip olanlar ise biltin tehlike simiflarinda yer alan isyerlerinde

calisabilirler.

Sirket’in TransformatBr Tesisi ok tehlikeli isyeri simfinda yer almakia olup bu tesisler igin
Sirket'in i saghf gﬁvcnhg v 7 isveri hekimi ve difer saglik personeli veva tam siireli
igveri hekimi goreviend: erckmektedir.
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arasinda vaptimasi durumunda, isyeri hekimi. is givenligi uzmani, diger saglik personeli ile
ISG-KATIP sistemindeki  8megine uygun sozlesme veya goreviendirme  belgesi
dilzenlenmekiedir.

Sirket mevzuat kapsamindaki yikimltliklerini yerine setirilmesi amaciyla Merkez Uretim
Tesisi fgin 12.12.2023 warihli [§ Saghi) Giivenligi Stzlesmesi (“ISG Sozlegmes:”) uyaninca
kismi sireli isveri hekimi ve 17.07.2024 [SG SOzlesmiesi uyarimea 9000 dakika galisma siires|
ile kismi siireli B simfi is saghg) etvenligi vzmanm ¢alistirmaktadr

Sirket mevzuat kapsamindaki yiikdmliliklerini yerine getirilmesi amaciyla Kuru Tip Uretim
Tesisi igin 28.03.2024 tarihli ISG Stizlegmesi uyarinca 1500 dk galigma siiresi ile kismi stireli
C Simify 15 saghi@i glivenligi uzmani ve 30.03.2023 rarihli ISG S&zlesmesi uyarinca 430 dakika
galigma stiresi ile kismi stireli isveri hekimi galistirmaktadir,

Kisisel Verilerin Korunmasi

6698 sayth Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun (“KVKK™) “Veri Sorumlulan Sicili”
baglikhi 16. maddesi uyaninca Kigisel verileri igleyen gergek ve tizel Kisiler, veri islemeye
baglamadan 6nce VERBIS'e kaydolmak zorundadir. Ancak. islenen kigisel verinin niteligi,
sayist, veri iglemenin kanundan kaynaklanmast veya liglineil kisilere aktanilma durumu gibi
Kisisel Verileri Koruma Kurulunca belirlenecek objektif kriterler giiz niine alinmak suretivie,
Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan VERBIS'e kayit zorunluluguna istisna getirilebilir

Sirket'in KVKK ve ilgili mevzuat dogrultusunda VERBIS kayit yilkiimliilngu bulunmakta olup
Sirket’in VERBIS kaydi yapilmstir.

6.1.5. Thraget faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DA
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Gelisme

T

1979:1999

Sirkel'in Yonetim Kurulu Baskam Sabit DAGSUYU 1979 wilinda
Tirkiye Elektrik kurumunda is hayatina adim atmugtie. 1987 yilinda Sabit |
DAGSUYU, Etap Elekr. Mak. Ima. Ins. Paz. Genel Ltd. Sti. adiyla kendi
sirketini  kurarak eclektrik miiteahhitligi ve pano imalat alaninda
faaliyetlerine baglarmistir, Etap Flekt. Mak. Ima. Ins. Paz. Genel Lid. $ti.
1999 vilina kadar faalivetlerini devam ettirmistir.

15 Ekim 1997 tarihinde, Y 8natim Kurulu Baskan; Sabit DAGSUYU trafo
imalateilif) fikrini hayata gegirmek igin Tolga AZar ile birlikte Gal-Sa
Sicak Daldirma Galvaniz Sanayi ve Limited Sirketi’ni 1.000 TL sermaye
ile kurmustur. Gal-Sa Sicak Daldirma Galvaniz Sanayi ve Limited
Sirketi'nin faaliyet alani. sicak daldirma demir isleri, imalat ticaret,
ithalar ve ihracat isleridir.

2001 wilinda Sirker trafo imalau faaliyetlerine baslamis, ancak 200|
ckonomik krizi nedeniyle Gretim faaliyetleri durma noktasma gelmigtir.

’ 2002 yilinda Yonetim Kurulu Baskam Sabit DAGSUYU nun oglu Yusuf
Cenk DAGSUYU Sirket ydnetimine katilmustir.

#E ¢

2004 yilinda Yonetim Kurulu Bagkani Sabit DAGSUY U nun oflu Hikkt
Mert DAGSUYU Sirket vénetimine katsimistir,

20.02.2009 tarihli ve 7254 sayilt TTSG'de yaymlandigs Uzere, Sirket'in |
“Unvan™ baglikli 2'nci maddesi, “Maksar ve Mevzuu™ bashkli 4'lincii |
maddesi ve “Sermaye” baghkli 6'nci maddesi tadil edilmigtir. Bu
kapsamda, ighu TTSG’de yayimlandifi lizere, Sirket ticaret unvaning |
“Beta Transformator Elektromekanik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi™ |
olarak tadil etmigtir, lsbu TTSG de yayimlandifn fizere, Sirket sermaye |
artmimima giderek sermayesini 1.000 TL den 100,000 TL ve arurmistir,
2009 yilinda Tolga Agar in ortakliktan ayrilmasiyla, Sirket faaliyetlerine |
Sabit DAGSUYU ve Hakki Mert DAGSUYU ortakhginda devam I
edilmistir, Ortaklik yapismdaki bu degisiklik nedeniyle, Sirket'in ticaret
unvani “Beta Transformatir Elekironik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi”
olarak yeniden diizenlenmistir. Bu unvan altinda $irket, Senegal’e ilk 50-
100-160-250 KW dagium transformator ihracatin gergeklegtirmigtir.
Ayni wil, transformattir Uretimini gelistirme galigmalarma baglanmsg, tip
testleri ve gerekli dretim sertifikalarimi almak igin yogun bir sekilde
galigmalar yapilmusty.

2010 wilinda Sirket transformatdr Oretimine iliskin van mamul (bobin,
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—
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2012

2012 wilinda S$irket'in ihracat haemi %132 oraminda artmiy ve
sutiglanm %49°u yurt digina gergeklestirilmigtiv. 15.06.2012 tarihli ve
8091 savilt TTSG de yayimlandif Qzere, Sirket’in “Muksat ve Mevauu™
bashkh 4'tncl maddesi tadil cdilmigtic. Bo tadil ile test hizmetleri
Sirket"in luliyetlerme dalil edilingti.

2013

07.01.2013 wrilli ve 8230 sayili TTSG de yayunlandidn iizere, Sirket'in
“Sermaye” bashkh 6'nct maddesi tadil edilmigtiv. Bu kapsamda, $irket
sermaye artirimina giderek sermayesini 100.000 TL'den 1.000.000 TL ye
artirmistir.

Sirket, TURKAK trafindan TS EN ISQOAEC 17025:2017 standardina
glire akredite edilmistir. Sirket’in test laboratuvars, 23.01.2013 tarihinde
TURKAK tarafindan TS EN ISO/EC 17025:2017 standardina uygun
olarak akredite edilmis ve ulusal ile uluslararas: standartlar gergevesinde,
igletme ici metotlar kullamlarak toplamda 30 farkh test yapabilme
yetkinliZine kavusmustur.

Sirket tarafindan TUBITAK destekli itk Ar-Ge projesine baglanmis ve
bilimsel wyeniliklerin havata gegiriimesi, sanayinin ihtiyag duydugu
teknolojik cozlimlerin gelistirilmesi ve Tiirkiye nin uluslararas) rekabet |
gliciiniin artiriimasina yonelik galigmalanmi hiziandumigtir. Bu proje ile |
birlikte Ar-Ge faalivetleri sistematik ve stirdirtilebilic bir yapiya
kavusmugtur,

2013 yilinda ilk TUBITAK destekli olan transformatdr uzaktan izleme ve
takip sistemi tasarimi, geligtirilmesi ve testlerini tamamlamigtir.

Sirket, aymi yilgly ve orta gilg transformatrlerinin retimine yénelik
gelistirme calismalanina baglamistir,

| (Ttibitak destekli). "20 Mva Gilg Trafosu Tasarimi ve Prototip Imalat” ve

| Tasarimi, Gelistirilmesi ve Imalat " isimli i projesini tamamiamigtir.

10.04.2015 tarihli ve 8798 sayill TTSG'de yvayimlandify izere, Sirket’in
“Unvan” bashkh 2'nci maddesi tadil edilmigtir. Bu kapsamda. Sirket
ticaret unvamm “Transformatir Elekiromekanik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirket™ olarak tadil ederek eski unvanm kullanmaya baglamigtir.
Sirket 2015 yilinda "Maden Ocakian Igin Metal Mahfazali DSkme
Regineli Kuru Tip Transformatsr Tasarimi, Prototip Imalau ve Testleri"

"Yilksek Enerji Verimt Amorf Nitveli Dagitim Transformatéril Prototip

Sirket 2015 yilinda ilk TUBITAK (Ar-Ge projelerini tegvik etmek
amaciyla verilen mali, teknik ve lojistik destek) destekli transformatdr |
Giretimini gergeklestirmistir.

Sirket sauglarinn %36°s yurt digina gerceklestirilmigtir.

Dogrulam%t},((&qH:s b64c4142-5f8f-4cde-b3b -1fgfdad0df31
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Sirkel vurt ici satiglarms airhk vererek satslarinin %37'sini yurt igine
2016 N : . . _
Aym il “Transformatiider Igin Ple Kontrollu Bobin Sanm Makinesi
Tasarim ve Prototip (retimi” isimli projesini tamamlamstir. ]
06.07.2017 tarihli ve 9361 sayils 118G de yayimlandigt Uzere. Sirket’in
“Sermayve” bashkl 6'nci maddesi tadil edilmistic. Bu kapsamda, isbu
TT8G 'de yaymlandiin (zere Sirket sermaye artinmina  giderek
sermayesini 1.000.000 T1. den 18.000.000 TL ye arurmigtir. |
Sirket, 12 Mart 2008 tarhli Resmi Gazete'de yayimlanan, 5746 say:
Aragtirma Geligtirme ve Tasarim Faallyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun gergevesinde saglanan destek, tesvik ve indirimlerden yararlanmak
{izere Ar-Ge Merkezi basvurusu gergeklestirmigtir,
Sirket'in Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'na gergeklestirdigi
bagvuruy, ilgili bakanligin degerlendirme ve denetim komisyonu tarafindan
incelenmis ve Sirket'e 22.112017 tarihi itibariyle 5746 sayil: Aragtirma
Gelistirme ve Tasanm Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
gergevesinde destek. tesvik ve indirimlerden vararlanmak fzere Ar-ge|
Merkezi Belgesi verilmigtie,
2017 yilinda Ar-Gie merkezi belgesi alan Transformattr Elektromekanik
- Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi “Yenilifin Merkezi: Ar-Ge Glcii™
2017 stratejisi ile gahgmalarmin merkezine Ar-Ge’yi yerlestirmis ve Ar-Ge
projeleri ile sektre katky saglamistir.
Sirket; farkl tip. gig ve gerilimlerde vansfrmatdrlerle ilgili AR-Ge
galismas) yaparak 2017 wilinda agaZida belirtilen 6 projesini
tamamlamistr:
*» (G.IS.) Gas Insulated Substation Gi¢ Transformatdr |
Gelistirilmesi, Tasanmi ve Prototip Imalat25 Mva, 132/11 Kv
Mobil Substation Giig Trafosu Tasarimi ve Prototip Imalan6 (66)
Mva, 132/33 Kv, Ecodesign Glg Transformatiril ve Test
Transformatéri Tasanimi, Geligtirilmesi ve TestleriKuru Tip Orta
Gerilim  “Shunt”  Reaktiir  Geligtirilmesli ve  Prototip
Tasanimy/Imalati-Oval Cekirdekli, 250 Kva 2500 Kva Aras)
Dagiim Trafosu Dizayni ve Prototip [malauKompakt Yapili,
Hafifletilmis, Dugitk Maliyetli, Dikdbrigen Nuveli Gilg
Transformatéiril Tasanmi. Prototip Imalat: ve Testleri.

]

Yusul Cenk DAGSEYL

Tilkkiye ;nnllhlk a
‘? leasy A.
’ /

Dogrulamy o b PSRl a0t




| Sirket, Titrkiye'nin ilk inovasyon gelistirme programi “fnoval[G"de |
“Inovasyon Déngiisé™ kategorisinde 1216 firma igerisinde 25. olmas |
schehiyle “fmoval 16 2018 Ustun flagar: Sertifikasdna layik goritimitgtir.
2018 yilinda girket, yurt igi sanglarina agirhk vererck toplam satiglarinin
66 sin1 yurl igine yonlendirmistir.

Sirket 2018 yilinda "Kendinden Korumali Dagiim Trafosu (Csp)
Tasarimi, Prototip Uretimi ve Testleri® (Tiibitak destekli), "Rayli Sistem
Araglany [gin Transformattr Gelisticilmesi® ve "R0zgir Enerjisi (rctim
Santrallerinde Kullanilan 33 Kv Hava Aralikli Kuru Tip Shunt Reaktér
Tasanmi, Prototip Imalat ve Testleri” (Tibitak destekli) projesini
tamamlamistir. -

Sirket, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin Snciiligtnde ve Tlrkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi is birligi ile dizenlenen,
Tirkiye'nin hizh bilyliyen 100 girketini belirlemek amaciyla ve bagvuran
sirketlerin 2015-2017 aras: ciro/istihdam artiglar: dikkate alinarak yapilan
“Turkiye 100" siralamasinda, en hizh bilyllyen 100 girket arasinda 92.
sirada yer almugtir’,

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayl Geligtirme ve Destekleme Idaresi
2019 Baskanligi'nin dizenledigi “Kobi ve Girigimeilik Odillerinde, 2019 yili
bislge birinciliklerinde, BETA-MFC Akdeniz Bilgesi 1.si olmugtur ve
“Inovatif Kobi Odiilii"ne laik gdriimiistiir.

2019 yilinda sirket Ar-Ge Merkezinde "Ans1 Standardina Uygun Yerc
Monteli (Pad-Mounted) Dagitim Transformatord Tasanmi, Prototip
Imalati ve Testleri”, "Yeni Nesil, Kompakt Yapili, Yikie Kadr:m:‘l
Degistiricili (Olte) Dagitim Trafosu Tasarimi, Prototip Imalat) ve Testleri" |

ve “Demiryollar Katener Trafosu” projelerini tamamlamistir, |
! haynak: =it peg 1 Ulioh ; lmr-20 149,
T g o e
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2020

|03.04.2020 warihli ve 10051 sayil TTSG de yaymlandigs Uzere, Sirket|

nevi degisiklifi gergeklestiomis olup ticaret unvamim “Transformator
Elakmromekanik Sanavi ve Ticarer Anonm Sirkeri” olarak tadil ctmistir, |
Isbu husus TTSG de yayimlandigi Ozere, Sirket’in “Sermaye™ baghkl |
&'ncr maddesi tadil edilmistir ve Sirket gegmis vil karlarindan sermaye |
artirimuina giderek sermayesini 18.000.000 TL'den 45.000.000 TL'ye |
arttrmugr. Sirket trafolarina ait tip testlerd gergeklegtirerek kuru tip, vagh |
tip depolu ve hermetik trafolarda Tlrkive Elektrik Dagitim AS. Genel |
Miidiirligi"nden kabul ve tiim deneylerden uygunluk almigtir’. |

Sirket 2020 yilinda yurtigi satiglarina agirlik vermeye devam ederek |
toplam satiglaninin %667 sin1 yurt igine gergeklegtirmistir. Sirket 2020
yilinda Ar-Ge Merkezinde biri Tiibitak destekli 4 projesini tamamlamistir. |

Sirket 2021 yilinda %100 hisselerine sahip oldugu Pelit Dokuma Tekstil !

alan sermaye girketlerin kolavlastirlmig sekilde birlestirilmesine uygun
olarak deyralmistir.

| Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ni TTK'mn 155/1-a maddesinde }reri
|
[

28.12.2021 tarihli ve 10482 sayih TTSG de yvayimlandig lizere. Sirket'in i
“Sermaye” bashkh 6'nci maddesi tadil edilmistir ve gegmis ylii
kdrlarindan, Ozel fonlardan ve yeniden degerleme artiglarindan
faydalanarak sermayesini 45.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye|
yilkseltmistir. |
Sirket, “Enfekinyon Onleme ve Konirol Belgelendirme ngmmf"!
sartlanm verine getirerek 31.12.2021 tarihinde “TSE Covid-19 Gﬂveﬂif'i
Uretim Belgesini almistir.

202 yilinda sirket ihracata afirlik vermeye baglamig ve satiglarmin %35 |
ini ihracat olarak gergeklestirmistir,

Sirket 2021 yvilinda Ar-GGe Merkezinde biri Tlbitak destekli 4 projesini
tamamlamistir,

Dofruermp Koo Lo4et147 S1-dcds b a0t



29.12.2022 wrihli ve 10736 sayil TTSG'de yayimlandif tizere, Sirket’in
“Unvan™ bashikli 2'nci maddesi tadil edilmistic. Bu kapsamda, isbu
TT5G de yayimlandifh lizere Sirket (icarel unvamm meveut unvani olan
“Beta Enerfi ve Telmoloft Anonim Sirkert” olarak tadil etmistir.

Sirket, 1SO 14064-1:2018 gergevesinde “Kurumsal Karbon Avak Iz
Rapory” almistir. Rapor 2022 yilinda Federal Almanya Cumhuriyeti'nin
2022 ulusal  akreditasyon  kuruluge  olan  DAKKS  (Deutsche
Akkreditierungsstelle) tarafindan dogrulanmusgtir.

Sirket bilyllme hedefine uygun olarak 2022 yilinda Acidere DSB|
Mahallesi Abdullah Gill Bulvan No: 15 Sangam/Adana adresinde
115.155 m*arsa lizerine liretim tesisi yatirm projesine baglamigtir. Sirket |
ayni yil Ar-Ge merkezinde ii¢ adet projesini tamamlamigtir.

Yine bu yilda Sirket, satislarimn %37 sini yurt disine gerceklestirmistir.

Beta Euy(‘l i AS. Sabit pAGSUYU Yusuf Cenk D
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Fazla Artiran 6. Firma Odulini® almistr.

[10.07.2023 tarihli ve 10867 sayili TTSG de yayimlandugs fizcre, Sirket'in

yiinetim kurulu bagkam Sabit DAGSUYU'nun omafi oldufu Etap
Elekirik Makine Imalau Ingaar Taahhlt Pazarlama Genel Ticaret Limited
Sirketi'ni “Devralan”, Etap Flekirik Makine Imalau Insaat Taahhie
Pazarlama Genel Ticarst Limited Sirketinin ise “Devrolunan™ olarak

tara{ oldugu bir birlesme islemi gergeklestirilmistir.
' |

Bu birlesme ile Eap Elektrik Makine Imalati Ingaat Taahhit Pazarlama |

Genel Ticaret Limited Sirketine ait olan 10.000 Tiirk Liras: sermaye,
fabrika binasi, 11.670 m2 ve 47.920 m2 arsa Sirket’e gegmistir..

05.09.2023 tarihli ve 10907 sayils TTSG de yayimlandi Dzere, Sirket’in
“Sermaye” bashkh 6'nct maddesi tadil edilmistir. Bu kapsamda. isbu
TTSG de vayimlandif (izere Sirket sermaye artirimina giderek yeniden
degerleme artislanndan ve gegmis yillan karlanindan Sirket sermayesini
100.000.000 TL den 230.000.000 TL"ve artirmistir.

{ 9irket, CESI (Confurmild Europea Stampa laliana) belgesin dllm:;ur.|
CES| Belgesi. ltalya'da pazarlanacak veya kullamilacak Grinlerin
uygunluklarini gostermek amaciyla talep edilmekie olup triinlerin serbest
dolasimimi  saglamak ve lalyan pazarnda ticaretini vapmak igin
gereklidie. Isbu belge. drlinlerin ltalyan Standartlan ve Giveniik
Kurallari'na uygun oldugunu dogrulamak igin verilmektedir.

Sirket CES] belgesini aldiktan sanra 2022 yilinda halya'ya yonelik
iiretime baslamis ve 2023 yilinda ltalva pazarina girmistir,

Sirket, Organize Sanayi Bblgeleri Ust Kuralugu'nun dizenledigi “0OSB
Yildizlary 2023 Aragtirmasr'nda “OS8 lerde Ar-Ge Harcamasun En

2023 yilmda S$irket sauslaruwn %40Mm yurt digt satglan  olarak
gergeklestirmigtir,

2023 yilinda 150 ikinei 500 listesinde 213. Sirada yer almistir.

Sirket 2022 vilinda Ar-Ge merkezinde 8 projesing tamamlamistir.

Dofruermp Koo Lo4et147 S1-dcds b a0t




“Sermaye” baslikh 6'nci maddesi tadil edilmistir. Bu kapsamda, Sirket ¢s
aamanli sermaye arunmi ve azaltim gergeklestirmis olup sermayesin
‘ | geemis yil karlanndan arturarak 250.000.000 TL den 350.000.000 TL.'ye
arfirmstr

‘ 25.09.2024 tarihli ve | 1064 sayil| TTSG de vavimlandids Uzere, Sirket’in |

1 Sirket 2024 yilinda ilk kez kask Uretimine baglamistr
2024 vilimda ISO ikinci 300 listesinde 281. sirada yer almigtr.

2024 Sirket, aragtirma ve gelistirme ve inovasyon faalivetlerine verdigi Snem
cergevesinde ilgili iniversite ve teknokent kaynaklarina yakin olabilmek
ve ig bidifiyle bu kayvnaklardan daha fazla faydalanabilmek amaciyla 80
m*lik bir alanda 6 arastirmac! personelin ¢alistigl bir mekdn igerisinde
Cukurova Teknokent'de de 31.01.2024 turihinde [aaliyet ghstermeyw
baglarmistir, Bu proje, orta gy ve yilksek glic trafo sistemlerinin
tiniversite-sanayi ig birligi ile gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu sayede,
inovasyon ve teknolojik ilerlemenin saglanmasi hedeflenmekiedir. Proje
hem akademik bilgi birikimini bem de endiistriyel teceiibevi bir araya
getirerek  sektGrdeki  ihtiyaglara  ybnelik  ghziimler  Oretmeyi
planlamaktadir.

Sirket 2025 yilinda hiicre tirétimine baslamigtir.

Sirket yatinma bagh olarak ar-ge giderinde 2025 yilimin bir Gnceki |
disnemine gire %a64,8 artg gergeklestirmistir.

Sirket'in bllyfime hedefleri dogrulmusunda 2022 yilinda baslanan ve 2026
sonunda tam kapasite ile ¢ahismasi planlanan Beta Enerji ve Teknoloji
Kampilsil yatinmi %67 oraninda tamamlanmustir,

f— ——— e S e e e,
Sirket'in bllylime hedefleri dogrulusunda 2022 yilinda baglanan ve 2026
yili sonunda tam kapasite ile galismast planlanan yeni fabrika yatnmina
iligkin proje ¢aligmalarinin yaklasik %70°1 tamamlanngtir.

2026 Yeni yatinmun devreye alinmasiyla birlikte Sirket merkezinde yliriitilen
bazi operasyonel ve idari faalivetier firetim tesisine aktarimig olup,
faaliyetler ilgili tesis biinyesinde silrdirilimektedir.

ra¢ eden hakkindaki bilgiler

Beta Enerjiv 3 Sabit DAGSUYL
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6.2, Yatirimlar;

6.2.1. Izabnamede ver almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle ihragginin
fmemli yanrimlar ve bu yatinmlarmn finansman gekilleri haklanda bilgi:

T el Mt ]mrm Yil Finansman Seklf | perecest (%)
Yeni Ingan
Adana Arsa Editen Fabrika | 96.422.257 . Jﬁdu}nakﬂ(mdi 70%
Binasi i
¥ | 1
Fabrika Binam A | i —all|
Adana Arsa (Kullailen) | 63098140 W23 Ozkaynuk+Kredi 16
Adana Arss | Yaurmamagh | 9.000.811 2023 Oizkoynok+Kredi 00|
Adana Mesken | Yaurmamagl | 3371000 2023 Ozkiay nak+ K redi 100
Makine | oo gesim |
Aduna ve g 19.359.406 | 022 | Oy nak +Krel 100
: -y Dizim Hath ! d
Teghizat | _
Makine Dralga Duvar | : | -
Adana v 0 gn " 10045003 2021 Ozkaynak+Kredi 100
Techizat retam Hatt _

6.2.2. [hragq tarafindan yapilmakta olan yattnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

“Fabrika

Adana i

Binusi, '
oo Oreim | visiss| SRL | Tizearzess | 389296206 | SUSI0SSL | 0% | 202 | 203
Bolgest | iy , J

Beta Enerji ve Teknoloji Kam piisii:

Yaturim kapsaminda, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi'nde tamamlandifinda
Avrapa'nin en bilylik enerji ve ieknoloji kampislerinden biri olacak olan Beta Enerji ve
Teknoloji Kampiisti insa edilnickiedir, Uretilen enerji Urinlerinin tim diinyaya ihrag edilecegi,
yaklagik IIS.lﬂjl_mE' ana sahip olan ve LEED sertifikasiyla tamamlanacak olan tesis,

Dogrul Kody: -5f8f- - -
oA o S S s grescoce



transformatirlerden viksek gerilim anahtarlama UOriinlerine ve beton kosk iriinlerine kadar
uctan uca dretim yetkinliine sahip olacakur.

Yeni fabrikanin kadeniell nlarak devreye alinmasiyla hirlikte iretim altvaps), makina parkurn
Lest ve kalile kontrol siregleri ile operasvonel organizasven yapis: genisletiimektedir, Ozellikle
gl mansformatbri Gretimine yonelik olugturulan: yeni kapasile sayesinde SirkeCin diretim
hacminde ve operasyonel Slgeiinde dnemli artis hedeflenmektedir.

Sirket yOnetimi, veni fabrikanin tam kapasiteyve ulasmasiyla birlikte meveut yaklasik 100
milyon USD seviyesindeki yilhik ciro Kapasitesinin orta vadede vaklagik 400 milvon USD
seviyesine ylikselmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda yeni vatimmn; firetim kapasitesi.
ihracat hacmi, Urlin gegitliligi ve yiksek katma deZerli Grlin satiglar Gizerinde Snemli katk:
saflamasi beklenmektedir,

Tek Cat Altinda Cretim:

Beta Enerji ve Teknoloji Kampiist; yagh ve kuru tip olmak tizere farkh giic ve gerilimlere sahip
dagitim transformatbrien. glic transformatrieri, viiksek gerilim anahtariama Grilnleri ve beton
kigk pibi tiim Orfinleri tek cati altinda diretehilecek vetkinlige, wknik allyapr ve wknolojilere
sahip olacaktir. Bu durum, misteriler igin firiinlerinin kabul testlerint aym verde ve ayni zaman
dilimlerinde pergeklestirerck (riinlerini tek seferde teslim almalanna. zaman ve maliyet
avantaji kazanmalarini saglayacakur.

Faalivet Durumu:
Beta Enerji ve Teknoloji Kampiist;

2025 yilinda béliimler halinde faaliyetlering baglamug olan tesis, 2026 vilinda ise hedeflenen
tretim Kapasitesine ulagacaktr Ingas) devam eden tesisin 31.03.2026 donemi itibarivia
insaatinin %8474, toplam yateimin %707 tamamlanoug durumdadsr

Bélimler halinde Oretim hedefleri ise asagida belirtilen sekildedir;

- Yitksek Gerilim Anahtarlama Baliim{ (Kesici. Ayirict ve Hilere): Marr 2025 itibari ile
firetim devreve alinmastir.

- Beton Kégk Bolimii: Mart 2025 itibari ile {iretim devreye ahnmigtir.

- Gilg TransformatGrleri Béliim{: Mant 20235 itibari ile gli¢ bobinaj ve deneme {iretimine
baglanmus olup, tam kapasiteye gegildiginde villik firetim kapasitesinin 366 adet olmasi
planlanmaktadir,

- Dagmim Transformatbeleri Bolimil: Oretim faalivederi halihazirda yeni iiretim
tesisinde  sUrdlrtil olup, 2026 wilinm ik gevregi itibanvla dafitim
transformatiiclest m hatlaninm yeni fabrikaya taginma stireci biiyiik Slglide

Beta Enerji

T Smai Kalkigha
51 A9
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firetim verimliligi ve kapasite kullanim oranlarimn 2026 wih igerisinde tam kapasite
seviyelering ulasmasi hedeflenmektedir. Yeni yatinmun tamy kapasite ile devreye
alimmasiyla birlikie oplam Oretum kapasitesinin mevent seviyvenin vaklasik G katina
pikarilmasi planlanmaktadir,

Sosyal Tesisler ve Ana lduri Bélim: Sosyal tesisler ve ana idari bSl0me iligkin yatinm
galismalarinin devam ettigi olup, stz konusu alanlarm 2026 wili sonu itbarryla
tamamlanarak devreve alinmasi planlanmaktadir. Yeni tesis yatinn kapsamunda
operasyonel ve idari yaplarn tek kampills altinda konsolide edilmesiyle birlikte
operasyonel verimlilik, koordinasyon ve yonetim siireglerinde ivilesme saglanmasi
hedeflenmektedir.

Uretim Kapasitesinde Artis:

Global enerji Grinleri talebindeki aruy kargilamak amaciyla inga edilen fesis, iiretim
kapasitesinde artiga giderek Beta Enerji markasimin uluslararas: pazarlardaki gii¢lll konumuny
pekistirecektir,

2026 yilinda hedeflensn kapasitede Gretime baglanidmast ile Gretim kapasiteferindekl artigin
asadidaki sekilde artmasi planlanmaktadir;

Gig Transformatdrleri: Sirket'in 2023 wilt fiili Gretim miktan gilg transformatérlerinde
i1 adet olarak gergeklesmistic. 2025 vilinda tamamlanan kapasite artigi yatinmlan
sonrasinda giince] kapasite raporuna gére gl transformatdrleri yillik Uretim kapasitesi
366 adede vilkselmistir. Gilg transformatdrlerinde lrfinlerin MVA bazinda farkhihik
gosterebilmesi nedenivle kapasite aruig adet bazmda yaklagik 36 kat olarak ifade
edilmektedir. Bu artis, Sirket’in yliksek katma defierli ve ylksek gliglii liriin segmentine
yiinelim stratejisinin bir sonucu olup. tiretim altvapisimm gliglendirilmesi ve yeni hat
vatrimlar: ile desteklenmistir

Sirket'in dagium transformatdrleri segmentindeki fili tiretim miktan 2023 yilinda
6.153 adet, 2024 yilinda ise 6.350 adet olarak gergeklesmistir. 2023 ve 2024 villarinda
villik 9.900 adet sevivesinde olan dretim kapasitesi, 2025 vilinda devreye alinan yeni
yatinmiar ile kapasite artigi kapsamunda dilzenlenen gilincel kapasite raporu
dogrultusunda yillik 33.902 adede yitkselmigtir. Boylelikle dagitim transformattrleri
segmentnde kapasite vaklasik 3 4 kat artis ghstermistir. 56z konusu kapasite artig,
artan yurt igi ve yurt disi talebin karsilanmasina viinelik olarak gergeklestirilen makine,
teghizat ve altyapr yatinmlanmin sonucu olarak meydana gelmisgtir,

Anzhtarlama ve Kosk Uretimi: Yeni friin yaurumi gergeklestirilmis ve 2025 wili
itibarivle firetime b mignr.

Sabit,DAGSUYU
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Toplamda yaklagik 130 milyon USD yatinm ile hayata gegirilecek olan ve bilgenin en bilyiik
yatinm projelerinden birt olan Beta Enerji ve Teknoloji Kampiist'nin toplam nitfusu yaklasik
1.200 Kisi olacaktir,

[hracata Etkisi;

2025 yili itibari ile Gretigi trinler; 6 kiada 80°den fazla Glkeye ihrag eden Beta Enerji, yeni
kampQstin hedetlenen kapasitede itrelime baglamas) ile Grettig) Grtinleri kisa vadede 100 Glke
lizerine. 5 yil igerisinde 130 Ulke izerine gikarmayr hedeflemektedir.

Pazar Hedefleri:

Yeni yatrim hedeflenen kapasiteye ulastiktan sonra girllmesi planlanan veni pazarlar asagida
belirtilmigtir:

Dagitim Trafosu Pazarlari: Amerika Kitasi, Ingiltere. Tiirk Cumhuriyetleri, Surive

Giig Trafosu Pazarlar: Amerika Kitasi, AB Ulkeleri. Ingiltere. Suudi Arabistan, Surive

Beton Kask Pazarlar: Yurtigi Pazar, Balkan Ulkeleri. AB Ulkeleri, Surive

YG Anahtarlama Criinleri Pazarlari. Yurtigi Pazar, Balkan Ulkeleri, AB Ulkeleri, Suriye

Yeni Nesil Uretim Modeli:
Siirdiiriilebilir Gretim modellerini benimseyerek uluslararas kalite standartlarina uygun dretim
yapmasi hedeflenen ve Endiistri 4.0 teknolojilerivle donaulacak olan kampiis;

Otomasyon sistemleri, loT entegrasyonu ve yapay zeka destekli kamera ve sensisr
sistemleri ile bilytik veri analitigi gibi ¢Bzimlerle Uretim stireglerini.

- RFID sistemleri ile ise mamul stok. demirbas yonetimi ve personel takip stireglerin
sistematik bir gekilde yinetecektir.

Bunun yam sira kampis blinyesinde ver alan Ar-Ge Merkezi. yeni teknolojilerin gelistivilmesi
igin faalivet gbsterecek ve Beta Akademi aracilifyyla calisanlar ile is ortaklamna egitim
olanaklan sumulacaktir.

Cevre Dostu Tesis:

Beta Enenji ve Teknoloji Kampilsil, LEED sertifikasina uygun olarak insa edilmesi planlanip.
modern atk yGnetim sistemleri, yagmur suyu geri kazanimi ve yenilenebilic encrji kullammu ile
gevresel etkisini azaltmay: hedeflemekredir.

Kurulmasi planlanan SWI;i'lyuklﬁﬂ: sahip glines enerji panelleri ile enerji ihtiyacinin
tamnaghid karsilay olan tesis, otoparklarinda bulunacak elektrikli arag san istasyonlan ile o

Sahit DAGSUY Yusaf Cenk DAGSIAU
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hem kendi araglarimi hem de misafirlerinin araglaring garj ederek sifir karbon emisyonu salimim
amaciyla hizmert verecektir.

T\tg Smal Kalla
nkas A.S
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Sosyal Alanlar;

Kamplls igerisinde yaklagik 20.000 m* alana sahip, ¢alisan mutlulugunu ve sadakatini
hedefleyen sosyal alanlar igerisinde, konaklama tesisinden, e<fitim merkezine, spor
tesislerinden etkinlik alanlarma,¥afetervadan dinlenme mekanlanna kadar cesitli ¢alisan
destekleyici alanlar yer aleCakur, Beta Enerji ve Teknoloji Kampilsll, yeni nesil galigma
alanjaf, /acik nﬁs:r,d'ﬂ'fr:ni‘ ergonomik tasanm ve i3 birligi alanlannm igerecek sekilde
tagdrlaptmistr, - —_—

_,f "
—
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Planlanan Makine Parkina Niskin Bilgiler
Makine Parkunin Ana Hatlar

- Yagh Tip Dagwm Transformatdrieri:
-Miive Dilme Makinesi: 2 adet

-Milve Kesme Makinesi: 6 adet

-Otomatik. Robotik Montaj Haiu:

-Tam tomatik Bobin Makineleri; 37 adet

-Yag Dolum Fininlary: 3 adet

-Kurutma Finmnlar: 3 adet

-Tavan Vingleri: 22 adet

-Test Laboratuvarlan: 3 adet akredite edilmis tesis

S Kuru Tip Dagiim Transformattrleri:

-Bobin Makinelen: 5 adet

-Kurutma Firinlari: 4 adet

-Tavan Vingleri: 3 adet

-Regine Dikiim Tesisi: Tam otomatik regine ditkim tesisi
-Test Laboratuvarlan: Faraday kafesli akredite edilmis tesis

- Orla Giig Dagtim Transformat&rleri:

-Bobin Makineleri: 3 adet yatay,

-Kuratma Finnlar; 1 adet finin

-Tavan Vingleri: 3 adet 60 tonluk ving, 1 adet 20 tonluk ving
-Test Laboratuvarlan: | adet akredite edilmis tesis

= Gig Transformatdrleri:

-Bobin Makineleri: 12 adet dikey, 8 adet yatay,

-Kurutma Firmnlan: 2 adet solvent bazli finn (VPD)

-Tavan Vingleri: 2 adet 250 tonluk ving, 1 adet 160 tonluk portal ving, 4 adet 60 tonluk ving, 2
adet 20 tonluk ving, 2 adet 15 tonluk ving, 3 adet 10 tonluk ving

-Test Laboratuvarlari: Faraday kafesli akredite edilmis tesis

-Hava Yasuklar:: 2 adet 300 ton, 1 adet 150 ton, 1 adet 60 tonluk hava yast

-Hidrolik Nive Dizim Platformlar: ;_ adet 80 ton, | adet 25 ton,
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-Otomatik Hilcre Montaj Bandi: 120 adet/piinlilk fivetim kapasiteli tam otomatik bant
-Otomatik Avinci-Kesici Montaj Bandi:

-Aymnci-Kesier Dikilm Kaliplan ve Finnlare & takim kalip ve Grnlar

-Epoksi DEKim Tesisi: [ adet

-Tam Otomatik $ac {sleme Hattr; 120 adet/zlinlk Uretim kapasiteli tam otomatik hat

~Tam Otomatik Cift Hath Toz Boya Kabini:

-Tavan Vingleri: | adet 40 tonluk ving, 6 adet 32 tonluk ving, 2 adet 15 tonluk ving, 3 adet 10
tonluk ving, | adet 5 tonluk ving,

Sertifikalar:

- ISO Belgeleri: 1SO 2001:2015. 1SO 10002:2018, I1SO-14001:2015, ISO 27001:2022, I1SO
45001:2018, 1SO 50001:2018

- Kalite Belgeleri: QA-AC-6259/24, QA-AC-626024
Personel Kapasitesi:

Beta Enerji ve Teknoloji Kampist Yatrim tamamlandiklan sonra meveutta listelenen personel
sayisi artiy gostererek yaklasik 1.200°¢ ulagacaktir,

10T ve Yapay Zeka Uygulamalari:

Uretim streglerini daha verimli. izlenebilir ve silrdiirillebilic hale getirmek amaciyla yakin
dénemde kapsamh bir dijital ddntsiim sfirecine girilecektir. Bu kapsamda; otomasyon
sistemleri, loT entegrasyonu, yapay zeka destekli kamera ve sensdr sistemleri, biyOk veri
analitigi ve SAP gegisi gibi dnemli adimlar atilacaktir.

- Otomasyon Sistemleri

Oretim hatlarindaki insan mildahalesini azaltacak, hata oranlan diisiiriilecek ve verimliligi
artiracak otomasyon sistemleri devreye alinacaktir. Makinelerin zalisma slireci merkezi olarak
izlenebilecek, ariza anlarinda otomatik bildirimler alinarak hizli midahale saglanacaktir.
Bdylece daha standart, kaliteli ve slirdiirilebilir bir Uretim ortami olusturulmug olacaktr

- loT Entegrasyonu

Makineler, senstrler ve Oretim ekipmanlar arasinda baglanti kuracak olan IoT altyapisi ile
anlik veri takibi milmkiin hale gelecektir. Enerji tilketimi, sicaklik, titresim gibi Snemli veriler
izlenecek ve bu sayede anza olugmadan Snlem alinabilecektir. 10T entegrasyonu ile iiretim
stireglerini ugtan uca dijitallestitiimig olacalkur.

iye/Sinai Kalk
nleasi ALS.
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Kalite kontrol ve is glvenligi alamnda kullanilacak yapay zeka desickli kamera ve sens@r
sistemleri sayesinde Griinlerdeki kusurlar aminda tespil edilecektir,. Aym gekilde personel
slivenligi agisindan da riskli durumlar Snceden fark edilersk midahale edilebilecektir. Ru
sisternler. Gretim alamim daha gOvenli ve hatasiz hale petireceklir.

- Bilyiik Veri Analitigi

Tiim bu sistemlerden loplanacak veriler byiik veri analitigiyle defierlendicilecektin. Anlik ve
gegmise diinilk analizlerle retim verimliligi arnrilacak, durug nedenleri daha net anlagilacak
ve ileriye doniik planlamalar veri temelli sekilde yapilacaktir, Bu sayede karar alma siiregleri
daha giiclil bir vapiva kavusacakr,

- SAP Gegisi

yirket SAP pgegisiyle birlikte Kurumsal kavnek planlama slireglenni tek bir yapida
biitlinlegtirilmis olacaktir. Malzeme yBnetimi, Orctim planlama, stok kontrol, kalite ydnetimi ve
bakim gibi stire¢ler daha entegre ve izlenehilir hale gelecektir. SAP lle birlikte i5 siirecleri
hizlanacak, veri dogrulufu artacak ve siire; takibi gok daha etkin bir sekilde yapilabilecektir.

Bu sistemlerle birlikte Gretim altyapis: gelecefe taginacak, kalite artarken {retim malivetleri
azalacakur. Dijitallesme ile birlikte hem operasvonel verimlilik saglanacak hem de
stirdtrillebilir bir Uretim modeli kurulmus olacakutir.

31.03.2026 tarihi itibariyla SAP kurulumuna y6nelik kurgusal galigmalar ve sistem altyapisima
iliskin gbrtismeler baslatilmis olup, stireg planlanan takvime uygun sekilde ilerlemektedir. Proje
kapsaminda finans. Uretim, lojistik, satin alma, stok yiinetimi ve raporlama siireglerinin entegre
bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir. SAP sisteminin 2027 wih Ocak ayinda canh
kullamima alinmasi planlanmakta olup, sbz konusu dénligtimiin operasyonel verimlilik. veri
vinetimi. i¢ kontrol mekanizmalart ve kurumsal raporlama altyapisina Gnemii katki saglamas
beklenmektedir.

6.2.3. Ihragomin yénetim organi tarafindan gelecefe yonelik dnemli yatnmlar hakkinda
ihrageryr baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sézlegmeler ve difier girisimler
haklkanda bilgi:

Sirket™in 06.01.2026 tarih ve 2026/01 sayili fon kullamm yerine iliskin y8netim kurulu karan
haricinde gelecege yonelik Snemli yatinmlar hakkinda almig oldugu herhangi bir baglayic
karar vokmur.

6.2.4. Thraceryla ilgili tesvik ve sitbvansiyoniar vb. ile bunlarm kogullan hakkinda bilgi:

Sirket’in, 31.12.2023, 31712.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap

sviklerin detaylari agadida verilmektedir:

—

/
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7. FAALIVETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1, Ana Baliyet alanlar:

7.1.1. Izahinamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana Urin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihra¢e faaliyetieri haklkunda bilgi:

Sirket, 15 Ekim 1997 tarihinde, Sabit DAGSUYU ve Tolga Agar onaklifinda, Gal-Sa Sicak
Daldirma Galvaniz Sanayi ve Limited Sirketi unvaniyla 1.000 TL sermaye ile kurulmustur,
Gal-Sa Sicak Daldirma Galvaniz Sanayi ve Limited Sirket faalivet alanlari, sicak daldirma
demir igleri, imalat. ticaret, ithalat ve ihracat isleridir.

2009 yihnda Tolga Agar’in ortakliktan ayritmasiyla Sirket, faaliyetlerine Sabit DAGSUYU ve
Hakki Mert DAGSUYU ortakliginda devam etmigtir. 2009 yilindaki isbu ortaklik yapisindaki
degisiklik neticesinde, aymi wibiginde Sirket'in ticaret unvani “Beta Transformatdr Elektronik
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi™ olarak yeniden dilzenlenmis, Sirket, Senegal’c ilk 50-100-
160-250 KW im transformatiir ihracaum gergeklegtirmis ve transformatte Oretimini _— e
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gelistirme ¢aligmalaring baglayarak tip testieri ve gerekli tretim sectifikalarini almak igin yogun
bir sekilde faalivetlerini sirdiirmilstlir,

2012 yilinda Sirket"in ihracat hacmi %132 vraninda artmig ve satiglarmm %490 yurt disina
vergeklestirilmistir.

sirker. 2013 wilinda gilic ve orta gle transformatdrelerinin Gretimine yonelik gelistirme
calismalarina baslamistir. Sicket 2015 vilinda ilk TUBITAK (Ar-Ge projelerini tegvik etmek
amaciyla  verilen mali, teknik wve lojistik destek) destekli transformatdr  {iretimini
gerceklestirmistir,

2015 yilinda Sirket’in unvani Transformatdr Elektromekantk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
olarak degistiriimistir.

2016 girket yurt igi satiglarina agirhik vererek sauslarmin %5 7'sini yurt igine yapmistir. Ayni yil
"Transformatérler Igin Ple Kontrolli Bobin Sarun Makinesi Tasarim ve Prototip Uretimi”
isimli projesini tamam lamistr.

2017 wilinda Ar-Ge merkezi belgesi alan Transformatir Elektromekanik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi “YeniliZin Merkezi: Ar-Ge Giicli™ stratejisi ile galigmalarinin merkezine Ar-
Ge'yl yerlestirmig ve Ar-Ge projelert ile sektdre katki saglamistir, Sirket; farkl tip. gl ve
gerilimlerde transformatSrierle Higili AR-Ge calismas: yapmaya baslamistir.

Sirket, 2019 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin nctilligtinde ve Turkiye Ekenomi
Politikalan Arastirma Vakfi is birligi ile dizenlenen. Tlrkiye'nin hzh bilyllyen 100 sirketini
belirlemek amaciyla ve bagvuran sirketlerin 2015-2017 arasi cirofistihdam artislan dikkate
ahinarak yapilan “Turkiye 100™ siralamasinda. en hizl) biiyliyen 100 sirket arasinda 92. sirada
ver almistir.

2020 yilinda Sirket. rrafolarna ait tip testleri gergeklestirerek kuru tip, vagl: tip depolu ve
hermetik rafolarda Tirkive Elektrik Dagiim A.§ Genel Midirligi' nden kabul ve tlim
deneylerden uvguniuk almistir.

2022 yihinda Sirket'in unvan meveut unvani olan Beta Enerji ve Tekneloji Anonim Sirketi
olarak degigtirilmistir,

Sirket 2023 yilinda; CESI (Conformita Europea Stampa laliana) belgesini almistir. CESI
Belgesi, ltalya'da pazarlanacak veya Kullanilacak Urtinlerin uyguniuklarmi g8stermek amaciyla
talep edilmekte olup Grinlerin serbest dolagmum saglamak ve lalyan pazarinda ticaretini
yapmak igin gereklidir. [sbu belge. Giriinlerin ltalvan Standartlari ve Givenlik Kurallari'na
uygun oldugunu dogrulamak i¢in verilmektedir. Sirket CESI belgesini aldiktan 2023 yilmda
ltalya pazarina girmistic. 2023 yilinda Sirket satislannm %40 yurt digi satislart olarak
gergeklegtirmistir ve yilinda Ar-Ge merkezinde sekiz projesini tamam lamistir,

t Yafirim Mepkol
rA.ﬁ;
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Sirket. 2024 vilinda ilk defa kosk Oretimine, 2025 vilinda da hocre Oretimine baslamistir,
Sirket"in bityiime hedeleri dogrultusanda 2022 yilinda baglanan ve 2026 sonunda tam Kapasile
ile galismas: planfanan Beta Enerji ve Teknoloji Kamplst vaunmi 2025 wil sonunda %67
orammda tamamlanmistyr,

2026 yil ilk geyrek dinem sonunda Beta Lnerji ve Teknolojr Kamplst yatrimamn % 70N
tamamlanmis olup. bazi operasyonel ve idari faalivetler yeni Giretim tesisine aktanlmigur.

Sirket, Esas Stzlesme'nin "Amag ve Konu™ baglikh 3 lincti maddesi uyarinca, $irket'in amaci
her tirlll glig ve gerilimde Bzel, kuru ve ya2li tip transformatr Giretim, alim satim, ithalat ve
ihracat faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket sayilan amaclar) gergeklestirmek Ozere, her tiirlit giig
ve gerilimde &zel, kuru ve vagh tip transformatér, beton kiisk, hiicre, anahlarlama ekipmanlan
imalat), montaj, demontaj, taahhiit ve konstrilksiyon igleri yapma, mamulleri tesisi mahallerinde
kurma ve bakimim yapma, her tiirlii transformatdrlerin alim satimm yapma, ithalat, ihracat ve
ticaretini yapma. bakim ve onarim hizmetleri verme, satmg) UrQinlerin bakim ve satiy sonras:
hizmetlerini yapma, baska Kisi veya sirketlere yaptirma ve bu konuda yeni hizmet girketleri
kurma, transformatdr imalati dahil her tlrld mihendislik. misavirlik ve proje taahhit
hizmetlerini ylriitme ve sast merkezi ve enerji nakil hatlar karulumu yapma faaliyetierinde
bulunmakeadir,

Bu kapsamda Sirket'in ana faaliyet alam vagh ve kuru tip dafitim transformatrll. gig
transformatirtl ve kKogk iretimidir. $irket'in igbu izahname tarihi itibanyla ana trin gruplan
asafidaki tabloda ver almakzadir:

Sirket’in Ana Uriin Gruplarn
1 | Dagiim Transformatbrleri (Yagh Tip, Kuru Tip ve Bobin)
2 | Gug Transformatted {Yagl ve Kuru)
3 [Kdsk

Dagitm transformatdrleri, elektrik enerjisinin bilylik enerji santrallerinden tiketicilere kadar
glivenli ve verimli bir sekilde iletilmesini saglayan Bnemli ekipmanlardir. Yiksek gerilimli
iletim hatlarindan gelen elekirigi. konutlar, ticari igletmeler ve sanayi tesisleri gibi son
kullanicilara uygun ditstik gerilim seviyelerine dilstirmek igin kullambirlar.

Sirket, yagl ve kuru olarak dagitim transformatirlerini ikiye ayimus ve bu transformatdrlerin
tiretimini yapmaktadir. Yagh Tip FranstormatSrierinde sofutma igin yalium yag kullanilir, bu
transformatorler genellikle agik alanlarda tercih edilir. Kuru Tip Transformatiirlerde yalitim
igin epoksi regine kullamlmakta olup bu transformatdrler ise kapali alanlarda, yangin riski
yitksek yerlerde kullanilir.

Kuru tip bobin ve yagli tip bobin: transformatir igerisine yerlestirilen, transformatér retiminde
yari mamul sayilan UriinlerdivSirket, kendi ihtiyaci olan bobin Uretimini gergeklegtirmekte ve
talep oldugu duruml bu firlinlerin satigm vapmakiadir,

Beta Ene ekemolofi A

LY

¢ Swnal Kaljlifina
ankas A
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Sirkel’in fkingi ana drind; kapasitesi 10MW  fzeri olan Gilg Transformatéed  olarak  simflandinlan
transformatfrlerdir. Gilg transformatdrler genellikle enerji santralleri ile yliksek gerilim iletim hatlar arasinda
veya biiyilk endiistrivel tesislerde kullaniimaktadir,

Sirket’in firetimini gergeklestirdigd dgtnell ana Oriinil olan beton kisk, elekirik sebekesinde enerji dagibm veya
iletimi igin kullanilan, genellikle betonarme malzemeden yapilmig kapali ve korunakh bir vamdir. Bu yaplar,
iglerinde wansformatér, sall ekipmantan, 8lglim cihazlar ve diger elekirik dagim elemanlarim banndir. Beton
kitgkler, elektrik sistemlerini dig etkenlerden korumak ve plivenli bir ¢absma ortami saflamak amaciyla
tasarlanmistir,

Sirker miigterilerine aynica, Y G-0G (yitksek gerilim — orta gerilim) akim ve gerilim tratosu aneza bakim ve testleri,
YG-0G6 kesici (disjongtir) ve seksivoner (ayiricl) anza ve bakim testleri, transformatde ariza, koruma, bakim,
onarim ve testleri, transformattr izolasyon yag testleri ve trendman islemleri, transformatte yitk altnda kademe
defiistirici ariza ve bakmm islemleri ile HES, RES ve GESlers iliskin bakim ve test hizmetleéri de sunmaktadir,

Sirket transformatdr fivetim faaliyederni; 11670 m*'lik kism kendi millkivetinde ve 11678 m¥'lik ksmo ise
iligkili tarafindan kiralanmig olan toplamda 23.346 m*'[ik alanda Hact Sabanct Organize Sanayi Bilgesi Canakkale
Caddesi No:11/B, Sarigam/Adana adresinde ver alan firetim tesisinde gergeklestirmekiedir, Sirket’in syrica kury
tip ve kiisk transformatér Giretim faaliveting gergeklestindifi Adana Hac Sabanct OSB Mahallesi, Ankar Caddesi,
Mo: 4, Saricam/Adana adresinde ver alan kiralamis oldufu 39.582 m? ikinci bir tiretim tesisi bulunmaktadir, Bu
Gretim tesisleri toplamda 22,680 m® kapali alan olmak {izere toplamda 63.200 m? alanda konumlanmstir.

Sirket"in Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi ile 19.10.2021 tarihinde akdedilen Arsa Tahsis Stzlegmesi
uyarmea Acidere 0SB Mahallesi Abdullah Giil Bulvan No:15 Sangam/Adana adresinde yer alan 1 (bir) adet
{retim tesisi yatirim devam etmektedir, Yatmim henilz biltlintiyle tamamlanmanig olmakla birlikte, bu taginmazin
tapusu Sirket'e verilmigtir. Sirket bu savede yeni Giretim fabrikasinda biitiin Gretimlerini tek bir ¢at altinda
toplamay: planlamakiadir,

Sirket'in Ukrayna'da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy Ukraine LLC ile Ukraypa'da, bayisi olan BETA
Elektrotechnik GmbH ile Almanya’da Avrupa blgesi igin daginm agina sahiptir. Sirket, 10.06.2026 1arihli fesih
yans ile BETA Elektrotechnik GmbH ile imzalanan Distribiitdrlik Stzlesmesini fechemmistiv. Sirketin
Distribiitdrliik Sézlegmesi'ne konn Qriin ve bilgelerdeki satglan, Sirket pay sabiplerinden Yusuf Cenk Dagsuyu
ve Hakk: Mert Dagsuyu'nun pay sahibi oldufu Almanya'da kurulu Beta Enerji Europe GmbH gicketi Gizerinden
gercekiestirilecektir. S8z konusu yap gecici nitelikie olup, Sirketin Avrupa organizasyonunu dogrudan kendi
bilnyesine alnia stratejisinin bir pargasidir, Planlanan yvap kapsaminda, veni kurulan bayinin 4 ay igerisinde Beta
Enerji warafindan nominal bedelle devralinmass ve Avrupa organizasyvonunun Beta Enerji gatisn alunda faalivet
gistermesi hedeflenmektedir, Bu devir isleminin tamamianmasiyla birlikte Avrupa’daki sats, misteri iliskileri,
praje yinetimi, tahsilat ve karlihk yBnetimi stirecleri dogrudan Sirket kontroliinde yiirtittilecekiir,

Beta Enerji, pay sahiplerinden Hakk: Mert DAGSUYU nun %40 ve Yusuf Cenk DAGSUY U nun %40 ortaklik
pay1 ile Mart 2024 tarihinde aktif olan Boston/ABLD de Transformex INC. ile kurdugu bayilik [ligkisi aracilifiyla
Amerika bblgesinde de dagitm agina erisim imkanma sahip olmustur. 53z konusu sirketin difer ortaklan Demet
Tatar (% 10) ve Bahar DAGSUY U Diner (% 10) dir.

Sirket’in 31.03.2026 rarihinde sona eren finansal ddnem itibanyla toplam personel sayis 221 beyaz yaka ve 518
mavi vaka olmak iizere toplamda 739 kisiden olusmaktadir. Tageron ¢alizan
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suyist ise 31.03 2026 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 31 kigiden olugmaktadir,
Faseron hizmetl Sicket"in iliskili tarafy olan MFC Makina Teknoloji Gida Mobilya Tasimacilik
Tekstil Insaat Sanayi Dig Ticaretr Led. 5ti.’'nden Sirket'in ihtivae duvdudu vzmanhik gerektiren
islerde persancl ihtiyacwny karsilamaya yonelik almmaktadsr,

Sirket'in, 31,12.2023, 31,12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren Nnansal
donemier itihanyla ana firtin kategorileri bazinda net sats hasilat tablosu asagida yer

almakzadir:
31.12.2023 31122024 3n12.202%
Uriin Grubu Bazh Satiy Sat - Toplam San Togiam Sa Toplam
Tutarian ve Oranlan Tm::, Hasilat Tm.:-. Hasilat T'“::-, Hasilat
BTy | ekl |y, | WKl i qyy | Ieindekd
pays pay! pay!
Yagh Daginm Transformaoel | 3.939.278 : T5.06% | 3257960 | 7571% | 24635912 | 56.19%
Kuru Tip Fransformativ | 4963d1 | 947% | 306389 | 663% | 320000 | 11.10%
{ !
Yagh Gog Transformatani 428,729 8.18% 388,150 9.02% | 506635 10.80%
Kiigh 2.096 (1.04% 15492 0.36% 38,638 1.25%
Hiicre 0 000% | 430 0.01% 101.796 217%
Toplam ('riin Sanslar 4866444 | 92,85% | 3.968.420 | 92.22% | 3.823.691 | B1.51%
Diger Satiglar 345918 8,60% 248.726 5.78% 745.410 15.89%
’ﬂgnrﬁtlirluﬁr 28.827 0.55% | 86064 2,00% 121,968 260% |
Toplam Hasilat | 5241189 | 1000% 4303210 | 100% | 4691069 |  100% ]
f ; ] 31.03.2025 31.03.2026
riin Grubu Bazh Sats Tutarlan Toplam : Toplam
R | Sy | g S|
I (L) igindeki pay: B | icindeki pay:
| Yagh Dagium Transformatora 667.670 64,12% 519.782 12.41%
| Kuru Tip Transformattr 158.830 15.25% 84,100 11,55%
| Yagh Giig Transformattrd 163.524 15.70% 0 0,00%
| Kisk 8.097 0,78% 16.054 228%
| Hilcre 4.663 045% 40.908 - 5.81%
| Toplam Uriin Sanglan 1.002.785 96,30% 650.844 92.45%
Diger Sanglar* 30,565 2.94% 41.923 5,95%
Diger Gelirler*® 7974 0,77% 11257 1.60%
| Toplam Hasilat _— 1.041.324 100.00% 704,024 100,00%
—
Sabi SUYU Yusufl Cenk
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00 Phgen satephir, Suset, Vearr i, Semmpde ve diges susizeme satiplariidan
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Fo%) Dhiger pelicler; bva, epdiie maklive pelivl, fuar fark ve vainma kalemicrindeir olugmalior

Sirket’in 31.122023, 31.12.2024, 31,12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibartyla sahglarimin %58,48, %56,04, %43,97, %4417 ve %352,26sin1 yurt
igindeki misterilerine, %41,52, %43,96, %36,03, %35,83 ve %47,74'tinll ise yurl chgmdaki
misterilerine gergeklesmistir. [sbu izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibarryla
Sirket'in yurt igi ve yurt digi satiglaninin dagrlimina iligkin tabloya agagida yer verilmekiedir.

IlrﬁnS:mhn I

4 |
' Yaph Tip ' l '
| Daguim 1495311 | 28539 | 24430966 | 46.63% | 1585302 | 36.84% | 1672658 3EET [ 14Y1019) 3136% | 064703 | 2483 |
| Transformmir | | |
; Kuru Tip , | | -
 emsformaar | 163325 | 312% 332.!i&| 6.3%% | 109302 | 2.54% | 197.087 | 4.58% 111115_ 437% f_z'i_i'.-ii _ £.34% |
Yagl Gl
Transformattirl 418247 | T98% D482 | 0.20% | 157928 | 3.67% | 2I0222 | 5.35% | 4000148 | B53% | 106487 | 227% |
| Kagk [ 0,00% | 2096 | 004% | 3871 | o009% | 10619 | 027% 468 001% | SE.068 | 1.24%
| Hilcre 0 | 0.00% o0 | opo% ! o 0.00% 430 | 001% i 000%. | 101796 | TaTws |
"Ta ) [ s—
iTswl Uritn |5 ovr 003 | 39639 | 2789.361 | $3.22% | 1,856,408 -13,!4%]2“!.#&5 10,08% | 2095032 | 44,66% | 1.T2B.659 | 3685%
'—Him 31971 | 061% | 163001 | 341% | 17203 | 040% | 168.686 | 3.92%  3R1.8S3 | BI4% | 166064 | 3.54%
 Ticari Mal S6477 | naf% | vBs2 | oas% 430 001% | 6455 | 0.15% @ 120560 | 2.57% | 12197 | 0.26%

| Hammadde 8910 | 0,17% | 17.820 | 034% | 17663 | 041% | 9897 | 0.23% | 17806 | 038% | 13604 | 0.29%

|Dil=-rH-lm 0 000% | S7653 | 1.10% 0 0.00% | 28401 | 0.56% 0 ]um l 33307 | o71%
|E“’"'“‘I 2 2176.142| 41.52% | 005,697 ST92% | 189LGO1 | 43.96% | 2325455 54.04% 2615271 | S5.75% | 1.953.830 | 41,65%
|&"‘1"“_h ™ 0 0 | 2938 | 0s6% | 0 0| Bebed | 200% | 13035 | 028% | 108833 | 23a%
-F"__.a-""
sahirnaﬁsuw usof Cenk
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Vadl Tip Dogrtum Iransformuided | 396,687 | 38,1% | 270983 | 2600% | 301058 | 428% 208,734 29,65%

Ky Tip Transformatiir SUG93 | sOw | 107037 | 1poo% | 20095 iPs | 63005 | 595
Yol Gibg Transtformatdntl 128751 124% M. 3.001% 0 0.0% o

Koigk 0 Ofe | RO9T L00% | i 00% | 16054 .2R%

i [ &7l 0.0% | 40237 5.72%

| zms | 458% | N80 | 5%

| 1e8e 0% | 3410 1.20%

| a24 0¥ | 24 0.00%

[ a4 0,1% 15.427 2.19%

2414 % 7 1.05%

— ™ Digrrgﬁ.‘rf:r kira, reyvikier, nakiiye geliri, ﬁ}mﬁ:rh v yawnsi g kalemberinden oiipmaktadir,

Sirket'in, 31.12.2023, 31.12.2024. 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
finansal dsnemler itibanyla Urfin satglarimin ve sunulan hizmetlerin hasilat igerisindeki oram

asagidaki rabloda ver almaktadir:
Dine (riin Satiglarinim Hizmetlerin Hasilat
Hasilat Icerisindeki Orani (%) lqmmm (%)
31.12.2023 92,85 | 3,72
I 31.12.2024 92.22 , 4.32
31122025 N 21,51 ' 11,68
31.03.2025 96,30 | 1,70
31.03.2026 92,45 | 1,44
Uriinter

Sirket’in  isbu izahname tarihi itibarrvla; Dagitim Transformatiirleri (Kuru  Tip
Transformatdr, Yagh Tip Transformatéril, Kuru ve Yagl Tip Bobin), Gii¢ Transformatéril
(Yagh ve Kuru) ve Kagk olmak tizere 3 (iig) ana tirlin grubu bulunmaktadir. Asagidaki tabloda
ana firiin gruplar igerisindeki Uretilen Girinlerle ilgili bilgilere ver verilmektedir:

TR
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Oriin

Kuru Tip

Transformatori

Geael Bilgiler

Kuru tip transformatSrier. gevre dostu malzemeler
kullarularak Uretilmesi ve bakim gerektirmemesinden
iluiay: lisplu yagam alanlarnda tercih edilmekiedin.

Soputma yontemi agisindan yagli lp transformaticlere
pire farkhlk  gostermekledic. YG sargilan, epoksi
dokme  regine  ile vakum  alonda  kaplanan
trunsformatoeleedir, Algak Gerilim sarmlan (AG), hem
ditkme regine hem de regine emdirilmis prepreg yntemi
(Prepreg; Kuru tip AG bobinlerinde yaliim olarak
kullamlan malzemedir. Regineye emdirilmis olan
malzeme oldufundan finma girdiginde AG bobin
folyolar birbirine yapisir ve nem olmamasim saglar) ile
imal edilebilen transformatBrierdir.

25-25000 kVA gie arahfinda, 36 kV gerilim seviyesine
kadar, dogal hava sofutmali (AN) veya fan sofutmali
(AF) secenegiyle tretilirler. Sogutma fam kullanilarak
%od0’a varan gilg artis saflanabiimelktedir

Kuro tip transformatérier, cevresel uvumiuluk we
gilvenlik agisindan  ¢esitli  avanmjlar  sunmaktadr.
Yangin nskinin  daha dislk olmasi.. bakim
gereksinimlennin  azaimasi, rutubet ve neme Kary
dayarukhilik gibi Ozellikleri sayesinde, bu Urlinier
tzelikle  belirli  uygulama  alanlannds  tercih
edilmektedir, Aynica. urun  sfire  isletmede
kollaniimamasina ragmen sorunsuz bir sekilde devreye
alinabilme dzelligi ve fan soputma rakviyesi ile nominal
gletin %40"na kadar fazla vilklenebilmesi, kuru tip
transformatdrlerin Gne gikan dzellikleri arasinda yer
almaktadir. Kuru ip tafolar, igerisinde sivi yag veva
diger lzolasvon sivilan bulunmadigindan, sizint veya
kagak gibi sorunlaria iligkili risklerd en aza indirir. Bu
nedenle, isletme phvenlifi ve cevresel etkiler
agisindan iyidir.

Kury tip transformattie Oretimi. ileri. teknoloji ve bilgi
birikimi gereltiren bir alan olup, son yillarda artan
miister] taleplerivle birlikte pazw payim yagh tip
transformatGelere  fayasla  giderck  artirmaktadu
Orelli 6 kV gerilim sevivesinin tzerindeki viksek

i kuru tip transformatSrlerin Oretimi, mevout
teknolojjvle ciddi teknik zorluklar barindirmakradir. Bu

{iriim Garseli

Yatir
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Crin

Kuru Tip Bobin

Yaigh Tip Bobin

f_’.’

Sinal
miiast

| Yagh tip trafolarda, AG (Algak Gerilim) ve YG (Yilksek .

A

Genel Bilgiler

alads  wragbrma ve weliglime Goalivetleri  luzly
sitrdlirdimektadir,

Kullamm alanlar;  Cencllikle bine igi, enddstrivel
lesialer, hizmel lesisleri, altyap sistemled, dogrulmcu
disniigliirieil uygulamalan, yenilenebilir enerji tesisler,
denireilik ve demir yolu sistemlerinde kullamldar.

Kuoru tip bobin mransformatdeler, yag veya dier siva
sofutma maddeleri kullanmadan ¢alisan ve 1smin hava
sirklilasyonu jle atldifr transformatBelerdir. Bu tip
transtormattrier, genellikie epoksi regine veya bagka
vahihm malzemeleri ile kaplanmug bobinlere sahiptir ve
Brellikle yanmn riski dostik, plivenlik Bncelikll wve
gevreye duyarl uygulamalar igin tercih edilmektedir,

Bu transformatticler, genellikle kapali alanlarda, ticari ve
enddstrivel tesislerde, denizeilik uvgulamalannda, metro
ve tinel gibl vangin riskinin ylksek oldufu yerlerde
tercih edilmektedir. Kuru tip ransformatérlenin bir diger
avantaji. isletme esnasinda sofutma sivisi igermedigi
igin mzmti ve gevre kidiligi gibi problemlere yol
agmamasudir. Aynea, yangin veya patlama gibi
tehlikelers Kars: deha gitvenli bir segenek sunar.

Teknik acidan kuru tip transformatdrlerin Gretilmesi,
ozellikle 36 kV gerilim seviyesi {lzerinde ve yliksek
glglerde, teknolojik corluklar banndimnakladir. Bu
nedenle, kuru tip bobin transformatbrlerin Gretimi
stirekli olarak arastima ve gelistiome ¢aligmalanm
gerektirir ve bu alandaki venilikler hizla ilerlemektzdir.
Kuru tip bobin transformatirierin kullamm alanlzrimn
geniglemesi, ¢evresel ve glvenlik avantajlarinin yan
sira teknolajik gelismelere olan yainmin artmasiyla da

dogrudan iligkilidir.

Gerilim) bobinleri, enerji dinlsbmind veya ariigini
saglayan ve eclektromanyetik fndiiksiyon prensibine
dayaran temel bilesenlerdir, Yiksek gerilim bobini
{YG), daha fazia tel sanmma sahip olup yitksek
gerilimde enetji ahir ve bu enerjivi manyetik alan

acithiylasleak gerilim bobinine lletir ve tam tersi d

Subit DAGSUYU
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Genel Bilgiler

olabilir, Algak perlim bobini (AG) e daha a2 lel
sarimuna sahip clup, manyetik alan ctkisiyle gelen
enerfiyi disik gerilitmde ¢ikanr, Bu sayede. trafiolar
enerjivl bir seviveden baska bir seviveye doatstOriir
veya arunr ve genellikle yitksek gerilimde alinan enerjl,
diglik gerilimde daha giivenll bir bigimde kullanima
sunulur, Ayrica, bu dondstm sirasinda yagl tip
trafolarda Kullanilan yag, hem bobinler arasindaki
elekiriksel izolasyonu saglar hem dessymin dagitiimasina
yardime: olarak agim isinmay: engeller, bylece cihazin
vermliligini artinr ve Smriind wzatir. Bu yam, enetji
diinfisimOniln yani sira, enerji seviyelerindek: artigi da
saplar, trafolar yiksek gerilimdeki eneriyi dosok
gerilimde veéya tam lersi daha verimli bir sekilde
kullanmak amaciyla déngtirir.

Yaglh tip dagitim transformatdrlen. 38 kV perilim
seviyesing ve |0 MVA glcline kadar ging ve gikis
gerilimlerind istenilen oranlarda degistirebilen, isletme
sirastnda olusan isimin transformatiie yag ile auldig ve
izin verilen galisma sicakh@uu asmamas: igin
sofutmanin vagla saglandign ransformatdrlerdir.

Bu tir tansformatbrler, hermetik. gaz vastikh wve
genlesme vb. kategorilers avnlmaktadir.

= Hermetik Yagh Tip Dagibm Transformatdrieri:

25-5000 kVA gig arahfinda, 36 kV yiksek gerilim
seviyesing kadar, tek veya Op fazh, yagh ve dogal
sofutmalr (ONAN), bosta kademe degigtiricili veya yik
altinda otomatik kademe degistiriclli olarak hem ig
mekan hem de dig mekan kullammi igin tiretilmektedir.
Hetmetik yagh tp dagiim  transformatéicleri, vakum
alunda yag dolumu yapilarak, yag ve atmosfer
basincunin belirli sicakliklarda dengelenmesi ile sofutma
vaginin  atmosferle  temas  etmemesi  prensibiyle
tasarfanir. Bu transformattrlerde, 151l degigimlerin neden
oldufu basing degisiklikleri, kazan dalga duvarlanimn
genlesip bilzlilmesiyle kontrol altna alinir. Bu vapilar,
ist] ve mekanik streslere dayanacak sekilde tasarlamp
fretilir. Hermetik tip transformattrler, genlesme depolu
ere ghre daha disik yikseklige sahip

daha kigik alanlarda

i ALS. Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DASSU
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Oriin Genel Bilgiler Oriln Gorseli

kullarulabilmektedirler. Aynca, hermetik tasarmda yagd
ammosterle @mas eumediZinden, genlesme  depoly
transformatdilends oldugy gibl perivedik yad dedisimi
gerektirmez. Kullamm alanlar: Dagimm merkezien,
OC/AG Trafn Merkezleri, Cahrikalar, Santiveler, Sehir
igi daftim merkezleri, Sulama Projelen; O3B, Elekirik
Santraller],

» Genlegme Depolu Transformatfrler:

25-5000 kVA srasinda gilglerde 36kV sistem gerilimine
kadar imal edilmektedir. Standart tip olan 3 fuzli ]rngil
dogal sogutmali ONAN transformatorler dahili Plug-in
iznlatr  ve harici  porselen tip  izobmdr  olarak
kullamlabilmektedir. Bu transformatdrlerin yap: shrekli
atmosfer ile fletisim halinde oldugundan dolay
perivedik bakimlanmn vapilmasi tnem arz etmektedir,
Kuollamm: alanlar: Dagitim merkezlerd, OG/AG Tt
Merkezleri, Fabrikalar, Santiyeler, $ehir i¢i dagim
merkezleri, Sulama Projeleri, OSB, Elektrik Santralleri.

& Sfn Reakttrler

Sont reaktdr, elektrik dagioum sistemlerinde kullamlan ve
genellikle dagitim ransformatdderiyle birlikte ¢alisan
bir cihazdir, Temel islevi, sistemdeki reakuf gicll
kontrol etmek ve glic faktirling ivilestirmektir,

30nt reakedr, dafium sistemlerinde sistemin reaktif
glcint  dizenler. Reaktif gh¢, pilg  fakidrind
iyilestirmek ve sistemin voltaj dengesimi saglamak igin
kullamdir.

Yitksek voltajl sistemlerde voltj distislerini azaltarak
sistemin stabilitesini artinr

Kisa devrs ve asin akam durumlarinda, sont reaktr
devrenin asin akim gekmesini sinirlayarak koruma
saflar

=
e

:»am smgfg‘{ Yusuf Cenk DAGEUY
T ihiye Sinal K nia
han A,

Dogrulamy o b PSRl a0t

-

ft
[}

‘:‘lhg Finan: i .




T

{irtin

iye Sinal

nilcasi AN,

Dogrulam%tt((poscz_lﬁ:s b64c4142-5f8f-4cde-b3b -1fgfdad0df31

Genel Bilgiler

i{am'iil.if}rﬂidurin { kondansatir bankalan ) neden oldugu
aster voltajlan dengelemeye yarduime olur. By, Gaellikle
blivik Kondansatér bankalan kullomldigmda dnemiidic,

* Topraklama Transformattrleri

Topraklama  transformatdel.  elekuik  dagtm
sisternlerinde kullamilan ve topraklama - sistemierini
ivilestiren  Gzel bir twansformatirdir.  Bua  tr
transformatdrler.  genellikle  elekmiksel  glvenligi
artirmak ve sistemin topraklama nokmalanm diizenlemek
amaciyla kullanilir.

Genellikle iy fazh sistemlerds wildiz (Y) baglanus
saflar ve topraklama noktasim belivier. Bu, sistemin
topraklama referansi plugturur ve glivenli wpraklama
saglar.

Sistemin nitr nektasim toproklamak icin kullanilir. Bu,
sistemin topraklama referansin belirler ve topraklama
giivenligini saglar.

Yitksek woltajh  sistemlerde  kullamlan, yalakan
ozelliklere sahip mransformartclerdir. Bu kullanicilan
elektriksel tehlikelerden korur.

Topraklama yoluyla kisa devre akimlanm ve anza
akimlanm dizenler. Bu. anza doromunda sistemin
gllvenligini arnnr,

Genellikle disiik voltaili topraklama noktalan saglar, bu
da glvenli bir topraklama saglar ve sistemdeki ariza
akimiari kontrol eder.

s lzolasyon Transformatlicieri
lzolasyon trafosu, gifs ve gikis glcll amsmda
elektromanyetik izolasyon saglamak (izere tasarlanmig
bir transformatir tirlidlr,
lzolasyon trafosu, 1slak orfamlarda galisan ve potansiyel

olarak insaniar tehlikeye sokan ekipmaniara gi¢
saglamagsn Glivenli bir yoludur, Aynea 8lgiim ve kontrol

Sabit DAGSUYLU Yusuf Cenlk
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(riin Genel Bilgiler {lriin Gorseli
ciharlarmdan  pelen  elektrib  sinyalleving,  clekwik
sinvalinin izole edilmesini gerekiiren olglm, Kontrol
veya koruma cihazlanna dinfigtirmek igin de kullambr,

lzalasyon trafosy, ekipmamn anin vk, kisa devee veva
veniden haglatma pibi elektriksel hatalarin, ekipmana ve
sisteme atki edecek olumaur etkilerinden korunmasina
da yvardimer olur.

DC lzolasyon trafesu ve AC lzolasyon trafosu gibi
cesider: vardir.

Diger Ozel Tip Transformatérler:

= Cift AG gerlimli ya da ¢ift YG gerilimli
transformatdrler

Farkl yiksek ve algak gerilim seviyesinde ¢ahsabiien
transformatirlerdir.  Bu  transformattirler  penellikle
elekirik  gebekelerinde farkli  gerilim  sistemlerini
baglama esnekligi saglamak, verimliligi artirmak veya
degisen vOk wve gerilim kosullanna uyum saglamak
igin kallamlir.

*  Konvertdr transformatdrieri

"Konverttr transformattirleri® (converter transformers)
genellikle alternatif akimi (AC) dogru akima (D) veyva
tiim tersi vinde doniistitren gis elekironigi sistemlerinde
kullamilan  Szel  transformatSrlerdir.  Bu  tr
transtormatdrler, HYDC (yiksek gerilim dofira akim)
sistemlerinde, rizgar tlrbinlerinde ve endiistriyel gi
donisim  wygulamalannda yaymn olarak  kallambr.
Akimin dinlstticillmesi sirasinda glvenlifii saglamak,
voltaj sevivelerini dilzenlemek ve enerji Kayiplanm
minimize etmek gibi dnemli roller Ustlenirler.

= Rektifaver tip transformatdirler

Rektifayer tip  tonsformoatdrler  (rectifler  type
transformers), AC (alternatif akin) akumun DC (dogru
aklm} akiing  donistliren  dofrultucu  (rectifier)
kullanilan 8zel oansformatérlerdir. Bu dr
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Genel Bilgiler

transformattrier genellikle elektro-kimyasal prosesler
(tnegin elekiroliz, metal kaplama), yiksek gUgld DC
motor tahrik sistemleri ve endistrivel uvgulamalarda
kullamle, Rektifayer devreleriyle birlikle yalisarak
dogru akimin gerekli oldufu uygulamalarda glvenilir
gilg saglama islevi gbelrler,

Beta tesislerinde 100 MYA 170 kV'a kadar Yagh Tip
Gilg Transformatdrieri Gretilmektedir,

Tasanm, Uretim, test ve yerinde montaj deneyim ve
teknik bilgilere sahip uzman mihendis Kadrosu lle
milster] Isteklerine, stzlesme sartlarma ve teknik
standartlara (TS 267 EN 60076-1 |IEC 60076-1, BS 171,
DIN, ANSL ENEL, ENDOSA, CSA vb.) uygun dizayn
ve Oretim yapilmaktadir,

Her transformat@r kendi ¢evre ve gahsma kogullan
dikkate ahnarak, terzi usulfl (tmilor made) bir yaklagimia
dizayn edilmektedir. Gig transformatSriingl tasarlarken,
ransformattrdn verimliligini  ve  performansini
etkileyecek agagidaki unsurlar ele alimr:

- Malzeme  ve ispilik maliyetlen de  dikkate
alinarak tasanimda optimizasyon
Kayip degerlendirmesi
Dilgilk glrlilid seviyesi
Bobin {izerinde wildinm darbenin dagihim

- Klsadwrcku,w}lznnda davrany

- Hem gegici elekirodinamik hem de yiiksek
elektrik gerilimlerinin olusabilecedi alanlann
stirekli termal dayanum analizi

- lzolasyon yamsal tasarim optimizasyonu

- Sitray kayiplannin hesaplanmas:

- [Istl davrams

Yaply tip glic transformattirleri, yilksek verimlilikler,
uzun Smiirleri ve bilylk enerji yilklerini lagima
kapasiteleri sayesinde enedi iletim ve dapitiminda Kritik
bir rol oynar ve avantajlora sahiptifder.  Sofutma
sistemlerinde kullamlan yap, siy1 etkin bir jekilde
ileterek tr anstommtﬁrl:erin verimli galismasine saglar ve
a5 Y ﬂruminrmda bile performans diglsdnd en aza

Sahit DAGSUY L
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Criin Genel Bilglier Oriin Gorseli

indirir,  Aymca, zolasyon  kafidini  nem  ve
vksidasyondan koruyan  yag, transformatdiin
dayamkithim artinrken ckipmanin kullamm  Smriini)
uzatir. Yiksck gig gercksimimlering uygun olarak
tasarlanan bu transformatdrler, kurulum maliyetlerinin
kuru tip modellere pore daha dogik olmasiyla da one
gikar. Ancak, yafin yunici bir madde olmasi yangin niski
olusturucken, dizenli bakim ve olas: yag sizmtilarmn
pevresel etkileri gibl faktdrler kullamm sirasinda dikkat
edilmesi  gereken unsurlardir  wve  dezavantaj
yaratabilifler. Yagh tip gl¢ transformatdrleri, boyilk
enerji ylklerini tagima kapasiteleri savesinde enerji
firetim santrallerinde, Gzellikle hidroelekirik, termik,
nitkleer ve rilzgar santralleninde, Gretilen enerjinin iletim
seviyelerine donligrdriilmesinde kritik bir rol oynar.
EndUstriyel tesislerde, madenler, celik fabrikalan,
petrokimya tesisleri ve rafineriler gibi yiksek enerji
ihitiyact olan alanlarda glivenilit bir gily kaynaf olarak
kullamlir. Elektrik iletim hatlarninda, sehidlerarasy enerji
transferinde ana transformatdrler olarak gdrev yapar ve
bu hatlann verimli calismasiu saglar. BOvik ticar
yapilar. alisveris merkezleri ve veri merkezieri gibi
yofun enerji  tlketimine sahip binalarda da  bu
transformatbrier  tercih  edilin.  Aynca, altyap
projelerinde. Szellikle metro, demiryolu elektrifikasyonu
ve biylk su pompalama sistemlerinde enerji
dénilgiimiinil saglar. Tanm bélgelerinde ise bilyik
dleekli sulama sistemleri ve kirsal elekoik dagitimi
igin kullamlir.

Beton Dagiim ve Transformattr Merkezleri, YG
anafitarlama Qniteleri bolimi, OG dagitim transformattir
bollimt ve AG dagitim pancsy blimU olmak (wzere tg
ana bltimden olusmaktadir,

Her bir baltum, bagrmsiz erisim kapilar ve havalandirma

Kifsk panjurlan ile donatilmmigtir, [htivaca bagh olarak farkl
kapt ve havalandioma panjurz  konfiglrasyonlan
yapifabilmektedir.

Bu Griinler, monoblok yamlar sayesinde taginabilirlik,
kolay ve nzli montaj, iklim kosullarina dayamkllik ve
uzun ﬁmj‘rijiﬂk gibi avanajlarla tne gtkmakadir,

-

Sabit DAGSUYU
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{riin Genel Bilgiler (iriin Giirseli

Runa ek plarak, sabit heton ve sac kdsklere ilave alamk,
ihracatgy firma lwrafindan mobil tmfo merkezled de
Uretitmekledir. Mobil tmft meckezlen, trafo, soguima
ekipmam, yilksek wve algak gerilim devee koruma
sisteinleri, olglim cibazlan, bilgl aktannu  (rdle),
altermatf akum (AC) ve dofm akaim (DC) vardumer gilg
leavnaklan ve asin gerilim Koruma sistemleérinden
alusan, tamamen bagimsiz bir Unitenin freylers monte
edilmis halidir.

Maobil tafo merkezleri, gegici gls ihtivaglan, asken
kamplar, endiistriyel tesisler, acil durum giic 1aleplen,
madencilik uygulamalan ve ek gig gereksinimleri gibi
durumlar igin ideal ¢SeOmler sunar. En  biylk
avantajlary, acil ve pegici durumlarda kolayea taginabilir
olmalars ve luzly bir sekilde enerjilendirilebilmeleridir.

Sirket'in imal emigi Orfinler, elektrik iletim hatlan. sanayi tesisleri, elektrik Oretim merkezleri
bagta olmak fizere ¢esitli alanlarda kullaniimaktadir, Sirket gelirlerinin ¢ogunlufu {irtin
satiglarindan  meydana gelmektedir. Asagidaki tabloda Sirket'in gelirlerinin  dagilimi
verilmistir.,

‘Hasilat {bio TL) snzaers (RN suizaes m sunaes Rl

Ulritn Satsglar 1866444  GLES%  3.968.420 07 37% 7.823.691 g1.51%
Miger Sutiglar* 35918 6.60% 248.726 5, 78% 745410 1589
Djger Gelilere 38827 0S% 38064 200% 121968 2460%

Uriin Satighan 1.002.789 ‘}ﬁ.ﬂﬂ% 650844 92.45%
Diger Suuglar* 30.565 2,94% 41.923 5:95%
Diger Gelirler® 7974 0,77% 11.257 | 1,60%
Toplam 1041324 100% 704.024 100%

™l Diger :m:r{»rr hiztiat i'.rr:t.rn atinl, h...-rm‘.,q,h-—rr rr'.',fnl niHizeare :an;i'm‘mém d:@w ngrJ'fr ise, Kira; tesvikler, naldive

Smal Kal Fl
nkast A7
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Yukandaki wmbloda yer alan Uriln sapslan kalemi Sirket'in kendi dreum hamndan gikan
aruplerin satgindan elde edilen gelirlerdir, Diger satislar, servis bakim bdliimi tarafindan
garanti kapsami disinda verilen hizmetlerden ve teari mal, lhammadde ve diger malzeme
satislarindan elde edilen pelirlerden olusmaktadir. Bu gelivler iginde Sirket'in fazladan elinde
bulundurdugu veya kullaniimayan hammaddelerin satign, saliy amacy e digandan satin alman
ve yeniden satilan ticari mal Uriinlerinden elde edilen gelirler ve tretim stircei tamamlanmamig,
ancak satis) yapilan yar mamul drfinlerden elde edilen gelirler yer almaktadir. Net hasilac
lgindeki diger gelirler ise kira, tegvikler, naklive geliri, fivat farks ve yansitma kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket'in 31.12.2023, 31.122024, 31,12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona cren ddénemler itibariyla (iriin satis adetleri ve sang tutarlarini igeren tablo

asagida yer almakzadir:
i_ gTATE R ST
CrinCrbeBuntons | sony | saoe | 0 | sang | meos | N | gy | s | e
| i | (uaty | S | Gade | T | o | i | i |
}'ﬂﬂ:ﬁﬂfm 6,048 | 3939278 | 7506% | 6382 [3257.960) 7871% | 6400 | 2635912 | 56.19%
| Kuru Tip Transformatse BlG 196341 AT 255 306,389 | 7.01%% 550 SHT09 | 11107
| ¥agh Giig Transformatise i 28729 | 218% 37| 388150 | 0.02% 37 | 506635 | 10.80%
Kok % 2.096 10, 04% i 15492 | 036% | 300 | SHA38 | 125%
Hcre ] 0 0,00% 2 430 001% @ 1100 | 100796 | 2i7%
Toplam Criin Satislary 6883 | 4866444 | 9285% | 6707 |3968.420| 9222% 8387 | I823.691 | 8151% |
Dhiger Sanglar B HEAE | A60% [0 METI6 | SR 0 | T5411 | 15.8%% |
Diger Gelirler* [ 23.827 0,55% D 86064 | 2.00% 0| 121968 | 2.60%
Net Hasilat N |0 | 5241189 | 100.00% 0 [4303210] 100,00% 0 | 4.691.069 | 100.00%
e f _;- ) = [ T 3 o I I
| | | |
r — — - | —— - = el 2 - 4= e
| Yagl Degiim Transformati 667,670 64.12% 1124 $09.752 T41% |
Kuru Tip Tronsfirmattie 158830 15.25% 59 §4.100 L195% |
Yagh Gilg Transformatdci 163544 | 1570% 0 [} 0,00% |
Kisgk 097 0,78% 101 16,054 228%
Hilere i 4.663 0,45% 391 W08 581% |
Taplam {irin Sanslan 1002785 | 96.30% LT75 GS08H | 9245% |
Difier Sabiglar® 30,565 2,94%, 41923 | 59%%
Diger Gelirler* 7.974 0,77% 11.257 1,60%
Net Hasilat 1,627 1041324 100,00% 1.775 T04.024 100,00%
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{* Liger sarplar, hizmet, ficori ne, bommodde ve difer malzeme satylarmdan, diger gelirfer ive, kira, tegvitler, makiie
galiei [Tyer fvks ve vansetne balpmler el oluymebiadir

Tretim Tesisleri

Sirket meveut durum itibanvla iki adet Uretim tesising, bir adet ise yatinm halinde lire(im
tesisine sahiptir.

Merkez Uretim Tesisi

Sirket, meveut durum itibaniyla faaliyetlerini Acidere OSB Mahallesi, Canakkale Caddesi,
No:11/B, Sarigam/Adana adresinde yer alan 16.450 m*'si kapali alan olmak fizere toplam
21.386 m* alana sahip {iretim tesisinde gergeklestirmektedir.

Merkez Uretim Tesisi'nde yagh dafitim transformatrii, gtg transformatdril, kuru ve yagh tip
bobin (iretimi ve kiisk Gretimi gergeklestirilmektedir.

Merkez Uretim Tesisi stratejik bir lokasyon Gzerine kurulu olup havaalanina 81 km. Mersin
Limani'na 87 km, Adana'nin merkezine ise 25 km mesafede konumlandinlmistir.

Gorsel: Oretim Tesisi boliimleri

A

'y Ha lert DAGSUYU
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Garsel: Uretim Tesisi bolamieri

ury T Tesisi

Kuru tip transformatsr ve kisk lretimini gergeklestirildigi ikinei retim tesisi toplamda 8.000
m* Kupult alun olmuk fizere Woplam yaklagik 42.000 m? alana kurulmugtur,

Yinetim ve bevaz yaka personeller igin 763 m* ofis alani. Ar-Ge merkezi igin 80 m” ofis alant,
depn glanlar icin 3.000 nﬁ agik alan icin 38 N00 m* ve geriye kalan 935 m?* kapah alany ise
personel binasi ve lretim idari bina igin aynilmstir. Kuru tip transformatir ve kgk firetiminin
gergeklestirildigi ikinei diretim resisi, iliskili waraf sirket olan MEC Makina Teknoloji Gida
Mobilva Tagimacilik Tekstil [ngaar Sanavl Dig Ticaret Ltd. Sti"dén 2020 senesinde 3 yillik bir
siirevie kiralanmugtir.

Sirket'in Merkez Uretim Tesis ve Kuru Tip Uretim Tesislerinin meveut toplam alanlar bbliim
bazinda agagidaki tabloda verilmistir:

Beton Ktgk ve Hitere — = @
Gog Transformatdedl
KuruTip
 Test Laboratuvan

Yagh Tip
| Materval Malzeme ve Depalar Md.
Idar Bina (bodrum ve Ar-Ge dahil) 63 —
Personel Binas (bodrum dahity 765 ]
| Uretim Idari Bina I () S
Ar-Ge 80

Agik alan - B B ) _ | 40520
Toplam S ) B N e
Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ile 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarthlerinde sona
eren finansal ddnemler itibarivla Oretim tesisinde iiretilen iiriinlerin Gretim ve satis miktarlarinin
inden kargilagtirmasim igeren tablo ve fretilen ve saulan trfinlerin karsilagtirma

asafida veral i

—
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“’hcﬂthﬂﬂlﬁﬂﬁlhl T“'l pigiop- _H'_ —— BRI —
Mikiari | Miktari | Miktsrn | Mikian | Miktin | Mikon |

Yaglt Dugim Transfrmustdrl 6.153 6.04% 6350 | 6332 Gz 6400 |
Kuru Tip Transformardr 269 R16 244 255 575 5500
Yugh Glig Transformator Y T Y 37 3| a7
Kk # 5 3 31 305 300
Hiere - U 2 i 1165 1100
Cirfin Grubu Bush Oretin ve Saty AL 2845 i

Miktariari (Adet) Cretim Miktar | SanigMiktar | Oretim Miktan | Saby Miktars
Yaglh Dagim Transformatiell 1413 1402 1430 1224
Euru Tip Transformatie | 150 139 T2 _J 59
Yagl Gilg Transformatori | 10 8 2 0

Kiisk 53 45 100 101
Hiiere 33 33 450 391
“Toptam. 165 Let7 2054 1778
Kurs Tip Transformatiir 1.49) 837 E 484 501 _' B42
Kuru Tip Bobin | |
}Fﬂmﬂg‘m 3479 3262 | 4130 4051 3956 | 439
Yagl Gig Tronsformatéird 757 494 305 317 b ird | 779 |
Kose - - - T e
Toplam 521 4.590 4510 4852 5330 5517
Crtn Gra B Shosanad
MvA) 1 Dretim MVA | SangMVA

Kuru Tip Teansformatsr s 154 145 124

Kury it Bobin =

- ".’-’-‘
aloji A.S.
o




firfin Grubu Razh Dredim | 31033025 31.05.2026
Iﬁ*ﬂmﬂ Oretim MVA | SansMVA | CreimMVA | SangMVA
¥:a%:; Eﬁm;u 923 931 053 | 875

Yapli Gllg Transformarddl 195 224 | 50

Khgk
Hilcre - = E____
1'.!{..1 1.2%4 1309 1.248 997 ll

Sirket'in 31.12.2023, 31122024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
finansal dimemler itibarivia Gretim tesisinde fretilen Griinlerin dretim adetleri ve kapasite
kullamm oranlarin igeren tablolar asagida yer almaktadir:

31.12.2023 31122024 31122025

El-'ﬁ I-.. J ) = " = 5 o . ey
e ﬂ-u-:fxw Fssiend
Yogh Daitin, | 61S3 | 9900 | 62% | 6350 | 9900 | 64% | 6425 | 13902 | 9%
Kuris Tip Transformatir 9 | 428 63% 244 300 81% | 575 | 1600 | 36%
Yagl Gig Transformatiirl 1 210 % 37 210 18% 7| 366 10%
Kigh 8 960 | 1% 31 1200 | 3% 05 | 1792 17%
| Hilcre . - | 0% 2 0 1165 | 7540 | 15%
Toplum Adet 6441 | 11498 | 6864 | LTi0 8507 [

l’gil.baﬁmm Tmns;urm;lgrﬁl i.:ilﬂ :

Kuru Tip Transtormatir 150

| Yafh Giig Transformatirl 10

| Kosk 53 100 1792 6%

Hiere 33 450 7.54D 6%

Kapasite raporunun adetsel olarak hazirlanmas) gerekmekte olup, tiretilen transformatiriin
giicll ariifinda vitksek giic Uretilen transformatsr adetsel olarak daha az; dilsilk kapasiteli olan
iiriinler ise adetsel olarak daha fazla Uretilir. Sirket daha yiksek giiglerde transformatbrier
Uretmeye dncelik v ‘bagladigmdan dolay: giig olarak artig var iken kapasite raporu adetse!
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oldugundan dolayr kapasitenin altinda galisithiyormus gibi gtriinmektedic fakat Sickel gtict
amrdigindan dolayi ilerleme kaydedilmektedir.

Yent Uretim Tesist

sirket’in Acidere OSB Mahallesi, Abdullah Gil Bulvan, No: 15 Sangam/Adana adresinde yer
alan ve isbu izahname tarihi itibariyla yaueim devam eden Ingaat halinde | (bir) adet tiretim
tesisi bulunmaktadir Isbu veni yatinm fabrikas: kapsaminda [15.155,07 m* arsa iizerinde
fabrika binasi, idari bina ve tesis ingaal, ighu jzahname tarihi itibaryla devam etmektedir,
Yapilmakta olan yatinmin yaklasik 65.000 m*'si Uretim tesisi, yaklagik 20.000 m*'nin ise idari
ve sosyal tesis olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda s62 konusu yatrmmun planlanmasina baslanmis olup 2022 yilsonunda tesis
ingaatina baglanmgtir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dinem itibariyla s6z konusu
yatirimin ingaat kisminin yaklagik %846, toplam yatirimin %70 eramindaki kismi tamamlanmig
olup, ingaat iglemleri ve yeni alman makine ve vinglerin kurulum islemleri devam etmektedir.
Ingaat islemleri ve makina kurulumlannm 2026 yilinda tamamlanarak fabrika yatrimimin
kullamima hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Isbu izahname tarihi itibanyla Yeni Cretim Tesisine iliskin gérseller asagida ver almaktadir;

nkaz A.5;

\
‘I
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Gorsel: Yatirimi devam etmekte olan fretim

Yaurimi devam etmekie olan Yeni Uretim Tesisi stratejik bir lokasyona sahip olup Mersin
Uluslararast Limanina 95 km, lskenderun limanlarina 100 km, Cukurova Uluslararas:
Havalimamina 80 km, Yumurtalik Serbest Bblgesine 58 km mesafede konumlandinlmigtir,
Sirket’in yatinn devam eden Upiincd fretim tesisi; bulundurelmas: planlanan bilDmler ve
metrekare Slglileri asagida gdsterilmistir,

Gilg Transformatdril . . 750 9.000
KuruTip 2.000 2.200
Test Laboratuvarn = - | 500 510
Yagh Tip_ I 12650 20.600
Materyal Milzeme ve DepolarMd. : _3.000 7.200
' Idari Bina (bodrum ve Ar-Ge dahil} - 765 9740
Persottel Binasi (bodrumdahil) T L~ . 9.251
Uretim Idari Bins (bodrum dahil) | 170 1,600
AarGe 00000 E— 464
: Apik alan B | 40.520 ~ 30.000
7 T e S L el 0 nsEss

Yeni fretim tesisinde gl¢ transtormatirleri, dagmm transformatirleri, YG anahtarlama
sistemleri ve beton kiigk lirctimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Yeni (retim tesisinde
dncelilde plic tran natirlerinin Uretimine gegilmesine milteakiben beton kisk ve YG

SL
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anahtarlama sistemlen tirgtimine gegilmesi, son olarak da dagium transformatiirleri Gretimine
gecilmesi planlanmaktadie, Yeni tesis Sirket"in gl transtformatdrierl. dagium transtormatSrleri
v beton kifsk Uretimi kapasitesing 2026 ve 2027 yillar itibanivla kademeli olarmk artirmasma
imkan saglayacaktir. Avnca yeni tesiste 2025 yib igerisinde YG anahtarlama sistemlen
tretimine baslanmistir.

Sirket'in 2025 yihinm ikinei yansimdan itibaren taalivete gegen yeni Uretim tesisi (Gl trafolar,
anahtarlama ve beton ksk) vaurinu ile Uretim kapasitesinin ilgili tirtinlerde, 2026 yili birinci
yarist itibariyla mevout kapasitenin yaklagik 3 kat artmasi beklenmektedir. Bu Kapasite arug
adet bazinda degerlendirilmekle birlikte $irket’in Uretim kapasitesindeki ana unsurlar giig,
gerilim ve (ilke standartlarina ve miisterilerine giire degigen sartname igerikleridir. Sirket in
firetimine yeni firetim tesisinde devam edecek olmasi ile adet bazinda Uretim kapasitesinin
artmasmnin yam sira difer ana kapasite unsurlarinda da artisa imkdn saglamaktadir, Boylelikle
Sirket yeni diretim tesisi sayesinde daha yiiksek giiglerde daha fazla adette transformattr lretimi
yapra imkanima sahip olacaktire,

Igili yatinm ile alakali 31.03.2026 tarihinde scna eren finansal donem itibariyla toplamda
vaklagtk 3.989.384.319 TL wtarinda arazi dahil yaurim harcamasi gergeklestirilersk planlanan
yatrmm harcamalarimin %707 gergeklestirilmistir. Isbu yatinm harcamalari igin “Ingaat/Makine
ve Teghizat Yaunm Tesvik Belgesi™, makinalar igin “Makine ve Teghizat Yatinm Tesvik
Belgesi“nden faydalaniimaktadir.

GES Projeleri

Sirket, enerji verimliligini artirmak ve sirdiiriilebilir enerji kaynaklarina gegis yapmak
amactyla meveut iki Uretim tesisinde gau GES'ler kurmugwr. Acidere OSB Mahallesi
Canakkale Caddesi No:13, Sangam/Adana bulunan, Sirket ortaklamna ait MFC Makine
Teknoloji Gida Mobilva Tagimaceilk Tekstil Ingaat Sanayi Dig Ticaret Limited Sirketi’nden
kiralanan Kuru Tip Uretim Tesisi’nin gatisinda | MW, Acidere OSB Mahallesi. Canakkale
Caddesi, No:1 1/B, Sangam/Adana adresinde bulunan Merkez Uretim Tesisi'nin ¢ansinda 0,5
MW kapasiteli giinés enerji santraller] bulunmaktadir. Bu sistemler, fabrikalarin elektrik
ihtiyacinin Snemli bir kismini (%80) karsdayarak, enerji maliyetlerini dilgtirmekte ve gevresel
stirduiriilebilirlige katk: saglamaktadir. $irket’in yatirim agamasinda olan yeni tiretim tesisinde
kurulacak olan giines enerji santrali, mimmum & MW kapasiteye sahip olacaktir. Bu yeni
sistem, meveut fabrikalardaki giines enerji sistemlerinin toplam kapasitesinden ¢ok daha fazla
gnerji firetecek ve tm tesisin elektrik ibtivacim karsilavacak sekilde tasarlanmistir, Yeni GES,
Sirket'in enerji bafimsizhgim artirirken, ayn zamanda artan (retim taleplerini karsilayabilmek
igin gerekli olan elektrik ihtiyacin fazlasiyla saglayacalktir.

Projenin Faydalars:
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: Yeni GES, enerji maliyetlerini onemli dlgide digiirerek. isletme KarhliZiu
artiracaktir, Giines enerjisi, foosil yakitlara giire daha duglk maliyetierle clde
edilebilir.

2. Surdirilebilirlik:

o Sirket'in  yenilenebilir  enerji  kaynaklarma  y&nelmesine, gevresel
sirdiritlebilirlik  hedeflerine  katki saglamakaadir. $irket, gliney enerjisi
kullanarak, karbon emisyonlarnimi azaltmay: hedeflemckiedir.

3. Enerji Bagimsizhgi:

o Sirket'in dretim tesislerinde kendi enerji ihtivacin kargilayabilmesi, diga
bagimlilifim azaltarak operasyonlarini daha gitvenilir kilmaktadir, Bu imkan,
dzellikle enerji  fivatlannin  dalgalanmas)  durumunda  Sirker’e  avantaj
saglamaktadir,

4. Uzun Vadeli Yatirim:

Giines enerjisi yatinmi, uzun vadede sirdiriilebilir bir malivet yapisi
olusturmaktadir. Gliney enerjisi sistemleri, bakim maliyetierinin diigiik olmas:
nedeniyle igletme Smril boyunca maliyet etkinligi saglar.

5. Inovasvon ve Teknoloji:

o Giines enerji sistemleri, siirekli olarak geligmekte olan bir alan oldufiu igin, en
son teknolojilerin kullamimasiyla enerji verimliligi artinlacaktr.

Sonug olarak, Sirket mevcut ve gelecekteki glines emerji projeleri ile enerji verimliligini
artirmayi, malivetleri distrmeyi ve siirdiriilebilir bir ¢evre olusturmaya katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Yeni firetim tesisinde kurulacak minimum 8 MW kapasiteli giines enerji
santrali, Sirket'in enerji ihtiyacmy kargilayacak ve bilylimesine dnemli katk: saglayacakur. Bu
stratejik adim, Sirket'in hem gevresel sorumluluklarim yerine getirmesine hem de rekabetgi
pazarda gighl bir konumda kalmasina yardmme: olacaktir.

Uretim Sarecleri

Sirket bilnyesinde Dagitim Transformatrleri, Giig Transformattell ve Kbsk olmak Qizere lig ana
tip transformatdr Gretimi meveuttur, Ornek akis semasi asagida ghsterilmistir,
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Uretim Akis Sareci

1. Miisteri Teklif Talebi: Uretim siireci. migterinin belirli gereksinimlerimi ve teknik
Szelliklerini igeren bir fivat teklifi wlep etmesiyle baglar. Saus ve Pazarlama depariman.
musteri ile ilk iletisimi kurar ve misteri taleplerini analiz eder. Misteri gereksinimlerine uygun
Bzellikte ve kapasiteds Uriln igin teklif hazih@ baglatlir.

2. Tekiif Olugturma ve Milgteri Onays: Saus ve Pazarlama departmani, migteri taleplerine
giire olugturulan teknik ve ticari teklif dasyasin hazirlar, Bu dosyada triiniin teknik dzellikleri.
teslimat stiresi ve fiyat bilgileri yer alir. Milgteri, teklifi inceledikten sonra revizyon talep
edebilir. Revizyon talepleri degerlendirildikten sonra nihai teklif hazirlanir ve migteri
tarafindan onaylamr. Milsterinin revize teklifi gecmesiyle beraber sfireg, siparige donigtirtiliic
ve Ar-Ge tasarim, proje ve optimizasyon siireci baglar. Bu asamada ayrica finans departmanimin
onayi alinir.

3. Ar-Ge Cahsmalan ve Proje Hazirhgy: Ar-Ge departmani, milgterinin ihtiyaglarna ve
spesifikasyonlarina uygun olarak proje ¢alismasi baglatir. Ar-Ge ekibi, tasanm ve mihendislik
gerekliliklerini belirler ve elektronik ve mekanik projeyi olugturur. Milsterinin tzel bir talebi
varsa veya standart tasarrmdan T bir transformatiir dretimi $6z konusuysa, bu durumda yeni
bir tasanm gelistirilir. Enin tasanm asamas: tamamlandiktan somra, lretim silrecinde
malzemelerin regeteleri ve teknik doktimanlar: hazirlanr.

kulian
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4, Oretim Planlama ve Malzeme Temini: Ar-Ge ¢alismalaninin tamamlanmasi ve Ar-Ge
departmamimn proje onayvinin ardindan, Uretim Planlama deparimant devreye girer. Uretim
"lanlama birimi, tansfomatdr dretimi win gerekll m malzemelenin ve bilegenlerin tedarik
elilmesini saglar. Satin Alma deparimum ile koordineli bir sekilde gulipilarub, perekl
malzemeler igin tedarikeilerden teklif alir ve siparis verilie. Malzeme tedariki termin stireleri,
Uretim Planlama departmani tarafindan izlenir. Uretim sfireci igin kritik olan malzemeler,
tincelikli olarak temin edilir.

5. Malzeme Kontroldl ve Kabul fslemleri: Tedarik edilen malzemeler fabrikaya ulasufinda,
Malzeme ve Kalite Kontrol birimi devreye girer. Gelen malzemeler, belirlenen kalite
standartlarina uygunluk agisindan incelenir. Malzemelerden alinan numuneler, laboratuvar
artaminda gesitli testlere tabi tutulur. Testlerden ve gOrsel Kontrollerden gegen malzemeler
kabul edilir ve stoklara kaydedilir. Uygun bulunmayan malzemeler, tedarikgive iade edilerek
uvgunsuzluk raporu diizenlenir. Kabu! edilen malzemeler Gretim is emirleri ile birlikte Gretim
hattina sevk edilir,

Uriin Grubu Baznda Uretim Siregleri
Sirket'in her biri lirlin grubu bazinda liretim sfiregleri azagwdaki gibidir:

Yagh Tip Transformatir

Ar-Ge ckibi tarafindan olugturulan proje tasarimina uygun olarak;

o« Mekanik Uretim: Uretim siirecinin bu agamasinda, mekanik parcalarin kesim ve
montaj islemlerl yapilir. Oncelikle dalga duvar ve tava montaji win hazirhk yapilir.
Dalga duvar saclar ve tava plakalar kesilir ve kumlama iglemine tabi tutulur. Kumlama
sonrasi, saclarin viizeyleri temizlenir ve bilkiim islemleri vapilir. Blikillen saclar, kapak
ve gergeve montaji igin hazirlanir, Cergeveler Kavnak vapilarak hirlestirilic ve bu
montajlar kalite kontrol islemlerinden gegirilir. Uygun bulunan yan mamuller. boyama
islemine almir.

s Nive Uretimi: Niive iireum siirecinde, rulo olarak temin edilen niive saclarimin
dilimleme islemi yapilir. Saclar. Istenen ehatlarda kesilir ve kalite kontrol testlerinden
gegirilir. Kaliteve uygun bulunan niiveler. otomatik ve manuel kesim siireglerine tabi
tutulur, Otomatik kesim stirecinde, nitveler yilksck hassasiyetle kesilir ve uyguniugu
kontrol edilir. Manue!l kesim stirecinde ise, geri dinilime gdonderilmesi gereken
nilveler aynstirilir, Kesilen niiveler, dizim iglemi igin hazirlanir ve dizim sonrasi nihai
nilve. 8n montaj alamna sevk edilir.

« Bobin Uretimi: Bohin tiretim stirecinde, ilk olarak AG (Algak Gerilim) bobinlerinin
sanm iglemi vapilir. Sarim islemi sonras: bobinler kalite kontrol biriminde gorsel ve
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clekiriksel testlere tabi tutulur. Kalite kontroliinden gegen AG bobinler, YQ (Yiiksek
Gerilim) bobinlerinin tirctimine  gevilmeden tince tekrar incelenir. Y€ hohinleri
sarildiktan sonra her iki bobin tirll de montaj alanina sevk . edilmeden dnce son
kontrollerden gegirilir.

On Montaj islemieri: On montaj bliminde, bobin ve niivelerin montaj islemleri baglar, Nibai
nive ve bobinler bir araya getirilic ve on montaj yapiie. Nilve diziliml ve bobin montaj
gerceklestivilir, Montaj swasida, wim pargalanin dofru pozisyonda ve stki bir sekilde
birlestirilir. Kapak, ¢ergeve ve kazan montajl da bu asamada tamamlanir. Kapak ve kazamn
montaji tamamlandiktan sonra, aksesuar montajl vapilir. Firmnlama islemi igin hazirhiklar
tamam lanir ve montajlanmis Oriin. firmlama islemi igin sevk edilir.

Firmlama ve Yag Dolum Iglemleri: On montaji tamamlanan trafolar, finnlama islemi igin
tzel finnlara alir. Finnlama iglemy, rransformatdr igindeki nemin ve havamin famamen
bogaltilmasi ve transformatdrln tam. olarak yalinlmast amaciyla yapihr. Firmlama islemi
tamamlandiktan sonra. trafo sogutulur ve yag dolum islemine gecilir. Yag dolum islemi, trafo
iginde vakum altinda gerceklestirilir. Bu sayede, trafo igindeki t0m bosluklar yag ile dolduruiur
ve hava Kalmast Snlenir. Yag dotum sanrass, trafo dintendirme alamna alimarak olas kagaklar
veva sizimtilar kontrol edilir.

Son Montaj islemleri ve Aksesuar Montaji: Dinlendirme islemi tamamlanan trafolar, son
montaj alamina alimr. Bu asamada. transformatir (izerindeki tim baglantilar ve aksesuarlar
ghzden gegirilir. Gerekli durumlarda, milgteri taleplerine uygun olarak ek aksesuarlar eklenir.
Ayrica, transformatir tizerindeki tiim mekanik ve elekiriksel baglanular son kez kontrol edilir
ve sikilagtimlir. Transformatdr son montaj asamasinda, tim bilesenlerin uyumu kontrol edilir
ve varsa gerekli dizeltmeler vapilir,

Test ve Kalite Kontrol: Son montaj iglemleri tamamlanan trafolar, test laboratuvarina sevk
edilir. Burada transformatSrler, bir dizi teste tabi tutulur. Elektrikse! testlerde, transformatieiin
nominal gerilim ve akim dederlerinde calisip galigmadigi kontrol edilir. lzolasyon testleri,
sargilar arasinda herhangi bir kagak olup olmadigini belirlemek igin yapilir. Aynica, itk altr ve
kisa devre testleri de gergeklestirilir. Tiim testlerin olumlu sonuglanmas) duramunda,
transformatiic kalite onayvi alie ve sevkiyat i¢in hazir hale getirilir.

Sevkiyat ve Miisteriye Teslim: Testlerden basarniyla gegen transformatirler, sevkiyat ve
paketleme islemleri igin lojistik bSlimine sevk edilir. Lojistik ve depolar birimi,
transformatiirlerin sevkiyat sirasinda zarar gdrmemesi igin gerekli ambalajlama iglemlerini
yapar. Sevkiyat planlamasi yapilir. Sevkiyatar sipariy formlannda anlagma saglanan teslim
sekillerine bagh olarak organize edilir. Sirket'in yurt i¢i viklemelerde “Fabrika Teslim”
haricindeki biitiin sevki irket’in sorumlulugunda nakliye hizmeti veren firmalar ile
anlasma s lanilarak er@anize edilir,

Sahlt DAGSUYU
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Yuridist yiklemelerde de Tncoterms “EX-WORKS™ harivindeki biitin sevkiyatlar Sirket
sorumlulufunda naklive hizmeti veren firmalar ite anlagma saglanilarak organize edilir

Sirket iliskili taraf olmayan nakliye hizmeti veren tirmalar ile de ¢alismaktadir.

Transtormatisrler nakliye araglanna yiiklenir. Uriinlerin naklive swasinda glivenli bir sekilde
mymmasi saglamr. Sevkivat tamamlandiktan sonra. transformattirler miisteri adresine feslim
edilir ve bu asamada tim streg tamamlanmus olur,

Beton Kisk

» Kahp Hazirh@ ve Demir Donati: Uretim siirecinin ilk asamas:, beton kosk Oretimi
igin kaliplarin hazirlanmasidir. Kapt ve gergeve bogluklary, dig kabip Slgiilerine gére
ayarlamr. Bu islemin ardindan, demir donanlarim hazichig) baglar. Demir donatilar.
elektrik tesisan igin gerekli olan yerlesim ditzenine gdre diizenlenir ve ardindan kahp
icine verlestirilir. I¢ kalip, demir donati igine verlestirilir ve kalip kentrolii yapilir.

+ Beton Diokiimii: Hazirhk islemleri tamamlandikian  sonea, beton  ddkiimi
gergeklestirilir. Doktim izlemi sirasinda kalip iginde dizglin bir dagihim saglamir ve
betonun kalitesini korumak igin gerekli tedbirler alinir. Dokiim igleminden sonra,
betonun kaliptan gikariimas: agamasina gegilir.

+ Kigk Tadilats: Kaliptan ¢ikanilan beton kissk, astar, siva ve boya iglemleri ile son haline
getirilir. Tadilat islemleri tamamlandiktan sonra, ksk tzerindeki tlim ylizevler kalite
kontroltinden gegirilir. Uvgun bulunmayan alanlar tekrar tadil edilerek nihai Griin haline
getirilir.

On Montaj Islemleri: Beton kisk dretiminde. 6n montaj islemleri kapsaminda laban
dbgemelerinin montaji  gergeklestirilir. Dagemeler montajlandiktan sonra kalite kontrol
testlerine tabi twmlur, Uygun bulunan disemelerle kdsk tabanimin montaji tamamlamir. Bu
asamadan sonra, kap) ve menfez montaj yapihr,

Son Montaj lslemleri: Son montaj asamasinda, trafonun yerlestiriimesi, hierelerin
yerlestirilmesi ve panonun yerlestirilmesi isiemleri yapilir. Trafonun yerlestirilmesi esnasinda.
ttim baglantilar vapilir ve sistemin islevselligi kontro) edilir. Topraklama iglemleri tamamlamr
ve montajin son asamasing gecilir,

Nikai Kontroller ve Testler: Montaj islemleri tamamlandiktan sonra, tilm sistem kapsamli bir
kalite kontrol siirecinden gegirilir. Elektrik tesisatimin baglantlan kontrol edilir ve sistem
testleri yapilir. Tiim testler bagartyla tamamlandiktan sonra kisk, sevkiyat igin hanr hale
getirilir.
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Sevkiyat ve Musteriye Teslim: Scvkiyat asamasmda, kalite kontrol testlerinden baganyls
gepmis olan beton kisk, lojistik ve depolar birimi tarafindan sevkiyat alanina sevk edilir. Bu
agsinada. sevhivat planlaast vapiliv ve irinler winbalag anarak naklive igin hazir hale getivilyr,
SevKivat sitreci tamamlandiktan sonr, beton kish milgterive teslim edilic ve stireg bagariyla
wmamlanir,

Kuri Tip Transfurmatily

+ Mekanik Bilimi: Urctim soreci, mekanik kesim iglemleriyle baglar. Kestlmesi
gereken saclar, gerekli Slgillerde kesilir ve dalga duvar ile gergeve montaji igin hazirhk
yapilir. Kesim i3lemi sonrasinda saclar, kumlama iglemine tabi tutlur. Kumlama
sonrasi. uygun goriilen yart mamuller. biikiim ve montaj iglemleri igin bir sonraki
asamaya gegirilir. Bikitlen ve montaji yapilan pargalar. kaynak iglemi sonrasinda kalite
kontrol testlerinden gegirilir, Kaliteye uygun olan pargalar, nihai montaj igin boyama
asamasina génderilir, Boyama iglemi tamamlanan pargalar, son montaj igin depoya sevk
edilir.

Niive Balimii: Nive dilme islemleri, saiive hazichk iglemleri sonrasmda haslar,
Kesilmis niiveler. otomatih veva manuel kesim asamalanindan geger, Otomatih Kesim
igin hazirlanan niiveler. kesim sonrast kalite kontrol edilir ve uygun bulunursa niive
dizim iglemine baslamir. Dizim islemi sonrasi, kalite kontrol testleri yapilir ve uygun
bulunan niiveler, montaj alanina sevk edilir. Uygun bulunmayvan niiveler geri ddniisime
gonderilir ve manuel kesim igin hazirlanir.

= Bobin B&limii; Bobin tretim slreci, AD ve YO bobinlerin hazirlanmas ve sarnim
iglemleri ile baslar. AG bobinler sarildiktan sonra kalite kontrol islemi vapilir. Kalite
kontrolinden gegen AG bobinler. YG bobinlerin @iretimine baslanmadan dnce lekrar
kontrol edilir. YG bobinler sanim sonras: kalite kontrol testlerinden gegirilir. Kaliteve
uygun bulunan YG bobinler. montaj alanina sevk edilir.

Firmlama ve Dkilm Islemleri: Bobinler ve niiveler, montaj igleminden sonra finnlama ve
diikiim sitreglerine alime. Bu siiregte, bobinlerin ve nilvelerin firmlama iglemi sirasinda istenen
formda kalmasini saglamak igin kalip montaji yapilir. Kalip montaji sonrasinda regine
uygulamas: gergeklestirilir ve firlinler tekrar firinlanir. Firinlama islemi tamamlanan bobinler,
kaliplardan gikarilarak son kalite kontrol islemleri yapilir. Uygun bulunan pargalar, son montaj
igin hazirlamr,

Nihai Montaj ve Aksesuar Montaji: Nihai montaj asamasinda, firinlama ve ditkiim iglemleri
tamamlanan bobinler ve nitveler, diger montaj pargalan ile birlestirilir. Bu agamada, firiin
tizerinde gereken aksesuarlar monte edilir ve gerekli elektriksel ve mekanik baglantilar yapilir.
Nihai montaj iglemi gmlandiktan sonra, tilm sistemler kapsaml: bir kalite komrol stirecinden

gegigHi
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Test ve Kalite Koatrol: Nihai tiriintin (retimi tamamlandikian sonra, Urtin detayl bir test
siirecing tabi tutulur. Test sirecinde, drllniin elektriksel ve mekanik performansimin vani sira
guvenlik standartlarna uygunlufu da Kontrol editir. lestleri basanyla gegen kuru tip
transformatdr, sevkivat icin hazirlamir

Sevkiyat ve Miisteriye Teslim: Testleri bagariyla tamamlanan driinler. lojistik ve depolar
birimi tarafindan sevkivat alanina sevk edilir. Bu agamada, sevkiyat planlamas: vapilir ye
Uritnler ambalajlanarak nakliye igin hazir hale getirilir, Sevkivart stireci tamamlandiktan sonra,
Oriinler misterlys teslim edilir ve siireg bagarryla tamamianir.

Uriinlerin guivenilir ve dayanikli olmast igin tiretim stirecinin her adiminda kalite kontrol ve
testleri pergeklestirilmektedir.

Gii¢ Transformaiirlerine fliskin Risk Yonetimi

Sirket bilnyesinde gli¢ transformatiérlerinin yanmas: sonucu ¢evreye gelebilecek zararlara engel
olmak igin transformatdrierde baz koruyucu ekipmanlar kuffamimaktadir. Isbu koruvucu
ekipmanlar asagida siralanmakradir:

«  Buchholz Rélesi: I¢ anzalan (Srne@in sargi anzalar veya izolasyon sorunlar) tespil
ederck erken uyan verir. Ciddi arizalarda devreyi keserek transformatérdl korur.

= Agin Yik Rolesi (Overload Relay): Transformatiirin uzun slire agin akima maruz
kalmas) durumunda devreyi keserek transformatbriln zarar ghrmesini engeller.

»  Gerilim Réleleri: Asin veya disiik gerilim tespit edildiginde transformatdrll koruma
aluna alarak zarar gbrmesini engeller. .

* Diferansiyel Koruma (Differential Protection): Sargilar arasindaki akim farks bilytikse,
transformatiiriin iginde bir ariza oldugunu isaret eder ve devreyi kapatir

*  Agm Akim Koruma (Overcurrent Protection): Asin akim algilandiginda transformattirii
izole ederck hasarin bilyUmesini dnler.

» Termal Koruma (Sicakhk Gostergeleri ve Sensdrleri): Transformatdr agirt isindiginda
devreyi keser veya sofutma sistemlerini devreve sokar. Ornediin: Yag Sicaklik
Gbstergesi, Sargs Sicaklhk Giistergesi.

» Parafudr (Surge Aresters): Yildinm veya diger ani gerilim yilkselmelerini wpraga
ileterek transformattell agin gerilimlerden korur,

* Basing Rolesi: lg basing ani bir sekilde arttifinda transformatiril izole ederek patlama
veya yangin riskini azaltr,

* Yag Seviyesi Gostergesi: Yap sevivesindeki ani disiigler veva digiik seviyeler
ransformattrdeki ij_ntl veya ig ariza belirtileri olabilir. Bu durumlarda uyar verir,
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= Topraklama Anza Korumasi (Farth  Fault Proteetion), Topraklama hatasi
algilandiginda. transformattriin asrt akim gekmesini tnleyerek sistemin glivenligini
saglar,

= Fan Kontrol ve Sogutma Sistemleri: Asin sinma durumunda sofutma fanlan devreye
girer. Bu sayede (ransformatrin asiry 1sinmas) ve buna bagh arizalar dolenir,

Bu koruyucu ekipmanlar, gil; transformatdelerinin glivenliZini saglamak, anzalar: tnlemek ve
urun vadede performansim korumak igin kritik Sneme sahiptir.

Hizmetler

Sirket transformatér ariza, koruma, bakim, onanm ve testleri, transformatdr izolasyon yag
testleri ve trendman iglemlen, transformatéir yOk altinda kademe depistirici anza ve bakim
islemleri. YG-OG (yitksek gerilim — orta gerilim) akom ve gerilim trafosu anza bakim ve
testleri. YG-OG kesici (disjongtdr) ve seksivoner {(ayinici) areza ve bakim testleri. HES, RES ve
GES'lere iliskin bakim ve test hizmetleri de sunmaktadir

Sirket'in  sundudu <ervis hizmetlerinden elde edilen seliclere iliskin tablo asagida
sunulmaktadir:

“ll : m der

| Gerilim trafosy, Akim Trafoso.
Kesicl, Aviney, XLPE Kahlo

| Testleri. bakim ve Degizimier
| Trafo Merkezi Salt i ‘
| Ekipmanlarmin Bakimlanmn - . 2 865,397 2 BS.560

Yapiimas: i
Beton Kitsk Cati izolasvonu - . - - | - .
GES Bakim ve Test Islemler [ 125878 3 | 235.000 - -

T

33440 K 663.397 2 B5.960

GES Montaj tslemleri P
| 154 kV Kesici Temini ve Montaj F ; F | i . : |
154 kV Busing Temini - - =} = : e ]
i Siipervizdrilk Hizmeti = . | - 4 125312
| HES Bakim ve Test Islemleri 4 1,862,681 ) 10 T24.000 3 43,958,000
Hiiwre lzolasyon Yag Testleri - . . . - :
{ Hilere Servis Hiemet - . - - - =
[etim Hatt Bakimiannm
| Yapilmas: 1 154.187 | 236814 | - = J
| OC Hiere Temini ve Mantaj, | )
| Malzeme Temini - < s 2 |

| Kesici Naklivesi ve Montaji 1 140,000 . - . -
| Kisek Test Bakim < - - - -
| Parafudr Temin v -

abll DAGSUYU
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OG Hilere Test Bakim Onarim
| visva Dhegisimi | F=

|
5 24 THE DO

1017427

rr Tesizat Kontroll ve 5 118000

23000

559734

17 630

Tn kb Elelini) ¥ umimus =
k:ml. {rufo Bedeh -

"OG Trafn Rakim Onarim veya
Degigimi

RES Bakim ve Test fglemlcr

Rile Test ve Avarfarmin 4 112,082
'___apalmﬂ-'iﬂ

38.493

80,300

Trato Bakim Onanim 1l 5.768.243

45.178.234

2.962 864

'_‘l_'@.ﬂ;urc Anza Giderilmesi I 20.0040

44.025

196.056

Trafo Aksesuar Degigimi | 1103500

Trafo Aksesuur Degigimi g | 151172
Aksesuarlan [le Birlikle S

BO0.228

16.088.677

Trafo Kigkil Coti izolasyony - |l .
Trale Montaj, Demontaj v [
igimi

3,000

0380

200.000

|_"ﬂ'§ﬁi’ Maklive Hizmeti . |

Trato Servis Hizmet I 15 1

';:akfh Perivodik Konirol Test 40 6.250.686
1t !

76.523

et

-

290050 |

Sy

14269413

122 448

42,874 512

Trato ve OG Hilere Test Bakimi 17 302 396

e |

486.050

678,730 |

Trafo Yag Degisimi.

T

207.740

18,450

Taemamlinmas: | |
Traforum Degigimi, Devreye i |
Alinmas:, Hilare ve Beton Kisk 2
Degisimi ; |

1306370

Transformatir Lzolasyon Yag
Tetlen ve Trendman ke . | e

5830344

i3gsd]

Transtormuiic ¥k Alimda
Kademe Degistiric| Ariza ve - .
Bnﬁ‘.:m i'slmtﬂl

132 | s5960.052

Ceerilim trafoso, Akm Trafc-lm. Kesicl, Ayiricl, X]_.;E
Kablo Testier, bakim ve Degigimlai

Trafp Merkezi Salt Ekipmanimanin Bakimlinnin
Yapiimas:

| Beton Kosk Cat izolasyonu

| GES Bakim ve Test Istemler]

muluji AS.

Dogrulam% tlt(poSqHS b64c414
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j Hizmet Gefirierl N . N7
| 154 KV Buging Temini 0 o= 1 e -
sﬂmnrlzﬂdﬂl: Hizmet: 1 | 2H.E16 - =
THES Bakum ve Test [slemlen - | ‘ [ 16,880,000

Hilcre E:rv}s Hizmet - - .
| letim Hath Bakmlannm Yapimasi = = - =
G Hilere Temini ve Montaji, Malzeme Temini - - = -
Kesici Nakliyesi ve Montaj: - - - -
K5k Test Bakim - | - - -
Parafudr Temini ve Montali - - - -
OG Hilere Test Bakim Onanm vqg%ii mi 1 10,5959 | -
G Tesizat Kontrold ve Topraklama Ofglimil Yupiimas: = - e -
| lkame Trafo Bedeli - - - -
(3G Trafo Bakim Onacim veva Dregisimi - - 1 65.475
{ RES Bakim ve Test Ilemleri . - [ .
| Riile Test ve Avarlannm: Yapilmas: . .
Trafo Bakim Onanm__ - Ll 1.897.472 I S O 169
| Trafo. Here Anza Giderilmes] 2 84173 TR | 32.235
g_w . . |
{ Trafo Aksesuar Dedigimi. Aksesuarlari ile Birlikte 4 1275333 5| | T[I 518
Trafo Kogkii Cati izolusyonu - - -
Trafo Montaj, Demaontaj ve Degigimi - - -
| Trafr Nakliye Hizmeti - - 2 lﬂ,ﬂﬂﬂ-
T'refo Servis Hizmet | 21636 L 44.260
Trafiy Periyadik Kontrol Test Bakim 13 5.785.025 24 4.169.359
Traf ve OG Hiere TestBakey | 4 ) D - e [ & 91348
_I'rafo Yad Degisiml. Tamamlanmas: - - -
| Trafonun Degigimi. Devreve Alinmast, Hilvre ve Betun
Kok Degisimi
| Transformatbr izolasyon ‘r:g. Testleri ve Trendman
slemleri
Transformatar Yik Alunda Kademe Degigtirici Anza i i
ve Bakun Islemleri . — :
— _ . 41 | eaems | @ 25.553.801

Sertifikalar

I 140,000

Sirket tretim faaliyetlerini uluslararasi standartlar kapsaminda gergeklestirmektedir. Sirket'in
sahip oldugu sertifikalar ve ait olduklar: standartlara iligkin bilgi asagida sunulmaktadir:

» TSE: TSE isareti ilgili tirliniin Tiirk Standartlan degerlendirme alanlannda yer aldig:
ve bu standardin yeterliliklerini sagladig: anlamina gelir.

L
Yusuf Cenk I UYL
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CE: CE igareti, Avrupa Birligi'nin, teknik mevzuat uyumu gergevesinde 1985 yilinda
benimsedigi veni yaklagim politikas: kapsaminda hazirlanan bazr yeni yaklagim
direktifleri kapsamuna giren Urlnlerin bu direktiflere uvgun oldugunu ve Urliniin
imalatgrar ve yetkili temsiloisi terafindan veyan dircktiffe zonumiu kilinmiy ise bir Ggiine
tarat’ uyguniuk degerlendirme Kurulusu (onaylananug kurulug vs.) tarafindan gerekli
biitiin uygunluk degerlendirme faalivetlerinden gegtiZini ghsteren bir isarettir.

SONCAP: Nijerya Standartlar Organizasyonu tarafindan  dizenlenen Nijeryva
Uygunluk Degerlendirme Programi'm ifade eder. lsbu kurum Nijerya'ys yspilan
ihracatlarin denetimini ve uygunlugunu kontrol etmektedir.

ICMET: ICMET diinya ¢apinda kabul g&rmils Romanyada bir kisa devre testlerinin
test sertifikasyon otoritesi ve standartidir.

KEMA: KEMA (Keuring Van Elcktrutechnische Muterialen), Jiinya qupinda kabul
ghirmits Hollandali bir glic testleri test sertifikasyon otoritesi ve standartidir.

TS 267: Bina igin veya diginda kullamlan yagh ve kum tip gl transtormartdrlerini
kapsayan (ototransformatorleri dahil) TSE standartidir.

ANSI: ANSI, ABD'de endistrivel standartlan hazirlayan ve vavinlayan bir dzel
sirkettir,

ISO 17025: Bir laboratuvarin spesifik testleri gergeklestirme konusunda yetkin
oldufunun tamnmas: igin karsilanmas: gercken genel gercklilikleri agiklayan
uluslararas) bir standarttr, Bu uluslararas: standart, test, kalibrasyon islemlerini
gerceklesticen tim organizasyonlar i¢in uygulanabilir.

ISO9001: |sbu standart bir organizasyenun kalite ybnetim  sistemi  (Quality
Management System - QMS) kurmasini ve slrdlrmesini saglayan uluslararasi bir
standartur, Bu standart, sirketlerin tiriin ve hizmetlerini milsteri memnuniyetini artirarak
ve stirekli iyilestirme prensiplerine dayanarak yonetmelerine vardimei olur. (SO
9001:2015, diinya genelinde birgok sektérde ve organizasyonda kullanilmaktadir. 180
2001:2015 Kalite Y¥netim Sistemi'nin temel unsurlari; misteri odakhibk, liderlik,
katllimer iyilegtirme, siireg yaklagims, sistem vaklagimi, iligkiler vBnetimi. kaynak
yinetimi, sirekli fyilestirmedir.

[SO14001;: Isbu standart (iriinQin hammaddeden baglayarak miisteriye sunulmasina
kadar olan sliregte gevresel fekitrlerin belirlenmesi ve bu fakttirlerin gerekli Snlemler
ile kontrol altma alinarak ¢evreye verilen zararm en aza indirilmesi igin kilavuzluk
yapan hir standarttir.

[SOI8001: {5 saghps ve glivenligi” standardidir, Bu standart IS0 900 veva (SO 14001
gibi standartlardan ayiran dnemli unsurlardan birisi; 1SO 18001'in, lirlin veya hizmetin
venliginden cok:i5 sagligr ve giivenligine yinelik olmasidir.

gt

-
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« JSO50001: Isbu standart, enerji yonetim  sistemi olugturulmasi, ener)l tasarrufy
vapilmast, enerji giderlerinin distrillmesi ve gevreye duyarhihi@ tesvik eden siireg ve
sislernlerin olustyrulmasm ve strdiirilebilirlizgini saglapmasina iligkin bir standartur

= 1S045001: ls saghg ve govenligi yonetim sistemlerini kurmak, uygulamak ve
slirdiirmek i¢in uluslararasi bir standarmir, Bu standarm isyerlerinde is saghf ve
glivenlipi performansing iyilestirmeyi amaglavan bir cergeve sumar 150 45001, is
yerlerindeki riskleri belirlumek, Iehlikeleri azalimak, g kazalanny ve meslek
hastaliklarim dnlemek igin kuruluglara rehberlik eder. Aynica, is sagh@i ve glivenligi
ydnetim sistemlerinin etkinligini stirekli olarak iyilestirmek igin bir temel saflar. Bu
standart, isletmelerin yasal gereksinimlere uyum saglamasim, ¢aliganlarm glivenligin
ve refahini artirmasint ve 15 yerinde saglikh bir calisma ortami olusturmasm desickler.

= 1S027001:Bilgi glvenligi v&netim sistemlerini kurmak. uygulamak, siirdlirmek ve
stirekli olarak iyilestirmek igin uluslararas) bir standarttir, Bu standart, kuraluglarin bilgi
varliklanin (bilgi, veri, belge, sistemler vh.) Korumak igin gerekli olan risk ySnetimi
slireglerini ve kontrollerini sadlar. ISO 27001, bilgi gtivenligi risklerini belirlemeyi,
degerlendirmeyi ve azaltmay: amaglar. Aynca. bilgi pivenligi politika ve
prosediirierinin olugturulmasini, bilgi glivenligi tarkindaliginin artinlmasini ve uygun
gitvenlik kontrollerinin uygulanmasim destekler,

« Yerli Mah Belgesi (Gii¢ ve Dagitim): Bir liriiniin Tirkiye'de yerli olarak retildigini
ve belirli kriterlere uygun oldugunu doZrulamak igin kullanilan bir belgedir. Bu belge,
yerli Uretimin tegvik edilmesi ve korunmasi amaciyla verilir,

= Yerli Mali Belgesi (Kuru Tip): Bir Griiniin Trkive'de yverli olarak tretildigini ve belirli
kriterlere uygun oldufunu dogrulamak igin kullamifan bir belgedir. Bu belge, yerli
iretimin tegvik edilmesi ve korunmasi amaciyla verilir.,

« GOST: Rusya ve bazi eski Sovyet Glkelerinde kullanilan bir belgedir. "GOST"
(Gosudarstvenny  Standart) terimi, devilet standartlann belidtir, GOST  belgeleri,
firtinlerin ve hizmetlerin uygunlugunu belgelemek igin kullanilir. Bu belgeler, tirlinlerin
kalitesini, glvenligini ve uyumlulugunu dogrulamak amacryla ¢esitli endistrilerde
kullambir. Ozellikle Rusya'da firlinterin ithalatinda ve yerel pivasada satiinda
gereklidir. GOST belgesi, Urlinlerin standartlara uygunlufunu kamtlar ve milgterilere
giivenilirlik saglar. Bu belge ayrica lriinlerin serbest dolagimm kolaylastinr ve ticarette
engelleri azaltir.

» Teknolojik Uriin Belgesi(Tiir): Urlintin teknolojik olarak yenilikgi oldugunu ve belirli
teknolojik dzelliklere sahip oldugunu dogrulayan bir belgedir. Bu belge, firiiniin
geligtirilmis veya benzersiz teknolojik zelliklerine, tasarmina veya iglevsellidine dair
bilgi saglar. Teknolojik triin belgesi genellikle tirliniin tanituminda, pazariamasinda ve

satiginda kullaniir. UriinOn rekabet avantajiny yurgulamak ve potansiyel misterilere
Uritntin yenllikgi-tizelliklerini gtistermek igin Snemll bir aragtir. Bu belge, Oriinlin
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leknolojik dstiinlogint kanttlamak ve glvenilirligini artrmak igin kullanilir. Teknolojik
firfin belgesi, belirli teknik standartlan karsiladigim veya belicli bir teknolojivi
kullandiZim belgelemek igin Gritntin test edilmesi ve sertifikalandirilmas: slirecinden
geger

« CESI: Sirket lalyan Standartlars ve Glivenlik Kurallar'na uygun oldugunu dogrulamak
igin friinler igin gerekli olan CESI (Conformitd Europea Stampa ltaliana) belgesinin
testlerinden gegerek 04.05.2023 tarihinde CESI sertifikasim almigtir, Bu sentifika
ltalya'da pazarlanacak veya kullanilacak trlinlerin uygunluklarin gBstermek amaciyla
lalep edilmekte olup driinlerin serbest dolagimini saglamak ve lalyan pazarinda
ticaretini yapmak igin gerekli olan bu belge sayesinde girker [talya da ticaret vapma
ulanagina Kavusmustur,

AR-GE

Sirket'in katma degerli (rlinler tretme hedefiyle 2017 yilinda kurdugu Ar-Ge merkezi, 95 Ar-
Ge mithendisi (bunlar arasinda ytiksek lisans, lisans ve doktora derecesine sahip mihendisler
yer almaktadir.), 7 Ar-Ge teknisyeni ve | destek personeli olmak {izere toplam 103 kisilik bir
ekip ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Elektcik-elektronik, makine, endiistri, enerji sistemleri
mithendislikleri alanlarinda disiplinler arasi galigma ortaya keyan AR-GE merkezi, elektrik ve
mekanik tasanm programlar ile hatalan minimize etmeyi, proje ¢aligma strclerini kisaltmayi
ve lig boyutlu gizim altinda tasarimiari standart hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in AR-GE merkezi, 60 AR-GE projésini tamamlamis olup meveut durum itibariyla,
devam eden 52 adet projesi bulunmaktadir, AR-GE galigmalannin sonuglarinda {iriin gaminda
meveut olmayan, ihracata ydnelik, yaygin kullanims bulunan ve dolayistyla satis potansiyeli ile
Katma degeri ylksek transformatdrler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Gelistirilen yenilikei
lirtinler ile sektriin ihracat igindeki pavinin artmasina katki saglanmas: hedeflenmektedir.

Sitket'in AR-GE merkes tarafindan tamamianan ve meveul durum itibanyla devam eden
projeler asagida sunulmaktadir:

Giitnes Eneji Santralleri Uygun 5000 kKVA 1 5/0.8-0.8 KV Yol Tip Dagitim

Transformatorit Tasarmm, Uretimi ve Testleri OROTNEH| | Devet Tk

5000 VA 30-0.8(0.8) KV 3 sargih Giney Encrji Santrallering Uypun Transformatie

Tasarm, fretimi ve 1estled 01092029 | Devam Eden

Giiney Eneri Sanwrallesd Uygun 6000 KVA 300.8-0.8 KV Yagh Tip Dagiien
Transformatord Tasarreny, Cretimi ve Testieri 01092024/ ' Dovam Bden

150 kVA 150-0,22 KV Test Transformatrd Tasanm, Urstimi 01.112024 | Devam Eden

01022025 |  Devam Eden

. -
‘W %%}'{ Yusuf Cenk Y Hakki\Mert D
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Y bobin sanmanda Bk ki karea 30 mm penizhiginde sonrki katbads 25 mun plos20as | Devam Fden |
genighiginde kenar seril kullums oy golomas| e £ : {
Transafarmatilende Algak Cierdfim Falatditerinde Kinfing Y Yae Kagakdarnm Crlemes

Hl__l.'in Biery Bughsnuernda STRIP FOLYO Migllau Uyyolss

:ﬂm?:;f}:;:b;: I Y = 15KV || o Rademe Depegtiricily Step-Up Yagh Tip Ted T (re—

——
01.09.2025 | Devim Eden |

0022025 P am Nden |

Transformatir Uretim Silreglert Igln Yapay Zeka Degtekli Mitsarl Talep ve
Dptinnzasvon Y exlim

Gig Sistem lerinde Kararhihik ve Glivenlik fuin Topraklpng Transfmatin Tagario
Urehim ve Testlen

Jeneratiie Sisteminde Calgmaye Uygun Transformatdr Tasarmi Uretim ve Testleri 01.11.2025 |  Devam Eden
Yagh Tip G Transformatdrierinde DGA ve Yag Karakterizasyonuna Dayali Yapay
Zeka Thanh Kalan Omitie Ve Karbon Avak T2 Tahmini

Kisa Devie Akimine Kargi Gilglemdintinis OLTC Konteallik 16 MYA 3000LY
Transformattr Toasenm, Ureum ve Testi

il He Froknslt Amerikn Giig Seheketlering [yumin Toprkiama Trons formattrindn
Tagarmm. imalan ve Test SGreglerinin Gerpeklestiriimesi

Dagrtem Tipn Akt Yapiva Sahip. Yiksek Rozgar ve Sismik Mekanik Davammb (Ona
Cittg Transformautfetin Geligtirilmess, Ureting ve | est Edilmes:

Yiiksek (iigte Tapmubilir 31.5 MVA 33-11.5kV Gilg Transloematorinin Tasanm
Pratodip Uretimi Ve Testled

frak Standarding Uy, Trafo Merkezinde Caligicak 31,5 MVA 33-11.5kV Gig
TransfvrmatBelndn Tasarms, Protetip Uretimi Ve Testler!

Raran Ekrenlamas: Kullanlarak Kayplin Azaltdmeg 3 1.5 MYA 33-11.5kV Gy
Transformadrinin Tasanmi, Prototip Uretimi Ve Testier

GO/B0QS MV A DNANDNAF ONAE? Sogutma Suufing Sahip, Cok Kademell
Sngutma Sistembi | I8/30 kY Giig Transformatdriindn Tasanmi Frootip Uretirm Ve 0 2035 | Devam Eden
Tastieri

Ayar Sargs TLMP Sang Tipi Kollandacak 20(25) MVA 66/20 LV Glig
lransformatdndn Taswnmy, Prototip Urctimi Ve Testler

OFAF Sogutrn Sistemine Sobip Esmjor Kullantlwak 67 MYA ISV15.8 LY Gilg
Transformatiiriindin Taserimi, Prototip Uretmi Ve Tealer

Transfoemadr Alnds Antivibrasyon Pedi Kullanlark Ses Seviyesi Diglrdieeck
20{26) MVA 115733 kV Gilg Transformatiriindn Tasarim. Prototip Uretimi Ve Testlers
Baboim Crerektirmeyven Hava Korutecy Kollanifarak 50063 MVA 11533 kW Giig
Transfarmatitindn Taszrms, Prototip Dretimi Ve Testerd

33 kV Sebeke Vol Tespiti lon Bullamlocak 10 MVA 33733 kV Glig
Transformatitingn Tasarm, Prototip Urstimi Ve Testlen

Sehekeden Gelen Elekiriksel Tehlikeleri lzole Eden 14 MVA 3333 kV Gag
Transformatbriladn Tasarnmi. Prototip Credmi Vi Testlen

Dhitsilk Fripedans)) Y iiksek Kisa Devee Akml 18 MYA 3332 kY Gilg
Transfermatiiinn Tasanmi, Protatip Cretimi Ve Testler

Premag Sargpisi e Manyenk Alamin Drbzptn Sekilde Olusmasim Saglayacak 23 MYA
33733 ¥V Glg Transformatrdnin Tasarums, Prototip Cretimi Ve Testler|

KEMA Koua Devre Dayanim Testing Ghdsick 250 MVA 4200164 KV oto
Transformutdrindn Tosarm piip Uretimi Ve Testlert

01112095 Devan Eden

|
01122025 Devam Eden

01022020 | Devam Eden

01032026 Devam Eden

(DE032026 | Devam Bdén

01043025 | Devim Eden

D108 2025 | Devam Eden

01042025 | Devam Eden

DL072005 | Devam Eden |

! (.07 2028 Phev i By

08072025 Devan Eden

I
| 01.07.2025 Devam Eden
]

|01.09.2025 | Devam Eden

01092035 Devam Edén

01092025 | Deyan Edén

01092025 | Devam Eden

01.09.2025 |  Dweviem Eden

Beta Enerli ve abig DAGSUYL Yusuf Cenk DA
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Fan Mavelert ¢ 73 MVA Kapastteye Yikseltitebilecck Sekilde Tasurlanmig 63 MYA
_ LERAT0,S kY G Transformatditinan Tesarmn, Promofip Deation Ve Tasther

1) elie L]

Dievam kden

| Eagu Busyunly Radyniir hulluiorik Yerden Tovarmul Ve Termat Perlormuns-
B‘th:m_rmcii Suglanan 33 MVA 11535 kY Gig Transformanininin Tazaenmi. Pratotip
‘ ratir Vie Teallen
Yidksek Gerilim Tarafinda Kovan Tip Yiksiz Kaleme Depigtivicisl Sayesinde Gerilim
Dizenieme Esnckligi Artmimig 65 MVA 1534138 kY OFAF GO¢ '|'mansformaittiindn
| Tasanm, Protofp Utetimi Ve Testler

01102025

01.11.2025

Dewam Eden

Devam Eden

| Elekink §ebeke Genlbim Siabilincsint Arurmays Yinciik 25 MVAR 11 kY $8a0

Reakrirlinitn Tagarmn, Protarip Dretimi Ve Testleri

OL.11.2025

Devam Eden

—4

Trafo Chmrll Korunark Agin Yk (Cverlood) Kapasiiesi Amrlmes 200250 MVA | 10020
kV Gitg Trensformatoriingn Tasarmme, Prowtip Oretimi Ve Testlerd

01.12.2025

Pevarn Eden

Petersen Bobini Entegrasyonuna Uygun 63(80) MV A 1105335 kY Gig
Transformatirtinde. Toprak Arnze Akunlavan Azaltibmosme Yonelik Mihendsslik
Tasenmi, Prototip Urctimi Ve Test Faalivetleri

0112 2035

Prevam Eden

Soguk lilim Koguliannda lsleimeye Yonelik, Ozel Gerllim Sevivesinde Caligacak,
Membranh YVag Genleyme Depolu 6 MWA 55/6,6 KV Glig TransfommatirGnln
Greligtiritmesi. Prototip Uretimi Ve Testleri

fg1.122m%

Devam Eden

Teemesifon Filtresi Enugrasyon e Latusyon Omriniln Geasdiniasing Clamak Saglay im
ASHIMVA I2138.5 4V Gty Fromafmmaaringo Makordisii Taaron, Mrowp
Urstimi Ve Testleri

1} 5 IS

Derumi Fodeih

Yilksek Rakio Kogullarma Gove Ak Musafieler Optimize Edilmiy, Sogutma Kapasiesi
Armritmig Ve Allminyum Sargsls 7103 MYA 115005 kV Gig Transformatteinin
Tasarimi, Prototip Uretimi Ve Testleri

01.02-20260

Devem Eden

——

GOST Yaliim Gereklilillenne Uygun 25 MVA 121710,5 kY GOy Transformatfrinin
Tagarirmi, Protolip Uretimi Ve Testleri

(H.02.2026

(v Eden

Almarya Sebeke Sartmnng Uygun, Kisa Devre Akimun Simrlandumaya Yonelk,
Artirtlnwg Empedansti Ve Negutif Tolerans lgermeven 55 MYA L5515 kV Gy
Transformatbrinin Tasarmm, Prowotip Oretimi Ve Testler

00022026

Dewiom Edien

Manyetik Ekranlama lle Demir Kayiplanmn Optimize Edildigi 70 MYA 11030 KV g
Transformatariniin Tasanmi, Prototip Uretimi Ve Testieri

22026

i Drevaen Eiun

—

Rosmunyv it Subehe: Oereklifiklen ViV eknie Sarmamidsine Uygun, Digli k. Ve %ll
Empedansh 16 MVA | 1020 kY Gig TransformatSrinin Tasanme, Prototip Uretimi Ve
Tesileri

01022026

Devam Eden

3 Sargih, Aldminytm 20(25) MV A 330 18,8 kV Gg Transformotdrilntn Tasamm,
Protatip Cretimi Vi Tester

01.03.2026

Kesik Dulga Yildinm Darbe Gerilimine Karsi Dayanimi Arinlmig 63 MVA (1020 kY
Gitg Transformatdrintn Tasarmi, Prototip Uretimi Ve Testlerd

0).04 2026

Devam Eden

Dokme Regineli Kunu Tip Dual Gerilimli Ekodizavn Kayipll Transformatte Tasarm
Geligtiriimesi Ve lmalati Ve Testlen

(ORI L2024

Devam Eden

12k Yahtim Seviyesinde Yikte Kademe Degigtinicili Dokme Regineli Kury Tip
Transformotfic Tasarmi Prototp Imalan Ve Testlar

| 01.032025

Devam Eden

{

Bakor Sargih Yilksck Ortam Sieakli@ma Dayankl Détkme Recineli Kuru Tip
Tensformatts

01.11.2025

Devam Eden

ra =
mm.ﬁm qhw Caligm Frekansum Saip Dilone Regineli Kury
Tip

01112025
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| 1P23 Kakin Iginde Caligmaya Ty Yitkseh Bisd Doy o Gerflimiag Sahip Thikine

| Regineli Kuns Tip Transformaior -

: Ot £ o tiom Miseelerd f\‘.ilr Akl f"r_‘l_'ilf" Hiathir Ell[l:;l‘: LuJi';.l_'Hi Wi Ilij:'!u] Ltk
| Sem imalod Sremu

O 042076 Devam Eder

DL032025 | Dewam Eden

I [2EY-3.5kA- 1250A/2500A Metal Clad Tacernnin Vi Dlictlind . 102025 Devum 1.“:.'.1:n-_|
| 24EV-31 SA- 12E0A2500A Metal Clad Tasarnm Ve Uretin A1 05| Pevam Fden |
| 36KV -25KA- 1250A/2500A Metal Clad Tasanm Ve Uretim; 01102025 | Devam Eden |

Kumpak! Yapih, Halifletiimig., Dlylk Malivetii. DikdSrigen Niveli Gilg Tronsformatiol
Tasarim, Prototip imalate ve Testleri

Demiryolian Katener Trafosu 01072019 Tamamlanan .

Rikzgar Enerjisi Uretim Sanrallerinde Kullamlan 33 kW Hava Aralikh Kuru Tip Shunt
Reakitr Tasenm, Prototip Imalan ve Testlen

01.062017] Temamlnan i

DLOT2008| Tamamianen

| GLODT2008 | Temumianun

= |

Ruyh Sistem Araglan igin Transformaits Gelistirilmisi
Alalli Sebeke Tranaformatte Seqimleri (Kendinden Korumals Digaim Trafosn (TS50
Tinsasiini, Produtip Dretimi Vie Testleri)

Yeni Mesil, Kompakt Yaple Yukte Kademe Depistiveili (Qlig) Dagiim Traloea

G1.0R.2018| Tasnamianin

|
4 . '
T = S 01122009 | Tamamianan ‘
meanm, Brotuti -
Anea Standarfing Uy o Vere Monite!i (PalbMinnied) Budsem Tran i
T 1, Prototip finalat 01122009 Vamomisman

 Sisi Sasslara Dayanile Mkanik Agidon Gilendivs Kory T Trafo Tasssn Qi 142039] * Tanténtinan

|
10 MV A Do Transfarmatdr Tasarmi ve Tmalat 01.12.2020 E Tamamlanan
; . s Dheileriricili 62 ; |
Eu.ni_ N::::r:: ;Imr Yaph, Yikte Kademe Delgtivicili 615 MVA iy Trafosu 01 II.ZDE‘!]] Tamurileciis

ECODESIGN 2021 Direktifine Uygun, Folyo Ag Surgih, Yoksek GO QOMVAL [ ) oo oon | g

bl Dagitem Tronsfurmatiini
2500 KVA L 5-TEEVI KV (Sori Parolel) Yiikte Kadome Degigmricili 38 Kademeli Test

| <
Fransh bedi T P n Dl.ﬂ?ﬂzi._ Vamamlanan
| Digik Kayiph 75 MVA Gy Transtiematir Tasnnu, Prototip finghu Ve Testler 01062021 | Tumamlanan |
3 Sargih 38 MVA Gl Tronsformatded Tasanmy, Protottp Imalan Ve Testler P06202 | Temamlanan
Maliyet Etkin Orta Gerllim Ayine, Devre Kesicisi Vi Metal Mahfizali Modiiler
Hiterelarin Tasarin Vel ; 01.08.2020 | Tamamlanan
Mylar izalagyoniu Ko Tip Tramstormutdr Tasarimi, Protodp fmatat ve Tasarimi 01.08.2022 | Tamamlanan |
|
‘Rezgdr Taneli 1. v bt 01042022 | Tamomlanm |
FR3 Yag Kullonarak, Yagh Tip TIER-2 Kaymli Dagiwm Transformossrd Tasarm, i it
Pr'nl;d_'t'i_}:_ malatr ve Testleri al.11.2022
Y Qesek Genlim Loboremvar Trafolannda Kullam lacak Depisken Manvetik Ak
{variable flux) Trafo tasacim, Pratotip Imalaty ve Testleri 01.07.2023 | Tamamlanan
Tilrklye Sehekesindeki 62,5 MVA Transformatrlerin Y alwm Yapsmun, Transformattr
Sargilannin Optimize Edilmesi. 01002023 Topamlana
Algak Gurilim Surgilarmdaki G plar Minimize Edilen Gz Transformattrlert '
e Ffﬂfﬁ"’ 01.09.2023| Tamamianan

Yusul Cenk D. 5}
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Tk Ky wplun Optimiee Edifag. Mahyeti Acalog 23VA -1V IDRY Gilg
I_I['rln.iﬁarmntﬁrﬁ Tasanmi. Prototp Uretimt ve Testlerd

YUK Alundi Ve Bogla Kadvme Defistingli, Maliyel Azaliimig 10 MVA L TV3S10 ke
| Gty Travsformanded Tasarmg, Prototip Oeeting Ve Testher
| g Sargih Trafolarda Kika Devre Empedans: Optimize Fditmis. 25 MVA TID3310 kY
by Transformatdnil, Protutip Uestimi Ve Testlert

LML IS r Tromigmhenan

——f

01122023 lomamlznan

0LI22023 ) Tamambanan

Yiik Altinda Kaddeme Degistiricnlj 3000 KVA, 34.5-0,4kY Kuru Tip Trafo Prototip [TECE T —— |

i ve ey =

R gy oL . . 01,06.2024 |
1IMVA 6,510, 5KY YG-¥G Kury Tip Transformatir Frototip Imelalr se Testlen Taam lanmn

Kolayvea Tukiabilir Plug-in Baglanol 16 MVA 1157 20 kY Gli¢ Transformattrinn
Tasarimn, Prototip Dretimi Ve Testleri OLODIIGA] “Tamumisoan:. |

Conventional OH Type Qlte'll Dalgs Duvarks Transformate Tasaem. Ureom Ye Tesu [or.ir2028| Tamombanan

(d0dy Boglann Graple 3 Sarmli Transformatte Tasanm Uretim Ve Tesu 010820247  Tomamixnm I

Chuad 1Y tksek Gerlim | e Yikack Genlim2 Oram 2've Esit) Gerilimii Giney Encrji

3 |
| Santral Sistemine Lygun Transfurmator Tasanm. Uretim Ve Tesi (01112024 {  Tamamianan

_—
Krbns Sarmumeaine Lvgon Y oksek Gerilon « O Geriting, Urassimnabie Tasasu, | ol Tranzd| T "

Uretim Ve Testi
| Solar Sisteme Uygun 6600 Kva Transformeae Tusarim. Uretion Ve Test 01112024 Tamumlanan
| Sany Istasyonuna Uygun 3150 kYA Transformudr Tasanm, Ureom Ve Tesn 01.11.2024|  Tamoemlanon
|
i
6] Hz Sebeke Frekansl, Trafo Merkezinde Caligocak 8 10.5) MVA 697.2 kV Giy
Fransformatiet., Prototip Uretimi ve Test Siregleri LVLE4]  Tmrinoin
Lt Crkag Gerilimll, %30-%30 Yk lenme Uranma Sahp Trenstormalte Tasaom,
et Ve 1o 01012025 | Tamamlanan
Dosik Geriliml Dokme Regineli Catr Trafolan Tasdnminin Gelisticilmesi 01.11.2025 | Tamamianan
Elhm hmlﬂm Uhygun Yiiksek Gerilim - Algak Gerilim Transformatis Tasarmm. ainzial T ik
Metal Mahfzals Kunu Tip {z0lasyon Trafosu 01042025 Tamamlanan
Test lnboramuvan igin 3 MVA, 4900580/ T3000Y, 108 kademeli SUT trans formatdriin
tasanme ve il 01092024 | Tumamlanan
Digok Gerilimli TEDAS Santnamesing Usumly Koo Tip Transformatts Tasanmm |
Geligtiritmes Ve lmalat Ve Testler OLbidnes| Jewmhog, |
Adaif Agartygh Yilksek Dagrm Transformaticles Igin Nive Destek Tasarimi 01.11.2024) Tamamlanan |

Algak Gerilim Torafi Cift Galedi Falvo Sarmu e Malives Azalvlong 175 MVA 31356
KV Transformatirin Tasenmi, Prototip Uretimi Vie Testlesi

| Mukavermed Giglendiriliniy Tetkanli 318 MWA 331 15kV Gy Tramsformatirilnin
| Tasanmi, Prototip Urctimi Ve Testleri

Eﬁﬂnfﬁ?{‘g’m !ml:li (FR3) Z3MY A -115/21KV Gog Transtormotrd Prowup oliiaizel T -

| 100 XA J80-0.22 kY Ve Tramstormatord Taswem, Dreimi 01.112024 | Tomamianan | F

01,00, 2024 | Tamamlanan

01093024 | Tamamlanin

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk
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lznligvon Amagh Kullanima [lygun, Altminyum Sacgll 10 MVYA 205205 kY Glg ‘ ; )
Frensformuitringn Tesanm, Frotopup Uretimi Ye Testen OLMIS | Thmecsimey: |
| Harmonikli $istemide f,‘ull_ymtp‘u U]:'l:.l:ll'! Dikme Revinel Rurns Fip Transform ot 01042025 | Tamamianan '|
FR3 Bitkicel Yagl Dual | Yidkeek Creilin | Ve Yiksak Gerilim? Ovami 2'den ﬂ.ﬂ;ﬂk |
Ulan) Gerilimh Gines Encri Samir! Sisternine Uygun Tronstormms Tasanm, Uretin rﬂ't. 111024 | Tamamisnan
W Test
Harmomk Adam Duyamml Giines Energi Sundral Sestennne Uy gin Trapsfurmator | 0i.11-2024 : TimartiAnan |
Tasanm, Cretin Ve Tear : B il [
Hohinlerin Kesme Kuvverlerd ve Azimerris: Dpumize Edilmis Kisa Devreye Dnyamikh | ; "
100 MVA, 154KV Trafi Tasarumi, Prototip luvdats ve Testlers |BL205) hemeiean |
Algak Gerilim Tarafinda Test Ve Gegls Konnekttril Kullamilacak 40 MVA 11333 kv |
| Gy Transformatdriiniin Tasarm, Prototip Uretinn Ve Testlerd ! _nl fHIRRS] | el
E 60 Hz Frekansli Transformatde Tasarm, Uretim Ve Test| _— 01.11.2024 |  Tamamisnan
| Yiiksek Sicakliga Dayanikli Transformatiir Tasarimi 01112024 | Tamamlsnan |
1 Kadems Degigtinicisiz $ont Reakior Tasanm, Uretim Ve Testi 01.112024| Tamamlanon |
Y& Sargrsindaki lkiz Tel Transpoe Yapilarak Kayiplar Azalilmeg 12416 MYA i
115/6,3 kV Gilg Transformatsriindn Tasarmi, Prozotip Uretim/ Ve Testleri | PLO7RES | Femanina
¥iksek Onam Sreakhifinda Caligma Sartlannia Uygen B(10) MVA LIS63 kY Uiy
Translormasdeinna Tasanan. Prowip Gretimi Ve Testhers JLHILES] iR |
5ﬁ;ﬁ T:imqlujiteﬁft Beton Kdsk Uretim Slreclerinin Hirtandreilmis: ve B1.033025 | Tamamianan
Eovanli OLTC'N ransfemattirlerde kullanian yag miktann waltmak ve tronsformatte .
cbattaryn Kdgiltmek (gin DOM ! trans ormalse Gasron, prowotip Geinsi ve testlery |© 0 20r | Tamamianan
— e C—— = - —— - —— _r—_
Gl Dagmm Transformatddeninds Dern Ogrenme Algoritmalan Kullwnlarak Gordord
Igleme Teknikleri fle Issal Davrammn Cevem bgi Uznktan Irlemmesi Ve Ares Kestirimi | 01042024 1 Tamamlanan
{ Hata Tayinij
Ekonomik Yikie Kademe Degigtinicl Kallanilarak Maliveti Azalulmig 9 MVA 33/6.3 =
KV Glg Transformatbriinda Tassnmi, Prototip Uretimi Ve Teaderi LR -Fmento |

Sirket'in deney laboratuvan TURKAK tarafindan denetimden gegerek TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardina gore 23.01.2013 tarihinde akredite edilmistir. Sirket Adana’da 4.
sirada, sckitorde ve bilgede resmi akreditasyonu olan 1. siradaki firmadir. Sirket'in Akredite
laboratuvarinda Utusal, Uluslararas: Standartlar, Isletme-igi Metotlar kullamlarak agagida

belirtilen 31 adet test yapilabilmektedir:

Gilg Gy trpsformatirlerd — Bolim 1@ Genel Sarg
Transformatorlesi Dl'ycinin Olglilmesi

TS EM 60076-1 EN 6761
IEC 60076-1 Madde 112

t DAGSUYU Yusuf Cenk T
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iy Gly transformaibirleri = B000m 1@ Genel Geridim | TS EN 60GT6-1 EN 60076-1
Vranstormuidreier | Covirme Oranman Olgiiimes) ve Fae Fakimn Olglmaesi IEC 60076-1 Mudde 1.3

Gifig Gilg ransformatbrler] — BAlIm 1. Genel Kisa Devie TS EN 600761 EN 600781
Transformatdrlori | Empedanaimm v Yikieki Kuybin Olgitinei [EC 60076-1 Madde 11.4

Lidg Cifly; transformatirler - REI0m | Genal Yiksllz Kayban | 5 EN 80076-1 EN 80076-1
Transformarbeleri | ve Akimnin Oledimesi IEC 60076-1 Madde 11.5

Gig rransformattrled — Balim 3 Valom seviyeleri, | . on £

G | dielektrik deneyleri ve havedaki harici yalnime arabilan | 15 F oo o0 B S0076-3

Transformatdelor! | Ayn Kavpakh oo Dayamm (Uygulesan)  Gerilim
Tl Madde 10

— Déeneyi :

Goie Gy transformatirler — BBlGm 3 Yalum seviyelert, | TS EN 60076-3 EN 60076-3

oo | dielehtrik demey leri ve havadaki harkci yalitra arabiklan | IEC 600763

Transformatdeleri | oo ynklenen a.a. gerilim Deneyl Macde 11

FSiviya: Daldirdmes  Dagiem. Gig ve Duzenleyict

e | Transformatteler igin IEEE Standart Test Kodu IEEE C57.12.90
B | Sarplar Aras ve Sargtlann Toprafa Karg Yulmm Madde 10.1]
i Direncinin Olgilimesi
LN a TS 3989 EN 60136
Yalmm Snilarr | Yalim swilan-Gilg frekansinda delinme gerilimi taying EN 60156
| | IEC6DISE
Gl !Gﬂq transfarmatdrleri — Rislilm 1 Gene! Cekirdek ve 3 Hﬁg“gg&?: IGW b
Teailsiommasien igii;]rd;:k Baglann Elemanian Yaliwm Direnei Komrolil Madde 11,12
i IEEE S €57.12.90
TS EN 60076-1:2000 (Iptal
Gy | Gly transformarieri — Bofim 1 Genel Butakl - “""“ 2
TransformatGrler | Akimlunn Harmonikleriom Olglimesi Deneyi EN 600761
IEC 60076-1
Gillg | Gilg transformatdrleri — Bollim 1 Genel Sifie Bilegen | TS EN 60076-1 EMN 60076-1
Transformatdrler] | Empedansinin Clelilmest Deneyi IEC a0076-1 Madde 11.6
TS ENM 60076-1 EM 60076-1
Cilig Gilg rransformatbrieri — Bolim |- Genel Yilkie Kademe 1EC 60076-1
Transformatirler] | Degigtirici Testled Madde 11.7
I[EEE C57.12.90 Madde 10.10
Siaya Daldinlmiy  Dafim, Gig ve Dizenleyic [EEE C57.12.50
T'ransformaticler | Transtormatirler igin IEEE Standart Test Kodu Kapasite ‘ﬂuddnllll H.J
ve Tap-Olgiimil "Kayip Faktdrl/Power Factor Testi” ' )
[

Yusuf Cenk DA
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]Giiq; trunsformattclerd - Ballon 3. Yallim soviveler.

IS GN 60076-3 EN 60076-3 |

Gl e oo i 3l i IEC 600783
R E dielekirik deneyvier ve havadaki hane vubima araliklan {EFE Sul87.12.90 Madihe
Yildirrm Darbe Deney: 10,3
Swiya Daldindomg Dagom, Gig ve  Dizenleyic IREF C57.12.90
lconstormuticler | A Tunsdormstiner win lEkE Stundart et Kodo Usanma ‘\r!ldri!. IE 5’

i azy Akimimin Glgdimesi

Cilg transtormarficler — B3IOm 1 Genel Fan ve Sm

TH EN60078-1 EN 60076-1

Gily : ey bt
. . | Pompa Motarlan Tarafindan Cekilen Gilctn Olgilmesi HEC 60761
Transformutiirler Madde 11.1.3.d
IS EN 60076-11 EN 800T6-11
1EC B0076-11
Gilig Gily trangformatieleri ~ Bdldm 11 Kuro tip| TS EN 600763 Madde 11.3.4
Transformardrleri | wanstormatirier. Kismi Bosalmantn Oletimesi [EC 60076-3 Madde 11.3.4
LEEE Sud. ©57.12.90 Madde
109
: Cile transformatdrleri - BOllim 2: Siviva daldeilon | .. .
Giilg A iy ; I'S KN 60076-2 EN 60076-2
Fmﬁsﬁt:'l:alﬂrlnﬁ anstormatirler igin sicakhibh wrugl, Swakbk Arug 1EC 6007622
Drenieyi
TSENISO 2178 ENISOD 217K
Munyetik metaller | Manyetik  metaller  Deerindeki  manyetik  olmayan TS EN S0 2808
deerindeki kaplamaler — Kaplama kalinliklannin dlefiimesi - EN 1503 2808
manyetik olmayan | Manyetik Ydntem Kaplama (Boyn) Kabinliklannn TS EM 60076-1 Madde
kaplamalar Olgiitmest 1. L4 1EC 60076-1 Madae
1.14.m
Gig transformatdeler — BOlim | Genel Bevan e o .
Gug Geriliminin %90'mda ve %) 10'unds Yilksitz Durmdad | 1~ 5 200761 B 600761
Transtformatiriers | Kayhin ve Akimin Olglilmesi Madde 11.1.4.m
B Gig transformatorleri - Bdlom 3; Yalim sevivelert, | ... . .
. - 4 . LT by ek T ﬁ-]
Liily dielektrik deneylen ve havadaki harici yalitme aradiklarn e ﬁlg?_ ;;&;Lﬂw
Transfoematirleri | Haot Beglont Den ai Gerlim Tayamm Deneyi Madde 11.15
9
Yilksek Gerilim | Y Oksek gerilim anahwarlama dizenm ve kontrol dilzen: — T%ﬂ;;;gg:z
Anahtarfma ve | Bolim 202: Yiksek gerilimialeak gerlim prefabrik | oo onn S0 oD o
Kontrol Dilzenleri J transfarmatir merkezi Sicakhk Artis Deneyi TS EN 60076-2
Glig Iﬂﬂc trensformatirleri Biliim |8 — Frekans tepkisinin TS EN IS0 60076-18
Transformatiirfen. | dlglimd [EC 60076-18
Gily ransformaticlers- Balom 10 Ses sevivelerinin TS EN 60076-10
Transformatiicier: | belidenmesi EC&00T6-10
Glg - - ,. IEEE Std. C57.152 Annex G
T A e leelv:ti'ik Frekans Tepkisinin Olglimil (DFRA) IEFE Sid. €57 161
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TS EN 50528-1
[ EN 305881
Ofa Giis Donamma ait en yOksek perilimi 36 k% u asmayan % 09,01 2020 taribinde
| Tronsformatticler lJ.IIItI.II!II.III by FO A o gy s lormatiiden = BOULm o WDl e halkerny wncuk
I G Geullik Rorulisn kil Istinidang
gepind bir siire ife akreditizyon
e — kapsamindu yer verilmigtin.} |
G Cillg transformanielar — Biilm 1t Ganal TS EN 60076 |
. - | Dihili Akom Trupsformatdrlerinin Qevirme Oran ve EC 60076-1
Vrensformatbrient | o tarite Kontrolii ¥ Madde 11.12.1)
Gig Gillg transformatiirler] — BSlm 1: Genel " ﬁEiNﬁ’Iﬁl- |
; . imn. En Sicak  Noktasindakl  Sicaklk  Arug [E G-
Transformatteler | 380 s - Madde 11146 |
[ Gile Gog transformatfirieri- Boiflm 3: Yahtim seviyeleri, TS EN 60075-3 '
Transformatbeler dielekirik deneyler! ve huvadaki harici yalitma araliklan IEC 60076-5
Yildirim Darbe Denevieri (LI, LIC, LIW, LIMT) Madde 13
Giiy Gilg r.r_ltnsfonmmrllsri- BOlEm 3: Yahtim seviyelerd, TS EN 60076-3
Transformatorieri dielektrik deneyleri ve havadaki haric yalitma araliklan IEC 60076-3
Kismi Bogalmanin Glpdimesi Madde L1
Gilg Gl transformatsrler] — Bl 1: Genel Bty
Transformatbrler | Basing Alunda Swzinti Deneyi (Susdirmazlik Deneyi) [ Madde 11.8

AR-GE ¢aligmalarinin sonuglarinda, meveut firlin gaminda bulunmayan, ihracata yonelik,
yaygin kullanimi olan ve dolayisiyla yilksek sahs potansiyeline ve katma degerine sahip
transtormatrler  geligtirilmesi amaglanmaktadir. Bunlarla birlikte uzun vadeli stratejik
hedeflere ulagmak ve sirdlrillebilir biiylimeyi saglamak igin kritik galismalar yapilmaktadur.
Celistirilen yenilikgi Urilnlerle sekdriin ihracat igindeki payinin arunimas: hedeflenmekredir.
Tedarik Zinciri

Sirket, hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt i¢inde ve yurt digmda bulunan farkl
tedarikgilerden yapu@i alimlar ile pergeklegtirmektedir. Sirket tarafindan satin alma Gncesi
tedarikgi firmalardan satin alinacak tirfinler igin fiyat teklifi talep edilmektedir. Gelen teklifler

degerlendirilerek Sirket tarafindan kabul edilebilir kalitede {irinil karsilayan ve teklifi uygun
bulunan firmadan anlagilan fiyat ve ddeme vadesi ile alim siparigi verilmektedir.

Sirket'in 31.03.2026 dineminde en gok ahim vaptigi ilk 10 tedarikginin %230,7'si yurt digi,
%12,9"u jse yurt igi tedarikgidir,

Agagdida yer alan tablolarda 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31,03.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren finansal dinemler jtibamyla Sirket'in en ok alim yapuf itk 10
tedarikgisine iligkin bilgiler yer almaktadir:

Beta Enerji veFeknaloji Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSUYL Hakk ! AGSUYU
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: Abgan | O ot D Algian [———{ Drse
[ ORTY | ot _= BT | oram (%)
|, Fedoribyr | #3.211.585 10.55 Yai | Yur i | LTedarkel | 149176604 1501 SS;II Yurt lei
Medoriksi | 6362410 | 807 | see | Yunl | 2Tedwikgi | 6539079 | 703 | T |vumls
3. Tedarikgi | 58.345.162 T4 Sec | Yurtlgi | 3.Tedarikgi | 53084529 | 571 Folyo |Yurilgr
4. Tedarikgl | 56.008.998 7.1 Tel | Yurt Dig) ! 4 Tedarikyt | 52330389 |  3.63 Folyo ;f:
S Tedarikel | 40.523.466 5.14 Tel | YurtDigi | S.Tedarikei | 50.197.596 | 339 el | Yur lgi
6.Tedarikyi | 37.387.044 4.74 Tel | Yortlgi |6.TedariNgi | 45.718.904 491 | Tel | Yurtle
7.Tedurikei | 36.460.878 4,62 Sac | Yurt D | 7.Tedarikgi | 40.934.738 14 el | Yurt I
8.Tedarikel | 24.377.391 3,09 Sac | Yurtlgi |R.Tedarikgi | 27076917 | 291 Tel | Yurtlci
9. Tedarikei | 21.907.698 2,78 Tel | Yunlci |9.Tedarikei | 22521778 | 242 | Folyo | Yurtlgi
10, Tedarikei | 20.185.268 256 Sat | Yurt Dugi t;rndaﬂkcr 2:491 304 241 | Folyo |Yurll
w s |
I | .
17 [
Tutar | _ IJ “Top T T
[ o - ol =
l | Do | 1
I Tedarikgi | 1325120000 781  |Tel Vortlg | VTedurikpl | 94216 By Silisli Sac | Yurt Digi
2, Tedarikel | 115.426.609 6.8 Silisli Sac | YuriDist | 2.Tedarikel | 75397 6.7 Falyo Yurt Digt
3Tedurikgi | 94.169.957 | 5,55 | Silisli Sac | Yun Digi | 3.Tedarikei | 70.513 6,5 | Silishi Sac | Yurt Digt
4. Tedarikei | 87.666.689 547 [ Tel Yurtlgi | 4. Tedorikei | 56,673 50 Changer | Yurt Digt
S Tedarik¢i | 83.116.363 49 | Bake Kowt | Yur Digi | 5. Tedarikgi | 48350 43 Tel Yurt Iyt
6.Tedarikgi | 70.849938 | 4,17  |SilisliSac | Yunlg | 6.Tedardlkgl | 43248 | 339 Sitisli Sac | Yurt fei
7.Tedarikei | 61.862.890 164 | TrafoYap | Yurtlel | 7.Tedarikei | 30402 | 27 Bushing | Yurt Igi
8 Tedurikei | $8.603.878 345 | SilisliSac | Yurtlgi | 8.Tedarikei | 24656 | 2 Silisti Saw | Yurt Digi
9 Tedarikgi | 53.839.6312 3I‘F Folyo Yurtlgl | 9.Tedarikei | 23412 | 2.1 Changer | Yurt Digt
[ 10.Tedarikgl | 47.316.453 Trafo Yog | Yurtlgi | 10.Tedorikei | 22.479 20 izaldr | Yurtlgl |
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s 31122025 31.03.2026
Tedarikel [~ [Haommadde| Tfn"t‘:r? Tedurikg | J8F |Hommesdde oo, ‘_"T'm
: Opo(% | | T 4 _ | Oram (%) e
mﬂ BUS365319 |  4TAS m 489345 | 436
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Sirket'in tedarik zinciri; olugabilecek riskler gbe Online alinarak, hedef ekonomik degerlere
bagli kalmak tizere, riskleri bertaraf etme ve liretim programimizin bundan etkilenmeden devam
etmesi ve siirdlriilebilirliginin saglanmasi prensibine dayanmaktadir,

Bu prensip dahilinde Sirket'in saun alma ve tedarik zinciri steatejisi agafidaki sekilde
olugturulmustur ve uygulanmaktadir;

{. Biilgesel risklerin bertarafedilmesi: Satin alinan Girlin gruplari bazinda, tedarik agin
gogunlugunun zamaninda teslimat, lojistik ve maliyet avantajlan g6z 6niine alindiginda
yerli tedarikgilerle ylirtiriiimesi ana prensiptir. Maliyet avantaji. kalite veva migteri
istefi gibi durumlarda, farkl bir ilkeden tedarikgi segilmek durumunda kalindiginda, o
firlin grubu igin bislgesel riskleri bertaraf edecek dengeli bir satin alma afrhik ylizdesi
olugturulmaktadir. Maliyer avantaji saglamak igin bir tedarikgive bagimlt bir tedarik
plam gergeklestiriimemektedir,

2. Monopol tedarikei risklerinin bertaraf edilmesi: Mugteri istegi veya teknik gereklilik
nedeniyle dneeden belirlenmis bir tedarikgiden tedarik edilmesi gerekli durumlarda,
Pazar analizi sonucunda. tedarik siirekliligi sz konusu ise. yillik ihtiyaglar tedarikgive
bildirilerck, malzemelerin  zamaninda  tedarifinin  stzlesmeye  haglanmas
saglanmaktadir.

3, Genel Tedarik Stratejisi: Sirket'in tedarik zinciri stratejisi, her irlin gurubundan en az
3 onayi tedarikgi olugturma ve bu tedarikgileri akuit sekilde kullanarak, rekabetgi ortam
varatmak ve zamanmnda sevkiyat performansina sahip olabilmeye yonetiktir.

$irket'in tedarik siirecine iligkin stratejisi acil malzeme ihtivaglanmin da zamaninda
kargilanmasini saflayacak sekilde planlanmistir.

Misteriler ve Sang Kanallar: _

Sirket'in hem yurt ici "fyuﬂ dig1 milgterileri bulunmakta olup 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dinemler- jtibariyla -
toplam {iriin _ﬁaﬂélarm:n %58,48, %36,04, 943,97, %44,17 ve %032.267sin1 yurt igindeki

Retn Enerji \;Jﬁ&l:j)i ALS.

Thigkive Sinal Kalk j
%ﬂhn A

. ) -5f8f- - -1fOf 31
Dogrulamp Ko B4 4P St Ao a0t




miisterilerine, %41,52 %43,96, %656,03, 055,83 ve %647, 74 linil ise yurt disindaki miisterilerine
gerceklesmistir,

[zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarivla Sirket'in yurt igl ve yurt disi Griin satislarmn toplam
firtinlere satiglarina oran: asafidaki tabloda ver almaktadr:

Uriin Satis Orant (%) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Yurt il Oriin satiglan / Toplam {riln 58.48 56.04 43.97 4417 5226
sahslan " . . s -
Yourt dhigi Grfin satglan / Toplam {irtin

Caiilars 41,52 43,96 56,03 55,83 47,74
Toplam Uriin Sanslar 100 100 100 100 100

Sirket, yurt digi satislarm agirhikh olarak ABD Dolan ve Avro Gzerinden gerceklestirmektedir. Sirket'in milgteri
port Byl ditnyammn birgok filkesinden olugmakia olup izahnameve konu donemlerde basta Almanva, Litvanya,
Ukrayna, Nijerya, Azerbaycan, Kibns, [spanya. Estonya ve Letonya olmak lizere 80°den fazla iilkede milsterilerine
iiriin satige ve hizmet gergeklestirmekedir. Sirket'in Ukrayna’da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy Ukraine
LLC ile Ukrayna ve civarinda. Almanya’daki bayisi BETA Elekirotechnik GmbH ile ise Avrupa bilgesinde
dafimm afna sahiptir. Ukrayna’da faaliyet giisteren Beta Energy Ukraine LLC, Sirket'in Ukrayna biilgesinde
faaliyer pisterdifiil Gzellikle bilgedeki savas sonrast enerji ihtivaclan igin giic trafolan ve dafitim trafolan ile
yogun satiy yapmakia oldufu firmadir. Almanya'da kurulan BETA Elekirotechnik GmbH; Sirket'in Avrupa
stratejisinde merkez bir konuma sahip olan Almanya basta olmak tzere Avrupa'da 13 dlkedeki satiglarin yinetigi
bir sirkettir. Ozellikle Avrupa'da Yesil Enerji diniistimii kapsaminda olugan enerji ihtivaglan kapsammnda dagitim
ve giig trafolars satigim yonemektedir, Sirket, 10,.06.2026 tarihli fesih yvamsi ile BETA Elektrotechnik GmbH ile
imzalanan Distribiitirlik Sozlesmesimi feshetmistir.  Sirket'in Distribiitirlilk Stzlesmesi'ne konu iirfin ve
bislgelerdeki sanglan, Sirket pay sahiplerinden Yusuf Cenk Dagsuyu ve Hakla Mert Dagsuyu'nun pay sehibi
oldugu Almanya'da kurulu Beta Enetji Europe GmbH sirket] fizerinden gergeblestirilecektir. S5z konusu vap
geeici nitelikte olup, Sirketin Avrupa organizasyonunu dogridan kendi bilnyesine alma siratejisinin bir pargasicir..
Planlanan vap kapsammda, veni kurulan bayvinin 4 ay igerisinde Beta Enerji tarafindan nominal bedelle
devrahinmast ve Avrupa organizasyonunun Beta Enerji gatist altinda faalivet gbstermesi hedeflenmektedic, Bu
devir igleminin tamamtanmasiyla birlikie Avrupa’daki satg, milgteri iliskileri, proje yonetimi, whsilal ve kirlihk
yilinetimi siiregleri dogrudan Sirket kontroliinde yiirltilecektir,

Sirket, ortaklarinin hissedar oldugo ve Mart 2024 tarihinde akif hale geimis olan Transformex INC. ile kurdugu
bayi iligkisi ile Amerika biilgesinde de dafitim afina erigim sahip olmuogtur. Amerika'da kurulan Transformex INC.
Amerika’da gelecek dinemde olugacak enerfi ddniislinil igin kurulmug bir girkettir. Sirket rarafindan ABD pazari
basta olmak fzere global pazarlarda firiin uypunluk ve glivenlik standartlanm karslavabilmek amaciyla UL
{Underwriters Laboratories) serifikasyon siireci 31.01.2025 tarihinde UL kurulusuna resmi siparis verilerek
resmen baglatilmigter, Siireg, UL prosediirlerine uygun olarak diint ana asamadan olugmaktadie. Su an itibariyla 1.
agama kapsaminda yer alan galigmalar yiiriitiilmektedir. UL sertifikasy; bir iiriintin gitvenlik ve kalite standartlarma
uygun oldugunu kamtlayan bir belgedir. EiekLrLkli ciharlar, elektronik ekipmanlar ve benzeri firiinlerde kullamlir,
Hem titketiciye giiven saglar hem de i rin yasal ve ticari avantaj elde etmesine yardimer olur. Bu serifika
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Sirket Griinlerinin satiini direkr saug veya daha gok yurt disi saugtar igin bayi kanal tzerinden
gergeklegtirmektedic. §irkel'in Oriinlerin satigin gergeklestivdigi kuruluglar ise enerji dagitim
sirketleri. sanayi kuruluslari, hastaneler, aligveris merkezlerd, giftgiler, devietkamu kurumlar),
havaalanlan vb. olarak siniflandinimaktadir.

Sirket'in satiy yapufe mbsterilering, izabnameye konu finansal dénemler itibariyla yaklagik
ormlams olaruk yurt diginda %60 enerji sektfrlinde faalivet gbsteren sirketler, %30 sanayi
kurutuglari, %10 unu deviet karumlar (enerji dagiim girketleri dahil); yurt iginde ise %40
encrji sektBriinde faaliyet gdsteren girketler, %40 sanayi sirketleri, %20 devlet kurumlari (enerji
dagium sirketleri dahil) olugturmakiadir,

Asagida yer alan tabloda 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren finansal dinemler itibanyla Sirket'in en ¢ok saug vapug ilk 10
milsterisine iligkin bilgiler ver almaktadir:

o5BOM6 | 20.4% V?rgh ve Kum Tip

. Trnsformatdr
08238 | 6% S Yaghi Tip
. Yagh Tip
214.131 AR Teaneh
153,852 | )t ‘f',lﬁ" ve Kan Tip
I
e Yagl ve Kuru Tip
118272 2.5% Trans .
, 28007 | 34% Yaph Tip - _— Yagls Tip o ¥agl ve Koo Tip
&Ml gen 2599 4% (IR ™ AT R (L Tenns forroamtor, Hivire,
Transfoematar j| Trans formardr R Kosk f
. Yalth ve Ko Tip
. ’ Yiigli Tip = Yagh Tip
Thigter | 121.330 | 9w 102118 | 1% 65507 1.4% Transformator, Hicre,
| Trunsformatdr | Trams formatdr Beion Kagh
Yajh Tip | Kuru Tip Kuru Tip
8 Mugten 19,497 Z.1% Transto ute 962 i 2.2% Trassh 3. 543 4% Traneh
Yagh ve Kuru | : )
v Yagh Tip Yagli Tip
9 Mugreri 161 536 | Tip sReE2 | 21% 53,086 I.3%
Trans formiattr Trnms Tormatte Transformatr
; Yajli Tip Yagh Tip Yagh Tip
10.Mesteri | 99830 | 1.9% T . 76021 | 1% | o O 43602 0.0% Toadfirea
ew | -
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it | G math) (RN A% T | G
o | = o i
' 5341189 100% | 4303210 | 100% 461862 | 100%
My - l
| ol || st | 5, | (S | et
. "
Yagh ve Keru Tip
I Miigteri 281,500 270% | Yoah Tip Transformaise | 160352 I2.8% sl ] _
2 Misgter 159.227 153% | YashTip Transformatar | 36435 123% | Vol Tip Teansformatoe |
3 Mugien 103 632 10.0% Yagh Tip Transformator si1my | T Yagh Tip Transformutor
™ Wik T Fa) | "0k Yo Ve T moed Dot r I sa? 27y | Konaed Tipr Tl srnilos
[ Yagl ve Kuru Tip
5 Mugien o 352 B Yugh T Teamaforerator 0775 id%, T rans farmmadte, Hicre
| Beton gk
[ i
& Migier 50287 57% | Yol Tip Traasformatne | 24793 35% | Yagb TL"]}“":“““"‘“'
TMigten | 41705 | 40% | YoghTip Trensformstor | 14008 Ay, | T Dok |
§ Musteri P4 3 Yadl Tip Transformatae | 17456 4% | Vagli Tip Traaxformater |
W Migtesi 18309 37% | Yah Tip Transformatyr | 16.706 24% | Yaph Fip Transformaisr |
10 Mugerl | 3823 3.0 Yagl Tip Transformator | 13440 9% | KarTip Transformatar
“’“ﬂ Net| jpanme | 100% Todnz4 | 100%

Sirket’in direkt veya bayiler araciligs ile gergeklestirdigi yurt ig) ve ywt disi tim satiglarinda
satig bedeli tahsilatina iligkin ana prensibi, 30 ila 120 gtin vadeli veya yaklagik %30 6n 8deme
alimmasi ve kalan bedelin triiniin fabrika kabul testinden gegmesi sonras yiikleme Sincesinde
tahsil edilmesidir. Yalmzca, Sirket’in yurt digt gl transformatérieri satislarinda alinan Sn
Bideme miktan %50'ye ilmektedir.

Sirket yurt disi satig-Stratejisini agirhkl olarak Avrupa Olkelen ile gelistirmistir. Avrupa
pazarinda satglapsd minimum %30'u 6n 8deme ile gergeklestirilmekie, kalan deme ise Fabrika -

/
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Test Kabulti (FAT) sonrasi alinmaktadic Gug trafosu projelerinde ise birim fivatlar yiksek
oldugundan dn ddeme oram %50've kadar gikabilimektedir.,

Sirket, siparig bazli dzel Uretim modelivie gahsmaktadir. Bu yaklayim, miisterilere ihtiyagharmn
iygun fizellestirilmis ¢Sztimler sunma esnekligi saglamaktadir

Ortadogu ve Afrika gibi pazarlarda konsinye modeli uygulanmakia olup, Gdemeler FAT sonras
120 gln vadeli sekilde gergeklestirilmektedir. Nijerya ve Irak gibi bifigelerde ¢alisan baz
milsterilere ySnelik bu model, Avrupa pazarlaninin artan hacmi ile yer degistirmektedir.

Sirket'in blylime ivmesi, a8iclikl) olarak Avrupa pazarindaki faalivetlerle slirdiirillmektedir.
Avrupa pazan, daha istikrarli ve risk orani disik bir pazar olarak stratejik Snem tasimaktadir,

Fivatlama

Urtin fiyatlamalari, miigterinin talep ettigi trliniin teknik spesifikasyonlart dikkate almarak her
liriin bazinda ayrt ayrt yaprimakia olup {irlinden ticline Gnemli farkliliklar gosterebilmektedir
Standart misteri talepleri mevout fiyat listeleri baz alinarak, standart disi milsteri talepleri ise
anee Ar-Ge biriminin Katkis ile fivatlanmaktadir,

Lajistik ve Teslimut

Sirket'in meveut iretim tesisi ve halthazirda ingaati devam eden yeni Gretim tesis: stratejik bir
lokasyon dzerine kurulu olup Mersin Uluslararas: Limanina 95 km, [skenderun limanlarina 100
km, Qukurova Uluslararasi Havalimamina 80 km, Yumurtalik Serbest Bolgesine 58 km

mesalede konumlandirimigtir. Aynica §irket'in yer aldifi Adana ili yakin gelecekte yapiima
intimali olan Adana Dogu Akdeniz Konteyner Limani'nin da merkezinde ver alacakur.

Bu anlamda Sirketin Gretim tesisinin bulundugu ver lojistik agidan avantajh bir konuma
sahiptir.

Sirket biinyesinde Uretilen Qritnler; uluslararas: ticarette kullanilan FOB ( Free on Board), CIF
(Cost, Insurance and Freight). FCA (Free Carrier), FAS (Free Alongside Ship). CFR (Cosr
and Freight) vb. gesitli teslimat yéntemleri vasitasivla misterilere ulastirilmaktadir.

Sirket. tirlin ihracatny, sahip oldugu yurt digi bayilikleri tizerinden veya dogrudan milgterilerine
saug yoluyla gergeklestirmektedir. Bayilikler lzerinden yapilan konsinye satglarda (bir
saticimn dirtinlerini sattif bagka bir saticiya, bir dagiticiva va da bir komisyoncuya., (riinlerin
tamamen satildiktan sonra Sdemenin yapildigi bir satig vintemini ifade etmektedir) nakliye
organizasyonlar da bayilikler aracilify ile yapilmaktadir. Nakliye sirketleri ile organizasyonu
bayilikler tamamlavip gerekli bilgileri ve detaylart Sirket ile paylasmaktadirlar,

Yurt igi ve ¥Yurt digr J;S‘aﬁ;!nr
Pl
v,

Py
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Sirket'in 31.12.2023, 31 122024, 31,12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
finansal ditnemler ibariyla briit yuri igi, yurt dis ve diger gelirler saus wtarlan asagidaki
abloda verilmistir:

Briit Sat Totan Net. e . .
(hin T1) 3120 ﬁﬁt‘n_ 31.12.2024 bﬁgﬂ L1025 &g:—-
Yortich satuslar 3230071 6l 74% 2411713 1157548 46,0085
Yuridig) saliglar 2 185.6% 31.70% 2143394 2618.582 55,82%
Diger gelirler 29.287 0.56% 91316 118,069 2.52%
Satsg iadcleri (-} -199.602 -3.81% 34233 -201.366 4.29%
Sutsg indirimleri (=) 10,104 -0,19% -1 681 2,164 0,05%
Yurtig satiglar 156233 4381% 360.170 5L16% |
Yuirtdeg! salighar 81,065 55.80% | 333128 4732% |
Diger geliror 8.004 0.77% 11,391 1,60% |
Stg indeleri (-) -3.890 0.37% < =
Suteg indicinlen (<) B3 -0,01% 5t £.08%

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 rarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla) toplam Griin satiglarimin yurt i¢i Giriin satiglarma ve yurt disi firfin
satislanna orani agagidaki tabloda verilmistir,

Uriin Satig Oram (%) 31122023 |31.12.2034 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
YurLigi Uriln satiglan / Toplam {riin i =
piiril i 848 | 5604 43.97 417 5226
Yurt digy iriin sauglan / Toplam iirin [ e
iy 4152 15,96 $6.03 55,83 47.74

| Toplam Uriin Sabstar T Wo | e | g0 | 100

Sirket"in 31.12.2023, 31.12,2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
finansal dsnemler itibariyla lirlin kategorilerine giire satig gelirleri (TL) ve toplam briit satiglar
igindeki oranlar (%) ﬂm/ja})e yurt igi kinhimli olarak asafidaki tablolarda verilmistir:

—
|HaslaebinTL) 31122023 1 31122024 J 3Lp2ms '
Beta Enerj ﬁ. Sahit DAGSLUYU W SUYL
\":Hn I 45 /

g - -1f0fdad0df31
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Ihraeat Yurtigi Ihracat Yurtigl laracst Yurtici _'J
ﬂrﬂnSmal:n ZOTT.0RS 2?“1-51 | 1ESGA0S | ZUIZOrS 1095032 | 1.728.659
Tlirmes Sanglan 31971 IMDI'H__ I'lf'll_'l mstr.;r. t IR1B5S ' 1506 _|
Ui!”-ﬁﬂiﬂ#_h _ 67087 13686 18673 130818 151.522 | 167.939
Toplam | 2 | Jeeses | veet | eS| resar | 2066a
| Toplam Net Sutig 5,241,189 a3e3.210 4.691.069
Hanlat (bin TL Lo NN IR .. J—
anlat (bin TL) Taracs Nuctih Thcaset Yaridd
Ciriin Sanigtan 517.130. 415,655 323825 328019
Hizmet Satiglari 1.567 L6 |66 1686 BA440
Diger Gelirler 2671 18.134 11.622 31431
4. 866,444 3.EB,§1JI
 Hizmet Satglan | 194972 547.917
Diger Gelieler | 179773 319461

Uriln Sairglan | .002.785 96, 30%, 650,844 0244
Hizme Satighay 17,733 294% 10427 L44%
Diger Gelirler 10,806 0.71% 43.053 6,12%
——mre— = g —— = — - = ———
Taplam Ladl324 l 100  masze | w0

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31,03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona erén
finansal dénemler itibariyla yurt digina liriin satiglarinin ve yurt disindaki miisterilerine sundugu
hizmetlerin li:lplam cirodaki f}gﬂﬁéﬁ&idﬂki tabloda verilmigtir:

g1t DAGSUYY
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Yillar i Yirt Distna Uriin Satglarmin ve Yurtdigina Sunolan Hizmetlerin |

L Haslats Orant (%) |

31.12.2023 40% |

31.12.2024 | A% _]
31.12.2025 | - 53%

31.03.2025 - 56% 7

31.03.2026 _ 46% |

Sirket'in yurt digt gelirleri izahnameye konu olan d3nemierde 60'dan fazla Qlkeye vapilan
ihracatla elde edilmektedir. 31.12.2023, 31.12,2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla baglica ihracat faaliyetierini gergeklestirdigi
{ilkelere ve ihracat miktarlarina (adet). ihracat tutarlarina {TL) ve toplam ihracat igerisindeki
oranlarina (%) asagidaki tablolarda yer verilmekiedir:

3L122028
= —

e |
ke e e | Adet ﬂl
| Nijerya Livanys | 807 | 405793 | 9.43% |Almanys | 1851 | 1028150
| Litvanya 451 | 327576 Almenys | 383 | 399338 | 9.28% |lspanya 51| sem2e
Ibrog Kayah | 334 | 299796 Dray Kayt | 687 | 330917 | 7.69% | Ukraynn ss | S6283
Almasys 104 | 180821 Estonya 219 | 128666 | 299% |Kibes 52 | 3624
Irak | 35| 167718 Ispanyn 80 | 126513 | 294% | Nijerya s6 | 29888
Kabris [ 122 ] 106919 | 2 Nijerys 301 133935 188% | Kosowa 5 28381 0,61%
Leomgs | S0 | 953K Vkeayna i | eimE | 3% [Pomekie | 17 | IRIEY | 03%
Belarus | SI0 | S&.176 Bulgarision | 80 | 87785 | 2.04% |Subistam | 20 | 17759 | 038%
Bulgeristan | 2% | 36508 Kibris 74 | 60245 | 140% [imk | 10 | 1536 | 033%
igﬂmﬁﬁm 37 | 36688 | 070% fﬁ% 2 35511 129% |Azerbmycan | 86 | 13368 | 0.29%
| Amnavutiuk 7 | 32496 | 0.62% |hosk 63 | 50.779 1.18% | Avusturya I 12046 | 026%
Purtekiz 9 | 29350 | 0.56% |Gana 24 | 43893 | 100% | Romanya 4| e | oz
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Bilgi Islem Teknolojileri

Sirket Netsis 3 Enterprise ERP programinda finans. satis ve dagtim, satin alma, (retim, proje
yOnetimi ve raporlama ve analiz modiillerine sahiptir.

Var olan programa entegre Beta Uretim RTO (Regete Oto Aktarim) Programi, Gretim
sitreglerinin takibi igin kullanmalta aynica i3 akislarinin ySnetmek igin eBA (Elektronik Belge
Akigi) ve Kalite yonetim siireglerini yinetmek igin QDMS (Quality Document Management
System) programlanini kullanmaktadir,

Sirket'in meveut yapisimin bilyilmesi ve yeni yatrim ile birlikte daha etkin, verimlii bir calisma
diizeni saglamak amaciyla yakin gelecekte kullanima baslamak Uzere SAP S/AHANA Cloud
sistemine yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

SAP S/4HANA Cloud bulut tabanli oldugundan dolay: fiziksel sunucu barindirmak zorunda
kalmayacak olan girket gegilmesi planlanan SAP S/4HANA Cloud programinda Finans
Maliyet, Satg Dagium, Uretim Planlama, Saun Alma, Tedarik Zinciri Insan Kaynaklan
modiilleri kullanilmas) planlanmaktadir

Siirdiiralebilirlik

Sirket, stirdtrillebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji vatinmlar yapmayi. gevre
dostu uygulamalari benimsemeyi ve ¢aliganlar bagta olmak dzere tim paydaglarinin
memnuniyetini artirmay: amaglayan kapsaml bir strateji uyvgulamaktadir,

Cevre Dostu Tesis ve Enerdi Verimliligi:

Beta Enerji ve Teknoleji Kamplisl. gevre dostu tasanimi ve stirdiirillebilirlik odakh yaklagim
ile sektdrdeki konumunu pekistirmektedir. Sirket. Beta Enerji ve Teknoloji Kampiisil igin
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design} sertifikast alinmasi amaciyla
galigmalara bagtamigtir. Sirket zararl) gevresel etkilerini minimize eden bir Giretim stireci ve ileri
diizey gevre ydnetimi uygulamalarina finem atfetmektedir. Bu kapsamda Sirket modem atik
yinetim sistemleri kullanmay) ve gevreye duyaril bir firetim siireci saglamak adina yagmur suyu
toplama ve kullamm sistemleri ile su tilketimini azaltarak suyun stirddrillebilic hir sekilde
kullaniimasim hedeflemekeedir,
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Tesis, enerji lhtivacini buyllk dlgtde kendi nrettigi venilenchilir enerji kaynaklanndan
kargtlamakia olup bu sayede enerji bafimsizligmi artirmakta ve zararh gevresel cikileri
azalimayy hedetlemektedir. Sicket, enerji verimliligini ve ¢evresel stirddrflebilicligi saflamak
alina, meveut kapasitesini 2026 yilina kadar 0.5 MW 'tan § MW’a gikararak enerji firetimini
vaklagik 16 kat artirmay planlamaktadir.

Sardrralebitirlik Calismalari ve Hedefler:

Beta Enerji, 2022 yilina ait karbon ayak izi raporlamasini wmamlayarak Almanya merkezlj
dogrulayicr kurulug (DAKKS) tarafindan akrediteli olarak dogrulamasini yapan sekttrdeki ilk
girketlerdendir. Sirket, enerji sektbrilnde kurumsal karbon ayak izi dogrulamasi yaptiran Gncil
bir kurulus olarak. 2030 yilina kadar emisyon miktarinda %30 azalum hedeflemekte ve
tretimde enerji ihtiyacmin %100 oraninda yenilenchilir enerjiden karsilanmasim saglamay:
amaglamaktadir.

Geri dontstirilmils malzemelerin kullamim  oramm arurmak amaciyla tedarik zinciri
yonetimini gliglendiren $irket, geri doniistirilebiliv ambalaj malzemelerinin kullanimini tesvik
etmekte ve 2030 yilina kadar kullamlan ambalaj malzemelerinin  %100'0nt  geri
donilgttiritlebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, su tiketimini 2023-2026 ywillarn
arasinda %15, 2026-2030 arasinda %20 azaltmay: planlayan Sirket. su tasarrufu saglayan
teknolojilerin entegrasyonu ve su geri kazamim sistemlerinin kuralumunu planiamaktadie

Stirdirilebilirlik Komitesi ve Yonetimi:

irket'in sirdtirdlebilirlik hedeflerine ulagmak amaciyla kurdugo Strdiriilebilirlik Komitesi,
gevresel. sosyal ve ekonomik konularda stratejik kararlar almak ve iyilestirmeler yapmak igin
caligmalar yilrlitmektedir, Komite, enerji verimliligi, yenilenshilir enerji kaynaklanmn
kullammi. gevresel etkilerin azalulmasi ve uzun vadeli stratejik hedefler iizerine
odaklanmakiadir, Komite, enerji yOnetimi, gevre bilimi, strdiiriilebilirlik, insan kaynaklar
vBnetimi ve finans gibi alanlarda uzman kisilerden olusmaktadir.

wirket i Cevresel Sardiiritlebilivlik Politikis

“Temiz Cevre Anlayigi” temelinde hareket eden Sirket, faaliyetierinden dolay: meydana gelen
gevresel etkileri minimize etmek ve gevrenin korunmasina katkida bulunmak amaciyla
gahigmalanm yonlendirmektedir. Cevre kirlenmesine neden olabilecek etkenleri en aza
indirgemek. kaynaklan akiles ve tasarruflu kullanmak igin auklar azaluer geri disnigiim
teknikleri uygulamay amaglavan politikalan benimsemistir,

Stratejik Hedefler

|, “Marka Bilinirliginin ve Penetrasyonunun Artinlmasi: Sirket, vurt igi ve yurt dist
pazarlarda farkhlagtnlmig kanal stratejileri  gelistirerek marka  bilinirligini  ve
penetrasyonunu artirmay) hedeflemektedir. Bu vaklasim ile. gesitli pazar segmentlerinde
mafka yarhgmin gilglendirilmesi ve milsteri tabanimin genisletilmesi hedeflenmektedir,

Titr Smal
Has AN

g - 1f0fd d0df31
R T R e




2. Yurt Dist Hedef Pazarlarda Bilylime: Sirker. belirlenen hedet yurt disi pazarlarda (Kita
Avrupasi, Afrika. Turki Cumburivetler basta olmak Qzere tim dinva genelinde) markali ve
stirdiiriilehilir bir biiylime stratejisi izlemeyi plantamakiadie Ngili strateji, marka imajing
ofiglendirme ve uluslararasi pazarda rekabetsi bir konum elde emme amacina hizmet
etrmekiedir,

3. Operasyonel Mikemmellik ve Milsteri Memnpuoniyeti: Sirket, operasyonel
mikemmellige odaklanarak mosteri iliskiler: yBnetiminden satis sonrasi destege kadar olan
tiim stireglerde migteri memnuniyetini artirmayy hedeflemektedir. Bu, slrekli iyilegtirme
ve milsteri odakh vaklasimlarla elde edilecek bir hedef olup marka sadakati ve pazar
payinda artig saglamay) amaglamaktadir

4. Uriln Portfoyiliniin Genisletilmesi: Sirket. YG (Yksek Gerilim) anahtarlama Uniteleri
(Hilere, kesici, aymer) ve daha vilksek giigte g transformatdirleri gibi veni iirtin
kategorilerine yatinim yaparak {rlin portfoylnil genigletmeyi hedeflemektedir.

5. Uretim Kapasitesini Arttirmak: Sirket, gergeklestirdigi veni vaurimla liretim kapasitesini
dnemli dlgiide arturarak siiediiritlebilir biiylimeyi hedeflemekredir,

. Sirdiirilebilivlik: Siirdiiriilebilirlik. gevresel etkileri azaltmak. kaynaklar daha verimb
kullanmak ve atik tiretim ile karbon ve su ayak izini en aza indirmek, tedarik zincirinde is
stirckliligini saBlamak, calisanlar basta olmak tizere paydaslann memnunivetini artirmak.,
devam eden yapay zeka dahil yenilikgi Ar-Ge galismalariin payim ve Ar-Ge ve Inovasyon
gesitliligini artirmak suretivle rekabet gliciinii artrmak ve strdiriilebilir teknolojilerle
galismak Sirket'in stratejik hedefleri arasindadir.

7.L2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 6nemli nitelikte firiin ve hizmetler ile siz
konusu firiin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn aqia pitkarmayacak nitelikte kamuya duyurnimus bilgi:

Beta Enerji Ar-Ge Merkezi

Diinya’da ve Turkiye'de artan enerji ihtiyacimin ve Sirket’in gevreye duyarli uygulamalarinin
vani sira, yevreye karsi duyarhh@in artmasi enerji sekidriinde de kanuni diizenlemeleri
artrmakta olup, gevreye duyarlt malzemelerin ve teknolojilerin kullamimasi sart kogulmaila
birlikte yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir. Ozeliikle tlkemizde isglict
maliyetinin AB ilkelerine nazaran dilgiik olmas: ve glincel kur degigimleri sonrasinda
lilkemizin uzak dogu ile rekabet edebilecek konuma gelmesi nedeniyle, kilresel bazda rekabet
kapsamnda uygun maliyetli ve kaliteli Grilnlerin imalati igin Ar-Ge harcamalan Snem arz
etmektedir. Nitekim. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (Bakanlik)'mn Sanayi [sbirligi Projeleri
(SIP) kapsamimnda, 4734 sayih Kamu lhale Kanunu'nun 3. maddesinin (u) bendi uyaninca
yapilan diizenlemeler, kamu alimlarmda veniligi, yerlilesmeyi ve teknoloji wansferini tesvik
etmek amaciyla belirlenen usul ve esaslar igermektedir. Bu dilzenlemeler, mal ve hizmet
alimlan ile yapim islerinde_sanavi i birligi uyvgulamalanini kapsamaktadir ve Bakanlk
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Bu gergevede, Kamu Thale Kanunu'nun 3. maddesinin (u) bendi, verli sanayvinin gelisimini
desteklemek igin dael bir yaklasim sergilemekie ve sanayi iy birligi projelerinin uygulanmasing
tesvik etmektedic. Bakanbk, bu uygulamalan ditzenleyerek yarli Uretimin aronilmast, venilikgi
teknolgjilerin benimsemuesi ve teknoluiik Lilgi transferinin saglannasom hedeflemektedin. Bu
dlizenlemeler, yerli sanayicilerin ve weknolji saglayieurimin kamu thalelerine kaulmm
artirarak ekenomik bUyOmeye katkida bulunmayt amaglamaktadir. Bu kapsamda Beta Enerji
2017 yilinda aldigs Ar-Ge merkezi belgesi ile yilhik Ar-Ge harcamalanm siirekli artirarak
31.03.2026 tarihi itibariyla yaklasik 309 milyon TL Tk Ar-Cre harcamas| yapmustir.

2012 yihindan itibaren Turkiye'de yatnimlanin desteklenmesi amaciyla olusturulan Yatioun
Tegvik Sistemi, tizel nitelikli projelerin ve teknolojik dbntigiim saglavacak yaunmlarin tegvik
cdilmesine yonelik olarak genisletilmistir. Bu kapsamda. 26 Kasim 2016 tarthinde yirlirlige
giren "Yanrimlara Proje Bazli Deviet Yardimu Verilmesine lliskin Karae” ile belirli usul ve
esaslar dilzenlenmistir.

Bu dtzenleme, Ulkenin kalkinma planlart ve yillik programlarda Gngrillen hedefler
dogrultusunda belirli yatrim projelerini desteklemeyi amaglamakiadir. Ozellikle su alanlarda
destek saglanmaktadir:

»  Ulkenin meveut veya pelecekteki ihtiyaglann: karsilamak: Bu projeler, tlkenin
ihtivag duydugu sektiirlerde veva alanlarda eksiklikleri gidérmeye vonelik olarak teyvik
edilmektedir,

« Arz glivenligini saglamak: Yatnmlar, Glkenin kritik mal ve hizmetlerdeki arz
glivenligini artirmay) hedeflemektedir.

« Diga bafimlihf azaltmak: Yerli firetimi ve teknolojiyi artirarak disa bagimbih
azaltan projeler desteklenmektedir.

+ Teknolojik dioniisiimi saglamak: Teknolojik yenilikleri ve dntisimi tesvik eden
vaturmlar dncelikli olarak desteklenmekuedir,

« Yenilikgi, Ar-Ge yogun ve katma deferi viiksek yannimlar: Yeniliksi teknolojiler,
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaslivetleri iceren ve vikseh katma degere sahip
projeler wesvik edilmekiedir,

Bu proje bazli destek sistemi, (lkenin stratejik hedeflerine ulagmasimi saglamak, ekonomik
bliylimeyi desteklemek ve uluslararas: rekabet giiciini artirmak amaciyla Snemli bir arag olarak
kullantlmaktadir,

Beta Enerji. vaunm tesviklerinden vararlanarak fabrikalanmn insasi ve Oretim silireglerini
peligtirmek amaciyla gesitli tegviklerden faydalanmaktadir, Sirket, yeni makine ve sistemler ile
meveut fretimierinin  verimliligini artirmak igin Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda
desteklenmektedir. Bu desteller ile fretim stireglerinin iyilestirilmesi ve {riin geligtiriimesi
hedeflemektedir, "
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Sirket. alaninda yetkin Ar-Ge personeline sahip olup, bilim ve teknolajideki en son gelismeleri
lukip ederek tirtnlerini strekli nlarak yenileme ve zelistirme galismalar yapmaktadir. By
sliregte, transtormatirler ve orta gerilim anshtartama Griinleri Gretimiyle misted ihtivaglanna
uygun ¢Bzlmler sunmay hedetlemektedir. Aynca. Urlin gamini genigletmek amaciyla stirekli
ulurak Ar-Ge faalivetlerine yatimm vapmaktadir,

Bu struteji, Sirkel’in hem yerel hem de kilresel pucurlurdy rekabet avantaji elde elmesine ve
sektrdeki pelismeleri vakindan takip ederek misterilerine yitksek kaliteli Urlinler sunmasing
saglamasina vineliktir.

Beta Enerji, 2010 yilinda Ar-Ge galismalarina baslamis ve 2013 vilinda TUBITAK destekli ilk
projesi ile bu alandaki faaliyetlerini sistemartik bir sekilde siirdiirmiigtiir. 2017 yilinda Ar-Ge
Merkezi belgesi alarak, “Yenilifin Merkezi: Ar-Ge Gilc(™ stratejisi dogrultusunda Ar-Ge'yi
merkezine almigtir,

Ar-Ge merkezinin kadrosunda, 95 Ar-Ge mithendisi (bunlar arasinda yliksek lisans, lisans ve
doktora derecesine sahip mithendisler yer almaktadir.), 7 Ar-Ge teknisyeni, | Ar-Ge destek
personeli bulunmaktadir.

Sirket, Ar-Ge performansing artirmak amaciyla gahsanlammin ylksek lisans ve¢ doktora
cabismalanin: destekleverek personel gelisimini tesvik etmekie ve bu sayede teknik bilgi ve
yetkinfiklerini artrmay hedeflemektedir. Sirket’in sahip oldugu belgeler ve tamamiadig)
projelerden bazilar sunlardir:

e 3 Adet Yaunm Tesvik Belgesi: Sirket, bu belgeler sayesinde gesitli yatinm projelerini
destekleyerek firetim slireglerini ve teknolojik altyapisint gelistirmistir.

* 9 Adet TUBITAK Projesi: TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin basaniyvia
tamamlanmasi, Sirket'in Ar-Ge kapasitesini ve bilimsel aragtirmalara olan baghligim
gistermekiedir,

» Ticaret Bakanhg Destekli Tasarim Urtin Geligtirme Projesi: Bu proje, tasarim ve lriin
gelistirme alanindaki yetkinligimizi artirmis ve sonuglannustir,

= Sirdirillebilirlik ve Yesil Donilstim Projeleri: Sirket. strdiiriilebilirlik ve yegil doniigiim
silregleri igin destek ve proje bagvurularinda bulunmakta, gevresel etkileri azalimay
hedeflemektedir,

= KOSGEB Projeleri: KOSGEB destekli projelerin  tamamlanmasi, KOSGEB'in
destekledigi alanlarda da etkin bir oyuncu oldugunu glsterir,

e Kalkinma Ajans) Projeleri: Kalkinma ajanslar tarafindan desteklenen projelerde yer
alarak yerel kalkinma hedeflerine katk: saglamayi hedeflemektedir.

Bu projeler ve destekler, Sirket’in Ar-Ge alanindaki kararhilifini ve yenilikgi yaklagimim
desteklemekte ve Sirket'in hem sektdrel hem de ulusal dilzevde Snemli katkilar saglama
hedefini gliclendirmektedir. Devlet destekleri ve tegvikleri sayesinde, sirket yenilikei projelering
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daha ileriye agiyarak sckeirdeki rekabet avantajm) artirmayt ve toplumsal kallkinmaya katkida
bulunmayi amaglamaktadir.

Sirket’in Ar-Ge  Merkezinde, 31.03.2026 itibariyly toplamda 103 personel  istihdam
edilmektedir. Sirket. Dzellikle yiksek lisuns ve doktora gahigmalanai tesvik ederek Ar-Ge bilgi
birikimini giiglendirmeyi ve personclinin uzmanlik seviyesini artirmayr hedeflemckiedir. Bu
strateji. Ar-Ge merkezi personelinin sekrdrdeki yenilikgi gelismeleri takip edebilmesi ve
katkida bulunabilmesi icin Snemlidir,

Sirket, fikei millkiyet haklarinin Korunmasi konusunda da aktif bir yaklagim sergilemektedir.
Bu baglamda, patent ve faydali model basvurulan yaparak Ar-Ge merkezi personelinin
venilikgi caligmalarin tegvik etmekte ve koruma altina almakiadir, Lzahname tarihi itibariyla.
Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmig 3 faydali model bulunmaktadir.

Aynca, Sirket Ar-Ge Merkezi, iniversite-sanayi i birligi gergevesinde lkemizde bulunan
lniversiteler ve tiniversite 8gretim Uyeleri ile is birligi yapmaktadir. Bu ortakliklar, bilimsel
arastirmalart ve teknolojik gelismeleri destekleyerek Ar-Ge faaliyetlerinin kalitesini artrmakta
ve sektdrel yeniliklerin tesvik edilmesine katkida bulunmaktadir. Bu sayede hem akademik
bilzi birikimi hem de endistrivel uvzulamalar arasinda glicli bir had kurulmakta ve sektriln
gelisimine 8nemli katkilar saglanmaktadir.

7.2. Bashca sektSrler/pazarlar:

7.2.1. Faalivet gdsterilen sektirler/pazarlar ve ihracamin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan haklanda bilgi:

Sirket, temel olarak transformatBr ve anahtarlama sektirilnde faalivetlerini viiritmekedir.
Kiiresel Transformatér ve Anahtarlama Pazan

Kdresel Transformatir ve Anahtarlama Pazarima Genel Bakiy

Transformatiicler, alternatif akimin gerilim sevivesini degistirmek amaciyla kullamlan elektrik
cihazlanidir. Enerji kayiplarint minimize ederek verimliligi artirmakta ve elektrik enerjisinin
retimden tilketime kadar iletim ve dagitvminda kullamiimaktadir. Elektrik enerjisinin verimli
bir gekilde iletilmesi ve dagitilmast igin kritik dneme sahip olan transformatirler, (i) giig
transformatérleri ve (ii) dagitim transformatérleri olarak 2 (iki) ana kategorive ayriimaktadir.

Gilg transformatdrieri ve dafium transformatérlerine iligkin kullarom alam bilgileri agagidaki
tabloda yer almaktadir:
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GE; Transformatirieri

.Dugmm transtormattirlen,  sehir ig)  dagmm
aftlarinda ve sanayi tesislerinde kallamimaktadir:

Sehir  Igi  Dagiom: Elektik  enerdisini
\0keticiye ulagtirmak igin gerilim seviyesini
ditzirmektedir

Evler, i verlen ve Kiguh sanayi tesisleri icin
gerekli olan  digik gesilim  sevivelerini
salamaktadir,

Sanagyi Tesisleri: Sanayi  tesislerinde,
makinelerin ve ekipmanlann thtiyag duydogu
farkh gerilim sevivelerini saglamak igin
kullanilmakeadur,

Kirsal Alanlar: Kirsal elektrik dagitiminda da
dilgth gerilim  gereksimmlerini karsilamak
igin kullanmaktadir.

.

Giig ransformatdrleri, eneri fretim fesislerinde
ve ylksek genlimli elektrik iletim hatlannda
kutlamimaktadir:

Enerfi Uretim Tesisleri: Clekrik enerisi
Gretildikten sonra, yOksek gerilimli fletim
hatlarna iletilmekeedir,

Gug transformatdrleri, bu stregte gerilim
seviyesini artirmaktadir,

lletim  Hallare  Elekwrik  enerjisi, wzun
mesafelere iletilirken glig ransformatdrler
kullaniburak kayiplar minimize edilmektedir.
Enerji Dafitim Merkezleri: Yiksek gerilim
sevivelerinden orta  gerilim  seviyelerine
gegisi saglamakiadiy

i

Transformatdrler ayrica yalinm ve sogutma tiirtine glire (1) yagli ve (ii) kuru tip olmak tizere iki
ana gruba ayriimaktadir. Yagh ve Kuru tip transformatiriere iligkin bilgiler asagidaki 1abloda

ver almaktadir:

Yagh Tip Transformatirier

Yagl tip ransformatirler, iclerinde elckiriksel yalium ve
sogutma amaciyla yag kullamilan transformatSelerdir. Bu
rransformatdelerde, yaliim ve sogutma igin mineral yag
veya biyolojik bazli alternatif izolasyon vaglan
kullamimaktadr  Yag. tansformatbcin igindeki 151
dagitarak agir 1sinmay) Onlemektedir ve avnr zamanda
elektriksel yalitim) saglamakindir,

Yagh tip transformattirler hem dapitim hem de gig
transformatirleri olarak kullamilabilmekiedir ve im
gerilim ve glg seviyelerinde uygunluk gstermektedir.
Ozellikle yiksek kapasiteli enerji ihtiyaglarinda tercih
edilmekie olup, rizgdr ile glnes enedisi santratleri giby
bilyltk  enerji  dretim  tesislerinde  vaygin  olarak

Kuru tip transformatbrler. yag venne hava veya
reging gibi kart yaliim malzemeleri kullanarak
caligmakiadir. Bu dzellik, kuru tip transformatseler
yangin riski agsindan  daba  gfivenli  hale |
getirmektedir ve bu nedenle hastaneler, alisveris ve
veri merkezleri gibi kapali alanlarda siklikia tercih |
edilmektedir. Sofutma. dogal hava sirkUlasyonu
veya fan destekli hava ile saplanmaktadir. Teknik

agidan bakddifinda, kuri tip  tansformatdeler |
| genellikle 36 KV gerilim ve yaklagik 25-30 MVA |

glice kadar olan uygulamalarda kullamimaktadr, !
|
Kuru  tip transformatSrlerin = en  dnemli
avantajlurindan bird, dogilk bakim maliyetieridir. Bu |
transformateler yug defisimi gibi rutin bakim

kullamiimaktadir. Yagli tip transformpttefer kullanim | islenlerine  ihtiyag  duymamektadir. Bir  diger
kolavh@s ve yilksek gerilimlere kolay adapte olabilmesi | avantaji ise gevee dostu yapisi ile  gevresel
sebebivle pazarda yayw edilmekredir. sirdtrtlebilidigl  desteklemesidic.  Avantajlarinin

yani  swa  yagh  tp  vansformatdrierle | =
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[ karsilasumidifinda, kuru tip transformaitrler daha
' simrlt  bir kullamm  alamna ve daha  yiksek
mualiyetiere sahiplr
Uriin segmentlerine péire ne gikan abicilar asagidaki tabloda yer almaktadir:
Urlin Segmentierine Gore One Cikan Alcilar
Dafiitim Gilg Ozel Anahtariama | Orta gerilim m
Transformatbrleri | Transformattrieri | transformatdcier | ekipmaniant | anahtarlama avliest
» Elekarik Oretim |
ve lletim |
sirketleri i 3 P ; . "
= Yerel dagium = Ulusal ve ::E;:mm'r i g;t;:; * 5:::t - ﬁﬂk .t
y ?t]:;:nﬂfc :ﬁlgﬁ?i:nerp itreticileri operalorleri binalar tilgekli
- Fvel . T:ucmm‘"\r s Ozel « Endgstrivel | » Enecji islermeler
olaliy Y andity 'ﬂzl endistrivel firetim tasarrufu  « Konut
| *esi trry uygulamalar tesisleri projeler projeleri
esisler
= Enerjt Gretim |
tesisleri

Transformatdr ve anahtarlama sektirdl deger zinciri, enerji verimliligini merkezine alacak
sekilde 8 (sekiz) ana adimdan olusmaktadir; (i) ham madde tedariki, (ii) tasanm ve gelistirme,
(iit} tiretim, (iv) lojistik ve dagium, {v) pazarlame ve satig, (vi) kurulum ve entegrasyon, (vii)
bakim ve destek, (viii) geri dontisiim ve atik yonetimi.

Kiiresel Transformatdr ve Anaktarlama Pazar Bayakiaga

Mart 2025 tarihinde hazirlanan ve isbu izahnamenin 5 numarali eki olarak sunulan KPMG
Pazar Raporu'na gire: global transformattr pazan, 2018-2022 yillar arasinda %9 YBBO ile
bilytiyerek 70,1 milyar USD seviyesine ulagmigtir. Pazanin 2022-2028 willar arasinda %38
YBBO ile bliyliyerek 1114 Milyar USD'ye ulagmas: beklenmektedir. 2018-2022 willan
arasinda gergeklesen biiylimenin baslica sebepleri arasinda artan enerji talebine ¢k olarak
yenilenebilir enerji kaynaklaninin entegrasyonu ve dilnya genelinde hizla gelisen altyapi ve
enerji projeleri yer almaktadir. Elekirik tiiketimindeki artis, zellikle Asya Pasifik bilgesinde,
transformatdr pazarinin genislemesine &nemli Slgilde katkida bulunmustur,

Dofruermp Koo Lo4et147 S1-dcds b a0t




Kilresel Transformatior Pazan Bllylkidgl, Milyar USD
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(in ve Hindistan gibi Ulkelerdeki sanayilesme ve sehirlesme, enerji altvapisina olan talebi
artrmugtir. Transformatiie pazarinda en bilyiik paya sahip olan Asya Pasifik. (lin ve Hindistan'in
blyilk sanayi projeleri ve enerji programlan sayesinde, 2018'de %50 olan pazar paym 2022'de
Ye33'e ¢rkarmustir. Kiresel transformatir pazaninin bitlgese!l Kinlima iliskin 2022 vil verileri
asagidaki tabloda yer almaktadir;
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Kiiresel Transformatiir Pazary, Biillzesel Karithim, 2022
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Pagarin 2028 yilinda artan enerji talebi ve sanayilesme etkisiyle birlikie %8 bandinda vitksek
tek haneli bitylimeyle 111.4 milyar'dolarfik bir hacme erisecedi distiniflmektedir.,

Kiiresel Transformatir ve Anahturlama Pazarine Etkileven Ana Faktirler

Transformatdr pazarmin bliyimesini hizlandifan makrockonomik ve sosyo-demografik
ghistergeler asafida siralanmaktadie: Bu gostergeler. ekonomilerin sirdiiriilebilir bityiime ve
refah dilzevlerini artrma potansiveline yansitmaktadir.

« Ekonomik aktivitenin temel gostergelerinden biri olan GSYIH, bilylime ve daralma
déinemlerini  yansitmaktadir. I:Ff‘unumlk faalivetlerdeki artig. enérji talebini de
beraberinde petirmekle ve bu durum enerji sektGrinil olumlu yinde etkilemektedir,

2023 sonrasinda globdl GSYIH'nin artis edilimini siirdilrecegi ve bu durumun eneri
sektdiriine vansivacag Gngdriilmektedir

it DAGSEYU
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Global reel GSYTH ve reel GSYIH biivlimesi, Trilvon USD
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Kavmak KPAG Pazar Ruporit

+ Harcanabilir gelir, toplam gelirden vergilerin gikariimasiyla elde edilen ve tiketici
harcamalarini Glgmek igin kullanilan bir gosterge olup 2023 sonrasinda harcanabilir
gelirin artis e@ilimini siirdirmesi, tiketici harcamalanni ve dolavisiyla iiretim
faaliyetlerini artirmass, artan Oretim faaliyetlerinin ise daha fazla enerji tilketimine vol
agmast fngdrillmektedir.

Tiirkjye Sinui Katk

'
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Global harcanabilir gelir, Trilyon USD
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+ Niifus artigi; daha fazla konul, ulagim ve sanayi ihtiyac: dogurarak enerji talebinin

artmasina neden olmaktadir. 2023 wilinda 7,6 milyar kisive ulasan diinya niifusunun,
2028 yilina kadar %0.8 YBBO ile artarak 8 milyar kisive ulasacag Sngtiriiimektedir,
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Agagida gbsterildigi Uzere global enerji gtstergelerindeki artiy ve yenilenebilir enerji
projelerinin yayginlagmas: transformatfe pazariin biiylimesini hizlandirmaktadir:

» Global kurulu glig, enerji talebindeki artis ve yenilenebilir enerji projelerinin
vaygmlasmasiyla birlikee dizenli olarak biiytimektedir. 2018 wilinda 7.1 TW olan
oplam Kurulu giig, %4 YBBO ile buviiverek 2022 yilinda 8.3 TWa ulasmistir. Bu
bliylime, enerji altvapisinin medemizasyonunu ve geniglemesini zorunlu hale getirerek,
transformattir pazarim dogrudan etkilemektedir. Artan elektrik Oretimi ve da@itim
ihtivac), daha fazla ve daha vitksek kapasiteli transformatrlere olan talebi
artirmalkctadir.
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Kavmak KPACT Pazor Roporu

» Global elektrik titketimi, ckonomik bliylime, niifus artisi ve artan endiistriyel faaliyetler
gibi faktbrlerle anmaktadir. Covid-19 salginimin olumsuz etkilerine ragmen. 2018
vilinda 24,8 bin TWh olan toplam elektrik tiketimi, %2 YBBO ile biiviiyerek 2021
yihinda 26,5 bin TWh'a ulasmustir. Bu artig, elektrik Uretim ve dafium altyapisimin
kapasitesinin genigletilmesini gerektirmektedir. Artan elektrik tiiketimi. daha fazla
enerji iletim ve dafiwm  gereksinimi dogurarak, transformatorlers olan talebi
artrrmaktadir, Aynica, enerji sistemlerinde giivenilirlik ve verimlilik ihtiyaci. daha
gelismis ve yilksek kapasiteli transtormattrlerin kullammini zoruniu hale getirmektedir.
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Global elektrik tiiketimi (Bin TWh)
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» Global slektrik talebi. artan endlstrivel faaliyetler, teknolojik iledemeler ve niifus artig
gibi faktdrlerle birlikte yiikselmektedir. 2018 yilinda 26,4 bin TWh clan toplam elektrik
talebi, %2 YBBO ile bilviiyerek 2022 yilinda 28,8 bin TWh'a ulasmistir. Bu artis.
elekirik Gretim, fletim ve dagitim altyapisinun genisletilmesini ve modernize edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Artan elektrik talebi, daha fazla ve daha yliksek kapasiteli
transformattrlere olan ihtiyac: arirmaktadir. Aynica. yenilenebilir enerji kaynaklannin
entegrasyonu ve akilli sebeke teknolojilerinin yaypinlasmas, ransformatbrierin hem
sav1 hem de tekneloji agisindan geligimini gerektirmektedir.

'I'EL iye Sinai K ma
ﬂ"ﬂn' nkasi A.
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Global elekirik talebi Bin TWh
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Asafida ghsterildigi Ozcre sanayilesmenin hizlanmast ve ekonomik bilylime. enerji altyapisinin
modernizasyonunu ve transformatir pazarimin geligimini desteklemektedir:

* Global sanayi enerji tiketimi, endilstriyel Gretim hacminin artmasi ve sanayilesme
stireglerinin hizlanmasiyla yiikselmektedir. 2018 vilinda 120,2 milyon TJ olan toplam
sanayi enerji tiketimi, %2 YBBO ile bilyliyerek 2021 wilinda 127,1 milyon TJa
ulagmigtir. Bu artss, sanayi tesislerinin enerji ihtivaglannin karsilanmasi icin daha fazla
ve daha yitksek kapasiteli enerji iletim ve dafinm altyapisinin gerekliligini ortayva
koymaktadir. Artan sanayi enerji tiketimi, ransformatdr pazanim dogrudan etkileyerek,
sanayi uygulamalannda kullanilacak transformatirere olan talebi artirmakitadir.
Yilksek encrji titkenimi, daha dayanikly, verimli ve yiiksek kapasiteli transformatsrlerin
gelistirilmesini zorunly kilmakta, aym zamanda enerji sistemlerinde giivenilirligi
saglamak igin venilikgi ¢bziimlerin benimsenmesini tesvik etmektedir.
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G;lobal sanayi enerji tiketimi, Milyon T.T
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* Global brilt katma deger. ekonomik faalivetlerin yogunlufu ve endistriyel lUretimin
arusiyla birlikte diisiik tek haneli bir bitylime kaydetmektedir. 2018 yilinda 74,8 trilvon
dolar olan toplam briit katma deger, %2 YBBO ile biiyilyerck 2022 yilinda 79,7 trilvon
dolara ulagmistir. Ancak, 2020 yihnda yaganan ekonomik dalgatanmalar ve pandemi
etkisiyle briit katma deger 72,7 trilvon dolara gerilemis, ardindan toparlanma siirecine
girmistir. Bu toparlanma stireci ve ekonomik bliyiime. enerji talebinin artmasina ve
endilstriyel faaliyetlerin hizlanmasina yol acmistir. Artan ekonomik faaliyetler, daha
fazla elekrik Gretimi ve dagitimi gerektirerek transformatsr pazarint dogrudan
etkilemistir. Sanayi tesislerinin ve altyapi projelerinin enerji ihtiyacimi karstlamak igin
yilksek kapasiteli ve verimli ransformatérlere olan talep artmigtr. Enerji verimliligi ve
guvenilirligi saglamak icin yapilan yatirimlar, global transformatéir pazarinin gelisimini
desteklemekiedir.
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Global briit katma deger, Trilyon USD
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Avrupa Transformatiir ve Anahtarlama Pazart

Avrupa'da. 2022 yili itibamyla transformatdr pazar bliyQkligintn 13,1 milyvar dolar
seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir. Avrupa'da genel olarak enerji pegis slireci ve
yenilenebilir enerji projelerine yapilan yaunimlar, transformatir talebini artirmaktadir.

Avrupa'daki birgok ilke, enerji verimliligini arirmak ve enerji kayiplarim azaltmak igin
transformattr teknolojilerine Bnem  vermektedir. Avrupa‘da, Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat hedefi dogrultusunda. enedji altyapisinin modernizasyonu hizlanmakta olup rilzgar
ve glines enerjisinin entegrasyonu igin yeni nesil transformattrlere ihtiyag duyulmaktadir.
AB27 ve Norveg'ten olusan 28 dlkede, enerji dafitin sebeke hatlanmm vzunlugunun,
REPowerEU® hedeflerine ulagmak igin 10 milyon km'den 16.8 milyon km've cikartimas:
gerektigi belirtilmigtir. Bu da 6,8 milyon km yeni yatinm anlamina gelmektedir, Ayrica, eski
hatlanin yenilenmesi ve dijitallegme igin 2050've kadar her yil 67 milvar euro yatinim yapilacag
tahmin edilmektedir. Trafo savisimn da 2050'de bugiinkilntin  iki katma goikmas:
ongoriilmektedir.

2023 yily itibanyla elektrik fretiminin yaklasik %60' yenilenebiliv enerji kaynaklarindan
safilanan  Almanya, yenilenebilir enerji kaynaklarimin entegrasyonunda liderdir ve

" REPowerkEL!, Aviups Batigi'nin snerji bagnmzeeliguy armemak ve venilenebilir enerdi kullanimm hizlandirmoy hedefleven
bir Avrupa Hidigi fiskdir

Dogrulama Kodu: 1 40a897ggé4-4be3-83d -ee6e424323bf
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“Energiewende” (Enerji Dindgumi)’ politikasim benimseyerek tizellikle rizgar ve giines
enerjisi projelerinde yenilikgi ctizlimler gelistirmektedir, Iskandinav dlkeleri, enerji verimliligi
ve slirdirillebilirlikie dnemli aktdrlerdir. Danimarka, rizgardan Uretilen elektrik enerjisinde
diinya lideri olmakla birlikte karada ve denizde ritegar gififiklerinin kurulumu, enerji depolama
ghzlimleri ve akilli sebeke teknolojilerinin entegrasyonu gibi ¢esitli galigmalar yliritmektedir.
Norveg ve lsveg, hidroelekirik projeleriyle enerji verimliligini artirmakta ve karbon ayak izini
araltmaktadir. Almanya'nin  liderligi ve Iskandinav iilkelerinin  Onciiliigii, Avrupa'min
transformatir pazarnda kiresel rekabet gilctindl arurmaktadir. Avrupa Birligi'nin enerji
politikalan, [ye Ulkelerin cnerji altyapilarmi modemnize etmeye vonelik tesviklerle
desteklemekte ve transformatdr pazarinin yenilikgi bir yapiya kavosmasing saglamaktadir.

Ek olarak, Avrupa’da elektrikli araglanin getirdigi enerji talebivle beraber veni vatmmlarm
artmasi beklenmektedir. Ktiresel elektrikli arag pazarinda dnemli bir paya sahip olan Avrupa
bilgesinde. 2018'de 1.2 milyon olan elekirikli arag sayisi, 2023'te 11,2 milyona ulagmistir.
Avrupa'da hizla gelisen elekurikli ara¢ ckosisteminin, enerji altyapisinda ilerleyen donemde
olumlu etki yaratmas: beklenmektedir.

Tiirkive Transformatir ve Anahtarlama Pazan

Tirkiye, enerji tuketiminin arttig), sanayi ve konut alanlanndaki elekrrik talebinin sirekii
yitkseldigi bir filke olup bu talebi kargilayabilmek igin clektrik firetimi, iletimi ve dagtimu
alanlarmda kapsamli yaurimlar vapilmakta ve bu siirecte transformatdrler keitik bir rol
oynamaktadir.

Tiirkive Transformatiir ve Anahtartama Pazar: Bilyilkliga

TUIK verilerine gbre Ttrkive transformatér pazarinin 2019-2023 villan arasindaki yillik sati5
degerleri incelendiginde pazarin %89 YBBO ile bilyliyerek 4 milyar TL 'den 55 milyar TL'ye
ulagtigr gérittmektedir. Oniimuzdeki 5 (bes) yillik periyotta ise, Tiirkiye transformatir pazarinin
%28 YBBO ile bityiiyecedi ve 2028 vilinda 189 milyar TL hacme ulasacag ngbriiimektedir.

_’_,,
" Energiewenide {Ensei mﬂﬂ-‘(ﬂl!‘ﬂl Almanya'mo eneji sisteming fosil vakilar ve nitkleer enurgive bugimilikian Kianp
yenilenehilic MHM wynuklanme yinlendirmeyi mmaglayan kapsaml bir palitika ve simareli paketjdic /
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Tiirkiye transformatir pazar bilyiikiaga, Milyar TL
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Keapnak: KFMU Pezar Raporu. TUIK. EIU

Tirkiye anahtarlama pazanimin ise 2019-2023 wilan arasindaki yillik sabg degerleri
incelendiginde pazarn TUIK verilerine gGre %57 YBBO ile biyityerek 2 milyar TL'den 10
milyar TL'ye ulagtifs gbriilmektedir, Gelecekte, bu bilylime trendinin devam etmesi ve Tlrkiye
anahtarlama pazarimin 2028 vilina kadar %26 YBBO ile bilyliyerek 32 milyar TL'ye ulasacag
dnglrillmektedir, '
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Tiirkive anahtarlama pazar biiyikliisi, Milyar TL
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Tirkiye'de, kullanim alanlar geredi dafitim transtormatirleri pazarda adetsel anlamda Gne
gikan segmenttir, Tlrkiye glly ve dagttim transformatiicleri adetleri asagidaki grafikte yer

almaktadir:

Tiirkive gil¢ ve dafatim transformatérleri adetleri

Daginm rransformattrleri (Bin ﬁu.der} Gog trensfrmatiirler: (Bin Adet)
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Tirkiye'nin Transformatir ve .
Tﬂrktyc transformatir
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agmaktader, Tiirkive'nin, 200%°da 581 milyen dolar olan fhrag farlasimn 2023 yidida |6
milyar dolar seviyesine vkt goslemienmekiedic. 2023 il sonu ibanyla tansformatér yve
ilgili aksam ihracal hacini son bey vilda %25 YBBO ile biiviyerek | 8 milyar dilar seviyesine

wlagmis ve ihracatta en bilyilk pay: trak, Almanya ve |spanya almstir.

Tirkiye'nin transformator ve ilgili aksamlar thracatmda nlkelerin paylar incelendiginde, yerel
dreticilerin kilresel gapta genis bir migteri Kitlesine hitap ettigi anlagiimaktadir. Tlrkive'nin
thracatinda en biyitk pavi alan 10 Qlke, sektérdeki toplam ihracatin vansindan fazlasin
closturmaktadie. Bu 10 ilke arasinda Gzellikle Avrupa Olkelerinin belirgin bir sekilde Gne
gikmast, Tarkive'nin Avrupa pazanindaki stratejik 8nemini ve tasidig: bilylk potansiyeli ortaya

koymaktadir.

Tiirkive transformatérler ve ilgili aksamlarin toplam
dis ticaret hacmi, Milyon USD
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Tiirkiye'nin transformatérier ve ilgili aksamlarin
dis ticaretinde @lkelerin paylar 2023 (%)
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Kavuk: KPMG Sektor Rapory
Tiirkive Transformatir ve Anahtarlama Pazarint Etkileyen Ana Faktorier
. Makroekonomik ve sosyo-demografik gostergeler

Tiirkiye ckonomisi, dinamik bir yapiya sahip olmakla birlikte, orta vadede giigll bir bilylime
potansiyeli tagimaktadir. Tilrkiye GSYTH sinin 2023-2028 déneminde %3 YBBO ile artarak
2028 yih itibartyla 2.6 trilyon TL've ulasmasi beklenmektedir. Ekonomik bitvlimeyle paralel
olarak enerji talebinin de artacafn ve bu durumun ulusal enerji sektoriind olumlu yénde
ctkileyecedi Sngfirillmektedir.

Turkiye harcanabilir gelirinin 2023-2028 déneminde %7 YBBO ile bllytyecegi ve 2028 yils
itibariyla 958 milvar dolar hacme ulasacaf Bngtriilmektedir. Harcanabilir gelirdeki istikear
arugin, tiketim ve dretim fanliyetlerine yansimasi ve buna bagh olarak enerji tiketiminin
artmas! beklenmektedir,

Tahmin periyodu boyunca niifus artigimn yavaglayarak devam etmesi ve igsizlik orammn
diismesi beklenmektedir. Artan. niifusun ulusal enerji talebini aruracagn SngSrillmektedir.
Azalan igsizlik oranlariyla-tirlikie hane halk: gelirlerinin vilkselece@i éngériilmektedir. Bu
baglamda elektrik, gaz've yakot tiketiminin artmas) beklenmektedir.
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2028 yilinda toplam nilfus igerisindeki kentsel nlifus oraninin %80°¢ ulagmasi beklenmektedir
Kentlesmis niltus oraninin yitkselmesivle konut, ticari alan ve uiasim altvapisina yinclik ihtiyag
artinakta, bu durum enerji lalebine yansimuaktadse.

2023-2028 dbnemi boyunca Tirkiye'deki enflasyonun yavaglayarak dogis rendine girceepi
idngdriilmektedir. Enflasyon oranlarindaki bu dilsiisiin, iilke ekonomisi fizerinde olumlu bir etki
yuratmasi ve dolayli olarak enerji pazarim desteklemesi beklenmekredir.

Sanayi (Uretiminin arugi, ener)l talebimi dogrudan arurmaktadir. 2023 yilinda % 1.8 olarak
hesaplanan sanayi dretimi yillik bilylme oranimin. 2026 yilindan itibaren %2,0 seviyelerinde
ovlacad) dngdrillmektedir. Bu baglamda. rahmin periyodu boyunca sanayi iiretiminin istikrarl)
bir gekilde artmas ve buna bagl olarak enerji talebinin yilkselmesi beklenmektedir.

Turkiye, stratejik hedefleri dogrultusunda altyapr yatmmlan gergeklestirmekiedir, Sekior,
2018- 2023 yillari arasinda %! YBBO e bilyliyerek stabil bir seyir izlemistir. 2024-2028 yillar:
arasinda ise sekiriin % 16 oraninda bilyliyecegi ve biylece sekttr degerinin vaklasik 58 milyvar
dolar hacme ulasacag Sngielilmektadir.

Ingaat sektiril katma degeri, sektbriin ekonomik blivilkliigiine isaret eden bir gdstergedir. Insaat
faalivetlerinin artmasi. enacji talebini artirmakita ve enerji pazarm dofrudan etkilemektedic
Insaat sckttiriinitn tahmin perivodu boyunca %3.6 YBBO ile biiyliyerek 2028 wili itibariyla 143
milyar TL hacme ulagmasi beklenmektedir, Aym zamanda, yapi ruhsati verilen bina
sayilarindaki arug. sehirlerin geniglemesine ve buna bagl olarak elektrik talebinin artmasina
yol agmaktadir.

2. Tirkive elekirik enerjist pazare

Ulrkiye enerji pazari, ckonomik bilylimenin artan enerji talebini tetiklemesi ve enerji
altyapisina vapilan vatnimlann ekonomik kalkinmayi desteklemesi ile dogrudan iliskilidir.
Tirkiye ekonomisi uzun vadede bllytime eZilimi gostermektedir. 2018-2023 yillari arasinda
reel GSYIH %3 YBBO ile bliylmiiy ve 2.2 mrilyon TL seviyesine ulagmistir, Ekonomik
biiytimenin bir 8lglist olan GSYTH, enerji talebi ile dogru orantihdir. GSYTH bitylidukce enerji
tiiketiminin de artacag Sngorillmektedir.

Tilrkiye. ckonomik blylimeyle birlikte artan enerji talebini karsilayabilmek igin kuruly gilg
kapasitesini siirekli olarak gelistirmelaedir. Artan kurulu gli¢ kapasitesi. enerji talebinin
kargilanma oramm ve arz glivenligini ryilestirirken, elekwik iletim ve dagitim altyapismin
geligtirilmesi ihtivaci ortaya gikarmaktadir. Bu durum, enerji sekidrll ve transformatii
pazarina dogrudan etki etmektedir. Ozellikle sanayi tesislerinin bilylik enerji gereksinimleri ve
sehirlerin genigleyen elekrik aglary, transformattrlere vonelik talebi artirmakta ve pazanin
bliylimesine yol agmaktadir, o

Tirkiye. enerji pulitikyaﬂﬁpwmmda venilenebilir enerjiye yapng: yaurimiarla toplam kurulu
gliclinil artirarak fostl yakitlara bagimliligini azaltmaktadir, Ulusal enerji politikalart ve enerjide
disa baglmjjhi‘r azaltma stratejileri dogrultusunda, 2018-2023 yillan arasinda Tirkiyve'nin
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toplam kurulu glicl %3,7 YBBO ile biivimds ve 106 GW'a nlagmistir. Tlrkive'de 2022 'den
2023%¢ gegerken zerpeklegen kurolu gl arbsinm %9957 yenilenchilir  kaynaklardan
saglanmustir,

Tiirkiye kuruly giici GGW
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Tirkiye, yenilenebilir engrji kaynakh elekirik tiretimini artirarak 2030 vilina kadar tiretiminin
%%30'sini yenilenebilir kaynaklardan elde etmeyi hedeflemektedir. Tlrkive'de yenilenebilir
enerji yatirimlanni tesvik eden politikalar ve destek mekanizmalari; bu alandaki yenilenebilir
enerji projelerinin daha cazip hale gelmesini saglamakta ve enerji altvapisin geniglemesine
katkida bulunarak pazarin bilyiimesini tegvik ermektedir.

2018-2022 willarn arasinda sebekeye verilen elektrk miktan %22 YBBO ile aruy gdstererek
293 TWh'ten 319 TWh'e ulasmustir, Sebekeye verilen elektrik miktarindaki artig iletim ve
dafitim sistemimin  geligtirilmesini  tesvik  cderck, cnerfi  pazamm  blylitmckte ve
transformatiirlere ytnelik talebi tetiklemektedir,

2022 wilinda 287 TWh'e ulasan elektrik tilketiminin, 2032 vihi itibariyla 400 ila 494 TWh
seviyelerine ulagacag: tngdrillmektedir.

3. Turkiye elektrikli arag ve yarf altyapisi pazar gorironi

Elektrikli arag pazarmin bitylimesiyle birlikte, uzun vadede enerji tiketim profilimn yam sira
elekurik sebekesi ve transformiatdr pazart {izerinde de etkilerin gorilimesi beklenmektedir,
Tirkive'de 201 E-I’.Dlj.dﬁﬁnmindu Y43 YBBO ile artig glsteren elektrikli arag sayisinin, 2024
Haziran ay:}bm’}'la 122 bin adet seviyesine ulagtif) kaydedilmigtir. Tahminlere gbre
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Tiirkive'deki elektrikli ara¢ savisimin 2035 vilv itibariyla dosiik senaryoda yaklasik 1,7 milvon,
baz senaryoda 3.3 milyon wve witksek separyoda 4.2 milyon adetin Gzerine  gikmasg
beklenmektedir,

Tiirkiye'deki sarj noktalars giderck artmakta ve by duromun uzun vadede transformatir pazaring
olumlu etkilemesi beklenmektedir. T'irkiye'de 2022 yil sonu itibariyla 3.067 adet olan elekrikli
arag sarj istasyonu sayisi, 2024 yili Temmuz ay: itibaniyla 21 bin sevivelerine ulasmistr, 2035
yili iibariyla Tilrkiye'de yaklagik 146 bin ila 347 bin garj noktasimn hizmet verecegi
dngliriilmektedir.

4. Tirkive 'deki mega profeler

Tiirkiye'nin bllyliyen ekonomisi, ulagim, saghk ve enerji alanlarinda altyapr vatinmlarini tesvik
edecek kosullan beraberinde getirmektedir. 1986 ile 2023 yillar arasinda, toplam degeri 204
milyar dolar olan 270 Kamu-Ozel Sektir Ortakhigy projesi sdzlesmeye baglanmugtic. Bu
projeler, sadece yerel ckonomiyi degil, aym zamanda enerji tiketimini ve elektrik altvapisi
ihtiyacint da dogirudan etkilemektedir,

5 Trendier

Franstormatte pazarini etkileyen trendler arasinda kentsel diniisiim. akill transtormatficter,
verimlilik ve gevreci malzemeler 8inc cikmaktadir,

Sirket’in Sektdr Igindeki Konumuna iliskin Bilgiler

llk adimlan 1977 wilinda Adana'da meveut yometim kurulu baskam Sabit DAGSUYU
tarafindan atilan ve 2022 yili itibariyla Beta Enerji ve Teknoloji A.$. olarak yoluna devam eden
47 yillik sanayi tecriibesi bulunan Sirket, yagh ve kuru tiplerde dagitim transformatdriers, gfig
transformatirleri, 8zel sargil) transformatdrier ve beton ksk liretmektedir.

Sirket, tlm dretim ve yonetim faalivetlerini Haci Sabanci Organize Sanayi B#lgesi'nde,
Adana'da bulunan yaklasik 63.000 m™'lik alanda gergeklestimektedir.

Oretimde verimliligi ve yetkinligi artrmak, meveut Griinleri gelistirmek ve yeni Grilnlerle
transformatdr sektdriinde 8ncl olmak amaciyla. 2017 vilinda Ar-Ge belgesi alarak Ar-Ge
merkezi unvammi kazanmistir,

2023 wih itibartyla toplamda 62 dlkeye ihracat yapan sirket. pandemi ve deprem felaketleri
sonrasinda dig pazarina odaklanmis ve satiglannin %42's1 ihracat sauglaridir.

Urettigi Griin gruplar arasinda kalitesi ve verimliligi ile Sne gikan yagh tip transformatéirler,
%u88,6'lik bir oranla en fazla satilan Uriin grubuy olarak dne gikmaktadir,

{5 Saghg ve Givenligi Politikagi-slusturarak bu konuda 8nceliklerini belirleven sirket, “ls
Safili ve Glivenligi Yonetimr Sistemini™ uygulayarak, periyodik olarak gdzden gegirmeler ve
performansinin izlenmesT ile sistemlerinin siirekli olarak gelismesini saglamaktadir,
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Adil vaklagim ve seffafhk gercevesinde “Karbon niitr $irker™ politikasimi hedefleyerck
galigmalanm sttrdiirilebiliclik prensipleri gergevesinde vlirtitmeyi ilke edinen sirket 2022 vl
kurumsal Karbon Avak lzj cahismas: sonucunda 150 14064-1:2018 Cergevesinde Kurumsal
Karbon Ayak zi Kaporu almistir. Rapor 2022 yilinda Federal Almanya Cumhurtyeti'nin ulusal
akredilwsyon kurulugu olan DAKKS tarafindan dogrolanmistic

Sirket’in devam eden projeleri asagida siralanmistic;
o Teknokent

Sirket Cukurova Universitesi Teknokent Ofisi, igversn markasi olusturmak. Cukurcva
Universitesi igerisinde ver alan miihendislik fakiiltesi icindeki bolimler ile is birlikler
gergeklestirerek slirdiiriilebilir insan kaynaf olusturmak, basanih Sgrencilere istihdam firsan
yaratmak amaciyla Teknokent Yénetim Kurulu karan ile 31 Ocak 2024 faaliyete gegmistir.
Toplam 80 m2 alanda faaliyetlerini sirdiirecek olan bu projede Gilg transformatirlerine ait
galismalar ylirltdlecektir.

o Kayitl Istihdam Yaratma Projesi Hibe Programi:

Projenin amagt, Tlick vatandaglan ve mitlteciler yaranna, Gegici Koruma Saglanan Suriyelilerin
("GKS5") yilksek oranda bulundugu illerde taaliyet g6steren firmalanin kayith iy varatma
imkanlanni gelistimektir,

Kayith istihdam yaratma ve Koruma sartiyla, TKYBE ve Dilnya Bankast Cevresel ve Sosyal
Standartlarina uygun olarak proje illerinde faalivet gidsteren, tzellikle kadin kapsayvici
firmalarda Tiirk vatandaslar ve miilteciler yararina kayitl istihdam imkanlarin artrmakur,

Sirket “Beta Transformatdr Kurumsal Kapasitesini Artinyor Projesi” ile 14.03.2022 Kayitl
Istihdam Yaratma Projesi Hibe Programina kayit yapurmistr ve proje kapsaminda galismalar
devam etmektedir,

Sirket'in bagvuru siirecindeki projeleri asagida belirtilmigtie:

o KTZ- Kiresel Tedarik Zincir Projesi

Tiirkiy e'de tretim vapan firmalann Koresel Firmalara ihrag edecedi ara mallann gelistrilmesi
ve numune/prototip lretimini artrmayr amaglayan bir programdu. 27.02:2024 tarihinde
bagvuru yapilmig olup degerlendirme siirecindedir.

o Turquality:
TURQUALITY®, Turkive'nin rekabet avantajm clinde bulundurdugu ve markalagma
potansiyeli olan frlin gruplarna sship firmalarimizin, dretimlerinden pazarlamalarina,
satiglarindan salig sonras hi rine kadar biitiin stiregleri kapsayacak sekilde ydnetsel bilgi

birikimi. kurumsallagma yegelisimlerini saglayarak uluslararasy pazarlarda kendi markalariyla
global bir oyuncu glabilmeleri ve sz konusu markalar aracihifiyla olumiu Tirk mah imajinin
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olugturulmas: ve yerlegtirilmesi amaciyla olusturulmug deviet destekli ilk ve ek markalagma
programidir.

Sirket, 27 Mayws 2024 tarihinde Turguality Destek Programe’na bagvuruda bulunmustur,
Yapilan deferlendirme stirecinin ardindan, Sirket'in bagvurusu 5 Kasim 2024 tarihinde
onaylanarak Marka Destek Programi'na kabul edilmistir. Program kapsaminda stralejik
hedeflen gliglendirmek ve global dlgekte markalasma sireglerini daha ileriye lagimak igin
Gelisim Yol Haritasi hazirlanmaktadir,

Twentify aragtirma girketinin Nisan 2023 yilina ait gergeklestirdigi marka bilinirligi aragtirma
raporuna’ giire:

Beta Enerji, toplam bilinirligi en yitksek wafo markasidir;
Beta Enerji, kullanic gruplan igerisinde ilk akla gelen 2. markadir;
Beta Enerji, en sik ¢abistlan markadur,
Beta Enerji’den hizmet alanlanin %89°u gelecekte de hizmet almak istemektedir,
Beta Enerji kullamictlar en ¢ok asagida yer alan @riin gruplarindan satin alimiar
gergeklestirmektedir:
- Hermetik Trafo ve Yagh Tip Trafolar =%552
- Kuru Tip Trafo = %335
o Beta Enedji kullanicilan, iirin satin almadan 6nce:
- %539 oranla Beta Enerji referanslarina danismaktadirlar,
- %37 oranla kendi gevrelerine danmigmakiadirlar,
o Beta Enerji kullanicilarinin ransformatse sekibriinden beklentiler:
- Kalite: %38
- Uygun fiyat: %13
- Sanz Sonras: Destek: %/ |
o Beta Enerji’nin sektir igindeki marka imaju.
- Kaliteli: %649 - 2.5irada
- Givenilir: %352 - | sirada
- Yenilikgi: %46 - |, Sirada
- Uygun fiyath: %59 - | sirada
Beta Enerjinin sektdr icindeki dzdeslesen marka sifatlan:
Gilvenilir, Fonksiyonel, K8klii, ve Kalitelidir.
Beta Enerji’nin kullanicilarimin markay: duyma kanallar:
Kullameilann %59 u arkadaglanindan veya yakin gevresinden duymaktadir.
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KPMG Pazar Raporu'na gq_rp.r"‘!'li'ri\‘-iyu transformatSr pazannda dnde gelen oyunculan, genis
Uriin portfiiyleri, thracul rakamlar ve tretim kapasiteleri ile dikkat cekmektedir.
~
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Sirket’in Tirkiye transformattr pazarinda faaliyet gisteren diger rakiplerivie karsilastirddi@
tablo asagida yer almaktadur;
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Tablo. Tirkiye transformator pazarmda dne gikan oyuncular
fReaynak: KPMG Sektdr Rapori)
1o et sareglar. 1SE) 300 listelerinden ve famlboer rapariarindan, theacat verileri ve yirr igi satiglar TIM itk 16)
fiztesinden ve foodivet raparlormdan ve ivetion bapasimlering ve glanlarma aie bifgiar 20 Afusios 2024 tarfhinde
il girketlerin rexmi web sitelerinden alimmegtir. Bahst gecen satey rakamiars. givketierin tiim dritn ve: hizmet
graplaving alt olabiliv, fransformarir azefinde bir satig bifgisi igermemekiedin
2! Mevent Degil

Suriyve Enerji Pazan

Suriye enerji pazari. zengin petrol ve dogalgaz rezervierine sahip olmasina ragmen, uzun
villardir sliregelen i¢ savas. vaptiimlar ve bdlgesel catismalar nedenivle bir ddnlislim
siirecinden gegmektedir.

20. ylizyihn ortalarindan itibaren Suriye enerji pazar, devietin ekonomik kalkinma
politikalarinda merkezi bir rol oynarken, tzellikle 2000°1 yillarda petrol Uretimi ginlik yiz
binlerce varile ulagarak ihracat gelirlerinin bilyilk bir kismim olusturmustur, Ancak Suriye
enerji pazan; sektdrlin geligimi, altyaps eksiklikleri, uluslararas) yaptinmlar ve azalan rezervler
gibi ¢esitli zorluklarla karg Kargiya kalmigtir. 2011 wilinda baglavan ig savag ise Suriye’nin
enerji altyapisini biyitk 8l tahrip ederek iretim ve dagiim kapasitesinde diistise yol agmus,
lilkenin enerji kaynaklarfizerindeki kontrollinit kaybetmesine neden olmustur.

bit DAGSUYU Yusuf Cenkt vl

/

Tiirkiye Sinai K
\ nkas &
b

Dogrlams e A0e b oAb Bateebedzes2ate




Suriye enerji pazari, i¢ savagin etkisiyle ciddi bir gitkily yagamis ve tlkenin enerji kaynaklar
tizerindeki kontrolQ bOyUk Sl¢Ode dagilonstir. Savasin ilk yillaninda petrol sahalaninm Snemli
bir kasmit Gonce muhalit gruplanin, ardindan teriir Srglitlerinin kontrolline gegmistir. 887 konusu
sahatar 2017 yilindan sonra bilyiik dlgide Surive Demokratik Gigleri’nin (SDG) kontroliine
girmistir Bu sitregte elektrik Oretimi buyQk Sl¢tide zarar gdrmis, dogalgaz tesisleri ve santraller
hedef alinmig, bu da ke genelinde kronik eneri kesintilerine yol agmistir.

Suriye Toplam Enerji Arn (P), enerji kaynajin kirnhiml
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Surive'nin  toplam  enerji arzindaki dilsils, Bzellikle dogalgazda yasanan  kaviplarla
belirginlegirken,  yenilenebilir  enerjive yonellk hedeflerin  ilevide pazan etkileyecegi
tngtrillmektedir.

2018-2022 wyillart arasinda Suriye enerji pazari, savas kaynakl altvap) hasarlan ve sivasi
istikrarsizlik nedeniyle genel anlamda bir daralma yasanustr. Toplam enerji arz) 2018'de 458 4
PJ seviyesindeyken, 2022'de %1.7 YBBO bir dostisle 428.8 PJ've gerilemistr.

Enerji arzimin en blyQk bileseni olan petrol. nispeten sabit seyrederek 330.5 PI'den %0.2
YBBO ile bilyllyerek 333,7 P)'ye ulagsa bile, dogalgaz arz1 124,9 Pl'den yaklasik %7,4 YBBO
ite azalarak 91,6 PJ ve dilgmigtir. Bu durum, Glkeénin enetji altyapisinin savag sonras: silrégte
zarar ghrdigiine isaret etmektedir, 2019-2022 yillar arasmda hidroelektrik (2.7 PJ) ve kémilr
(0,03 Py arzi sabit kalmigur. Diger yenilenebilir enerji kaynaklari olan jeotermal ve glines
cnerjisinin 2018 yihinda sadece 0,01 PJ sevivesindeyken, 2022 yilinda 0,37 PY ye ylkselmesi.
flkenin alternatif enerji kaynaklarina artan ilgisini ortaya koymaktadir. lerleyen dénemierde
Suriye'nin politik ve ekonomik stabiletenin de saglanmasiyla yenilenebilir enerjiye yiinelik
vaurimianmn  artacag ongorilimektedir. Suriye. 2021 itibariyla karbon emisyonunu
azaltabilmek igin Enii?,limﬁr yenilenebilir enerji Oretimini %10 arttirmay) hedeflemektedir.
Suriye’nin enerji Urgtifinde dofalgaz ve petrol en bilyiik paya sahipken, savas sonrass silregte
bu kaynaklara fisimde yaganan zorluklar Uretimi olumsuz etkilemigtir. Yillar igerisinde
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Suriye™nin yerli enerfi Uretimi, savagim etkileri, altyapt tahrbat ve vapunmlar nedenivle dalzal
bir sevir izleversk bilytik biglide azalma gistermistiv. Ulkede dogalesz Gretiminde ciddi bir
gerileme yagamirken, peirol dretimi belirll bir seviveve kadar toparlanmig ancak stikrarhi bir
artiy glisterememistir. Yenilenchiliv encrji kayoaklarma yonclim kigiih de olse artyg gsterse
bile, olkenin toplam enérjl ibivacinn kargilayabilmesi igin enedfi vatirimlarinm artmas
gerekmektedir,

Surive Yerll Enerji Urctimi (PJ), cnerji Kaynaf Kirdliml

—
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2018-2022 villan arasinda Suriye nin yerli encrji Gretimi, i¢ savasin getirdi@i altvap hasarlar
ve kaynak erisimindeki zorluklar nedentyle dalgal bir sevir izlemistir.

2018 vilinda toplam 69,1 PI dizeyinde olan yerli enerji firetimi, 2021 yiinda yuklagik %1 3
Y¥BBO ile atarak 197.6 PI'ye ulagnus. ancak 2022 wilmda tekrar gerileyerek 177.4 PJ
sevivesine inmistir. Bu stirecte dogalgaz tiretiminde bir diiglis yasanmuis ve 2018-2022 yillan
arasinda verdi firetim vaklasik 125 PI iken %7.4 YBBO ile azalarak 91,6 Pl've gerilemistir.
Buna karsilik ham petrol firetimi ise artig gdstermis ve 2018 yilmda 41,2 PI iken, sonraki
yillurda yaklagik %19 YBBO ile artarak 2022 vilinda 82.4 PJ seviyesine ulagmistir.

Hidroelektrik Oretiml, stz konusu donemde sabit kalarak her yil 2,7 PJ dtzevinde
gergeklesmistir ancak hidroelektrik disindaki yenilenebilir enerji kaynaklarinda Suriye nin
2030 il hedefleri dogrultusunda simirl bir artig gerpeklesmustiv. Jeotermal ve giines enerjisi
tiretimi 2018 yilinda yalmizea 0.01 PJ iken 2022'de 0.37 P've gikmugtr,

Toplam enerji arz il_;,gaei’ﬁr enerji direlimi karsilasurddi@inda, yerli iiretimin enerji talebini
karsilamakta yet

Dogrulama Kodu: 1 40a897ggé4-4be3-83d -ee6e424323bf
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Surive Enerji Dis Ticaret Dengesi (P)
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2018-2022 yillan arasinda Suriye'nin enerji alanindaki dis ticaret dengesi incelendifinde.
filkenin enerji ithalaumin thracata kiyasla belirgin sekilde vilksek oldugu ve enedji agisindan
disa bagimhligin devam ettigi gérilimektedir.

Suriye'nin 2018 vilindan 2022 vilina gegerken ithalat hacminin %63,2 YBBO ve ihracat
hacminin %62,2 YBBO ile azaldifs ghzlemlenmektedir,

Enerji ithalat ve ihracatindaki genel disiis. fllkenin toplam enerji arzindaki azalmanin bir
vansimas) olarak degerlendiriimektedir. Ancak ithalaun ihracattan gok daha yitksek olmas
ckonomik kimiganhk wve enerji arz glvenligi agismdan bir risk fakeSrl  olarak
degerlendirilmektedir.

Suriye nin enerji tiiketimi, ig savas nedeniyle vasanan ekonomik durgunluk, nitfus hareketleri
ve altyap) hasarlaring parale! olarak son yillarda Gnemli Glglide gerilemigtir.

Ozellikle savag sonrasi dénemde elekirik Oretiminde yasanan biiyitk sionular ve yaku
teminindeki gliglikler dogrudan enerji tilketimini etkilemistir. Ulkeds genel olarnk diisik
seviyelerde seyreden bir titketim profili olugmustur.

Torkiye Smai Ka 2
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Suriye Enerji Tiiketimi (P
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2018-2022 yillan arasinda Suriye'nin enerji tiketimi azalmiste.

Enerji tiketimindeki genel azalma, iilkenin iginde bulundugu ekonomik zorluklan ve enerji
altyapisindaki tahribatin boyumnu ortaya koymakta. Szellikle petrol firlinleri ve dogalgaz
kullanimindaki Gnem!i diisiis, Surive'nin ckonomik faalivetlerinde ve giinlitk vasamda yasadif
sikintilarin bir gBstergesi olarak degerlendirilmektedir.

Geleneksel enerji kaynaklan olan petrol ficlinleri ve dogalgaz, tiketimde baskin rol oynamaya
devam ederken, altvapinin zarar gdrmesiyle birlikte doZalgaz tliketiminde disls
ghzlemlenmistir. Bu dbnemde toplam enerji titketimi %5.5 YBBO ile daralarak yaklagik 219
P sevivesine gerilemistir,

Petrol Qrdnleri enerji tiketiminde kullanilan en biytik kaynak olarak ortava gikmaktadir. Petrol
Urtinlerinin ardindan ikinei sirada gelen elekurik tiketimi ise, i¢ savasin vol aghif altyap
hasarlari nedeniyle sinrh bir diislls gosterse bile, {ilkenin enerji tiketiminde “nemini
korumaktadir. Ayrica, dogalgaz titketimindeki belirgin diisis, enerji altyapisindaki bozulmalar
ve lretim tesislerinin zarar gbrmesiyle yakindan iligkilidir, Difer yandan, biyoyakit ve atk gibi
alternatif enerji kaynaklannm tiketimindeki arts simich diizeyde kalmakta, bu durum
yenilenebilir encrji kaynaklarina gegisin vavas ilerledigini gstermektedir.
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Suriye Enerji Tiketimi (%), Enerji Kaynagn Kinhmh

2018 2018 2020 2021 2022
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Suriye'nin kaynak bazli enerji tiketimine bakildifinda. enerji tilketiminin blyltk kismimin
petrol Oriinlerinden olugtugu goriilmektedir.

Kaynak bazinda degerlendirildiginde, en biiylk tlketim kalemi olan petrol Grfinleri tilketimi
%6,3 YBBO diigliy gistererek 151.6 PI'yve gerilemistir. Ayn ddnemde dogalgaz tliketimi de
%7.4 YBBO ile azalarak 15,1 PI'ye inmigtir. Diger kategorisinin igerisinde yer alan biyoyakat
ve atik tiketimi % 1.8 YBBO'luk artisla 0.17 Plden 0,18 PJ seviyesine yilkselirken kSmiir
tilketimi 0,03 PJ seviyesinde sabit kalmugtir.

Son yillarda savagin yogunlugunun azalmas: ve tilkede gtrece istikrarin saglanmasiyla birlikte,
enerji sektbrilniin orta ve uzun vadede yeniden yapilanma sUrecine girmesi beklenmektedir.

Suriye huklimeti, enerji altyapisimin yenilenmesi, clektrik firetim tesislerinin ve petrol
sahalannin  yeniden faalivete gegirilmesi konusunda uluslararasi ortakliklar kurmaya
¢ahigmaktadir, Meveut AB vaptinmiar nedeniyle Batil itlkelerle is birligi olanaklarimin kisith
kalmasi, Suriye'nin enerji yaurnimlari konusunda Rusya, Iran ve Cin gibi alernatiflere
ybnelmesini tesvik etmektedir, Ozzllikle Rusva ve Iran, enerji altyapisinin onarimi ve elektrik
firetim tesislerinin Kurulmas: konusunda aktif bir rol (Ustlenmektedir. Bu geligmeler
dogrultusunda, Suriye’'nin enerji talebinin gelecek willarda artacafi ve mevcut enerji
altyapisinin yenilenmesi igin yatinmlarin gergeklestirilecegi ngdrillmektedir.

Bu siiregte zellikle elektrik _gebokelerinin kapasite arigina ve modernizasyonuna ihtiyag
duyuimast, buna paralel-dlamk transformatér pazannda da biiylime gergeklesmesi
beklenmektedir. Savas Sirasinda tahrip olan veya iglevini yitiren gok sayida transtormattriin
venilenmesi 1lg;gﬂu‘iflizgissiri]rm:s.i gerekecegi dilsiiniildiigiinde, bu pazarin tnlimilzdeki dinemde
tnemli dlghde geniglemesi beklenmektedir.
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Bunun vam swe, Suriye’nin 2030 vilina kadar yenilenchilir eneri tretimini %10 arttirma
vizyonu ileriki villarda venilenebilir enerji yanrnmlaninin amacagina isarer etmektedic. Bu
minvalde, yenilenehiliv enerji vahrimlarinin, dzellikle glines ve rilzgdr caerjisi gibi alanlarda
artmast durumunda, sebekeve entegrasyonunu saglamak igin yenl nesil ranstfermatiriece de
ihtiyvag duvuImas) Sngdritlinekredir,

Turkiye savas sonras: Suriye’nin toparlanma stirecine komsu like olarak destek olacagum ifade
elmislir,

Thrkiys ve Surlye arasinda imzalanan serbest ticaret anlagmasi, Oecllikle enerji sektorinde
kullamlacak ekipmanlanin ticaretindeki tanife ve giimrilk engellerini azaltarak Surive enerji ve
transformatdr pazanmin geligimini destekleyecek bir adim olarak degerlendirilmektedir. By
anlagma kapsaminda elektrik fOretim ekipmanlan, elektrik meotorlars, transformatirler,
bataryalar ve kapasittrler gibi kritik enerji Orlinlerinin glimrilksiiz veya indirimli tarifelerle
ticaretine olanak saglanmaktadir. Dolayisiyla. enerji altyapisimin  yeniden yapilanma
stirecindeki Suriye'de. Tirkiye'den yopilacak transformatiir ve ilgili ekipman ithalatinin
arimas) beklenmektedir.

Suriye’deki meveut yapurimlar ve altvapisal sorunlara ragmen Qlkenin enerji sektéril, yeniden
yapilanma ihtivacimin tetikleyecedi yatrimlar sayesinde Gniimilzdeki dimemde bilylime
potansiveline sahiptir.

Siz konusu bliytime trendinden en ¢ok fayda saglayacak alanlar arasinda enerji iletim ve
dagitim sistemlerinin dnemli bir pargasi olan transformatdr pazan yer almaktadir. Enerji
sektorbinin genel gelisimiyle birlikte transformatir talebinde de bir artis yasanmas
beklenmektedir.

Sirket’in Avantajlar

Asagida siralanan hususlarin Sirket'e. faalivet gisterdigi sektdrlerde avanta) sagladid
dilsiinliimektedir:

Sirket'in biyiyen bir puzarda faalivet gistermesi

Sirket'in faaliyet gosterdigi transformatdr pazar hizh bilyliven bir pazardir, Kiiresel olarak
ekonomik faaliyetlerdeki artis, enerji talebini de berabérinde getirmektedir. Global reel GSYTH
bitylimesindeki, global harcanabilir gelirdeki ve nifustaki arug genel olarak daha fazla eneriji
thketimine yol agmaktadir. Tiirkiye transformatir pazarn 2019 yilindan 2023 yilina kadar
vaklagik %90 YBBQ ile bilyliyerek 55 milyar TL hacme ulagmiguir. Global transformattr pazar:
ise, 2018-2022 yillan arasinda %9 YBBO ile biiyilyerek 70,1 milyar dolar seviyesine ulagmigur.
Yakm gelecekte Tiirkive ve Global transformatbr pazarindaki bilyiimenin devam eumesi
beklenmektedir.

Turkiye, trnnsfﬂrmmt‘:a;%mﬂﬁ;ki net ihracatgr konumuyla ditnyanin farkh béigelerinde
birgok Ulkeve satis kiadir ve willar iginde dis ticaret dengesindeki farki giderek
agmaktadir. Tlrkiy€ nin, 2019°da 581 milyon dolar olan ihrag fazlasmn 2023 yilinda 16—
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milyar dolar seviyesine gikngi gizlemlenmektedir. Tilekiye'nin Thracaunda en bitytik payi alan
10 Ulke arasinda olan Avrupa Birligi Olkelerinin enerji altyapilar, Avrupa BirliZinin enerji
politikalari ile modernize edilmeye yinelik tesviklerle desteklenmekiedir. Sirket'in milgteri
portiliyl ditnyprn birgok Ulkesinden olusmaktadir. Sirket'in thracat sabylurmn 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tariblerindi sona cren finansal dénemler itibariyls, toplam net
satiglarindaki payt sirastyla %41,52, %643.96 ve %56,03 " diir,

Enerji verimlilii ve surdiiclilebilirlik odakh geligmeler ile venilenebilir enerji kaynaklarinm
entegrasyonu transformardrierin pazar biylimesini desteklemektedir. Rizgar ve glines enerjisi
gibi yenilenebilic enerji kaynaklarnin elekirik sebekelerine entegrasyonu, gl ve dagitun
transformatdrlerine olan ihtiyac: artwmisir. Bu (ransformatérler, yenilenebilic  enerji
santrallerinden gelen farkl gerilim ve akim degerlerini ynetmek ve elektrik sebekesinin
istikrarin saglamak igin kullanilmaktadir.

Yeni Uretim Tesisi Yaturim

Sirket veni iiretini tesisine yapug: yatwimla, Grettigi irlinlerin esitliligini ve tretim adedini
artirma imkanina kavugacaktir. Bu avantajlara ilave olarak Sirket veni kuracagi tesisi 49 villik
bilgi birikimini kullanarak gelecege voinelik tasarlamig olup bu tasarmmn firctim proseslerinde
ve maliyetlerinde verimlilik artisr getirmesi beklenmekredic

Uretim Tesisterinin Avantajlt Konumlandirilmast

Sirket’in Merkez Uretim Tesisi, Kuru Tip Oretim Tesisi ve Yeni Uretim Tesisi stratejik cografi
ve lojistik konumda bulunmakta olup Mersin Uluslararas: Limamina 112 km, Iskenderun
limanlarina 105 km., Cukurova Uluslararast Havalimanina 65 km, Yumurtalik Serbest
Bolgesine 51 km mesafede bulunmaktadir. Uretim tesislerinin limanlara yakinhg hammadde
tedariki ve (riin sauglarinda avantaj saglamaktadir.

Sektordeki Bilgi Birikimi ve Tecriibesi ve Ar-Ge Faaliyeti

Sirket’in transformatdr tretim faaliyeti dzgiin bilgi birikim| gerektiren bir faaliyettir. Sirket, 47
yillik ig tecrilbesi ve Ar-Ge faaliyeti ile transformattr firetim faaliveti igin gerekli bilgi birikimi
ile genig tedarikei ve misteri agi edinmistir. Bu birikimini 25 vildir transformatiir Uretim ve
sauig faaliyetine yansitmaktadir,

Jirket bilnyesinde 100 Ar-Ge personelini bulunmaktadur. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifit
tarafindan verilen onay ile 22.11.2017 tarihi itibari ile Ar-Ge Merkezi niteligi kazanan Sirket,
Ar-Ge merkezi, cesitli glic ve tiplerde prototip transformatorier tasarlamakta ve Urin
optimizasyonu Uzerinde galigmaktadar. .
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Sirket, Gzellik arz eden milsteri gartmamelerine ve taleplerine cevap verebilecek teknik yeterlilige ve birikime
sahip olmasi sayesinde katma degerli veya teknik olarak daha karmasik irilnler firetebilmekte ve miisteri
taleplerine hizh cevap verebilmekiedir.

Sirket’in Hiracat Kabilivetf ve Geniy Satty Kanallarma Sahip Olmasy

Sirket’in yurt igindeki satig kanallarinin yam sira, Sirket miisterileri diinyamn birgok iilkesinde yer almakia
olup basta Tiirkiye, Litvanya, Ukrayna, Nijerya, Almanya, Kibns, Ispanya Estonya, Letonya olmak fzere
izahnameye konu olan dbnemlerde 60'dan fazla Glkede miisterilerine firin sati; wve hizmet
gergeklegtirmektedir, Sirket'in Ukrayna'da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy Ukraine LLC ile Ukrayna
ve civannda, Almanya'daki bayisi BETA Elektrotechnik GmbH ile ise Avrupa bilgesinde dafiim agma
sahiptir. Sirket, 10,.06.2026 tarihli fesih yazisi ile BETA Elekirotechnik GmbH ile imzalanan Distribiitorliik
Stzlesmesi'ni feshetmistir. Sirket'in Distribittrliik S8zlesmesi'ne konu riin ve bidlgelerdeki satislan, Sirket
pay sahiplerinden Yusuf Cenk Dagsuyu ve Hakk: Mert Dagsuyu'nun pay sahibi oldugu Almanya'da kurulu
Beta Enerji Europe GmbH sirketi fizerinden gergeklestirilecektir, Stz konusu yapr gegici nitelikte olup,
Sirketin Avrupa organizasyonunu dogrudan kendi bilnyesine alma stratejisinin bir parcasidir. Planlanan yapi
kapsaminda, yeni kurulan bayinin 4 ay igerisinde Beia Enerji tarafindan nominal bedelle devralinmas: ve
Avrupa organizasyonunun Beta Enerji catisi altmda faaliyet gistermesi hedeflenmektedir. Bu devir isleminin
tamamianmasiyla birlikte Avrupa'daki satis, miisteri iliskileri, proje yinetimi, tahsilat ve kirhihk ySnetimi
siireglen dogrudan Sirket kontroliinde yiiritiilecektir, Sirket’in aynca ortaklarmin hissedar oldugu Mart 2024
tarihinde aktiChale gelmis olan Transformex INC. ile kurdugu bayi iliskisi ile Amerika bélgesinde de dafitim
afiina sahip olmustur,

Sirket'in Teknokent'ieki Faalivetferi

Sirket, aragtrma ve gelistirme ve inovasyon faalivetlerine verdigi Snem cercevesinde ilgili Gniversite ve
teknokent kaynaklarina yakin olabilmek ve is birligivle bu kaynaklardan dzha fazla faydalanabilmek
amactyla 80 m*lik bir alanda 15 arastirmac personelin galistifl bir mekin icerisinde Cukurova Teknokent'te
de 31.01.2024 tarihinde faaliyet ghistermeye baglamistir. Teknokentin sagladify vergi avantajlarindan, devlet
tegviklerinden faydalaniimasimin yam sira akademik ig birlikleri sayesinde kaliteli insan kaynagina ulasim,
altyap ve teknolojik imkanlar, uluslararas: baglantilar ve is ag1 ve is birligi imkanlanndan faydalanmaktadir.

Sirket’in Dezavantajlan

Asafnda swalanan  hususlarm  ise  Sirket’e, faalivet posterdifi  sektdrlerde deravamtaj sagladii
diistiniilmekiedir:

e Bazn hammadde tedarikinde disa bagimlilik olmasi nedeniyle ithalat yapilan itlkelerle muhtemel sivasi
gerilimler, glimriik rejimlerinde ek vergiler konmasi, kota siuirlamalan ve uluslararas lojistik
zincirinde kimma ihtimalleri nedenivle ckstra hammadde stogn bulundurma ihtivaci ve stok
maliyetlerinin bu nedenle artmasi.

s Sirket satis hasilatimin bir kismum ihracat faalivetlerinden elde etmektedir. Sirket’in ihrag ettigi iiriin
kompozisyonunda yer alan baz firiinlere ydnelik uygulanabilecek ihracat yasaklan, ambargolar vb.
uygulamalar Sirket'in ihracat yerine yurt igi piyasaya yonelmesine sebep olabilir,

e Kiiresel tedarik zorluklan ve ham maddeyve erisimdeki engeller.
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7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihragoimin net
saliy uiarimn faalivet alamina ve pazann cografi yapisina glire dagilim hakkinda bilgi:

3L02.202F, 31.12.2024, 31122025, 31.05.2025 ve 31.05.2026 tarihlerinde sona eren lnansal
dinemler itibaryla Sirket pelirlerinin ana kategoriler bagmda kinlem agadgida e alan tablody
gosterilmekte olup 31.03.2026 doneminde Sirketr gelirlerinin bivitk bir kismu Tlrkiye,
Almanya, Litvanya, Nijerya, [spanya Estonya, Ukrayna Ulkelerine yapilan net satiglardan
olugmaktadir. Sirket'in briit satiglarmin codrafi dagilium, sgagdaki tabloda yer almaktadir:

P NetSetst | Orun | ome | NeSetmar | STee
| Torkiye 3535667926/ G3.90% | Tarkiye | 2.925431.783 | 6R.00% | Trkiye 2.549.075.333 | 54.30%
Nijerya 663.262.142 | 12,00% | Almanya | 378060437 | 8.80% |Almonys | 1108.544.087]| 23.60%
| Litvanya 337639244 | 5.90% | Livimya | 349.368.869 | £.10% |Macwristan | 356531419 | 7.60%
Alrianya TR2109.429 | 330% | Nijerya 120.235495 | 2.80% | Ik _!:w&.jﬁ.r-u 4,308
. m o |
Irak 168360384 | 300% |lspmye | 115636640 | 270% | BUSEASR ) gogssgse | 1.90%
Lelonya 95939100 | £.70% |Ukmyna | 101923970 | 2.40% | Uknyna SE243.645 | 1,20%
Beyiz Rusyu | 58645338 | 1,10% | Bulgaristan | 75800042 | 1,80% | Kibns 36646538 | 078%
Bulgaristan 17485703 | 0.0% |Amedka | T0H45843 | L60%6 | Nijerya 27405068 | 0.06%
PReRikAGP | 36815854 | 0.70% [Kibeis 56156729 | 1.30% |Kosova 29381328 | 0.63%

Tﬂmyc 1 sossses?s | 6% | Turkive 395014938 | 361%

Nijerva 32541218 2%, Almamya 160,103.769 22,7%

Litvanya | 62904344 6% Litvanya 51195348 73%

Almanya | 11.988.688 1% Nijerys 16.706.045 14%

frak 10378266 1% Ispunya 13,879,604 2.0%

Kibris | 1307918 1% Estonya '10.576.328 1.5%

Letonya 6750977 1% Ukrayna 392122 1.2%

Beyuz Rusyn 34790142 0% Bulparistan 7.758.008 1%

Bulgaristn AT 370620 0% Amerika 6.579.858 1,0% _
nmwmmag,m/ ABI8IT % | Kibrs 5617167 [
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$lrket"in net satig hasilatinn yurl igi ve vurt digt dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Toplam Net Toplam Net
Satis Tutan (TL) stz | Sungee el snizaee| | A 31122028
Yurtipi satizlar 3256071375 61,7 2A11. 7155355 6.0 2157948108
Yurtdigs safiglar 2.185,626.008 41,7 2.143.894.202 40,8 2618.582.108
Diger gelirler 29.287.032 0.6 ‘JIJ_I 2.993 21 1T8.069.320
Brit sanglar S450984415] 104 | aswsassso| 1080 | asdesvesss
?:;ﬁf:f::f:‘ :’“ -209.795.297 40 -343.713.759 &0 -303.530.160
Net mbglar saammas] w0 | ssmzemm] e | seneess

Yurtigi satiglar 456.232.992 43.8 360.170.120
Yurtl:l':_qt sotrsglar $B1.065.334 55.8 333.127.630
Difer gelirler 8.003.729 0.5 11.290.942 L&
Sawry iadeleri ve indifmberi (-} 3578213 0.4 54460 -0,1
(Netsstylee | renssse| w0 | veesmas| w0

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi;

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktérleri diginda etkilenen bir durum yoktur,

7.4, Ihraggmm ticari faaliyetleri ve karhhfit aqisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragoinin faaliyetierinin ve finansal durumunun ne
blgtide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iretim sfireglerine iliskin dzet bilgi:
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Bagvuru Bagvuru | Yenileme ; Nice ;
M N Taribi | Taritg | ke Ad | Marka G¥eseli | oo Tesell Taribi
| 2026/059353 | 17.05.2026 | heta enerpy @m 69/ 35/ IMﬂrnmmi Edildi
!
. I |
| Cienel ltrazlara
9118 | 24.10.2025 . 42 i
2 2025013 usl. 4.10.2025 | betax betayx ¢/ xlmumwmml
I | {
|
Marka rescillidir,
3 [2025/139120 | 24.10.2025 | 24102035 | fransformens 09142/ | 17.02.2026 tarthinds
| tescil edilmigtir.
o bea energy Genel Ttirazlara
¥ b
d | 2025088129 | 10,07 2025 it — L ER el
5 | 2025/088132 | 10.07.2025 | vevenegl | o | nwp | Cemehlnihes
depolama Savunma Verildi
! : ~ . | Genel (razlara |
§ | 2025062508 | 14.05.2025 beaser | GEDEEEE |09 350 | e N
_ It Marka tescillidi,
7 | 2025009566 | 23.01,2005 | 23012035 | < @hBeta | 09/ [08.07.2025 wrihinde
diintistlrilcl .= 9 SR
tescl) edilmigtir,
gllct
Tirkiye'nin Marka tescillidir,
8 |2025/009581 | 23,01.2025 [23.01.2035 | déndstiried | ~—————— | 09/ |0L07.2025 trihinde
gliel tescil edilmigtir,
J - |
Marka teseillidir,
9 | 2024/005446 | 15.01.202 01,2034 betuvolt letuv 094 | 21.05.2024 wrihinde
/ of teseil edilimigtic,
abit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSUY,
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|
023156585 121 11,2003

Murka tescillidir,

1] 20402033 belacnemgy 1 N 15032024 wrihinde
'm bt edilmizgtic
L I
i - Marka tescil lidir,
11 | 2023/107525 | 17.08.2023 | 17.08.2053 | Bets 09/ | 02.01.2024 tarihinde
tronsfonmatde o tascil edilmisti,
1
. Marka tescillidir,
11 | 20237080891 | 19.06.2023 | 19.06.2033|  betabis hEtﬂl]l.lS 12/ |02.11.2023 arikinde
] . i W-w
| tescil edifmistir,
P i ) Morka tescillidir.
13 | 2023/046170 | 11.04.2023 | 11.04.2033 mmgﬁm oGS e | g0 435 ¢ | 25,08,2023 tarihinde
' tescil edilmistir,
Marka tescillidir.
14 | 2022/ 188161 . beta meri m 09 35 | 19.10,2023 tarihinde
tescil edilmistir,
. Marka tescillidir.
15 | 20221166187 | 03.10.2022 | 03.112032 | PREedive | (EBea | 09/35 | 11022024 warihinde |
teknloii rsbis ey
leseil edilmistic.
| | enerimiz ile Marka tescillidir,
16 | 2022004187 | 12012022 | 12.0] 2032 | mutluluk | s Q7090357 | 10,06.2022 tarihinde
iiretiyoruz | teseil edilmigtir,
L
i
I Macka tescillidi
lesg [F
17 | 20210167692 | 24.11.2021 | 24.11.2031 | betaverse | NRTAVERSK ggii:‘: 28.10.2024 tarihinde
: tescil edilmistie.
| Marka teseillidir,
18 | 20200112603 | 22:09.2020 | 22.09.2030 | solar check - 3742/ | 26.03.2021 tarihinde
[ | teseil edilmigtir.
= ! e
Sghit DAGSUYL Yusuf Ceak DAGHL!
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201806085

) |
19,01, 2008 19012028

fnetepower
trans formuor

—_—

Muarky vescillidir,
17.07.2018 Larihinde
i tesctl cdilmageli

201RM2331

21

i

201802317

10,01 2018

10.01.2018

1
10.01:2028

10002028

heta:kaliteye

dtinilsen

pile

trafoline

0%/

Marka reschilidir,
20,05 201 % 1arthinde
tesoil edilmigtic,

091358/

Marka teseillidir,
09.07.2018 tachinde
tescil edilmistir.

2017737201

22.04.2017

21.04.2027

bela 50

lar

Moarka tescillidir.
22.04.2019 wrihinde
tescil edilmistir.

201T3TZ00

22042017

22.04.2027

parshera

Marka tescillidir,.
20.12. 2018 warihinde
tesell edilmistir,

201693229

18.11.2016

18.11.2026

trunsformerwurk

Marka tescillidir,
14.02.2018 tarihinde
teseil edifmistir.

20165436

11652006

| 7:05.20246

bety

i

Marka tescillidir,
18.08.2017 tarihinde
tescil edilmistir.
Yenileme talebi TPE ne

201642182

1LDF. 206

10.05.2026

erkabna
transformer

Marka tescillidir,
22112016 tarihinde
tescil edilmigtir.
Yenileme salebi TPE ne
ghnderildi,

27

20434566

|

28.04.2014

28.04.2034

tranzsformerark

Marka tescillidir,
23.01.2015 tarihinde
teseil edilmigtir.
¥enileme yapslda.
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Murka teseillidir,
" g y | 30.01.2015 taribinde
28 201433012 | 22042004 | 22042034 | wtstar 09 [ Sei aibmlegi
Yenileme yapild
Marka 1aseillidir,
’ | 08.04.201 5 lurihinde
29 | 201432683 [ 21042014 21042034 | anbartrans | ANBARTRANS 09 | iosci) elitmistir
Yenileme yapildi
R bt beta ==
Marka tescillidir,
transiommatsr 17.06.2015 tarihinde
30 | 201397624 [ 14102013 14.11.3033 | kaliteve : 35 Tl e,
dibnllsen gl t:mxltochlmmlnl'.
,' sk - enileme vapilds,
| Marka tescillidir,
i beta M 18.08.2014 tarihinde
31 | 2013/15512 20022013 (20022033 | ot " 09 | el ediimisti.
Yenileme yvapilds
E Marka teseillidir.
] (Z0AN DELUXE . | 26.11.2012 carihinde
32 | 2001/87209 | 31162001 | 31002031 | ozgan deluse 09 | soscit edimiir.
Yenileme yapildi
beta 3 Marka tescillidir,
33 | 201104660 | 20012011 20012031 | trunsformatdr | g 2, 091 Lﬁ?ﬂgﬁ:’m“
o Yenileme vapaldi.
— |
Marka teseillidir,
34 | 20T0F43428 | 02.07.2010°) 02.07.2030 | matalec sekil m 1 09.01.2012 tarihinde
tescil edilmigtir.
o Muorks tescillidir,
Eiiin
35 | 2010720170 | 29.03.2010 | 29.03.2030 | transfucmati o9 ﬁ?ﬂ;;i‘;ﬁ“'“d‘
sekil Yenileme yaﬁl]ﬁl.
Marka tescillidir,
36 | 2004146572 . , beta -_%ﬁfﬂ 091 iﬁfﬁi’:ﬁ;‘;‘r‘““‘
Yenilem vapldi,
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Sirket'in Sahip Oldugu Alan Adlan
yirket www betaenerjl.com alan adina sahiptir.

7.5. Ihragemin rekabet konumana iliskin olarak yaptifs agiklamalann dayanag:

Faaliyel gsterilen sektére iliskin veriler ve bilgiler, KPMG Yénetim Dangmanhign AS,
wrafindan hazirlanan Agustos 2024 tarihli Transformatdr ve Anahtarlama Sektdr Raporu ve
Mart 2023 tarihli Suriye Enerji Pazar1 Ek Rapor baglikli sekubr raporundan alinmistir.

7.6. Personelin ihraggiva fon saglamasini miimkiin kilan her tirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 2 ayda fipansal durumu Gonemli Giclide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1 fhragoinim dahit oldugu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketierinin faaliyet konular,
ihnemls olan iligkileri ve ihracoimin grup icindeki veri:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 3 (W) adet gergek kisi pay sahibi bulunmakta olup.
herhangi bir tzel kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in gikarilmis sermayesini temsil eden
paylann %340l Sabit DAGSUY U'na, %330 Yusuf Cenk DAGSUY U na ve %331 ise Hakk:
Mert DAGSUYU’na aittir. Sirket'in A grubu pay sahipleri olan Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk
DAGSUYU ve Hakki Mert DAGSUYU: 1) yOnetim kuruluna aday gBsterme imtiyazi ve (ii)
genel kurul toplannfarmda 3 (bes) oy hakki imtiyazi veren imtiyazli A grubu paylarin tamamin
ellerinde bulundurmaktadir. Bu imtiyazlar ve Sirket sermayesindeki pay oranlan dogrultusunda
Sirket'in yGnetim hakimiyetine Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakks Mert
DAGSUYL birlikte sahiptir.

Isbu izahname tarihi itibaryla Sirket'in bagli ortakli@ ve istiraki bulunmamaktadir,

Sirket pay sahipleri Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakk: Mert
DAGSUYU nun pay sahibi oldugu sirketlere iliskin bilgilere agagida ver verilmektedir:

Dogrulama Kodu: f1 40a8978gg4-4be3-83d -ee6e424323bf
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T | Ikomet amagh olmavan binakirin ingaai
ALSBET lngunt Turiem (fubrika, atlilye vh. sanoyy Qretimini amaglayvan s .
Denizcilik Ithalat Ihrscat | binalar ile hastane. okul, otel, isyer], magaza. Y"”"rcﬁlmmmt‘ 50000
ve Ticarsl A LS., aligveris merkezi, lokanta, kapali spor tesisi. |
cuni: kupal olopurk, tuvalel, vb. ingaatt) |
AS-PANO Imalat |
s g 2t . . Yusut' Cenk DAGSUYL
Muhendislik Hizmetlenn | Pana imalati her tiril boya ve pano montaj . YT
‘Taakhtt thracat lthala isciligi S Sma;sns?mb“ ' e
Sanayi Ticarer Lid. St J !
Diger lokanta ve restoranlarin (igkili ve igkisiz) : :
CKM Restoran va Gida faalivetleri {garson servisi sunanfar tle self Yu:::zginlﬁ?ka Ghﬁgtﬂl 410,000
fslemeler ALS. servis sunanlar dahil, imalatgilarn ve al gide DAGSUYU (325 | :
| tesislerin faaliverleri ile scyyar olantar harig) L
Fullimex Ig ve Dig 1 | . : & Gsuyu |
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x h . = ; 3 3 i
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TRk LRSS, L | DAGSUYL (9%50)
h Elzktrik devrelerinin anahiarlanmasi, korunmas: .
oo " veelekirifin kontrol ve dafiimina Gegll .
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ok igin toblo, konsol, kabin vb, diger mesnetler |
dahil, elektrik ddgmesi, fisi ve prizi harig) |
Elekirik devrelermin anshlarlanmas, korunmas
1 ; ve clektrifin kantrol va dafinmma Gzgll [
szglpﬂ Enerji Teknalojileri cihazlanin pargalarinin imalan (kumanda panost vmfc?;;:lgrgﬂsuvu 50.000
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[ YSFUNR Tarm Ofialerd | Belll bir mala whsis ediloemiz magazalaeda . -
Tiriineillilk Sanayi ve ]l g (dondurulmamg). igeeck ve titdn logtan YLL“”":::I:::‘GM Al 500000
Ticoret A5 Licareti : | |
Hakks Men DAGSLTYT
(%) Yusul Cenk

Transfarmes INC Trunaloemotie alin-sutim Baliyet DAGSUYL (%443, Demet LIS
I'utar (%10}, Bahar
| DAGSUYI Diner (%10) |

* 2511 2025 arthinde Yusuf Cenk DATEUY U hessebenmm Semrman Sevretmasir
828 [ | 2022 wrihinde Yusuf Cenk DAGSINT ve Hakk: Mert DAGRIY) [irsseden i Lainarmm dey befmg i

8.2. Thraggimn dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarmn dokimil:
Sirket’in bagl ortakhig: bulunmamaktadir.
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izabnamede yer aslmasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageimin
finansal kiralama yolu lle edinilmis bulunanlar dahil olmak fzere sahip oldofiu ve
yinetim kurulu karar uyarinca ibrages tarafindan edinilmesi planianan $nemli maddi

duran varliklara iliskin bilgi:
I
f
| Arsa 021 ns.T:sm'i Adang | 1RD525.949 | Yeni Fabrika Yokaur ]
Arxa k4] VIR0 | Ankara | 80.690.095 Bog Yaoliur
: Fabrika binasi
Arsa A 11670 | Aden | BT928.243 (kullanifan) ¥akiur |
I ¥ alorm I
Mesken 2023 426 | Adama | 6445218 Amach
| CGiayrirmenkul
_Ji
¥atrim |5.08.2025
"“1‘:;;"" 006 | 22450 Adm\ 3723399 | Amagh | el 3 170.000
CGayrimenkul ’ 15.08.2026
= |
mt ) Yabirim 01.03.2025
Ap 015 | 183 Adana | 2.727.00% Amag FULLMEX - 10156250 1
Yok o Grayrirrienkul 28.02.2026 i e
-"".".dr
Sabit DAGSUYT fert DAGSUYU
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| |
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Makine ve SR ¥ ilksek
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|
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| Demrbuglar
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Ndmreg

Faz Trulo
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351824
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Y okiur
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A

Range Rover
Spoit 3.0
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57191 132

Wk tair

Tagifar i)

sk Seyes 1
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Skoywel ET5
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Elekirkli Suv
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3.385.50%

¥okiur

Tasulas Ny
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0 BTA Y

LAOSTS | priksty hec

¥ okiur
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Yoktur

Sirket'in 31.03.2026 tarihi bagimsiz denetimden gegmis finansal ya da faalivet Kiralamass
voluyla edinilen maddi duran varhklara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

m &ﬂ i )—M!!l—l -~
| | |
&ﬁ;ﬁifm;m 20242008 | Sirket 17647020624 | Makins Techizat | Ak Finansal Kiralama
,':""ml !Bml hﬂ:ﬂg’ Ve | J024-2028 | Sirker 119.836.008,79 | Makine Techizat Denizhank A5
Lazsr Kesim Mikioosive | y24.2008 | Sicken 4523038607 | Makine Techizit | Denizbank A§
Fiokrostalik Toz Boyamh | sis.quzy | icket BIBITREE | Mekme Techiza Dentzbank AS
Fost Kanwentbrd _— | 20242027 | gicket 22911191491 |  Makine Techizat Kuveytturk
Forkli W 2024-2025 | §irket 0,00|  Makine Techizat Kuveytrurk —|
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Ig';.;:ﬁingﬁvm ;Em' Hi25 Sarket ST YIE Ns | Makme [echiea Ruveyturk
Yen img tnvan vingleri alinm A Sirket 26301 0404} Mukme Techizat Ruveviiurk
Yreni fnu Flikink mm b _ :
N""wr im b m"l”:lf: WIZE-I | Sirkel 668U KIS | Mukine Lechiza babveyi bk
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Test Konventani IB07.1905 | Sirket 20.832.000,96 |  Makine Techizat Euveyinuk,
Hilre Bistdmi EPO 29 |5 0,727 742,42 i 4 Tarkiye Finans vo
n K51 kulip | 20042029 | Sirker 0.722.742.42 | Making Tevhizat Katilim Burkas A
T
Hilers Boloma EPOEE] 5 . . . Tlrkiye Finans ve
cre Slkalip ! 04-2029 | Sirket 40675608 Maoking Techizat Kuttler Barkass AS
| Kamitma e Yog Onitest | 20262028 | §irken 930396884 Makine Techizat | Orkive Finana ve
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Sirketin 31.03.2026 tarihli bagimsiz denetimden edinecegi maddi duran varbiklara iliskin
bilgiler agafidaki tabloda yer almaktadur;
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9.1.2. lhrageimin maddi duran varhklannin Kullanimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar haklanda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete'de vayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
gevreyi korumak igin tesebblisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlanini ve bu
tedbirlere uymamanmin sonuglanimi dizenlemektedir. Sirket'in hukuke uygun bir bigimde
igletilebilmesi gevre mevzuati kapsaminda baz ek izin ve onaylarin alinmasina baghdir. Stz
konusu mevzuatta belirtilen yilkilmliilliiklerin ihlali, Sirket faalivetlerinin gegici veya kahe

olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tlirltt atk ve arufi gevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykir olarak dogrudan ve dolayh
bigimde alici ortama vermek, depolamak, tagimak, uzaklastirmak ve henzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi Snlemek, kirlenmenin meydana
geldifi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veva azaltmak igin
gerekli tedbirleri almakla ylkiimliidarier.
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ilgili isletmelere, gevresel etki degerlendirmesine, gevre jzinlerine,

Cevre Kanunu U}?unﬁ(

tehlikeli kimygsal ve atiklara ve giiritltt) kontroliine iligkin gegitli yikiimlilikler getirilmigtir.
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Mgt yokOmlgltkler, asagida ayri ayr belirtilen ikincil mevzuat hitktimleri ile detavlandinilarak
uypulanmaktachr,

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi Kirletme riski tasiyabilecek fanliyetlerde bulunan igletmeler, Cevre Kanuny madde |1
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Guzete'de yayimlanan CED Yonetmeligi
uyarinca CED raporu almak ve gesitli cevre lisanslari ve ikincil mevzuar kapsaminda gereken
ilgill diger lisanslan almakla yikimlodor, CED Yénetmelii kapsaminda, ilgili projenin
gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimundan T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig) tarafindan drt sekilde karar verilmesi miimkiindtr:

-

Cevresel etki degerlendiriimesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar)
ilgili Yonetmelik EK-2'deki listede yer alan gevresel etkileri on inceleme wve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek gevre Gzerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Snlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gire kabul edilebilir ditzeylerde oldugunun belirlenmesi fizerine projenin
gergeklesmesinde cevre agisindan sakinca gdrillmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karar verilen proje igin 5 vl iginde michir sebep bulunmaksizin
vatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir™ karan gegersiz sayihir.

Cevresel etki de@erlendirifmesi  gereklidir kararn ("CED Gereklidir” karan),
Yoneimelik Ek-2"deki listede yer alan gevresel etkileri Bn inceleme ve degerlendirmeye
tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayh
incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini
belirten karardur.

Cevre Bakanhig' nin bir projeve iliskin “CED Gereklidir” karan vermesi Uzerine, amilan
projeye iliskin olarak CED raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Ytnetmeligi'nin eKindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak. Cevre Bakanlig
tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur,

Cevresel etki degerlendirilmesi olumiu karan (“CED Qlumlu™ karari), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendinilmeler dikkate alinarak,
projenin gevre zerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Snlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir dizeyde oldugunun belirlenmesi
Uzerine projenin gergeklesmesinde cevre agsindan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. *CED Olumlu” karan verilen proje igin bes yil iginde milchir sebep
bulunmaksizin vaurnma baglanmamas) durumunda “CED Olumlu™ karan gegersiz
savilir,

Cevresel etki defertendirilmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karar) ise, CED
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Mevzual uyannca “CED Olumlu” Karari veya “CED Gerekli Degildir™ karari alinmadtkea.
CED Yonetmeligi kapsarmindaki projeler ile ilgili tesvik, onay. izin, yapr ve kullamm ruhsat;
verilemez, proje icin yatirima baslanamaz ve ihole edilemes.

“CED Olumbu®™ veya “CED Gerekli Degildir” karan bulunan ve egik degeri olan projelerde
yapilacak kapasitz arugi ve/veya alan genigletilmesinin plaplanmas) dorumunda. her bir
kapasite artgt miktarinm meveut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
GCED Ytnetmeligi'nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik defer ve
tizerinde kalmasi durumunda CED Y&netmeligi'nin |6. maddesi kapsaminda veniden basvuru
yapilmasi gerekmektedir.

Cevre fzni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete"de yayimlanan CILY, ¢evre izin ve lisanslarina
tabi igletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: gevre Gizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan igletmeler ve gevre fizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi'nin 5. maddesi uyarinca
gevrevi kirletici etkisi olan faalivetierde bulunan isletmelerin faalivette bulunabilmeleri igin jlk
olarak gegici faaliyet belgesi almalan gerekmektedir. Gegici faalivet belgesi alan igletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir yil igenisinde faaliyetleri uvarinca belirlenccek sekilde: ~Cevre lzin
Belgesi” (emisyon, desarj ve gliriiltd kontrol izinleri gibi izinlerden olugan ve hammadde
Kaynakl tretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya “Cevre [zin ve Lisans Belgesi”
(yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklann toplanmasi, geri dontstiiriimesi ve bosaltidmas: igin
gereken izinlerden olusan ve geri donilgtiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan dretim
faalivetlerine iligkin olarak diizenlenen) afmak i¢in I! Cevre. Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Miidiirlagi ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarmea gegici faaliyet belgesi olmadan faalivete bagladiin tespit edilen isletmelere,
Gevre Kanunu'nun ilgili hitkimlerine gire idari yaptirimiar uygulanir ve 56z konusu isletmeler.
gegici faaliyet beigesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konuss bakimindan CILY uyarinca gevreve kirletici etkisi yluksek dizeyde olan.
gevreye kirletici etkisi olan igletmeler kategorisinde yer almiyor veya ¢evreye kirletici ctkisi
almasina ragmen belirlenen simir degerlerini agmuyor ise Cere lzni Kapsam Disi vazisi
dizenlenmektedir. Kapsam digi yazis) almaya hak kazanamams tesislerin Cevre [zni veya
Gevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gstermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykinligin gesidine gtire idar para cezasina
garptiriliriar.

“Cevre lzin Belgesi™ veya Cevre lzin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 vil siire
boyunca gegerlidir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degigikligi Bakanhg Cevre Kanunu'nda
veya ikincil mev belirtilen viikimlilliklere uymayan isletmelere uyanda bulunabilir ve
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isletmenin  faaliyetlerinin  tamamimin veya  bir Kisminin,  gegici veva kaber olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hilkimlerni ihlal eden isletmeler her ihlalin
niteligi dogrultusunda dedisiklik gdsteren mikearda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Cevre Damismanhk Hizmetinin Alinmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yinetimi Hizmetlers
Hakkinda Yonetmelik uyannca CILY EK-1 listesinde yer alan iglermelerin (i) Cevre
Bakanligi'ndan yeterlik belgesi alarak gevre y3netim birimlenni kurma veya (ii) danismanlik
firmalarindan gevre yonetimi hizmeti alma yitkiimlulikleri: ¢T1LY EK-2 listesinde ver alan
isletmelerin ise en az bir personeli stirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanhi@i'ndan veterlik
belgesi alarak cevrs yonetim birimlerini kurmak veva ¢evre danismanlhik firmalarindan gevre
vinetimi hizmeti almak yilkiimlilikleri bulunmaktadir.

Atk Yonetimi

02.04.2015 arih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Auk Yonetimi Ydnetmeligi'nin
ilgili maddeleri uyaninca, faalivetleri sonucu attk olusumuna neden olan kisi. karum. kurulus
ve igletme ve/veya atgin bilegiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak On iglem.
kurgtirma veya diger islemleri yapan gergek veya tiizel Kigiler “atk Greticisi”, auk (retieisi yo
da aug zilyetliginde veva miilkivetinde bulunduran gercek veya tizel kisiler ise “auk sahibi*
olarak kabul edilmistir.

Atk Yonetimi Yonetmelifin 9. maddesi ¢ergevesinde auk fireticileri (i) atik iiretimini en az
diizeye indirecek gekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) auklarini ayri toplamakia ve gegici
depolamakla, (iii) drettigi atklara ve avklarin dnlenmesi ile azalulmasina yinelik olarak
hazirlamakla yikiimlQ oldugu atik yinetim planin hazirlayarak il midiirligiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) Urettigi atiklar i¢in Cevre Bakanhg twafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) tirettigi atklarin
toplanmas:, taginmas) ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumilu olan caliganlarinm
egitimini saglamakla. saghk ve giivenlik ile ilgili her tirlii tedbini almakla, (vi) Auk beyan
formunu bir Bneceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ay: itibariyle baslamak tizere
en geg Mart ayi sonuna kadar Cevre Bakanhgi tarafindan hazirlanan gevrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisini almak ve bes yil bovunca bir niishasini saklamakla.
{v) atgin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, tagimmass ve¢ iglenmesi igin vapilan harcamalar
kargilamakla ve (vi) Urettifi atklara ve atiklann Snlenmesi ile azaltilmasina ySnelik olarak
hazirlamakla yilklimli oldufu atik y6netim planini hazirlayarak il midarligiine sunup onay
almakta yiikiimlidir. Ancak sadece CILY EK-1'de ver alan igletmeler rafindan il mildiiridgi
onaywna sunulur. Diger atk treticileri giincel atik y8netim planlarim denetim esnasinda
sunulmak fGzere hazw bolunduruy,

Auk Yonetimi Yénetmelidi, atiklarin, atik Ureticisi tarafindan isleme tesislerine ulasuriimadan
Gnee gilvenli bir geKilde bekletilmesini gegici depolama olarak tamimlamistir. Atk Ytnetimi
Yinetmelidi 13, maddesi uyannca atiklar iiretildikleri verde dirlerine gére belirtenmis kriterlere
de gegici depolamiriar, Gegici depolama islemi. kural olarak atigin dretildigi I.ESLE:_ i
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veya kurulusun sinrlarr iginde yapibr, Tibbi atiklar 1le ambalaj auklan harig olmak Uzere,
tesis/kurulug simrlan ginde uygun yer bulunmadigimin il modorlogo tarafindan tespiti
durumunda treticive ait il simrlar gerisinde Cevre, Sehivelllk ve Iklim Depisiklioi il
Mudirlugt'nden uyguniuk alinmis olan hir alanda givenli bir sekilde gecici depolama
vapilabilir,

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli auk Greten atk Oreticilerin, tehlikeli atiklaring
gegici depoladiklart alan veya konteynerleri igin Cevre, Schircilik ve tklim Degisikligi 11
Miidiirliigi ' nden gegici depolama izni almalan gerskmektedir. Ayda bin Kilogramdan daha az
rehilikeli atik Greten auk dreticilerinin, tehlikeli anklarini depolayacaklan alanlar ile ambalaj
alig), tehlikesiz attk ve tbbi ank gegici depolama alanlarykonteynerleri gegici depolama
izninden muaf lwtulmuslardir. Buna ilaveten miktarma bakilmaksizin tehlikeli auklarm
toplanmasi, tagmmasi, ara depolanmasi, geri kazamimi, veniden kullaniimasi. bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli suklann gegici depolanmas: faalivetlerinde bulunaniar
faaliyetieri nedeniyle olugacak bir kaza dolayisiyla Gelined sahislara verebilecekleri zararlara
kary whlikeli auk muli sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanusu’nun 20.
Maddesi uyarinca ilgili mevzuarta Sngodriilen vasaklara veya simrlamalara aykim olarak
tehlikeli auklari toplayan, ayiran, gegici ve ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden
hullanan, tasyyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaral eden ve Omrit dolan tehlikeli auk bertarat
tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara 2025 vili i¢in 2 786,491 Tirk Lirasindan
27.863.872 Tiirk Lirasina kadar idari para cezast uygulanmaktadir.

Sifir Ank

12.07.2019 tarihli ve 30829 savili Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Atk Yonetmelifii, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve ginilllulik esasima dayal olarak sifir atk sistemi kurmak
isteyen igletmelere iligkin hususlan dUzenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi igletmeler ve segme eleme kriterine tabi isletmelerin
sirastyla 31.12.2020 ve 31.12.202| tarihleri itibariyla sifir atk sistemine gegmesi ve Sifir Auk
Belgesi almasi zorunludur.

Sifir ‘auk ylnetim sistemini kuran tesisler. sorumluluk alanlan dahilindeki tim kisi ve
kuruluglari anklar tiirlerine gére ayirmaya ve ayr biriktirmeye tesvik etmekle. israfi énlemeye
yanelik ¢aligmalarda bulunarak atik olugumunun Snlenmesini veya azaltilmasing saglamakla,
sifir auk sistemine iligkin T.C. Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
¢ikartlan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara éntegre etmekle, sifir atk ybnetim
sistemini sorumiuluk alamndaki tim kisi ve kuruluslara ilan yoluvla duyurmakla, sifir atk
yonetim sisteminin yayginlastinlmast ve bu konudaki farkindaligin arunilmasina vinelik egitim
faaliyetleri yapmakia, sifir atk bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme
kaydetmekle yUikiimltidiir. Sifir Atik Yonetmeligi hitkiimlerine aykir hareket edenler hakkinda,
30z konusu aykin fiilin nitelifine gdre Cevre Kanunu, Biiylksehir Beledivesi Kanunu, Beledive
Kanunu, Kabahatler K U veya difer mevzuatia Sngbrillen idari yaptinimlar uygulanir.

Sifir Auk Yonetateligi EK-| geregi Sirket'in organize sanayi bolgelerinde ver alan tesisleri

Beta Enerji
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vinetmelik geregi sifir atik y8netim sistemini kurmakla yUkUmiQ olup temel seviyede sifir atik
belgesi almakla ytikimlidiie. Cevre Kanunu gerefi sthr atik sistermine gegmesi zorunlu olan
istermelerin sifir ank sistemine gecmemesi halinds 2073 iribarsvia 138498 T1. idan para cezas:
uyvpalanmaktadir

9.1.3, Muddi duran varhiklar fizerinde ver alan lksitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda hilgi:

31.12.2026 tarihi itibariyla Sirket'in maddi duran varliklan tizerinde ipotek tesis edilmis olup,
Beta Enerji adina Adana lli, Sarigam llgesi, Misis Mahallesi. Korkuyu Mevkii, 15682 ada 6
parselde bulunan taginmaz izerinde Tirk Ticaret Bankasi A.S. lehine 08.07 2025 tarihinde tesis
edilen 1. derece 6.201.500.000 TL wve 2. derece 25.000.000 Avro tutarinda ipotek
bulunmaktadir.

Aynica, Beta Enerji lehine MFC Makine Teknoloji Gida Mobilya Mihendislik Ltd. 5ti. adina
kayitl) Adana lli. Sangam ligesi. Misis Mahallesi. 15619 ada 7 parselde bulunan tasinmaz
lizerinde Vakifbank T.A.O. lehine 07.09.2022 tarihinde tesis edilen | . derece 1.000.000.000 TL
wtarinda ipotek bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifn defier tespit raporu haklanda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklannin gercege uygun degerlerinin tespitine iligkin degerleme
raporiar bulunmamaktadir, Ancak yatinm amagh gayrimenkulleri ile ilgili olarak defer tespiti
yaptrilmiz ve defer tespit raporlan ¢ercevesinde rayic degerleri asafidaki tabloda
glisterilmistir.
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SPK degerleme lisansma sahip Internorm Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A8, nin
24.05.2025 tarihli gayrimenkul deferleme raporlarina gore: Sirket’'in yatinm  amagli
gayrimenkullerinin 31 12.2024 tarihi itibariyle gergede uygun dederleri toplam 16.822.1 I8 TL
olarak tespit odilmigue (31.12.2023: 12.436.389 TL). Séz konusu  yauom  amagh
gayvrimenkullere iliskin degerleme fon rutarlan ise swrasivia, 81.365 TI, 3.008.833 TI. ve
3.716.225 TI, olarak gerceklegmis olmakla birlikte, Sirket'in finansal (ablolannda malivet
bedeli Uzerinden izlenmektedirler.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. thrage bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
ihragpimin sahip oldufu maddi olmayan duran varliklarin kompozisvonu hakkinda bilgi:

Esasen haklar, vapilmakta olan yatinmlar ve gelistieme malivetlerinden olugan maddi olmayan
duran varliklara iligkin dzet tablo asagida sunulmustur.

Sirket"in varhiklan igerisinde bulunan haklar, Sirket'in sahip oldugu lisans. patent ve vazilim
programlarindan alusmaktadir,

é'l. ‘.—.I.:_. : -. ""_|¥'" e m} I 3.}‘ ._...- LI 3_1' e —_m-.... - g T -!
| Haklar | 45479312 45536135 | 51881313 | 54843565 |
| Geligtirme maliyeiteri 1 | 191620425 | 336928260 | 548174084 | 610.188.393
Yapilmakia ofan yaturmiar ' 79.861.930 | 46557333 | (17550832 | 10B.602.435
Maliyet Degeri | 316970667 | 429020737 | TI7.606229 | TR.634393
Haklar B 19.728.126 | 24571318 | 29.014.824 | 30079611 |
Gelistirme maliyetler 133567974 | 75.987.794 238 180,218 261.033.474
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corgiveninde desiek: iepvik ve dndirdmferden yorarioneed icene Arege Merkes Belges verlungtic

Sirketin maddi olmayan duran varliklan iginde yer alan projeler, agirlikh olarak AR-GE
faaliyetleri kapsammnda gelistirilen tiriin, teknoloji ve siireglere iliskindir. Bu projeler; yeni liriin
geligtirme, meveut Urfinlerin teknik iyilestirilmesi, verimlilik ve kalite artig saglayan
mihendislik ¢aligmalarn kapsar. Projeler ssas itibaryla girket bilnyesinde ve AR-GE merkeri
kapsaminda vilrltiiimektedir. AR-GE projelerine iliskin harcamalar: Gelistirme sathasinda ve
TMS 38 kriterleri saglandipinda, maddi olmayan duran varlik olarak aktiflegtirilir.
Aktiflestirilen proje harcamalan, bilangoda “Maddi Olmayan Duran Varliklar — Projeler”
kalemi altinda izlenir. Projelerin aktiflestirilebilmesi igin: Teknik olarak tamamlanabilir olmasi,
Urilntin/siirecin kulka)wﬁi‘rﬂeya satilabilir olmasy, Gelecekte ekonomik favda varatacafinm
ﬁngﬂrﬂ]mcsi,}kﬁﬂesliﬁ!en AR-GE projeleri: Kullamima alindiktan sonra itfa edilmg
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baglanir {tfa stiresi, projenin ekonomik fayda sailama siiresine gire belirlenir Itfa giderleri gelir
blosunda  ilgili giderler (AR-GE gziderleri) iginde muhasebelestirili. Her raporlama
diineminde defer dilgiikliiali e6sterseleri apsindan  degerlendirilir aktiflestirilen AR-GE
projelerinin, $irketin rekabet pliclind artedi@y, Urlin gesitliligi ve katma degeri ylilkselmigi. Vzun
vadede ciro ve karlihiga katky sagladigr pdritimektedir,

Sirket tarafindan viirUtllen arastirma ve gelistirme projeleri kapsaminda, 2023 yili igerisinde
tamamlanan AR-GE projelerinin tamam icartlestirilmis olup, sz konusu projelere iliskin
gelistirilen firlin ve teknolojiler satisa konu edilmigtir. Ekli listede sunulmugtur.

Raporfama tarihi itibanyla devam eden AR-GE projeleri, TMS 36 Varliklarda Deger
Diisikligd ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standartlan gergevesinde
degerlendirilmis olup, vapilan incelemeler sonucunda herhangi bir defer disikltgi
ghstergesine rastlanmamistir,

Bu kapsamda, raporlama donemi itibariyla maddi olmayan duran varhiklar igerisinde izlenen
projeler igin deger dilslikligd karsilifi ayriimasin gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

: Yilk altinda kndeme degistiricili 3000 KVA, 34.5- |
DE-2024-2 7= ; S . \ 11,
E CEI-0037-K | 0,4kV Kuru Tip Trufo Prototip Imalat ve Testler | rl 11 2024 |
12ZMVA 6,3-10,5KV YG-YG Kuru Tip Transformatiir
.30 2 [ 5 Sty . .
i_DE 2024-3 CT24-0054 | Prowtlp Imalay ve Testleri 21022024 i
| DE-2024:27 OT2a-0520-p | S Istasyona Uygun 3150 KVA Transformator 23012025 |
i Taswrm Urelim ve Testi | i
[ DUAL (Ylksek Gerilim! ve Yitksck Gerilim2 Orani | ’
i =2 $ { = e Esil) imli Gilnes Enerji tral Sistemine 060220
DE-2024-30 (FT24-0583- | 2e Esit) Gerilimli Enerji Santral Si i 2025
B Uygun Transtormatile Tasarim Dretim ve Testi |
' Solar Sistemine Usgun 6600 KVA Trnsformator |
«2024-26 - B i 2202,
DE 2 OT24-0498-F Tasstin Ceotim veTest 2022025
Kibns Surinomesine Uygun Yoksek Gertlim = Oty
2(124- =115 M- 2 = e : A3
DE-2M43) W 3 Gerilim Transfurmatir Tasanem, Uretim ve Testi 15032023
Kolayea takilabilir Plug-in baglanol 16 MVA 115720
DE-2024-3 PT24-0005 KV gilg ransformatdriinin msarmy, prowtip Uretdmi ve | 28.03.2025
\ i
Conventional 0l Type DLTCi Dalga Duvarh
2024~
DE-2024-29 OT24-0579 Transft ¢ Tustin, Oretion v Tess 03.05.2025
g s ,,15‘1'. i Cint Cikis Gerilimhi, 2030-%50 Y iklenme Oramna i
pEalEs s i Sghip Transformatiir Tasarim Uretim ve Testlerf 20032023
Test loboratuvar igin § MV A, 490/980/173000V , 108
£ fi s |
_mfua_,;;ﬁ// | -4-::“” 1 kedemeli SUT transformatbicn tasarm ve fmalat SH.GE.J_.FEEFS_'__.A-’"F
."'-’ " »
Beta Eperil v o : bit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSU
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DE-2u24-12

OT25-0077-p

| Kibris Sartnamesine Uygun Yilksek Gerflin - Algak
Gerilin Transformardr Tasuym Uretim ve Testi

LL-2024-11

| DE-2025-4

PT24-001 4

1250036

E3.06.2023

60 Hi Sebeke Frekansh., Prafo merkerinde galisacak
AL MY A 69,2 kY Oy Towsbmnutdel, Protatip
Ulretimi v Test STireclort

Mﬂmf Mahfuzal Kuru Tip lz.ul:u.'.yun Feaifciss

131=20325-1

CT-250012-G

. 06072025

27.06.2025

itk gerlimll l'edas sartnamesing uyum lu Kuru Tip
Vranzformatie meanmi gelistivilmesi ve imalan ve
| testler

31.07.2025

DE-2034-28

OT24-0573-P

| Ddog Baglunuli Gruplu 3 Sargih Transformacdsr

Tasanm Uretm ve Testi

l
08.0R20323

DE-20724-32

OT25-011%

Mitve Destek Tasarnm

Akl Afrhi Yilksek Dagmim Tronsformabriei tgin

LILD8 2025

DE-2024-7

PT24-0012

Alguk gerilim tarafi gift galedi folyo sanmy ile malivet
azalulmig [7.5 MVA 33/6 KV transformatietin
msarmi., prototip Gretimi ve testleri

3l08.2025

P24l
|

Mukavemeti glgiendirilmig iletkenli 31.3 MV A 33-
L3k guy transtormatorindn wsarimi, prooup
liretimi ve testleri

I' U3 2025

DE-20235-7

PT25-0001

Tzolasyon amagl) kullanima uygun, ehitminyum sargil;
10 MVA 20,5/20,5 kV gilg transformatsirlingn tasarnmi,
prowotip Grelimi ve Wstleri

t 17.09.2025

DE-2025-14

CT25-003%-
E

Harmonik!i sisternde yaliymays uygun dokme regineli
kuru tip rransformatir

0102025

DE-230]-
i

PT23-0001

Bobinlerin Kesme kuvvetlen ve Asimetrisi Optimize
Edilmiz Kisa Devreye Dayanmikl 100 MVA, 154KV
Trafo Tasaorimi, Prowmtip Imalat) ve Testler]

(6, 10,2025

P-2024-42

PI2-00135

Organik Ester Yag lzolell (FR3) 25MVA -1 152KV
Gilg Transformatell Prototip Uretimn ve Testlert,

19.10.2025

DE-2024-13

CT24-0052-0

Dibgiil gerilimli dtbeme regineli gatr trafolan
tasanmitn geligtirilmest

22.10.2025 |

DE-2024-20

OT25-0350-P

Hurmonik Akim Dayanimb Gilaes Enerji Sanuml
Sistemine Uygun Transformatir Tusarim, Oretim vie
Texti

11.11.2025 I

DE-2024- 19

OT25-0357-P

FR3 Bilkisel Yagl Dual (Yilksek Gerilim] ve Yilksck
Gerlim2 Oram 2'den Kiiglk Ofan) Gerllimli Enerji
Santral Sistemine Uygun TransformatGe Tasarm,
Uretim ve Test

14:11.2025
|

DE-2025-8

| EFEIO016

Algak gerilim tarafinda test ve gegis konmekiorl
kullamiacak 40 MVA 11533 KV gy
transtormnatriiniin wsanms, prototip lretimi ve festier

|
|
|

23122025

]
-~
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| KADEME IJ!EE.‘S'FTRH?I:SW. SONT REARTOR
| TASARIM. URFTIM VE TESTI

l LE-2U24-33 OT25-0304 I1.01.2006

| Ravandy OF TCH ransfarmatiriecde kullomian vag |
I_Fl‘lik‘f.aﬂﬂr azaltmok vz transformator cbatlanm 17 032 3026 |

ktigillormek igin DOM'le ranstormatie wsanm . CoTEE
. protutip Oretime ve Lestlerd |

60 Hz FREKANSLI TRANSFORMATOR TASARIM,
URETIM VE TESTT

|
1312532 (T25-11308

DE-2024-21 [ OTZ5-0467 16.02.2026 ‘

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, thracciin faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimliik derecesi bakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklan agirlikli olarak Ar-Ge maliyetlerinden olusmakta olup bu
faaliyetler Sirket'in meveut faaliyetlerini aksatacak veya azaltacak nitelikte degildir. Bununla
birlikte lriin gegitliliginin artinlmasi igin Ar-Ge ¢ahsmalar: Snem arz etmektedir,

9.2.3. lsletme ici yaranlan maddi olmayan duran varhklarnn bulunmas: halinde, ihracp
bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibarivia bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayi hakkinda bilgi:

Ar-Gie maliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar agiclikh olarak Griin gelistirmeye yéneliktir
ve gelisirme calismalan sonucunda bu Uriinler ticari Grline dénOstOrQlilp pivasaya
sunulmaktadir. $6z konusu Ar-Ge malivetierinin detayna 9.2. 1. maddesinde yer verilmektedir.

Geligtirme maliyetleri, varligin olusturulmasimda dogrudan gbrev alan personelin teretleri ve
diger ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan duran varligin olustuirulmasinda kullanilan
hizmetlere iligkin maliyetlerden olusmaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklanin rayi¢/gerceffe uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandis defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satisini kisitlnyan sizlesmeler
veya difier Kasitlayior hiikitmler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihra¢e bilgi doklimaninda yer almas gereken finansal tablo diinemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal
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10.1.1, Thraggmmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumuonda vildan vila mevdana pelen depisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asafida ver alan tablo. bagimsiz denctimden gegmis Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024
31.12.2025 ve 31032026 tarihicrinde sona cren finansal ddnemlere iligkin konsolide clmayan
finansal durum tablosunu phstermektedir,

S62 Konusu finansal tablolar ile dnceki dénemlere ait karsilastirmall tim tutarlar, TMS 29
uyarmea 1'L'nin genel satin alma glicinde meydana gelen degisimlere gire ditzeltilmis ve
nihayetinde TL nin 31.03.2026 tarihindeki saun alma gilict cinsinden ifade edilmistir.

Sirket. KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duvuru ve yaymlanan ~Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli ve ayn) tarihte sona eren yillara iliskin finansal
tablolanimi I'MS 29 “Yitksek Entlasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardin
uygulayarak hazilamigtir. Stz konusu standart uyarinca, yilksek enflasyoniu bir ekonomiye ait
para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma giiciinde hazirlanmas: ve tnceki dnem tinansal tablolarin da kargilastrma amaciyla
karsilastirmah bilgiler raporlama déinemi sonundaki cari Blgiim birimi cinsinden ifade edilir.
Sirket bu nedenle 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihli finansal tablolarini da 31.03.2026
tarihi itibariyla satin alma glicl esasina giire sunmustur.

SPK'nin 28.12.2023 1arih ve 81/1820 sayith karan uyarmca, Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlanny uygulayan finansal raporlama dtizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasass kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona cren hesap donemlerine ait
yilik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hilkiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon mubasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyannca yapilan yeniden dizenlemeler, Tirkiye [statistik Kurumu (*TUIK")
warafindan yavmlanan Torkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE™) elde edilen
dilzeltme katsayisi kullamlarak yapilmigtir. 31.12.2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin
ditzeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

31.053.2025 2054 69 1 3087
31.12.202% 3.513,87 1.1004
JE03.2026 3.866.74 | 0000
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1 TABLOSL {TL) 31.12.2023 31122024 3L123025 31432026
m VARLIKLAR
L Makil ve Makit Benzerler - 136.239,150 BOGITEIZ 338.365.399 293388053 53
: | Finamsal Yaurnlar - - -] 75293, IBE
I Vicar Alacaklar . |
L - Nigkill Omavan Taraflardun Tieard Alscakia 047758 428 PAL.669.720 RG7.890.469 | T40,152.470
; Diger Alacaklar B | [ !
|- llighili Taruflardan Dificr Alacaklar 367.549.566 | 510608333 159.908.626 274.613.736
- Thigkili Olmayan Taraflardun Diger Alscuklur 14.594.073 18.646,653 21.KS1.944 | 40,.263.424
| Stoklar 1.308.125.341 | (338323251 165LI31543]  2.036.866.674
| Pesin Odenmis Giderler 325375349 437381.170|  1325.269225|  1.352.175.015
Car} DBnem Vergisi ile Hgili Varliklar = 10.402.660 | 8.104.857 6.323.367
Diger Disnen \'nrhklur 25.642.724 167.938.230 119.312.195 104.050.153
DURAN VAR F."'i : i
Finansal Yatrimlar 1.067.603 1.715.893 5611460 5.089.371
| ¥aurim Amagh Gaveimenkulier | 1803 446 11,566,598 | 309,086 11244 608
| Mkl Biatrar Varliklat |55T.834.9778 | 2339847 'Ilir 1501892003 1 R27. 386 571 |
 Maddi Olmayan Duran Varliklar | 163674567 228462625  450.405,187|  482.521.308
 Pesin Odenmis Giderler 304.132.148 271.283.522 251616468 | 341 036.359
§ Verg 357603383 S10085.137 548.467.740 740
o Vadel Bitclamnatar o 696690482 1277.722394| 1379.073332] 1276653376
: Ef::;:‘:ﬂd“" RN R ! 199.002.840 |  481.818.437|  TETRIZITI|  1.047.429.957
Ticari Borglar i )
- Migkili Taraflar Ticori Borglar 24,828.298 902,579 227.853 -]
- fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 763543409 | 929202633 |  1.697.093.131 |.486.081.594
g“"?:'m Sogtesan Faydilar Kupsammids : 15.345.166 60.306.929 56.101.603 84781391 |
| Diger Borglar A |
- Higkili Taraflara Diger Borglar = - 112.653.452 54.813.697 |
Ertelenmis Gelirler
- Miskili Taraflaca Ertelenmis Gelicler 1.304.139 = 408,721 437.422
GE:;E::;I Otmigyph Thrafturs Ertclcomiy 395043280 | 514210740 539.211,693 593.606.269
| Dinem Kari Vergi Yokimioiikicr: 1.677.494 = = 2.527.559
| Kiga Vadeli Kargiliklar o |
;E:L;?iﬁiar:l?kﬁm“ FW"'W e 7.085.003 12:626217, 18.564.968 20.715.451
- Diger Kisa Vadel Rirsiliklar 35151 - 3.044.863 24.2
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FINANSAL DURUM TABLOSU (TLy 312203 Snzaee|  sLzess| 3163202
%E“ Kisu Vadeli Yakamitiikler 25.137.324 53.121.517 24.504.233 11.578.760
P A Tl LU49690586 339911246 SMETLEW 460186198
 Uzun Vadeli Borglanmular 562180695  6G8B16.188 ) 1806217832  2.478.389.590
| Ertelenmiy Gelifler 4.573.163 | 1166965 | - | 20,521
| Uzun Vadeli Korpiliklar B | |
- Cabiganlirn Suglunan Faydalara Hiskin Uzun | | '
E',E sebs Kargliklar 39.997.699 32.491.725 49391052 53.958.127 |
430432778  481.004.208 546.274.749 623.211,798
OLEXL 1037184335 | L183.479.086| 2401883633  3.155580.036
Odenmis Sermuye - 250.000.000 |  350.000.000 350.000.000 350.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan §65222.949| 940386712 940386712 940.386.712 |
| Kar veya Zararda Yeniden [ l
| Smiflandinimayacak Birikmiz Difer Kapsaml: | | |
 Gelirler vey Giderler — | |
Ot Ko Ly mrmeaYeniden | (13057276)| (20619003 @83227%7)|  (28.455:589)
Kardan Ayrian Kisitlanms ¥edekler T 44,868,696 459968100  50.803.230 50.803.230 |
| Gegmis Yillar Karlar / (Zararfun) (179.346.856)| 1.007.197,789]  1.045.111.717|  2.053.714.986
 Disnem Net Kari |362.836.522| 42720348 | 1.008.603.269 42.544.831
[ OPLAM R i! : 2h2 S8 T I'l'll_'_ 170
' TOPLAM KAVYNAKLAR S$.517.400.956 | 6.379.072.888 | 10.367.137394 |  11.167.436.189

Varliklar

Sirket’in toplam varliklar, 31.12.2023 tarihinde 5.517 milyon TL iken 31.12.2024 te %24,7
oraminda arug ile 6.879 milyon TL ye, 31.12.2025'te %50,7 oraninda artg ile 10.367 milyon
TL'ye, 31.12.2025 ddnemine gdre 31.03.2026 tarihinde %7.7 artsla 11.167 TL'ye
vikselmigtir. 2024 yilinda varliklardaki artis, agirlikll olarak yeni fabrika yatirimi kapsaminda
artan. maddi duran varliklar ve pesin ddenmis giderlerden kaynaklanmustir, Sirket. bilylime
hedefleri dogrultusunda yeni fabrika yatmmlarina devam ederek maddi duran varhklarin
arurmigtir; bu kalem 2024 yilinda %50.2, 2025 yihinda %92,7, 31.12.2025 dénemine gore
31.03.2026 doneminde %7,5 oraninda blylimilstir.

Stoklar 2024 yilinda %2,4 oraminda siirls artis gstermis, ancak 2025 yilinda tiretim planlamas:
ve enflasyon etkisi ile %23,3 ve 31.03.2026 disneminde %234 oraninda artis kaydetmistir, Stok
aruglarl, $irket'in Uretim slreglerinde aksama yasamamak. hizli teslimat ve milsteri
memnuniyelini saglamak steatejisi ile uyumludur. Ayrica enflasyon ve fiyat dalgalanmalarina
stok seviyelerinin artnilmasinda etkili olmustur.
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Pegin idenmiy giderlerde de 2025 wili ve 31,03.2026 doneminde yaganan artis SirketCin
planianan yatmmlar ve operasyone! haarhklar kapsaminda pergeklestindigin Gdemelerden
kaynaklanmakiadir.

wirket'm dbnen varhklanmn toplam varliklara orami 31.12.2023, 31.12.2024,31.12.2025 wve
31.03.2026 tarihlerinde sirasivla %56.6, %51, 1. %644.3 ve %44 olarak gergeklesmistir Duran
varliklarin toplam varliklara orand ise avn donemde sirasivla %43 4, %48.9, %655,7, % 55.97dir.

Diinen Varliklar:

Sirket’in donen varhiklan; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin ddenmis giderler ve diger déinen varhklardan clusmaktadir,

Sirket’in dénen varhiklar 31.12.2023-31,12.2025 dénemleri ile 31.03.2026 ddneminde tnemli
artiy gostermigtir. Ozellikle yeni fabrika yatnimu. kapasite arusina vonelik hazwrhklar ve
operasyonel bityime stratejileri kapsaminda bazi dinen varlik kalemlerinde belirgin vikseligler
gergeklesmistir,

Nakit ve nakit benzerler) 31.12.2024 dénemine giire 31.12.2025 déneminde %458,1 vraninda
drtrg ghstermiytin, 502 Konusu drtgti, igletme sermayesi yonetimi, yatirim slreglerine sonelik
likidite planiamasi ve finansal esnekligin korunmas: etkili olmustur.

Pesin tdenmis giderler 31,12,2025 dtneminde bir dnceki vila gtire %189.8 oraninda artis
ghstermis. 31.03.2026 dineminde ise 31.12:2025 dionemine gire %2 oraminda smirli artis
kaydetmistir. Pegin Sdenmis giderlerdeki vilkselis agirlikl olarak yeni fabrika yaurimi, makina-
ekipman alimlari, hammadde tedarikleri ve operasyonel hazirliklar kapsaminda verilen siparis
avanslanindan kaynaklanmaktadir

Stoklar ise 31.12.2025 diineminde bir dnceki yila gbre %23,3 oraninda, 31.03.2026 déneminde
ise 31.12.2025 disneming gbre %234 oraninda artrs 2bstermistir, Stok sevivelerindeki artis:
veni fabrikanin devreve alinmasi siirecinde iretim slirekliligini saglamak, misteri teslim
stirelerini oplimize ctmek, kapasite artigna hazirhk yapmak ve hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalara karg: ihtiyath stok politikas: uygulamak amacryla gergeklestirilmigtir.

Diger dinen varhklar ise 2023 yilindan 2024 yilina %554.9 oranminda artig gdstermis olup. sz
konusu degisim agrlikli olarak operasyonel faaliyet hacmindeki biiviime ve kisa vadeli varhk
vapisindaki hareketlilikten kaynaklanmaktadir Ticari alacaklar ve can dénem vergisivle ilgili
varliklar ise dénemler jtibariyla gbrece daha stabil hir seyir izlemigtir.

Sirket'in dénen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar. diger alacaklar, stoklar,
pesin ddenmig giderler ve difer domen varliklardan olugmaktadir.

Sirket'in ddnen varllk!ﬂ.rm 2023-31.12.2025 willan ve 31.03.2026 dbneminde Gnemli
amglnr gﬁﬂ-..rrm;nr cet’in 2024 yalindan 2025 yilina nakit ve nakit benzerleri %438, |, pesin
1 31.12.2025 yilinda %189,6 ve 2025 yilina ges 31.03.2026 doneminde %2 _—
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ve stoklar 31.12.2025 yilinda bir 6neeki yila gire %23.3, 2025 yihna gore 31.03.2026
doneminde %234 oraminda artmisue. lgili amglar: yeni fabrika yatrm dneesi likidite
yidnetimi. operasyonel hazirliklar ve diretim sirekliliging saglama ile mistert memnuniveting
destekleme stratjilerini vansitmakradir. Ayrica 2023 yilindan 2024 vilina diger disnen varhiklar
%5549 oraninda artry géstererck kisa vadeli alacak yonetimindeki harskedififi onaya
koymustur, Ticari alacaklar ve cari disnem vergiyle ilgili varliklar ise nispeten stabil kalmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin 31.12.2023. 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla detayi asagidaki tabloda sunulmustur.

Nakit Ve Nakit Benzerleri (T1) |

L 32203 | 31122004 31.12.2025 31.03.2026
Ko
- Tork Liras: |
Bankalar - Vadesiz hesaplar —
- Tirk Liras: 6EOT4ESS | 37993355 §1.419.733 73.989.551
. "l'-;::.llh'“,“-u.; T I6RE 495 19 127,008 55357, 50 110 30, 547
Bankalar - Vadeli hesaplur L L |
- Turk Liras) ™ - 3,500,609 693266 1,934 |
TOPLAM 136.239.150 |  60.631.912 338.365.399 193388053 |

(3 2028 woerdind piitearty e vouleTt mvidionlarin fins oran 3500 (30 12 2025 W7 3802 200 ST I0) aftdnide nfup vodelen T gl
ifie 36 tlon 134 S I 2035 7 g ehoe 3000, 31122024 3 grn i 13 g el

(**) Sirkel’in 31.03.2026, 31,12.2025, 2024 ve 2023 tarihled itibarivle vadesiz banka hesaplarinda ver
alan yabanci para tutarlar asagidaks gibidir

T | omuaz2ees | oseze2d | anizees 31032026 |
|ABDDoln §7772 7.698 Cwam | 201
EUR 450.148 3340 | asovsss | asonesr |
leny 4.358.477 739.125 320 320 |

Sirket’in 31.12.2023 rarihinde sona eren finansal dnem itibartyla nakit ve nakit benzerleri
136,2 milyon TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla %53.5 oraninda
azalig ile 60,6 milyon TL olarak gergeklesmis, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem
itibariyla da %458.1 oraninda artis ile 338,4 milyon TL, 31.03.2026 déneminde 31.12.2025
yilina gdre %133 azaligla 293,4 milyon TL olmustur. Nakit ve nakit benzerleri agirlikli olarak
$irket’in bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduat hesaplarindaki nakit tutarlarindan
olugmaktadir. 31.12.2023, 34:12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
finansal donemler ibafiyla nakit ve nakit benzerlerinde goriilen bakiyeler Sirket’in
satiglardan yaptig: tahsilatlardan kaynaklanmaktadir,
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Ticari Alacaklar:

Sirket'in ticari alacaklar twarun tamami. iliskili olmayan taratlardan ticari alucaklardan
olusmakeadir.

Sirket'in iligkili olmayan taraflardan tican alacaklar dénen varliklar igeriside 2023 yilinda
stoklardan sonra en bilyiik deficre sahip iken, yillar gegtikce donen varliklar igerisindeki oran
azalmigtir, Ticari alacaklarin 31,12.2023, 31,12.2024, 31.12.2025 ve 31,03.2026 tarihler itibari
lle donen varliklar igerisindeki payi sirasivla %30,2, %265, %189 ve %15 olarak
gerceklesmistic. 31.03.2026 tarihi itibariyle ticari alacaklarin tahsilat stiresi 103 gondir
(31.12.2025: 69 glin, 31.12.2024: 41 gOn, 31.12.2023: 33 giin). Bu artisin sebebi proje bazly
vadeli sauglar ve bilyltmeye bagl isletme sermayesidir.

Sirker, faalivetlerinde avansh ¢alisma prensibini uygulamaktadir, Kalan alacagimi isc mal
tesliminde tahsil etmektedir. Ayrica Sirket: pesin, 30. 60 ve 90 glin vadeli de ¢alismaktadir.
Vadeli satiglar genellikle bayiler zerinden gergeklegirken, vadelerin belirlenmesinde miisteri
olan firmanin blivlikllizl, referanstan ve bayivie olan ticari iliskilerin siiresi dikkate
alinmaktadir.

2024 yvilinda ¢eklerin azaltilmass ve tahsilatlarn kentrol altine alimip zamaninda tahsil edilmesi
ticari alacaklarda kontrollil bir gekilde ayni seviyede kalmayt saflamstie. Sirket, agik hesaba
gore fahsilat riskinin daha disiik olmasi nedenivie gekle galigmaktadir, Aynica sektdrde
genellikle bayiler aracilifnyla gergeklesen ticaret ek kullanilarak yapilmaktadir.

Sirket'in ticari alacaklari igerisindeki en bilylik pay iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
kalemidir. Sirket’in ticari alacaklarinin, toplam kisa vadeli ticari alacaklar igerisindeki payt,
31122023 iribanyla %0830 dlzeyindeyken. 31.12.2024 itibaryla “%89.8°¢ yikselmis.
31.122025 jtibanyla da %794, 31.03.2026 doneminde %763 olarak gerceklesmistir.
31.03.2026 jtibariyla Sirker'in ticari alacaklar kaleminde gtrillen aralis, alacak tahsil
stireglenindeki iyilesme ve uygulanan likidite ydnetimi politikalan neticesinde gergeklesmistir.

3032026 |

I Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) i 31.12.2023 !_ 31.12.2024 31122025
Ticari ulacaklar 401 744,407 R36.804.577 | 680379.769 | S64.491.187
Alucak senetlerl | 142014421 94.865.0143 | (78510900 | 138.240.140
Gelir tahakkuklan ' - - = 317.421.143
Stipheli ticari alocoklar [ 83.579.395 62693438 | 54883826 | 51.965.930
Supheli ticar: alucaklar karsiligt (-) | (83.579395) | (62.693438) | (54.883.826) | (51965.930)
Toplam 943,758,828 931.660.720 | BET.H90.669 | THLISZ.ATO
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itibartyla. meveut ekonomik kogullara bagh olarak 1ahsil edilememe riski bulunan alacaklar igin
gelecekte olusabilecek zararlar karsilamaya yonelik ayirdigr tutarlan ifade etmekredir, Sirker,
sorunlu ticari alacaklar igin milsteri hazinda kargilik ayirma ylintemi henimsemektedie. Ry
kapsamda. tahsilat yapilmasimin miimkiin olmadid) dostntlen alacaklar igin zarar Karsiliklar
ayrilinukbsdir

Dhiger Alacuklur:

31.12.2023 31.12.2024, 31,12.2025, 31.05.2026 tarihlerinde sona eren linansal donemler
itibarryla sirasiyla diger alacaklar 382, 1 milyon TL, 549,3 milyon TL, 281.8 milyon TL., 314,9
olarak gergeklesmigtir. Diger alacaklar kalemi agirlikli olarak iligkili taraflardan diger
alacaklardan olugmaktadir. Miskili taraflardan diger alacaklarn, diger alacaklara oram
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla sirasivla %96,2, %96.6, %92,2 ve %87,2'dir, Migkili taral sirketlerine her diinem
sonunda faiz faturas: kesilmektedir,

Diger alacaklar igerisinde ikinci en bilylik paya sahip kalem ise hammadde alimlari igin verilen
depozito ve teminatlardir, Bunlar agirlikh olarak glimriik teminatlan ve resmi kurumlara verilen
teminatlardan olusmakiadir. Genel olarak, Sirket'in diger alacaklarinin toplam dénen varliklar
1gerisindeki pay! oldukea kitglik bir orandadir. Sirket'in diger alacaklan igerismdeki en biiviik
pay, iliskili taratlardan alacaklar kalemindedir,

§irket'in finansal tablolarinda buluna persenelden alacaklar, Sirket'in personellerine vermis
oldugu taksitli avanslardan olusmaktadir,

R AT SN SUiaE0A| 3100 SLAIauE|

Hligkili tarafiardandiger alacaklar 367.549.566 330.608.333 | 259908626 274.613.736
| Verilen dopozito ve teminatlar |1885.061] 13.396793| 15752611 15951507
Slphell difer alacaklar | 3935384 718811 9.803.240 | BU0B.ALE
Personelden alacaklur 2504.880|  AT09.324| 6099335 7541694
| Stipheli diger alacakler (-) (3.925.384)| (2718811)) (9.803.240)]  (B.908.618)
Personele verilen avanslar | 204.133] 5403136 - | -
Diges | . - ~| 16770223

Hiskili taraflardan Diger Alacaklar'm iliskin detay kinlim asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Hligkili Taraflardan Diger Alacakiar (TL) 3L12.2023| 31.122024| 31.122025| 31.03.2026
| Volige $arj Hizmetler A $457 24.192292 | 49743473 | 66426610| 66.153.077
| ALSBT Ingaat Tarjs Denizeillk lthalat lhracat ve
| Ticaret A.§. (257 ML | 4941130 sl:n.ms.lsa_
Beta Enepfive olofi'h.
o)
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| Men Enerji Yanrmban Mithendislik Sonayi ve

Iisaas fos 38434165 36233591 2904207 uzzn.aaa!
i Hakk) Mert DAGSUYL w.ﬂnmﬁ; ING6R27T| 12943396 sugm_ﬁ
iiul:pﬂ Enerji Teknalojllerl AL, © 48,386,718 | 67.682395| 30.597.990 29,584,468 |
| Yusuf Cenk DAGSUYU ™ 108331017 28333.404) 27952572| 28501951
i Sabit DAGSLUYL 11.666 887 | 12.866.290 13658571 Eﬁ.ﬂﬁﬁ.ﬂ
KM Restaurant ve Gida byletmeleri A%, 0TS —- 260,730 255.547
_‘;:E:‘rti:c:‘silarlm Urlinleri Thrilnelifik Sapovi ve 29114 96,291 185260 204,533
Mece Medikal Uretim ve Satig A5 Q067 9982 176.229 194.243
Yam Tnsaat ve Ticaret Lid. St 32192 73.742 153.800 169.567
Bahar DAGSUYU 1.088.184 N B = |
IMC Jeneratiir Eneeji Sanayi Ticarer A §, 1"+ % 46,192,163 | 29.547.092 - j
MFC Makina Teknoloji Gada Mobilva Tasimaoglik
Tekstil =1
Ingaat Sonay Dig Ticarer Lod, $15. 7 48.807.801 | 263.392.814 -
Fullimiey Iy ve Dig Pieargt A 5. ™™ 1 ravsese | -

1%} Suz konusu oriikiedes alacaklar fmansman kaynakl demlenden mevdana gelims uli:p nﬂbuamln;rﬁp;lnn;w

%) Soz kotusu Wigki) taiatlans ait alucak Libarlar skl olarad finansman kaymakls glembcre it bakivelerden mevdana gelmiy olup, wdal

besaplamant vapiimakradir

(***) S konasn ynketlerden Fullimes fo ve Dy Ticoret & 5 o lisselen 611 2025 tarihli ve 11466 tayili Trcdost Sicel Grazstess nde
yaymdandufy (rere deveedilmislic IMC Jenermar Encryt Sanayi Ticoret A 5 “nin tssclen 24 1§ 2025 waribl v= 1070 sayidy Thcarer Sicil
Craetesi nde vy miundi wrene devredibmister Bahsi giogen sickerler 31 12 3025 wnhi nibarvia degkeli taml kapsammdm cdkanmtmagtr

Migkili taraflara ait adat tablosu agafidaki sekildedir.
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Fullimex [¢ ve Dis Ticaret A.§ 1" ~|  646.856]  368.004 -
IMC Jeneraifir Enerjl Sanayi Tlearet A5, 4755937 213432341 350562 -
i"? Eacrji Yannmiar Mihendistik Sanayi ve Tieatet | o eor 0] 11258 720] 3321886 3331836
ﬁ;ﬂfﬂ: m;'%:ﬁﬁﬁuﬁg Y ~| 143.735.669 | 23.185.469| 29.363.461
Voltgo Sar] Hizmetleri A,§ - —| &617.330| 10921304
Voltpo Enerji Teknolojileri A.S - ~|  204125| wsimae
Hakks Mert Dagsuyy 40.778.066 | 38.668.277 | 32.943.396| 31.064.305
Yusuf Cenk Dagauyu » 108331.017| 28333404 27.952.572| 28.501.95)
it Dagsuyy _— 11.666.887 | 12.366.200 | 22.658.571| 26.856.969
Sapit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSUY Ha vt D




Stoklar:

Sirket’in stoklar agirlikl olarak sac. tel. folyo. trafo vag. izolasyon malzemeleri ve izolatirden
olugmakindir. 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dsnem itibarniyla toplam stoklar, 1.308
milyon TL, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal disnem itibanyla %2,3 oramnda arts jle
1.338, 8 milyon I, 31.12.2025 1arihinde %23.3 oranmda artis ile 1.651,1 milyon TL,
31.03.2026 diineminde ise 2023 yil sonu deferine gire %23.36 orsminda artis ile 2.036,9
seviyesinde gerceklesmistir,

[seokiarqre) | 31122023 30122024 311220 31032026
Hammaddeler . 841,107,138 §19.371.309 811.425.065 | |.321.968.153
Yan mamuller ' 169.286.295 | 206.071.709 510439529 301,848.784 |
Marmuller 177324838 | 301.594.114 115.046.519 391688964

| Ticari mallar 12 836,939 6201951 4838438 §.182.345

| Diger stokiar 7.570.031 5.584.168 9.371.992 | 13.178.428

Stoklarin, toplam dnen varliklar igerisindeki payr, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla sirastyla; %41,9, %38,1, %36 ve
%4 1.4 olmugtur.

Dtnen varliklar igerisinde en ylksck kalemi olusturan stoklar, transformatdrlerin ana
hammaddeleri olan tel, folyo. sac, trafo vag, vag-mineral ve izolasyon malzemelerinden
olugmaktadir, 31.03.2026 tarihi itibariyle stoklarin bekleme stiresi 170 glin (31.12.2025: 170
glin, 31.12.2024: [67 glin, 31.12.2023! 128 giin). Yillar itibari ile stoklardaki artis. siparisleri
geciktimemek amaciyla §irket biinvesinde bulunan ana hammaddelerin - miktarinn
artrilmasindan. kaynaklanmugtic. Doviz kurundaki degisim ithalat malivetlerinin artmasina
neden olmugtur. Stok tutma stiresinin uzamas: Sirket’in malivetlerine yansimaktadir.

Sirket'in 31.12,2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla en biiyik ilk 10 tedarikgisinden aldiyzs hammadde tedarikierinin sirasiyla
%36,6, %51,10, %30,2 ve %12,9'u yurt iginden kargilanmisur,

Sirket'in hammadde maliyetleri yurt iginden ya da wyurt disindan alinmis olmasina
bakilmaksizin dbviz ya da dbvize endekslidir. Ancak, Sirket’in satislanmin tamami dévize
endeksli oldugundan disviz riski bertaraf edilmektedir.

Antrepolar Uzerinden yapilan ithalatlar stiresince katlamilan antrepo maliyetleri, naklive ve
sigorta masraflar: Sickeptarifindan dstenilmekte olup, bu durumun varatiidy maliyet artig
vitksek sevivede desifdir.
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2023 wili igerisinde baglanan ve devam ctmekte olan yaurimlar kapsaminda beton kisgk
hammaddelen de yil igerisinde aktiflestirilerek stoklara alinmistir. Ayrica. 2023 yil sonu ve
2024 yili ablolurina enflasyon muhasebesi uygulanmast da stok tutanindaki artigi destekleyen
hir diger unsur olmugrur.

Sirket'in toplam stoklary 3112 2023 tarihinde 1.308,1 milvon TL, 31.12.2024 wrihinde 1.338,8
milyon TL iken 31.12.2025 tarihinde | 651,01 milyon IL ye ve 31.05.2026 tarthi itibariyla
2.036,% milyon TL "ye yitkselmigtir. Stz konusu artisin temel kaynag yar mamul stoklanndaki
vitkseligtic. Yari mamuller 2023 yilinda 169.3 milyon TL. 2024 yilinda 206.1 milyon TL
seviyesinde iken 2025 yilinda 510.4 milyon TL'ye yitkselmisg. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise
301,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Buna kargilik hammadde stoklan 2025 yilinda sinirly
azalig glistermigken, 2026 yil) ilk geyreginde lretim hacmi ve devam eden siparis stireglerine
bagh olarak yeniden artig géstermistic. Mamul stoklarinda ise donemler itibarivla daha simirli
ve kontrollil bir artis gergeklesmistir,

2025 yilhindaki stok artig) esas itibartyla alinan Oretim siparislerinin bilango tarihi itibaryla
dretim sfireci igerisinde bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in faaliyet posterdigi
transformatdr iretim sekwirinde, zellikle giig wansformatérierinde, proje bazli ve teknik
tzelliklers gore tasarlanan Gretim yapilmakea olup siparisten nihai teslimata kadar gegen (iretim
siiresi girece wzundur. Uretim prosesinin dogal vapisi geregi imalatin Snemli bir kismu bilango
farthi itibanyla yari mamul asamasinda bulunabilmektedir. Ozellikle yiksek MVA'li gile
transformatbrlerinin liretim sirecinin daha uzun olmasi, yan mamul stok tutanindaki artig
onemli Slglide etkilemistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla toplam stok tutarndaki artig ise adirhikli olarak devam eden yiiksek
hacimli siparisler, tiretim planiamas: kapsaminda artirilan hammadde seviveleri ve devam eden
proje bazli lretim streglerinden kaynaklanmistir. 2026 wili ilk geyreginde hammadde
stoklarimin 1.321,9 milyon TL seviyesine yilkselmesi, firetim stirekliliginin saglanmasi ve
tedarik zinciri yonetimi kapsaminda gergeklestivilen alimlardan olusmaktadir. Sirket ybnetimi
stok sevivelerini siparis portfiyvil. tiretim kapasilesi ve teslim planlar dogrultusunda duzenl
olarak takip stmekic olup, stoklarn Snemli bSlUmU misteri siparislerine bagl iretim
stireglerinden olugmaktadir.

Stoklar dzerinde yangin, deprem, sel ve difier risklere kars: 31.12.2023. 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihlerinde soma eren finansal ditnemler itibaniyla sirasiyla 26.352.500 USD,
37.237.750 USD ve 44.237.750.00 USD sigorta teminat bulunmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler:

Donen varliklar ierisinde yer alan pesin 8denmis giderler agirhkli olarak verilen siparis
avanslarindan olusmaktadir.

Pesin 8denmis giw.iﬂli. IL12.2024, 31.12.2025 ve 31.05.2026 tarihlerinde sona
eren finansal ditn itibaryla sirasiyla 325.4 milyon TL, 4574 milyon TL 1.3253 ve
1.352.2 mil}*nyt"ﬁlarak gergeklesmistir
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31122023, 31.02.2024. 31.12.2025 ve 31.03.2026 larihinde sona eren finansal dénem
itihaniyla goriilen ariislar agirhk olamk sok  alim igin verilen siparis avanslanndan
kaynaklanmaktadir. Artan siparigler ve ana hammaddelerde asgari dizeyde stok bulundurma
stratejisi dogrultusunda verilen sipari avanslarinda 2024 yilinda hir dnceki vila giire %40,6.
31.12.2025 dineminde isc %189.7 ve 31.03.2026 dSneminde ise 2025 vil sonu degerine givre
%2 artis gergeklesmistir,

yirket'in finansal tablolaninda gbriilen gelecek aylara ait sigorta giderleri; Sirket'in yaptirmis
oldugu is yeri sigortasi, elekuonik cihaz sigortasi, montaj bittlin riskler, isveren malt mesulivet,
tglincd sahis mali mesuliyet, ferdi kaza sigortasi ve saglik sigortalarin kapsamaktadir.

Jirket’in sigorta giderleri: 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler
itibaryla sirasiyla 8.3 milyon TL ve 103 milyon TL seviyesinde olan sigorta giderleri 2023 il
sonunda 21,7 milyon TL'ye vikselmistir, [lgili artigin nedeni is hacmindeki artig ve yeni
yatinimlardir. Sigorta giderleri 31.03.2026 dénemi sonunda ise |8.4 milyon TL gergeklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler (TL) suaon|  suae|  suzams|  3neszens|
Stk alimy igin verilen siparis avanstan 317.033,056 47005059 1 1303562197 ' 1333787277 |
| Gelecek aylar alt sigorta giderleri §342203|  10282011] 20707029  18387.738 |
Toplm 38375549| 457387470 1328269.238 | 1352175015 |

Diger Dinen Varhklar:

Diger donen varhiklar, 31.12.2023, 31.12,2024. 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren finansal dénemler itibanyla sirasiyla 25,6 milyon TL, 167,9 milyon TL, 119,3 milyon TL
ve 104,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger donen varliklar, biiyitk Siglide Katma Deger Vergisi (KDV) tutarlarindan olusmaktadir.
Sirket'in devreden KDV ve KDV iade alacaklarinin dénemsel arus ve azalislari, diger dinen
varhk kaleminde dalgalanmalara yol agmaktadir. Bu dalgalanmalar, Szellikle KDV
hesaplamalan ve iade siireglerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Sirket'in dénemsel
olarak KDV yiikiimltlitk ve alacak dengesi, diger dinen varlik kaleminin hareketliligini
belirleven temel faktdrlerden biridir,

Diger Dilnen Varkiktar (TL) | 31.12.2023 3112204 31122025 31.03.2026
Devreden KDY 11.593.879 79,748,776 83.547.950 75.150.781
KDV alscaklan | 9.574.992 54.546.918 17.163.780 24.389.631
15 avanslen | 3RR.543 1.882.339 3883232 4.509.741
Diger 1 6338 624.153 206,758 -
| Diger KDV 4 1678672 31.132.044 14.420.466
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Toplam | mseara]  rerssmase]  nsomass|  iessstass]

Toplam dtnen virliklar igerisinde nispeten kiigiik bir ver tutan diger disnen varhklarin loplain
dinen varliklar dgerisindek] pavlan, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 e 31.03.2026
tarfhlerinde sona eren finansal dopemler itibartvla sirasivla %0.8, %4.8, %2.6 ve %21
sevivesinde gerceklesmistir.

Duran Varhklar:

Sirket'in duran varhklar; finansal yaurimlar, yatirun amagl gayrimenkuller, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varhikiar, pesin Sdenmis giderler, ertelenmis vergi varhiklan ve
diger duran varliklardan meydana gelmektedir.

Duran varliklar 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal ddnem itibariyla 2.396,1 milyon TL
olup, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibanyla bir onceki yila gére %:40.4
oraninda artig ile 3.3623 milyon TL. 31.12.2025 wrihinde sona eren finansal disnem itibarivia
bir inceki yila gore %71,7 oraninda artrg ile 5.775,3 milyon TL ve, 30.03.2026 tarihinde sona
eren finansal ddnem itibariyla 2025 yil sonuna gisre %R,12 oraninda arts ile 6.244,3 milvon
TL ye yokselmigtir. 2025 yilinda artisin en Snemli sebebi maddi duran varliklardaki artigtan
haynaklanmaktadie. Bu yaurimiar, Sicket'in biiylime ve operasyone! verimlilik hedeflerini
desteklemektedir.

Finansal Yatinmiar | 067,603 718,893 5.611.460 509937

Yatirim Amagl Gayrimenkulter I1.Hl.'}3.1ldﬁ_; I1.566,998 | 1,309,086 11,244,608

Maddi Duran Varlikfar LSSTEI4TTS | 2330847788 | 4507892995 | 4847386521
;Mmldi Ulmayan Duean Varhiklar 163.674.567 226462625 | 450405187 482.521.308
IPesin Gudenmls Giderler 304.132.148 | 271283.522 | 251416468 |  341.036.359
Entelenmiy Verg Varligs 357.603.383 SI0.085.137 | S4BAGT.740 | 557.021942
Toplam Duran Varbklar 2396115925 | 3362964959 | 577530293 | 6.244.310.109

Ertelenmis vergi varliklar, Sirket'in gelecekteki vergi yilkiimliliiklerini ve alacaklanm daha
dogiru bir sekilde yansitmak igin énemli bir muhasebe unsurudur,

Sirket. erelenmis vergi varlik ve ylkiimliliklerim, varlik ve yikiimliltklerin bilangodaki
kayith degerleri ile vergi -.iegur!cu arasinda olugan gegici farklar Qizerinden bilango tarihi
itibanyla yasalagms verghOranlarini kullanarak hesaplamaktadir. Mitteakip donemlerde
gergeklesecek gegich lar izerinden yiikiimlalik metoduna géire hesaplanan ertelenmis vergi
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varliklary ve yitkiimliiikleri igm 31.03.2026, 31.12.2025. 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlen
itibaryla ylirlirlitkee bulunan %25 kurumlar vergisi oram esas alinmistr,

Finansal Yatrunlar

sirket’in Finansal Yatinmlary 31.12.2023, 51.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 da sona eren
finansal ddnemler itibariyla sirasiyla; 1.067.6 bin TL, 1719 bin TL. 5.61 1,3 bin TL ve 5.099 .4
bin TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in finansal yatinmlan Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
varhigindan olugmaktadir. 7263 sayili Kanun ile 5746 sayilt Aragtrma, Geligtirme ve Tasanm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun 3 Gncll maddesine cklenen on dordineii fikra
ve 4691 sayili Teknolaji Gelistirme Balgeleri Kanununa ekleénen ek 3 fincil madde uyarinca; bu
Kanunlar kapsaminda Ar-Ge ve tasarnim indiriminden faydalanan kurumlar vergisi mikellefler
ile gelir veya kurumlar vergisi istisnasindan faydalanan gelir veva kurumlar vergisi
milkelleflerine, yararlandiklan indirim ve istisna tutariin %2’si oramnda bir fon ayirma ve bu
fon ile girisim sermayesi yaurim fonu paylarinin satin alinmast veya girisim sermayesi yatirim
ortakliklan va da 4691 sayvili Kanun kapsamindaki kulugka merkezlerinde faalivette bulunan
girigimeilere sermaye olarak konulmasi saru getirilmigtir. S8z konusu Kanun kapsaminda
Sirket’'in faydalanmiy oldugu AR-GE indiriminin %e2'si vraninda Girisim Sermayesi Yutiom
Fonu'na ortak olmustur

Yatirim Amach Gavrimenkuller
Sirket’in yatiim amagh gayrimenkulleri. mesken ve depo binasindan olusmakadir.

31.12.2023 rtarihinde sona eren finansal dénem itibariyla bu gayrimenkullerin degeri, 11.8
milyon TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibanyla 11.6 milvon TL.
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise | 1.3 milyon TL ve 31.03.2026
tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise 11.2 milvon TL olarak gergeklesmistir,

2023 yihindaki artislar Etap Elektrik Makine imalat Insaat ve Taahhiit Pazarlama Genel Ticaret
Limited §irketi'nin $irkst biinyesine katlmasmdan dolay: Etap Elektrik Makine Tmalat: Insaat
ve Taahhiit Pazarlama Geenel Ticaret Limited Sirketi 'ne ait bulunan fabrika binasinin Sirket
blinyesine gegmesinden kaynaklanmaktadir,

31.12.2023 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla sirasiyla yaurim amagh gavrimenkullere iligkin gergeklesen harcketler agagidaki
gibidir:

L 31022023 31122024 L1225 31032006
Binalar Maliyet Deger . 12,874,147 12,395,612 12.895.612 |  12.895.612
Binalar Birikmig Amurtigplﬂf;r =} 1.070.701 1:328.614 Iuﬂﬁ.ﬂzﬁf 1.651.004
Net Defter Defieri. 11.803.446|  11.566.998| 11309086  11.244.608
”~ —
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TMS 40 md. 32 A’da standart yaunim amagh gayrimenkullere ait mubascbe politikas: segimini
sirker yinetimine birskmgtir.

Bu sebeple itk mubasebelestirme sonrasinda girket yéntemi muhasebe politikasinda dedisiklige
gitmemis olup im YAG'ler igin maliyel y&ntemini segmistir, Sirket, yatmm amagli
gayrimenkullerini endekslenmis maliyetlerinden takip ctmekle beraber, TMS 40 Yaurim
Amagh Gayrimenkuller Standardi'min 32'nci maddesi geregi. stz konusu yatinm amagh
gayrimenkullerinin gergege uygun degerlerini lespit ettirmistic. SPK degerleme lisansina sahip
Internorm Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. nin 24.03.2025 1arihli gayrimenkul
degerleme raporlarina gire; Sirket'in yaunm amagl gayrimenkullerinin 31.12.2024 tarihi
itibariyle gergege uygun degerleri asagidaki sekildedir. 31.12.2025 dénemi itibariyle yeniden
bir degerleme yapiimamis olup 38z konusu vatirim amagh gayrimenkullerin degierinde Snemli
bir degigiklik olmamigur,

| ¥atirun Amagh Gayrimenkl (TL) 31122012 31.12.2023 31.12.2024 |
Mesken 2266689 3260.086| 4421939
liyer o B e zjzﬁsa,' i 3.348.797 4.-5:9.1*6{;_!
Depo ' 4,034,383 5.818.506 7870419
Toplam sl acw|  esmm
Maddi Duras Varliklar

Sirket'in maddi duran varliklary, toplam duran varhklar icerisindeki en biiyilk kalemlerden
birini olugturmaktadir. Maddi duran varliklar; arazi ve arsalar, binalar, tesis makine ve cihazlar,
finansal kiralama yoluyla edinilen tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaslar, 5zel maliyetier
ve yapilmakta olan yatnimlardan olusmaktadir,

yirket’in maddi duran varliklarimin net defter degieri 31.12.2023 1arihinde sona eren finansal
dinem itibarryla 1.557.8 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde song eren finansal dénem itibariyla
2.339.8 milyon TL. 3].12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibarivla 4.507.9 milyon
TL ve 31.03.2026 tarihi itibartyla 4.847,4 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir

Maddi duran varliklarda 31.12.2024 rarihinde sona eren finansal dnemde bir Snceki vila gore
vaklagik %3502 oraminda artis gerpeklesmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal
dbnemde ise maddi duran varliklar bir onceki yila gre yaklasik %92,7 oraninda arty
gstermigtir. 31.03.2026 tarihi itibarivla maddi duran varliklar. 31.12.2025 tarihine gire
yaklagik %7.3 oraninda artis gsiermistir.

S6z konusu artiglar agirlikl olarak Sirket'in Uretim kapasitesini artirmaya yonelik tesis. makine
ve cihaz yatiimlan ile yeni-fiibrika yaturmlarindan kaynaklanmaktadie. Ayrica yapimi devam
eden liretim alanlary-fdari bina, altyapl ve Ustyapr yatimmlan da maddi duran varliklardaki -

bityiimeyi chigir.
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31.12.2023 tarihinde iesis, makine ve cihazlarn net defter degeri 322.9 milyon T sevivesinde
iken. 31.12.2024 tarihinde 385.7 milyon TL 'ye. 31.12.2025 arihinde 4551 milyon TL'ye ve
31.03.2026 rarthi itibarryla 480.3 milyon TL'ye yokscimistic Finansal kiralama voluyla
edinilen tesis. makine ve cihazlarin net defrer defieri ise aym dinemlende srasivla 1,0 milyon
TL. 4.3 milvon TL, 7.2 milyan TL ve 17.7 milyon TL sevivesinde gergeklesmistir. S5z komusu
artiglar aficlikli olarak Oretim kapasitesinin artiridmasina yonelik ckipman vatmmianndan
kaynaklanmaktadir.

$irket'in bina yatirimlarr 31.12.2023 tarihinde 3.1 milyon TL seviyvesinde tken. 31.12.2024
tarihinde 6.4 milyon TL'ye. 31.12.2025 tarihinde 14,6 milyon TL'ye ve 31.03.2026 tarihi
itibarryla 19,4 milyon TL'ye yikselmistir. Bu artis agirlikl) olarak veni fabrika vatirimlan ve
dretim tesislerine iliskin aktiflestirmelerden kaynaklanmaktadir.

Yapilmakta olan yaurimlar kalemi 31,12.2023 tarihinde 799.2 milyon TL. 31.12.2024 tarihinde
1.593.4 milyon TL. 31.12.2025 tarihinde 2.664.5 milyon TL ve 31.03.2026 tarihi itibarrvia
3.022,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Yapilmakta olan yatinmiar agirlikh olarak yeni
fabrika yatmmi, Uretim hatlari, altyapr yatinmlan, retim sahalan ve kapasite artirimi
kapsaminda gerceklestirilen yvatinmlardan olusmaktadir

31.03.2026 tariht itibariyla maddi duran varliklardaki artisin temel nedeni. devam eden yiksek
hacimli yaurim programi kapsaminda gergeklestirilen yeni fabrika yatrimlan ile tiretim
kapasitesint artirmaya yonelik tesis ve makine yatinmlandir, Sirket'in faaliyet gosterdigi
transformatdre liretim sektdrlinde Bzellikle yiiksek glgll transformatdr tiretimine vonelik
kapasite artinmi hedeflenmekte olup, devam eden yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte diretim
kapasitesi ve operasyonel verimliligin artinlmasi amaglanmaktadir.

Duran varliklar icerisinde yer alan tagitlar aihik!s olarak ticari amagh kullanilan servis, bakim
ve operasyon araglanindan olugmaktadir. Tasitlarin net defter degeri 31.12.2023 tarihinde 17.4
mityon TL iken, 31.03,2026 tarihi itibarivla 33,1 milvon TL sevivesine ulasmistir. Demirbaslar
kalemi ise ayni donemlerde 20.7 milvon TL 'den 32.2 milyon TL ve yitkselmis olup. sz konusu
artty operasyonel bilylime, retim kapasitesindeki genigleme ve personel sayvisindaki artiga
paralel olarak gergekiesmistir,

Ozel maliyetler kalemi agirlikhi olarak kiralanan tretim tesislerinde gergeklestirilen altvap,
liretim alani ve operasyonel kullanim amagh yaunmlardan olugmaktadir. Ozel malivetlerin net
defter degeri 31.12.2023 wrihinde 52.4 milyon TL iken, 31.03.2026 tarihi itibariyla 67.6 milvon
TL seviyesine yiikselmistir.

Sirket yonetimi, devam eden yatrimlar) Uretim kapasitesi, siparis portfoyl ve uzun vadeli
biyime hedefleri dogrultusunda planlamakta olup. yatunmlarin Gnemli b6limiintin tretim
verimliligi, kapasite artig ve yllksek giighi transformatér Gretim kabiliyetinin geligtirilmesine
ytinelik oldugu degerlendirilmektedir.
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 Maddi Duran Varhidar (FL) | 31122023 3142.2024 3122005 31632025
| Acazl ve arsalur | 261216017 261206007 261216017 361216046
| Binalar | 76368966 76368966 872205363 872205363
Tesis, makine ve cihazlar HI5RORAS5G | 699501717 92 448,881 Ell?ﬂi."ﬂi
:]":!E;,}'I',“ VSRR = e 32322340 : 35,442,501 07779083 | 230.058.33) .l
Tagilar o 4779855 54954886 20508 53747395
Demirhaglar 36461671 43780119 50.755:875 50,909,042 |
Ouel maliyetler 79029.882|  #2360256) 82853015  82853.016)
Yapulmakta oo yatieimlar & 799.249.100 1.593.356.528 2664.533.981 | 3.022,774.488
Maliyet Degeri 1975236319 2847381020 5112845328 5.497.545.891
| Binalus 3,086,521 6.361.734 14635943 | 19.440.581
Tesis, mukine ve cihazlar 322828915 385661116 455091717  480.255.701
;}Lﬂmm"””‘h“t“""“““"] LOLL9T 4309207 7.185.794 I?.&Gl.'}z-l.i
Tagilar 17383619 25857783 30961636 33.072.066
| Demirbaglar 20733995 25861244 30961656 32171063
Ozel maliyetler 52.386.521 59.482.152|  66.062287|  67.561.035 |
Chae s e T

Maddi Olmavan Duran Varliklar:

S Rirket"in :unhnlk;l.: olan yumrﬂm, .ﬁ.:duhuumu iur;llnm devam eden faorka bino ﬁfmﬂm

yauorkan e Tgilidic 3103 2026 tarihi
atsbarivlia waplmakia plan vatwmbanm Tngaat Kigm %83 toplam yutiimin ® 70 eamindaki ks immamianmuis olup vainmbanin 2026 s omas
insbari He tm Kapasite builanima gecmesi planinnmokiadis
™Y Sivkear i Mngngal kiralama yols de edimis ildufu durm cariklannie mlkiven g@inlih okark 202720028 vahnda Sirkiel & sepecekiy

Maddi olmayan duran varhiklar 31,12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 163,7
milyon TL ve 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal ddnem itibaniyla ise 228.5 milyon TL ve
31.12.2025 tarfhinde sona ersn finansal dtnem itibariyla 4504 milyon TL ve 31.03.2026
tarihinde sona eren finansal diinem itibariyla 482.5 milvon TL sevivesindedir. Maddi olmayan
duran varliklanin, toplam duran varliklar igerisindski paylarm 31.12.2023 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 rarihlerinde sirasivla %6.8. %6.8 %7.8. ve %7,7 dir.

Maddi olmayan duran varliklar hesabi agirlikly olarak Ar-Ge maliyetlerinden olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar igerisinde ek olarak yer alan Sirkel'in satin almis oldugu
bilgisayar yazilimlari, patent ve lisanslardan olusmaktadir.

7
acilifiyla cesitli glig ve fzelliklerde prototip transformatgrier
tirme asamasing gegen projelere iliskin olarak Katlamlan ve ilgili e

Sirket, Ar-Ge merkezi
tasarlamaktadir.
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muhasebe standartlars Kapsaminda akiifleglirme kriterlerini saglayan malivetler, gelistirme
maliyetleri olarak finansal tablolarda muhasebelestiriimektedir. Bu malivetlerin icerisinde,
igili varlign geligtirilmesinde  dogrudan gbrev alan personel giderleri ile geligtirme
faaliyetlerine iliskin dogrudan malzeme, test ve diger iiretim maliyetleri ver almaktadir.

Sirket'in 21.03.2026 tarihi itibariyla aktiNestirmis oldugu gelistirme malivetisrinin net tutar
349.154.919 TL'dir (31.12.2025; 309,987.866 TL, 31.12.2024: 160.940.475 TL. 3].12.2023:

58.061.451 TL).

Maddi Olmaysa Duran Varikiar (TL) 31122023 | 3LIZ2024| 3L122025]  31.03.2026
Haklar 45479112 45.536.135 50.881.313 S4.841.5635
Gieligtirme maliyetleri® | 19629425 | 336928269 S4R.174.084 610182393
{ ¥apilmakta olan yaunmiar * T9.861.930 46557333 | 117550832 IUE-EDE.#E;
Mshiyet Deerl 316.970.667| 429.821.737| 717606229 773634393
Haklar 19.728.126| 24571318 29.014.824| 30,079,611
| Geligtirme maliyetieri 133.567.974 | 175987.794 | 238.186218 |  261.033.474
Net Diefter Digterl 163.674.567| 1218 450.405.187 | 482571308

Vet 1 e 163.67 . s, bl 040518
() irkel, 12 Mart 2008 iariflt Resoti Gazeve 'de vayimlanan, 5748 saw Aragurma Geligrirne ve Tasorinr Faolivetlerinin
destebienmesi Hollnda Kamm cercevesinde saglanan desiek. tepvik ve indirimlerden vorarlinmak gsere Ar-Ge Merfesi
bagvaruen geryeklegtivmiztiv - Sivketin Biflm, Samayi ve Teknofort Bakanlege nr gerceklestivdig bayvern, fgili bakanfigm
digferiendirme v deneting komisyonu forafindan incelemmiy ve pirkete 22112007 taviby iibarivle ST46 savde Avagtivme
Greifgrirme ve Fosgrm Fooliyetlerinin Desteklenmesi Mobknde Kamm govgevesinde desiek, fepvik ve indirimerden
vararlanmak dzere Ar-ge Markesi Belgest verifmigtiv

Billnr, Saursi ve Tekimodnp Batendide sovafvdan verifen iy e 22 11 2017 tariti ftibined e Ar-Ge Mevkasi il keizemen
ke, Ar-Gie Merkest faatiperlering Hace Snbanc Orvigimnize S Bafzes Canakibole Caddest No: | 18 Sabapmar- Swiwo,
Yilregir Adana adresinde virurmekiodir

Pegin Odenmis Giderler:

Duran varliklarda yer alan pesin Gdenmis giderler, duran varlik alimi igin verilen siparis
avanslanindan olusmaktadir.

Pegin Sdesmis giderler - Urun Vade (TL) 31122023 | 31122004 31.122025| 31832006
Duran varlik alimi igin verilen siparis avansian 304132148 | 271283523 | 251616468 341.036.359

31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dSnem itibariyla 304,1 milyon TL olan duran varlik
igin verilen siparig avanslary, 34A2.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibarivla %10.,8
oranmda azalig ile 271.3 mrifyon TL'ye, 31,12,2025'te ise %7.2 oraninda azalig ile 251,6 milyon
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TL"ve gerilemigtir. 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal dénem itibarivla ise %33.5 oraninda
artig ile 34,0 TL ye yikselmistir.

Kaynaklar:

$irket’in toplam kaynaklar; kisa vadeli yuknminlokler, vzon vadeli yiiktimitiiikler ve
Gzkaynaklardan olusmakia olup, 31.12.2023 tarihinde sona cren finansal donem itibarivia
3.517.4 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Toplam kaynaklar, 31.12.2024 tarihinde bir
tinceki yila gbre %24,7 artisla 6.879,1 milyon TL'ye, 31.12.2025 tarihinde ise dzellikle yeni
fabrika yaurimiari, Kapasite artisi kapsaminda gereeklestirilen makine ve ckipman yaunimlarn
ile igletme sermayesi ihtiyacindaki arugin etkisiyle %350,7 artarak 10.367,1 milyon TL ve
ylkselmistir.

31.03.2026 tarihi itibarryla ise toplam kaynaklar. 31.12.2025 tarihine giire %7.7 artig phstererek
L1.167.4 milyon TL seviyesine ulasmigtir, Sz konusu artita; devam eden yatirim harcamalar,
glig trafosu tiretimine ybnelik kapasite hazirliklan, stok seviyelerindeki yiikselis ve uzun vadeli
finansal borglardaki artis etkili clmustur,

Sirket'in toplam tzkaynaklar 31.12.2023 tarihi itibaryla 2.330,5 milyon TL seviyesinde olup.
31.12.2024 tarihinde 2.365.7 milyon TL'ye, 31.12.2025 tarihinde ise net donem karinin
etkisiyle %42,3 artarak 3.366.6 milyon TL ye yiikselmistir, 31,03,2026 tarihi itibariyla toplam
Gzkaynaklar 3.409,0 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Toplam &zkaynaklardaki artiglar agirlikh olarak sermaye diizeltme farklar, gegmis vil karlari
venet ddnem karlarindan kaynaklanmaktadir, Bununla birlikte 2026 yilt ilk ¢eyreginde yatinm
ve isletme sermayesi ihtivacina bagli olarak yahane: kaynak kullanimmdaki artis nedenivie
dzkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr simirls dlgtde gerilemistir.

Toplam tzkaynaklarn toplam kaynaklara orami; 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibanyla swasivla %422, %344, %325 ve %303 sevivesinde
gergeklegmigtir. Sirket’in Gzkaynaklar 2024 yilinda bir Gnceki yila gire %15 artis gGsterirken,
2025 yilinda %42,3 oraminda artmig, 31.03 2026 dineminde ise 31.12.2023 tarihine gtire %1.3
artis Kaydetmigtir

2026 yili ilk geyreginde Szkaynak oramndaki gerilemeye ragmen, Sirket’in kaynak yapisinin;
devam eden yaurim streci, veni (retim tesisine gecis hazirhklan ve siparisi alinan gilg
trafolanimin Oretim sregleri dikkate alindifinda biiviime odakli yatinm stratejisiyle uyumiu
oldugu degerlendiriimektedir,

Kisa Vadeli YiikiimltHikler:

yirket'in 31.12.2023. 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla kisa vadeli yilkiim[iliklerinin toplam yiikiimliltklere oram sirastyla %67.35, %738
ve %65,7 olarak gergeklesmistit. 31.03.2026 tarihi itibanyla ise sbz konusu oran %593
seviyesinde gergeklesmistiv,

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSLU Hatk
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Sirket'in kisa vadeli yikiiminigkleri agirlikli olarak kisa vadeli borglanmalar, wzun vadel;
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar, etelenmis gelirler ve galisanlara saglanan
faydalar kapsamindakt borglardan olusmaktadir

Sirket’in kisa vadeli yukiimiiitikleri agagidaki tabloda yer almakiadir.

Kisa Vadell YBkSmilikler (Y1) 322003 31122024 |  3L122005| 31033006
Kisa Vadel) Borglanmalar S96.690.482 | 127772239 | 1.379.073.332 | 1276633374
oo Vedehi Borsismnslin Kea Vatell || g0 09 ga 481813437 T67817771| 1047429957
| Ticari Borglar 788,371.707 930.105.012 | 1.697.320.984 | 1,486.081.594
- [ligkili Taraflara Ticari Borglar 24.828.298 902.379 | 227,853 | -
- Higkilt Olmayan Taraflara Ticar! Barglar | 763.543.409 | 929202633 | 1.697.095.131 | 1.485.08].5%4
A E;l!;i:nlum Saglanan Faydalir Kapsaminda 35.345. 166 6. 306,529 56.101.603 B4.781.39
Diger Borglar | -] -] uzssas2]  semaeer
| - Higkili Taraflara Diger Borglar | = =] 112653452 54.813.697
Ertelenmis Gelirler | 396347419 $14210740] $39620414]  594.043.691
| - Higkili Taraflara Ertelenmi Celirler L 1304039 - 4u8.721 437422
oLl n 1
s cﬁ'r’iﬁ“" Olmayan Tamflara Enelenmis | socnysage] sia2i07a0] s30211693|  593.606.269
Dinem Kan Veegi Y kimbilugi 1.677.454 . - 2.527.559
Kisa Vadeli Karsilikiar =l | = == i
- Caligantara Saglanan Faydalara Higkin Kisa ! ' i E
Videli Rarsihlcla, TOBS003| 12626217 1RS64068| 20715451
| - Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 3sast! | 3014863 24236507
Digter Kisa Vadeli YakUmlolikter 25137324 53020517 24.504.233 L1.578.760

31.122023 tarihi itibaryla 2.149,7 milyon TL olan kisa vadell yukumlolikler, 31.12.2024
tarihinde %54.9 oraminda artis ile 3.329,9 milyon TL've. 31.12.2025 tarihinde ise %38.|
oraminda artig ile 4.598,7 milyon TL'ye ulagmisur. 31.03.2026 tarihi itibariyla kisa vadeli
yukiimlalikler 2025 yil sonu degerine gore ¢ok kisith %0,1 oranmda arug gostererck 4.602,9

milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

31.03.2026 tarihi itibaniyla kisa vadeli yikimloltklerde ghrillen smmrli artiga ragmen.

vilkiimlilik kompozisyonupde
Ozellikle uzun vadeli ba
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Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar:

Sirket'in kisa vadeli finansal yikiimlaidkleri; kisa vadeli banka kredileri, wzun vadeli banks
kredilerinin kisa vadeli kisimlar, kisa vadeli finansal kiralama borglan ve diger finansal
borglardan olugmaktadir Krediler, isletme sermayesi ihtiyac ile yeni yaurm stiraglerinin
finansmaninda kullandmakia olup, finansal kiralamalar isc veni tabrika yatnmi kapsaminda
temin edilen makine. teghizut ve wsis yatrmianyla iligkilidic.

31.12.2023 tarihi itibartyla 895.7 milvon TL olan toplam kisa vadeli finansal yikiiml0likler,
31.12:2024 tarihinde bir Onceki yila gire %964 artigla 1,759.5 milvon TL'ye, 31.12.2023
tarihinde ise *622,0 arugla 2,146,9 milyon TL'ye ulasmisur. 31.03.2026 tarihi itibanyla ise
toplam kisa vadeli finansal yiikiimliliikler %8.3 arug géstererek 2.324. 1 milyon TL sevivesinde
gerceklesmistir,

Kisa vadeli finansal yiiklimliliklerdeki arusta. izahname déneminde baslavan veni fabrika
vatunmi Kapsaminda artan yatunm harcomalar (le buna bagl finansman ihtiyact belirleyici
olmustur.

Sirket, dnemlerin chonomik kogullarmni dikkate alarak finansmaa yapisida Tirk Lirasy
agirlikl borglanma stratejisini siirdilrmiis. yatinim finansmaninda ise uzun vadeli yabanci para
kredilerinden kontrollil sekilde faydalanmigur. Bu kapsamda 2023 yily Haziran avi sonrasinda
Tiirk Ticaret Bankas: ile yapilan anlagma gergevesinde 25 milvon Euro wtaninda uzun vadeli
kredi temin edilmiy olup, séz konusu finansman ile yatirim siireglerinin daha uzun vadeli bir
Kaynak yapisiyla desteklenmesi amaglanmigur.

Kisa vadeli banka kredileri, 31.12.2024 tarihinde bir Snceki yila g8re %80,7 oraninda arty
gistermig. 31.12.2025 tarihinde ise %7.1 oraninda azalmigtir. 31.03.2026 tarihinde ise kisa
vadeli banka kredileri %60.4 oraninda azalarak 454,7 milvon TL sevivesine gerilemistir. 2025
vilt sonrasinda ghriilen azahisin temel nedeni. kisa vadeli kredi bakivelerinin bir bSitimintn
Kapatilmasi ve yatinm finansmaminda uzun vadeli kredi kullanimina agirlik verilmesidir.

Nitekim 31.12.2025 tarihi itibarivla Sirket'in toplam finansal bor¢lar) yaklagik 2.1 milyar TL
seviyesinde olup, bunun %653.5" kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. 31.03.2026
dinemi itibartyla jse uzun vadeli finansman yapisimn giiglenmesiyle birlikte borglann vade
kompozisyonunda daha dengeli bir yapr olusmugtur.

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlart. agirhkl olarak yeni fabrika yatirum
kapsarminda kullamlan yatinm kredilerinin ilgili dSnem anapara taksitlerinden olusmaktadir,
Stz konusu kalem 2024 yilinda bir dnecki yila gire %142, 1. 2023 yilinda %359,4, 31,03.2026

dineminde ise %36,4 o artig glistermigtir. Artigin temel nedeni, yaurim dénemine baglh
olarak kredl geri planfarimin kisa vadeli kisimlarmin biiyiimesidir:

-
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Kisa vadeli finansal kiralama yOkUmigltkleri ise, Sirkelin buyiime hedefleri dogrultusunda
yeni fabrika yatiwsminda kullamiimak tizere temin edilen makine, ekipman ve tesis yatnimlarina
iliskin finansal kiralama iglemlerinden kaynaklanmaktadir. Finansal kiralama sdzlesmelerinin
sona ermesi ile birlikie ilgili varlklanin milkiyeu Sirket'e geemektedie. Bu nedenle sie konusu
yuktimldlokler. mahiyet itihanyla operasyonel kira  yvokbmlGliklerinden  farklilik
gistermektedir.

Kasa vadeli finansal borglar (TL) 31122023 | 31122004 31422025] 3103202
Kisa vadell banka krediler 683.993.445 | 1236.227.544 | 1.148.237.013 | 454,661,078
ot e s e el o Vel 199.002.800 481818437 767817771 1.047.429.957
Kisa vadel! finansal kirlama borglar, net 12352855 | 37.398.126  152,554.932| 208.627.966
Kredi faie whakkuku 38027227 20.336.407
Diger finansal borglar R | 3B3.000.000
Dier finansal borglur ~ kredi kart borglan 4181 4096723 10254161  8.027.925
| Tophum 895693371 | 1.759.540.832 | 2.146.891.104 | 2324083333
Ticari Borglar

31.12.2023 tarihinde 7884 milyon TL olan ticari borglar 31.12.2024 tarihi itibariyle %18,0
artarak 930.1 milyon TL. 31.12.2025 wrihinde %825 artarak 1.697,3 milyon TL, 31.03.2026
tarihinde ise 2025 yil sonu degerine gdre %12,4 oraninda azalarak 1.486 milvon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket'in iligkili olmayan taraflara ticari borglari agirlikhi olarak hammadde alimlarindan
kaynaklanmaktadir. §irket'in bilylime hedefi dogrultusunda artan siparislerinin Uretiminde
sikinti yagamamak igin elinde asgari hammadde stogu bulundurma stratejisi ile dodru orantily
olarak ticari borglar artis géstermekiedir. Asgari stok miktarlarmin sisteme tanimiarn yapilmig
olup dtizenli olarak takip edilmektedir.

Pandemi diineminde hammaddelerde yasanan sikintilar sehebiyle Sdeme vadeleri satict firmalar
tarafindan kisalulmig takat 2024 yili itibari ile ven! vapilan anlagmalarda daha uzun vadeli
alimlar baglamgtir.

31.03.2026 tarihi itibariyle ticari borglarin Sdeme vadesi 263 gilndiir. (31.12.2025: 148 glin,
31.12.2024: 108 glin, 31.12.2023: 80 giin). Bu artigin sebebi yatimm dinemi, stok birikimi.,
uzun vadeli tedarik anlagmalar ve glighil bilyime beklentisidir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31122023 31322024 31122025 31032026
Ticari borglar - —_ 604,982 587 T18.054 557 1.438.688,9596 I.?.‘?D.M?.d{r.‘_z_ ]
Higkili taraflara ticari bofclar 24,828.298 202379 227.853 -

Yusuf Cenk D
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Diger ticar! borglar | 6R360822| 151148.076]  258404.135|  215634.192]

———————

Toplam | 788371707 930.105012| 1.697.320984| 1.486.081.504

™ Liger tloort bovglar agietills olavak Yirker ' falibztediy Lurufimns devam wdetty fabwikin frfog e akloie gt iraiiiss serer gep
Aevegtoariendrer ofismralkimedir,

Sirket'in iligkili taraflary ticari borglaninin detay kirilimi asagidaki tabloda gisteriimektedic:

ighiti Taraflars Ticarl Borglar (TL) [3L12.2023 ? 31.12.2024 | 31.12.2008 | 31.03.2026 |
CKM Resinurant ve Gida fyletmeleri A'S, 25106 70597 227833 -
| IMC Jeneratiir Enerii Sanayi Ticaret A §. (41" | 24377722 | = ~| -
- " myp ¥ ¥ " T |
| :;FTBI Inzaat Turizm Denizeilik Ithalat lhracat ve Ticargy ~| gioma " B
| Mert Enerji Yatinmlar Mihendisiik Sanayi ve Ticaret A5 216288 - = !
| Voltpo Enerji Teknolojileri A.§ | 18335 - = &
| Voligo Sarj Hizmetlerl A.§ " 23474 - ~ | -
| Toplam = 24ms941 | w2379| 22788 0

b S kot b s s Emmenklamme gt
FR0E R Searclinie Erneeit Sesnt Prezret o 5 mve iisitiers 240 10 2025 il v 30 wnvade Ticewrer Sl Caarma T e ik R M
dvereditmuprr Relit) gognn weekat 31 12,2025 ki, tbgroid ik teervef dop iy o tifure iy

lliskili taraflara ticari borglar 2023 vilinda 24,8 milyon TL, 2024 yilinda ise 0,9 milyon TL,
31.12.2025 tarihinde 0,23 milyon TL sevivesinde gergeklesmistic. 2023 vilinda iliskili taraflara
olan ticari borglarda en bitylk payi IMC Jeneratér Enerji sirketi almisur. Bunun en Snemli
nedeni IMC Jeneratdr'iin Urettigi jencratbrierin Beta Enerji'nin satf transformattriere
tamamlayici (rtin olarak Beta Enerji'nin misterilerine satlmasidir,

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31.12.2023 tarihi itibariyla galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi 35,3
milyon TL iken. 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal déaem itibariyla ise % 70.6 artisla 60,3
milyon TL ve 31.12.2025 wrihinde sona eren finansal dénem itibaryla ise %7 azahsla 56,1
milyon TL, 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal dinem itibariyle ise 84,8 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. Personele borglar kalemi raporfama disnemleri itibari ile personel Gcretlerine
iligkin tahakkuk tutarlarinda olusmaktadir.

Khoabinde Saryton (L) ’ 31122023 (31122024 31122025 3103202
Personele borglar " 21.101.836 | 43.281.832 40.308.289 46.932.585
Odenecek SGK pint Gorglan 14.243.330 | 17.025.097 15793314 37.848.806

Sapit PAGSUYU Yusufl Cenk D
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| Toplam | 35.345.166 | 60.306.929 56101603 84781391

Erteleamis Gelirler

Ertelenmiy gelirler kalemi, iligkili taraflardan ertelenmis gelirler, iliskili almayan taraflardan
ertelenmis gelirler ve donem kir vergi vikQmi0Ingu kalemlerinden olugmaktadir.

Siparig Ozerine Uretim yapan $irket. yurtdist milgterilerden minimum %30 oraninda 6n Sdeme
aldiktan sonra Gretime bagtamaktadir, Alinan siparis avanslar, Sicket'in miterilerinden almg
oldugu nakit avanslardan olusmaktadir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %30,6'lik bir arti§
vaganmig ve 514.2 milyon TL olarak gergekliegmistir. 2024 yalinda alinan sipariglerin sevki
gegeklestiZinden alinan avanslarda 31,12.2025 itibariyla bir Snceki ddneme gbre sadece
%3,1'lik bir arug gergeklesmistie. 31.03.2026 dtneminde ise 31122025 tarihine gtre
%10.1'1ik bir arug gergeklesmistir,

Gelecek aylara ait gelirler; gelecek aylara ait kira geliri tahakkuklanndan kaynaklanmaktadir.

Keen vodeli evtelenmis gelirier (TL) | 2o S| snoamd sieses

Alinan siparig svanslari (%) m.nm.nsm! S0 swwadsae 592812803
Geleoek aylars alt gefite 207228 2118018 762.906 793.456
Iigkill vaatlardun alinan siparis avanslan 304,139 - T 308.721 437.422
Toplam .uui:r.lnl mummﬂ 539,620 594.043.691

% Alermaeer Fipaeiy avansiary, Sicker it msigtevileringden almeg oldugu madi aooodardan oltgmod oy

Kisa Vadeli Karsihklar:

Kisa vadeli kargiliklar, ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadell karsilikiar. diger kisa
vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli yitkimliiliklerden olusmaktadir. Calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli kargthklar kodem tazminatlanndan ve ayrilan izin karsihklarndan
olugmaktadir.

Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklarda 2024 yilinda bir 8nceki vila gire
%78,2, 2025 yilinda jse %47 ve 31.05.2026 dSneminde bir tnceki yila gdre %1 1,6 oraninda
artig gergeklesmigtir. Bu artismn nedeni personel sayisindaki artis ve var olan personelin
kidemlerinin aruriimasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Karpliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
e Galiganlara Saglanan Faydafsartligkin Kisn Vadeli 7.085.003 | 12626217 | 18.564.968 | 20.715.451
Karsiliklar ] 1

-
-
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| - Diger Kusa Vadell Kargihklar A ~ | 014883 | 24236507
Toplam 7120154 | 12.626.217 | 21570831 | 44.951.958

Uzun Vadeli Yikimbhilikler:

Uzun vadeli yitkim]iokler; uzun vadeli borglanmalar, ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yvilkiimlidlisklerinden olugmaktadir,

Toplam uzun vadeli yukumlulikler, 31,12.2023 tarihi itibarryla 1.037,2 milyon TL seviyesinde
gergeklesmis, 31.12.2024 tarihi itibariyla %14,1 oraninda arus gostererek 1.183.5 milyon
TL'ye, 31.12.2025 tarihi itibariyla ise %103 oraninda arug ile 2.400,9 milyon TL'ye
ylikselmigtir. 31.03.2026 tarihi itibartyla ise uzun vadeli yiikiimliitiikler, 31.12.2025 dénemine
giire %31 4 oraninda artig gistererek 3.155,6 milyon TL sevivesine ulasmistir.

31.12.2025 déneminde gergeklesen ylksek oranli artigin temel nedeni. yeni fabrika yatrim,
idari bina ingasi. makina-ekipman yatnmlar) ve kapasite arbrimi kapsaminda kullanilan uzun
vadeli yatirum kredileridiv. Ozelikle Tirk Ticaret Bankasi A.S."den hullanilan diviz kredisi stz
konusu artis lizerinde etkili olmustur.

Sirket’in uzun vadeli borglarindaki artiy, 2022 yilinda baslanan yeni fabrika yatirim:
kapsaminda Uretim kapasitesinin artinlmasi, veni makina parkurlanmin olugturulmas: ve
operasyonel  altyapimin  giiglendirilmesine  ybnelik  yaunmlann  finansmamindan
kaynaklanmaktadir. 31.03.2026 dbneminde de vaunm sirecinin devam etmesi ve veni
fabrikanin devreye alinmasina yonelik harcamalar uzun vadeli vikUmliltklerdeki artis:
desteklemistir

31.12.2023, 31.12.2024, 31,12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla uzun vadeli yikiml{ilitklerin toplam yiikimldidkler igerisindeki pay: sirasiyla %32,5,
%26.2, %34,3 ve %40,7 olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yiktmliltkler igerisinde en bliyiik
payt uzun vadeli finansal borglanmalar olusturmakta olup, ertelenmis vergi yikiimlilikleri de
dnemli bir difer yitktimlttlik kalemidir.

oz A N T T
Uzun Vadeli Borglanmaiar S6LIB0.69% G6B.SIA.IBE| |.B06.217.832 | 2478.389.550
Ertclenmis Gelirler . 4.573.183 | 1166965 | 20.321

Uzdn Vadeli Kargiliklar |

= (;aliganiora Saglenon Foydalurs
Nigkin Veun Vadeli Kargilikiar !
Erelenmis Vergi YikOmtllikleri | 430432778  481.004208| 536274749 623211.798
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TOFLAM UZUN VADELT —|-_ l__ i
YiKOMLOLOKLER . LA3TA84.335 | 1183479086 | 2.401.883.633 | 1.155.580.036 i

Uzun Vadeli Borglanmalar:

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2023 tarihl itibariyla 562,2 milyon T1. iken, 31.12.2024 tarihi
itibanyla ise bir finceki yila gore % 19,0 oramnda arns ile 668,8 milyon TL'ye, 31.12.2025
tarihinde %170,1 oraninda artis ile 1.806.2 milyon TL'ye, 31.03.2026 tarihinde 2025 yil
sonunaglre %372 oraminda artis fle 2.478,4 milyon TL'ye yilkselmistir. Artism sebebi Tiirk
Ticaret Bankasi A.5.'den alinan krediden kaynaklanmaktadir. Belirtilen finansal dénemler
itibanyla gergeklesen arms yeni tesis yatnminda kullaniimak lizere kuilamilan banka
kredilerinden kaynaklanmaktadir. Sicket'in uzun vadell kredi viikiimllikler agirlikl olarak
Tiirk Lirast cinsindendir.

Sirket, planlanan yatirim harcamalannin finansmani amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Kaynakl Yaurm Taahhiitld Avans Kredisi (YTAK) programi kapsaminda ilgili
bankaya 6n bagvuruda bulunmus alup degerlendirme stireci devam etmektedir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan uygulanan Yannm Taahhitld Avans Kredisi
(YTAK). stratejik ve katma de@erli yatinmlarin desteklenmesi amacivla saglanan uzun vadeli
ve girece diglk maliyetli bir yaurim finansmani programidir. Bu kredi tilril, yaunimin belirli
performans ve taahhlit sartlarina baglanmasi karsilifinda firmalara uygun faiz orani. uzun vade
ve geri deme esneklifi sunar. YTAK kapsaminda saglanacak bir finansman; Sirket'in yatinm
dénemindeki nakit akigint rahatlatmasi, finansman malivetlerini diglirmesi. tzkaynak
Uzerindeki baskiyr azalimasi ve kirlilik ile sermaye yapisini desteklemesi bakimindan olumiu
etki yaratabilecektir,

Uzun vadeli finansal borglar (TL) 31.12.2023 3122024 31122025 31032026
Uzun vadeli banka kredileri s24327818] 483253834 | 1321065767 | 1.855.552.527
Uzun vadeli kiralama borglar:, net 37.852.880 183562354 |  485.148.065  370.437.063
Lriger finansal borglar 1) - - 252.000.000

5z by sutkyve TREASME V200, TROIRISHYIZZ I ve TROCIEAAV A TR (518 kol it gy Rnd serrififoens etk d reercs seimeca dlsegire

Beirphunindiedi

Ertelenmis Gelirler:

Ertelenmis gelirler alinan gvanslar ve faturas kesilmis ancak intag tarihinden dolayr hentiz
dﬂpﬂdﬂ; gikigt yaptimam(y olan riinlerden kaynaklanmaktadir, Ertelenmis gelirler, 31.12.2023
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tarthinde sona eren finansal dnem itibaryla 4.6 milvon TL. 31.12.2024 tarihinde sona eren
finansal dénem itibaniyla ise bir Gnceki yila pore %74,5 azalisla 1.2 milyon TL, olarak
gergekleymistic. Uzun vadell ertelenmis gelirler 31.03.2026 itibariyle 31.12.2024 dénemine
kiyasla %98,3 oraninda walarak 20,5 bin TL'ye gerilemistir.

Uz vadeli ereelennty geliler (TL) siizzoas|  snizaens| 3nizaes II.B@
Gelecek yillara ait gelir tahakkiklan 4573163 1.166.965 =] 20521 |
Toplam 4.573.163 L166.965 o H.szﬂ

Uzun Vadeli Karsihiklar:

Uzun vadeli karsihklar, ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan
clusmaktadir. Bu karsiliklar galisanlar igin olusan kidem tazminati karsihiklandr. Sirket,
Tarkiye'de mevcut ig kanunu geregince, emeklilik nedenivle isten ayrilan veya istifa ve kati
davramig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminat:
odemekle yikimlgdar, Bu wzminatlar, isten aynlma veya gikarnima tarihindeki licret esas
alinarak ¢ahgilan her yil igin 30 glinlik ticret (31.03.2026 ile 31.12.2025, 2024 ve 2023 tarihleri
itibaniyla kidem tazminati Gdemelerinin tavani sirasiyla 64.949 TL/yil, 64.949 TLAvl, 41.828
TLAyil. 23,490 TL/yil) tizerinden hesaplanmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibanyla uzun vadeli karsiliklara iligkin tablo asagida sunulmustur:

Urun Vadeli Karpiddar TL _ 31122023 | 31.11.2024 | 31.52.2025 | 31.63.2026
.. - Culiganlara S?gl;mu.n Faydalary [liskin Uzun
Vadeli Karsiliklar IDOOT.699  32.491.725 | 49391052 | 53958127

Ertelenmis Vergi Yilkiimliildkleri:

irket. ertelenmis vergi varlk ve vikitmluliklerini, varlik ve yilkiimitliklerin bilangodaki
kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar lizerinden bilango tarihi
itibamyla yasalagmig vergi oranlarm kullanarak hesaplamaktadic. Milteakip dénemlerde
gergeklesecek gegicl farklar izerinden vikiimlilik metoduna giire hesaplanan ertelenmis vergi
uygulanan

varliklan  ve  yikimidlgkleri igin  31.03.2025 tarihinde oran %25

(31.12,2025.31.12.2024, 31.12.2023: %25) "tir.
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(TL) 31122023 | 31122024 31.12.2025|  31.03.2026 |
| Errelenmis vergi varlig / (vihumitlign) 430432778 481004208 346374749 623211798
| Toplam AI0ASZTT | ABLAGEIVE | SHLITATAY| 623210798

Ertelenmig vergi yOktmlilokleri, 31.12.2023 torihinde 430.4 milyon TL, 31.12.2024 tarihindc
%1 1,7 oranmda artes ile 48] milyon TL, 31.12.2025 tarihinde %13,6 oraminda arhis ile 546,3
milyon TL, 31.03.2026 rarihinde ise 2025 yil sonu degerine goire %14,1 oraninda arus ile 6232
milyon TL olmustur.

Sirket’e ait ertelenmis vergi yilkUmlligd olugmasy ve yillar itibari ile meydana gelen artiglar
biylk 6lgiide maddi ve maddi olmayan varhiklarin kayith de@erleri ile vergi marahlan
arasindaki farktan, stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlan arasindaki farktan ve yatirim
amagli gayrimenkullerin  kawith degerlen ile vergi matrahlari  arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir.  Sirket'in enflasvon  endekslemesine  konu  varhiklarinin
vikUmlillilklerinden fazla olmas: da ertelenmis verginin artmasina etki etmistir,

Ozkaynakiar:
Sirket'in dzkaynaklan: &denmis sermaye, sermaye diizelume farklar). kar veya zararda yeniden

siniflandinimayacak  birikmis diger kapsamli gelir/giderler. kardan ayrilmis kiswtlanmig
vedekler, gegmis vil karlari/zararfan ve net dinem kanindan olugmaktadir.

| Oakaynaklar (TL) 32| sazae| siawms| suesaes|  sumzes
Odeomi Sermaye 250000000 | 350000000  350.000.000 | 350.000.000 350,000,000
Sermaye Dilzoltme Farklar, 865222949 | 940.386.712] 940386712 940.386.712| 940386712 |

| Karveya Zararda Yesiiden |

| Sinsflundirtimayacak Birlkmiy Diger 13.057.276) | (20.619.103) | (2W322787)| 20641871) | (28455589

. Kapsamh fGelirler veva Emftrl:r

| - Diger KazaneKayiplar [Ii.ﬂf.}'i'.z_?ﬁl 2619103 ] (2B322.7ET) | (206418710 I L‘.E.-I.Sﬁ
Kardan Aynlan Kistlmns Yedekler | 44868696 | 45996810 50803230 45996810  50803.230
Gegmis Yillar Karar/Zarariar __ { ITH Nﬁ-ﬁﬁj LOOT 197789 ) L5 110717 ) 1.049918.037 | 2.053.714.9386
Net Ditnem Kan / (Zaran) 1362836522 | 42720348 1.008.603.269| 132584934  42.544.83)

TOPLAM OZKAYNAKLAR 2330.524.035 | 236565255 | 3366581141 | 2AIBI4ATZZ | 3406994170

Sirket'in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 2.330,5 milyon TL olan
toplam dzkaynaklan, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibanyla 2.365,7 milyon
TL'ye ulagmugnr, 31.12.2025 tarthinde sona eren finansal dnem itibaniyla ise toplam
bzkaynaklar %42.3 artig gostererek 3.366,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

31.03.2025 tarihinde sona erep-art hesap doneminde toplam 6zkaynaklar 2.498,2 milyon TL
sevivesinde gergckkc?_;keu 31.03.2026 tarihi itibariyla toplam tzkaynaklar 3.409,0 milyon TL
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seviyesine ulagmigtir. 51.03.2026 dinemindeki artigta peemis yil karlary ile dénem net kan
etkili olmustur

Toplam Gzkaynaklardaki artiglar agirhikh olarak fdenmiy sermaye artiglan, sermaye diizeltme
tarklari, gecmis yil karlan ve net ditnem karlanindan kaynaklanmaktadir.

Toplam ozkaynaklann toplam kaynaklara orami 31.12.2023, 31.122024. 31.12.2025 ve
31.05.2026 tarihleri itibaniyla sirasivla %422, %344, %325 ve %305 sevivesinde
gergeklesmistir,

Sirket'in Gzkaynak yaprsimm, yatirum ve Kapasite arugma badli bilango buytimesine
ragmen gliclil seviyesini korudugu degerlendirilmekiedir.

Odenmis Sermaye

Sirket'in bdenmis sermayesi 31.12.2022 tarihinde 100,0 milvon TL iken 05.09.2023 tarihinde
vapilan 150.0 milvon TL sermaye artigi ile 250.0 milyon TL ve. 25.04.2024 tarihinde vapilan
100.0 milvon TL sermaye artis ile 350.0 milvon TL've artirthmistie. 31.12.2024 tarihinde sona
eren finansal dnem itibarivla Sicket’in 8denmis sermayesi 3500 milyon TL olup her biri | TL
numinal degerde 350,000,000 adet pava biliinmilstiir.

Sermaye Dizeltme Farklar

Sirket'in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibaniyla 865,2 milyon TL olan
Sermaye Diizeltme Farklary, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal ddnem itibariyla ise 940.4
milyon TL,31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ile 9404 milyon TL ve
31.03.2026 tarihinde sona eren finansal dbnem itibarivla ise 9404 milyon TL olarak
gergeklesmigtic.  Sermave  duzeltme farklanindakl tutarlar  enflasyon  muhasebesinden
kavnaklanmaktadir,

Geemis Yillar Karlar/(Zararlar)

Sirket"in 31.12.2023 rarihinde sona eren finansal dénem itibariyla -179 milyon TL olan Gegmis
Yillar Karlan/(Zararlari). 31.12.2024 rarihinde sona eren finansal dénem itibanyla 1.007,2
milyon TL, 31.12,2025 tarihinde sona eren finansal ddnem itibanyla ise 1.045,1 milyon TL ve
31.03.2026 tarthinde sona eren finansal dénem itibarmivla ise 42,5 milyon TL olamk
gergeklesmistin, 31.12.2024 wrihinde sona eren finansal dénem itibariyla 1.007,2 milyon TL
olarak gerpeklesen Gegmiy Yillar Karlar/(Zararlarn)'nin <179 milyon TL tutanindaki dénem
bag1 bakiyesinin yant swa, 752 milyon TL tutarindaki sermaye dilzeltme farklanyla birlikte
toplam -175.2 milyop-FL'lik kismi sermaye artinmmdan, 1.361,7 milyon TL'lK kismi is¢
transferlerdeki agigtan kaynaklanmaktadir

-
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31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itbariyla 1.045.1 milyon TL olarak gergeklegen
Gegmis Yillar Karlary{Zararlari)'min | .007,2 milyon TL tutarindaki ddnem basi bakivesinin
vant sira, 38 milyon T1."lik kism ise transfeclendeki artistan kaynaklanmaktadir,

3112 2022 tarihinde sona eren finansal dinem itibanyla |00 milvon TL olan 6denimiy sermaye.
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dinem itibarpvla 250 milyon TL'ye. 31.12.2024
tarthinde sona eren finansal dinem itibanyla ise 330 milvon TL yve vitkselmistir.

Net Diinem Karr/ (Zarar)

$irket’in net donem kari 2023 yilinda 1.362,8 milyon TL olarak gergekiesmistir. 2024 yilinda
ise net dinem kan 42.7 milyon TL seviyesine gerileverek bir 6nceki vila kiyasla Gnemli dlglide
dilsliy ghstermistir.

2024 wilindaki gerilemenin temel nedenleri; faaliyet giderlerindeki artis, yatmm siireglerine
bagl yUkselen finansman giderleri. kur fark: giderleri ve enflasyon muhasebesi uygulamasinin
karlilik Gzerindeki etkileridir. Bu dtnemide tizellikle halka arz stirecine iliskin reklam. tanmm.
damsmanhk ve organizasvon giderleri satts  ve pazarlama  giderleri  igerisinde
muhasebelestirilmis olup faaliyet giderlerini arting: etki varatmistir. Aynea ylksek enflasyon
ortamma bagh olarak personel tGcret artiglan. hizmet alim bedelleri ve genel isletme
giderlerindeki ylikselis genel ybnetim giderlerinin artmasna neden olmug ve faaliyet karliligs
tzerinde baski olusturmusgtur,

Bunun yaninda kapasite artigt ve devam eden yatrmlann finansmani amacivia kullanilan
kredilere bagh olarak finansman giderleri viikselmis, dénem igerisindeki kur dalgalanmalarina
bagh olusan kur farks giderleri de net diinem karnim olumsuz etkilemistir, Ayrica 2024
diineminde ¢sas faaliyetlerden diger giderlerin yilksek sevivede gergeklegmesi ile enflasyon
muhasebesi kapsaminda olugan net parasal pozisyon kayiplari da donem kartihig 0zerinde baski
yaratmistir, Stz konusu unsurlanin birlesik etkisi sonucunda 2024 yilinda net dénem kannda
belirgin bir gerileme meydana gelmistir.

2025 yilinda ise net domem kari 1.008,6 milyon TL seviyesine vilkselmisti. Bu arusta:
hasilattaki biiylime, operasyonel karliliktaki iyilesme, faalivet giderlerinin daha dengeli
seyretmesi, yaunim slirecine iliskin bazi finansman giderlerinin ilgili varliklar Ozerinde
aktiflestirilmesi ve eénflasyon muhasebesi kapsaminda  olusan net parasal pozisyon
kazanglarimn etkisi belirleyici olmustur.

2025 wilinda Sirket’in hasilati bir Snceki yvila gére yaklasik %9.0 oraninda artis gistererek
4.691.1 milyon TL seviyesine ulasmisti. Aymi dénemde brilt kar 1.503,0 milyon TL
sevivesinde gergeklesmis. esas fpaliyet kan ise 9215 milyon TL olmustur. Ayrica 2025 yilinda
net parasal pozisyon kazapefar 3232 milyon TL seviyesinde gerceklesmis olup, stz konusu
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geligme donem karhhZine destekleyen tnemll unsurlardan birl olmusmr. Biylelikle 2024
yilinda gerileyen karlilik, 2025 doneminde yeniden giilU bir toparlanma gbstermigtir.

31.03.2025 arihinde sona cren ara hesap doneminde Sirket'in net ddnem kan 132.6 milyon TL
olarak gergeklesirken, 31,03.2026 tarihinde sona eren ara hesap dineminde net dinem kar 42,5
milyon TL seviyesinde perceklesmistir.

2026 yilinin ilk ceyreginde Sirket'in yeni fabrika yatirimina iligkin taginma ve devreye alma
stiregleri devam etmig olup, Oretim organizasyonu ve operasyonel yap: yeni tesis yatiriny
dogrultusunda yeniden sekillendirilmistir. Ayrica siparisi aliman gl transformatiirlerinin
Uretimine baglanmig olup, stz konusu tiriin grubunda tretim ve teslim stireglerinin agirlikly
olarak yilin ikinci yansinda gergeklesmesi plantanmaktadir,

Bununla birlikte yatinm siireglerinin devam etmesi, amortisman giderlerindeki artis. finansman
maliyetleri ve enflasyon muhasebesi uvgulamasimn etkileri donem karlili lizerinde bask:
olugturmaya devam etmistir. Sirket. yeni fabrika vatirimi ile birlikte iiretim kapasitesini ve
vilksek katma degerli Griin (retim kabilivetini artirmayi hedeflemekte olup. tzellikle gic
transformatdr dretimindeki bilytimenin niimilzdeki dénem finansal performansa olumtu katk:
saglamas: beklenmektedir.

Bilango Oran Analizleri
Asagidaki 1abloda Sirket'in villara gére likidite oranlarinin degisimi ver almaktadir.

Likidite Oranlary 31123023 | 31022024 | 31122025 | 31032026
Carl Oran {Ddnen Varliklar / Kisa I

Vadeli Yokimiglikley I ; o |
Asit Test Oran (Diinen varhklar: |

Stoklar)Kisa Vadeli .84 | 0,65 11,64 .63

Yilkdmilikler)
Nakit Oirani (Makit ve benzen

varliklar Kisa vadeli (106 .0z .07 .06
¥ ikiim| 1 0kler) | ? :

Stok Bagmmihk Oran ((Kisa ' I

Viadeli Yiktimlalikler - Nakit ve 1.54 244 258 212
Nakit BenzerieriyStoklar) |

Sirket'in cari oram 31.12.2023 tarihinde 1,45 sevivesinde gergeklesmistir. 2024 ve 2025
yillaninda ise sirastyla 1,06 ve 1,00 sevivelerine gerileyen cari oran, 21.03.2026 déneminde 1,07
seviyesine ylkselmigtis=- Cari orandaki degigim. Sirket'in bilylme stratejisi kapsaminda
gergeklegtirdigi yeril fabrika yatnmlar, kapasite artinimi ve buna bagh igletme sermavesi
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thtiyacindaki artisian kayvraklanmaktadir. Ozellikle kisa vadeli finansal vikiimlaliklerdek
yiikselis cari oran iizerinde baskt yaratmistir. Bununla birlikte, 31.03 2026 déneminde diinen
varhiklardaki artisin etkisiyle cari oranda sinirh iyilesme gergeklesmistir. Yeni fabrikanin tam
kapasiteyle devreye alinmasi ve operasyonel nakit akislerinin giiglenmesiyle hirlikie cari oranin
daha dengeli sevivelere ulasmasi beklenmektedir,

2025 yilinda nakit ve nakit benzerlerl kaleminde gérillen artigta, Tiirk Ticaret Bankas: A.S "den
saflanan yatinm finansmam kaynakl kredi kullanimlan etkili olmugtur.

Sirket'in asit test orams 2023, 2024, 2025 yillar ve 31.03.2026 donemlerinde sirasiyla 0,84,
0.63, 0.64 ve 0,63 olarak gergekleymigtir. Asit test oranundaki gerilemenin temel nedeni,
pirket’in Uretim strekliligini saglamak. tedarik zinciri risklerini minimize etmek ve kapasite
artigina yonelik Gretim hazrliklanni desteklemek amaciyla sfok seviyelerini artirmasidir,
Ozellikle pandemi sonrasi dinemde yasanan tedarik ve lojistik riskleri ile hammadde
fiyatlanindaki dalgalanmalar nedeniyle Sirket ihtiyath stok ynetimi politikasi uyzulamistir. Bu
durum stok harig likidite oranlar dzerinde baskr yaratmistir.

Nakit orani incelendiginde ise sz konusy oran 2023, 2024, 2025 yillan ve 31032026
dinemlerinde sirastyla 0,06, 0.02, 0,07 ve 0.06 olarak gergeklesmistir, Sirket'in nakit oraminin
ghrece disk seviyelerde seyretmesinin temel nedeni, meveut nakit kaynaklannin agirhikl)
olarak igletme sermayesi ihtivacy, yeni fabrika yaurimlar, makina-ekipman alimlari ve kapasite
artirimi vatmmlarinda Kullamilmasidir,

Stok bagimhilik oram ise 2024 ve 2025 willarinda yiikselmis, 31.03.2026 déneminde sinurli
gerileme gstermistir. Sz konusu durum, Kisa vadeli yikimldliklerin karsilanmasinda
stoklarin Gneminin arthigin ghistermekle birlikte. Sirket'in kapasite artisi ve iiretim stirekliligi
amacryla uyguladif ihtiyath stok politikas: ile uwyumiludur.

2023. 2024, 2025 yillar ve 31.03.2026 dnemi finansal donemlerinde temel mali yapt oranlar
agafidaki tabloda gBsterilmistir.

 Mali Yaps Oranlun: | suzams | anpaed | 32208 | 31632026

' Kaldirag Orami (Topium .
Yiikamlulokler Toplam Varirklar s S 6. viga
Toplam Borg/Ozkaynak 137 1,91 208 228
Kisa Vadeli YikUmldl0kler / Toplam ’
enesbies 0.39 DA% 0,44 0.41
Uizun Vadeli Yikimlaldkler / Toplam

Vaeliklar = 0,19 o7 23 0.28
Ozkaynakler / Toplam Varhfiar 0,42 0,34 0,32
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| Mall Yaps Orantan 3112200 | 3u0m | 3uizzms | 3103206 I
! Stak Devir Giin Sayis* 148 187 ' 170 170

[Hi:-n.: Drevir Gin Sayis® | 1] 108 | 148 263
303, 2030 taralri Rerfireee vt Rapary ot gin e eaglanradarnd

Sirket'in varliklarmin ne kadanmin vabanc: kaynaklarla finanse edildigin gosteren finansal
kaldirag orani, 2023, 2024, 2025 yillar ve 31,03.2026 donemlerinde sirasivia 0.5, 0,66, 0.68
ve 0,69 olarak gergeklesmistir. Kaldirag oramindaki artig, Sirket’in yeni fabrika vatrimi,
kapasite artirimi, makina-ekipman yatinmlan ve giig transformattril dretimine yonelik biiviime
stratejisi kapsaminda finansal borg kullamimmnin artmasindan kaynaklanmaktadir,

Toplam borg/Gzkaynak oram da aym donemde vilkselis g@stermis olup. vaunm finansmaninin
agirlikii olarak yabanc: kaynaklarla desteklendigini gostermektedir. Buna kargin, Sirket'in
Gzkaynak yapist korunmaya devam etmis ve blylyen yatirim hacmine paralel olarak bilango
Gleegi tnemli Slgiide artmistir.

Sirket, 2024 yil) itibaryla glc transformatdril GOretimine yonelmeye baslamisur  Giig
transformatdrlerinin: firetim ve teslim stireglerinin dafim transformattrlerine kiyvasla daha
uzun olmasi nedeniyle stok devir giln sayisi yllkselmis ve 2025 ile 31.03.2026 dénemlerinde
vilksek seviyesini korumustur, Bunun vani sira, yeni fabrikanin devreye alinmas) kapsaminda
kapasite artigina ydnelik hammadde ve yari mamul stoklarimin artinilmasi da stok bekleme
stirelerini etkilemistir.

Alacak devir glin sayisindaki artijta ise Szellikle thracat satiglarmim payindaki degisim, proje
bazli satiy vapisi ve glig transformatiril segmentindeki daha uzun tahsilat vadeleri eckill
olmustur,

Borg devir giin sayisimn 2024 yilindan itibaren artis géstermesinde: pandemi diineminde
kisalan tedarikyi vadelerinin yeniden normaliegmesi, artan satin alma hacmi ve veni fabrika
yaunimi kapsaminda tedarikgilerle yapilan daha uzun vadeli ticari anlagmalar etkili olmustur.
31.03 2026 déneminde borg devir glin sayisinin 263 giine yiikselmesinde ise yaunim ve kapasite
artiging bagl yiksek hammadde alimlan ile tedarikei finansmam kullanmundaki artis
belirleyici olmugtur.

10.2. Faalivet sonuglary:

10.2.1. fhragginin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dsnemleri itiba rivle
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Sirke'in - 01,01.2023-31.12.2023,  01.01.2024-31.12,2024,  01.01.2025-31.12.2025,
01.01.2025-31.03.2025 ve-01.01.2026-31.03.2026 ddnemlerine iliskin 31.03.2026 tarihi
itibarivla satin alma gl esasina giire Szel bafimsiz denstimden geemis konsolide olmayan
kir veya zajrg;uﬁfﬂw asafida yer almaktadir:
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| KAR VEYA ZARAR KISMI aazaes|  suzen|  suazzes|  3e2es|  31.032u
| Hlagilis S24LI89008 ) 4303209791 | 4691069376 1041323842 TOL024.228
| Satiglann Maiyet/ (=) (3.2135953.333) | (2.853.307.888) (3.188.017.293) | (720.735.072) | (S45.941.014)
| Genel Yinatim Giderles () (127.059.008) |  (05.714.687)  (26268L187)| (724163620 (59.924.00m)
[ D . o e
rgﬁﬂﬁ?f’"* Xe L iam (109.064,179) | (210.000.662)  (212480.584) (3986591 | (36.674.887)
gm‘:‘}f Glisritme (59.806.860) | (TSA01397).  (124.539.368)| (M157761) | (i8.083.81T)
Esas Faalivetlerdon Diger , ] B
i A S96829072.0 | 132620600 11B0O4R3S0| 748680880 | 410459380
[Esas Faalivetlerde .
Eﬁ;m *_:‘]'“ See AR (969.660,747) | (844.252537) | (99.786.35T) | (L10443.781) | (35.092.906)
ESAS FAALIYET KARI 1336674903 | 927574060 920539461 14LTTAM3 | 213S2R47
s Tu R 12730758 20,045 = ~| 8099815
Yf“"":,jff""“'“‘“-"‘“‘ -l iLaslsom)|  (1012.526) -1
Giderler (- ~ | ‘
ENANSMAN CIDERUER! | yio o561 926001097 920526935 14L774445| 102850998 i
Finansman Giderler (-} 1 (JEEART [488 | (RSISALTIV) (26} 678 3N I65.216:103) | tluﬁ.i-ﬁ;;l.ﬁﬂ_!l
Finansman Gelirleri 74970409 | 166026773 68063375 21923827 33878918
E:;; ';';‘ ‘,‘:‘;c*;;f;';"m 282497433 | 86372983 323245475 109.671.607  B3415.987 )
SURDURCLES |
FAALIYETLER VERGI LAA26.357 | 37036.032 | 1049157963 0B1S37TS | 113465231
| ONCESERKARD l
SurdUrQlen Faaliyetler Vergi |
Gideri/Geliri | | _
- Donem Vergi GideriGeiin (2621308 | (1953333 | (11098360 (6116.176)|  (2527.550)
: m‘“'“!’."”ﬂi LO31 4T3 99389714 | (29.455.830)| (69.452.666)| (68.392.84()

Sz konusu finansal tablolar ile Gneeki dsnemlere ait karsilastrmali tim tutarlar, TMS 29
uyarinca TL'nin genel satin alma glclinde meydana gelen degisimlere gére diizeltilmis ve
nihayetinde I'L'nin 31.03.2026 tarihindeki satin alma giicil cinsinden ifade edilmistir.

Hasilat

Sirket'in hasilan 2023 yilinda 5.241,2 milyon TL olarak gergeklesirken, 2024 vilinda bir tnceki
yila giire %417,9 oranmda azalis ile 4.303.2 milyon TL olarak gergeklesmistir, 2025 yilinda ise
milyon TL ve 31.03.2026 déneminde ise bir nceki déneme glire

%9 oraninda artig Elzli:?’uﬁ/ ) 03,
%324 oraminda tle 704 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2026 yilh Mart ays
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itibariyle backlog olarak alinan siparis tutars 33 milyon USD olup 2026 yili finansal ablolarnda
gerceklesince mubhaschelesecektr.

Yurt igi satislar: Sirket'in vurtigi satiglan 31.12.2023 tarhinde 3.236 milyon TL olarak
gergeklesmig olup. wplam briit sauslar igindeki payr %594 seviyesindedir. 31.12.2024
tarihinde yurtigi satiglar 2.411,7 milyon T1. olarak Kaydedilmis ve toplam sauslar igindeki pay
735 1.9 seviyesinde gergeklegmistir. 31.12.2025 tarihinde ise yurtigi satiglar 2,158 milyon TL'ye
ulagmus olup, toplam brilt satislar igindeki payr %0d4,1 sevivesindedir. 31.03.2025 rarihinde
yurtigi satiglar 436,2 milyon TL olup toplam brit satislar igindeki payi %43.6 seviyesindedir.
31.03.2026 tarihinde ise yurti¢i satislar 360.2 milyon T1"ye ulagmis olup, toplam briit satiglar
igindeki payi %51,] seviyesindedir,

Yurtigi satiglann olusumunda: i¢ talep kosullan. dagium gicketlerinin yaunm ve alim
planlamalari, piyasa rekabeti, iiriin karmasindaki degisim ve Sirket'in Gretim kapasitesini
artumaya ydnelik yanrimlan etkili olmugtur. Sirket, Gretim Kapasitesini ve firlin portfyQing
optimize ederek. yurtici miigterilerine sirekli ve kaliteli hizmet sunmay| srdiirmektedir,
Rekabet kosullar dofrultusunda uygulanan esnek fiyatlama politikalari da yurtigi satis
hompozisyonunun gekillenmesinde rol oynumakwdir. 2026 yvilindaki Mart ayi itibariyle
backlog olarak alinan sipariy tutari 53 milvon USD olup bunun 28 milyon USD’lik kism
yurtigidir, 2026 yili finansal tablolarinda gergeklesince muhasebelesecektir

Yurt dip sanglar: Sirket'in vurtdig satiglar 31.12.2023 tarihinde 2.185,6 milvon TL olarak
gergeklegmis olup, toplam briit sauslar igindeki payi %40.1 seviyesindedir. 31.12.2024
tarihinde yurtdis: satislar 2,144 milyon TL olarak kaydedilmis ve toplam brit satislar igindeki
payi Yedb.l seviyesinde gergeklesmistic. 31.12.2025 tarihinde ise yurtdigi satislar 2.618.6
milyon TL ye ulagmis ve toplam briit sauglar igindeki payi %53.5 olarak gergeklesmistir.
31.03.2025 arihinde ise yundigi satislar 581,01 milyon TL ve ulasmis ve toplam briit sanslar
igindeki payr %33.6 olarak gergeklesmistir.31.03.2026 tarhinde ise yurtdisi satislar 333.1
milyon T1L ye ulagmig ve toplam brit sauglar igindeki payi %47,3 olarak kaydedilmistir,

Yurtdig satiglanmin olusumunda, $irket'in ihvacat odakly biiylime stratejisi, pazar gesitlendirme
politikast ve ddviz bazli gelir yapisi etkili olmustur, Yeni Gretim kalemleri olan kigk, hiiere ve
glg trafosu Griin  gruplannin yurtdigs lalebe uygun sekilde konumlandinimasi, satig
rakamlannin olugumuna katki saglamistir. Aynca; kiiresel enerji dindglimil, sifir karbon
hedefleri ve stirdtirilebilir bilyiime odakh stratejiler, Sirket'in farkh kita ve tilkelerde biilgesel
vapilanmalar clugturmasina imkan tammuistie. Almanya. Ingiltere, Azerbaycan, Romanya ve
bazi Avrupa Birligi (lkelerine ytnelik satig ve yapilanma stratejileri, yurtdisi toplam satig

rakamlari Uzerinde belirleyici olmugtur.
Sanug olarak, 2025 yih itibarrsTa Sirket'in satig yapisinda ihracatn payi belirgin sekilde artmis,
bu durum gelir 1 daha dengeli ve stirdirtiebilir bir yapiya kavusturmus, ditviz bazl:

gelirlerin artigi-shyesinde finansal dayanikiihk ve operasvonel esneklik giiglendirilmistir.
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Sirkel'in sang gelirlerinin yurt igi ve yurt disi dagilimi, villar itibanyla asafidaki tabloda
sunulmaktadir:

Mﬁm;l‘uun sy | sl | seiom oty | 3taz2es mm
Orem (%) * Orani (%)
Yurtigi sauglar 3.236.071.375 59.4| 2411713385 | 519 2157948108 44
Yord sabglar | 2.185.626.008 10| 2183890202 16, 2618582108] 535
Diger gelirler 29.287.032 05| 131599 | 20 118069.320 | 24
| Beft satylar | sasasaiins 1000 | 4646923549 1000 | 489450936 1009
( - K = -
| BrmSsmTean(l) | JLams | CpUeAR | gieame | Sgcerae
Yy gulilis 456,232 592 iig 3640, 170, 1 200 b1 |
| Yurdis: sauglar _ SB1.06S334 556 133.127.630 473
Diger gelirker 8.003.729 08 11290.942 16
Brikt sanglar 1,045.302,855 100 TO4SEB652 | 100,0

Sirket pandemi ve deprem déneminde yurt ig] satislara agirlik vermis, sonrasinda ise planl bir
sekilde yurt digi pazarlarina yiinelik galigmalara baslamis ve yurt disinda yapilanmaya gitmistir.
Bayilik modeliyle yiiriitilen bu ¢alismalar, yurt digi satiglarinin toplam sauglar igindeki oranm
arurmaya yiinelik stratejik bir adim olmustur. Son yillarda diinyadaki ekonomik ve jeopolitik
konjonktirle birlikte TL'nin yabanc: paralara karst defer kaybetmesinin getirdigi
dezavaniajlarla birlikte Sirket, son villarda ihracat paym artirmugtir. Sirketin ihracatunmn toplam
briit satislar igindeki payi; 2023, 2024 ve 2025 yillannda sirasiyla %40,1, %46,1 ve %353.5
olarak kaydedilirken; 31.03.2025 déneminde %55,6, 31.03.2026 déneminde ise %47,3 olarak

gergeklesmistir,

2023 wilinda 3.236,1 milyon TL olarak gergeklesen yurt igi satiglar, toplam brit satiglann
%59,4'Inl) olugturmugtur. 2023 yilindaki yilksek yurt i¢i talebin ana etmeni, Kahramanmaras
ve Hatay depremleri sonrasi bblgede hizla artan transformattr ve enerji altvapisi ihtiyacidir.
Ayni dénemde yurt disi satilar, Avrupa'daki bayi yapilanmasinin tamamlanmasiyla 2.185,6
milyon TL seviyesine ulasmigtir. 2024 yilinda toplam brilt satiglar 4.646,9 milyon TL olarak
gergeklegmigtir: yurt digi sabislar bir Gneeki yila gire %1,9 oraminda simich bir diistisle 2.143,9
milyon TL olmustur. 2025 vili ,sanﬁ'ftihanyla Sirket, sati stratejisini basarth bir sekilde ihracat
odakli bir yapiya doniigliretek toplam brilt satiglarini 4.894,6 milyon TL'ye yiikselmnistir. Bu
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disnemde yurt dist satislar 2.618.6 milvon TL'ye ulagirken, ihracatin toplam satislar igindeki
pay! %33.5'¢ yikselmistir

Sty Tatan (TL) JL122033)  3L122024]  31L122025) 30632025 31832026
| Yunigi satiglar 3236071378| 2410712355 2157048108 436212592 360.170.120
| Yurtdigi sanslar 2085626008 | 2.145.894.202 | 2618582108  S8L0633M| 3IL1TT.630
| Diger gelirler 29.287.032 91315992  |IR069320 8003720 11290942
 Satigadeleri () | (199.600.761)| (342.032.683)| (201.366.450) (3.889.959) | -
| Saus indinmleri (=) (10,193536) (1.681.076) (2.163.71 (88.255) (5364.469)
Net sahglar 5241189018 4303209791 4691069376 1.041323.842| 704.024223

Sirket'in diger gelirler kalemini olugturan hizmet, servis ve bakim gelirleri yillar itibanyla arti
gbstermistir. 2023 yilinda 29.3 milyon TL seviyesinde gergeklesen diger gelirler. 2024 yilinda
85211,8 oraninda artig ile 21,3 milyon TL'ye. 2025 vilinda ise %293 oraminda artigla 118,1
milyon TL seviyesine vikselmistir, 31.03.2025 doneminde 8 milyon TL sevivesinde
gerceklesen diger gelirler, 31.03.2026 doneminde %641, 1 oraminda artig gdstererek 1.3 milyon
TL seviyesine ulagmigtir. S8z konusu artista Sirket'in servis, bakim ve teknik destek
hizmetlerini genisletmesi etkili olmustur,

Sirket'in satis gelirlerindeki degisimde; dagitim sirketleriyle daha yogun gahimiimaya
baglamilmasi, yurti¢i ve yurtdisi ihalelere aktit kathim saglanmasi, veni Urlin gruplarimin
devreye alinmast ve Avrupa'daki bblgesel yapilanmamin genigletilmesi etkili olmugtur.
[haleiere aktif katillim sayesinde Sirket yiksek tutarl siparigler alabilmekte olup. bzellikle
dagitim sirketlerinden alinan projeler dagitim transformatisril satiglarin desteklemistir.

Sirket’in satis iade tutarlar 2023 vilinda 199.6 milyon TL, 2024 yilinda 342 milyon TL ve 2025
yilinda 2014 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2025 dtneminde 3,9 milyon TL
sevivesinde gergeklesen satis iadeleri. 31.03.2026 ddnemi itibariyla tnemli blglide azalmigtir.
Satiy iadelerinin Gnemli Kismi, milgteri teslim sitrelerini optimize etmek ve operasyonel
stirekliligi saflamak amaciyla stokta hazir bulunmayan tirinlerin daha tnee saug yapilan bayi
ve dagitim noktalarindan gegici olarak geri temin edilmesine iligkin operasyonel stireglerden
kaynaklanmaktadir. Ayrica bakim ve tamir amacivla Sirket'e geri gelen transformatirlerin
toplam tutar) vaklagik 6,8 milyon TL seviyesinde olup, kalan kisim agihkl olarak stok
yinetimi ve misteri teslim siirelerini optimize etmeye vOnelik operasyonel siireglerden
alugmaktadir.

Sanslarm Maliv

—

o
2023 yilinda 3.235,%milvon TL olan satglarin malivet 2024 yilinda ise %! 1,8 oraninda azahg
ile 2.853.3 milyaf TL'ye gerilemis. 2025 yilinda ise %1 1.7 oraninda artig ile 3.188,1 milvan

Dogrulama Kodu: -ed84-4be3-83d0-
SOl o A0 e a2 23

F -



TL'ye vitkselmistir. 2026 yihimn ilk g ayinda ise bir oneeki yilin aym diinemine gdre %625
oramnda azaliy ile 5459 milyon TL olarak gereklesmistir. Sanglarm  maliyetindeki
deBisimlerin ana nedeni Sirket’in ana hammaddelerinden hiri olan silisli sac fiyatlanimn dalgal:
seyridi

Satilan malin maliveti igerisinde en biiyitk pay direkt ilk madde malzeme giderleridir. Bu
giderlerin toplam satlan mahn maliveti igerisindeki pay) 2023, 2024, 2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 villarmda sirasiyla %% 1.6, %79,1,%89, %732 ve 41 B'dir

Maliyet verimlilifine y®nelik uygulanan Sirket politikalan dogrultusunda eski stoklarin
eritilmesi yéntemleri maliyetlerde azalma glsiermesine ragmen T™MS 29 uyaninca enflasyon
muhasebesi uygulamas) nedeniyle stok endeksleme farklan sanlan malin malivetine arus
yintinde etki etmistir. Malivetlerdeki bu artg gelir tablosunda karin azalmasi yoniinde etkili

olmustur,

Maliyete etki eden diger kalemler ise direkt iggilik. genel tretim gideri ve amortisman giderleri
enflasyon ditzeltmesi, isgilik Ueretlerinin artmas ve yeni istihdam edilen personeller sonucunda

artiy gOstermesidir.

Dnemler ittbariyla setiglarin maliveti tablosu asagida yver almakiadir:

' Satiglarm Maliyetl (TL) 31122023| 31122024) 31122028 31032025  31.03.2026
Direkt {1k madde malzeme 2640.001 364 | 2.258.077.186 2.838.060.217 | 532.889.650 | 231.278.358
| Direkt isellik giderteri 173,643 644 MMMWMMﬂummﬂ 110.102.432 |
| Genel Gretim giderlen 2ITBOT.263 253.&33.%5! 69, f;:'};l_i' 53.351?451; 22.543.459
Amortisman ve itfa pay giderleri | 78776138 | 72.414.949 | 58.278.340 | ZJ;*EEHE,;G_S I_. 13.826.042
| Uretilen mamul maliyetl EJJiﬂJIBJID!IJUSEESBﬁT!EJEﬁAiﬁEE]L Bo4.THA.331 | T TA0 35
| Yar mamullerdeki du;-gigim I - l |
 Disnem bagt mamul 156956516 | 169286395 206.071.709 | 206.071.708 S10.439.529
|. DEnem sonu mamul| [ 1169, 286,385 | (206071709} | (510439529} (267.638.085) | {JUlM.TM}I
Mamullerdeki degisim '
Dnem bagi mamul | 262198283 | 277324838 301594134 301594.113 115.046.519
Donem sonu mamul (277324838)| (301.594.114)| 315046.519| 251231231 391.688.964
DBnem bas ticar mal 18.413.779 12.836.939 6201951 6201952 4.848.438
Dinem igi all T6.877.887  12.042671] 123324044] 38.000.338 3.270.286
Donem somulicarimal | (12.836.939) (6201.951)| (4.848.438)| (26.883.469) (8.172.33%)
82454727 18677659 124.678487| 17318821 £3.621 |
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| Satigbaris Maliyeti (TL) 3n22023] 3122024 31122028 31832028 31.00.2026
I (ienel Ureitm piderleri -IT.JﬁU.IdU“. TH.ET?.E-IE_;_ 39,355,240 16.784.976 13431518

;T;::“:’;‘;“ ¥R AL pry) Fiderier! 1587675| 1593803 1304976 481290 2.875.286

111, Sanlan hizmet maliyeti 49056924 | BDATLAIS|  40.860216| 17.266.266 16.306.804

IV. Difier suty maliyetleri 2157006 | 9.5BAT6Y|  13.940624| 9567883 -
| Sanglarm mabiyet] (HIF+II+TV) | 3235955333 | 2.853,327.888 | L.IRR.117.293 | 727.733.772 545.941.814 ]
Briit Kar

Sirket'in briit kari 2023 yilinda 2.005,2 milyon TL olarak gergeklegicken. 2024 yilinda %27.7
oranmda azalis ile 1.449.9 milyon TL sevivesine gerilemistir. 2025 yihinda ise %3.7 oraminda
artis gbstererek 1.502,9 milvon TL sevivesine ulasmistir, 2026 yilinin ilk (g aylik doneminde
is¢ briit kar, bir tnceki vilin ayni dénemine giire %49,6 oraminda azalig ile 138,1 milyon TL
olarak gergeklesmigtir,

Sirket'in briit kar marji 2023, 2024, 2025 ve 2026 vilinin ilk Ug ayinda sirasiyla %38.3. %33, 7.
2532,0 ve %22.5 olarak gerceklesmistir.

2023 wilinda kaydedilen yoOksek britt kar marji, operasyonel verimlilik artigi, maliyet
optimizasyonu. giiglil kapasite kullanimi ve sang hacmindeki yilksek seyir ile desteklenmigtir.
Sirket'in liretim slireglerinde saZladi2i verimlifik artist ve malivet kontrol mekanizmalarinin
etkinligi karlilik lizerinde olumlu katki saglamistir.

2024 yihinda ise Sirket'in ana migteri grubunu olugturan dagiim girketlerinin yatirim
harcamalarinda vasanan vavaglama, kamu kaynakl yaunmlardaki daralma ve [yatlama
baskilart briit kar marjmda gerilemeye neden olmugtur. Ozellikle kamu destekli altyaps
vatinmlarinda gdzlenen vavaslama. ihale hacimlerini ve satis dinamiklerini olumsuz etkilemiy.
bunun sonucunda karlihk Dzerinde baski olusmustur,

2025 yihnda hasilat tarafinda yeniden bilylime saglanmig ve Sirket nominal olarak briit Karin
artirmay basarmustir. Bununla birlikte, viiksek enflasyon ortami, malivet baskilari, Griin
karmasindaki degisim ve rekabetgi fivatlama politikalar nedeniyle briit kar marjindaki agag:
yonlil egilim devam etmistir.

2026 yihinmn ilk tg aylik disneminde ise brilt kar ve briit kar marjindaki gerileme daha belirgin
hale gelmistir, Bu dénemde veni fabrika yatirimina gegis slireci ve dretim organizasyonundaki
diinigiim nedeniyvle saus hacmi bir bneeki yilin ayni dinemine gore daha dilgik seviyede
gercelclesmis, buna ba@l) olarak sabit tretim giderlerinin birim maliyetler igerisindeki payi
artrmistir. Bu duram brﬂf_.dls.urhllk tizerinde baski olusturmustur.
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Bunun yamnda Sicket'in kapasite artigina yinelik Oretim hazirliklars kapsaminda  stok
seviyelerinde Snemli artis mevdana geimistir. Stz konusu slok artisi; yeni fabrikanin devreye
alinmasi, Oretim kapasitesinin bdyQtillmesi. siparisi alinan glig transformattrlerinin {iretim
slireglerine hazirhik yapilmasi ve artan operasyon hacmine yonelik hammadde ve yarn mamul
stoklarnimin ciglendiriimesinden kaymakianmistr,

Artan stok seviveleri nedenivle enflasvon muhaschesi uvgulamasinin satilan malin mallyeti
trzerindeki elkisi daha belirgin hale gelmis olup, TMS 29 kapsaminda olusan enflasvon
diizeltme tarklan briit kar marjr Uzerinde ilave baski yaratmigtir. Ayrica yeni fabrika yatinmina
iliskin devreye alma stiregleri, tiretim 6lgeklenmesi ve glic transformatirll tiretimine baglanmas:
kapsaminda olugan ilk yatinm ve operasyonel hazirlik malivetleri de kisa vadede karlilig
sinielayicr etki olusturmustur,

Bunun yant sira anahtarlama driinleri ve beton kiisk gibi veni Urlin gruplannda kapasite
kullanim oranlarinin heniiz optimum seviyelere ulasmamis olmasi, ilk Uretim agamalarindaki
nispeten vitksek birim malivetler ve yeni pazarlara giris kapsaminda uygulanan rekabetgi
fivatlama stratejileri de marjlar Uzerinde basks yaratmisur. Gilg transformattrti projelerinde
{iretim ve teslim siirelerinin gbrece uzun olmas) nedeniy le ilgili sipariglerin gelir katkisinin daha
ileri diinemlerde finansallara vansimass beklenmektedir. Sirket vnetimi, veni fabrikanin tam
kapasiteye yaklagmast, kapasite kullanim oranlarmin artmasi ve yitksek katma degerli glg
transformatéril teslimatlarimin baglamasiyla birlikte operasvonel karlilik Uizerinde ona vadede
olumlu katki olusmasini hedeflemektedir,

.W;u.mim*; lﬁ;‘“ 31122023  3L922024| 31123028  31.032025 31033026

II:*I:nsl!.u! S24LIR9. 118 | 4305200791 | 691069378 1041323 842 T[:]#.I}Z*I-.EI]
[Sa:tq.lmn Maliyet! (- | -3.235.953.333 | -2.853.327.888 | -3.188.117.293 | -727.733.772 -345.94 1814

 BROTKAR/(ZARAR) | 2005235785 1449381903 | 1.502952.083| 313.590.070| 158.082.409
Faalivet Giderlerd
Sirket'in faalivet giderleri asagidaki tablolarda gosterilmigtir.

| Fasliyst Giderlerl (TL) 31122023] 31922024 31022025 31.0330| 31,03.2026

I_f.'h‘.'u:] yinetim Eid\‘:ﬂt‘l"t 127.059.068 | 205.714.687 | 262,631,187 | 72416262 359.924.000

Pazarlama, salig ve dagom glderleri | 109.064.175% ] 210,000,682 | 212.480.344 39665911 | 36.674.887

Aragturmao ve geligtimme giderlerd 9606860 T5.601.997| 124.559369 | 24.157.761| 43.083.617

‘Toplam | 295,730.107 | 491.317.366 | 599.721.100 | 136,239.934 | 144.682.594

Sirket'in faaliyet giderleri genel yBnetim giderleri, pazarlama. satis ve dafitim giderleri ile
aragttrma ve gelistirme. giderlerinden olusmaktadir. Faaliyet giderleri 2024 yilinda bir Sneeki
vila gbre %66 inda artarak 491,35 milyon TL seviyesine ulagaugtir. 2025 yilinda ise
faalivet giderTeri %622, | oranunda artig gbstererek 599,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2026
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vilimin ik tig avhk déncminde toplam faaliyet giderleri bir énceki yilin ayni dinemine gire
%6.2 praminda artg gostererck 1447 milyon TL seviyesine ulagmustir.

2024 yidinda fasliyet giderlerindeki artgta; biylyen organizasyon yapisi. artan personel
gidericri. pazarlama taalivetlerindeki genisleme ve enflasyonist maliyet ortam etkili almustur.
Ozellikle girketin operasyonel dlgeginin bilyimesine bagh olarak penzl yoinetim giderlerinde
ve salty destek faaliyetlerinde belirgin artis meydana gelmistir.

2025 yilinda ise faaliyet giderlerindeki artig cgilimi devam etmis olup, Gzellikle arastnima ve
gelistirme faalivetlerine yiinelik yatinmlarin iz kazanmasi gider yapisim etkileven (emel
unsurlar arasinda ver almigtr. Sirket'in Girtin gesitliliging artirmaya yonelik yliriinigii caligmalar
kapsaminda AR-GE giderleri nemli Glgiide yilkselmigtir. Ayrica bilylUyen operasyon hacmi.
organizasyonel vapilanma ve pazarlama faalivetleri de faaliver giderleri izerinde etkili
olmustur,

2026 wihimin ilk Uc aylik déneminde 1se faalivet giderlerindek: artis daha siniell sevivede
vergeklesmis olmakla birlikte gider kompozisvonunda Gnemli degisimler yasanmugtir. Bu
dnemde yeni fabrikamin Kismen devreye almmasi. yeni makite ve ekipman yaurmmlart ile
kapasite artisina ynelik vapilan hazirhiklar sonucunda amortisman ve itfa giderlerinde Snemli
artiy meydana gelmigtiv. Ayrica yeni Uretim tesisine gegis siirecine bagh olarak organizasyonel
yapilanmanin genislemesi, teknik kadrolarin glclendirilmesi ve operasyonel hazirhk stregleri
faaliyet giderleri lizerinde etkili olmugtur.

Bunun vaminda Sirket'in yiiksek katma degerli giig transformattrl Gretimine yonelik yOrlietgo
mithendizlik, test. Urtn gelistinme ve Oreting hazichh faalivetleri Kapsaminda aragbrma ve
geligtirme giderleri artiy glstermigtir. Sirket yonetimi, stz konusu gider aruglaninin Snemli
bolamiiniin kapasite bitylimesi. yeni Griln gruplar ve uzun vadeli Giretim altyapisina yGnelik
stratejik vatirimiardan kaynaklandigin degerlendirmekiedir.

Pazarlama, Satis ve Dafitim Giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, personel, ofis. reklam ve tamtim, amortisman, Kidem
tazminat karsiligi, satig komisyonlan ve diger gider kalemlerinden olusmaktadir.

Toplam pazarlama, satis ve dagium giderleri 2023 yilinda 109.1 milyon TL, 2024 yilinda %92.5
oraninda artig ile 210 milvon TL, 2023 yilinda ise %1,2 oraninda artig ile 212,5 milyon TL ve
2026 yilimin ilk ¢ ayinda bir Snceki vilin aym dinemine gore %7.5 oranmnda disils ile
36,7milyon TL olmugtur. 2023 vihnda pazarlama, sati§ ve dafitim giderlerinin net sabiglar
igerisindeki pavi %2.1 iken. 2024 yilinda %4.9. 2025 wilinda ise %4.5 ve 31.03.2026
dbneminde %35,2 sevivelerinde gergeklesmistir.

Yurt iginde vasanan zkﬂngg:ilrﬂh'lgalanmalar ve ihalelerin azalmas sebebiyle 2024 yilinda yeni
lkelere agima karam-dlinarak pazarlama saug giderlerine agirlik verilmesi giderlerin 2024
yilinda 2023 v giire artig gergeklesmesine sebep olmugtur. 2025 yili sonu itibarryla ise bu
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gider kalemi, stratejik pazarlama faaliyetlerinin devambih@ivla 212.5 milyon TL. seviyesinde
dengelenntigtir,

Bu tablodaki pazarlama, satis ve dagum giderlert igerisindeki en Gnemli kalemleri reklam,
navlun ve personel piderleri oluglurmakiadie. 2023 yilinda persong] giderlerinin pazarlama,
satiy ve dagium giderleri igindeki pay) %23 iken bu oran 2024 yilinda artarak %23.5'c 2025
yilinda szalarak %1 7 yve gerilemistir. 2026 yilimin ilk g ayinda ise %38,8¢ ylkselmigtir.

!"m""_'"'-“' satig ve dajptim giderleri | 5 15 0099 | 31022024 31.12.2008 | 31032028 | :;.un;‘
| Persane! giderleri | 27.315.165 | 49454871 36387.312]10279.251 | 14.226.034
| Reklam giderleri | 3.608070| 36.752.222| 32683555 12.383.547| 6509.773
Navlungiderlert 20.829.602| 44.114.777| 47.260.097| 6429.422] 4.910.065
Thracat komisyon g:dcrl:n 32466386 | 30.893.948| 2K.028.772| | 473 ?48 ~ 1.540.4 4-14
Ofis giderled | 739900]  460.234| 26955705 SEETE
Kidem zminat karsitid: > 205855 pi821| | 374283 L’..“.;L;
Nokliyegidedesi L614.666| 210021 5762591 2.199.791) 1.147.846 ]
Amortloman ve iifa paylan aiderleri | 1243545 7436591 1R180031 6701003 804361
Digee 14901990 36677718 32.649.687| 4.955.896 4.967,560
Toplam | 109.064.179 | 210.000.682 | 211.480.544 | 39.665.911 | 36.674.887

Pazarlama ve satis giderleri icerisinde ver alan diger gider kalemlerinin dagilimi yillar itibariyla
degisiklik gbstermistir. 2023 yilinda diger giderler igerisinde agirhkli olarak misafir agirlama,
yurtdigi seyahat. nakliye sigortasi, arag kira ile patent, tescil ve marka giderleri yer almistr.
2024 wilinda ise misafir afurlama. yurtdisi sevahat. garanti kapsaminda bakim-hizmet, ving
kiralama ve arag kira giderleni Sne gikmustir.

2025 yilinda fuar giderleri, reklam faaliyetleri ile yurtii ve yurtdigr seyahat giderleri pazarlama
faalivetlerinin 8nemli bilesenler] arasinda ver almistir. 31.03.2026 dBneminde ise personel,
reklam ve naviun giderleri pazarlama ve saus faalivetleri igerisindeki en Gnemli gider kalemleri
olmava devam etmisti. Bununla birlikte, Sirket’in uyguladifi maliyet optimizasyonu
politikalan kapsaminda reklam, navlun ve operasyonel pazarlama giderlerinde daha kontrollii
bir gider yonetimi benimsenmistir,

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri; personcl, amortisman ve itfa paylar, sigorta, damgmanlik, ofis. tagit,
bakim-onanm, vergi ve hﬂﬂ, Seyahat, haberlesme ve kidem tazminati karsihg! giderlerinden
olusmaktadir. f
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Genel yinetim giderleri 2023 yalinda 1271 milyon T1. seviyesinde gergeklesirken, 2024 yilinda
%61.9 oraminda arug ile 205.7 milyon TL've vitkseimigtir. 2023 yilinda isc pencl yonetim
piderteri %627.7 oramnds artis pisiererck 2627 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir
31.03.2026 dneminde ise genel ybnetim giderlert, bir finceki yilin ayni ddnemine gore %173
oranindys azalis gstererek 59,9 milyon TL seviyesine gerilemigtir

Genel y8netim giderlerinin toplam faalivat giderleri igerisindeki payy 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sirasiyla %43,0, %41,9 ve %43 8 seviyelerinde gergeklesmistir,

Genel yboetim giderleri (TL) 31.12.2023 | 31122024 | 31.12.2025 | 31,03.2025 | 31.03.2026
Personel giderleri 63897039 101461285 | [24.275.630 | 44 S85.528 | 26.73R.967 |
Dn@j@_ﬁ_ﬁ_\fg denctim gjf_:_‘q.rl:n 12.425.068  28.824.853 | 51.783.633| 7.106.749| 7362866
Tagit giderleri BO3030 | 783315 174 L2660 2435975 5379.133
Ofis giderlen 1.941.322 | 3.684.160| 21543357 991293 4.896.260
Sigorta gideriert - 176249 5919243 367313 1701781 [1.987.382
Sowahul gidrier: oagpor| 2702201 2884170 1noniaR| | 344532
| Amortismman ve it puylan giderleri | jiﬂﬁ_i];’ 8.334.335 | 4.337.604 936018 2.028.100
| Badem wzminau Karsil 3632418 ~| JATII0OS|  3F76I53F 568817
i Haberlegme giderier 319431 645177 999.080 155.887 433980
| Vergi ve harg giderleri 3285934 | 8334474] 1039225 510643 | 284252
iffll er 24001.568 | 38.415.609| 32.887.210 12.282.867 | B.ETO.80)

Sirket'in bliviime stratejisi, yeni fabrika yaurnim, ihracat organizasyonunun genigleétilmesi ve
kurumsal altyapimin giiglendirilmesi kapsaminda beyaz yaka calisan sayisinda ve ylnetim
organizasyonunda artis yasanmistir, Buna bagh oclarak perscnel giderlen genel ydnetim
giderleri iperisindeki en yilkseh kalem olmaya devam etmistic. Ayrica organizasyon yapisinin
genislemesine paralel olarak danigmanlik ve denetim giderleri ile ofis ve tagil giderlerinde de
artis meydana gelmigtir,

2025 yilinda Gzellikle kurumsallagma galigmalary, halka arz sonrast siiregler. yeni fabrika
yatirimi kapsaminda yliriitiilen organizasyonel yapilanmalar ve damgmanhk faaliyetleri genel
vonetim giderlerinin artigmda etkili olmustur.

31.03.2026 déneminde ise Sirket'in uvguladizi maliyer optimizasyonu (cost saving)
politikalar, operasyonel gider kontrold ve bazi genel visnetim. gider kalemlerinde saglanan
tasarruflar sonucunda toplam genel yénetim giderlerinde dislis gergeklesmistir, Bununla
birlikte, aym donemde_ser sanglarm gegici olarak daralmasi nedeniyle genel yonetim
giderlerinin net r igerisindeki pay) %8.5 seviyesine yiikselmistir. Bu durum agrlikl
olarak yeni {gbrikanin devreye alinma siirecinde kapasiteve uygun sekilde olugturulan ynetim
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ve  operasyone! altyapmin henitz  aym Slgode  hasilata  yansimamiy  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Arastirma ve Geligtirme Giderleri

Sirket falivetleri kapsamimnda Ar-Ge galismalan gergekiestirmekre olup, bu dogrultuda meveut
lriin gamnda bulunmayan, {hracata yiinelik, yaygin kullanun olan ve ylksek satis potansiveli
ile katma defer saglayvabilecek transformatdrierin geligtirilmesi hedellenmektedir. Bununla
hirlikte Sirket, wzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmak, stirdiinilebilir bilylimeyi desteklemek,
Urlin gesitliliini arurmak ve vilksek katma deZerli Urlinfere yOnelmek amacivla Ar-Ge
faaliyetlerine Snem vermekuedir. Geligtirilen yenilikgi firlinlerle birlikte sekt@riin ihracat
igerisindeki payimin artinlmasi hedeflenmektedir.

Sirket, 2047 wali itibanyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafindan gergeklestirilen
degerlendirme ve denctimler sonucunda Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis olup.
Turkive'nin 7157inci ve Adana’nin 4'tincti Ar-Ge merkezini kurmustur.

Sirket faalivetleri kapsaminda yapilan arastirma ve gelistirme harcamalary ifgili hesaplar altinda
takip edilmektedir. Arastirma ve gelistirme giderleri; persenel, amortisman ve itfa paylan, Kira.
damismanhk ve denctim giderleri. kidem tazminat karsih@i ve diger gider kalemlerinden
olugmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme giderleri 2023 yilinda 59,6 milyon TL seviyesinde gergeklegirken, 2024
vilinda %26.8 oraninda artis ile 75.6 milyon TL've yilkselmistir. 2025 yvilinda ise Ar-Ge
oiderleri 64,8 oraminda artis gOstererek 124,6 milvon TL seviyesine ulagmighir. 31.03.2026
dénenrinde is¢ arastuma ve gelistirme giderleri, bir Gneeki yilin ayni ddnemine glirs %999
oraninda artig gbstererek 48, | milyon TL seviyvesinde gergeklesmistir,

Aragirma ve gelistirme  giderlerindeki artigta; yeni firlin geligtirme  faaliyetlerd, g
transformatiirl projeleri. ihracata yinelik teknik altyapr galigmalan, test ve kalite slireglerinin
gelistirilmesi ile Ar-Ge organizasyonunun bivitmesi etkili olmustur. Ozellikle veni fabrikanin
devreye alinmasivla hirlikte vitksek katma defierli Grilnlere vinelik teknik gelistirme taalivetleri
iz kazanmigtir.

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderlerinin net satislar igerisindeki payr 2023, 2024, 2025
yillari ve 31.03.2026 dbnemlerinde sirasiyla %1, 1, %18, %627 ve %6,8 olarak gerceklesmistir.
31.03.2026 dineminde sz konusu oranin yiikselmesinde Ar-Ge yvaunmilanndaki artisin yan)
sira, yeni fabrikanin devreve alinma stirecine bagl olarak satig gelirlerinde yaganan gegici
daralma da erkili olmustur,

Aragtrma ve geligtirme gideeléF{ (TL) | 31122023 | 31122024 | 31.12.2025| 31.03.2025 | 31.03.2026
Amortisman ve itfrpfilan giderleri | 32333.230| 48.059.463 | 61.816.909 | 12983353 20.762.449 —
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' Aragtarms ve gebigtirme giderleri (TL) | 31.12.2023 | 31122024 31.12.3025| 31.03.2028| 31.03.2026 |
| Personel giderleri 13634369 | 2654240 44,6“'\‘_:‘-3-”1 !tf.l‘%?ﬂ liEEHEP
| Kidem waminati kargilifi 2,196,341 —| 1050545 RS 560ed EHI.EI_’._i
| Danigmantik ve denetim giderler THIR3 - A14.133 2 4263 |
| Kira giderleri 335963 | 1640.020|  350.886| 763041 ~|
| Diger. 1029765 | 4248065 11031s60]  Lagniis| 2079.129)
Toplam 59.606.860 | 75.601.997 | 174559369 | 24.157.761 | 48.083.617 |

Aragurma ve geligtirme giderleri igerisinde yer alan diger gider kalemlerinin dagilimi yullar
itibartyla degisiklik gostermistir. 2023 yilinda diger giderler igerisinde agirlikh olarak yurtii
seyahat giderleri. gesitli operasyonel giderler ve mesleki kurulus aidatlan yer almistr. 2024
yilinda ise yurtdigi seyahat giderleri, bilgi iglem giderleri ile tesis, makine ve cihaz bakim
giderleri Gne gilkmstir.

2025 vilinda kira giderleri, kirtasiye giderleri ve teknik misavirlik giderleri diger giderler
icerisinde Bnemli pava sahip olmustur, 31.05.2026 dineminde ise test, kalite kontral. teknik
geligtirme ve firltn dogrulama stireglerine yanelik giderlerde urtiy yaganmg olup, Szellikle yeni
riin geligtirme faaliyetlen kapsaminda teknik altyapy harcamalan Ar-GCe  giderlerini
desteklemistir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Esas faalivetlerden diger gelirler hesabi: kambiyo karlari. reeskont faiz gelirleri. hurda sang
gelirleri, sigorta gelirleri, danismanlik gelirleri, fiyat fark: gelirleri. konusu kalmayan stipheli
alacak kargihiklan, Komisyon gelirleri ve diger gelir kalemlerinden olugmaktadir, 85z konusu
gelirlerin detaylar asagidaki tabloda sunulmugtuar:

Eaas Fasliyetlrden Difer Gelier | 3y.i22003 | 3u.122026 | 31122008 | 31033028 | 31452026
Kambiyo karfar $86.444.879 | 799.640.213 | 111.191.584| 73.963.140 | 40.604.287
Tahsil edilen siipheli alacak karsiliklan BI6,653| 158839 230993 | 108,158 -]
Ddémesi yapilun kidem giderleri | ~| 5293023 - - -
| Diger o 9.563.440 | 8.168.985| 6672258 796790 441,651

L e e o

Esas faalivetlerden diger gelirler hesabinin Snemli kismi kambiyo kirlanindan olugmaktadir, Bu
nedenle ilgili kalem, déviz kurlarindaki hareketlere bagh olarak dinemler itibanyla dalgali
seyir gistermektedir.

2023 yilinda esas faaliyetlerden &ig::r gelirler 596,8 milyon TL seviyesinde gergeklesirken,
2024 yilinda bir Snceki-yila giire %36,3 oranmda arug gostererek 813.3 milyon TL seviyesine
yllkselmistir. 2025 yilinda ise esas faalivetierden diger gelirler %855 oraninda azalg ghstererck
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I 18,1 milyon TL seviyesine gerilemistir. 31.03.2026 déneminde ise esas faalivetlerden diger
gelirler, bir Bneeki y1lin ayni dénemine gbire %43.2 oraninda azalig gostererek 41,1 milyon T1
seviyesinde gergeklesmistir,

2024 yihindoki artgm temel nedeni, doviz kurlarnindaki harcketlilik sonucu olugan kambiyo
kérlarindaki vilkselisth. Kambivo kirlan agirhikli olarak yvurtich ve yurtdis: migterilere yapilan
disviz bazl satislardan kaynaklanan kur fark: gelirlerinden olusmaktadir,

20235 yrhinda ve 31.03.2026 d3neminde esas faaliyetlerden diger gelirlerde giriilen digiigte ise
diviz kurlarindaki gérece istikrar, kambiyo gelirlerindeki azahiy ve Sirket'in yabanci para
pozisyon vapisindaki degisim etkili olmustar. Aynca Snceki dnemlerde esas faaliyetlerden
diger gelirler altinda takip edilen baz: finansal varliklara iliskin kur farki gelirlerinin ilgili
dinemlerde finansman gelirleri hesabi altinda siniflandinimasi da bu kalemdeki disis Gzerinde
etkili olmustur.

Diger gelirler kalemi icerisinde SGK tesvikleri, kurumlar vergisi indirimleri ve gesitli
operasvonel gelirler ver almaktadir. Diger gelirler 2023 yilinda 9.6 milvon TL seviyesinde
gergeklegirken, 2024 yilinda 8,2 milyon TL seviyesine gerilemigtir. 2025 yihinda ise bir Gneeki
yvila gbre %183 oraninda azalis gostererek 6.7 milyon TL sevivesinde gerceklesmistir.
31.03.2026 déneminde ise diger gelirler, bir Snceki yihin ayni dénemine gore %44,6 oraninda
azalis ghstererek 441 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Difer Giderler

Esas faaliyetlerden difer giderler: kambiyo zararlar, siipheli alacak karsiliklan. dava ve karsihk
giderleri ile gegitli operasyonel giderlerden olusmaktadir, S8z konusu giderierin 6nemli kismim
kambive zararlan olusturmaktadir:

| Kambiyo zarariari 892780368 | 838.389.506 | 62.182936 | 110.382.028 | 6.825.715
_.Rtkhhct Kuiuly gider karziligi [ - - - - | 24.236.507 I
| Stpheli alucak kargihg | s2922423| 4983300 - al -
Diger | 23.957956|  B99.431| 37.603421| 61753 2.030.684
_Toplam 969.660.747 | 844.252.537 | 99,786,357 | 110,443,781 | 33.092.906

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 yilinda 969,7 milyon TL olarak gergeklesirken, 2024
yilinda bir Snceki yila gbre %12.9 oraninda azalig gbstererek 844,53 milyon TL seviyesine
gerilemigtir, 2025 yilinda ise esas faaliyetierden diger giderler %88.2 oraminda azalig ile 99,8

milyon TL seviyesinde ger
faalivetlerden diger gi

isti. 2026 wvilimn ilk 8¢ aylik dineminde ise esas

gostererck 33,1 miffon TL olarak gergeklesmistir,
-
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Esas faalivetlerden diger giderlerde yillar itibariyla g8zlenen - gerilemenin  temel nedeni
Kambiyo zararlarmdaki belirgin dugiistir. Sirket’in ditviz bazly faaliyetlerinden kaynaklanan
kur farki giderleri kambivo zararlan kaleminde muhasebelestirilmekrtedir. Ozellikle doviz
piyasalarindaki oynakligin azalmasi, net doviz pozisyonundaki degisim ve Mnansal borglardan
kaynaklanan baz kur tarks giderlerinin finansman giderler] alunda sinandirimasi sdz konusu
azalista etkili olmustur.

Kambiyo zararlan 2023 yilinda 892.8 milyon TL sevivesinde gerceklesirken, 2024 yilinda
8384 milyon TL seviyesine gerilemis. 2023 yilinda ise Snemli 8l¢lide azalarak 62,2 milyon TL
olarak gergeklesmigtir. 2026 vilimin ilk Gg¢ ayhk diineminde kambiyo zararlan 6.8 milvon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Slipheh alacak karsihik giderleri 2023 vilinda 52,9 milyon TL olarak gergeklesirken. 2024
yilinda 5.0 mitvon TL sevivesine gerilemistir. 2025 yili ve 2026 vilinin itk G5 aylik doneminde
ise bu kalemde Gnemli bir gider olugmamistir,

2026 yihnin jlk g ayhk doneminde esas faalivetlerden diger giderler igerisinde ver alan en
finemli kalemlerden hiri Rekaber Kurulu gider kargslid olmugtur. Sz konusu gider karsilig:
242 milvon TL sevivesinde gergeklesmis olup. ilgili dinemde diger faalivet giderleri
igerisindeki arugin temel nedenlerinden birini olugturmustur.

Diger giderler kalemi 2023 yilinda 24.0 milyon TL olarak gerceklesirken. 2024 yilinda 0.9
milvon TL seviyesine gerilemigtir. 2025 vilinda ise 37,6 milyon TL sevivesine yitkselmistir.
Stz konusu artigin dnemli kismi gegmig donemlere iligkin stopaj kayitlar ve gesitll operasyonel
giderlerden kavnaklanmistir. 2026 vilinin ilk fic aylik déneminde ise difer giderler 2.0 milyon
TL olarak gergeklegmistir,

Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Sirket"in FAVOK marji 2023 yilinda %34.9 sevivesinde gergeklesirken, 2024 yilinda %25.5

seviyesine gerilemigtir. 31.12.2025 déneminde FAVOK marji %22.8 seviyesinde gergeklesmis
olup, 31.03.2026 doneminde ise %235 seviyesine yllkselmistir,

2024 yilinda FAVOK marjinda g8riilen gerilemede: yurtigi pazardaki daralma. artan rekabet
kosullan, agresif fivatlama politikalan ve yeni Urlin gruplanmin baglangig asamasindaki gbrece
ditstik karlilik seviyeleri etkili olmustur, 2023 yilinda ise veni fabrikanin devreve alinmasina
vinelik hazirhk stiregleri, kapasite artigina bagh sabit giderlerdeki yilkselis ve giig
transformatérll Oretim sireglerinin heniiz tam olarak hastlata déntigmemesi FAVOK marji

lzerinde bask ymleEL"/

e

Sabit DAGSUYL Yusuf Cenk DAGSH!

Tu;jliy: Sinai
hasr A,

Dogrlams e A0e b oAb Bateebedzes2ate




31.03.2026 doneminde brilt kir marjinda gerileme yaganmasina ragmen, taalivet giderlerinde
uypulanan maliyel optimizasyonu (cost saving) politikalan, operasyonel gider kontrold ve baz,
taalivet gider kalemlerinde saflanan verimlilik artg sonucunda FAVOK marpnda sinirli
iyilesme gergekiesmistir. Ayrica yeni fabrikamin kademeli olarak devreye alinmasiyla birlikte
operasyonel Sigegin blviimesi ve vilksek katma degerli Urtn Oretimine vnelik altyapiin
gliglenmesi, oma ve uzun vadede FAVOK marjini destekleyebilecek unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

Ozet FAVOK Tablosu i)
Bin TL 31122023 | 31.12.2024 | 31122025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Fiasidar | 5241180 | 4303210 | 4691060 | 1.041.324 | 704024
 BROT KAR | 2005236 | nadoss2 | 1502952 | 313590 | 158.082
% | 3826% 33.69% 32.04% 30.01% 2245%
FAVOR® | 1829883 LO96.604 | 1070787 | 214415 | 165.66S
| % | aaom 25.5% | 228% 200% | 233%

Sirker FAVOK 0 fitameal allofarmda ver alan bedr kdedan przolame, sonig we dadition, arogiinma ve geligtiome, geef
Vebibefine galerfors dagallip dmertismaeny edlemes fareinde Diesapiimakinde

Yatirum Faalivetlerinden Gelirler

Yatrim faaliyetlerinden gelirler hesabi; sabit kiymet sang gelin kaleminden olusmakta olup
detaylan agagidaki tabloda sunulmustur;

Yatrim Faaliyetlevinden Gelicler (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 3L.12.2025 | al.m 31.03.2026
Sabit kiymet 5015 g geliri 12,730,758 29,045 - | BN.998.151
Toplam 12.730.758|  29.048 = - l £0.998.151

2023 yihndaki sabit kiymet satis gelirlerinin yaklagik %70'c yakin ara¢ saugindan
kaynaklanirken kalan: makine, cihaz ve ekipman satslarindan kaynaklanmaktadir,
Yatirim Faaliyvetlerinden Giderler

2024 yilinda gergeklesen makine, ekipman satigi kaynakl TFRS kapsaminda | milyon TL satis
zaran s6z konusu olmustur,

'f-'l_tll'lli Faaliyetierinden Giderler () 31.12.2023 | 31.12.2024 | 3122025 5| 31.63.2025 | 31.03.2026
Sabit krymet sang zaran 1.461.808 | 1.012.326 - -
St loymetsstghan_— = resrses| 191252 B =
o
—
Sabit DAGSUYT Yusufl Cenk DAG H et DAGSUYU
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Finansman Giderleri

Finansman giderleri. faiz giderleri, kor fark) giderleri, hanka homisyon giderleri. lemina
mektubu komisvon widerleri ve diger finansman giderlerinden olusmakeadir. Sicket’n diger
Fiastan giderlers aZilikl olarak keedi Kullanun giderleri ve finansman iglemlerine iliskin
gesitli masratlardan meydana selmekiedin

|Finansman giderieri ) (L) 3122003 | 31022024 | 31022025 | 31032025 | 31.03.2026 |
Fi giderleci 5TA36.749 | 529168071 |190.GERIY | SSATIIAT | 49.234.755
Kur farks gider|eri | 634227 | 2517099 | se17.804 398,010 | 2238947
Banki Kanmisyoala TO7L98 | BI5LI0| 4578542 | LI0M3SL| 1449317
Feminal mekluby komisyon gideeleri | 726998 | 23.1]1].3-14;!! 31015373 3.41_&1&2: 44,347,981
Diger " 3537730 | 7647009 | 20798558 | 4814022 ouwen

1% Sirker in diger fimansmar e, agelfils olarak bredi Buflandirmm deretleviingen mevdom gelinektedt

Sirket"in wplam finansman giderierd 2023 yiluda 3024 milyon TL olaruh gergeklesirken, 2024
wilinda artan finansman (hoyac, vilkselen fmz oranlan ve vaunm huercamalirinag bugh kredi
kullammindaki artiz nedeniyle %1126 oranindz ylikselerck 6422 milyen TL sevivesine
ulasmistie. 2025 yilinga ise finansman giderlen %39.1 oraminda azalarak 262.7 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistic. 2026 vilimin {lk 8¢ avhk doneminde ise finansman giderleri bir
Gnceki vilin avmi dénemine gdre %62.8 oranunda artis géstererek 1062 milyon TL sevivesine
wlagmigtir

Fauiz giderleri 2023 yilinda 237,60 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024 yilindu viikselen
finansman maliyetleri ve yatnm finansmanmna bagli kredi kullaniminin artmasi nedeniyle
151054 oraninda ylikselerek 329.2 milyon TL sevivesine ulagmustir 2025 yilinda ise faiz
giderleri %664.0 orannda azalarak 190.7 milvon TL olarak gergeklesmistiv. 2026 yilimin itk tig
avlik déneminde ise faiz giderleri bir 8nceki yilin ayni dneming gire %1 1.2 oraminda azalarak
49,2 milvon TL sevivesinde gergeklegmistir

2025 wili ve 2026 yaliun ik g ayhik dineminde faiz giderlerinde gozlenen geritemede. Kredi
vapisindaki degigim ve finansman kompozisyonunun yeniden dengelenmesinin yani sira,
devam eden yatinm projelerine iliskin finansman giderlerinin [lgili muhasebe standartlar
kapsaminda yapiimakta olan yatinmlar hesabinda aktiflestirilmesi etkili olmugtur. Ozellikle
veni fabrika yaurimi kapsaminda kullanilan vatinm Kredilerine iligkin faiz ve benzeri
finansman  maliyetlerinin Gnemli  bir  kismumun  vatinm  malivetleri  igerisinde
muhasebelestirilmesi, di!nemsel,ﬁnunsman giderlerinin  gelir ablosu Ozerindeki etkisini

azaltmztir, !J_,,J"

Kur farks giderle: ’j?ﬁ}ar itibariyla gbrece sinirh seviyede gergeklesmis olup, Sirket'in déviz
pozisyon yiwetimi ve ihracat agirhikh gelir yapisi kur riskinin dengelenmesine katki saglamigtir:

y g -l
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Teminat mektubu komisyon giderleri ise Gzellikle 2025 wili ve 2026 vibimn ilk g aylik
diineminde helirgin artis gistermistiv. Sicket'in biyliyen operasyvon hacmi, vatrim projeleri.
kamu ve Sxel sekttr taahhiit islerinde arsan teminat ibtivac) ile birlikte verilen teminat mektuby
addet ve warlaninda onemli vitkselis meydana gelmigtic. Buna ¢k olarak bankacilik sektiriinde
komisyon oranlarmm yiikselmesi de siiz konusu gider kaleminl artirmigtir. Teminat mektubu
komisyon giderleri 2026 yihin ilk g aylik d@neminde 44,3 milyon TT. seviyesine ulagarak
finansman giderlerindeki artigin temel unsurfarindan bin olmugtur.

Banka komisyon giderleri de artan 1glem hacmi, bityliven finansal operasyonlar ve bankacihik
malivetlerindeki yiikselise bagh olarak yillar itibariyla artis egilimi gstermistir. Ayrica veni
fabrika yatrimt ve kapasite artigina yBnelik finansman stregleri kapsaminda kullamilan krediler
vie bankacihik islemleni de finansman giderleri fizerinde etkili olmustur.

Finansman Gelirleri

Sirket'in finansman gelirleri, kur farki gelirlert ve faiz gelirleri ve diger kalemlerinden
olusmaktadir ve detaylan asagidaki tabloda sunulmustur.

L]

 Finsosman gelirieri (TL) 3122023 | 31122024 31122025 31.032025 31032026
Faizgelilen | 74970.409] 166026773 68.018261] 21923427 29039.628
¥onam (o gelirier = = =L =1 a0
| Difger - -1 45,114 - -
Toplum TANT0ADS | i66a26TTS] Ga0637S| IUPLAET| SSETABTE)

2023 yihinda, 74.9 milyon TL olan finansman gelirleri. 2024 yilinda %121.5 oraminda artig ile
166 milyon T1., 2023 vilinda %59 oraninda azaliz ile 68.1 milyon TL ve 31.03.2026 dneminde
ise aymi tarihli bir Sneeki doneme gore %54.3 oranmda artig ile 33,9 olarak gergeklegmistir.
Faiz gelirleri sirket hissedarlarma ve iligkili firmalanina kesilen faiz (adat) faturalarindan
kaynaklanmaktadir.

Net Parasal Pozisyon Kayiplan

Torkiye Finansal Raporlama Standartlant (TFRS) uygulayan sirketler, Kamu Gozetimi
Muhascbe ve Denctim Standartlars Kurumu (KGK) wrafindan 23,11.2023 warihinde yapilan
agiklama dofrultusunda, 31.12.2023 tarihi ve sonrasinda sona eren wilhk raporlama
dénemlerinden itibaren TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporiama
Standardi"na gire enflasvon muhasebesi uygulamaya baglamigtir, TMS 29, gecerli para birimi
vilksek enflasyonlu bir ckonominin para birimi olan sirketlerin finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

[zahnamede yer alan ritm finansaltablolar ile Sneeki dénemlere ait kargilagtirmali tim tutarlar,
TMS 29 kapsamunda TiiskeTieasmm genel satn alma giictinde meydana gelen degisimlere gbre
dizeltilmig ve 3 4272024 tarihindeki Turk lirasimin satin alma glictl cinsinden ifade edilmistir,
TMS 29 taafmina gire parasal kazang/kavip su sekilde ifade edilmektedir: “Enflasyor
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déneminde parasal borglanindan daha fazla parasal varlik bulunduran isletmeler, satin alma
glicil kaybina ugrarlar Parasal borglary, parasal varliklarmdan fazla olan igletmeler 1se satin
alma gilcll kazanci elde ederler.” Bu tanim dogrultusunda enflasvon dilzeltmesinin amact, mall
tablonun ilgili dnemin satin alma giicll cinsinden yeniden hesaplanmasing saglamaktir, By
etkinin hesaplanabilmesi igin, Sirket'in parasal ve parasal olmayan kalemlerinin aynstinimas
gerekmektedir. Daha sonra, parasal olmayan kalemlerin satin alma tarithleri ya da aktife transfer
taribleri tespit edilmelidir. Bu iglemlerin ardindan. ilgili dénemin enflasyon endeksine gore
gerekli dizelmeler yapilarak. parasal kazang veya kayip kalemi hesaplanmakadir.

Buna gore asafida yer alan net parasal pozisyon tablosu hazirlanarak parasal kazang ve kayiplar
giisterilmistir.

w / 3122023 3n122024| Sri22MS 3es202s|  3uesz0e
E::a ait enflasyon dazeltme |5 1y 0 p9| 46891296 64.708228| 49752192] 47844583
roemlbirioapirtald 573408629 38570334 | 630.875020 liﬂ.iﬁi.‘mﬂj 233277015
::‘:ﬁiﬁ:’;’"ﬂ:‘:ﬁ:‘:&”ﬁ‘" o0 70353 K 4u3 ru.; | IRBTZ 59| 23717023 ! 10:723:430 :
:ﬁﬂ;?’:h;ﬁ:ﬂm““ 334620.557| 373921290 | 304548406 | -| |'r.:'.-m.sssq_ 117,757,791 |
:ﬂ;ﬁﬁiﬂ:ﬂﬂ‘“ﬂ”"’" -15.785.680 -L't,??'ill.ﬂq? -s_Esn_s.u 3.079.597 -1.134.?14;
i‘;‘:‘:f{':::f_nﬁ'”“ entiasyan 29436921 | -22.386,1 m: 6863485 -2.658.798 200127 |
gmﬁ'm;ifmﬁ' ait LI I | S LR e . g 73559 | edaizoas! e 18 '__
f:t!r':;;:’nﬁm*;;:‘;:‘ 193569291 | 1181252 | 81986065 | 14992735 98997778
Toplam 282497433 486372083 323245475 109.671607) 83415387

Bu hesaplama yontemi sonucunda. 2023 yilinda 282,5 milyon TL Net Parasal Pozisyon
Kazanci, 2024 vilinda 486,4 milyon TL Net Parasal Pozisyon kaybi olusmugtur, 2025 yihinda
ise %166,5 oraninda arug ile 323,3 milyon TL ve 31.03.2026 doneminde ise aym tarihli bir
Bneekl déneme glre %4239 dilsisle B3.4 milvon TL Net parasal pozisvon kazanc
gergeklesmistir,

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri Geliri

TFRS uygulayan isletmeler igin KGK tarafindan 23 Kasim 2023 warihinde vapilan agiklamayla,
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhk raporlama dinemlerinden itibaren
TMS 29 "Yitksek Enflasyonlu Ekenomilerde Finansal Raporlama Standardi"na giire enflasyon
muhasebesi uygulamaya-baglanmstr. Tirkiye'de, kurumlar vergisi oram 2026 wih igin ise
%e23'tir (2025:%257 2024: %235, 2023: %25). Kurumlar vergisi orant kurumlarn t:carl

vasalar geredince indirimi kabul edilmeven g!f]cr]r.rm ilave edilmesi, ve
- ‘ = :

-ee6e424323bf
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yasalarinda yver alan istisna (istirak kazanglar) istisnasi, yatinm indirimi istisnasy vb.) ve
indirimlerin { Ar-Ge indirimi gibi} indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadizi rakdirde baska bir vergi ddenmemekiedir. Sirket'in kurumlar vergisi Karsilig
asagidaki kalemlerden oluymaktadie:

[ Kurumisr Vargis! Karghs (TL) | 3112.1023| 31122024 31.12.2025| 31.03.2025| 31032026

Cari ditnem kurumlar vergisi ] 5 |
4. 19533334 | 1 L09R362 | 6116176 -2.527.539
Karsilg) 42621308 -19.53333 I |
Erelenmiz vergi geliri/{gidert) 1031473 99.380.714 | 29,455,832 69.452.666 | -68.392.841

S Ablosunt yansIOAR YETE | yys90.38|  79.856.380 | 40554194 | 75568842 | 70,978,400

Vergl Karpli (TL) 3L12.2023| 3L122024| 31.12.2025| 31032026
Kurumlur vergisi kargihig: — Cart dnem 42621308 | 19533334 11098362 14755921
Pesin Odenmiy vergi ve foular (<) | a0S43814| -19.533334 -11.098362| -12.226.362
| Toplam | 1.677.494 = ~| 282788

Diinem Kan/Zararm

Sirket'in net diinem kart 2023 yilinda 1.362.8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2024 vilinda
ise net donem kan 42.7 mifyon TL seviyesine gerilemigtir. S8z kopusu gerilemede yliksek
enflasyon ortamina bagh olarak uygulanan enflasyon muhasebesinin etkileri, finansman
giderlerindeki artis, kambivo giderleri ve parasal pozisyon etkileri belirleyici olmugtur. Aynca
artan yaurim harcamafar) ve yikselen finansman malivetleri de karhlik Gzerinde baski
varaumistr,

2025 yilinda ise Sirket’in net dénem kan bir Snceki vila gbre %2.260,9 oraninda artig gostererck
1.008.6 milvon TL sevivesine ulasmistir Stz konusu arbista finansman giderlerindeki gerileme,
devam eden yatirim projelerine iliskin finansman giderlerinin ilgili muhasebe standartlar
kapsaminda aktiflestirilmesi, esas faaliyetlerden diger giderlerdeki nemli dilgils ve net parasal
pozisyon kazanglanmin olumlu etkisi belirleyici olmujwr. Bunun yamnda maddi duran
varliklara iligkin enflasyon diizeltme etkilerinin parasal kazang/kayip kalemi Uzerindeki katKisy
da dénem karliligmi desteklemigtir.

2026 yilimm ilk Gg ayhik déneminde ise Sirket 42,5 milyon TL net ddnem kari elde etmigtir. Bu
dinemde yeni fabrikanin devreye ahinma siireci, kapasite artisina ySnelik yapilan hazirhklar,
liretim organizasyonundaki dontigtim ve siparigi alman gii¢ transformatirierinin {retimine
baslanmast operasyonel maliyetler Gzerinde gegici baski olugturmugtur. Ayrica satig hacminin
yeni (retim tesisine gegis g_l;;;gcindtn etkilenmesi, sabit maliyetlerin birim maliyetler
igerisindeki paymin ylik ! ve enflasyon muhasebesinin satilan malin maliyeti Uzerindeki
etkileri net.kaWnr. Bununla birlikte Sirket’in devam eden yannimiarnna iliskin
finansman gidefTerinin 8nemli kisminin aktiflestirilmesi ve operasyonel vapimin gliglenmeye
devam stfesi sayesinde Sirket 2026 vilinin ilK gevreginde net Kar liretmeyi slirdirmUgtlr
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iFEnR‘FE“ ZARAR KISMI (TL) ! 31122013 31122024 .11._1:_.1':5 ¥ alm. amzuq
5 f;_‘f::n"f"’ Faaliyealer Verpi Ocesi Kant /| g0 e aeo | a0 420y I | 44157 463 | F0K155775 | 113465231
|.;_h;:|ﬂrnllm Fnﬂl}:;nr Vol GidariGelin | (11.589.835) 79.856.380 | (40,553.154) ws.sas.uu:; :m?zu.#?u:
1“- Dtnem Vergi Gidenilelini (42.621.308) | (19.533.334) [||.!WE.'EEZI (B0 16 1781 | lZ.JlT..‘;;;
; + Ertelenmig Vergs Gider/Gelin 1030473 99389714 129455832 (69.452666) 1&34913#??
|nﬂﬂqunmurﬁunuu} 1362836502 | 41720348) 1.008.603.269 | 132584933 | 4254483 |

10.2.2. Net satslar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara giire Sirket’in hasilat. 2023 yilinda
4.762,9 milyon TL olarak gergeklesirken, 2024 yilinda %17,9 azalarak 4.303,2 milyon TL'ye
dilgmils ve 2025 yilinda ise %09 oraminda artig ile 4.691,1 milyon TL olmuagtur. 01.01.2026 -
31.03.2026 diineminde Sirket'in hasilan bir Snceki vilin ayni dSnemine gbre % 32.3 oraninda
azalarak 704 milyon TL olarak gergeklesmistir.

degigiklikler ile bu

(TL) 31122023

31.12.2024

31122025

31.03.2026

|
|Ha.s:1n 5.24[.139.1]!1'

4.303.209.791

4.691.069.376

L.041.323.842 1

704.024.223 |

Sirket 2022 yihna kadar agwhkl olarak Afrika ve Orta Dogu pazarlannda faalivet
gistermekteydi. 2022 yilindan itibaren ise Avrupa pazarna agilarak Minih merkezli satig
operasyonlarim devreye almistir. Avrupa’daki milsterilerin 8zellikle enerji kaybi dasilk, yiksek
kalite standartlarna sahip transformatiriere yonelik artan talepleri Sirket agisindan dnemli bir
bilytime firsati yaratmigtir. $irket’in bu teknik ve kalite odak!i talepleri kargilayabilmesi Avrupa
pazarnda daha giigll konumianmasina katk: salamistr,

Avrupa pazanindaki Urlin fiyat seviyelerinin Afrika ve Orta Dogu pazarlanna kiyasla daha
viksek olmasi da Sirket'in hasilati ve katma defierli satis yapisi Gzerinde olumiu etki
yaratrmistir. Bu durum yalmizea gelir artising degil, aymi zamanda $irket’in marka bilinirligi ve
rekabet gliciintin gelismesini de desteklemigtir, Sirket'in yliksek kalite ve yiiksek katma degerli
iriinlere odaklanan stratejisi, uzun vadeli bilyime plantarinin nemli bilesenlerinden biri olarak

degerlendirilmekredir.

Sirket 2023 yilindan iﬂhargn-ﬂﬁﬂ gii¢ ransformatiirleri liretimine baglamig olup, bu segment

Sirket agisindan. sypiehi
transformatdcle
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bitylime alam olusturmaktadir. Giig transformatiicleri, daftim
¢ kiyasla daha yitksek satig fiyatina sahip olmakla birfikte fretim siireleri



daha uzun ve teknik vapilari daha kompleks triinlerdir. Bu nedenle séz konusu Qriin grubu,
hasifar ve karlilik tizerinde orta ve uzun vadede daha yiiksek katki potansiyeli apmakiadir.

Ayrica glic transformatdeleri ileri mihondislik altyapisi, teknik vzmanlik ve yuksek uretim
kabiliyeti gercktirdiginden, bu alanda faaliyet gisteren liretici sayis: gbrece simrhidir, Bu durum
Sirket’in rekaber avantajim gliglendirmekte olup, yliksek katma deferli Uretim yapisina gegiy
stratejisini desteklemektedir,

Sirket'in yurtdist sauglannm toplam brilt sanglar igerisindeki payr 2023 yihnda %40, 1
sevivesinde gerceklesirken, 2024 yilinda %46, |’ ve 2025 yiinda %33,5c yilkselmistir.
31.03.2025 déneminde %55,6 seviyesinde gerpeklesen stz konusu oran, 31.03.2026 déneminde
ise %473 seviyesinde gergeklesmistir. 2026 wvilmin ilk geyreginde yurtdigi sang payindaki
simirh gerilemede; veni fabrikamin devreye alinma sitreci, tiretim organizasyonundaki déntislim
ve yurtigi projelerin dénemsel agielifinin artmast etkili olmugtur.

Asagidaki tablolarda yurt igi ve yurt disi satiglanin detaylarina yer verilmigtir.

| Bt Belt . |
"‘*E'H'T"’“ 31122023 ";::" 31123024 sgﬂ:" 31122025 w
: (%) (%a) ()
Yumigissusly | 3236071.375| 594 2411713355 519 2ISTS4B108] 44l
Yoridig satiglar | 2.185.626.008 40,1 | 2.143.894202 a61| 2618582108 535
Diger gelirler | 29287032 05 91315992 20| 1180693200 24
Brit satislar 5450984415 1000 £646923549| 1000 | 4894599536 1000
Sang iadeleri (-) | (199.601.761) (342.032.683) (201.366.450)
Satsg indirimieri (-) (10,193,536) (1.681.076} (2.163.710)
Net satiglar 5241189.118 | 1040 4303209790  100,0] 4.691.063.376| 1060
BracSaty Tun (TL) | 3103205 | sasans | POESARTA
Yurtigl sanslar 456232992 436 160.170.120 51,1
Yurtdis: salislar S81.065.334 55.6 333.127.630 47,3 |
Diger gelirler 8.003.729 0.8 11.200.942 16
Brilt satglar 1.045.302.055 1000] 704588692 100.0
Satig indeleri (-} (3.385.959) -
Sati indirimleri (-] (88.255) (564.469) .
Setiaincid (88253 i it =

10.2.3. Ihragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faalivetlerini dogrudan veva dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya

Dogrulama Kodu: 1 40a8978g§4-4be3-83d -ee6e424323bf
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Sirket'in thailyer sonuglarini etkileyen onemli geligmeler arasimda; Covid-19 pandemisi
sonrasinda kiresel piyasalarda arz-talep dengesinde meydana gelen hozulmalar, enerji
maliyetlerini artiran kitresel jeopolitik gelismeler. dilnya ticaret hacmindeki dalealanmalar,
emtia fiyatlanndaki yibkseligler ve hiresel enllasyonist baskilar yer slmuktadir.

Pandemi  sonrast  dinemde  kilresel tedarik  zincirlerinde yasanan  aksakhiklar, lojistik
maliyetlerindeki amg ve hammaddeye erigimde yaganan giglikler Sirket'in faaliyetleri
tizerinde etkili olmustur. Ozellikle enerji, metal ve emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmatar
liretim maliyetleri izerinde baskr varatmistr, Bunun vaninda diinya genelinde artan enflasyon
ve siki para politikalan dogrultusunda faiz oranlarimin yiikselmesi, Sircket’in finansmana erigim
maliyetlerini artirmigtir,

Torkive'de uygulanan yilksek faiz politikalar, finansman maliyetleri- lizerindeki baskiy
artirirken, ddviz kuru hareketleri ve enflasyon muhasebesi uygulamalan da Sirket'in finansal
sonuglart Ozerinde etkili olmustur. Aynca kamu harcamalanndaki yavaslama ve enerj
sektriindeki yaurim kararlarinin dénemsel olarak telenmesi, ozellikle vurtici talep Gizerinde
etkili elmustur,

Sirket. Uretimde kullandi@l kritik  hammaddelerde  tedarik  sorunu vasamamak. {iretim
stirekliligini saglamak ve milsterilere zamaninda teslimat gergeklestirebilmek amacivla pesin
ahm  stratejileri uygulamakla ve belirhi  sevivelerde yart mamul ile mamul  stok
bulundurmaktadir. Bu durum isletme sermavesi ihtivacin arurmakla birlikie, diretim strekliligi
ve milsteri memnuniyetinin korunmas: agisindan stratejik 6nem tasimakiadir.

Otte yandan emtia fiyatlan, enerji malivetleri ve ddviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalarmn
Uretim mahyetleri Ozerinde etkisi olabilmekte, sdz konusu maliyet artiglarimin miisten
fiyatlanna aym hizda yansitilmas: her zaman mimk{n olmayabilmektedir. Bu nedenle kiiresel
ckonomik gelismeler, finansal pivasalardaki dalgalanmalar, faiz politikalar, enerji maliyetleri
ve tedarik zinciri kosullar Sirket"in faalivetleri ve finansal sonuglan Gzerinde dogrudan veva
dalayh etkiler olusturabilmektedir

10.3. Ihrageinin borgluluk durumu

Kisa Vadeli Yikamlillikler 4.602.861.983

Garantili 2.324.083.333 |
Teminath |
Garantisiz Teminatsiz 2.278.778.650 |
Lzun Vadeli YikamlGldkler (umm vadeli borglanm kisa vadel kismlar harig) 3.155.580.036

Garaneili 2A78.389.590

Teminatis — .

Garantlsiz Teminatgs— 677.150.446
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Kisa ve Uzun Valell YikAmininkler Toplams B ' 1758442000
Crzkaynaklur 1408994170 :
(denmis Sermaye 330,000,000 |
Kardan ayrilan ksitanmis yedekler = ' 50,803.231 |
TOPLAM KAYNAKLAH 11.167.436,18%
Net Borghuluk Durumu (TL) 31032026
A.Nakht - 193.388.053
B.Nakit Benzerleri 0
C.Finansal Yanrimlar o HHIE
D.Likidite (A+B+C) 373.780.612
 E.Kisa Vadell Finanaal Alacaklar a
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 454,661,078 |
| G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.047.429.957
LH.hinhm Islemierinden Kaynaklanan Kisa Vadel Y ikimidlikier 208.627.966 |
1.Kisa Vadel Finansal Borglar (F+G+H) 1.710.719.001
J.Kisa Vadell Net Finansal Borghuluk (1-E-D) | 1.336.938.389
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri F 1.885.552.527
L. Tahviller 0
 M.Kiralams islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadell Yilkiimldhikler 370.837.063
| N.Uzan Vadeli Finunsal Borgluluk (K+L+M) | 1.226.389.590

lzahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumunda 31.03.2026'daki durumuna gére
tnemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in finansman kaynaklan, vatmim harcamalarr ihtiyaglan ve igletme sermayesi yonetimini
desteklemek icin gerekli olan kaynaklar saglama kapasitesi, miisteri talepleri, ekonomik sartlar
gibi Sirket'in kontroll disinda olan gesitli faktorlerden etkilenmektedir.

Sirket, isbu izahnamenin vayimlandigs tarih itibaryls meveut yilkiimliluklerini zamamnda
yerine getirmek ve tin e yatirimlan finanse etmek igin gerekli kaynaklara sahip oldugu ve
likiditeye, orta un vadell finansman imkanlanna erigimi aldugu girisiindedir, o —

Cr% Yosuf Cenk DAG

!
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Sirket, operasyone| faaliyetlerinden nakit akigt yaratma kabiliyetine sahiprir. Bilytime planlan
dogrultusunda gergeklestirilecek vatunmlar igin iktivag duyvulan nakdi. banka kredilerinin yami
sira dzkaynaklarindan elde ettigi gelirlerle finanse etmistir. Sirketin finensman kaynaklarina
iligkin detaylar, raporlama ddasmberi itibaryla ayadidu sunaliiugtu.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) | 31.12.2023]  31.123024|  3L12.2035)  31.03.2026
Kisa Vadeli Yikimlalakler | ,
Kisa Vadeli Rarglanmalar 696,690,482 | 1277722394 1375073332 1276653376
Uzun Yadeli Borglanmalarm Kisa Voadeli Kistmlan 199002840 481818437 |  767.817.771 | 1.047.429.957
Ticari Borglar o 788371707 930.105.012| 1.697,320984| 1.486081.5%
|- Itigkili Taraflara Ticari Borglar 23 528,298 902.379 227,853 .
- lligkiti Olmayan Taratlara Ticarl Borglar 763543409 929202633 1.697.093.131 | 1| .486.081.594
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaininda Borglar 35.345.166 | 60306929  56.101.603 84.781.391
Diger Borglar - - 112.653.452 54.813.697
- Nigkili Taruflara Diger Horglar - = 112653452 54.813.697
Erteienmis Gelirlec 396.347419| 514210740 539.620414]  594.043.69]
- tHigkili Taratlara Entelenmis Gelirler 1.304.139 | I Y 437422
- Higkili Qlrmisyun Taralars Erclenniy Gelirler 345043280 514200740 359211005 T 200
Dionem Kan Verg: YokOmiologi L&TT.494 - | - 2.527.559
 Kisa Vadell Kargiliklar 7.120.154 12,626.217|  21.579:831 44,951,958
Ku}s‘ﬂ’l:t‘;“'“” Saglanon Faydafar, fiskin Kesd Vadel 7085003 12626217 18364968 20715451
| - Diger Kisa Vadeli Kargiliklar T asast| < 3014863 | 24.216.507.
_Diger Kisa Vadeli Yilkimiitakler 5.137324| 5321517 24,504.233 11.578.760.
| TOPLAM KISA VADELI VOKEMLOLOKLER | 2149692506 | 3329911246 | 4598671620 4.602.861.98
Uzun Vadeli Borglanmalar 562.180.695 |  668.816.188 | 1.806.217.832| 2.478.389.590
Ertelenmi Gelirler 4.573.163 1.166.965 - 20.521 |
Uszua- Vadeli Kargiliklir 19.997.609 32,491,725 19.391.052 $3.958,127 |
Ka'r;%.’:liu:f::lm Saglanan Faydalarn Higkin Ui Vadeli | 39 907 k00 32.491.725 49.361.052 $3.988.127
Ertelenmis Vergi Yilkiim/Ulokleri 430432778 | 481.004.208| 546274749  623211.798
Ozkaynsklar |
Ana Ortakhga Ait Ozkaynakiar 967.687.513 | 2.322.962.208 | 2.3S7.978.872 3.366.449.330
Odenmig Sermaye P 250.000.000 | 350.000.000|  350.000.000 350.000.000
Sermaye Dilzelome Farklan _— 865222949 | 940.386.712| 940386712 540386712
(15057276)|  (20819.103)| (28322787)|  (28455.589))
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| FINANSAL DURUM TABLOSU (T1) an122023|  3L123024|  3uizzens| 3103202
. = [Yiger I\Cﬁmﬁﬁn}rlplm | {13.05727a) | (200619103} {28.322.787) | 1'13___455_53'}]
~ Kardon Ayrilan Kistlanmig Yedekler A486R69 | A5S6RH0 50803330 30803230
Geymig Yillur Karlary Zarartar (179.346.856) | 1.007.197.78% | 1.045.111.717| 2.083.714,986 |
Met Donem Kari 7 (Zarar) | 1.362.836.522 42,720,348 |  |.008.603.269 42.544.83|
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2330524035 2365682.8% 3366532141 3.408.994.170
| TOPLAM KAYNAKLAR 5517.400.956 | G.A79.072.588 | 10.367.137.394 | 11.167.436.189

Sirket'in 31.03.2026 tarihi itibariyla kaynaklarinin dafilimi kisa vadeli vitktimiiilikler. uzun
vadeli yikiimlilikler ve Szkaynaklar igin sirasiyla %4 1,2, %28,3 ve %30.5 sevivelerindedir.

$irket hammadde satin alimlarinda, pegin alimlarda daha uygun kogullar elde ettiginden dolay)
donem wadeli satin alma yapmak verine pesin veya kisa vadeli hammadde alim
yapabilmektedir. Bu gibi operasyonel siiregleri daha ivi ybnetmek igin kisa vadeli kredileri
tercih etmekiedir. Yatrim harcamalari ve duran varlik alimlan igin ise daha ¢ok uzun vadeli
kredileri tercih etmektedir. Sirket kredilerini gogunlukla olarak Tirk Lirasi olarak almaktadir.

Sirket’in tim satiglarinin ddviz veya ddvize endeksli olmasi, buna paralel olarak alimlariun da
bityik Blglide doviz ve dbvize endeksli gergeklesmesi, Sirket'in kur riskini dogal korunma
{hedge) yoluyla ya tamamen onadan kaldirmakta ya da minimum seviyveye indirmektedir,
2023, 2024, 2025 yillar ile 31.03.2026 ile biten donem itibaniyla finansal borglarinin detay

asagidaki gibidir:

Finansal yikGmi@ikier (TL) [ muz30es] siazaensl 2. 026
Kasa vadell banka krediler| | 683.993.445 | 1.236.227.544 | 1148237013 454.661.078 -

I: sly i R . i

llkﬁ:u:::ddl bunka kredilecinin kisavadell | 190 000 gan | 481818437 767817771 | 1.047.429.957
| Kisa vadeli finansal kiraluma borglar: 1 T_msz.sssl 37.396.128 | 182534932 20.627.966
Kredi faiz tahekkuku 38.027.227| _ 20.336.407
Diger finansal borglar " i - - —|  5ES5.000.000
Diger finunsal borglur ~ kredi karti borglan | 344182 4.096.722 | 10254,160] __8.027.925

*] Sox bonusy bakive TROOSMYS2G 18, TRDOSMVIZTTS ve TRDOSMYIZEIS TSN siflu yustict kirs sertifikags faukul) dboeen sonucy
wlusan borgtanmalardar

Finansal yikiimHiiokler (TL) 3L122023] 31122026 31.122038] 31033026
Uzun vadell banka kredileri ' 524.27.815| 485.253.834 | 1.321,069.767 | 1.855.552.527
Uzun vadeli finansal kiraloma borglan, net | 37.852.880 | 183.562.354 | 485.148.065|  370.837.063
Diger finansal horglar En = o 252.000.000
“Toplam e i 562.180.695| 668.816.188 | 1.306.217.832| 2.478.389.590
*) 50z konusy bakive Va1, TEDOSMYIITIO ve TRDOSMVIZRIE (SN kodly yamigl kira sernifikass (sokuk) (hmee sonuc

olugan burglanm
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Sirket’in finansal borglan igerisindeki banka kredi borglarinin zeri ddeme vadeleri asa2idaki

gibidir:
Bamka Kredi Borglanma Vadesi (TL) | 31122023  31azze4|  snizzees|  simams
Ly 18438050 ollsudam] TWs23T0i3] 454651078

412 uy 757539631 | 1.106457.599| 767.817.771 | 1.u47.429.957

| -5 yil arnsi | 524327.815| 485253834 1.321.060.767| 1.855.552.527

|Toptam 1407324.100| 2203299.815 3.237.124.551 | 3357643562

Sirket'in finansal borglar igerisindeki finansal kiralama borglarinm geri &deme vadeleri
agadidaki gibidir:

Finansal Kiralama Borglanma Vadesi (TL)| 30122023 | 31122024 31122025 31032026
| 0-3 ay igerisinde Bdenecekler 3248065  7.850.379| 41.737.168  55.204.820
H4-12 ay Igerisinde Udenecekler 9.404.790 | 29547745 | 140817764 155.423.146
| 15 vil igerisinde Sdenecekler | 37.852.880 | 183562354 485.148.065 370.837.063
| Toplam | s0205738| 220960482 667702997 S19.465.029

11.2, Nakit akamlanaa iliskin degerlendirme:

v m;“ 31122023 3na22024]  3ua22005| 310920250 31032026
Isletme Funliveterinden Nakit

Akiglary |
Yaurnm Faalivetlerinden
Kavnaklonan Nakil Akislan
Finansmun Faalivetierinden
Makit Akiglor |
Yabanci Para Ceviim |
Farklarinin Etkisinden Once

Makit Ve Makit [ TE.B23.326: (14.559.592) 252043424 | (11189, 170) i {14.098.880)
Benzerlerindeki Nel 4 |
Aﬂlﬁfﬂgﬂ_lli 1

Yahanet Para Ceviim |
Farklarinin Nakit Ve MNakit - | - =
Benzerleri Ozerindeki Etkisi .
Eﬁ:ﬂ;ﬁﬁgﬂ’:’éﬂﬁ (117.873.088)| (61.007.846)| (14.309937)| (5.543.426) (30.878.466)
Makit Ve Makit
Benzerlerindeki Met T 75.607.238) | 27753487 (16732.506) | (44977346
AruglAzahs W t | ‘: l: ‘

781528977 172854 1332363337 234740498 | (423.645600) |

I[?EE.*I'N.T‘}?I (9B5.255.049) | (2.565.070.828) | (427.180.744) 141‘]-3”,263']!

e e N PV O I 1 S LS4, 751958 FRY 211 i'-'?n! R4 3671 q”i
rod ]

1
.

_l".-'.-
H H A A i
_ID""H‘_ """’ifﬂ“‘ W“ I77.286912| 136259150  60631912| 60.631912| 318365399
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| OZET NAKIT AKIS i = ]
LS it MIMIS| NA2M)  I228] SLANIES| 31032024
ponein Sunu NaREVE NI oz etz 335365399 | aawte| 2935R8053

| SELETiEn ] ]

Sirketin nakit ve nukit benzerlerinde 2023, 2024, 2005 willar ile 31032025 ve 31.03.2026
dBnemlerinde sirasiyla 41.047.762 TL, 75.607.238 T1,, 277.733.487 TL, 16.732.596 T1. ~¢
44.977.346 TL artis / azalis gergeklesmistir,

Sirket’in dinem sonu nakit ve nakit benzerleri 2023, 2024, 2025 yallar ile 31.03.2025 ve
31.03.2026 donemlerinde sirasivla 136.239.150 TL, 60.631.912 TL, 338363399 TL,
43.899.316 TL ve 293.388.053 TL dir

Sirket'in igletme faaliyetlerinde olusan nakit qikislan, isletme sermayesi ihtiyacindaki artisa
bagh olarak gerceklesmis olup. bu arug Szellikle 2023 ve 2023 willannda isletme sermayesi
gereksinimlerinin artmasi ile paralellik géstermektedir. [gletme faaliyetlerinden elde edilen net
nakit akiglan 2023, 2024, 2025 willan ile 31.03,2025 ve 31.03.2026 dénemlerinde sirasiyla
TRLS2B.977 TL. 172,654 TL, 1.332.362.337 TL 234,740,498 TL ve 423,645,600 TL olarak
gerceklesmistir,

Yaurim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarma bakildiginda 2023 yilinda 928.494 797
TL: 2024 wilinda 985253.049 TL. 31.12.2025 wilinda 2.565.070,828 TL. 31.03.2023
disneminde 427.140.744 TL we 31.03.2026 dineminde 439.817.268 TL nakit gikisinin
gergeklesmis oldugu g6rillmektedir

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglart incelendiginde, 2023, 2024, 2025 willan
ile 31.03.2025 ev 31.03.2026 donemlerinde sirasivla 223.791.146 TL, 970.483.003 TL ve
1.524.751.915TL, I1BL.211.076 TL ve 849.363.988 TL nakit girisi saglanmistir. 2024 yilindaki
artig, agrhkl olarak finansman faalivetlerinden kaynaklanan borglanmalar ve sermaye
artislarindan elde edilen kavnaklarla saglanmistir.

Sonug olarak, $irket, operasyonel ve finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglan ile
vaurmiarnn finanse ederken, kisa vadeli finansal borglanma ve Uzkaynak kullamm ile
likiditesini ybnetmektedir. Stoklanm ybnetme slirecinde, Uretim i¢in devamb ihtiyvaci olduZu
ve tedarik siiresinin uzun oldugu Uriinler igin stok bulundurarak, iirctimde yasanabilecek tedarik
sorunlarina kargi dnlem almay: hedeflemis ve bu dogrultuda isletme sermayesi ihtiyacini
artirmigor,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket'in isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bargluluk
durumu ile s6z konusu borglarin Szkaynaklara orani asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Bore (TL) —a 31122023 | 3122024 | 3322025 | 31032026

| Finansal Borglar _.r"f, 1.457.874.017 | 2.428.357.019 ' 1.953.108.935 | 4.802.472.923

-

Ak
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| Eksi Nakit ve Nukit Benzeri Degerler | 1136.239.150) | (60.631.912) | (338.365.399) (293.388.053) |
Eai: il Yaliiymind = = - | (75203 188)
§ Met IFinansal Borg I.El.ﬂd.&ﬁ?l 2367725107 | 361A.T4R530 4.433.'?‘!] HB2
Taplam (izk ay ok 7.230.524.035 | 2.365.682.556 | 3 366 SR? 147 | 1408 994 170
| R SR iy 3% 0% s2% 7%
FAVOK 1.529.854.587 | 1.096.603.630 | 1.070.786.816 | 1.072.619.529
Mot Plshanl Bare! PAVIEI Sl kAl ER. b
Net Finansman Giderleri ITAT6TIT | 4T6.904346 | 176.854825| 71.301.754
Net Finansman GiderleriFAVOK 0,12 0,43 #17 007

Sirket'in toplam finansal borglan 31.12.2023-31.03.2026 dbnemleri arasinda artis gOstermistir.
Stz konusu artigin temel nedeni; yeni fabrika yatirim, kapasite artirim, gii¢ transformatoriy
{iretimine vBnelik vatrimlar, makine ve ekipman alimlan ile isletme sermayesi ihtivacindaki
bitylimedir. Finansal borglar 2023 yil sonunda |,5 milvar TL sevivesindeyken, 2024 yil sonunda
2.4 milyar TL ye, 2025 yil sonunda 4.0 milyar TL ve ve 31.03.2026 dbnemi sonunda 4.8 milyar
TL sevivesine ylkselmistir,

Avni dénemde nakit ve nakit benzer degerlerde dinemsel dalgalanmalar vaganmig olmakla
birlikte, yatrim finansmans kaynakh borglanmalar nedeniyle net finansal borg 31.03.2026
itibarivia 4,4 milyar TL sevivesine ulasmistir. Bu gergevede borgluluk artisi afrhikl: olarak
vaunm ve kapasile artigina yinelik finansman ihtiyacindan kaynaklanmakta olup, isletme
sermayesinden ziyade bilylime odakli finansman stratejisi ile iliskilidir. Sirket ayrica finansman
kaynaklarn gesitlendirmek amaciyla sukuk ihraglar ve alternatif finansman yontemlerinden
ide vararlanmaktadir.

Nel Finansal Borg [ Kullanilan Sermaye Oram, Sirket'in finansal kaldirag seviyesini
glistermektedir. S8z konusu oran 31.12.2023 tarihinde %36 seviyesinde gergeklegirken.
31.12.2024 rarihinde %50'ye, 31.12.2023 tarihinde %52 yve ve 31.03.2026 dbnemi itibariyla
%37 seviyesine yikselmigtir, Oranlardaki armsg, Sirket'in devam eden yatinm siireci nedeniyle
linansman vapisinda berg agirlifinm arth@im gstermektedir.

Sirket'in faaliyet karhthgs yaurim sitreci ile birlikte dSnemler itibanyla dalgal seyir
gostermistir. FAVOK 2023 yilinda 1.829 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024 yilinda
1.096 milyon TL'ye gerilemis, 2025 yilinda ise 1.070 milvon TL seviyesinde gerceklesmistir.
31.03.2026 dinemi itibarryla yilliklandinims FAVOK tutan ise yaklagik 1,072 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.2023-2023 dsneminde Sirket'in yatim finansmam amaciyla kredi
kullanimi artmig, buna ba rak finansal kaldirag oranlar yikselmistir. Bununla birlikte veni
fabrikamn heniiz 1 apasite devreye alinmamig olmas), glig transformatdril projelecinin
tiretim slireglesiain devam etmesi ve yaunimlarin tan olarak hasilata diinfigmemesi nedeniyle
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faalivet kirliligy Uzerindeki olumiu etkiler smchi Kalmistir. Ancak veni fabrikanin tam
kapasiteye ulagmasi ve siparislerin faturalanmasiyla birlikte orta vadede operasyonel karlihk ve
akit yaratma kapusitesinin gigleamesi heklenmektedir,

Net Finansal Borg / FAVOK oram 31.12.2023 tarihinde 0,72 seviyesinde gergeklesirken,
31.12.2024 warihinde 2,16 ya ve 31,12, 2025 tarihinde 3,38 sevivesine y0kselmistir. 31.03.2026
ditnemi jtibaniyla ise 562 konusu oran yillhiklandinimis FAVOK dikkate alinarak yaklasik 4,13
seviyesinde gergeklesmistir. Orandaki ylikseligin temel nedeni yaurim finansmani kaynakls
borglanmalanin artmasidir. Bununla birlikte Sirket'in faalivet karhhigin stirdlirmesi; veni
fabrikamin kademeli olarak devreye alinmasi ve meveut backlog’un wil igerisinde hasilata
diniismesinin beklenmesi dikkate alindh@inda, 56z konusu borgluluk seviyesinin yatinim
dtnemi dinamikleri gergevesinde degerlendirilmesi gerektigi dilstinitimektedir,

Net finansman giderierinin FAVOK'e orant ise 31.12.2023 tarihinde 0.12 seviyesinde
gergeklesirken, 31.12.2024 tarihinde 0,43 sevivesing yilkselmistic. 31.12.2025 déneminde
finansman giderlerindeki gerileme ile birlikte stz konusu oran 0.17 seviyesine digmils.
31.03.2026 dineminde jse villiklandinlmis FAVOK dikkate alinditinda 007 sevivesinde
oerceklesmistir

2024 dineminde yatinm finansman kapsaminda kullanilan krediler ve yitkselen faiz oranlarina
bagl: olarak finansman giderleri artiy gdstermistir. 2023 yihinda ise yatinm finansmanina iliskin
bazi finansman giderlermin 1lgili muhasebe smandoartlan kapsaminda aktiflestirilmesi,
finansman kompozisyonundaki de@isim ve finansman giderlerindeki perileme sayesinde
faalivet karliliginin finansman giderlerini karsilama kapasitesinde ivilesme gizlenmistir,

31.03.2026 dgnemi itibartyla finansal borgluluk oranlar Gnceki didnemiere gire vitkselmekle
birlikte, bu artisin dnemli kismy devam eden vannm silreci. Kapasite artinmi.  giig
transformatdril projelerinin Gretim asamasinda bulunmas: ve yatmm finansman kaynakl
borglanmalardan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte Sirket'in faaliyet karhhgim siirdUrdGgi,
yatinmlanin devam ettigi ve veni fabrikanin tam kapasiteye ulasmasiyla birlikte finansal
oranlarda orta vadede iyilesme potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Wet isletme sermayesi firmanm likit varhklan ile kisa vadell borglanim karsilama yetenegini
gosterir ve temelde dinen varliklar ile kisa vadeli vitkiimlilitkler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gdre isbu izahnamede yer alan donemler itibariyle Sirket'in net isletme
sermayesi agagidaki ablodasinuldufu gibidir.
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) [ sumzaes| suzaea|  suizaess|  siesaees|  sneszex|
 Dinen Varhklar 3.121.285.0%1 | 3.516.107929 | 4.59] 834458 | 3 660.475.910 | 4923.126.080 |
Kiza Vadeli |

Yakmilillikier | 2.140.692.586 | 3329011246 4.395.671.620| 3.5T0.429.467 | 4.602.861.983
Not lsletme Sermayesi t 71592445 | 166.196.683 (GH37.162) 0846443 | 320264097

Sirket’in 31.12.2023, 31.12,2024 tarihli finansal tablolan uyarinea disnen varhiklan, kisa vadeli
yikOmitlkierinin Uzerindedir. Sirkel'in 31,12.2025 tarihinde sopa eren mali tablo ddnemi
itibariyla net igletme sermayesi (-) 6.213.217 TL olup, Sirket'in isbu lzahname tarihi itibariyla
dnlimizdeki en az 12 aylik dénemde kisa vadeli yilkilm@liklerini karsilavacak diizeyde veterli
isletme sermayesi bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket'in vadesi gelen kisa vadeli
yikiimlitliklerini yerine getirebilmesi igin flave isletme sermayesine ihtiyag duydugu
deferlendirilmektedir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise Sirket'in net isletme sermayesi
320.264.097 TL seviyesinde olup, dénen varliklar kisa vadeli yuktminlokleri asmaktadir. Bu
kapsamda, 31.12.2025 ddneminde oraya gikan negatif net isletme sermayesi g&riindimiintin
31.03.2026 dinemi itibariyla net bir sekilde ivilegtigi degerlendiriimektedir.

31.12.2025 tarihinde sona eren mali tablo ddnemi itibariyla net isletme sermayesinde goriilen
digostin temel nedenieri arasinda. Sirket'in devam eden yatrim projeleri kapsaminda kisa
vadeli borglanmalara agirlik vermesi yer almaktadir. Yatrim harcamalartmin Snemli lgiide kisa
vadeli finansman ile kargilanmaszi kisa vadeli vilkimliliklerin artmasina neden olmustur.
Bunun yani sira, Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacinn kargilamak amaciyla iligkili olmayan
taraflara olan ticari borglarmin vadelerini uzatmasi, bilangoe yapisinda kisa vadeli
yilkiimlitluklerin ylksek seyretmesine yol agmustir.

Sirket. stz konusu isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasina yiinelik olarak finansman
vapisini gliglendirmeyi planlamakta olup. bu kapsamda kira sertifikasi Thract yoluyla daha vzun
vadeli ve alternatif bir finansman kaynagi temin etmeyi hedeflemektedir. Ayrica satis
stzlegmelerinde avans oranlarinin artinlmas: suretivle nakit giriglerinin dne gekilmesi ve
igletme sermayesi dinglsiindn iyilegtirilmesi amaglanmaktadir, Bu tedbirlerin  hayata
gegirilmesiyle birlikte kisa vadeli likidite baskismun azalulmas) ve Sirket'in finansal
vikimliliklerini zamaninda yerine getirme kapasitesinin giiglendiriimesi Gngdriilmektedir.

11,5, Faaliyetlerini dogrodan veya dolaylh olarak dnemli derecede ectkilemis veva
ctkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar baklunda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede ver almasi gereken finansal tablofar itibaryla verilen teminat,
rehin ve ipotekler asagidaki tabloda ver almaktadir.
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| Sirket Tarafmdan Verilen Teminut, Rehin, {poick ve Kefaletler
LS T—

J1.12.2023

31122024

JL12.2025

i
31.03.2026 |

L376920.006 |

LMIAIN00E

P 2362 137

TR I0.034

| A Romali Trieed Kigifign At Vermig Oldugu TRIE lzrin Toplam Turae
| B, Tam Ronsolidasyen Kapsamme Dihil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermy

 Oldugs TRIKTern Lonlam Tutan

€. (lagun Ticari Faaliyetlerinin Yilrdnilmesi Amiecivin Dhger 3. Bisiterin |

Boreunu Temin Amaciyla Vemig Oldugu TRIKlerin Toplam Tutun
| M Diger Verilen TRIK evin Toplam Tujan

L. Anm Ok Lehine Vermis Ofdugu TRIE lerin Toplam Tutan

Lehine Yermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar

i

| il B e C Maddeleri Kapsomuna Girmeyen Dier Sirkiet $irkellen
i -
I

{

i, € Muddesi Kupusming Girmeyen 3, Kigiler Lehine Varmizs Oldugu

TRIE lerin Toplam Tutan

| Ynpiem

1.576.926.046

2293431913

10412362137

7849230034

f Sirket'in vermis oldubu dier TRIK Tovin Sirket'in S2kavnuklarng |

5 R

31 Mart 2026 tarihi itibariyle Sirket’in yurticindeki bankalardan kullanmiz oldugu
7.849.230.034 TL teminat, rehin, ipotek ve kefaletler bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 tarthinde
10.412.362.137 TL, 31 Aralik 2024 tarihinde 2.293.431 913 TL ve 31 Aralik 2023 tarihinde

1.376.926.046 TL dir.

11,6, Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fzere meveut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varliklar icin bngérilen fon kaynaklan haklanda bilgi:

Y oktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. fzahnamede yer almasi gereken finamsal tablo démemleri itibarivle ihraggimm
arastirma ve gelistirme politikalan ile spomsorluk yapn@ arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin vapilan

ddemeler hakkinda bilgi:
Beta Enerji ve Teknolojl A.S. k
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wil degerli irtinler tiretme ve gelistirme hedefivle 2017 vilinda
<95 Ar-Ge milthendisi (bunlar arasinda yilksek lisans, lisans ve doktora
eralmaktadir) 7 Ar-Ge teknisyeni ve | Ar-Ge destek personeli olmek tizere
igilik bir ekiple faaliyetlerini sOrdirmektedir. AR-GE merkezinde alanlarinda
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uzmanlasmis birbirlerini tamamlayan elektrik — elektronik, makine, endiistri ve énerji sistemler
mithendisleri takim halinde disiplinler arasi galismalar yapmaktadir. AR-GE merkezinde
yapilan arastirmalar, analizler, denemeler, jyilestirmeler ve tasarimlar sonucunda nihai proje
sonuglar ¢lde edilmektedir. Bu agamalarda elektrik optimizasyon, mekanik wsanm ve analiz
prugranlare kullamimakisdir. Clekimk  optimizasyon  programi  kullanarak  kullamilacak
hammadde kombinasyonlanmin altematifli ¢ézimleri incelenmekiedir. Incelemeler sonucunda
en verimli ve en uygun Urlin tasarlamays ve gelistirmeyi hedeflemektedir, Mekanik parametrik
tasarim ve 3D gizimler lasarfanan Orin0 detayhca inceleme firsat sunmaktadir, Hatalari
minimize enneyi ve tasanimlari standart hale getirmeyi hedeflernektedir, Elektrik ve mekanik
tasarim programlart kullaniimasi siire performanslarn arttirmakta ve kontrol mekanizmasin
geligtimektedir. Bilimsel ve teknolojik yenilikleri kesfetmek, veni bilgiler ¢lde etmek. meveut
bilgileri iyilegtirmek ve bu bilgileri yeni iirlinler, hizmetler, siiregler veya sistemler olusturmak
va da var olanlan gelistirmek igin inovasyon yaratmak ve bu inovasyonu ekonomik ya da
toplumsal faydaya donlistiirmek igin arastirmalar ve projeler vapiimaktadir. Sirket'in AR-GE
merkezi, 60 AR-GE projesini tamamlamiy olup yu unda 52 devam eden projesi bulunmaktadyr,
AR-GE cabgmalannm sonuglarinda. mevcut driin gammnda bulunmayan. ihracata vonelik,
vavgin kullammmi olan ve dolayisiyla ylksek saus potansiveline ve katma degerine sahip
vansformatorler geligtirilmesi amaglanmakiadir. Bunlarla birlikie wzun vadeli stratejik
hedeflere ulagmak ve siirdiirilebilir bilylimeyi saglamak igin kritik cahgmalar vapiimaktadir.
Geligtirilen yenilikl Grlinlerle sektériin ihracat icindeki payiun artirilmas: hedeflenmektedir.
Sirket’in AR-GE merkezi tarafindan tamamlanan ve meveut durum itibarivia devam eden ve
tamamlanan projeler asagida sunulmaktadir:

'Proje
"Proje Adi Baglsogw | Proje Durums

| Tacii
| OF 092024 | Devam Eden

Giines Enerji Santralleri Uvgun 3000 kVA 15/0.8-0.8 kV Yagh Tip Dagitim
| Transforrmandel Tasmrm, Unctimi ve Testlen

3000 kVA J0-0.8(0.8) kV 3 sargh Gitines Enetji Santeallenne Uvgun Transiomatir

Tasanm, Oretitm} ve testleri - (01092024 |  Devam Eden |
%ﬁ:ﬁéﬂﬂﬂ .Uﬁﬁ ::?2 ::I;Tlm 00808 kY Yagl lip Dogium e [r——" |
130RNVA 150022 KV Test Trensformabell Tusarim, Cretimi 01,112024| Devam Cden |
?:wT::nE:ﬁdi Suntralieri $ebeke Arayie Igin Yesil Gog Transfnmaioet Optimizasyona o0 o0 000e | Dovam Eden |
m.m;mn“z;f:ﬁ ;ﬂlinaf;::;nﬂligindﬁ sonraki katlarda 235 mm 01063025 | Deverh Bl

Transformatéirlerde Algak Gerilim Eolaldrderinde Kinlma Ve Yo Kagaklarm Ontemek [ )
lin Bara Baglantilunnda STRIP FOLYO Kullanune Uy gulamusi UI.DTEBZEJ oy B

GO0 (346) KVA | KV = 15kV 11 poz Kad istiricitl Step-Up Yagh Tip Test .
Transformatlin /”}m"h 01.07.2025| Devam Eden

Trans formutte Cnetim ri Igin Yapay Feka Destekdi Migter Talep ve \
Optimizzgyon Yl CLE.2025 | Deven Eden
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Clilg Sistemlerinde Kamdile ve Gavenlik Tein Toaprakloma Transformarari Tasarmm
Urelim ve Testlen

| Forerutir Sisteminde § aligmayn Uygun Transformatée Tasarmm Urztim ve Testhon

Yol Tip Gig TranaiormusBricnnde DGA v Yag Karaksirizasyonuna Dayal Yapas .
Zeka Tahan!i Kalan Omir Ve Karbon Ayak 1zi Tabmini | ™ e

Kuan Devre Akiming Kargr Giighendinilmiy OLTC Eontrolli (6 MYA 30000 kY
Tramsformator Taganm, Uretim ve Tests

6l Hz Frekansh Amecika Goy Sebekelene Uvomiu Togrkiwm Transformotdeilnin
Fusarin, Imalas ve Tes Sdreglerinin Gersekiepinime

Dugsim Tips Aktif Yaprya Sahip, Yiksck Rizgar ve Sismuk Mebanik Dayammb (Ona
Gty Transformatirdn Gelistriimesl, Unetimi ve Test Edilmes!

Yioksek Gillgre Tagmabilic 313 MVA 33-1 1 5kY Gig Transiormatdeingn Tasarmm,

12025 | Devam Eden

(01112025 | DosemEden |

VLR 200G | Lkevam kden

01032026 |  Devan Eden

01.03.2026 | Devam Eden

Prototip Uretimi Ve Teatleri 01042005 | Devam Eden
Tk Standardrme Uy gon, Trafo Merkezinde Coligacah 31,5 MY A 33-1| 5kY Gig
Transformabrinin Tasarmi, Prototip Orerimi Vi Testlerd 01.04.2025 | Devaun Eden

Kazan Ekrmbamusy Kullanitarak Kayiplan Azaluimig 31,5 MYA 33-11.5kY Gog
Transformatiingn Tasarms, Prototip Uretimi Vi Testlerd

GRS MY A ONANONAFTONAF? Sogutma Simifina Sahip, ok Kademeli
Sofutma Sistemll TR0V Gy Transformabdintn Tusacrm:, Prototip Dnsting Ve OL42025 |  Devam Eden
Testleri

Ayar Sargen LLMP Surgs Tip: Kullamlacak 20025) MYA 66720 KV Giig
Transformattrinin Tasanme Protedip Uretimi Ve Testleri

OFAF Sofuona Sistemine Sahip Egamjte Kullanilacak 67 MVA 1547138 kV Gig
Transformatortitin Tasarmt, Prototip Oretini Ve Testieri OL.02028 | Dewa Ecen

Transformattr Altinds Antivibrasyon Pedi Kullemilarak Ses Sevivesi Digirilecek l
20(26) MVA 115733 KV Gtig Transformatiiiingn Tasonms, Protatip Urstimi Ve Téstten | 0072029 | Devam Eden

Raksm Gerektirmeyan Hava Kurutueu Kullamlarak 50(631 MY A 11533 kV Gy
Transformatiriingn Tasarmy, Protwtip Cretimi Ve Testheri

33 kV Sebeke Valtaj Tespiti Igin Kullanilecak 10 MVA 3333 kV Gy
Transformatirinin Tasarime, Prototip Uretimi Ve Testled

Sebekeden Gelen Elckinksel Tehlikeler lzolc Eden 14 MVA 33733 kV G

M104.2025 | Devam Eden

|
01072025 ] Dewarm Caden

QLOT2025 | Deviin Eden

01052025 | Devam Eden |

Transformatérinn Tasarimi, Prowetip Uredmi Ve Testlen 01.09.2025 |  Deyam Eden |
Dosak Empedansl) Yolksck Kisa Devre Alomb 18 MYA 33033 kV Gilig l I
B f Aiindn T i P ';;f!. smi Ve Testleri 01.09.2025 Devam Eden I|

w
TS o ot Tt F e S Do Vo Tt MVA. longaams| - Divam T
KEMA Kisa Devre Dayamm Testing Gidecak 250 MVA 4200164 KV oto
Transformatdrtintn Tasarm, Prowtin Ureumi Ve Testleri |
Fan Naveleri fle 75 MVA Kapasiteye Y(kseltilebilecek Sekilde Tasarlonmig, 63 MVA |
11810,5 kV Gig TranstormatBrdngdn Tasarmi, Protodp Cretiei Ve Testler,

Kugu Boyualu Radyatie Kollanilamk Yerden Tusamof Ve Termal Performans
Iyibegtirmeest Saglaan 55 MY A 11535 &Y Gl Transformatbrintin Tasarmi. Prowtip | 00112025 | Devam Eden

| 01062028 | Devam Eden

OLIT2025 | Devom Eden

imi Ve Testler
Yitksick Gerilim T ovan Tip Yikaiz Kademe Degistiniclsi Sayesinde Gerllim
Rezenbonie Esnek T Artinlmig 65 MYA L5038 &V OFAF Uity Trmsformatelintn [ 00.11.2025 | Devam Eden
Tazanmy, p Llretimi Vi Testlerd
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Elekirik Sebeke Uerilim Stabilitesial Arimaya Yonchk 25 MVAR |1 kY Sonp

| | )
| Reskeoetine Tasrm, hllmt;pﬂi‘:i.imi Ve Testkd DL 12025 | evam tden
| Trafi Gouid Kuruiiarak Agant Yok (Ovrbaod) Fopisitead Antmilong 200350 MVA [HivED ape |
KV by Trasstimmatorunan Tasanmi. Prowtip Urelim Ve Temlen | _“I 22025 | i
Petersen Bobint Entcgrosyonuna Uygun 630800 MVA 110733 kY Gt
Transformatarinde. Toprak Anzo Aksmbermin Azalidmosng Y 8nelik Mihendisik 01,12.2025 | Drevam By
[asznmi, Prototip Uretmi Ve Test Faalbyetlari
Soguk lklim Kogullarinda Islemmeye Yinelik, Orel Gerilim Sevivennde Calisacak, N
Membranli Y ap Genlegme Depolu 6 MVA S366 LY Gty Trums formatGriinr 01,12.2035 | Do Eden
Geliguinlmesi, Prototip Uretimi Ve Teatlerd
Termosifon Filtrest Entegrusyonu |z lzolusyon Cmriindn |zatiimasig Olanak Szgiovan
A562) MWA 1217385 £V Gilg Transformatdninln Mihendislik Tasanm, Prototip | M1012026 | Devam Hden
Ciretimi Ve Testleri
Yitksek Rk Kogullurma Gitre Ark Mesafilert Optimiee Edilmis, Sofutmn Kapasitesi
Acttinlmig Ve Aldminyum Saegdi 70100 MVYA 115103 KV Glig Transformattrintin 01022026 | Devam Eden
Tasarm, Prototip Cretimi Ve Testlen
GOST Yahim Geeekliliklerne Uygon 25 MVA 121/10.5 %V Gl Transformanbningn
Tasana, Prototip Uretimi Ve Testlesi MLFRaNEL | Avam e
Abmanya Sebeke Sartonma Uygon. Biss Devre Alsminr Siniclandirmaya Yonclik.
Aruntmig Fmpedansl Ve Xegathf Tolerans loenmeven 52 MVA LSS RV Gilg M A e | P Bk
Transformatirtintn Tusarim, Prototip (retimi Ve Testlen
Manyetik Ekranlami llc Demir Kayiplannin Optimize Edildigi 70 MVA LI0S0 LV gy
Transformaticiiniin Tasarimy, Prototip Uretimi Ve Testlen PHIRG006] Daban Hdin
Romanya Jebeke Gereklilikler Ve Teknik Surtremesine Uvgun., D0k Kl}';[.:ll Ve %l |
Empedansli 16 MVA 110720 kV Gilg Transformat8rinin Tasarnmi, Prototip Uretimi Ve | 00022026 | Devam Eden
Testleri
3 Sargili, ARiminyum 20025) MVA 33/) 1/6.6 KV Gils Transformatérindn Tasarmy,
Protol ?.P simi Vi Testleri 01.03.2026 l Devam Eden
Kesitk Dulga Yildim Darbe Geriliming Drayanem Artinbmrg 43 MVA 11020 kY |
Gt Transformatbiiiniin Tasarm, Prototip Uretimi Ve Testleri 01.04.3025 | -Dewan iden
Dikme Reginell Kury Tip Dl Gerdlim!l Ekndizayn Ky rplh Tranaformator Tasuemi .
Gelistiritmesi Ve Imalat Ve Testler: 00112024 | Devam Eden
12kew Yalinm Seviyesinde Yilkte Kademe Degistiricili Ditkme Regineli Kuru Tip
Transformatie Tasarmi Prototip Imalat Ve Testleri e
Balkr Sargl Yitksek Ortam Sicakdigma Dayamkh Dokme Begineli Kura Tip
Transformaior 1012025 | Devan Edon
Sekonder Ak Skcd, den Bivak 80Hz (Calisma Frekangina Sahip Dokme Reginedi Kuny .
Tip Transformatsr GLILED2S | Devem Eden
123 Kabin lginde Caligmaya Uymm Yitksck Kisa Dovre Gerilimine Sahip Diskme |
Regineli Kuru Tip Transformator |PIRRARAE e S
Orta Gerilim Hucroleri Igin Akl Urctim Hotlan: Entegre Lojistik ve Dijnal Destekli ;
g Ay f,,-"’ |01.03.2025 |  Devam Eden
12kV-315kA- 1250A/25003-MC01 Clad Tasannn Ve Uretimi 01.10.2025|  Devam Eden
24KV-3 1 5kA- 12504775004 Metal Clad Tasanm Ve retimi 0L.10.2025 |  Devam Eden
kY QMJMI‘_‘W.& Metal €lad Tasanmi Ve Oretimi 01.102025 | Devam Eden
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Kompaks Yapil, Hurifledimig. Dogik Malover, Dikdongen Nivell Gig Transtormsasdru

| Tasrn, Protatip mmalat v Testlen UIOER0TY] emampaln
| Bremiryallar Katener Trafusu = 01072009 |  Tamambanen |
Rz Eneniis Creton Sontralierme Kallmmibin 33 kY Havi Arliki Kam Fip Sham i
| Rkt Tasunm. Prototip Imalan ve Teatlen gLurzom| II.!RI.II'I.I.I:_I:III
| Rayls Sisssen Araglani lgin Transfiwmnatir Geligtiniliiesi SLOTIN|  Tamamisnm
Akl Seheke Transformatie Segimien (Kendinden Enmmali Dagiom Trafoa (CRP)
Tasenmi, Protetip Uretim Ve Testleri) ALOR2MME| ) fanan
Yen Mesil, Kompaki Yapdh. Y ikie Kademe Degrtine) (0lic) Dogrtan Tralose .
Tasarmi, Profoflp 122019 | Tumumbwman
Anm Stndurdma Uygen Yere Monteli {Pad-Mounted) Dagiton Transformaiiied '
Tasart, Prototip lonakily 01122019 | Temamlonen |
| Sismik Sarsmotars Dayaniks Meksnik Agidan Guglendintnis Kirt Tip Trafo Tasanm_| 0 122020 |  Tamamisan
10 MVA Ot Transformattie Tasarim ve limalag 1122620 | Tamamlanum
Yem Nesil. Kompakt Yapili, Ykis Kademe Degisinelll 2.5 MVA Gig Trafosy .
Cireiind Ve Testier g 01.12.2020 ) Tamamlansn
ECODESIGN 2021 Direkrifing Uygun, Folva Ag Sargb, Yiksek Gigla (20 MVA ),
Olteli Dagitsm Transformaiten 0102202 Tamamlanan
2500 KVA 15-TZKV/IKY (Seri Paralel} Yikic Kademe Degistiricili 38 Kademeli Tost | o
Trams st Tesarn, Protutip i i B e
Ditsitk Kayiph 75 MVA Gilg Transformatel Tasarm, Prototip Imafat Ve Testler | 01.06.2021 | Tamambanan
3 Sargili 38 MV A Gitg Transformaird Tasarvm, Procosp Imedan Ve Testler ! 01062021 | Tumam!lenan
Muliyet Etkin Or Gerilim Ayirict, Davre Keslclsi Ve Metal Makfaal Modiler |
Hilerelerin Tasanm Ve Imalat | OT052R30] Hemmmioan
Mylir izolasyontu Kuru Tip Transformisids Tasarimi, Prototip leslan ve Tagmom |01.082022 | Tamamlanan
R Toneli T v Araten 01042022 | Temamlanan
FR3 Yog Kullanorak. Yagh Tip TIER-2 Kayph Do Transformatbed Tasarim:, . Vst lansn
Prowotip bmatiat v Testleri 112022
Wilksek Gerilim Laborutuvar Trafolarmde Kollanilacsk Degigken Manyelik Ak
| (arlabie k) Tralb i Prottlp malaty va Testiert : - M2 | Tamomanem
| Tirkive Sebekesindeki 62,5 MVA Transtormatirlerin Yalwm Yapma, Transtormotdr
| Sargilannin Optimize Edilmesi, 01092023 | Tamamlanan
| Algak Gerilim Sargilanndaki Girdap Kayiplar Minimize Edilen Gig Transformutieler
| Tasanmy, P v Tretimi ve T E OF092023 |  Tamamisnan
| Tank Kayiplan Optimize Edilmis, Maliveti Azaltibmig 23MVA <[ HVI0KV Giog .
Transformatdrd Tasarimi, Prototip Uretimi ve Testlerd D103 Tl
Yk Altnda Ve Bogu Kademe Degigtinieili, Maliyeii Azalilmeg 10 MVA 1IHE510 Kv
(05 Transformatiird Tasanmi, Prowtip Urglne Ve Testlen 0112208 | Tamemisnan
Ug Surgili Tralolorda Kise ;i Opitmize Edilmis, 23 MVA 1103510kV
Cil Transh = i timi Vi Testlert £1.12.2023 | Tamamlanan
Yik Alnnda K gigtinicili 3000 kYA, 34.5-0,9kV Kum Tip Trafo Frototip 01.06.2024
Imalaty ve Ti Tamirolanan
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.00, 20024

[2MVA 6.3-103KY Y=Y U Kuru Dip'Uransiommmde Procup maba ve Testlen Tommanlanm

boskoyeu Takitubilie Plug-tn Bagloatl 16 MYA 115 20kV Gag Transformutortiniy
Awrre Pon s Herimé V-V

1 0 | Tammnlanan

. l
Conventional Ol Type Oke'll Dalga Duvarts Transformatte Tasarm, Crotim Ve Testt | 00102024 | Tamamlanw I

D0 Raglanti Cruplu 3 Sarpd Trosifirmatie Tagem Dretim Ve Testi 01.10.2024 |  Tumamlanan

Dual (Yilksek Gerflim] Vie Yilkaek Gerilim?2 Orani 2ye Fsit) Gerflimli Giines Enerji

Santral Sistemine Uygun Translormaudr Tesanm. Urctim Ye Test OLT1Z0 | Tamamisomn

Kibhns Sartnamesing Uvpun Yiksek Gerilim - Orta Gerilim Traosformatdr Tasarim, gidtooaal T i

Oretim Ve Tew e

SOLAR SISTEME UYGIN 6800 kVA TRANSFORMATOR TASARIM, URETIM GLIL202s | Tumomldhbn
Yo

Sarj Istasyonuna Uypen 3150 kVA Transformutir Tassrn, Uretim Ve Tes| 01112024 | Tampmlanm

60 Hz Sebeke Frekansl, Trafo Merkezinde Cubsacak %110.5) MVA 69/7,2 &V Guy
Transformatirl. Prototip Uretimi ve Test Stireglent

UG Mg Cherithmll SR80 YUk lemine Dhanng Sahip Transmmatie Ui

| Urctimi Ve Testler

01012024 Tamamlanan

|
LT Pl Trk] | |t banan

Dxifagke Gertimb Ditkme Begingli Can Teafblar: Tasanmimie Gelistinfmesi E{.Il.l. I ..'!II.}I-I. _I:u_nunhmn
; i - |

E:“hsmﬁm Uivaon Yoksek Gerilim = Algak Gerilim Transformator Tasanm. OL.112004 [ o lanan

Moetal Mahfazali Kurd Tip lzolisyen Trafosy - 01042025 |  Tamamlanmn

Tewt tnboratwar igin 5§ MVA, 4900SR0/ | 73000V, 108 kademeli SUT trassformat din

fasarimi ve imalati 01,09 2024 | Tamamlanan

Diigtk Gerilimli TEDAS Surtnamesing Uvumie Kurs Tip Transforsal0r Tosarion
Gelignrilmesi Ve Imolau Ve Testler

01012025 | Tamemlanan

At A Yiksek Dagiim Cranstormatdelen lgin Nive Destek Tasanm 01102024 | ) e o

:l\ihk Grertlim Teruft Ciil Galeth Folyo Sarm lie Maliyey Azalulmeg 17.5 MVA 3506
KV Transformaniclln Tassnmi, Prototip Oretimi Ve Testleri

Mukavemeti Cglendiriimiy leteenli 31.5 MVA 33-11.5kV Giig Transformaidrintin
Tazanin, Prototip Uretimi Ve Testlesd

Organik Ester Yag Feoleli (FRI) 25MVA -1 1521KY Glg Transformatiiril Prototlp
Uretimi ve Testler,

100 kVA 100-0,22 kV Test Transformattrd Tasarom, Dretimi 01.01.2024 | Tamamlanan

Lentusyon Amugh Kullenma Uygin, Allminyum Sorgeh 10 MVA 20,5205 kV Giig
Transfarmatiriiniin Tasanmi, Prowtip Uretimi Ve Testled

01.09.2024 | Tammmlanan

01.69.2024 | Temimianan

01112024 | Tamam!anan

010420251 Tamamlenzn

Harmonikll Sistemde Calismaya Uygun Ditikmis Regingll Kurn Tip Transformatar 01042025  Tamamlanan:
FR3 Bidogel Yagh Dual (Yiksek Geril Y Bksek Gerilim2 Oran: 2'den Kilglk

Ol Ciertlimll Giines Enerfl SangabSheming Uygun Transfrmatoe Tisarm, Uretime | 01112024 | Tamamlann
Ve Testi

Harmonik Akem Dgesfiiml) Gilney Enerji Santral Sisteming Thgun Transformatir |

Tasurim. ﬂr:g'pv‘f?‘g-;l , 011 L;WMJ Tamamlagan

Hetu E abit PAGSUYL Yusuf Cenk D
|

e-Smai ma
nkad ALF

Dogruama i eI A 420 T idaab0000315

313




Bobinlonn kezme Kuvverler ve Adimetrizi Optimidze Edilmis Kisa Deveeve Davanikl .

| 100 MVA, FSILV Trafo Taurum, Prototip Imalab ve Testlen MATIEL|  Tamamlanw

| Alpake Giertlim Takitiuls Test Ve Croyiy Kokt Kollmmdugk 40 MYA ALY SR
Gitg TranstormatBringn Nesarimi, Prototp Uretimi Ve Testleri N _“1 ﬂiﬂi Th ]
5l Hz Frekanst: Transformatie Tasarsm, Cretim ¥z Tesi LG22 | Tomomluam
¥ikzek Sicaklifa Dayamkl Transformatie Tasammi 01112024 | Tamamlanan
Kademe Degigtinvisiz Sont Reakite Tasurm, Uretim Ye Tesli 01112024 | Tanvanlanan
Y05 Sargrsandak: iz Tel Trunspoze Yapilorak Kayplan Aznlilmiz 120180 MVA .

119/6.3 kV Gl Transformastetintin Tasanmi, Prototip {rerimi V Testler AT Teendiin

| Yitksck Oriam Sicakiiginda (aligma Sartianna Uvgun 8101 MVA 11563 &V Gig 2

Transformatiriingn Tasarm, Prototip Oretimi Ve Testier I
tleri Istma Tekaolafiler fle Beton Kdghk Uretim Sireglennin Hiztandinlmis: ve
Verimlilik Optimizasyonu 01032025 | Tamamilenan
Kovanli OLTC eanaformatirlende kullamian yag mikiann szalimak ve ransformatiie

¢hatlarmi bﬂ;ﬁh:r.:k igin UMy fransformatie tesanm, protatip dretimi ve testler 01072025 | T fpsan i
g Dagium Transtormattriednde Derin Odrenme Algoditmuber $ullanlamk Goninth _
igleme Teknikleri Ne lusal Daveansgin Cevrim lgi Ussnkton [elenmesi Vi Arvea Kestirimd | 0104 2028 | Timaemlanan
{Hata Taymi} |
Ekonomik Yilkie Kadems Degistivicl Kullanilarsk Maliyeti Azalulmis 9 MVA 3363 | =

| KV Gilg Transformatirnn Tasanmi. Prowtip Uretimi Ve Testlen e e

Sirket'in deney laboratuvart TURKAK tarafindan denetimden gegerek TS EN [SOMEC
17025:2017 standardina gire 23.01.20213 tarihinde akredite edilmistir. Sirket'in akredite
laboratuvarinda ulusal, uluslararasy standartlar, isletme-igi metotlar kullamlarak agagida
belirtilen 31 (otuzbir) adet test yapilabilmektedir:

i formatdeieri — Bolim |: Genel = ' TS EN 60076-1 EN 60076-1
Gilg Transformatorler e m -l '
Sargr Direncinin Olgiimesi 1RC MHT7A-1 Madde 11.2
Gl trmsformmdreri - Baltm |+ Genel | TS EN 60076-1 EN 60076-1
Gy Tramsformatticlerd i i ’ P : ;
iy g::;iﬁﬂ;.,:wm Oraninin Olgllmesi. ve Fae Faranin LEC 60076-1 Madde 1.3

Gilg tranaformatielers — Bdlim 12 Genel TS EN 60076-1 EN 600761
Fisa Devre Empedmnsinin ve Yktek Kaybin Otglimesi LEC 600761 Madde 11.4

Gig Transbormaiirien il
|

Cithg ransformmbriari - Béliim 1: Genel ‘ TS EN 600TH-1 EN 60074-1
1

Transformatorieci R
i ® | Yiskstiz Kb v Akimnin Olgtimesi EC 60076-1 Madde 1.5

i ; Mﬁfnﬂnmﬁdm - Bolm 3: Yoltam seviyeler, dilektrik
Gt Toansormuelcri{'e. ey terf e havadaki hariél yulioma aeshiklan

Sabit DAGSLYL Yusuf Cenk DA
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Ayn Kayoakl oo Mayameos Uy mibman ) Gerilim Deneyi

[EC 0061

Madde 10
| o wtanieimriutnieBerd = Rition 3 Yaliton seviveled . dielekerik 1 =
El GI0THS BN GT0-3
. deneylen ve havodak: hamer yobhiima arubklon L e -
O rwalormalikny | ik donsn i, it Do IEC 600743
Madde 11
Swiva  Daldinlmig Dagim, Gilg ve Direnlevial [EET C57.12.90
Transformaidrier win [EEE Stumiart L
Transformatiler Test Kodu Madda 1011

Sargilar Aram ve Sargilann Topraga Karg Yaliom Tirencinin
Dlgitimesi

Yalitim Sivilan

TE 3989 EN 80156

EElly T ompsallirsnailie)s

Yalitum sovilari-Gig frekansedi delinme genlii Gyini EN 60156
IECE0IS6
Giig transfhyematirer — Bolom 1: Genel E EMN 60076-1 EN 50076-1
1&::“1“:::;; ve l:?:irdck Baglany Elemantar) Yalim Girenci IEE 600761
| Madde 11.12

[]

IEEE Sid C57.12.90

Gilg transformaiiirier - Balom 1: Genal HEK @?‘I‘m: fipual
Giitg Traneformatsrleri | Bostaki Alimlunn Hannoniklérinin OlgUimesi Deneyi Madda 10,6
EN 60076:1
1EC 606761 J
. | Gilg transformatseleri — Bolum 1. Genel TS EN 60076-1 EN 60076-1 |
Gig Transformatitrier - -
! Sillir Bilegen Empedansinin Olglimesi Denent 1EC 00761 Madde 1.6
Gilg ransformattrier; - Batam [, Ganel TS EN 60076-1 EN 60076-1
. Yikte Kademe Depigtirici Testler TEC 60076-1
Gilly Tronaformatdeicrd Degi — m -
— IEEE C57.12,90 Madde 10.10 |
?&%mﬂmﬁ i e e 1EEE C57.12.90
Transformatirler Test Kodu Mudde10.10
Kapusite ve Ten Olytimi “Kayip Fakioel/Power Factor Testi”
Gl | aieteri + Bokam 3: Vadium seviyeleri; dieickarik |15 o, 50076-3 EN 60076-3
Cilg Transformatiirleri % vie haviadaki harici yalitmi areliklan Yildinm, Darbe LEE 604 7H-3
> ‘ | IEEE 5td.C57,12,90 Madde 10.3
~
-

Tiirkive Sinai Kalkfama
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Siviys  Daldinbmiy . Degiom,  Gilg . ve I;Eh:l:‘i L pin g ]
Transformattrler Icin 1EEE Standant IEEE C57.12.90
TH e Iest Kodu Madde 8.5
— = Hr-mmilli ad) ki Odgtilesi
Ui wanaformundrien — BOl0m {; Genel IS EN 60070-1 B 60070-1
Glig Transformardrier EI;:H;':H?IV! Pompe Motorfen Temfindan Cekilen Glielin [EC 80761
o Madde 10134 |
Gilly transformatdrlen - BoHim 11 Kur ip mnsformatseler TS EN 60076-11 EN 60876-1}
1 T —
Kismi Bogalingnin Olgiilmesi - LEC 60076-11
CGitlg Transformatdrien TS EN 60076-3 Madde 11.3.4.
1EC 60076-3 Madde 11.3.4
[EEE Std. C57.12.90 Madde
10.9

Gy tansformatielen. —  Bdlom 2 Soeawa duldentan |

Gl Transformdrten | trensformadrer igin sicaklik arg E YRR B R
Sicakhik Asieg Deneyi i 1EL dTe-2
TS EMISO2IIBEN IS0 21TR
Manyeik metaller Maoniystik metaller G2erindekl manyetik olmayan kaplamalas - 130 .15:}130!
Ggerindeki manyetth | Kaplamn  kalnbklarmm  dlgllmesi - Manyetlk Yintem EN 150 2808
olmayan kaplamalar | KaplamagBoya s Kalinhkbarinin Sellimesi TS EN 60076:1 Maidda 1.1 4
1EC 600761 Madde 11.1.4.m
Gy wansformptdreri - Bilam | Genel TS EN 600761 BN 60076-1
: Bevan Geriliminin %000 ada ve "1 10 unds Yilkele Dunendaki
Glig Transformatdriort Kaybin ve Akamn Oletiimesi L
— | X Madde 11.1.4:m
| i =
Gilg transformatbiclert « Bidm 3: Yaltim sevivelen, dieleknik : i
I deneyleri ve havaduki hariei yaliima araliktan TEEN 60076 BN MG
| Gt Trmfortmtbderi o oot Ucwaa: Gesitim Diganum Denesd TEC 60076-3
| Muadde [1.1.3.2
¥ thhovek genilim snahtarioma dizeni ve kontrol dieni - Biliim
202 Yilksek : TS EN 62271.202
Yilksek Genilim P 2 ;
et et E:;hwﬂmlk gerilim prefabnk ransformattr merkes Sieaklik EN 62271202
Kontmal Ditsenler ?
LEC 62271-202 Madde 6.5
= TS EN 600762
Gog Transformats Lﬂ/ i Bolom 1§ - Frekans tepkisinin Sicima e ion s
Tans rien ;: transformatrler 5
& ¥ rekEns iminin &ig IEC 60076-18
Cillg Transfompalrier TS EN 6007610

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk
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e I————
Eﬂ?}:ﬂgmumale - Pdlgm 10 Ses seviyokeninin B0 60076-10
P _ ! [ ' Wl IEEE Sech. C57.152 Aonex (3
Gty Transformanorier | Dictekirk Feekans Tapkisinin (lgumi (0F Ra) IEEE S C57.161
T5 EN 5058%-)
D it en yilksek perilimi 36 kV" da el
Orta Gilg onanima ait en gerilimi 36 kV'iu asmayan donanim (% (9.1 1 2020 tarihiinde
Transformmtielen L‘;"’“i‘:n_lﬂ' wita glg ransformatdrlent - Bbiim 1 Cenel wiistirlikien kalkog ancak
AR kurulugin talebing [stinaden
ggie hir sine ife akreditasvon
kapsamunda yer venlmigir.)
Gt ransfmaBeien - [10m 12 Gerei TS EN 60781
Gl Truns formmielers Eﬂ:;ﬁhm Transformatbriennin Cevirme Orani ve Polarite EC 60076-1
Mudde 11,2000
Gitlg ransformatiirlerr — Balim | : Genel TS5 EN 60076+
. | Sarpnim En Sweuk Mokissindakd Sweakbik Achsi Olemelan IEC 600746-1
Cilly Transfomuitbelan
Madde [1.1. 4.
. Gig transformatbeer - BOIm 3: Yalinm seviveleri, dickektrik . R
_ | deneyler ve havadsii baric yahuna aralikian TS EN 60076-3
Gig TrankMrmatSler | y1g,m Darbe Deteyleri (LL TC. LIN, LIMTy IEC 60076-3
I - Madde 13
Cillyy transformatdcle - Ballm 3. Yalitm sevivelert, dielekink y
deneyleri vie havadaki harici yaluma araliklan 1S EN 60076-3
| Gilig Transformutorler | Kismi Bogatnamn OlyGimesi EC 600763
Madde 1]
l
| Gy teansformatorlen - Biliim |, Genel Ts BN 60076-
Gt Trapsformutiitlen | Bmang Altinda Srninh Deneyi (Sedirmmahik Deneyil LEC 80076-1
Madde 11.3

AR-GE ¢aligmalanmin sonuglarinda, meveut Orlin gaminda bulunmayan, jhracata yinelik,
yaygn kullammi olan ve dolayisiyla yiiksek saty potansiyeline ve katma deferine sahip
transformatdrler geligtirilmesi amaglanmaktadir. Bunlarla birlikte uzun vadeli stratejik
hedeflere ulasmak ve stirdiiriilebilir bilylimeyi saglamak igin kritik ¢aligmalar yapiimaktadir.
Geligtirilen yeniliksi Urlinlerle sektdrlin ihracat igindeki payinn artinimas: hedeflenmektedir.
Sirket, 2017 itibariyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlfi'mn denetim ve degerlendirmesi
sonucunda Ar-Gie merkezi belgesi almaya hak kazannug clup Tlrkiye'nin 715'inei ve Adana'min
d'iincii Ar-Ge merkezini kufinustur, Ulke stratejileri dogrultusunda sektiirde diinya markas:
olmayi ve milll ekongative katk: saglamay) hedefleyen Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini siirekli bir
sekilde virltmeb€dir. Sirket, 2019 yilinda KOSGEB 6. KOBIl Girisimeilik Odtilleri
kapsammnda birincisi  olarak  finalist  olmaya  hak  kazanmighr’

Sabir DAGSUYU Yusuf Cenh D
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Sirket'in Sponsoriok Faalivel

Beta Enerji, faaliyel glsterdiZi enerji sekidriinde valnizea Oretim glicOyle degil, aym zamanda
toplumsal katki saglayan sosyal sorumluluk ve sponsorluk projeleriyle de degier yaratmay
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, girketimiz dzellikle eitim, teknoloji ve genglik alanlaninda
viiriitiilen  etkinliklere destek wverersk strdiirillebilicr  kalkinmaya katki  saglamayi
amaglamaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen sponsorluk faalivetleri asagida detayl) sekilde agiklanmustir:

5. Uluslararas: Rhapsody Piyano Festivali ve Yarigmas:

Beta Enerji, billgenin cn prestijli milzik etkinliklerinden biri olan 5. Uluslararasi Rhapsody
Piyano Festivali ve Yangmasi'na ana sponsor olarak katki saglamigtir. Killir ve sanat
alanindaki gelisimi destzklemeyi amaglayan bu sponsorluk. toplumsal zelisimin temel
taglarindan biri olan sanata verilen Gnemi ortaya koymakladir.

Beta Enerji Adana Engelliler S.K.

Beta Enerji, Tiirkive Basketbol Federasyonu Tekerlekli Sandalye Basketbol Stiper Ligi'nde
miicadele eden Beta Enetji Adana Engelliler Spor Kuliibli'niln ana sponsoru olmustur. Engelll
birevlerin spor aracilifivla topluma entegrasyonunu tesvik eden bu destek, sirketin kapsayici
ve egitlikgi yaklugimlarinn bir gistergesidir.

12. Uluslararasi Portakal Cigegi Karnaval

Adana’da diizenlenen ve llkemizin en biivilk sokak etkinliklerinden biri olan Portakal Cicegi
Karnavali'ua yeyil enerji sponsoru olurak katkr saglunmugor. StrdOcdlebilirlik vizyony
dogrultusunda ¢evre dostu bir yaklasimi destekleven bu sponsorluk, Beta Enerji'nin ¢evresel
sorumluluklarini 6n planda wntuunun gostergesi olmakia birlikte yerel organizasyonlardaki
destegini de ortaya koymustur,

Yetenek Zirvesi

Cukurova Universitesi, Alparslan Tiirkes Universitesi ve Yenilikgi Insan Kaynaklart Dernegi

i5 birlifiyle diizenlenen Yet Zirvesi'ne ana sponsor olunmustur. Geng veteneklerin ig
diinyasivla bulustugu b inlige verilen destek, sirketin insan kavnagma verdifi degerin ve

gelecege vatirm anlayiginin bir vansimasidir.
-
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C.U. 1.5 Adana Roket Takim

ukurova Universitesi Teknofest Roket Takimi'nim yitksck irtifa yarnsmasinda ana sponsory
olan Beta Enerji, teknoloji gelistirme silrecinde genglerin yaminda yer alarak, inovasyonu
destekleme misyonunu ortaya koymustur. Bu destekle birlikte geng mithendislerin ve bilim
insanlarinim yetismesing katk saflanmigtir.

Beta Eoerji Karavam - Motoetkinlik

Tarkiye'nin en biyltk motosiklet toplulugu Motoetkinlik ile is birligi iginde olusturulan Beta
Enerji Karavani, diinya gampiyonu sporcularla birlikte (lkemizi temsil etmekte ve enerjinin
ulasilabilirligini sahada g8stermektedir. Sirketin mobil taminm ve siirdiidilebilirlik vizyonunu
yansitan Gnemli bir projedir.

Teknofest’24 Akdeniz

Beta Enerji, Teknofest 2024 Akdeniz ayaginda Planetaryum Sponsoru olarak yer almisur, Bu
sponsorluk ile Uzellikle gocuklarin ve genglerin bilimle bulugmasi hedeflenmiy: sirketin
teknolojive ve gelecedin nesillerine verdigi deger bir kez daha vurgulanmistir,

9. Uluslararasi Lezzet Festivali

Adana'da dizenlenen ve Tirkiye'nin en bilyllk gastronomi etkinliklerinden biri olan
Uluslararas) Lezzet Festivali'nde enerji sponsoru olarak yer alan Beta Enerji, killtilrel mirasin
yasatiimasina katki sunarken, enerji sektdrlindeki rolUnii toplumla bitfinlestirmigtir.

Dogu  Akdeniz Bolgesi Kariyer Fuan (DABKAF'24 ve DABKAF'25)
Enerji sponsoru olarak destek verilen DABKAF 24 ve DABKAF'25 ctkinligi ile sirket, verel
organizasyonlara verdigi defieri ve sosyal etkinliklerdeki aktif varligim gstermistir.

KNN54 Riders Sponsorluklan

Toprak Razgathoglu, Bahattin Sofuogly, Can Oneil, Deniz Oncil, Asnn Rodi Pak ve Berkay
Saray gibi diinya ¢apinda basar: glisteren milli motosiklet sporcularimiza kask sponsoru olan
Beta Enerji. motor sporlar alaminda Ttirkiye'yi temsil eden isimlerin en bilyllk destekgilerinden
biri olmugtur. Bu destek, $irket’in uluslararasi arenadaki tanitim glictindl de artiemgtir.

5 Ocak Kadm Futbol T
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ReMeks Gazetesi Oudiil Toreni

Adana'min 6nde gelen is insanlarim bir araya getiren Refleks Gazetesi Odul Toreni'ne sponsor
olan Beta Eperji, bolgesel kalkinma, girigimeilik ve is dinyasinm geligimini desteklemeye
devam etmekiedir.

Youthall / istanbul Engincering Carcer Summil

Ulkemizin en yvetkin mihendislik 6rencilerinin bir araya geldigi bu kariyer etkinligine sponsor
olarak katilan Beta Enerji. geng mithendis adaylarinin gelisimine katk: saglamayr ve sektore
nitelikli insan kaynag kazandirmay: hedeflemistir,

Youthall / Ankara Central Career Summit

Ankara'da dilzenlenen ve Tirkive genelinden ¢ok savida Bgrenci ve isverenin katildif bu
gtkinlige verdifi destekle Beta Enerji, silrdiirillebilir bilvlimenin ancak genglere yatinm
yapmakla milmkiin olabilecegine inandigmi ghstermistir.

Tedx Adana

Adana’da diizenlenen ve TOrkiyve'nin 5. sehir lisansina sahip Tedx etkinliginin viryoner
sponsoru olan Beta Eneri, bélgenin veniliksi fikirlerine ve stirdiiritlebilir gelisimine katki
saglamistir,

Yenilikei insan Kaynaklar Dernefi/Yetenek Zirvesi

Adana'da diizenlenen ve blgenin en biylk insan kaynaklan etkinliginden biri olan "Yetenek
Zirvesi25'in" ana sponsoru olan Beta Enerji geng yeteneklerin gelisimine destek vererek is
diinyast ile gelecegin profesyonelleri arasinda gliglit bir kiipril olugturmugtur.

Sponsorluk faaliyetleri, Beta Enerji'nin marka kimligini gliglendirmenin yam sirs, topluma
kars: duydugu sorumlulugun da bir vansimasidir. Her biri stratejik hedeflerle uyumiu olarak
hayata gegirilen bu projeler, sirketin hem sosyal fayda hem de stirdiritlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket emigini gostermektedir. Beta Enerji, gelecekte de dlkemizin killtiirel,
sosyal ve teknolojik geligimine katki sunacak sponsorluk faaliyetlerine ayni kararhlikla devam
etmeyi hedeflemektedir.

Bloomberg H;,zﬁ:l::ﬁﬁﬁﬂ Diamiisir"
o
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Bloomberg HT TV 'de hafia igi her glin yayinlanan ““Nasil Dontgtir’ isimli programin sundu-
sumar  sponsoru olunmugtur.  Biylece markanin ulosal  gérindelUgld  artinlarak  ve
stirdilrillebilirlik misyonunu hedef kitleye dogrudan anlatilmistir

COP'31'e Dogru Panelleri

Yesil Is Platformu tarafindan ditzenlenen "COP 3¢ Dogru' panellerinin  desteh
sponsorlarindan biri olunmugtar. Béylece markamn strddrilebilirlik amaglar dogrultusunda
profesyonel zeminde etkili paydaslarla birlikte kendisini ifade etmesi igin alan agilmigtir.

A Para TV: Stirdiiriilebilirlik Ekram

A Para TV de hafta i¢i her glin yaywnlanan - Siirdiriilebilirlik Ekrani™ isimli programin sundu-
sunar  sponsory  olunmustur.  Boylece markanm  ulusa!l goriinGrligt  aronlarak  ve
siirdiiriifebilirlik misyonunu hedef kitleye dogrudan anlanlmigtir.

Sirket'in sponsorluk faaliyetlerine iligkin anlasma wtarlarini da igeren bilgilere asafida ver

verilmistir;
5. Ulustaroras Rhapsody Piyano 7
Festivali ve Yarismas: i PRtk pmc BN
Reta Enerji Adana Engelliler S.K. 2024-2025 Sezonu Ana Sponsor 2.000.000
12, Uluslararus: Portakal Ciged " " 95110
K amivall 17.04.2024 Yeyil Enersi Sponsund : 51,193
Yetenek Zirvesi 09.05.2024 Ana Sponsor SN}
QAT 1.5 Adana Roket Takion 0102024 Ana Sponsor | 400,000
|
Beta Enerji Karayani - Motoetkiniik 01,08.2024 Ana Sponsar 4.563.000
5 (cak Kadin Futhal Takm 120092004 Forma Sponsor 126,000
Teknofest'24 Akdemz : 02.10:2024 Planstwryum Sponsery 5.389,543
9. lustararas: Lezret Festivali 10.10.2024 Enerii Sponsoru 350.000
Refluks Garetesi ﬁdulw | L2024 Etkinlik Sponsoru 75.000
b ol ‘Wﬁ'““”"‘g Career 05.122024 | Etkintik Sponsoru 93.000
urnmit |
Sakit DAGSUYL Yusul Cenk %bms Uyt
I T
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AR R 3T A =" -
| DABKAE"24 23 122024 Enerji Spansaru 250 (00
RSN Miders Sposortubban
{ Yoprak Razgathoglu, Bahuttin 0.01.2025 Kask Spansan 434 155
Soluvdlu, Cun Onel, Deniz Onell. Azrn
 Rodi Pak, Berkay Sariay) i
5 Uuslararos: Rhapsody Piyuno SR ’ = z
Festivali ve Yarssmas: 27.01.2025 Ani Sponsr - 73000
Youthall / Ankaca Central Career e i
Summit 21.022025 iitkinlik Sponsoru G000
Beta Enerji Adana Engelliler 5.K 2025-2026 Sezonu Ana Sponsor 2.500.000
' e n ' Etkinlik |
TEDx Adana 02112025 Sponsoru/Vizyoner I 200,000
! Sponsor
YENILIKCH INSAN KAYNAKLARI Ao | VAL PPN |
DERNEGLY etensk Zirves) IXTEI02S Etkinlik Sponson | &0.000
— I —ie i
Toprak Razgnthnglu Kask Sponsoriudo 01022026 Kask Sponsaru | LT 000
BloomibergHT Nasil Déindylr 06.04.2026 Sundu-Sunar Sponsory S.800.000
COP3 e Dogru Panclleri 13.05.2026 Destek Spunsory 150,000
A Para Strdtiritlebilidik Ekam 18.05.2026 Sundu-Sunar Sponsory 2 500.000
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sans, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen nemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Sirket. Uretim ve satiy stratejilerini sekttr Szelindeki gerek verel gerekse kilresel gelismeleri
dikkate alarak olusgturmaktadir. Pandemi sonrasindaki dnemde gerek hammadde gerekse ara
mal ve bitmig drilnlerde kiiresel bazda kargilagilan arz-talep dengesizlifii ve tedarik zincirindeki
aksakliklarin hammadde ve yart mamul olarak kullamlan emtia fiyatlarnda Gnemli
dalgalanmalar yaratmig olsgda Son zamanlarda emtia fivatlarinda stabilitenin saglandify ve
fiyatlarin istikrarl) sekilde seyrettigi giizlenmektedir. Buna rafmen Sirket, emtia fiyatlaninda
pandemi sonras efusan ddviz kuru bazh dalgalanmalarin yaminda enerji basta olmak Uzere
as1 nedeniyle meydana gelen dilnya capmdae enflasyonist basky, lojistik
hammaddeye erisimde yaganan glgliikleri dikkate alarak stirdtriilebilir fireti
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bifytime igin ihtiyatlilik ilkesi gergevesinde arz glivenlifini saglayacak jekilde harcket cimekie
ve artan talebi karsilamakta sorun vasamamak lUzere ban kritik hammadde ve yari mamuy|
abimlariyla stok rmkamiarim kismen de olsa weun ditnem ortalomalarinin dzerinde uimugtur, Bu
da Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini ve kismen de olsa kisa vadeli kredi kullammug
artimnigtit. Bununlo birlikte dilnyadn ve Torkive'de viksck enflasyon nedeniyle fatzlerin
yiikselmesiyle ricari alacak vadeleri kismien uzanus, genel olarak finansman maliyetleri
yitkselmistir.

Emtia ve hammadde fivatlannin istikeara kavusmasiyla birlikte Sirket’in Uretimde kullandig
emtialara iliskin yDrittigu iheiyath stok stratejisi ve ayrica Sirketin tedarikgileri ile emtia
fiyatlar) artmadan avans 8demesi yaparak malzeme baglanus: yapmas maliyetlerdeki artigin
oransal olarak satis artisina Kiyasla daha diistik olmasim saglayarak $irket'in briit kar marj
oraninin ve genel karlib@inmm 2023 wilina kadar ylkselmesini saglamistir. 2024-2025
dineminde ilkemizdeki ve dinyadaki olumsuz ekonomik kosullarin ve artan jeopolitik
risklerin de etkisiyle yavaslayan biylime ve finansman maliyetlerindek: arti sonucunda briit
kar marjinda diisiis zerceklesmistir.

Diger taraftan dilnyada yosanan sivasi gelismelerin ve Rusya-Ukrayna savasinm enerji fiyatlan
Uzerindeki olumsuz ctkisiyle vasanan enerfi krizi Qlkelerin enerjide bagimsizhik arayiglarm
hizlandirmugtic, Yine son yillarda gezegenimizin karsi kargiya oldugu en bityiik tehditlerden biri
olan iklim degisikligi vesil dén0simi hizlandiomis, Ulkeler yesil dbnlistim kapsaminda
yenilenebilir enerji yatinmlariny artirmaya baslamglardir. Yesil doniigiim tarafinda diinyada en
yogun ¢ahizan bilgelerden olan kita Avrupast Rusya-Ukrayna savaginin da etkisiyle bu yondeki
galigmalanna hiz vermistir. Bir yandan enerji bagimsizhjfy bir vandan da iklim degisikligi
kapsaminda 2050 net-sifir (karbon) hedefi olan Avrupa Birligi'nin bu hedefler dogrultusunda
2050 wilina kadar hem biyilk dlgekli yenilenebilir enerji yaunmlarini hem de dretilecek
venilenebilir enerjivi elektrik dagiim ve iletim sebekeleri izerinden aktarabilmek igin mevout
dagiim altyapisim yenileme vatimmlarninm vapmasi stz konusudur. Avrupa Birlifi'nde
hedeflere ulagilabilmesi igin 2050 yilina kadar her wvil 67 milyar Avro tutarinda vatirim
yvapiimas: gerektii ve bunun da transtormatdr ithtiyacim Gnemli Sleide artiracagy ve sadece
Avirupa Birligi'nde toplam transfmiatie sayswon iki katia gikavagy Sngbillnekiediv (EY
Grids for Speed raporu). Ayrica son yillarda dilnya genelinde transformattir fiyatlarinda Avro
bazinda gorillen artigin artan tuleple birlikie Onlimadeki yillarda da devam edecegi tahmin
edilmektedir (EY Grids for Speed raporu https://powersummit2024 eurelectric.org/grids-for-
speed’). Avrupa Birligi basta olmak {lzere diinyamin farkl cografyalarinda da benzer gelismeler
stz konusudur, Yine yesil déniigiim kapsamnda diinya genelinde elektrikli araglara gegis
elekrrikli garj istasyonlari ve buna paralel olarak transformattr thtiyacim arurmaktadir. Tlim bu
ana efilimler ransformatir sekedriinll ve dolayisiyla Sirket’in driinlerine olan talebin uzun
yvillar kesintisiz sekilde deviim etme ihtimalinin yiiksek oldugunu gistermektedir.

Kiiresel enerji sehktSriindeki ana egilimleri ve dinfglimi dngiren $Sirketimiz, bu dogrultuda
Uretim kapgstesini artwmak ve Griln gammi genigletmek amaciyla 2022 wih sonlannda o
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gecerli olan giincel kapasite raporuna gore; dafium rransformatbrierinde yillk firetim
kapasitesi, 2023 yilindaki 6,422 adet fiili Gretim sevivesinden 35.502 adede wilkseltilergk
vaklasik 3 kat kapasite arlisr saglanmistir. Gig transformaltirlerinde ise 2023 yilinda 10 adey
olan fiili tretim, yeni yaturimlarin devreye abnmasivla birlikte yillik 366 adet {ayhk ortalama
30 ader) retim kapasitesine ulasmis olup. bu segmentle yitksek puglia driinlere yonelinmistir,
Ritylece girketimiz, artan yurt ici ve yurt dis talebi Kargdayacak iiretim aloyapising kavusmug
ve Oriin gegitliligini ammigur. Ar-Ge galismalarina ve teknoloji yatnmlanna hiz vermis hem
cevresel etkileri hem de enerji malivetlerini dikkate alarak yenilencbilir enerjiye gegis igin de
yatinma haslamistie, Sirket, tim bu yatinmiar giginda lretim ve sanglanindaki artig egiliminin
dntimUzdeki yillarda veni yatietmin tamamlanmasiyla birlikte devam edecegi kanaatindedir.
Sirker, maliyetlerin hammadde fiyatlaninda biiyfik aruglar ve kilresel blgekte tedarik krizi
olmadii siirece kontrol altinda enflasyona paralel hareket etmesi gerektigi kanaatindedir.

ABD-Israil-lran ekseninde yaganan savag ve bdlgesel jeopolitik gerilimlerin Sirket faalivetleri
flzerindeki olas: etkiler] degerlendirilmigtir.

Riskler agisindan degerlendirildiginde. stz konusu geligmeler uluslararas: ticaret ve lojistik
fagliyetleri Ozerinde basks  olugteeabilmekte, navlun  maliyetlerinde  artislara  neden
olabilmekiedir. Aynica, transformatdr tretiminde kullamilan trafo yag petrol tiirevi bir liriin
oldugundan, petrgl fivatlaninda mevdana gelebilecek artiglar trafo yaf malivetlerini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Sirket. bu riskleri azaltmak amaciyla kritik hammaddelerde ve tzellikle trafo yag: tedarikinde
birden fazla tedarikgi ile galismakta olup, rtedarik zinciri risklerini azaltmak amaciyla
hammadde stok sevivelerini artrarak stoklu galisma politikas: uygulamaktadir. Bunun yaninda.
gli; trafosu projelerinde uygulanan fivat eskalasyon mekanizmalan sayesinde hammadde ve
malivet artiglarinin belirli dlgiide satig fivatlarina yansitilmas) milmkiln olmakta ve karlihk
Ozerindeki olast olumsuz etkiler simclandirnimaktadir.

Diger taraftan. enerji altvapilarinin savas ve gatigmalardan zarar grmesl. meveut sebekelerin
yenilenmesi ve enerji iletim-dafitim sistemlerinin  yeniden inga edilmesi ihtiyacim
dogurabilmektedir. Bu durum, transformatir ve enerji ekipmanlarima olan talebin artmasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle sbz konusu jeopolitik gelismeler, kisa vadede bam
operasyonel riskler yaratabilmekle birlikte, orta ve uzun vadede transformatdr sekttirinde
faaliyet g&steren sirketler agisindan yeni yatinm ve talep firsatlan da olusturabilmektedir.

Sirket yinetimi, meveut degerlendirmeler gergevesinde stz konusu gelismelerin faaliyetler
tizerinde Bnemli bir olumsuz etki yaranmasini beklememekle birlikte, jeopolitik gelismeleri
vakmdan takip etmekte ve gerekli tedbirleri aimaktadir,

| tnemli Blglide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
olavlar hakkinda bilgiler:

13.2. ihraceimin beklen
talepler, taabhiitler
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unsurlar arasinda: kilresel ekonomik gbriintim. emtia fivatlan, enerii maliyetleri, diviz kury
hareketleri. Mnansmana erigim kosullan. faiz oranlan, jeopolitik gelismeler. tedarik zinciri

dinamikleri ve enerji sektdriindeki vatrim egilimleri ver almakeadir.

Sirket'in faaliyer posterdigi transformatdr ve enerji ekipmanlan sektdrlinde Szellikle enerji
altyapt vatrimlan. venilenebilir enerji donilsiimil, sebeke modernizasyonu ve artan clekirik
talebi dogrultusunda orta ve uzun vadeli talep artisinin devam etmesi beklenmektedir. Sirket de
bu dogrultuda kapasite artmmi, Oriin gesitliligi ve ihracat odakh blivilme stratejisini
slirdlirmektedir.

Sirket'in 2026 wvili Mays sonu itibariyla backlog olarak alinmug sipari wtan 54,665 milyon
USD seviyesindedir, S8z konusu backlog®un yaklagik 23,726 milyon USD'lik kismu yurtigi,
30,939 milyon USDlik kismi ise yurtdig siparislerden olugmakiadr. [lgili siparislerin Snemli
kismimin  Oretim  sregleri devam  etmekte olup, rteslimat ve faturalama siireglerinin
tamamlanmasini takiben 2026 yili finansal tablolarima hasilat olarak yansimas: beklenmektedir,

Aynca Sirket'in yeni fabrika yatrimimin devreye alinmasiyla birlikte Uretim kapasitesinde
Bremii arus saglanmas: hedeflenmektedir. 2026 wib ilk geyreginde dagiim transformatirleri
Gretiminin yeni fabrikaya taginma siireci baglamis olup, kapasitenin yil igerisinde kademeli
olarak artriimasi planlanmaktadic. Giig transformatdrleri gibi Qiretim stiresi daha uzun olan Giriin
gruplarmda siparislerin  dnembi kissimin 2026 wihimin ikinei yansinda tamamlanarak
faturalanmasi Sngériilmekiedir.

Sirket yinetimi, meveut sipariy portftiyil, devam eden yalinmlar, Kapasite arug ve ihracat
odakli bllyUme stratejisi dofrultusunda 2026 wili sonunda yaklasik 167 milvon USD
sevivesinde hasilat olusmasimi hedeflemektedir. Bununla birlikte kiiresel ekonomik kogullar,
emtia fiyatlan, finansman maliyetleri, d6viz kuru hareketlen, teslimat sOreleri ve yatinm
slireglerine iligkin gelismeler stz konusu beklentiler tizerinde etkili olabilecektir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraggmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Thragoimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;

Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

¥ oktur.

14.4. Kar tabmini veyabeklentilerinin, geemis finansal bilgilerle kargsilagtinlabilecek
sekilde hazmrlandifma iliskin agiklama:

Yoktur,

r
Heta Hl}rfl/
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14.5. Daha dnce vapilns kar tahminleri ile bu tabminlerin isbu izahname tarihi itibarivie
hala dogirn olap olmadis hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragginm genel organizasyon gemasi;
Sirket'in organizasyon semasi asafida verilmektedir:

A

15.2. idari yap::
15.2.1, Ihragoinin ylnetim kurnlu tyeleri haklanda bilgi:

. Son 5 Yild: BII:H” ml’m
= Cstlendigi Giirey
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Sarigem/Adana | |
..... | | ] |
Servis Bakim | 3yil/ - f
Ersen SEVD] | Yonetim :s::mcmkﬂkf:: ”K“‘ﬂ’]“‘ & “““’l“":“ | 2yl 5 iy ,
2 it s Cad Mor 1 ::;LIKH::I‘: = | b
Sarigam/Adana Oyesi |

Yonetimde stz sahibi olan kisilerin lhragel disinda yiirtittilkleri grevler 1 5.4 numarali biliimde
verilmektedir.

15.2.2. Yiinetimde siz sahibi olan personel haklkanda bilgi:

Ydnetimde s6z sahibi personel, thraggimin, yinetim veya denetim organlarinin Uyesi olmadifi
halde, dogrudan ya da dolayls olarak ihraggt ile iligkili igsel bilgilere ditzenli erigen ve ihragginin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme vetkisi olan kisilerdir.
Yonetimde stz sahibi personeller hakkindaki bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

A Ustlendigi T | (%) [
Girevier

Aciders OSB Mah. _ '

Serhat YAGCI CFO (nnakkale Cad. No: CFO - -
11 Sangam/Adana |

Tirkive Sous
Saneir SOKMEN Satig Dirckttird gﬁ&‘&?i&”& MUdicd / Sau I |
YILMAZ (Yurtlgi) 1t Saricam/Adann Dlmh{‘:lgl‘(un ] |
-_'_,..J"‘-r'-
usuf Cenk DAGSCYL /uiﬁn ABSUYL
..--""--.. =
ma Me Ya Finansy

, e 1
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| Yourt g Subg | |
g Avidern: O5B Mali. 4
ey ‘ Satig Thirektiidl | : . Midird / Sauy | o
Wit Sanf A0S C¥a g | ';;“;":kk"_hﬁ:‘hnm' Dlirekedird ( Yun
- I | | A D
| ) Tedirrik Zincirs | Aciders OS50 Muoh. Saun Alme
Ahmet 5K RN ﬂ?rc;; o (anakkale Cad No: | MOgRed ! Fedank :
1 Sarsgumd Adim Fingiry Direktdiei
N o Insan
Koynaklan ve Aciders OSA Mah nsan ve
Meliha Gizem AGCA | Organizasyonel | Canakkale Cad. No: | Organizasyonel -
Geligim I Sargam'Adana Gelisim Direkiie |
| DirckiteD — :
| Kuramsal lletigim
Bahar DAGSUYU Rusni | AgiEe DR ML Madard /
DONER ﬂ?m‘m Granakials Cad. No: Kurumsal [letigim I
| Direktori I | Sangam/Adona . Direkused |
' | Acide i
Serific Edd Yeynmer | Aaders OSBMah, | o Digkiter
DEMIRDE] EN Nigkilers | Congkkale Cod, Mo Vineticlsi .
- o | Yoneticis: | 1 Sarigam/Adana | B

Yinetimde stz sahibi olan kigilerin thrager disinda yilrlitiikleri gorevier 15.4 numaral bélimde
veriimektedir.

15.2.3. Ihragei son S yil igerisinde kurulmug ise ihragemin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yibiginde kurulmamistur.

15.2.4. Thraccimin mevent yinetim kurulu iiveleri ve yiinetimde siz sahibi olan personel
ile ibhragct son 5 yil icerisinde Kurulmus ise kurucularin birbirivie akrabahk iligkileri
hakkmda bilgi:

Y8netim kurulunda yer alan Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakki Mert DAGSUYU kardes olup
Sabit DAGSUYU nun ofullaridir, Batur DAGSUYU DONER Sirket'in yinetim kurulu
baskaru Sabit DAGSUYU'nun kizi, Sirket'in viinetim kurulu tyeleri olan Yusuf Cenk
DAGSUYU ve Hakki Mert DAGSUYU nun da kardesidir,

15.3. ihraceinin ybnetim kurulu fiveleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu Gyeleri ile y6netimde sz sahibi olan personellerin kisa Szgeemigleri agaguda
incelemenize sunulmaktadir:

Sabit DAGSUYU — Ydnetim Kurulu Bagkani:

Sabit DAGSUYU, 1953 yilinda Adana'da dogmustur. 1977 yilinda Ankara Devlet
Miihendisligi YOksek Okulu {Gazi Universitesi) Elektrik bélimtnden mezun olan Sabit
[}AGSUY}J i yil, Adana Elekirik Dagitim Milessese Miidilrligti'nde Sorumlu Mihendis

P i

Sabit PAGSUY U Yusuf Cenk DAG: DAGSUYU
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olarak 15 yasamina baglamughir. 2024 yili iubanyle enerp sektdriimdeks 47. yihn tamamlayan
Sabit DAGSUYU, 1994 vilinda kurulan Giiney Egitim Vakfi'nin kuruou iiyelenindendir.

Yusuf Cenk DAGSUYU -lcra Kurulu Baskan:, Yonetim Kurulu Uyesi:

¥ usuf Cenk DAGRUY U, 1983 yilinda Adana’da dogmugtur. 1994 2001 yillan arasinda Uarsus
Amerikan Koleji'nde lise egitimini tamamlanugtir.  Yusuf Cenk DAGSUYU ayni zamanda,
Girisimei Ckosistemi Dernegi (GED), Adana Sanayici ve s Adamlan Demegi (ADSIAD)
Yinetim Kurulu Uyﬂm’, Adana Sanayi Odas: (ADASO), Adana GS Tarallarlar Demegi Gyesi
olup Dig Ekonomik [liskiler Kurulu DEIK'te Tiirkiye-Kongo Demokratik Cumhunyeti 13
Konseyi Baskamdir.

Hakks Mert DAGSUYU - iera Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Uyesi:

Hakki Mert DAGSUYU, 1982 wilinda Adana'da dogmustur. 2006 yilinda Yeditepe
Universitesi Elektrik-Elektronik boliimiinden mezun olmustur. 2004 yilinda bagladig: Beta
Enerji ve Teknoloji A.$'de Oncelikle test laboratuvannda g¢aligmug, ardindan 2009 yihinda
Uretim Milhendisi ve Tasanm Mithendisi olarak grev almistr. Hakks Mert DAGSUYU aym
zamanda Adana Sanayi Odas:'nda Meclis Uyesi. Adana Geng Is Adamlan Dernegi'nde Baskan
Yardimcisi, Adana BJK Demnegi'nde Baskan Yardimcist ve Cukurova SIFED de Ydnetim
Kurutu Uyest gorevlerin yiriitmektedir.

Mehmet TUMAY- Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet TUMAY, 1964 vilinda Adana'da dogmustur. 1984-1988 yillan arasinda oDTU de
egitim goren Tiimay, Elektrik Elektromk Mihendisligi boliminden mezun olmugtur.
Ardindan, 1988-1991 yillan arasinda Gaziantep Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi
boliiminde yiksek lisans efitimini tamamlamistir. Daha sonra, Strathclyde Universitesi Giig
Sistemleri Boliimii'nde doktora yapmig ve 2000 yilinda dogent unvanim, 2006 yilinda ise
profesdr unvanmm almugtir. 2025 yili itiban ile de Yonetim Kurnhs Uyesi olarak gérev

yapmaktadir.

Ersen SEVDI - fera Kurulu Oyesi, Yonetim Kurulu Oyesi

Ersen SEVDI, 1967 yilinda Adana Kozan'da dogmustur 1986-1988 yillan arasinda Cukurova
Universitesi Elektrik béliimi Onlisans mezunu olmugtur. 1991- 2003 yillan arasinda Gukurova
Elektrik A.§ Sebeke Isletme Miidiirliigiinde gorev vapmustir, 2003 — 2013 yillannda TEIAS
sebeke isletme Miidiirliginde gorev yapmistir. 2013-2014 Enerjisa Toroslar Dagitim A.S
Enerji Miisaadeleri Miidirliftinde gorev yapmistir, 2014 yilindan bu yana Sirket'te Servis
Bakim Midiiril, 2022 yilindan itibaren lera Kurulu Uyesi (teknik) ve 2024 yili itibart ile i1se
Yonetim Kurulu ﬂ‘yﬁwﬁﬁk ghrev yapmaktadir.

Heta Enerj AT, sm% Yusuf Cenk DAGSLYU

/

b\ v “;/
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Serhat YAGCI - CFO

Serhat YAGCI, 1974 yilinda Konya'da dogmustur. 1997 yilinda Uludag Universitesi Isletme
bélimiinden mezun olmustr. 1999 yilinda 15 vasamina Sisecam Holding- Soda San. AS'de
Maliver b&liminde baslamigtir. 2005-2006 villarinda Sekeroglu A5 biitge kontrol sefi | 2007
yilmda Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. de finansal kontroldr,
2008-2009 yillarinda Mondi Turkey oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj San. A.5. de Mali isler
midird, 2009-2015 yillannda Atas Anadolu tasfivehanesi A.S. de Mali izler Midirl, 2015-
2019 yillaninda Serioplast A.S. de mali isler direketrll, 2019-2025 yillannda Netafim Sulama
sistemleri Ltd. de CFO olarak ¢alismustir. Serhat YAGCI 2025 vilindan beri Sirket'te CFO
olarak gbrev yapmaktadir.

Mahmut Sami SAKA - Yurtdig Satig Direktiri

Mahmut Sami SAKA, 1987 yilinda Kusehirde dofmustur. 2006-2010 villan arasinda lisans
egitimini breiyes Universitesi'nde tamamlamig, 2011-2014 yillar arasinda Fen Bilimlen Fizik
Anabilim Dali'nda vilksek lisans yapmustir. s hayatina 201 | yilinda De-ka Metal Ahsap A.S."de
|hracat Uzman: olarak baslayan SAKA. ardindan IMC Jeneratdr A.S.'de hracat Miidiirdl olarak
galismistir. 2022 vilindan bu vana Beta Enerji ve Teknoloji A.S."de Satig Direktérii olarak gbrev
vapmaktadir.

Sanem YILMAZ - Yurtici Satis Direktdril

Senem Stkmen YILMAZ. 1986 vilinda Sanlucfa’da dogmustur. Ankara'da [k, orta ve lise
egitimini tamamlamigtir. Harran Universitesi Idari bilimler fakilltesinden 2008 yilimda mezun
olmugtur., 2009-2010 yillari arasinda Eren Enerji AS “de Saus Uzmam olarak bagladig is
yagaming; 2010-2020 willan arasinda Astor A.S.'de Satiy Yineticisi olarak devam etmistir.
Senem YILMAZ 2020 yilinda goreve bagladifi Beta Enerji ve Teknoloji A.S. de. Yurtici Satis
Direktdrii olarak grev yapmaktadir,

Abmet SECKIN - Tedarik Zinciri Direktdri
Ahmet SECKIN, 1974 wilinda Divarbakir'da dogmustur. Gaziantep Universitesi Elektrik
Mihendisligi bliminden mezun olimustur. Kariverine Hyundai lirmasinda baslayan ve Bosch

Siemens'te devam eden SECKIN, 2002 yilinda Alstomun Gebze fabrikasinda Enerji sektdrilne
adim atng ve Fabrika'nin satinalma ve tedarik stireglerini yonetmigtir,

2008 yilinda General Electric’e katilarak yaklagik on iki yil boyunca iist diizey Stratejik
Satinalma gérevierinde bulunmustur, 2024 vilinda satin alma midirli olamk Beta Enerji de
ghreve baglayan SECKIN ve 2025 yilinda Tedarik Zinciri Direkttril olarak gérevine devam

mﬁk‘tﬁdh‘- /
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Meliha Gizem AGCA - Insan Kaynaklan ve Organizasyonel Gelisim Direktérii

Meliha Gizem AGCA, 1985 yilinda Nigde'de dogmustur. 2004-2008 yillan arasinda lisans
egitimini Uluslararasi Kibris Universitesi Uluslararasi lligkiler balimiinde tamamlamugtir. |3
hayatma 2008 vilinda insan kaynaklar uzmans olarak baglayan AGCA. 2013 yilinda Eren
Holding de insan kaynaklart ytineticisi, 2014 yilinda Polin Global'de insan kaynaklan midirg,
2018 yilinda KGS Makine insan kaynaklar midtrl olarak gahgmigtir. 2025 yilinda goreve
basladi® Beta Enerji ve Teknoloji A.S."de insan kaynaklan ve organizasyonel gelisim dirckisr)
olarak gérev yapmaktadir,

Bahar DAGSUYU DONER - Kurumsal iletisim Direktori

Bahar DAGSUYU DONER, 1987 yilinda Adana'da dogmustur. 2005-2009 yillan arasinda
lisans egitimini Ankara Bagkent Universitesi Turizm ve Rehberlik bilimiinde tamamlamistir.
Ingiltere de dil egitimi alan DONER is hayatina 2010 Beta Enerji ve Teknoloji A.S.'de
muhasebe bdliiminde baslamistir. 2015 yilinda reklam ve kurumsal iletigim uzmam olarak
gdrevine devam etmistir. Son olarak 2025 yilinda ise kurumsal iletisim direktériiiftine gérevine
vilkselmistir.

Bahar DAGSUYU DONER aym zamanda Adana Organize Sanavi Bolgesi Kadin Sanaviciler
Dernegin de akuif bir sekilde gorev almaktadir

Serife Eda DEMIRDELEN - Yatirime: lliskileri Yoneticisi

Serife Eda Demirdelen, 1984 vilinda Adana'da dogmustur. 2003-2007 yillan arasinda
Cukurova Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde lisans egitimini tamamlamistir.
Is hayatina 2010 yilinda Teletrade firmasinda Finansal Danigman olarak baglamug, 2011 yvilinda
Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.$.'de Yatirimer lligkileri Biliim Yoneticisi olarak gbrev
almigtir. 2024 yilinda ASCE GYO'da Yaurime: Hiskileri Yoneticisi olarak galisnmg olup,
Kasim 2024 itibaniyla Beta Enerji ve Teknoloji A.§."de Yaurnme lliskileri Yoneticisi olarak
girev yapmaktadir,

15.4. Yonetim kurulu @iyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak @izere son bes yilda, yinetim ve denetim Kurullarinda bulundugu veya ortags
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ylnetim ve
denetim kurullarindaki ityelifinin veya ortaldifunn halen devam edip etmedifine dair

bilgi:

; Son 5 Yida Giirev Sermuye Payy Gireve Devam Edip
AdS : .
AR Aldifa s/hy«,f/ Clhevs (%) Etmedi@) Bilgisi
Sahbit Bews Epefji ve Teknoloji ¥iinetim N
DAGSUYU /\{Iﬂ; Sisketl Kuruly Uyes] 1Y DEVHm exkyoe
-~
Beta Enepjli ve T
e

Z

 Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSEYY ‘25_(1@1
(o 1]
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AS-PANO fmalat

Miihendislik Hizmetleri Ydnetim .
Taahht thracat ithalat Kurulu Uyesi 35 Devam cdiyor
Sansvi Ticaret Ltd. $1i.
Beta Enerji ve Teknoloji Yénetim :
Anonim Sirketi Kurulu Oyesi 33 Devam ediyor
ALSRBT Ingaat Turizm Yénetim
Denizcilik Ithalet fhracat ve Kuruh Oyesi 100 Devam ediyor
Ticaret A.S.
AS-PANO Imalat
Miihendislik Hizmetleri Ydnetim .
Taahhitt thracat ithalat Kurul Uyesi 43 Devam ediyor
Sana: i Ticaret Ltd. Sti.
CKM Restoran ve Gida Yonetim .
tsletmeleri AS. Kurula Oyesi 2 Devam ediyor
. Ydnetim 26.11,2025 tarihinde
FullimexIgveDigAS. g\ iy Gyesi 7 hisselerini devretmigtir.
IMC Jeneratdr Enerji ve San Yénetim 25 24.11.2025 tarthinde
Yusuf ve Tic. A.§. Kurulu Uyesi hisselerini devretmigtir.
Cenk -
AGSUYU  Mece Medikal Uretim ve Yénetim .
DAG! Satig A.S. Kurulu Oyesi 100 Devam ediyor
MFC Makina Teknoloji Gida
Mobilya Tagimacilik Tekstil Yénetim .
fngaat Sanayi Dig Ticaret ~ Kurubu Uyesi 50 Devam ediyor
Ltd. Sti.
R . Yonetim .
Voltgo Sarj Hizmetleri A.S. Kurulu Oyesi 100 Devam ediyor
Voltpo Enerji Teknolojileri Yé&netim .
AS. Kurulu Uyesi 100 Devam ediyor
. . Ydnetim .
YAM in: Tic. Ltd. Sti. — 50 Devam edi
saat ve Tic Sti Kurulu Oyesi yor
YSFCNR Tanm Uritnleri Ydnetim .
Taton ve San. Ve TicA.§.  Kurulu Uyesi 100 Devam ediyor
Beta Enerji Furope GmbH ~ Pay Sahibi 50 Devam ediyor
CKM Restoran ve Gida Ydnetim ,
sletmeleri A.S. Kurutu Oyesi 2 Dovam ediyer
IMC Jeneratdr Enerji ve San Yonetim 25 24.11.2025 tarihinde
ve Tic A.§. Kurulu Uyesi hisselerini devretmigtir.
Hakk
Mert Mert Enerji Yat Mithendislik Yonetim .
DAGSUYU San ve Tic A.S. Kuruh Uyesi 100 Devam ediyor
MFC Makina Teknoloji Gida
Mobilya Tagimacilik Tekstil Ydnetim .
ingaat Sanayi Dig Ticaret fulu Oyesi 30 Devam ediyor
Ltd. $ti.

Tilrkiye Smai Ka [
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Beta Enerji Europe GmbH Pay Sahibi 50 Devam ediyor

YAM ingaat ve Tic Ltd Yonetim

Sti. Kurulu Uyesi 50 , Devam ediyor
Mehmet | Beta Enerji ve Teknoloji Yénetim .
TUMAY Anonim Sirketi Kurulu Uyesi 0 Devanm ediyor
Ersen Beta Enerji ve Teknoloji Ydnetim .
SEVDI Anonim Sirketi ~ Kurulu Uyesi 0 Devem ediyor

15.5. Son 5 yilda, ihra¢einin ydnetim kurulu {iyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler haklanda sermaye piyasasi1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incli maddesinde belirtilen siireler gegmiy olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikiip, rligvet, hirsizhk, dolandiriciik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarnnin kétilye kullamilmasi, kacak¢ihk, vergi kacak¢ihi veya haksiz mal edinme
suciarnndan dolay: alinmig cezai kovugturma ve/veya hiikEimliiliigiinlin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhik ve/veya kesinleymisg hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yiida, ihragemmin mevcut yénetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuraluglarinca
kamuya duyurulmuy davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
15.7. Son S yilda, ortakhifhn mevcut yénetim kurulu {iyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan

personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde sz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda syrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfn mevcut ydnetim kurulu @iyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydmetim ve denetim kurulu tiyelifine veya
ihraggidaki diger ySnetim grevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu Gyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihrag¢1 son § yil igerisinde
kurulmug ise kurucularn lhracclya kargi gbrevleri ile gahsi gikarlan arasmdaki ¢ikar
catiymalanna iligkin bilgi:

(T? ///'5"{"7
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15.9.1. Yonetim kurnlu fiveleri, yinetimde siiz sahibi personel ile ihragq son 5 yl
icerisinde kurolmus ise kurucalarin ydnetim kurulunda veva fist yinetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihrageinin ¢ikardifs ve yénetim kuruly iyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraget son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kurucularin sahip oldufiu sermaye piyasasi
araclarimin satisn konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simrlamalar
hakkmda ayrmtil bilgi:

Yoktur.
16, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle thragginin yonetim kurulu dyeleri ile yinetimde
siiz sahibi personelinin; ihracpt ve ba@h ortakhklanina verdikleri her tiirlil hizmetler icin
sbz konusu kisilere Gdemen feretler (sarta bafh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatier:

S : .
(TL) 3122023 31122024 31.12.2025 31.03.2026
| E:; sy o Sakianen 18031368 | 49.448.102 95.612.603 13.006.766

Tabloda 31.03.2026 tarihinde Ust dilzey yUnetici olarak tammlanan kigiler YOnetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri ve direkadrierden olusmaktadir.

16.2. Son yilhk hesap diinemi itibariyle ihragonm yBuetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayh@y, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihraggimin veya bagh ortakhklarmm aywmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Kydem Trrminnt Karphi (TL) i 31122023 31.12.2024 31112028 31.83.2026

| TOPLAM | 39.997.699 32,491,725 49.391.052 | 53958127

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. lhraggmn yo kurulu liyeleri ile yiinetimde stz sahibi olan personelin gorev siiresi ile
bu ghrevde bulundufu dineme iliskin bilgiler:

Sabif DAGSLYU Yusuf Cenk DALSU

Yatmn
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]

] Adi Seyad: { Ticaret Cirevi Som Bey Yalda ihragods Ciirey Siresi / Kalan
Lnvam Lt Ustlendii Gorevler Gorev Siiresi |
Yonetim Kurily : .
Sahit DAGSLIYTI A Yénetm Kurulu Baskan Fyily 2yl 2 ay
HBagkani
| I 5 — —
Iwlf Tyl 2y
Yusul Cenk P i e picr ’
DAGSUY Yometim Kurult Gvesi | Vonetim Koerule Bagkan Vakill
I/ 2wl 2ay
Hakk) Men ey : i s g
BAGSLVIL Yanetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kuorulu Bagkan Vekili
Iwb/ 2yl 2ay
Mehmet TUMAY | Yonetim Kuruly Oyesi Yisnetim Kuruly Uyesi '
Ersén SEVDI Y netim Kurulu ﬂyui Yiinetim Kurulu |:|3Hi Iyl 2yl 2ay
|
e T hdut Chis I L)

y - ; Tlirkive Sang Midilr / Saug B
Sanem YILMAZ | Yurt lgi Satg Direktiird Disekitirl (Yirt foi)
s Yurt Dig Setig Yurl D Satg MOAGA 7 Satiy B
Mahmut Sami SAKA Dircktird Dirckwrii (Yurt Digi) |
Tedarik Zincir Satin Alma Mdiinll / Tedarik
A EH NN Direkubri Zinciri Direktirt
Insun ve ,
Melihn Gizem AGCA Orgunizasyoncl hs:;ﬂrim EDI yonel
_ GelgmDirckagry | Oclembimend |
Buhar DAGSUYU Kurumsal [letigim Fourimsad lletiyim Mdied / .
DONER Direktird Kurumsal Hetigim Direktied
3 St |
Serife Eda Yaurimer [igkileri (YR P B A )
DEMIRDELEN Yemeticisi ‘ Viwrcrre ket NiBaetiots '

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraget ve bagh ortakliklan
tarafindan, yinetim karulu fiyelerine ve yiinetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona

erdirildiginde yapilacak tde saflanacak faydalara iliskin sizlegmeler hakkinda
bilgi veya bulunm air ifade:
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Yitnetim kurulu tiyelerine ve yonetimde siiz sahibi personellere, is iliskileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan Sdeme vapiimasini veva favda saglanmuasin ngiiren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir,

173, ihragomm denetimden sorumlu komite dyeleri ile diger komite Gyelerinin ady, soyads
ve hn komitelerin givey rammlare:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yUnetim
komitesi kurulacak ve stz konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sckilde
yeterli sayida bagimsiz ytinetim kurulu fyesi atanacakur. 38z konusu komitelerin Kurulmasma
iliskin olarak henllz bir ySnetim kurulu karan alinmamistir. Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket
paylannin halka arzin: takiben Kurumsal Y8netim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve Kurumsal
Yinetim Tebligi'nde belirtilen stirelere uyularak ve her haltikirda en geg halka arzdan sonra
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gepmesi planlanmaktadir.

17.4. lIhracomin Kurulun Kkurumsal yboetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

11-17.1. sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi uyannca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kuru!"abagvuran ortakliklann, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilanma
kadar iigiineti gruptaki ortakhiklarin yiikiimliliklerine tabi olacag tngérillmistlr. Dolayisiyla
Sirket Kurul®ca vent listenin ilanina kadar tiglincti grup iginde yer alacakur.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki stz konusu ylkimliliiklere Sirket'in paylarinin
Borsa'da iglem glrmeye baglamas sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli
uyumu saBlamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmin Borsa'da islem girmeye
baglamasindan sonra yaptlacak ilk genel kurul itibaniyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
stirecini tamamlamig olacakur.

Esas Stzlesme nin “Kwrwmsal Yoneiim Hkelerine Uywm™ baghikli 16, maddesi uyarinca;

“SPK rarafindan wygulamas zorunly tutwlan Kurumsal Yénetim Hkelert'ne wyulur, Zorunlu
ilkelere wyulmaksrzin yapilan islemler ve alinan Genel Kurul tle Yonetim Kwrulu kavarlart
gecersiz olup, Esas Sozlegme 'ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetnm fikelerimin uygpulanmast hakimmdan énemfi nitelikee sanlan iglemierde ve
Sirket'in tligkili taraf iglemlerinde ve Sirket'in kendi adma ve digiinci kigiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya rehin hakk: tesiy eimesi ve ipotek verilmesine iligkin (slemlerde.
Yonetim Kurulu'nda girev alacak bafumsiz iivelerin sayst ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye pivasasi inevzuan gergevesinde belirlenen esaslara wyulur”.

Sirket'in 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayil ybnetim kurulu karan ile kir dagium politikasi,
ticretlendirme politikasi, bilgitendirme politikas: ile baZig ve yardim politikalari helirlenmistir.
Bu politikalarin Sirket"in gergeklestirilecek ilk genel kurul twoplantisinda pay sahiplerinin
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Bilgilendirme Politikas
I, Amag

Bilgilendivme politikasiun amact, Sivket 'in tabi oldufu dicenlemeler ve esay sizlegme (" FEsay
Sazlesme "y hikumlerivle uyumlu olarak pay salipler:, vatirimeidar, caliganlar, miisteriley ve
ilgilt yetkili kurumlar olmak wuzere tumt menfaar sahipleri ile ticari s nitelii tagmmayan her
tirld bilgivi, tam, adil, dogry, zamanmmda, anfagilabiliv, disuk malivetle ve kolay ulaydabliy
bir sekilde vy zameanl) paylagarak aktif, etkin ve geffaf bir detiyim saglamakir,

Sirket kamuvu avdinlatma konusunda 6362 smali Sermaye Piyvasast Kamunu ("SPKn"), 6102
savilr Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), sermaye pivasast mevzuate, ilgili diger mevzuar ve
duzenlemeler ile Borsa lstanbul A.S (“BIST") dizenlemelerine uvar. Sermaye Piyasasi
Kurilu'nun (“SPK"). zaman zaman tadil edilip degigtivilebilen, viirurlikteki Kurumsal
Yenetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim [lkelerinde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilinesine azaini dzen gosterir.

Esas Sozlegme ‘nin ' Bilgi Verme, Kanuyu Avdmlatma ve lHan” baglikly 12 'nei maddesine gore,

“Sirker. sermave pivasas: mevzuatinda ver alan usul ve esaslar dairexinde SPK'va bilgi verme

viikiimliluklerine yerine getivir- SPK tarafindan diizenlenmesi ongorulen finansal tablo ve
raporlar ile bugumsez denetim rvaporlare TTK ‘mn ilgili hiikimleri ve sermaye pivasase
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyvurulur

Sivker'e ait ilanlar, TTK ve sermaye pivasas: mevzuan ve ilgili mevzuar hikimierine uygun
olarak ve belirtilen surelerde ve zamanmda yamlr. SPK 'mn dizenlemelerine gire yapilacak
Gzel durum agiklamalar: ile SPK tarafindan dngorilecek her tirlit agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen sitvelerde ve zamamnda yapi- ™

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK ‘'min Ozel Durumlar Tebligi (IT 15.1) 'nin 17 'nei maddesi
ile Kurumsal Yonetim Tebligi (H-17 1) uyarinea hazirlanmiy olup tim menfaar sahiplerine
Sirket internet sitest woww beigemerit.com aracihgvla duvurulmaktadr.

2. Yerki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas;, SPK Kurumsal Yonetim lflkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu
tavafindan. olugturulur, Sirker genel kurulunda pay sahiplerinin bilgistne: sunulur. Sivket'in
kamunun aydinlatilmas: ve bilgilendirme politikasimn izlenmesi, gozetimi, geligtirilmest ve
gerekli gincellemelerin vapilmase Yonetim Kwulw'nun yetki ve sorumlulugu altindadir
Bilgtlendirme Polittkast 'nde yapilacak degiyiklitler Yonetim Kurulu 'nun onayvu takiben Sirket
internet sitesinde www belaenerjicom’  yawmlamr. Yattremer Nigkileri Bslimid kamuyu
avdinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve izlemek fizere goreviendirilmistir. Bu
politikanin uygulama esas ve usultine iliskin tim sorular, Yatumer Hligkileri Bdliimii 'ne
yameltidmelidir, ,f"f- ;

3. Bilgi
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Bilgilendirme Politikas1 gercevesinde Sirket tarafinden kullantlan bilgilendirme yontem ye
araglar agadida belirilmigiir:

Pertyvedik olavak Kamovu dyvdmiama Plaformu (KAP ma greiglers yaprlan fimnsal
tublolur, budimsi: denelye rapuru ve beyanlur,

Fillik Faaltyer Raporlari,

- Nirker Intermel itesi (www. bl nerfi.com),

- Orel duwrum aciklama formlar,

- Sirket genel bilgi formu,

- Yatrmmcdar icin hazirlanan bilgilendirme ve tamnm dokitmanlart,
Yatrromer toplantilar:.

- Yazth ve gorsel medva vastasivla yaptlan basin agiklamalar,

- Tarkye Ticarer Sicil Gazetesi ve ginlik gazeteler aracilign ile vapilan ilan ve digurular
Telefon, e-posia, faks gibi iletisim araclarivia vapilan iletisim vonremler:

4. Bilgilendirme toplantilar: veya basin toplantiianinda aciklanan sunum ve raporlara
ifiskin esaslar

Yukarida belirtilen yontem ve araglar cergevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler.,
imza sivkilleri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporiar diginda Yonetim Kurulu Bagkam,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Midiir, Direktor, Yatirimer Higkileri Mudiirit tarafindan
vapil.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sivket ‘e tletilen bilgi talepleri, kamuya agikianmig
bilgiler cercevesinde Yatmmer Higkileri Boliimi 1arafindan dogru, eksikstz ve egitlik ilkest
gazerilevek yazily, sozli va da bilgilendirme roplannlart vasitaswla yamrlame.

Gelecege vinelik degerlendirmeler de dahil olmak izere, ozel durumlara konu hususlavin
kamuva duyurulmasimda basm-yayin organlarmdan yararlamlabilir, basin toplantdar:
yapilabiliv ve/veya basin biiltenler{ yeyinianabilir ve diger iletigim yollart kullandabilir. Ozel
durumiara konu hususlarin bahsedilen gekilde kamuya digwrilmasindan once veyva ey zamanl
olarak KAP 'ta da agiklama yapihr ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir. '

Sirket yethilileri, zaman zaman, yatirimeilar ve analistlerie bilgr paylagmak amaciyla ulusal ve
uluslararas: diizeyde konferanslara veya toplanulara istivak edebilivier. Bu etkinlikierde
kullarulan swrmumlar ve rg, + Sirket 'tn internet sitesinde yayrmlanabilir,
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Sirket, wlusal veva wluslararase hasm-yvaym organlar, mternet sitelers ve diger ieiigim
kanallarmda ver alan haber ve sévlentileri takip eder

Sirket prensip vlarak bavineyayin organdar, infernet sitelory ve diger dergp kamallarodia yer
wlun spekiilusyonlar konusunda ferhangs bir porny bildivmez. Herlungi biv haber  ve
suplentinin Sirket paylarnmn degeri ve yatrumcdarn kararlar zerinde. ethi yapip
vapmayvacagimn dederlendivitmesini Genel Miidty ve Yatrmmer lligktler! Balima yapar ve dzel
durum agiklamasimn yapilip yapilmamasina karar verir Cikan haber ve savientilerin Sirket
paviariin degerini ve yatirimeilarin kararlarine etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine
vartlirsa, konu e f:‘gf.ff dzel durum actklamast vapthr. Sirket adwa bu ozel durum
agtklamalarin: vapmaye Yanetine Kurulu Bagkan, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Midtir
veya Yattrime [igkileri Bolim Yoneticisi yekilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasima kadar gizliliginin saglanmasing yinelik
alinan tedbirler

Ozel durumlarim kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi soz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmuasindan sorumindur Bu kapsomdy ilgili bilgilere sahip olan galiganlar dzel durum
actklaman vapilmcaya kodar bilgileri  fcined  kisilerle pavigsamazlar. Sirker, megru
grkarlarimn zarar gormemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasi,  yatirrmetlarin
vantltidmasina vol agmamuast ve bu bilgilerin gizli taulmeasine saglavabilecek olmase kavdeyla
erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermeaye pivasast mevzual uvarinca, igsel bilgilerin
gizliligini temin etmek zeve her tirli tedbivi alir. Igsel bilginin ficinct kigilere agiklanmuy
oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Pivasas: dizenlemeleri kapsaminda, bilginin
gizliliginin saglanamayacag sonucuna wlaylirsa derhal dzel durum agiklamas: yapihr lesel
hilgilerin kamuya agtklanmasoun ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun
sekilde kamuya agiklama yapihr Yapilacak agddamada evteleme kararr ve bunan temelindeki
sehepler belirtilir.

Sirker, vonetici ve gahiganlarom, mestek il egitimlert kanaltyla, igsel bilgilerle rigilt olarak
karin ve ilgili mevzuatia ver alan yikimlifiiklere ve bu bilgilerin koive kullammi veva
vaydmas: ile deili yaptironlara iligkin bilgilendiviv. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kigiler
listesinde yer alanlar havicindeki ¢aliganlar ve hizmet aluian dginci kigilerin bu bilgilere
erigimini dnleyecek npitelikte gizlilik taahividi alommas) ve benzeri yontemlerle gereken
tedbirleri alir. fgsel bilgilere evisimi olan kigiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan vikumiutukleri kabul etmelerini saglayacak yekilde, bu bilgilerin kotitve
kullammi veya vayilmast ile ilgili yaptrrimiara iligkin olarak yazh olarak imza kargiligh
hilgilendirilir.
7. Idari sorumiulugu bulunan kigilerin belirlenmesinde kullamilan esaslar

Sermaye piyasase mevzuali gergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kiyiler”, (1) §irket'in

yonetim kurulu ibvelerind, (iiryanetim kuruly fiyest olmadig: halde, Sirket'in icsel bilgilerine

dogrudan ya da d Jtrr'.l'"f larak diizenli bir sekilde erigen ve Sirket 'in gelecekteki gelisimini ve —
ticari hedeflerni ¢ etkileven idari kararlar verme yetkist olan kigiler olarak mmmfaﬂm:.mr

, Sabg?h/ Yusuf Cenk D %
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Strkedimizde idart sortmlulugu bulunan Kgiler, Yonetim Kwrulu Gveleri, Genel Miidir. Direktor
ve fora Kuruln Uveleri olarak belirlenmisor

8. Gelecee yonelik degerlendirmelerin agklanmasina iligkin exaslar

Crelecege iigkin wsel bilgi niteligindeki plan ve tuhminder: geren veve pativimcilara Sivket 'in
geleceleki  faalivetlert ile  finamsal dwumu ve performansi  hakkmda fikir  veren
degerlendirmeler sermaye pivasas: mevzuaimda beliriilen esaslar gergevesinde kamuya
ugtklonabilie Gelecege vinelik bilgilerin kamuva agiklanmig. olmast durwmnda, bunlar
varsayular ve varsayimlarin dayandigi gegmise yionelik gerceklesmelerle birlikte agiklamy.
Gelecese yoneltk tahminlerin daha sonra onemli oloiide gergeklesmeveceginin anlagtdmast
halinde s6z konusu bilgiler gizden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yanelik  degerlendirmeler. makul varsayim ve tahminlere  davandirilir.
Ongérillemeyen riskler ve gelismeler dolayisla sapma durumunda, daha dnce kamuya
actklanan hususlar ile gergeklesmeler avasinda dnemli dlciide bir farkliik bulummast halinde,
bu farkiiklarm nedenlerine de yer verilmek suretivle kamuya agiklama yapulir.,

Sirker'in gelecege yénelik degerlendivmelerini agiklamava Yinetim Kuwrulu Bagkan;, Yanetim
Kurulu Bagkan Yorduosr ve Genel Mildir vetkilidir

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermave pivasast mevzuatindaki esaslar cergevesinde, dzel
durum agiklamalarimn yam sira, basin-yaym organlarr, basin toplantisi, basin biltenleri,
wlusal ve whislararas: dizevde konferans veya toplantilar ife diger iletigim yollarmdan
varariamilarak da yaprlabilir.

9. Sirket Internet Sitesi (waw betgonerii com’)

Kamunun avdinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin lavine enigi jekilde
fwsew belaendrii com’| internel adresindeki Sirket imternet sitesi aktif olarak kullandir
Sivket'in interner sitesinde yer alan agiklamalar. sermaye pivasas: mevzuati hikimleri
uvarinca vapilmasi gereken bildirim ve dzel dwrum agiklamalarimn yerine gpegmez. Sirket
tarafindan kamuva vapilan tim apiklamalara internet sitesi tzerinden erigim imkdm saglamr.
Interner sitest buna uygun olarak yaprandmilir ve bélimlendirilir. Internet sitesinin giivenligt
ile Heili her tirli 6nlem alimer. Internet sitesi SPK Kwrumsal Yonetim llkelerinin ongordilgii
igevikte ve gekilde dizenlenir, Ozellikle yapdacak genel kurul toplantlarina iligkin iluna,
gundem maddelerine iligkin bilgilendivme dokimanina, gindem maddeleri de ilgili diger bilgi,
belge ve raporlara ve genel kurula katilim viintemleri hakkandaki bilgilere, internet sitesinde
dikkar cekecek gekilde ver verilir. Internet sitesimin geligtivilmesine yénelik caliymalara siivekli
olarak devam edilir.

Ucretlendirme Politikas:

Politikasimm amacy, Sirket 'in tabi oldugu dizenlemeler ve esas sizlegine (" Esas )
) hikiimleriyle woumlu olarak, Sirket'in wzun vadeli hedefleri dikkate a-’lw X =

-

/,ﬁ,mw
C— -;x_’_,
P

Dogruama i eI A 420 T idaab0000315




yunerim  kuraln ve idart sorumlulugu buluean yoneticilerin dovetlendirme esaslarin
belirlenmesidir.

Strket werettendirme konusuda 6362 sayey Sevmeye Pivasas) Kanwn, 6102 sayilr Tiirk Troarer
Kanuny ("TTK"), sermave pivasast mevzuan, tigili diger mevzuat ve dizenlemelere uygr.
Sermaye Pivascs: Kurulu vwun (“SPK "), zamon saman tadil edilip degistivilebifen, yiiravidkieki
Kurumsal Yonetim Tebligi 'nde dizenlenen Kurumsal Yonerim flkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gergeklestivilmesine azami dzen gdsterir.

Sivket Ucretlendirme Politikas:, SPK'mn Kurumsa! Yonetim Tebligi (H-17.1) warinca
hazirlanmug olup; pay sahipleri bagta olmak tizere tiim menfaat sahiplerine Sivket internel sitest
www beleemerjicony aractlifivla duywrulmakiadiy,

2, Yetki ve Soramiuluk

Ueretlendirme Politikas), SPK Kuwrumsal Yonetim likeleri ¢ergevesinde Yonetim Kuwrulu
(arafindan olugturulur. Sirket genel kurnlunda pey sahiplerinin onavma sumur, Sirkef'in
ucretlendirme politkastmn izlenmesi, gozetimi, geligtivilmesi ve gerekdi gincellemelerin
vamimast Yonetim Kurulu'mmn vetki ve sorumlulugu altmdadir. Ucretlendirme Politikas ‘wda
vaplacak degigiklikler Yonetim Kurulu mun onayme takiben, genel kure! toplanhside peny
sahiplerinin bilgi ve gorigine sunulurak, Sirket internet siteésinde www Dheigeneriicom
vinimlane

3. Ucretlendirme Esaslar

Ueret kemitesi, bu komitenin bulwimamast durpmund, kuramsal yinetim komitesi, vonetim
kwrulu iivelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek dlcretlere iligkin
iinerilering viinetim kurulting sunar.

Yometim kurulu, Sirket 'in belirlenen ve kamuva aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirket'in kamuya agtklanan operasyonel ve finansal
performany  hedeflerine ulasip wlasamadigna iligkin degerlendirme ve wlagilamamas
durumunde gerekgeleri yillik faalivet raporunda agikdamr, Yonetim Kurufu hem kurul hem giye
hem de idari sorumlulugu bulunan véneticiler bazinda Szelegtirisint ve  performans
degerlendirmesini yapar, Yonetim kuruly tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak sicrel sevivesi belivlenirken, Sirket'in faalivet gosterdigi sektoriin yapis: ve
rekabet kogullan, sirdiirilen faalivetler, faalivet konu ve alaniarimn paygmbigi, sahp olunon
bagh ortakliklarin ve igtiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agwligr, faalivetlerin
sirdirilmesi igin gerekli bilgi sevivesi ve ¢alyan sayis dlgitlert gz omunde
bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan yoneticilerin dcretleri, Sirket’in faaliver
gegitlidigi ve haemi cercevesinde gdrevin gerektirdifi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
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faaliyet konularinda iytigal eden onde gelen sirketlerin ver aldigt iicrer arasnrmatare kullas for
Biylece, Sirket icenisinde adil, ptvasada rekabeigt bir aeretlendirme vapimas: saglamr

Idert sorumlulugu bulunan yineticilerin ucrodery Sivket tarafindan, yonetim kanly gyelering
odenecek dcretler ise genel kurul karars ile belivlenir. Bagimsz yonetim kurulu tvelerine
odenecek ucretin uyenin bugimszligi koruyacak dizevde olmasina dzen gosterilir ve
Kurumsal Yénetim lkeleri gercevesinde kir pays, pay opsivonlars veya Sirket 'in performansing
dayalt Gdeme planlar: kullanilamaz.

Yanetim fwrulu divelerine ve idari sorumlulugu bulunan yénericilere verilen toveller ile
saglanan diger tim menfaatler, willik faalivet raporu vastasivia kamuva agiklanir. Kisi bazinda
agiklama yaptmasi esastir.

Kar Dagutim Politikas:
1. Amag

Kar daguim politikasimn amact, Sirket 'in 1abi oldugu dizenlemeler ve esas sozleyme (" Esas
Sozlegme ") hikimlerivle upumlu olarak, Sirket ‘in kdr dagitm esaslarvun belivlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket'in gelecek donemlerde elde edecegi kdrin dagumm usul ve esaslarom
ongorebilmesidir. §irkes, kar dagium: konusunda, pay soluplerimin menfaatler: ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmas) igin azami dzen gosterir,

Sirket, kdr dagiim konusunda 6362 sayili Sermaye Pivasas: Kanunu ("SPKn"), 6102 sayily
Tirk Ticaret Kaminu (“TTK"). sermaye pivasast mevzuats, ilgili difer mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirkel, Sermaye Piyasas: Kurulu 'nun ¢ "SPK"), zaman 2aman tadil edilip
degistirilebilen, yirarlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kuwrumsal Yonerim
Itkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestivilmesine azami 6zen gosterir.

wirker Kdr Dagitim Politikasi, SPK 'mn Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kdr Pav: Tebligi
(I-19.1) wparinca hazirlanmy olup; pay sahipler: bagta olmak fzere tim menfaat sahiplerine
Sirker internel sitesi hitpsbetaenersi cony’ aracilignla duyurulmaktadur

2. Ferki ve Sorumiuluk

Kar Dagiom Politikas, SPK Kurwmsal Yometim [keleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olugturulur, Sivket genel kurulunde pay sahiplevinin onayina sunulur. Sivket 'in Kir
Dagitim Politikast 'mn izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekii gincellemelerin yapimas:
Yiinetim Kurulu'nun vetki ve sorumlulugu alundadir. Kdr Dagitom Politikast nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu'mn kararom rakiben, gerekgesi ile birlikte ozel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler ercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantiinda  pay  sahiplerinin - onayine  sunularak,  Sirket  fnternet  sitesinde
A " visvernlomir,

SI% Yusuf Ceni PDAGE
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Kdr pav dagiim politikasimn amaet Srket 'm dgill mevauata wymm olarak yanrimeilar ve
Jirket menfaatler! arasinda dengeli ve tutarli bir politkamin izlenmesim  saplamak,
vanirnmedar: bilgilendirmek ve kdr dagiime anlammda vatiemedara ve ilgili diger pavdaglara
kerst yeffar bir politika surdurmektir.

Kiir payvi dagatdaceak olmast halmde kdrin dagqiim sekdine ve zamang, yanetim kurwlunn
dnerisi dzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar veriliy,

Daguilacak kdr payr ovani, Jirker in vatrim ve finansman stratejileri ile itivaglary, pivasa
beklentilert, ilgili mevzuutta gergeklezen degisim ve gelismeler, Strket'in orta ve wun vadeli
stratejileri, sermave ve yatirtm gereksivimleri, karlilik, finansal durum, borghduk ve Sirket 'in
nakit durumu ite ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dikkate almarak belivienecek olup; ilke
olarak, Sirket'in net dinem kari esas almarak (mevewt vasal dizenlemeler wyarmea avrilmast
gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali ddemeler ve varsa geemiy wil  zararlar
avrildikten/diigildikien  sonra) hesaplanan  dagwilabiliv kar tutart Gzerinden  vonetim
kurwluramn dnervisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden dagtilmas: hedeflenmektedir

ltke olarak. Sermave Pivasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kamunu hickiimleri gergevesinde,
dagrtilabilecek kar olugmavi durumunda Sirket 'in hesaplanan villik dagmilabilir kirmin asgari
Y030 unun nakn kar pavi seklinde dagiilmas: hedeflenmektediv. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabiliv kdrn oramy, her yil yonetim koulmm énerisi ve gene! kwoulun onavivle
azaltilabilir veya vukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kdr dagitim
vapiimamasina karar verilebilir

Kdr payr dagutem iglemlerine, en geg dagitun karart verilen Genel Kurul toplantistn yapld:g
hesap ddnemi sonu itibartyla baglanmast gartivia, Genel Kurul da karara baglanan tarikre
baslamr. Kdr payi. dagitom tavihi itibarivla meveut pavlarin timune, bunlarm ihrag ve iktisap
tarihleri dikkare alinmaksizin pavlar: oramnda egir olarak dagnly. Sirket’in sermayesini
remsil eden paylarda kdr pay: imtivazi bulunmamaktadic Kdr pay dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, egit veya farkl twtarly taksitlerle de kar
payina iligkin odemeler vapiabilir

Esus Sozleyme hiikiimlerine gire, Genel Kurul tarafindan verilen kdr daginm karar, geri
almamaz  Yonelim Kurulu'man Genel Kurwl'a kdrin dagiidmamasin tekdif etmesi halinde,
bunun nedenleri ve dagudmayan kdrin kullanim gekline tligkin bilgilere kdr dagitimna iligkin
giindem maddesinde yer verilir. Ayrica, TTK ve sermaye pivasasi mevzuair diizenlemelert
gergevesinde pay sahiplerine kdir payr avansr daguilabilir.

4. Kdr Payt Dagitim Esastar:

Kdr payvt dagiim esaslary, Esas Sozlesme 'nin “Kdrin Tespiti ve Dagitin” hashkle 14
maddesinde dizenlenmistir,

“wirket kar tespiti '-,'wdﬁﬂ.mr konusunda TTK ve sermaye pivasast mevzuati hitktimlerine uygun
hareket eder,

Sabjt DAGSUYLU Yusuf Cenk DAGE
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Jirket in faaliyet démemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirkel'in genel giderlert jle
muhitelif amortisman gibi Sirket ce Sdenmesi veya ayridmast zorunlu olan miktarler ile Sirke
tizel kisdig tarafindan Sdenmesi zorunly vergiler duguldukien sonva gerove kalan ve yallik
bitangoda porulen donem kari, varsa gegmis wl zararlaroun diigilmesimden sonra kalap
miktar, sirastvia ayagrla gasterilen gekilde tevzi olimr;

(renel Kamini Yedek Akge:

a) Sermayenin %20 'sine ulagincaye kadar, %37 kamon vedek akgeve ayrilir,

Birinei Kdr pay:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagig wutarinin ilavesi ile bulunacak meblag sizerinden,

Yirket 'in kdr dagiim politikast cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak
birinci kdr payr ayrdlir.

¢) Yukardaki indirimler vapildikian sonra, genel kurul, kdr paviun, Yonetim Kurulu avelerine,
ortaklik ¢aliganlarma, pay sahibi digmdaki kigileve dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinei Kdr pay:

d} Net denem kdrindan, (a), (b ve (¢} bentlerinde beltritlen meblaglar digtikien sonva kalan
Kismu, genel kurul. kismen veya tamamen ikinel kdr pavi olarak dagumaye veva TTK 'mn
321 'inci maddesi uvarinea kendi istegi ile ayirdigr vedek akge olarak ayirmava verkilidir.

Crenel Kanuni Yedek Akce:
&) Pay sahipleriyle kdra igtirak eden diger kimselere dagiimasi karartagteridmy olan kesimdan,

sermayenin %5°f oraminda kér pay diyildikien sonra bulunan tutarm %10°u. TTK 'mn
319 uncu maddesinin ikinci fikrast wyarinea genel kanuni yedek akgeye ekdenir.

TTK'va gire ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlegme'de veya kdr dagwm
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr paye ayrimadikea; baska yedek akge
avrilmasima, ertesi yda kdr aktarilmasma, Yonetim Kurulu tivelerine. ortaklik galisanlarma ve
pay sahibi diginduki kigilere kardan pay dagitiimasina karvar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kdr pay: nakden ddenmedikee bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payi. dagitun tariki itibarivia mevewt paylarin timitne, bunlarin ihrag ve iktisap taribleri
dikkate altnmaksizin egit olarak daginiir

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamam, ¥Yometimt Kurulu 'nun bu komudaki
teklift iizerine genel kurulca kararlastirilir

Isbu Esas Sozlegme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir daginm karar: geri
altnamaz. "'

5. Kar W&mm Esaslar
Esas -?‘j:'i'i%, nin “Kar Payr Avanst" baghkly 13, maddesine gire;
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“Genel Kurul, SPKn ve fzill diger mevzual hikumieri cergevesinde pay sahiplerine kdy peayy
avanst:  dagitidmasing  karar verehilie. Kdr peaye avanst tatarnnn hesaplanmeasineda ve
dagimunda ifgili mevziar hikimlerine wntur. Kar pent avensr dagurlabilimes: icin genel krul
karvarr dle, dmili hesap dénemi ile sourle olmak Gizeve, Vimelim Kurulu 'na _}-'I'ka verilmes:
coruniudur,

Bagiy ve Yardvm Politikas:
. Amag

Baghs ve yardim politikasimn amacy, Sirket'in tabi oldugn duzenlemeler ve esas sozlegme
{“Esas Sozlesme') hikumlerivie wumlu olarak Sirket’in batig ve vardum esaslarimn
belirlenmesidir.

Sirket, bagy ve yardimlar konusunda 6362 sayilt Sermave Pivasast Kanunu ( "SPEn”), 6102
savili Tark Ticarer Kooy ("TTK"), sermaye pivasas: mevzuat, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Pivasast Kurndu 'mun ("SPK"), zaman zaman tadif edilip
degistirilebilen, yurieliukieki Kurumsal Yonetim Tebligi 'nde dizenlenen Kurumsal Yinetim
Hkeleri'nde yer vertlen ifkelerin gerceklestirilmesing azami dzen gésterir,

Sirket Bagrs ve Yardum Politikasi, SPK 'min Kwrumsal Yonetim Tebliga (U-17.1) ve Kar Paw

Tebligi (11-19.1) wvarinca hazwlanmiy olup. pay sahiplert bayta olmak uzere tim menfaal
suhiplerine Sirket internet sitext wine beraenerji comy avacthgyla duyurulmakiadir.

2. Yerki v Sorumluluk

Bagy ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gerpevesinde Yanetim Kurulu
tarafindan olugturulur, Sirket genel kurdunda pav sahiplerinin onavina sunulur. Jirket'in
Bagy ve Yardim Politikast ‘mn izlenmesi, gézecion, geligtivilmesi ve gerekli gincellemelerin
vaprimast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu alundadir. Bagis ve Yardim Politikast 'nda
vaptlacak degigiklikler Yonetim Kurulu'mun kavari takiben, genel kurul toplantisida pay
sahiplermin onaying sunularak Sirker internet sitesinde www betaenerilcom  adresinde
vayimlanr,

3. Bagg ve Yardim Hkeleri
Esas Sozlegme ‘'nin “Bagiglar” baglikl 20. maddesine gire:

“Sirket, sermaye pivasast mevzuatmin drtili kazang aktarmu dizenlemelerine aylarhik tegkil
etmemesi startiyla, kendi isletme amag ve komosuny aksatmayacak yekilde her turlii bagy

vapabilir.

Sirket tarafindan yapiacak bagiglarm dst souri genel kurul tarafindan belirlenty, bu simri agan
tutarda bagiy vapilamaz ve va, bagiglar dagiilabiliv kar matrahina eklenir. SPK yapilacak
bags miktarna iist J;:’ﬂll:pgé irme yetkisine sahiptir. Bagiglar. SPKn ‘nun ortuly kazang aktarimi
dizenlemelerine ve-sair ilgili meveuar hilkimlerine aylirik tegkil edemez, gerekli dzel durum
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agrklamalar: yapilu- ve yil icimge yapilan bagiglara dair hiliifer genel kurnlda ortakliarm

Bilgisine swrodur ™

Sivketimizin bagry yoplabilmest yukaridaki Exas Sozlegme hckmen ile ikt kilmieg ve
vaplacak bagigor simeaun Genel Kurdd tarafindan belilenecegi beliriilmigur. Sirket'm pay
sahiplerinin haklaromm korummasi esasimdan uzakliasiimasie vol agacak bagg ve yardimlarm
vapilmasindan kacumler, Ancak, sosyal sorumiuluk anlayisi gerpevesinde, sermaye pivasast
meveuaty hiikiimlerine ve Sirker politika ve uygulamalaring uvgun olmak suretivie, Yonerim
Kurulu tarafinden wygun givilen bagis ve yardimlar Sirker amag ve komusurmn aksaimavacak
sekilde yaprlabilir. Kurum ve kuruluglara yapilacak bagrg ve yardimlar nakdi veva ayni olarak
vapilabilir.

Sirker tarafindan vukarwdaki Esas Sazlegme hikmi gergevesinde vapilacak bagiy ve 6demeler.
SPK 'mn dzel durumlarin kamoa agiklanmasina digkin dizenlemelert gergevesinde kamuya
duyurulur. lgili donem icinde vapdan tiim bagis ve yardimlarin tutar: ve yarariamcilary ile
politika degiyiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara
bilgi veriliv. Bags ve vardimlarin olagan genel kurwlda ortaklarin bilgisme suwnulmaz
surunlucher ™

Halka agidma sunrasi dimemde SPK meveuals geregi dizenlenccek Kurumsal Yoénetim
[lkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik'in Kurumsal Yénetim llkeleri karsisindaki durumiu
sermaye pivasast mevzuatina uvgun perivotlaria avrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi hiikitmleri gergevesinde $irket, kamuya
yapacagl duyuwrulann, mevzuatn Sngdrdilgd sekilde vapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olusturacaktr, Ayrica yOnetim kurulu baskam veya Uyeleri Sirket faatiyetleri ile ilgili Gnemli
gelismelerin kamuya duyurulmasm, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullamimasini,
genel kurul bilgilerinin dizenli ve seffafl olarak duyurulmasimi, kir dagitim politikalan
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasimi da kapsavacak sekilde tim bilgilendirme
galismalarini ditzenli olarak verine getirecektir.

Aynica Sirket'in faalivetleri, sektiirel geligmeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni diriinler
geligtirme ile ilgili yatrimeilarin kararlarinda Snem arz eden hususlar, 5zel durum agiklamalar
www . kap.org.tr ve Sirket’in internet adrest wwwhetaenerji.com'de duyurulacakur.

Sirket'in internet adresi www bewenerji.com/ adresidir. Asagida belirtilen konu baghiklar ile
ilgili dosyalarm halka agilma sonras) zaman igerisinde Sirket'in internet sitesinde yer almas
igin gerekli ¢alismalar silrdiiritlmektedir.

SPK ve BIST ditzenlemgleriile TTK hitktimleri ¢ergevesinde Sirker, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede ki araglan kullanir:
« O urum agiklamalan,

’ Sabit DAGSUYU
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Reta

« Finansal raporlar,

Yillik faalivel raporlar,

Kurumsal internet sitesi;

Yatimmeilar igin hazirflanan bilgilendirme ve tanium doktinvaniar,

SPK duzenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokUmanlar,

Yazil ve gbrsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalar,

TTSG ve glinliik gazetsler vasitasiyla vapilan ilan ve duyurutar,

* & @ 4

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yéneticisi haklanda bilgi:

Yatirimer ligkiteri Birimi Teme! Faaliyetler

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayularin saglikl, giivenli ve glincel olarak rutulmasi saflamak, MKK
nezdindeki islemleri vBnetmek.

Yatmmeilarn Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerint kamuya agiklanmamis gizhi ve ticari sir
niteliiindeki bilgiler harig olmak lizere, mevzuat ve Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas:
gergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Stzlesme'ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri aimak.

Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiktimlGltiklerin yerine getirilmesini gzetmek ve izlemek.
mevzuat geregi vapilan agiklamalarnn vam sira kamuoyu {le iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yvatinmeilarla ve analistlerle gBriismeler gerpeklestirmek Uzere konferans. panel.
seminer ve anitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatireme: Higkileri Yaneticisi

Sirket, 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi uyarmea Yatrunet lligkileri birimi olugturmug ve
lzahname tarihi itibanivla 1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda gereken sermave
piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmistir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. [zahnamede yer er bir finansal tablo dénemi icin orralama olarak veya diinem
sonlan itibariylegérsonel sayis, bu sayida girillen Snemli degisiklikler ile mimKiin ve

Sabif DAGSUYU Yusuf Cenk DAESUYL  _siskia 1
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tnemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cofrafi bdlge itibariyle personelin dagihm
hakkinda aciklama;

31.03.2026 dinemi itibarivia ar-ge calisanlan dahil yinetim kurulu fiyeleri harig personel say)st
735 kigidir. (31.12.2025: 719, 31.12.2024; 546, 31.12.2023: 416)

hras ’w;'hmi areis Docior Hary | 122023 | SL122024 | 31122025 31.03.2025 | 31.032626
Beyuz Yukali Personel 1oz 155 247 168 217
Mavi Yakili Personel 314 39] 502 468 518
Toplam 416 546 719 636 735

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlan:

18.2.1. Yinetim kurulu iyelerinin ihraggnin paylanna yonelik sahip olduklar opsiyonlar
haklanda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yiinetimde stiz sahibi olan personelin ihragpinin paylarina yooelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3, Personelin ihragoiya fon saglamasim milmkiin kilan her tiirlii anlagma hakiimda
bilgi:

Yoktur,

19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1, Thracewmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylan dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tlizel kisiler avn olarak gisterilmek kaydwyla ortakhk yapis) veya
béyle kigiler yoksa bulunmadifma dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve ighu izahname tarihi itibariyla $irket dofrudan pay sahipligine
iliskin tablo asagida ver almaktadir:

Dogrudan Pay Saipligine lliskin Bilgi
Sermaye Pavi / Oy Hakka

Ortagn  Ad-| e o) Kurul Toplantsi libanyla

Sayadi
/ . 28.07.2025

tzahname turihi itibanyls

sabit DAGSUYU
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i | — 11 &
[ Pay (TL) Sermayeye | Hakke | Fry (L) Sermayeye | Halid,
l Grubu Orani (%) | Oram  Grubu Oram (%) | Oram
u 173 T A (%)
] A 123800000] 68D 1580 | A | 23RE000001 68D 15,80
I = ¥ L]
Sﬂwmaﬁ'-""_'- B 195.200000] 27320 | isil | B |95200000] 2720 | 15,1
Yusuf Cenk A | 23100000 660 | 1833 ] A 23100000 660 18,33
DAGSUYL 1
B Qz.m.mn}_ Zﬁ:ﬂl _l&b? J 1] Ez_.iﬂﬂ.[ﬂl 26,40 14,67
Hakki Mert A 123100000 660 18,33 | A 23100000 6,60 18,33
oo B 92400000 2640 | 1467 | B |92400000] 2640 | 1467 |
TOPLAM 350.000.000 100 o | 350.000.000| 100 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklam farkh oy haklamna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Esas S#zlesme'nin “Sermaye’” bashkll 6'nc: maddesi uyarinca Sirket sermayesi 350.000.000
adet paya ayrilmig olup 70.000.000 adedi nama vazili A Grubu ve 280.000.000 adedi nama
yazili B Grubu paylardan olugmaktadir,

A Grubu paylanin ytinetim kuruluna aday gsterme ve genel kurulda oy imtivazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin highir imtiyazi bulunmamaktadir. Bahse konu imtiyazlara (liskin bilgiye igbhu
lzahname'nin 21.15 numarali bélamiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkanda bilgi:

Nama/

| Hamiline imtiyazlarm el Bir Payn Topiam
Grobe | Odugu (Kimin sahip oldugu) D:;l:TﬂL} (TL)

Yinetim Kurulu Oyelifine aday glisterme ||
A Nama imtiyaz 1 THL (00

| Genel Kurul'da oy imtivazs
| [ i i
| B MNama Bolunmamaktadie | 280000000 |

l‘mrum 350.000.000 |

Sirket'in gikanlmig sermayesi 350.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen Odenmigtiv. Isbu sermaye her biri | TL degerinde 350.000,000 adet paya
bilinmiis olup bunlardan 70.000.000 adedi nama vazili A Grubu ve 280.000.000 adedi nama
yazili B Grubu paylardan.olusmaktadir.

Sabit DAGSUYU
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A Grubu paylarn yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtivazi bulunmaktadr,
B Grubu paylann highir imtiyaz: yoktur

19.4. Ihrugpmn bilgini dahtlinde doprudan veya dolayh olarak thragomm vénetim
hakimivetine sahip olaniarin ya da ihrageryr kontral edenlerin adi, soyady, ticaret unvan,
yiinetim hakimiyetinin kaynags ve bu gitciin kitihve kullanilmasmi engellemek igin alinsn
tedbirler:

Sirket'in gkanlmis sermavesini temsil eden paylann %340 Sabit DAGSUYU na %3370
Yusuf Cenk DAGSUYU na ve %330 ise Hakkt Mert DAGSUY L "na aittir. Sirket'in A grubu
pay sahipleri olan Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakks Mert DAGSUYU: i)
ybnetim kuraluna aday gbsterme imtivazi ve (i) genel kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakk:
imtiyaz: veren imtiyazhh A grubu paylarin tamamin ellerinde bulundurmaktadir, Bu imtiyazlar
ve Sirket sermayesindeki pay oranlar dofrultusunda Sirketin yinetim hakimiyetine Sahit
DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakks Mert DAGSUY L birlikte sahiptir,

Esas S0zlesme nin “Genel Kurul™ bashkli 11, maddesi uyaninca;

Asagidaki kararlarin alinabilmesi igin ilgili genel kurulda A Grubu paylanin en az %60 min
Olusturan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oyu gerekmektedir:

- Yoénetim Kurulu iyelerine denecek teretlerin ve huzur hakkinim belirlenmesi.
-Birlegme. billinme veya titr degistirme kararlan,

- Herhangi bir tiirde imtivazh pay olusturulmas: ya da alinmas,

- Temettll Gdenmesi ya da kar dagitimuna iligkin kararlar alinmas:,

- Paylara ve pav gruplarina verilecek imtivazlarda degigiklik yvapilmasina ihskin kararlarin
alinmasi,

- Sirket’in feshi veva tasfivesine iliskin kararlar,

- $irket’in faaliyetinin ya da isletmesinin tamamen ya da kismen satilmas) ya da devredilmesi
veya herhangi baska sirketlerin ve tizel kisilik seklinde olanlar da déhil igletmelerin ya da
varhklarmin devir alinmasi ya da bunlara yatinmlar vapilmasi, baska sirkedere, yurtdisi ve
vurtigi igtiraklere borg verilmesi.

Sirket’in ynetimi sirasinda Esas Sozlesme nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Usum™ bashikli
16. maddesi kapsamunda SPK tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
llkelerine uyulmasi gerckmektedir. S8z konusu ilkelere uvulmaksizin yapilan islemler ve
alinan ytinetim kurulu kararlars gegersizdir ve Esas Stizlesme'ye avkin sayilacakur,

Kurumsal Yiinetim [lkelerinin-uygulanmas: bakimindan 8nemli nitelikte sayilan islemlerde ve

$irket'in iligkili tarafdsteémlerinde ve Sirker’in kendi adina ve Uglinedl kisiler lehine garanti,

Kefalet, teminalyermesi veya rehin hakks tesis etmesi ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde,
>
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Dogrulama Kodu; 76e3f65-3008-44a8-a75-4d8ab0b0d319

uman-dogrulama



Ydnetim Kurulu'nda girev alacak bagimsiz Qyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye piyasast mevzual gergevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Sirket’in halka arzi lle birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giiclinin kistilye kullammy
engelleyecek etkenler arasidadir.

19.5. Ibraggmn yénetim hakimiyetinde  de@isiklife  yol  agubilecek
anlagmalar/dizenlemeler hakkinda bilgi;

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dofrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gergek kisi ortaklann birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yonetim kurulunda yer alan Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakkt Mert DAGSUYU kardes olup
Yonctim Kurulu Bagkani Sabit DAGSUYU nun ogullandir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzabnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itiburiyle iliskili tarafaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 cergevesinde aynintili agiklama:

Sirket’in iligkili taraflan agagida yer almaktadir;

Tkamet amagh olmayan binalarm
ingaau | fmbrika, atdlye vb., sanuyi
ALSAT Ingaat Turizm | Dretimini pmaglayoan binalar ile
Denizeilik Tthalat [hracat fTIJrki:-e hastane, okul, otel, igyeri, magaza, | TL 30,000 -

ahigveriy merkezl, lokanta, kapal
spor tesisl, cami, kapali olopark,
lvalel, vb. ingaal)

vir Ticaret A5,

AS-PANO Imalat

Mihendislik Hizmetleri . Ping imalot, her 10A0 boya ve
Taahhat thracat thatat [ T07<Y* pana montaj fsciligi TL | 280.000
Sanuyi Trewret Ltd. Su.

Difer lokanta ve restorantann

(Tghli ve igkisiz) faliyetleri
CEM Restoran ve Gida {garson servisi sunanlar fle self

Islermeleri A5 ﬁ.{,-ﬂ:l "% | servis sunanlar dahil, imalat¢iann L Qo0

ve al glitlir tesislerin faalivetler ile

seyyar olanlar harig) et

e

Sahit PAGSUYU Yusuf Cenk D/ Kkt Mt DAGSUYU
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Fullimex lg ve Dig

Diger laze mieyve Iwbr.c Loptan

Ticarct A8 Torklye G IL SUU
: - Elcktrik motoru, jencratde ve
l;:inc JF'“.;‘.‘."’F E?T' oo | Vilrkiye | wanstormasdoerin (ool (aksan TL SO00.000
uyvi ve Ticaret A5, ve parcalan harig)
Belirli bir mala rahsis edilmis
B maogazalarda ubbi ve onopedik
iece Mokl LRUMYe | rudive | Grinlern perakende doaretl | TL 50,000
b (gthzlak harig diger medikal
iirlinier dahil}
Tlirhin ve tirhin parcalarmin
Mest Bxierjl Yatirlit im::::; VSR, g, SV gy
it 3 rnfert ile su garklan veé e
%g:x:ﬂsgk Sanayive | Tiirkive itarm Jar] (hava tasitharn IL L.000.000
i igin turbo jetler veya turbo
, ~ i pevemcrhait), | L
MFC Makina Teknaloji |
Gricda Mobilya | Efektrik motori, jeneratie ve |
Tagimacilik Tekstil Ingaat i Tirkiye|  transformatdcerin aksam ve |I TL 25.000.000
Sanuyi [y Ticaret Lid. 1 pargalarinmn inndat
St |
- | Elektrik devrelerinin
| anahtarianmasi, korunmasi ve
elektrigin kontrol ve dagitimina
Valtgo Sarj Hizmetlerd by Gzgli cihazlann pargalacinin q !
AL, Ptrkiye imalan (kumanda panesu igin e 4500000
tabli, konsol, kabin vb, diger
mesneler dahil, elekink do0gmest.
| I fisi ve prizi harig)
| | Elckdk devretesinin
I anuhtarlanmasi, korunmasi ve
olekirifin kontrol ve dafinmina
Valtpo Enerfi i dzgh cihozlann pargalarnn ;
| Teknolojileri A.S Pikiye! mdlaty (omandspmiosuigin. | o | U000
tahlo, konsal, kubin vb. diger
‘ mesnetler dahil, elektrik digmesi,
figi ve prizi harig)
Ikamet amagh binalarin ingaat
- - imiistakl] kopuilar, birden cok
Iﬂ:f‘*““ velleart | yanvel  ailenin oturdagu binalar, TL | 1:687.000
b o ghikdelenler vb.nin ingaati) (ahgop
binalarin ingaat harig)

Sabit DAGSUYL
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YSFCOMR Tarni Uriinler |

I Belli bir mala tahais cdilmemis

: ’ / | mafazalarda gida 0
.{:fifu fﬁ L PR (dondurulmanns), icecek ve riltiin T i
= toptan tearst |
T 201 TS iy Reslerin wmanne ErCEmT )
#2241 2025 wrihinde hiassleriain amamin deveetmistic

ALSRT Ingaat Turlzm Denizcilik Tthalat Thracat ve
Ticuret AS.,

Sirket oriaklarindan Yusuf Cenk DAGSLIYU'nun
%100 ortakligs bulunmaoktadir.

AS-PAND [molot Mithendislik Hizmetler Taahhit
|hracat |thalar Sanayi Tiearet Lid. Su.

Yosuf Cenk DAGSLTY U nun %45 ormaklifn
bulunmaktadir,

CEM Restoran ve Gida lgletmelert ALS.

§irket ortaklanindan Hakks Mert DAGSUYU'nun %25
ve Yusuf Cenk DAGSUYU'nun %25 ortakiig

bulunmaktadir.

Fullimex Iy ve Dhg Ticaret AS.*

| Sirket artaklarindan Yisut Cenk DAGSUYU'nun %70
ortakhig bulunmaktadir

IMC Jenerattir Eneril Sanayi ve Tlcarer A 5.*"

Sirket ortaklarindan Hakk: Mert DAGSUYU'nun %625
ve Yusuf Cenk DAGSUYU'nun %25 ortakhg
| bulunmakradir,

Mece Medikal Uretim ve Saug A5,

Mert Enerji Yatinmlan Maheadislik Samayi ve
Ticaret AS.

| Sirket ortaklurindan Yusuf Cenk DAGSUYUnun
| %100 orteklis bulunmaktadir,

| $irket ortaklsnndan Hakks Mert DAGSUYU'nun %100
| artaklig bulunmakiadir.

MFC Makina Teknaoloji Cida Mobilya Tagimacilik
Tekstil Insaar Sanay! Dig Ticaret Lid, St

' Sitket onaklanndan Hakki Ment DAGSUYU'nun %50
' ve Yusuf Cenk DAGSUYU'nun %50 ortakig
| bulunmalktadar,

Violigo Sarj Hizmetieri ALS,

Sirket ortaklanndan Yusuf Cenk DAGSUY Unun
%100 ortakhgi bulurmaktadir,

Voltpo Enerji Teknolojileri A%

Sirket ortaklanndan Yusuf Cenk DAGSU Y1 nun
%100 ortakli bulunmaktadir.

¥ AM Tngaat ve Ticaret Led. 5,

Sirket ortaklarindan Hakk: Mert DAGSUY U'nun %50
ve Yusuf Cenk DAGSUY LU nun %30 ortakhis
bulunmnktadir,

YSFONR Tanm Urdnlen TotGneditk Sanayi ve
Tichret A5, —

Sirket ormklanndan Yusuf Cenk DAGSUY Unun
%100 ortak by bulunmaktadir,

736113033 WA haslerim y——
*4 2411 2025 mnihinde e et deveetmistr

Beta Enerjiy
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Sirket olagan licari operasyonlar igensinde iliskili tarafarla ¢eyitli istemler yapmakradir. Sirket
artaklary ve oraklann sahip olduklar diger sicketlerle bazi operasyonel ve finansal iliskiler
icerisindedir.

Sirket’in 2023, 2024, 2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 viltaninda 1liskili taraflardun yapilan
ahmlara iliskin detaylar asafida yer almaktadir.

E kuraluglardsn yapilan shmbar | o, 0 2023 | 31122024 31122025 31.032025| 31.83.2026
MFC Makina Feknolo)) Chida Mabilya

Tagimacibik Tekstil Ingaut Sonoyi Dig 91.690.905 | 59.448.204| 75.637.249! 77.407.968| 71.373.151

Ticaret Ltd. Sti. 1

II?:*EC Jeneratlir Enerji Sanayi Ticarel A.S. 1785093504 9.060.885| 1E81.478

Fullimex g ve Dis Ticaret A 'S, I 1567797 ] |

Mert Enerji Yaunimlan MEhendisiik | |

Sanayt ve A.S. 175.710 424,208 487 496 439373 4051 |9‘|
| Voligo Sarj Hizmetlen A.S 18269 20994 19.357
| Valtpn Eneril Teknalojileri A8 | 72542001 | 95.127.131 | 87.710.98

*lmc Jeneratar Enerji Samayi Ticaret A5 “des alingn tean mal bedelt beton kosk almmy il igildi
**Fullimex by ve Dy Ticaret Anonim Sirket ‘nden yapslan hizmet alimi komisyon ddemess e ilgitidic

Fullimex I¢ ve D Ticaret AS. (“Fullimex™), her tiirld yas sebze ve meyve, kuruyemis,
bahariye. ayakkabi vb. Urlnlerin alim satimi, ithalati ve ihracat konusunda faaliycet
gistermektedir. 2024 yihindaki 1.567.797 TL'lik bakiyenin 1.507.985 TL'lik kismi wafo
satismdan 22,641 TL'lik kismmi vade farkmdan kaynaklanmaktadir.

IMC Jenerator Enerji San. Tic.A.S. (*IMC™), aksam ve pargalan harig elektrik motoru, jeneratbr
ve transformatiirlerin imalat konusunda faaliyel gistermektedir, Sicket'in Ime ile Hliskili taraf
iligkisi arag kiralama ve milhendislik hizmet alumindan kaynaklanmaktadir,

2023 yilindaki 178.509.304 TL'lik bakivenin 177.908.915 TL lik kismi jenerattr alimindan
kaynakli ticari mal alimini igermektedir. Kalan rutarin 486.415 TL'lik kismi mithendislik
hizmet destefinden kaynaklt hizmet alimindan. 113.974 TL’lik kismi da arag kiralama
hizmetinden kaynakli kira giderinden kaynaklanmakadir. 2024 yihindaki 9.060.885 TL'lik
bakiyenin 1.952.918 TL'lik kismt beton kdsk i¢in alinan malzemeden kaynakli ticari mal
alimimy igermektedir, Kalan tutarm 116,104 TL'lik kismu fason isgilik ve bakim hizmetinden
kaynakli hizmet almindan, 6.848.693 TL'lik kismu vade farkindan, 26.512 TL'lik kismi
jenerattir kiralama hizmetinden kaynakl kira giderinden ve 116.658 TL'lik kismi1 da (ason
igeilikten kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 donemi ise 1.881.478 TLlik bakiyenin 1.850.456
TL'lik beton kisk alemindan. 31.022 TL'lik kismi ise jeneratdr bakim hizmeti alimmdan

"
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Mert Enerji Yatinmlar Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.§. (Mert Enerji”) rilziar, gaz, su ve
buhar tirbinleri ve tirbin pargalurmin imalat) tirbinleri konusunda faaliyer géstermekiedir.
Sirket'in Mert Enerji lle iliskili taraf iliskisi binek arag kiralamasindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2023 dénemindeki [75.710 TL'lik,31.12.2024 dénemindeki 424,208 TL'lik bakiyenin,
31.12.2025 dénemindeki 487.496 TL lik bakivenin, 31.03.2025 dinemindeki 439.373 TL'lik
bakiyenin ve 31.03.2026 dénemindeki 405.119 TL'lik bakiyelerin tamami kira giderlerinden
kaynaklanmalktadir.

Mfc Makina Teknoloji Gida Mobilya Tasimacilik Tekstil [ngaat Sanayi Dis Ticaret Limited
Sirketi (“MFC"), elektrik motoru, jeneratisr ve transformatérierin aksam ve pargalarmn imalat
konusunda faalivet gdstermektedir. Sirket'in MFC ile iligkili taraf iligkisi temelde MFC’nin
ticaret sicilde kayith arag kiralama yetkisine dayanarak uzun zamandir firmadan arag kiralama
islemi yapilmaktadir, Ayrica fabrika kiralama ve tageron isgilik hizmeti alinmas) kapsaminda
olmakla birlikte zaman zaman test trafosu, elektrik ve yag alimi gibi ticari mal ve hizmet alim
da stz konusu olabilmektedir. 2023 yilimdaki 91.690.905 TL’lik bakiyenin 38.219.169 TLlik
kismi trafo almimndan kaynaklr ticari mal alimin igermektedir. Kalan tutarin 19.316.116 TL lik
kismi elektrik hizmeti, is¢ilik hizmetinden kaynakls hizmet alimindan, 11.139.245 TL'lik kismm
ara¢ kiralama ve fabrika kiralama hizmetinden kaynakl kira giderinden olusmaktadic. 2024
vilindaki 99.448.201 TL'lik bakiyenin 150.240 TL'lik kismi Hydro yag alimindan kaynakl
ticari mal alimin icermektedir. Kalan tutarin 67,731,534 TL 1k Kism elekurik hizmeti tle isgilik
hizmetinden kaynaklt hizmet alimindan, 3.840.050 TL'lik kismi vade farkindan, 25.262.085
TL'lik kism: arag kiralama ve fabrika kiralama hizmetinden kaynakl kira giderinden
kavnaklanmaktadir. 31.12.2025 dénemi 75.637.249 TL'lik bakiyenin 37.706.798 TL'lik ks
elektrik hizmeti ile isgilik hizmetinden kaynakli hizmet alimindan, 26.780.949 TL'lik kisom
ara¢ kiralama ve fabrika kiralama hizmetinden kaynakll kira giderinden kaynaklanmaktadir.
31.03.2025 dénemindeki 77.407.968 TL'lik bakiyenin 34.650.166 TL'lik kism elektrik
hizmeti ile is¢ilik hizmetinden kaynakh hizmet alimindan, 32.708.919 TL'lik kismi arag
kiralama ve fabrika kiralama hizmetinden kaynakii kira giderinden kaynaklanmaktadir.
31.03.2026 donemi 71.373.151 TL'lik bakiyenin 31.948.797 TL lik kism elekirik hizmeti ile
iscilik hizmetinden kaynak!: hizmet ahmindan, 30.158.893 TL'lik kismu arag kiralama ve
fabrika kiralama hizmetinden kaynakh kira giderinden kaynaklanmaktadir.

Voltgo Sarj Hizmetleri A.S. Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi. korunmas ve elekirigin
kontrol ve dagitimina 8zgii cihazlarnin pargalarmimn imalati konusunda faaliyet giistermektedir.
2025 yilndaki 18.269 TL'lik bakiyenin 18.094 TL'lik kismi elektrikli arag sarj hizmeti
alimindan kaynaklanmaktadir.31.03,2025 ddnemindeki 20,994 TL’lik bakiyenin 20.836 TL lik
kismi elekwikli arag sarj hizmeti almindan kaynaklanmaktadir, 31.03.2026 dinemi 19.357
TL'lik bakivenin 19.212 TL'lik kismu elekerikli arag garj hizmeti ahmmndan kaynaklanmakiadir,
Voltpo Enerji Teknolojilest-A7S. elekirik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmas: ve elekirigin
kontrol v¢ dagtimyneGzgil cihazlarin pargalannin imalati (kumanda panosu igin tablo, konsol,
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kabin vb. diger mesnetler dahil, elektrik diigmesi. fisi ve prizi harig) konusunda faaliye
pistermektedir, 2025 vilindaki 75.542.901 TL'lik bakivenin tamam: sarj istasyonu alimindan
kaynaklanmaktadir. 31.03.2025 donemi 95.127.131 TL'lik bakiyenin tamam sarj istasyonu
alimindan kaymaklanmaktadir. 31032026 diinemindeki 87.710.908 TL'lik bakiyenin
87.678.376 TL'lik kismi sarj istasyonu alimindan, kalan 32532 T1.'lik kesmu ara¢ kiralama

hizmetinden kaynaklanmakiadir.

Sirket'in 2023, 2024, 2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 willannda fiigkili taratlara olan ticari

borclara iliskin detaylar asagida ver almaktadir,

ICKM Restaurant ve Gida Isletmeleri A.S. 25,106 70.597 22789 ;
%LEB‘I‘ Ingaat Turizm Denizeilik [thalat [hracat ve 1 s il J
caret A5, 1
IMC Jenerathe Enerii Sanayi Ticaret AS, 11 11:3?1.?22 - + -
|Mert Enerji Yatinmlarn Mhendislik Sanay ve Ticaret 316288 ] o o
AS | — 1 —
Woltpo Enetji Teknalojiteri A.S. | 183,351/ - =~ -
Voligo Sari Hizmetleri A.§. I 25.831 . - -

"' Sz konusy bakiye jererattr almmndan kaynaklanmuigur

“UIME Jenerator Eneri Sanoy Ticarst A5 'nin hsselen 24011 3025 tanhli ve 1170 szl Ticarel Secd Gazetes nde yayiniandsdy uzers
devredilmigie, Bahai geen gicket 3012 2025 sarihy deiboriy b itkekils @ral kapsanimdan gikarnimyur

Alsbt Insaat Turizm Denizeilik Ithalat Thracat ve Ticaret A.§. ikamet amagh olmayan binalarin
ingaat! (fabrika, atSlye vb. sanayi Gretimini amaglayan binalar ile hastane, okul, otel. isyeri,
mafaza, aligveris merkezi, lokanta, kapal spor tesisi, cami, kapali otopark, tuvalet, vb. insaati)
konusunda faaliyet gstermektedir, 2024 ve 2025 willarinda yapilan finansal islemierden

yapilmustir.

ime Jenerator Enerji San.Tic.A.5. deki 2023 yilindaki 24,377,722 TL'lik bakiye jeneratbr,

ticari mal alimmdan kaynaklanmstir.

Mert Enerji'deki 2023 yilindaki 216.288 TL'lik bakiye avans Sdemesinden Kaynaklanmigtir

Voltpo Enerji Teknolojileri A.S. elektrik devrelerinin anahtarlanmasy, korunmass ve elektrigin
kontrol ve dagiymina 6zgl ¢ihazlann pargalarinin imalan konusunda faaliyet gdstermektedir.
2023 yilindaki 183.351 TL'lik bakiye elektrikli araglar igin sarj cihaz almindan

kaynaklanmaktadir.

Voltgo Sarj Hizmetleo
kontrol ve dagnt

nal 11 Y
kam
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kabin vb. diger mesnetler dahil, elektrik diigmesi, fgi ve prizi harig) konusunda faaliyet
gostermekiedir, 2023  yilindski 25831 TL'lik bakive sarj hizmeli ahmindan
kaynaklanmaktadir,

Ckm Restaurant ve Gida gletmeleri A.S., her tiirll restoran, lokanta ve kafelerya vb. agmak,
kiraya vermek ve restoran zincirleri kurmak, isletmeciliging yapmak, her tirld et Uriinleri. deniz
trinleri ile ilgili restoran istetmeciligi yapmakti, 2023 yilindaki 25.106 TL'lik ve 2024
vilmdaki 70.597 TL'lik ve 2025 wilindakl 227.853 TL'lik bakiyeler misafir agilama
hizmetinden kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 2023, 2024, 2023, 31.03.2025 ve 31.03.2026 villannda iligkili taraflara olan satiglara
iliskin detaylar asafida yer almaktadir.

yapian | 5y 123023| 31022004 31122025 31.032028| 31.03.2026

MFC Mokina Teknoloji Guda l
Mobilys Tammacdik  Tekstil | 31 006.454 INTTEIGLE Iifr.";'ﬂ.ﬂﬁ}?l 237265072 209547219
Ingnat Sanayi Dis Tiewrel Lul S4. | |

Fullimex Iy ve Pug Ticaret AS-| gy popgn | 37380281  2.690.063

. | . | - B |
IMC  Jenerdior Enerji  Sanayi’ 51 hg

| Ticaret AS. 535077 2L383026) 3224471

| Men Enerj: Yoaurmian

iMIlhfrxdisiik. Senayi ve Ticaret| 10.574.318 11.303.050 3442591 4.264.620 I.?]Z,I-lﬁf
| AS,

| Voltpo Eneri Teknolojileri A.$ 35876653 23SROTE| 2264350 ].
Voligo Sar Hizmetleri A.$. 11.797.060 | 14973933 |  13.806.547 |
. : e =]

“Fullimes ks e Duy Thouret A 5" ve vapilan ticar mal sauy sutalan twansformaste salip (1 fgbisdie
*450r konusy girketlerden Fullimex fp ve Dig Tecared AS “nin hisseleri 26 112025 warihli ve 11456 syl Ticarst Sicll Gatetisi'nde
vaymlandife deeve deveed(imigtic IMC Jeneratte Eneril Saniyt Ticanet A5 ‘nin bissclen 28:11.2025 wmobli ve 4130 sayile Thcanet Sicil
Craceres) e way ilandig Lrers deveediimigtie, Bahsi geen prketler 31122025 torhy ftibariylu (ligkili tomi kapaamndan ¢ikarilrmsur

Fullimex'ye yapilan, 2023 yilindaki 83.469.854 TL'lik, 2024 yilindaki 36.589.812 TL'lik,
31,12.2025 dineminde 2.139.768 TL'lik ticari mal satist transformatlr saugim igermektedir.
Son 3 yilda gergeklesen azahs. Fullimex Uzerinden yapian yurt digi satiglaninin, dogrudan Beta
Enerji lizerinden vapilmaya baslanmasindan kaynaklanmistir, Sicket’in Fullimex'den aynca
Kira geliri de meveut olup, 2023 vilinda 160.824 TL, 2024 yilinda da 143,613 TL,, 31.12.2025
doneminde 182.201 TL gelir elde edilmistir, Bu kira geliri igyeri kira hizmetinden
kaynaklanmaktadir. Fullimex'de edilen diger sang gelirleri iginde test bakim onanm
hizmetlerinden ve masraf itmalarindan elde edilen gelirler yer almakta olup, bu gelirler
olarak gerpeklesmistir, Sirker 2023 yilinda Fullimex'den aynica
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131.062 TL. 2024 yilinda 646.836 TL, 2025 yilinda 368.094 TL vade farky gelir elde etmistir
Bu tutar adat hesaplamalarindan kaynaklanmastir

IMC'ye yapilan, 2023 yilindaki 103,377 T7 'tk ticari mal satig wansformatdr satiglarim
igermektedir. 2023 wvilinda gerpeklesen azalig IMU Uzerinden yapilan yurt digi sahiglarn Beta
Enerji tarafindan dogrudan yapilmaya baslanmasindan kaynaklanmaktadie. §irker’in IMC den
elde edilen diger satig gelirleri iginde fason isgilik ve bakim hizmetlerinden elde edilen gelirler
ver almakta olup, bu gelirler 2023 yilmda 275.663 TL, 2024 yilinda da 39.892 TL olarak
gergeklesmistir. $irket’in 2025 yilinda IMC 'den ayrica kira geliri de meveut olup, bu diinemde
1420 TL gelir elde etmigtir. Sirket aynca 2023 yilinda IMCden 4.755.937 TL ve 2024 yilinda
da 21.343.234 TL. 2025 yilinda 3.150.562 TL vade fark: geliri elde etmigtir. Bu tutar adat
hesaplamalarindan kaynaklanmistir.

Mert Enerii’ye yapilan, 2023 yilinda 10.571.538 TL ve 2024 yilinda da 11.258:720 TL, 2025
yilinda 3.321.884 TL, 31.03.2025 déneminde 4.155.830 TL, 31.03.2026 ddneminde de
3.831.836 TL vade farks geliri elde etmistir. Bu tutar adat hesaplamalanindan kaynaklanmistir.
Sirket'in Mert Enerji'den elde edilen diger saug gelirleri iginde bakim onarim hizmetlerinden
elde edilen zelirler ver almakta olup. bu gelirler 2023 vilinda 2.780 TL., 2024 vilinda da 44.330
TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in Mert Enerji*den aynca kira geliri de meveut olup, 2025
yilinda 97.500 TL. 31.03.2025 dtneminde 87,873 TL ve 31.03.2026 dtneminde ise 81.024 TL
gelir elde etmistir. Bu kira geliri arag kiralama hizmetinden kaynaklanmaktadir.

MFC 'ye yapilan, 2023 yilindaki 30.832.723 TL'lik, 2024 yilindaki 161.405.355 TL'lik. 2025
vilinda 212.780.563 TL'lik, 31.03.2025 ddneminde 194.452223 TL'lik ve 31.03.2026
doneminde ise 179.292.499 TL'lik ticari mal satigi transformatde satiglanm igermektedir.
Sirket"in MFC'den aynica Kira geliri de meveut olup, 2023 yilinda 173.731 TL., 2024 yilinda da
201.037 TL, 2025 yihnda 246.343 TL, 31.03.2025 déneminde 276.434 TL, 31.03.2026
déneminde 2354.883 TL geliv elde edilmistic. Bu kira gelii makine tesisat kirasmdan
kaynaklanmaktadir. Sirket MFC den 2024 yilinda 143.735.669 TL, 2025 yilmda 23.183.469
TL.31.03.2025 déineminde 31.846.231 TL ve 31.03.2026 dtneminde 29.363.46] TL vade farks
geliri elde etmistir. Bu tutar adat hesaplamalarindan kaynaklanmistir. 2024 yilinda MFC'den
elde edilen diger satis gelirleri iginde yer almalkta olup, bu gelirler 2.351.554 TL, 2025 ythnda
554,795 TL, 31.03.2025 déneminde 532.070 TL ve 31.03.2026 dbneminde 490.589 TL olarak
gergeklesmistir,

Voltgo'dan 2025 yilnda 8.617.340 TL vade farky geliri ¢lde etmistic. Bu tutar adat
hesaplamalarindan kaynaklanmigtir. Sicket aynica 830.072 TL kira gehiri, 1.534.464 TL diger
gelir elde etmistir. 31.03.2025 yilinda 11,844.734 TL vade farks geliri elde etmigtir. Bu tutar

Dogrul - -3028-44a8-a75d-
SO K O A4t o dgsbonoats



tutar adat hesaplamalarindan kaynaklanmistir, Sicket ayrica 923.056 TL kira geliri, 1.284.753
TL diger gelir ¢lde etmistir.

Volipo'dan 2025 yilinda 204125 TI wade farkr geliri elde etmigii. Bu ttar adat
hesaplamalarndan kaynaklanmistir, Sicket ayrica 4.704.983 TL. diger gelir ve 20,967.5345 TL
vansitma hizmet geliri elde etmistic. 31.03.2025 wilinda 1.075.594 T1, vade larki gelini elde
elmistir. Bu tutar adat hesaplamalarindan kaynaklanmigtir. Sirket ayrica 4.384.744 L diger
gelir ve 18.897.740 TL. yansitma hizmet geliri elde etmistir. 31.03.2026 wilinda 991.73% TL
vade fark: geliri elde ermigtir. Bu tutar adar hesaplamalanndan kaynaklanmgtic. $irket aynica
4.227.312 TL diger gelir ve 17.424.450 TL vansitma hizmet geliri elde etmistir

Sirket'in 2023, 2024, 2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 yillaninda iligkili taraflardan diger
alacaklara iliskin detaylar asagida ver almaktadir,

Sabit DAGSUYL ™ 11.666.887 | 12866290 22658571 26.856.969
Hitkkr Mert BAGSUYTI™ | 40778066 3IRG66R27TT| 32943396 | 31.064.303
Yusul Cenk DAGSLY L O | IUB33LUIT| 28335404 | 27952572 850951
Bahar DAGSUYL | 3088184 - -

ALSBT Insaat Turizm Denizeilik fthalat Ihracat A asaivaedl  soaosiar
ve Ticaret A5, 1™ 441.10/ 4113 408,18

I w o ¥ |“:- I

I:I‘]':-!I(! Jencratir Eneryi Sanayi Ncaret A, 4152163 | 29.547.092 i |
Yom Ingaat ve Ticaret Lid. St ’ 32192| 73042 153.800 169.567
YSFGNR Tarim Uninleri THncllitk Sanayi ve | ' 2 e
AN L 29.1 |¢_ 96,291 185.260 33
MFC Makina Teknoloji Gida Maobilva

Tasimacilik Tekstil Insaat Sanoyi g Ticaret 48897801 | 263392814 s '-'
Ltd. 54, """

Valipo Enerji Teknolujiled AS. ™ 45386718 | 67.682395| 30.397990| 29.584.46R
Voltgo Sarj Hizmetleri 4.5 1" 24.192.292 | 49.745473|  65420610|  66.153.077
Mert Enerji Yatmmlan Mihendislik Sanayl ve | 55454 165) 36233501  29.042074) 41220888
Ticarer A8

Mece Madikal Uretim ve Satiy A5, Q067 §9.982 176.229 194,243
Fullimex |5 ve Dhg Ticaret A8, T -| 3.378.982 = =
CKEM Restaurant ve Crda lgletmeleri A.S. 70.799 - 260,730 255,547
: B T6749.566 | S30.608333 | 159904 i

"‘3;5: ko orfakiavdan -i‘m{'hr L T s ighemiderden meyckae gelmiy ofup mwmwm-
1% S kaambaer (s el s sutarfar afin ikl alarak frvasisman keyackls jglemlere ait bakmeelenden maydang gelmiz olup ol
Teszplamin wopnaknmdn

Subjt DAGSUYL Yusul Cenk DAG
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Sirket oraklanndan Sabit DAGSUYLU, Hakk: Mert DAGSUYU ve Yusuf Cenk
DAGSUYU'ndan olan bu alaceklar adatlars hesaplanmis alacaklardan kaynaklanmustir.
Sirket'in Imc'deon 2023 yilindaki 46.192.163 TL lik, 2024 yrlindaki 29.547.092 TL.'lik digcr
alacaklar ticari olmayan ve adatlart hesaplanmuy alacaklardan kaynaklanmgtir. Sirket'in
Mfcden 2023 yilindaki 48.897.801 T1."lik ve 2024 yilindaki 263.392.814 TL diger alacaklan
ticari olmavan ve adatlan hesaplanmus alacaklardan kaynaklanmgtie. Sirket'in Voltpo
Enerji'den 2023 yilindaki 48.386.718 TL'lik ve 2024 yilindaki 67.682.395 TL 2023 yilindaki
30.597.990 TL ve 31.03.2026 déneminde 29.584.468 TL'lik diger alacaklar: ticari olmayan ve
adatlan hesaplanmis alacaklardan kaynaklanmustir, Sirket’in Voltgo Sarjdan 2023 yilindaki
24.192.292 TL lik, 2024 wilindaki 49.745.473 TL'lik, 2025 yilindaki 66.426.610 TL ve
31.05.2026 dbneminde 66.153.077 TL’lik diger alacaklar ticari olmayan wve adatlar
hesaplanmis  alacaklardan Kkaynaklanmistir, Sirket'in Mert Enerji’den 2023 yilindaki
35.434.165 TL'lik ve 2024 yihindaki 36.233.591 TL'lik TL lik, 2025 yilindaki 29.142.074 TL
ve 31.03.2026 dbneminde 41.22.0888 TL'lik diger alacaklan ticari olmayan ve adatlar
hesaplanmis alacaklardan kaynaklanmistic. Fullimex’den 2024 yilindaki 3.878.982 TL'lik diger
alacakian ticari olmayan ve adatlan hesaplanmig alacaklardan kaynaklanmustir.

20.2. lliskili taraflarla yapilan islerin ihragginm net sany hasitat: igindeki pay: hakkinda
bilgi:

31.12.2025 tanhi itbariyla Sirket'in iligkili taraflardan elde ettigi satig gelirlerinin toplam
hasilat igindeki payi %6, iligkili taraflardan yapilan alimlarin toplam hasilat igindeki pay: %3,18
ditzevindedir.

Izahnameye konu finansal tablo dnemleri itibanyla Sirket'in iligkili taraflarindan yaptifi
alimlarin toplam hasilat igerisindeki payina iligkin tabloya asafida yer verilmektedir.

Ticari mal 236.128.084 2.103.158 B0.7059.325 [00.784.337 9827072
Hizmet ii!ﬂz,ﬂi (9.355.623 37.755.904 34.706.285 32.000.541 |
Kira 19.430.090 25.712.8058 27268 445 33148292 3&'5154.912 J
Vade farki 10.711.384 !
Difer 3.192.085 2618124 ﬁ&s,mu: 4356552  4.016910
mm::r::‘_"- F241.189.118 | 4.303,209.791 | 4691069376 1.041.323.842 TO4.024. 227
sas 531% 257% 2% 1681%|  266%

Sabjt DAGSUYU Yusuf Cenk DA
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|zahnameye konu finansal tablo denemleri itibaryla Sirket'in iligkili taraflarindan yaptig
saiglanin toplam hasilat igerisindeki payina iliskin tabloya agafida yer verilmektedir.

Satglar(TL) | 3122003 SLI2304| 31122028 31033025 | 31032026
Tieari mat 114.406.154 | 197.995.167 | 215735516  195.186.936 | 179.969.933
Hizmet | 31251577) 19076769 | 17.589.522
Vade farki 15.458.537 | 176984479 |  3EBA5A7TA|  ARS2LIRG | 45.108.340
Kira 334.555 434650  1357536|  1365413| 1258963
Diger 415085 2435776 6.794,242 6.510.196 | 6002654
Toplam 130614330 377.850.072| 283984345 271061703 | 249.929.412
Atk Mnasy Sn 3 70402422

Geliriert ToplameTL, | S2VL189.118] 4303200791 | 4.691.069.376| 1.041.323.842 3

21. DIGER BILGILER

11.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in gikarilmis sermayesi 350.000.000 TL degerindedir ve tamam muvazaadan ari bir
sekilde tamamen tidenmistir. Isbu sermaye her biri | TL degerinde 350.000.000 adet paya
bslinmils olup bunlardan 70.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 280.000.000 adedi nama
vazilt B Grubu paylardan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavam 1.750.000.000 TL (birmilyaryediyiizellimilyonTtirkLiras:)
olup beheri | (bir) TL itibari degerde 1.750.000.000 adet paya aynlmigtir.

21.3. Dinem bas ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakatt ve
izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dmemleri itibariyle sermayenin
% 10"undan fazlas ayni olarak ddenmigse konu haklkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayis: ve nitelifii
hakkmmda bilgi;

Yoktur.

215, Ihrageimin paylar l'ﬂfk;ndisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh orta rimn sahip olduklan ibracer paylanmin adedi, defter deferi ve
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Yoktur.

21.6. Varanth sermave piyvasas araclam, pays dinigtirilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar ve doniistiirme, defigim
veya talep edilme esaslarina tliskin bilgi;

Yoktur.

21,7, Grup sirketicrinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmasi karsriagtiriimis sermaye piyasas: araglan ve siz konusu opsiyon
hakkinda lliskili kisileri de iceren bilgi:

Yokrur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratlan/iptal edilen pay gruplan ve

pay sayisinda degisiklige vol acan difer islemlere iliskin bilgi:

Maddi Duran Varitk Yeniden

! Degerleme Aruglan
| (2421245045 TL)
|'

Ozel Fonlar

27.12.2021 | 28.122021 | 45,000,000 | 100.G00.000 {4.037.072,17 TL)

Sermaye Artinmi

Cregmis Yil Karlari
[ (267504774 TL)
! | Toplam; $5.000.000 TL
r— baddi Duran Varlik Yeniden
Degierleme Astiglan
(67.507.591.9 TL)
US.U9.2023 | FLOR2025 | 100000000 | 250,000 000 | Gegmiy ¥l Karlan
| (R2.492.408,! TL)
Sermiye Artirmmi
Toplam; 150.000.000 TL
Sermaye Dilzeltilmesl
Olumly Farklari
25.04.2024 | 15.04.2024 Izﬂ.’ugumn 3SUB0000 | Sermaye Arurm; | (0172004233 Vid
mnm}
Middi Dyran Varhk Yeniden

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DAL
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[ Dggugrltm:-xr'ﬂ.g Foru
‘ ‘ (91.720.042.33 TL)

(Azallim}

Meveut durum itibanyla, Jicket'in gikanlmig sermaygsi 350.000.000 TL degerindedir ve
tamanm muvazaadan ari bir sekilde tamamen Gdenmistir. Ishu sermaye her biri | TL deforinde
350.000.000 adet pava b3linmils olup bunlardan 70.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
280.000.000 adedi nama yuarh B Grubu paylordan olusmaktadir.

21.9. ihrageimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yalirimeiya sahs
suretiyle pay ihracinin bulunmast halinde, buo islemlerin nitelifiine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Yoktur,

21.10. fhrageimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gbrmesi durumunda
bangi paylann borsada iglem gbrdiifiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket paylart meveut durum itibariyla Borsa'da islem girmemekiedir. Halka arz edilmesi
planfanan paylarn Borsa'da islem girmesi yoninde 02.10.2024 rarihinde Borsa Istanbul
A.S.ve basvuruda bulunulmugtur.

21.11. lzahnamenin hanrlandifi yil ve bir Snceki yilda eger ihragp halihazirda halka agik
bir ortakhik ise ihrac¢inin paylan fizerinde figiincii kisiler tarafindan pergeklestirilen ele
gecirme feklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Y oktur,

21.12. Esas stizlesme ve ic yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

Esas Stizlesme’'nin tam metnine EK 1'de yer verilmekredir.

Esas Stizlesme nin “Yonetim Kurulu” baghkl 8 inci maddesi uyannca:

“A Grubu paylar. Yanetim Kurulu iyelerinin segiminde aday gosterme imtiyaz sahibidir, 3
fhey) diveden olugan Yonetim Kurul'nun 2 (ki) dyesi, 6 (aln) veya 7 (yedi) dyveden olugan
Yonetim Kurulu nun 3 fiig) fivesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokusz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu v
o (uléirt) dyesi ve 10 (on) veya I (on biv) dyeden oluyan Yonetim Kurulu 'nun 5 (bey) dyesi, 12
(on iki) dyeden olugan Yonetim Kwwli'nun 6 (aliy) dyesi. A Grubu pay sahiplevi veya
gisterecekleri adaylar arasindan segiliv. A Grubu pay suhiplerinin belirleverek Genel Kurwl 'un
segimine sunacag: adaylar, (Imtivazhi Pay Sahipleri Ozel Kuwrulu toplanmasma gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerimn kend| aralarinda yapacaklar: bir teplanti ile veva
alacaklar: yazd bir karar ie belirlenir”,

Esas Sézlesme'nin “Genel K 'l'ﬂ;'.ilkl: 1 1"ingi maddesi uyannca;
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Sirket'in yonetim kuralu i¢ yOnergesi, 13.10.2020 tarih ve 10202 sayih TTSG de
yayimlanmstr,

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi sarefivle ibrageimin amag
ve faaliyetleri:

ksas Sﬁzlcmc‘n?n “ dmag ve Kon™ baghkli 3" Uncl maddesi uyannca:

Sirket, her tirlil gllg ve gerilimde Ozel, kuru ve yagl tip transformatir iiretimi, alim satimu,
ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmug olup TTK, SPKa ve SPK
ditzenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuating uymak suretiyle faaliyel gistermektedir.

Sirket savilan amaglart gergeklestirmek (izere asagida yer alam konularda faaliyette
bulunmaktadir:

a) Her tirlt giic ve gerilimde Gzel, kuru ve vagl tip transformatbr. beton kitsk, hiicre,
anahtarlama ckipmanlan imalatinr yapmak.

b) Montaj, demontaj taahhtit ve konstritksiyon isleri yapmak, mamulleri tesis mahallerinde
kurmak ve bakimim yapmak.

&) Her titrlt transformatorlerin alun saumim vapmak. ithalat. ihracat ve ticaretini vapmak.
bakim ve onarim hizmetleri vermek,

d) Satti@y firtinlerin bakim ve sau§ sonrasi hizmetlerini yapmak, baska kisi veya sirketlere
yaptirmak ve bu konuda yeni hizmet girketleri kurmak,

&) Transformatsr imalat: dahil her torlt mithendislik, misavirlik ve proje tashhit hizmetlerini
yliriitmek. Salt merkezi ve enerji nakil hatlary kurulumu yapmak.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatinm $riiilll kazang aktanmina iliskin hitkimleri sakl kalmak
ve yatinm hizmet ve faaliyeti niteliginde olmamak kosuluyla amag ve konulanyla ilgili olarak
asagidaki islemleri yapabilmektedir:

a) Yurt iginde ve yurt digmda yerli ve yabanes sahis ve sermaye girketleri, adi girket ve gercek
kigilerle yerli ve yahanc) sermayeli girketler, adi ortakliklar, i ortakliklar: kurabilir. her tiirld
organizasyonlar ve ortakliklar kurabilir. yerli ve yabanci organizasyonlara ve ortakhiklara
istirak edebilir veya benzeri organizasyonlar ve artakliklar: devralabilir,

b) Kurucy olarsk katildsgie ve istirak ettigi meveut veya kurulacak girketlerin idare ve teknik
organizasyonlarmi saglayabilir,

¢) Yerli ve yabanci sirketlerle anlagmalar yapip yurtigi ve yurtdig ihalelere girebilir ve
taahhitierde bulunabilir, e

d) Yurt iginde ve yurt digi
satis biiro ve m
komisyonculuk ¥,

Beta Eu/jc‘f@ : Sabit DAGSUYU Yusaf Cenk U Iyl Hakk AGSUYE

temsileilik, distriblitbritik. milmessillik, komisyonculuk, bayilik,

fin agabilir, ihracat, ithalat, mimessillik. acentelik distribiorliik,
ilir, =

nmaA
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e} Yukanda sayilan faaliyet konulan igin gerekli making, donamm, teghizat, imalat, patent
haklari ve her tiirll yedek parpa ve aksamlar lle hammadde. yari mamul ve mamul maddeyi ve
sair malzemeyi vurtiginden ve yurtdismdan satin alabilir, yortigi vie yurtdisinda sarabilie, ithalar,
ihracal ve ticarctini yapahilir, clektrikli arag sarj istasyonu kurulumu ve igletilmess, her tirlii pil
ve batarya (enerji depolama) dretimini, ithalatint, ihracatini ve ticaretini yapabilir,

£} Yurt iginde ve yurt disinda ihtica haklar ve beratlar, lisanslary, teknik bilgi (bilgi birikimi)
ve imtiyazlar, marka, resim modeller, tasarumlar ve ticaret unvanlannt, gesitli tiretim yiintem
ve usulleri gibi maddi olmayan haklan ve isletme haklanm dogrudan dogruya veya devren satin
atabilir, kendi namina tescil eutirebilir, kullanabilic, kiraya verebilir ve icabinda satabilir, yerli
ve yabanci sirketlerle lisans, patent, royaity. ruhsat, izin, imtiyaz, patent, ihtira berats, telif
haklan, teknik bilgi (bilgi birikimi), marka, resim modeller, tasarimlan satabilir, kiralayabilir
ve imtiyazlarim verebilir ya da alabilir, bu konularda anlasmalar yapabilir, bu ve benzeri haklan
elde edebilir.

g) Sirket amag ve konularina giren her tiirlit dayanikl, dayanaksiz, tretim, tiketim, clektrik,
elektronik, makine yedek parga ve aksamlanmin ithalaum ve ihracatim yapabilir ve bu
amaglarini gergeklestirmek iizere yurticinde ve vurtdiginda Gretim tesisleri kurabilir, igletebilir,
satin alabilir, satabilir. kiraya vérebilir veva kiralavabilir.

h) Qahgma konulart ile ilgili her tirld malzeme ile flgili imalat ve montaj igleri yapabilir ve
vaptirabilir,

i) Caligma konulariyla ilgili Uretim. depolama. dagium, alim satim tesisleri, binmleri ve
merkezleri kurabilir, bu amagla arsa, arazi, kurulu fabrika, atblye, tesis ve binalar iktisap
edebilir, kiralayabilir, kurabilir veya kurdurtabilir. bunlar i¢in her tiirli makine, donanim ve
malzemeyi vurt iginden ve vurt disindan saun alabilir, kiralayabilir: bu menkul mal ve
gayrimenkulleri devredebilir, satabilir ve kirava verebilir, kredi temini veya garanti karsilifs
amacivla rehin ve ipotek tesis edebilir. teminat olarak gdsterebilir, tesis edilmis ipotekleri
kaldirtabilir, aym islemleri kendi lehing yapabilir,

i) Cahisma konulariyla ilgili her tirld alim-satim, ihracat-ithalat ve taahhiit igleri yapabilir,
Sirket konusu ile ilgili tim kamu idare ve miesseslerinin, beledivelerinin, kamu iktisadi
tesebblslerinin ve #zel tesebbislerinin her nevi ihalelerine katilabilir, weklif verebilir ve
bunlarla ilgili taahhiltlerde bulunabilir, sézlesmeler imzalayabilic ve gerekli islemleri ifa
edebilir, 5zel antrepo kurulum ve igletilmesini yapabilir,

j) Caligma konularryla ilgill olarak her tiirlil nakil araglar iktisap edebilir, kiralayabilir, bunlan
alistirabilir ve tasima igleri vapabilir, bu araglan kiraya verebilir, satabilir veya devredebilir,

k) [¢ ve dig kredi saﬁlaynhilir;\lgmrﬁﬁ' horglu, milteselsil kefil olabilir veya valmzea kefil
olabilir,

m) Kurulug amacim ge

Ceklestirimek igin gerektiginde yerli ve yabanci kredi ve finansman
borg veya kredi alabilir, yurt igi ve yurt digi taahhittlerinin gerektirdii
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1) Sirket konu ve amaglaryla ilpili olarak gerek duyacafi tagmr ve tagmmaz mallar satm
alabilir, satabilir, devir ve ferag edebilir, kismen veya tamamen Kiralayabilir, Kiraya verchilir.
gerek sirket ve gerekse Uglinc sahislara ait gayrimenkuller Ozerinde irtifak, intifa hakk,
gayrimenkul mitkellefiyeti ve kat irtitaks tesis edebilir, tzellikle mal varlifina dahil menkul ve
payrimenkuller iizerinde alacaklifan lehine veya aleyhine ipotek tesis edebilir, kurulmug
ipotekleri kaldirabilir, kefil olabilir, aynica aynl ve maddi haklarla ilgili her geyil lzami ve
tasarrufi islemleri yapabilir, kitap, dergi. katalog. broglir bastirabilir, video gekimleri ile
tanitimda bulunabilir, radyo ve televizyonlara reklam verebilir,

m) Sirkel Faaliyet konusu ile ilgili gayrimenkuller ve tagit alabilic ve satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir. sirket lehine ipotek alabilir, Sirket’in maliki bulundugu gayrimenkuller ile
figlincil sahislar Iehine ipotek tesis edebilir, Sirket'e saglanacak bilimum Krediler ile Sirket'ge
girigilecek taahhiitleri teminat olarak gdsterebilir, teminat mektubu alabilir ve verebilir (aracilik
vapmak kaydi ile). Sirket ayrica sahibi bulundugu veya bulunaca@s bilcimle taginir ya da
tasinmaz mallarim kismen veya tamamen gerek Sirket'in kendi borglan ve gerekse de herhangi
bir iglincll gergek veya thizel kisinin (gergek Kiyinin, Ozel resmi kisi, kurum, kuruiug vs.)
borglar igin herhangi bir banka lehine veya gergek veya tiizel herhangi bir iglineii kisi lehine
ipotek-rehin tesis edebilir ve/veya verebilir,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6neml hiikiimlerin fzetleri:

Esas Sozlesme'de ver alan yBnetim kuruluna ve komitelere iliskin hikiimler, aya@uda
siralanmaktadir. Esas Stizlegme nin:

e “Yonatim Kurulu' baghkl 8'inci maddesi uyannca:

“Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuar
Iitkumlert cercevesinde secilecek en az 3 en cok 12 tiveden olugan bir yonetim knrulu tarafindan
yariitaliir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu fvelerimn seciminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 3 (beg)
iiveden olugan Yonetim Kurulu'mun 2 (iki) diyesi, 6 talg veva ™ (vedi) uyeden aluyan Yoneiim
Kurulu 'nun 3 (iic) ivesi 8 (sekiz) veya 9 idokuz) tveden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort]
tivesi ve 10 {on) veva 11 fon bir) siveden olugan Yonetim Kurulu 'nun 5 (beg) dyesi, 12 (on (7.4
thieden olugan Yonetim Kweule 'mon 6 (alry) itvesi, A Grubu pay sahipleri veya gostereceklert
adaylar arasmdan seciliv A Grubu pay sahiplerinin belivieverek Genel Kurul'un segimine
sunacait adaylar, (Imtivazle Pay Sohipleri (rzel Kuruly toplanmasina gevek olmaksizin) A
Grubu pay sahiplerinin kendi aralarda yapacaklary bir toplann ile veya alacaklari yazilt bir
karar ile belirlenir.

Yinetim kurulunda gérev alucok bagimsiz fyelerin sayist ve niteliklers SPE mn kurumsal

ediliv. A Grubu pay.sGhiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
w bagimsiz dveler haricindeld iyelerden olusacaknr B Grubu pay
ay pasierme imtivazt bulunmamaktadr
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Yonetim Kurulu tveliklerinden birinin bogalmas: halinde yonetim kuruly, bogalan ivelik i¢in,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimin ongyina sumilmak ve bu toplantya kader gorey
wapmak tizere, TTK ve sermaye pivasast mevauniinda beliriilen sartlory haiz bir kiyivi gegics
olarak atavacakir. A Grubu pay sahipleri tavafindan aday gosterderek segilmiy Yonetim
Kurulu uyesi yerine. yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretivie secilen Yonetim
Kurulu itvelerinden goreve devam edenlerin gofuniugumm dnerdigi adaylar arasindean
Yonetim Kurulu 'nun onavi ite atanr, Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iye selefinin
vorey siresini tamamlayacaknr. Yonetim Kurulu syeleri gindemde ilgili bir maddenin
bulwimas veya gindemde madde bulunmeasa bile hakl: bir sebebin varlig: halinde. (renel Kurul
karariyla her zaman gorevden alnabilivler. Bir tizel kigi Yonetim Kuruli'na iiye segildigi
takdirde, tizel kigiyle birlikte, nize! kist adina, tuzel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek
kigi de tescil ve ilan olumr Yonetim Kwulu ivesi olan tazel kigi. kendi adina tescil edilmis
bulunan kiziyi her an degitivebilir.

Bagimsiz thyenin bagimsizligon kavbetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas: mevzuar: ve SPK mn kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alar dizenlemelere wyulur.

Yomerom Kierulu. ik toplannisinda aralarmdar brr baskan ve hir buaskar vekili secer.

TTK ve sermave pivasasi mevzualt uyarinca. riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
izere, ponetim kurulunun kurmakla yikamla oldugu komitelerin olugumu. govev ve galigma
esaslary TTK, SPKn, SPK 'mn kurumsal yonetime iligkin dilzenlemeler: ve ilgili difer mevzuat
hitktimierine gore gergeklegriviliv. Yonetim Kwruly, TTK ve sermaye piydsast mevzuaina uygun
olarak, gerekli girecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

Vanetim kurulu éivelerine iliskin dicretler SPEKn'nun drtilit kazang ile ilgili diizenlemelerine
wlmak kaydivla Genel Kurul tarafindan belivlenir. Yonetim kurulu dyelerine iicret diginda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
ficretlerimn belirlenmesinde sermave piyasas: mevauan hikimierine uyutur.

Strket tle iglem yapma, girkete borglanma ve rekabet vasagina iligkin TTK ve sermaye prvasast
mevzuaiinn igili hikdmlers aygulanr”.
e “Yonetim Kurulu Toplantlary” baghkh 10'uncu maddes! uyaringa:

“Yonetim Kurulu, Sirket iglerinin ve mevzuatn gerektirdigi zamanlarda toplanir.  Yoneti
Kurulu ‘mun toplann gekli, giindemi, toplantiva davet. oy kullammiart, toplanti ve karar yeter
savdarr gibi hususlar hakkanda TTK ve sermaye piyasast mevzuattun ilgili hikimieri

uygulanir
Yanetim Kurulu, Yonetim Kurulu bagkam veya Yinetim Kurulu bagkamnin voklugunda Yonetim
Kurulu bagkan vekilinin davetiTle toplanir.

Yonetim Kurulu loptantlaring Yonetim Kurulu bagkam veya Yonetim Kurulu bagkaninmn
ctim Kurulu bagkan vekili bagkanitk eder. /’,.'-"'f"’"

3 /)m'u.. rt DAGSUYU

Sabit DAGSUYL Yusaf Cenk ¥

Dogrulama Kodu: 76e3fb65- . } )
Grulama Koo G AR k42t aTE ] 4d8ab000319




Yonetim Kuruly toplanidary Sirket merkezinde veya Tirkiye 'de Yonetim Kurulu baykamimn
belivlevecegi uvgun bir yer ve saarte yapthr. Yonetim Kurulu dieleri Yonetim Kuvulu
taplemtiloring fiztken kaunlabileced gibi, bu toplanidara, TTK nin 1527 net maddesi syarineg
elektronik ortamda da kantubilir.

Sirket, Ticavet Bakanhg'nm, " Ticare! Sirketlerinde Anonim Sirkes Genel Kurullarr Disinda
Elektronik Ortamda Yapuacak Kurullar Haoklanda Tebligi" hikimler: uyarinea  hak
sahiplerinin bu toplantlara elekironik ortamda kailmalarina ve ov vermelerine imkan
lamiyacak elekironik toplanit sixtemi kurabilecegi gihi bu amag icin ofugturulmug sistemlerden
de hizmet satin alubilir. Yaplacak toplantdarda Sivket Esas Sazlegmesinin bu hukmu wyarinca
kurulmug olan sistem iizerinden veva destek hizmete alinacak sistem uzerinden hak sahiplerinin
igili  mevzuatta  belirtiten  haklaron  ilgdi Teblig  hikamlerinde belirtilen gerqevede
kullanabilmesi saglamer. Yenerim Kurulu toplanularimn elektronik ortamda vamildig hallerde
bu Esas Sdzlesme ‘de dngoriilen loplanty ile karar nisaplarine iligkin hiikiimler aynen wgulamr.

Cyelerden highiri toplanti yapimast isteminde bulunmadigr takdirde, Yinetim Kurulu
kararlar, kurul ielerinden birimin belirli bir konuda yaptigr, karar gsekiinde yazilmis
onerisine, en az itye tam savistn ogunlugunun vazile onay alimak suretivie de verilebilir
Ay Grerinin tim Yonetim Kurulu dvelevine vapilmy olmasi bu volla alingcak kararin
gecerlilik yartidir. Onavlarm avm kagatta bulunmast yare degildiv; ancak onay imzelarimn
bubundugu kagilarn Wininiin Yonetim Kureulu kavar deflerine yaprgtinilmasi veya kabul
edenlerin imzalarimi igeren bir karara domigtirulip karar defterine gegivilmesi kararmn
gecerliligh ivin gereklidir.

TTK min 392 'nei maddesi wparinca, her Yonetim Kurulu siyesi Sirket'in tiim ig ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kwrulu iyelerinin
TTK 'nin 392 'nci maddesimden dogan haklar: kesilanamaz, kaldirlamaz.

Yanetim kurulunda almacak karariara iligkin olavak II-17.1 sayile Teblig hiikiimleri saklwdir"

e “Sirket 'in Temsili” baghkl 9" uncu maddesi uvaninca;

“Sirket i yonetimi ve digartva kars: temgili Yonetim Kurulu 'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK.
sermave pivasast mevzuah ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel
Kurul ‘un vetkisinde bulunanlar haricinde. Sirket in igletme konusunun gergeklestivilmest igin
gerekli olan her gegit iy ve iglemler hakkinda karar almava verkilidiv. $irket tarafmdan verilecek
biirtin belgelerin ve vapilacak iylem ve sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sivker 'in
unvar alting konulnug ve Sirket 7 ilzama yetkili kiyi veva kigilerin imzason tasimasi gerekir.

Yonetim Kurulu, TTK min 370/2 maddesi wyarmca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veyva midir olarak deinen kigilere deveedebitiv. En oz bir Yonetim Kurulu

wvesinin temsil ,wrkt.w:m garttir.
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Yonetim Kurulu TTK nn 367 maddesi geregince, dizenleyecegs bir i yonergeye gire
véretini, kismen veya tamamen biv veva daha fazla Yopetim Kurulu @vesine veva ugnci
kistlere deveelmeye veikill kelinabilir.

Temsile yetkilt kisiler ve bunlarm temsil sekillerint gosteriv kararin noterce onaylamuy surety
ticaret sicilinde 1wscil ve lan edilmedikye, temsil yetkisinin devei gegerli ofmez. Temsil
vetkisinire sererlundirimess, i niver sahibi tigtincd kigilere kargr hukum ifade etme=: ancak,
tomsil vetkisinin sadece merkezin veva biv subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kultandmasina iliskin tescil ve ilan edilen smirlumalar gegerlidir,

Fonetim Kurulu, temsile vetkili olmavan Yonetim Kurulu iyelerini veva Sirket ¢ hizmet akdi tle

bagh olanlar: stmirl yetkive sahip ticari vekil veya diger tacir yardimetlar: olarak atayabilir
Bu gekilde atanacak olanlarm gorev ve yetkilerii TTK'mn 3717 maddesi uyarincg
hazirlanacak ic yonergede agtkca belivlenir. Bu dwumda ig yonergenin fescil ve ilani
sorunlucur. Yetkilendivilen ticari vekil veva diger taciy vardimcilar: da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir,

Yanetim Kuruly ‘nun TTK ‘'mn 374 ‘iincil maddesinde duzenlenen gorev ve vetkileri de 375 'inci
maddesinde dizenlenen devredilemes girev ve yetkileri sakldir ™~

s “Yonetrm Kurulu™ baghkl 8"inci maddesi uyaninca;

“Yénetim kurulu tyelerine iligkin doreder SPKn nun ortulii kazang ile ilgili dizenlemelerine
uvilmak kavdivla Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu ivelerine tcret diginda
verilecek mali haklar komusunda Genel Kurul yetkilidir, Bagimsiz yonetim kuriwlu stvelerinin
sicretlerinin belirlenmesinde sermaye pivasas: mevzuatt hikiimlerine wulur”

o “Rurimsal Yonetim Wkelevine Uyum™ baghkh 16" nci maddesi uyaninca:

“SPK tarafindan uygulomast zorunly tutalan Kurumsal Yonetim fikeleri'ne wenlur. Zorunly
ikelere wubnaksizm yapilan iglemier ve aliman Genel Kurul ile Yoretim Kuruli rararlar
gegersiz olup, Esay Soclegme 've avkerr sayilir

Kurumsal Yanetim Hkelerinn uygulanmast baknnmdan énemii nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf iglemlerinde ve Sirket'in kendi adna ve uginei kigiler lehine garamii,
kefulet, teminat vermesi veyu rehin hakki tesis etmest ve ipotek verilmesine fligkin iglemlerde,
Yonetim Kurulu'nda gorvev alacak bagimstz tivelerin sayisi ve niteliklerinm belirlenmesinde
sermave pivasast mevzuan gergevesinde belivlenen esaslara uyulur”

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar bakkinda
bilgi:

Esas Sozlesmenin “Yonetim K iln basltkls 8’inci maddesi uyannca;
“A Grubu paylar, Yipetim Kurulu tivelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi sahibidir, 5

(beg) ttyeden oluged Yonetim Kurulu'nun 2 (iki} dvesi. 6 (alty veya 7 (vedi) fiveden olugan
Yeinetim W nun 3 (lig) iivesi. & (sekiz) veya 9 fdokuz) iyeden olugan Yonetim Kurulu'mn

¥ atir nanq.-. s
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4 tdort) ivesi ve 10 ton) veva 11 (on bir) uyeden olugan Yinetim Kurwly 'min 5 (beg) tvesi, 12
fon thi) tiveden olugan Yonetim Kuruli'nun 6 (alt) ivest, A Grubu pay sahipleri veva
posterecekleri adaviar avasimdan seqilir. A Grubu pay sahiplerinin belivleverek Genel Kurof 'un
secimine sungcagt adaylar, (Imtivazh Pay Sahiptert Ozel Karwlu foplanmasma gerek
olmaksizin) A CGrubu pay sahiplevinim kend) aralarmnda yopacakiar biv woplanty ile veva
alucaklur: vazilt bir kavar {le belirlenir”

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul™ buglikli 11 inci maddesi uyarmes,

“(renel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her pir A Grubu
pay igin 3 (beg) oy hakks, her bir B Grubu pay icin | (bir) ov hakl bulunmaktadir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin pay sahibi olduguru kanitlayan belgeleri veya
pavlar: Sivket ‘e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir vere depo edilmes: gartina baglanamaz.
Genel kurula katlma ve oy hakkiun kullanimimda Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyvasas:
Kunun ve ilgili diger mevzuart hitkimlerine wyulur™.

“Asagudaki kavarlarm alinabilmesi icin ilgili genel kurulda A Grubu paylarin en az %60 ‘tmn
olugturan pay sahiplerinin veya temsileilerinin olumiu oyu gerekmektedir;

- Yanertm Kurulu tyelerine adenecek ticretlerin ve huzur hakkimm belirlenmest.
-Birlegme, bilinme veva tilr degigtirme kavarlar:,

- Herhangi bir tirde imtiyazh pay olusturulmast va da alinmass,

- Temertii 6denmesi ya da kar dagimuna iligkin kararlar alinmasi,

- Pavlara ve pay gruplaring verilecek imtivazlarda degisikiik yapilmasma iligkin kararlarm
elnimetst,

- Sirket 'in feshi veya rasfivesine iliskin kararlar,

- Sirkel 'in faalivetinin va da (gletmesinin tamamen va da kismen satilmasi va da devredilmes;
veva herhangi baska sirketlerin ve tizel kigilik jeklinde olanlar da dahil igleimelerin ya da
variiklarinin devir altnmast va da bunlara yanrimlar yapiimast, bagka girkedlere, yuridigi ve
yurtigi igtiraklere borg verilmesi. ™

Esas Sozlesme'nin “Pay Devei” baglkh 7' nci maddesi uyarinca:
“4 Grybu Paylarm Devri:

Pay sahipieri, sirkette sahip oldukiar: paylart veya paylariun bir kismim devretmek istedikieri
takdirde, devredecekleri paylar: diger pay sahiplerine yazi sati ihbart ile tekdif edeceklerdir.
Diger puy sahipleri, devre E{W-ﬂmu’nﬂ almak kanusunda dn alim hakkina sahiptirler

Pay sahiplerinin, devirfiedelini, kargiikhy olarak belirlemeleri esas olup; taraflarm devir
bedelinde anlag walart durumunda paylain pivasa bedeli, SPK warafindan yetkilendirilmiy
gerieme  firmasmm  belirlevecegi  degerin  avinmertik ortalamasr  almarak
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belirlenecekiiy, Bu durumdea Bagimsiz Denetim Firmalars, prket Yonetim Kurulinca belirlenir
ve degerleme hizmel bedeli yirket tarafidan karglanr

Devre iligkin kogullar ve igleviy asaguleki prosediy wygulanarak gergeklestirilecektin:

Sivketieki pavimn tamanunt veva bir kismm devretmek isteven pay sahibi, Sirker Yonetim
Kurnluma bagvurarak, esas sOzlegme kogultarma uygun olarak, diger pay sahiplerinden bir
veya birkag ile pay satiy komusunda anlagtigine beyun ederek devir isleminin onayini
istevebilir.

Yenetim kurulu, bu halde, pay devir talebini, diger pay sahiplerine en geg 10 (on) iy gunil Icinde
teblig ederek, paym satigt ile figili raleplerinin olup olmadigme | (bir) ay iginde bildiriimesini
ister. Diger pay sahiplerinden bir aylik sire zarfinda, payin alunt konusunda talep gelmez ise,
Yonetim Kurulu, payim devretmek isteyen pay sahibine, paylarim TTK 'mn genel hikimlerine
gore devir yapabilecegi konusunda goriigini bildirir.

Yonetim Kurulumn vazili tebligi sonrasmda, pay altmi konusunda talepte bubunan pay sahibi
bulummast durumunda, payt devretmek isteyen ile devraimak isteyen pay sahipleri
bilgilendirilerek, payin devrt konusinda anlagmalart istenir ve bu stireq en fazla 3 (ug) aviik
sire ile simrhdir So= konusw siirede alicr ve saniet taraflardan herhangi birintn talebi ile paym
pivasa degerinin tespiti igin, yonetim kurufundan iki ayri bagimsiz degerleme firmas: alanmas:
istenebilir. Yonetim kurulu bu talebe istinaden ivedilikle bagunsiz denetim lisansina sahip
degerleme firmalarim secerek. paylarin degerinin tespitini saglar, Yonetim kuruly, degerleme
raporuny alict ve saiict tarafa teblig ederek, teblig tarihinden itibaren (3) ay icerisinde alim
satim kararlormn bildivilmesini ister. Up ayhk stire zarfinda anlagma saglanamaz ise payim
devretmek isteven pay sahibi paylarim kismen veva tamamen diger ortaklardan herhangi birine
veva 3. Kigilere degerleme raporundaki pay bedelinin en fazla ¥ 10'muna kadar eksik bedelle
devredehilir,

Yonetim kurulu devir iglemlerini, esas sizlesmenin bu maddesindeki hitkimlere aviry olmadigy
miiddetce kabul eder ve gerekli islemleri verine getivir

Ancak Yonetim Kuruly, agagida sayilan hallerin varlig halinde ve devrin veva intifa hakk
kurulmasomm girketin isletme konusuna veya igletmenin ekonomik bagomsizligina avkirilik tegkil
etmesi koyuluvla devre veva intifa hakda lesisine ongy vermeyi ve bte islemleri pay defterine
kaydetmeyi reddedebilir

TTK 493 Madde wvarinca dngdrilen onemli sebepler gu gekilde siralanmig olup. agagida ver
alun kigiler dogrudan veva dolaylt olarak pay sahibi olamazlar:!

- Sirketle ayni veya benzer isletme kanular: kapsamnda rekabet eden gercek kigiler veya tizel
kisiligi olsun ya da olmasm, ortakiiklor, girigimler ve/veya yivketler,

- Sirketle aymu veya ben:w;jskﬁf'ﬂ, konulart kapsammda rekabet eden, lizel kigiligi olsun ya da

ofmasin, ortakiik frigimlerde ve/veva sirketlerde pay veva ikar sahiplert, ¢aliganlar,
yonetim kurulu iyeferi
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Beta Ener, hqalafl A.5 Subit DAGSUYY

- Sirketin ekonomik bagimsizliging ortadan kaldwacak yekilde bir girketler topluluguna ddhil
olunmasina iligkin devirler,

- Pay senetlormi devealacak kiginin thzel kigi olmase holinde. acs igmde olmamast, iflas veva
iflas erieleme ve haklanda bu vénde bir muracaat yapilmames olmast, konkorduiu talehincde
Dulwmamast. borea battk olmamasi, ademe veterliligine satup olmas: gibi haller ve gereek kigi
olmasi halinde yiiz kezartier sug iglemis ve bu nedenle hakknda 2 yil ve uzerinde kesinlegmis
hapis karars bulunan kigtlere vapilacak devirler.

Uygulanacak karunlar ve yoneimelikiere uygun olmek ve vukavidaki prosedire wvularak
alinmas dzerine, kaydi sisteme iligkin dicenlemeler sakit kalmak kavdivia, Sirket tiim paylar:
pay defierine kaydedecektir. Devredilen pay senetleri, Sirkete teslim edilmedikee Sirket pay
defierine kayit edilmez ve vent pay senetleri ihrag edilme:z.

Pay sahibinin rizasina tabi olmaksizin miras, haciz, mal refim cebri icra vb. yollarla devre
konu olmasi halinde Fonetim Kuruln TTK hikimlerine uvgun bicimde bedelt hak sahibine
ddenmek kayds ile pay deveini reddetme hakkvia sahiptir. Bu pavlar igin de yukaridaki esaslar
aviztlarir.

B Gruhu pelarm devei:
B Grubu paviar herhangi bir sinwrlamava tabi olmaksezin serbesige devrelunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangt bir seheple borsada fslem girebilir nitelitie B
grubu pava donigtirilmesi igin. Esas Soclegme degigikligi vapilmas: ve Esas Sozlegme
degigikliginin genel kurulca onaylanmast ve Merkezi Kayit Kurulugu A.§ ‘ve gereklf
bagvirumon yapilmas: gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarm gerl almas) durwmunda sermaye piyasast mevzualr ve diger fgili
mevzuata wygun olarak hareke! edilir ve gerekli ozel durum agiklamalar: vapilir .

21.16. Pay sahiplerinin baklarinin ve imtiyazlannin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhik haklurinda ve paylara tosn imtiyaziarda degisiklik yapmas: TTK
ve sermaye pivasasi mevzuatimin ilgili hilkiimlerine tabidir,

11-28.1 Oy Hakkina ve Ybnetim Kurulunda Temsil Edilmeye Niskin Imtiyazlarin
Kaldirnilmasma iliskin Esaslar Tebligi uyarmea; Sirket faaliyctlerinin makul v zorunlu kildig
haller sakli kalmak kaydiyla, mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarma gtire list
fiste beg yil dinem zarari eden halka agik ortakliklarda, oy hakkina ve yonetim kurulunda temsil
edilmeye iligkin imtiyaziar Kurul karan ile kalkar.

21,17. Olagan ve olaganilstii genel kurul toplantisiun yapimasma iligkin usuller ile
toplantilara katilm kosullape fakianda bilgi:

Genel kurula iliskin ve esaslar, Esas Soizlesme’nin “Genel Kurul" 11"inci maddesinde yer
almaktadir. Bu kapSamda olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda agagdaki csaslar

Yusuf Cenk DAGS,

*:ﬁk)f&;n DAG
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“(fene! kurul toplamilarinda agagidaki esaxlar uygulamr.
A Devet Sekli

Genel kurul toplantilarma davei hukkinda TTK ve sevmaye pivasase mevaugnnn gill
hitktimlermde yer alan davet ustl ve gekli ile ilan surelerine iligkin dizenlemelere uyulur. By
dervet ilan ve toplann giinlert harig olmak uzere. toplant: tavikinden en oz ¢ hafla dnce vapilir
TTK ile sermaye pivasast meveuatimn ilgili hitkiimlerinde éngorulen bilgi ve belgeler ilan ve
toplann ginleri harig olmak izeve, toplanty tarihinden en az iy hafta énce tlan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur Genel kurul toplantilarng gagrr konusunda
SPEn'nun 29/1 hiikmit saklidir.

B. Toplant: Zamam

Genel Kuruilar. olagan ve olaganistii toplamirlar. Olagan genel kurul, Sirket 'in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde; olaganiistii genel kurullar ise, Sirkel tglerinin TTK 'nin ve
sermave pivasasi mevzuatimn ilgili hikimlerinin gerekeirdigi hallerde ve zamanlarda toplaryr.

C. Oy Verme ve Vekil Tayini

Genel kurul toplantdarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu
pay igin 3 (bes) oy hakk, her bir B Grubu pay igin | (bir) oy hakk bulunmaktadir, Genel kurula
katidma ve ov kullunma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugur karmtlayan belgeleri veya
paylar: Sirket'e, bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamac.
Genel kurula katima ve ov hakkimn kullantimnda Tark Ticaret Kanuru, Sermaye Piyasast
Kamunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine wulur.

Pav sahibi genel kurul toplantidaring kendisi kanlabilecegi gibi pay sahibi olan veya almayan
vekaletame Hle yetkilendirilmiy bir temgilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslarma TTK, sermaye pivasast mevzuatt ve ilgili mevzuar hikimleri
uygulanir. Sermaye pivasast mevzuatvmn vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikieki
islemierin miizakeresine iligkin dizenlemelerine wywher, TTK 'min oyda imtivazl pavlara iliskin
hitkiumlerinde yer alan istisnalar saklidir.

D. Mizakerelerin Yapiimas ve Toplant: Nisabr

Sirket genel kurul toplanilarmda. TTK ve sermaye pivasast mevzuatinde yazilt hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alimr. SPK 'nin genel kurul toplantisinda gindeme bagliik
ilkesine wyulmaksizin garvigiilmesini veva ortaklara duvurulmasm istedigi hususlarin genel
kwrul giindemine alimasy zorunludur. Genel kurul toplannlar: ve bu toplannlardaki karar
nisabt, TTK ve sermave pivasasi mevsuat: hidkimierine ve SPK ‘nm kurumsal yonetim ilkeleri
ve sair dazenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarm iligili taraf olmas
dururmmnda, genel kurul toplupsdarmda ilighili taraflar oy kullanamazlar

E Toplant Yert

/“/
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Genel Kurul, Sivket'in merkes adresinde veya yonetin merkezinm bulundugu gehvin elverigli
bir yevinde veya Ankara ilinde taplanr.

F. Toplantilarin lgleyigt ve Iy Yonerge

Gienel kurul toplantilaroun tglevis gekli, bir iy yvonerge ile dizenlemr. Genel Kurul
toplantilavmda. TTK. sermaye pyasas: mevzualts hikimlert e ighu esos sozleyme ve Sirket'in
Genel Kurul Caligma Exas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonergesi duzenlemelert uygulanir

(5. Bakanltk Temsilcisi

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantidarmda bakanlik temsileisi bulunmas: ve gorevier:
komisunda TTK ve ilgili mevsuar mikiimlerine uyulr.

H Genel Kurul Toplantising Elektronik Ortamda Katilim

Sirket in gene! kurul toplantilaring kanima hakk bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanumd'mmn 1327 'nei maddesi wyarinca elekironik ortamda da katdabilir. Sirket,
Arnonim  Sirketlerde Elekrontk Ortamda Yaplacak Genel Kuwrwllara ligkin Yonetmelik
hitkitmleri uyarmca hak sahiplerimin gewel kwrul toplantlarina elekironik ortamda
kanfmalaring, goruy agiklamalarma. éneride bulunmalaring ve oy kullanmalarina. imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin oligturuimug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yaplacak tim genel kwul toplantlarmda esas
sizlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmug olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen hakiarim kullonabilmesi saglamir
Bu hallerde Kanunda veya girket esas sozlegmesinde ongorulen toplantt ile karar nisaplarina
iligkin hikiimler aynen uygulanr.

Asagidaki kararlarin almabilmesi igin dgili genel kurulda A Grubu paylarin en az %360 ‘i
olugturan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oyu gerekmektedir;

- Yanetim Kurulu dyelerine ddenecek dcvetlerin ve huzur hakkimn belivienmesi,

-Birlegme, bolinme veya tir degigtirme kararlart,

- Herhangi bir tiirde imtivazl pay olugturulinas: ya da alinmast,

- Temetti Gdenmesi ya da kar dagwimina iligkin kararlar almmas,

- Paylara ve pay gruplarma verilecek imiivazlarda degigiklik yaplmasua iligkin karariarn

alinmast,
- Sirket'in feshi veya tasfivesine tligkin kararlar,

- Sirket 'in faaliyetinin ya da igletmesinin tamamen ya da kismen satilmasi ya da devredilmesi
veva herhangi bagka yirketlertii ve tizel kigilik seklinde olanlar da dihil iletmelerin ya da
varliklartan devir alpiiast va da bunlara yatinmlar yapdmasi, bagka girketlere, yuridig: ve
yurtict istiraklersg-fiorg verilmest.

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGS
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21.18, hrageimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimier hakkonda bilgi:

Yiktur

21.19. Paviarmn devrine iligkin cuaslar:

Esas Sozlesme nin “Pay Devri" baghikl) 7°nei maddesi uyarinca;
“4 Grubu Paylarin Devri

Pay sahipleri, girkette sahip olduklar puylar: veya paylarinm bir kismini de vretmek istecikler
takdirde, devredecekleri paylar: diger pay sahiplerine yazilt saty ihbart ile teklif edeceklerdir.
Digger pay sahipler, devre komu paylar: almak konusunda on alim hakkina sahiptirler.

Pav sahiplerinin, devir bedelini. kavgiikly olarak belirlemeleri esas ofup; taraflarm devir
bedelinde anlayamamalar: durumunda paviarie pivasa bedeli, SPK tavafindan yetkilendirilmis
iki ay degerleme firmasimn belilevecedi  degerin  aritmetik - ortalamast alinarak
belirienecektiv. Bu durumda Bagimstz Denetim Firmalari, girket Yonetim Kurulunca belirlenir
ve degerlente hizmet bedeli sirket tarafindan karyilanyr.

Devre iliskm kagullor ve igleviy ayagidaki prosediir wvenlanarak gergeklesiivilecektir

Sirketteki paviun tamamne veye bir kismine devretmek isteven pay sahibi, Sirket Ydnetim
Kuruluma bagvurarak, esas sézlegme kogullarina uygun olarak. diger pay sahiplerinden birl
veva birkagt ile pay sangt komsunda anashgim beyan ederek devir fgleminin onayim
isteyebhilir,

Yonetim aouly, bu halde, pay devir talebini, diger pay sahiplerine en geg 10 fan) 15 g icinde
teblig ederek, payin satigt ile ilgili taleplerinin olup olmadigmm | (bir) av icinde bildirilmesini
ister. Diger pay sahiplerinden bir avlik sire zarfinda, paym alimi kormusunda talep gelmes ise,
Yonetim Kurulu, pavim devretmek isteven pay sahibine, paylarine TTK 'mn genel hitkiimlerine
giire devir yapabileceg: konusunda gorugunu bildirir.

Yometim Kurulwwn yazl tebligi sonrasinda, pay alinu korusunda talepte bulunan pay sahibi
bulunmast durumunde, payt deveetiek  isteyen ile  deveaimak isteyen  pay sahipleri
bilgilendirilerek, payin devri konusunda anlagmalar: istenir ve bu siire¢ en fazla 3 filg) ayhk
stire fle sunrhdir Soz kanusy surede alier ve satict tavaflardan herlhangi birimin talebi ile payin
pivasa degerinin tespiti (gin, yonetim kurulundan iki ayr: bagunsiz degerleme firmas: atanmasr
istenebilir. Yonetim kuruiy bu talebe istinaden ivedilikle bagimzmiz denetim lisansina sahip
degerleme firmalarim segerek, paylarm degerinin tespitini saglar. Yonetim kuruly, degerleme
raporunu alict ve sanc) tarafa teblig ederek, teblig tarihinden itibaren (3) ay icerisinde alim
sanm karariarimn bildiriimesini ister. Ug avlik sare zarfinda anlagma saglanamaz ise payini
devretmek isteyen pay sahibi paylara kismen veya tamamen diger ortaklardan herhangi hirine

veya 3. Kigilere degerlepe raporundaki pay bedelinin en fazla % 10 nuna kadar eksik bedelle
devredebilir. e
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Yometint kuruln devir islemlerini, esas sozlegmenin bu maddesindeki hitkinlere mykm olmadi g
milddetce kabul eder ve gerekli islemleri verine geririr,

Ancak Yoneam Kuruly, apagide xaydan hallerin varlige halmde ve devretn veya intifa hakks
kurudmasv girketin igletme konusuna veva iglenmenin ekonomk bagmmsezligra aykirdik tegkal
etmest kogulipla devre veva mitfar hakkr tesising vnay vermeyi ve bu iglemlert pav defrevine
kaydetmeyi reddedebilir,

T.T.K 193, Madde uvarmea dngiritlen onemli sebepler gu gekilde siralanmiy olup, asagida yer
alan kigiler dogrudan veya dolayl olarak pay sahihi olamazlar:

- Sirketle aynt veva henzer isletme komular kapsanunda rekabet eden gergek kisiler veya tizel
kigiligi vlsun ya da olmasin, ortakltklar, girigimier ve/veya girketler,

- Sirketle aymi veya benzer igletme konular: kapsaminda rekabet eden, tizel kigiligi olsun ya da
olmasmn, ortakliklarda, girigimlerde verveva girketlerde pay veva ¢ikar sahipleri. caliganlar,
vidnetine kurulu dveleri.

- Sirketin ekonomik bugimsizligini ortadan kaldiracak sekilde bir girketler tophduguna dahil
ofummasna iskin devirler,

- Pay senetlerini devealacak kiyinin tazel kiyi olmase halinde, acz iginde elmumasi, iffes veya
iflas erteleme ve hakkinda bu vénde bir miracaat vaptmamis olmast, konkordato talebinde
bulunmamast, borca bank olmamas, odeme yeterliligine sahip olmas: gihi haller ve gergek kigi
olmast halinde wiz kizarticr sug iglemiy ve bu medenle hakkinda 2 wil ve iizerinde kesinlegmis
hapis kararr bulunan kigilere vapilacak devirler

Lyvgulanacak kemunlar ve vinetmeliklere uygun olmak ve yukaridaki prosediive wywlarak
alinmasi tizerine, kaydi sisteme iligkin dizenlemeler saklt kalmak kavdivla, Sivket titm pavlar
pay defterine kavdedecektir. Devredilen pay senetleri, Sirkete teslim edilmedikce Sirket pay
defierine kayu edilmez ve yeni pay senetleri ihrag edilme:z.

Pav sahibinin rizasma tabi olmaksizin miras, haciz, mal rejimi, cebri icra vb vollarla devre
konu olmas: halinde Yonetim Kurulu TTK hiikiimlerine wygun bigimde bedell hak sahibine
adenmek kayd ile pay devrini reddetme hakkima sahiptir. Bu paylar win de yukaridaki esaslar
ayvgnlanir,

B Grubu paylarin devri:
B Grubu paviar herhangi bir smmmlamava tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikie B
grubu paya donilstirilmesi foin, Esas Sozlegme degigikligi yapimas: ve Esas Sozleyme
degisikliginin genel kurplca onaylanmas: ve Merkezi Kaynw Kurwluyu A5 ve gerekli
erekmektedir.

aviarim gert almast durumunda sermaye piyasast mevzuat ve diger ilgili
1 olarak hareket edilir ve gereklt dzel durum agidamalare yapilir” —

r
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Beta Enerfl ; Sahl DAGSUYU

21.20. Sermayenin artnimasma ve azaltilmasma iligkin esas sozlesmede Sngdrillen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sbz komusu hitkiimier
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme nin “Sermaye” baslkln 6" ne maddesi kupsaminda $irket’in sermayesi, yiinetim
kurulunea gerek!i poriildigh zamanlarda sermave tavanina kadar TTK ve sermaye piyasas:
mevzuat gergevesinde artinlabilir.

Cikartlan paylar tamamen saularak hedelleri tdenmedikge veva salilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikaniimaz.

Sermaye artinmlarinda, y6netim kurulu tarafindan aksine Karar verilmemi ise, A Grubu paylar
kargiliginda A Gruby, B Grubu paylar kargiliginda B Grubu yeni pay gikanlacaktr. Yeni pay
alma haklarinim kisitlanmas: halinde B grubu pay ¢tkarilacakur.

Sermayenin artirilmasi ve azaltiimasina iligkin TTK ve sermaye pivasast mevzuat hilkd mlerine
uygulanmakta olup Esas Sozlesme'de mevzuaun Sngdrdilglinden daha afir bir dizenleme
bulunmamaktadir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirker; olagan ticari faaliyetlerin yirit@imesi kapsaminda bayi sOzlegmeleri, bakim ve onanim
sizlesmeleri. hizmet-servis sbzlesmeleri, gesithi elektrik dagium firmalary ile mal alim
sozlesmeleri, genel kredi stizlesmeleri, tedarik stzlesmeleri gibi sozlegmeler akdetmis ve
akdedebilmekiedir.

Sirket'in olagan ticari faaliyetlerinin yliriitilimesi kapsaminda imzaladigr sGzlesmeler diginda
taraf oldugu diger tnemli sézlegmelere asagida yer verilmistir:

Arsa Tahsis Stzlesmesi

Sirket, 31.12.2020 tarihinde Pefit Dokuma Tekstil Sanayi ve Ticaret A$. ile Adana Haci
Subanct Organize Sanayi Bolgesi Bolge Mudirlligii arasinda imzalanan Arsa Tahsis
Stiziesmesi uyarinca Pelit Dokuma Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ye tahsis edilen 15682 ada
ve 6 parsel mumarali Misis (Yakapinar) Mahallesi Sarigam/Adana adresinde bulunan
115.155,07 metrekarelik taginmazi, Sirket ile Pelit Dokuma Tekstil Sanayi ve Ticaret A.§. nin
30.09.2021 tarihinde 08.10.2021 tarih ve 10426 sayih TTSG’ de ilan olundugu lizere devrolma
yoluyla birlesmesine istinaden Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi ile 19.10.2021
tarthinde Arsa Tahsis Stzlesmesi akdederek mevcut durumda yatinmi devam eden ingaal
halinde bir adet (iretim tesisi (insaatr devam eden yeni dretim tesisi) olarak kullanmaktadir.

fu;mmr Baglama ve Faaliyer, ﬂéf;me

Uretime gecerek isyeri agnfa ve calisma ruhsali alma yiikimidliklerinin 28.04.2023 tarihine
kadar yerine getiril esi halinde arsanin tahsisi Adana Hacr Sabaner Organize Sanayi Bilgesi
afindan iptal edilir.

Yusuf Cenk PAGS
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Tapu Ferme

»  Sirket tarafindan stzlesmeye konu arsa tahsis bedelinin tamammin Gdenmesi veya
tahsis bedelinden kalan horg igin kesin ve sliresiz teminat mektubu verilmesi, yapilacak
difer yatirim lara itirazsiz olarak katilacagy hususunun yer aldigi ve icerigi Adana Hae:
Sabanc Organize Sanayi Bdlgesi Btlge Mndiirligd tarafindan belirlenen noter tasdikli
taahhfitnamenin Adana Hact Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi Blze Mildilelifiii'ne
verilmesi, Organize Sanayi Bilgeleri Uygulama Yonetmeligi'nin 430ncl maddesi
birinci fikrasinda aranan sartlann saglamas: ve igyeri agma ve gahisma ruhsat almarak
tesisin firetime gegilmesi ile Sirket'in tapusu “Geri Alim Hakky Serhi™ kenulmadan
verilir.

« Sirket tarafindan, stzlesmeye konu arsanm tahsis bedelinin tamamnin ddenmesi veya
tahsis bedelinden kalan borg igin kesin ve siiresiz teminat mektubunun verilmesi,
yapilacak diger yatinmlara itirazsiz olarak katilacafn hususunun yer aldifn ve igerigi
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Bélge Mudirlugi tarafindan belirlenen
noter tasdikli taahhlitnamenin Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Bilge
Miiddrligii'ne verilmesi. Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nin
43iinell maddesi birinei fikrasinda aranan gartlarin saflamas: ve isyeri agma ve caligma
ruhsatt ahnarak tesisin Gretime ge¢cmemesi halinde, Sirket’in tapusu “Geri Alim Hakki
Serhi” konulmak kaydiyla verilebilir.

« Sirker tarafindan, sbzlesmeye konu arsa Ozerinde gergeklestirilecek sabit yatirim
tutarinin en az %350'si tutannda bankalar veya kredi kuruluglarindan yatnm kredisi
kullanilmasi, bu durumun banka ile Sirket arasinda imzalanan kredi sGzlesmesi ile
belgelenmesi, tahsis bedelinin defaten 8denmesi veya tahsis bedelinden kalan borg igin
kesin ve sliresiz teminat mektubu verilmesi, yapilacak difer yatinmlara itirazsiz olarak
katilacag hususunun yer aldig ve igerigi Adana Hac) Sabanc: Organize Sanayi Bislgesi
Bolge Mildlirligh tarafindan belirlenen noter tasdikli taahhiitnamenin Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Bolge Miidiirliigi'ne verilmesi, Organize Sanayi
Balgeleri Uygulama Y&netmeligi'nin 43incll maddesi birinci fikrasinda aranan garti
saglandifinin proje ile belgelenmesi durumunda Sirket'in tapusu {iretime gegme sart
aranmaksizin geri alim hakki serhi konulmadan verilir.

Belirtildigi Gzere Arsa Tahsis Szlesmesi uyannca. ilgili dretim tesisi isyeri agma ve galisma
ruhsatim 28.04.2023 tarihine kadar alarak faaliyete gegmez ise Arsa Tahsis Stzlegmesi'nin iptal
edilecegi diizenlenmigtir. Bu kapsamda Sirket, isbu sirenin uzaulmas: adina gerekli bagvuruiar
yapmig ve T.C. Sanayi eknoloji Bakanhg Sanayi Bolgelerl Genel MGdUrligl niin
31.12.2024 tarihli ve E:29966012-453.99-6463239 sayili yazisi ile Sirket’e 29.04.2025 tarihine
kadar slire uzatimp»€rilmistir, Bu siire uzatim kararna istinaden; Adana Haci Sabanci Organize
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Sanayi Bélgesi Balge Mudiirligd warafindan $irket’e iletilen 24.01.2025 tarihli yax asadidaki
vaz ile ighu sitre uzatimi teyit edilmigtir:

‘... Bélgemiz somrlars ierisinde bulunan ve firmane adina tahsis(i olan Adana Iti, Sartgam
Heesi, Misis (Yakapinar), 15682 ada. 6 no'le 11513307 metrekare parsele kayith taginmaz
uzerinde sanayi tesisinin mya edilehilmesine esas olmak dzere 22.02.2016 tarih, 006/4-016 sav:
ve 01.03. 2016 tarik, 009/4-016 savili vapr ruhsatlar: duzenlenmis olup tiretime geeme Stresinin
wzatilmesy, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonermeligi'min “Arsa tahsis sirelert ve
tahsis iptali” bagltkly 60nct maddesinin gined fikrasrmn " Yapt rubsan almvs ancak iy yeri
agma ve ¢aligma ruhsatt alamamis katlimeimn Bakanhga bayvurusu sizerine toplamda 3 vilt
gegmemek uzere Bakanltk tarafindan uzatma verilebilir™ hikmi geregi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigy yetkisindedir. Bu kapsamda, ilgili vazida, firmaniz tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlign'na MEYDIP Sistemi tizerinden yapian siire uzatim verilmesi bagvarusuntn
30.12.2024 tarihli ve 6436693 savilr Makam Olury ile wygnn bulundugu belirtilmiy olup
[firmaniz tarafindan diner sermaye ddemesinin tamamlanmey olmasi dogrultusunda siire uzatim
bagvurunuzun onaylandige bildiritmignr.”

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Bilge Midirlogd tarafindan |4.04.2025
rarihinde is veri agma ve calisma ruhsati veriimistir. Avrica tapu da gikmigur. Dolayisiyla bu
konudaki siireg tamamlanmugtir.

Tageron Sozlesmesi

Sirket ile iligkili tarafi MFC MAKINA TEKNOLOJI GIDA MOBILYA TAS. TEKS. INS.
SAN. DIS TIC. LTD. $TI. ("Yilklenici") arasinda 01.01.2020 tarihli bir Tageron Soziesmesi
(“Stzlesme™) imzalanmigtir, Stizlesmenin Gzel gartlann belitlemek Qzere ise taraflar arasinda,
Stzlesme'ye ek olarak 01.01.2020 tarihli “EK - A Ozel Sartlar” (“Ozel Sartlar™)
imzalanmistir,

Stzlegme, tarallar srusiide akdedilen gergeve niteliginde bir stzlegme olup Sirket tarafindan
Yilklenici'den Stizlesme sfiresi boyunca yapilacak, iggilik hizmeti saglanmasi igin gegerli
olacak genel kurallan belirlemektedir.

Siizlesme ve Ozel Sartlar kapsaminda taraflarm mutabik kaldig: bazi hususlar, agagida
siralanmaktadir:

s Stzlesme konusu hizmet sebebiyle Sirket'e, resmi mercilerce vesveya ligtined tarafga
yapilacak sikayetler Uizering ve/veya resen alinan kararlar gerefi herhangi bir idari ya
da adli para cezasi, tazminatddeme talebi velveya mileyyide uygulanacak olursa, siz
konusu idari ya da-3dli para cezasi, tazminat/tdeme talebi ve/veya mleyyide Yilklenici
llanacak olup Sirket'e uygulanan mieyyide konusunda Sirket'in,

—
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« Sozlesme konusu hizmet sehebiyle herhangi bir fikri mitlkiyet ihlali olugmas:
durumunda fikei mitkiyet haklanna wyum yukimlilGgs ve bu yokiimlilikien
kaynaklanabilecek her tirld sorumluluk. bizzat Yiklenici'ye aitir. $irket'e resmi
mercilerce yapilacak sikayetler izerine ve/veya resen alinan kararlar geredi herhangi bir
idari ya da adli para cezasi, tazminat/6deme talebl ve/Veya mleyyide uygulanacak
olursa, sz konusu idari va da adli para cezas:, tazminat/ddeme talebi ve/veya mileyyide
Yiklenici tarafindan kargilanacak olup Sicket’e uygulanan miieyyide konusunda
Sirket'in, Yiklenici'ye riicu etme hakki her zaman saklidur.

s Yiklenici, Stzlesme bedelinin taraflar arasinda uzlagilan fivatlar oldugunu, fiyatlann
herhangi bir sebeple (dSviz kurunda meydana gelen defisiklikler. ulagim, firetim
maliyetlerinin artmas: vb.) degistirilmesini/arturilmasim  isteme  hakkina sahip
olmadigum bildigini belirtmistir,

«  Sirkel'in tezminat ve sair hak ve taleplerine halel gelmeksizin (bunlara ek olarak) ve
Sitket'in herhangi bir zarara ve kayba ugrayip uframadigina bakilmaksizin,
Yiklenici'nin Sozlesme'ye velveya eklerinde belirtilen sartlara ve siirelere uvmamasi
halinde Yilklenici, gecikilen pitn basina, Ozel Sartlar'da belirtilen toplam sbzlesme
bedetinin belirli bir oram wannda ve Sbzlegme velveya cklerinde  belirtilen
yitkiimltiliklerine aylkiri hareket etmesi durumunda her bir ihlal bagina. Ozel Sartlar’da
belirtilen toplam stzlesme bedelinin belirli bir orani tutarinda cezai saro irket'e aynica
ddeyecegi hitklim altina alinmigur. Stz konusu cezai sartin, Stzlegme'nin feshinden
sonra da yiriirlikte kalmaya devam edecedi ve ayri bir borg olarak degerlendirilecegi
de belittilmistir. Aynca séz konusu hilkmn, Yiklenici'ye cezai sarti Odeyip
Stzlesme'yi feshetme hakki vermedii, cezai sarun Yiklenici'nin alacaklarindan/
teminatindan mahsup edilebilecedi gibi Sirker dilerse cezai garti, teminat mektubunu
nakde gevirerck ve/veya ayrica fatura diizenleverek de tazmin edebilecegi
dizenlenmistir,

«  Sirket'in, sozlesmeyi 5 (bes) is gtint Snceden gonderecegi yazil bir bildirimle herhangt
bir sebep gBstermeksizin ve kurgi tarafa herhangi bir tazminat veya bedel Sdemeksizin
her zaman ve derhal feshetme hakkina haiz oldugu hilkim altna almmigtir. Ayrica
Yiuklenici'nin, Sozlesme’nin ve/veya eklerinin herhangi bir hilkmind ihlal etmesi
halinde Sirket, Yiklenici'ye durumu bildirerek 5 (bes) i glinil iginde stz konusu
avkmili@m giderilmesini ya da yukimlilitklerin yerine getirilmesini talep edecektir.
Yiklenici’nin, séz konusu siirede vilkiimltiliklerini yerine getirmemesi ya da aykirilig
gidermemesi halinde Sirket, Stzlesme’yi hakli sebeple feshetme hakkina haizdir.

o Stzlesme’nin feshedifmemesi halinde 1 (bir) yilligma kendiliginden uzayacagy, Ozl

i, Stizlesme kapsaminda belirli sayida: boya isgisi, elektrik teknisyeni. gelik
g1, kaynak isgisi, monta] operattril, makine mithendisi. hiicre elektrik pano e
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montajesst, hiicre teknikeri, hilere epoksi isglsi. elektrik mihendisi, elektrostatik oz
boya operatdrll, test mihendisi, imal isgisi, kaynakgi. endistri mhendisi. muhasebe
hirimine yardimei olabilecek personel hazir bulundurmakla ytiklimIll Kilinnugtir.

« Sozlesme bedelinin, Yiiklenici'nin maliyetine belirli oranlarda kar cklenmek suretiylc
aylik fatura karsihginda yapilmast Gngriilmiistiir. Bu kapsamda her aym sonunda
Yilklenici tarafindan bir talep vazisi dizenlenerck Sirket tarafindan yazill sekilde
onaylanacag, akabinde Yiiklenici tacafindan fatura duzenlenceegi hilkiim aluna
alinmustir. Aynca Yuklenici, Sirkel'in hizmet kabuliind gergeklegtirmesini beklemeden
ve/veya Sirket ile mutabakata varmadan herhangi bir fatura dilzenlemeyecegini,
dizenlemesi halinde ise Sirket tarafindan séz konusu fatura/lara itiraz edilmis
savilacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. Garanti hokimleri bakimindan Sozlesme
ve eklerinde bahsedilen Uriin, eser ve iglerin; Sirket’in yazili, agik ve kesin kabuli
tarihinden itiharen 2 (ki) yil boyunca Yilklenici tarafindan garanti aluina alinacag
belirtilmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragoinm Kurulun muhusebe/finansal raporlama standartlar uyannca hanrianan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporiar:

Kurul'un [1-14.1 sayili Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde TFRS ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde ozel bagimsiz denetime tabi lutulan ve izahnamede yer almasi gereken
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap dtnemlerine
iliskin finansal tablolar ve bunlara iliskin Gzel bafimsiz denetim raporlan EK-2'de yer
almaktadir,

232. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglamn  unvanlan, bagimsiz demetim giriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin defiismis olmas halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine
iligkin finansal tablolar) Eren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan dzcl bagimsiz denetime tabi
tutulmus olup bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asafida yer almaktadir:

Unvam - . | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

: | Nazim Hikmet
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Sirker'in 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal donem itibanyla finansal tablolaninin
denetimi, Eren Baiimsz Denetim AS. tarafindan vapilimig olup asagidaki gbrilg verilmistir:

Crariy

Beta Enerji ve Teknolofi A.S. nin (Sirket) 31 Mart 2026, 31 Arqlik 2025, 2024 ve 2023 tarihli
finansal durum tablolary ile 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sonaeren
hesap dinemierine ait; kar veya zarar ve kapsamh gelir tablolar:, dzkeynaklar degigim

tablolari, nakit akiy tablolar: ile 6nemli muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak lizere
finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarmn: denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigiimtize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve
2023 taritleri itibarovla finansal durumuni ve 31 Mart 2026, 31 Araltk 2023, 2024 ve 2023
tarthlgrinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal performansim ve nakit akiglarmm Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS") wygim olarak tim dnemli yinlerivie gergege
wygun bir bigimde sunmaktadir

Yukarida yer alan bagimsiz denetci ghriisiiniin dayanag: ise agagida ver almaktadir:

Yaptigumz bagimsiz denetim, Sermave Pivasast Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") ravafindan
vaimlanan  Thrkive Denetim  Standartiamin bir  parcast olan  Bagimsiz  Denetim
Standartlarma ("BDS") wyezun olarak yirgnilmigtir. Bu  standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz,  raporumuzun ' Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin  Bagumsiz
Denetimine lligkin Sorumluluklar” béliminde ayrintile bir gekilde aciklanmignr. KGK
tarafindan yayumlanan Bagunsiz Denergiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Pivasas: Kirulu mevzuaninda ve iigili diger mevauatia yer alan etik ilkelere wygun olarak §ivket
‘den bagumsiz oldugumuzu beyan ederiz Etik Kurallar ve mevzual kapsammdaki etige ligkin
diger sorumluluklar da tarvafimizea yerine getivilmistiv. Bagimsiz denetim siravinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, gortigimizin olugrurulmas: igin veterli ve uygun hir
davanak olusturdugina inanyoruz.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnmemli degigiklikler
(liretim, satiy, stoklar, Ejpl'ﬂf:ﬂﬂ'. maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
irermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadifis haklkinda ifade:

Yoktur.

Beta EW
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23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokrur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz glivence raporu:
Yoktur,

23.6. Ibracoimin esas sézlesmesi ile kamuya agikiadify diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dafitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itihariyle kar dafifim kenusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu 31,12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dnemler igin kar
dagitim karart almamistir, [zahname tarihi itibariyla 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
dénem igin hentiz genel kurul yapimamigtir.

Kar dagium esaslan, Sirket'in Esas Stzlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagiimi™ baghklh 14,
maddesinde dilzenlenmistir:

“Sirket kar tespiti ve dagitim: konusunda I'TK ve sermaye piyasast mevzuaty hiikiimlerine uygun
hareker eder

Sirket in fauliyel dovemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sivket'in genel gederlers ile
muhtelif amortisman gibi Sirket 'ce vdenmesi veva avrilmas: zonimlu olan mikiarlar ile Sirket
tuzel kigiligi tarafindom ddenmesi zorunlu vergiler diguldikien sonra gerive kerfan ve yallik
bilangoda gorilen dénem kart, varsa ge¢mis vil zavarlarmin disdimesinden sonra kalan
mikiar, srraswla agugida gosterilen gekilde tevzt olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20 sime wlagincaya kadar. %3 i kanuni yedek akgeye ayrilir

Birinci Kdr payi;

b) Kalandun, varsa vl iginde yapian bages twarimin davesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket 'm kdr dagiim politikas: cergevesinde TTK ve sermaye pivasast mevzuatna wygan vlarak
birinci kdr pay: ayriir.

¢) Yukaridaki indirimier vapedikten sonra, genel kurul, kdr pavimn, Yonetim Kurulu dyelerine,
ortaklk caliganlaring, pay sahibi digmdaki kigilere dagulmasina karar verme hakkina sahiptir.
Tkinei Kdr payt:

d) Ner dénem kdrindan, (a), () ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtikien sonra kafan

kismi, genel kurul, kismen veva tamamen ikinci kdr payr olarak dagumaya veya TTK 'min
521 'inci maddest uyarutca kends istegi ile ayirdign yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge™
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Beta

i Pay salipleriple kira iytivak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirdmuy olan kistmedan.
sermayenin %3 i orammnda kdr payr digildikten sonra buluman tuarin Y%l0'y, TTK nm
31 uncu maddesinm ikinet frkras: wyarica genel ki yedek akgeve wklenir

TTK 'va gove aynilmast gercken yodsk akgeler ile Esas Sozfeyme'dv veya kar dagiim
politikusinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikca:  bagka yedek ke
avriimasing, ertesi yda kdr aleariimasina, Yonetim Kurwlu itvelerme, oriakitk ¢altsanlaring ve
pay sahibi digimdakt kigilere kdrdan pay dagiilmasina karar verilemeyeceg! gibi, pay sahipler:
fcin belirlenen kir pay nukden odenmedikge bu kiyilere kdrdun pay dagiilamaz.

Kdr payt. dagitim tarihi itibartla meveut paylarm timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin egit olarak dagitilir,

Dagitibmasma karar verilen kdrm dagiim gekli ve zamam. Yonetint Kurtilu 'nun bu konmudaki
teklifi uizerine genel kurulca kararlagtinlir.

lshu Esas Sézlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alinamaz”.

Sirket tarafindan 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayili yOnetim kurulu karan tle kar dagim
politikasi belirlenmis olup kar dagitim politikasi, $irket paylarmin halka arzun takiben
gergeklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onaywna sunulacaktic. Kar dagitim ilkeleri
asagidaki sekilde belirlenmigtir:

“Kdr payt dagiuem politikasiun amacy Sirket'in dgili mevzuata wygun olarak yatirimeilar ve
Sirket menfaarleri arasinde dengeli ve tutarh bir politikamn  izlenmesini saflamak,
yatrmedary bilgilendirmek ve kdr dagitime anlaminda yatrimetlara ve dgili diger pavdaylara
kargi seffaf bir politika sirdirmektir.

Kar pay dagmilacak olmas: halinde kdrin dagitim gekline ve zamamna. yonetim kurulwrnun
dnerisi tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir

Dagtitacak kdr payt oram, Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri ile thtivaclari, pivasa
beklentileri. ilgili mevzuatta gerceklegen dedigim ve gelismeler. Sirkel'in orta ve uzun vadels
stratejileri, sermaye ve yatrim gereksinimlers, karliik, finansal duwrum, borgluluk ve Sirket'in
nakit durumu ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dikkate almarak belirlenecek olup: ifke
olarak, Sirket'in net donem kari esas alinarak (meveut yasal duzenlemefer wyarinca ayrelmasi
gereken yedek akgeler, vergi, fom. mali oGdemeler ve varsa gecmiy yil zararlarn
ayrildikearddiigiildiikten  sonra) hesaplanan  dagilabiliv kar tutari tizerinden yonetim
kurulummn dnevisinde belirtilecek oranda pav sahiplerine nakden daginlmas: hedeflenmelaedir.

[ike olarak, Sermave Pivasasi Kurulu ve Tirk Ticarei Kammu hikumleri gercevesinde,
daginilabilecek kar olugmast durseniunda Sirket 'in hesaplanan yilik dagtilabilir kdrimin asgari
%30 urnun nakit kdr pay-feklinde dagitiimas: hedeflenmektedir. Bu gartar dogrultusunca
dagidabiliv kdrt mi, her yil yonetim kwulwmn dnerist ve genel kurulun onayiyla
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azaltilabiliv veya yukaride yer alan esaslar gevgevesinde herhangi biv kir dagimm
vapilmamasina karar verilebilir

Kr pavt dagrtim iglemlerine, en ge dagim: karart verilen Genel Kurul wplantsinn yapildig:
hesap danemi sonu itibariyla baglanmas: sartiyla, Genel Kurul'da kavara baglanan tarthte
baglamy, Ka¥ paye. dagom tarihi itibaryda meveut paviarm timiine, bunlarm thrag ve iktisap
tarthlert dikkate alinmaksizin pavlar: oramnda esit olarak dagitidir, Sirket'tn sermayesini
temyil eden paylarda kdr pavi imrivaz bulunmamaktadir. Kér payt dagimma karar verilen
Genel Kurul toplantismda karara baglanmak sarnyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kdr
payina iliskin ddemeler yapuabilir

Esas Sézlesme hikimlerine gore, Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagatom karari, gevi
almamaz. Yonetim Kurtdu'mo Genel Kurul'a kdrin dagitimamasim tekfif etmesi halinde,
bumin nedenleri ve dagitiimayan karm kullantm sekline iligkin bilgilere kar daguimma ilizkin
gindem maddesinde yer verilir. Avrica, TTK ve sermaye pivasasi mevzuuli ditzenlemeleri
cerpevesinde pay sahiplerine kdr payt avanst daginlabilir”.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhb§i @zerinde
Gnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadify hakkinda ifade:

Sirket tarafindan agilmis |13 adet dava bulunmaktadir. Stz konusu davalarin toplam parasal
degeri; 5.258,13 USD, 912,14 Euro ve 3.438.164,59 TL'dir. $irket aleyhinde baglatilmig 17
adet dava bulunmaktadir. S8z konusu davalarin parasal degeri toplam 1.659.590 TL dir.

Sirket'in alacakl sifat ile baglatmig oldugu 22 adet icra takibi bulunmaktadir. S6z konusu icra
takiplerinin toplam parasal degeri 9.915.123.2 TL ve 100.248,48 USD’dir. §irket’in borgiu
sifatiyla taraf oldugiu 3 adet icra takibi bulunmaktadir. Bu icra takiplerinin 2'si protokol ile
cizimlenmis, | adeti ise Sirket'in itiraz: iizerine durmustur.

Sirket'in taraf oldugu igbu dava ve takiplerin Sirket'in finansal durumu veya karlihgi lizerinde
Gnemli etkisi olmanustir. Yargilama stiresince veya yargilama sonunda soz konusu dava ve icra
takiplerinin parasal degeri artip azalabilir. Ishu dava ve icra dosyalarina iligkin bilgilere asagida
yer verilmektedir.

!  — | - ] - -
'I:_" Taraf | D __I'!-" . Mahkeme ok | kT . Gelimen A
| Sirkel | Dost frigaat ve | lutanbul 2. __, ltirazan |ptali | 5,258,012 Amerikan | Istanhil 13, lora Dairesi 202433347 E, sayii
Proje Yionetim | ¢ Dolan ve %20 tcra | takibe yapilan itimon fpraline figkindir. {m
AL, | jemmed ve irnkar feminat | Incelems  dursymas 28.05.2025  tarilinde
legmistir. Sirketin_davalidan h—
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Dogrulama Kodu: 76e3fb65- . } )
Grulama Koo G AR k42t aTE ] 4d8ab000319



Mahkemeas] | alup olmadigi slwcakl 152 ne mikaarda alacakli
0PI E, eldugumun tesplth igin araflavm Gear defier,

| | balgeler ve kavitlonnin incelenmesing ve bu
Irl:l.l:l‘lll‘.' dogyanun bilickigi heyetine fevdime
karar verilmgir, Durasma glind 28.01.2026
| gllnd caot 09,10 tadr,

Skt Hesaniz Adanz & | Kiymelh Evrk Iptaly (ek . Kaybolen Tlrkiye Halk Radosi A5, Saroy
Aliye [paall} { Sulesi, 0000 TL bredetli, 2904 2025 hisiile

Ticanct tarihli 64938242 pumurnli gekan piah g

Mahkemesd wptlan  davadie. D3.03.2025  yarihli  rensip

20257168 E, |mtanof ile ¢ekin wayi olmasi nedenivie

| Tiirkiye Ticarst Sicili Gazetesinde |'er hafta
arn ile 3 kee ilon yaplmasing ve gek haklonda
bankaya tedbic ksmn  yumimasing  larar
verImigtir, Dosyamn By inceleme duragmas
18.12:2025 tarihi saot 1325 tedir.

Sicket Mavi Toans | litanbuld. | Toemioat (Ulsslarwas: ; Asil duvads wafler aasiodaki uyugmaziik. |
Llusiararas: Aslive Tasimadan Kaynaii) davali  girkenn dlvm konu _ ml_*ngu

Naklivat A5 Ticaret | Pislesen D 1 140120216 tnrihinde Miluw dan

' Mahkemesi By L THERT |stanbulErenksy  Gomrlk  Modirdgine

T Iptali Davas vilkleme, istifleme ve tagmas: esmasmda hataly

ve kusurly evlemlends bulunup bulunmisdig,
I ' trafomun furda vasfing doindismesinden dogon
' | sarardan davalinm sorumiy olup oimadigs, |
| sorumln ise yarar miktan ve davac sirketin
' mahrum kaldis gelir miktan gibi hususlar ve
i davalivio “gorumiy  oldugu  hosar  mikon

hesaplamisulir

Birlegen  dovada  davac  Mavi  Trans |
Uluslararss: Nakiiyat A.§'min daval Sirket'in |
apurdigl som tasmmadan kaynaklaan ve |
stanbul 12 lore Madiragin 201 TH814 £
sayilt era nakibine konu entifl bakive 3.332.58

TL neoviun alacagy bulunup  bulunmadigi
husushanndade, ~ Asil  devenin  reddine,

' birleseden davanin kabuld fle daval Sirker'in |
sl icra  lakibinin  mpualine ve takibin
dieveiming karar verilmistir. Karara kary) istinaf
yoluna bayvurulmus olup vargifami devam
ermektedir,

Sirket Bilfer Encrji | Ankara 13, | Akbank ElimesguUAnkam | 987.350,00 1L | [Htyati hooiz talebimizin %15 eminatla
Elektrik Aslive Subesing ait 06.09.2025 kabold ile 967350 TL'nin tahstlinin ifasinin |
Miihendislik Ticaret kegide tarfhili 1000000 TT. emimi bakmndan b-umh.lllﬂ'm‘ mallan "I:
|ngnat Tashhilr | Mahkemesi bedelli geke vinelik wlacakinomm ihtiyalen haczing, ilernde haksie |

Sutgyi vee 2025/185 ihtiyasi hacix taleplhi gikacak terafa tashmin edilmek Gzere Sirkes

Ticaret Defisik 5 davadir lehine 7500 TL vekalet Oereti tayining ve

Limited |. 716,80 TL yargilema giderinin borglulardan

Kirketr, Fatib ahnorak  alacaklyva  verilmesine - Rurar

Pano Enerji = verilmistir, Karar sonucunds Ankara 7. Genel

Sanayi ve geiidiginden teminabn iadesi talep edilmisiir.

??.j"m =~ | Heniiz karar verilmemigtic g

Beta Enerji ve DAGSUY L Yusuf Cenk DA ert DAGSUYU

Elekarik Ingaat {era Dairess 202564514 E. sayih dosyasinda
Taakhi / takibe gecilmigtir Dosvade csas hocze
Sabi

,/?é”
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Limited
Sirken, HNC
Miihemdiclik
Ingani Flekirk
Tarim Taahhut
Ticaret (
Limited
: Sirkel: |
Sirkel Arpes Aqkara 10 Zirnul Bankasi 13735000 TL | lhoyalr hoviz  talebimizin %alS tﬂn]l‘lull#l
Elektromekam | Aslive Esentape/Ankara keabul Hle 737.350,00 TL tuterindaki aiscagin
| kFredfi | Tlearel | Subes:'ne ait. kegide tarihi temini igin borglwlann menkul, gayrinenkul
Lirnited Mahkemesi | 30.06.2025 BO0964T gok mal  varlgs ile  Oglinel  gahisardaki |
‘Eirtct!.ﬂiiﬁr| 2025186 el 750,000,00 TL slgcaklonndan hacri kabil ve borca yeter
Enerji Elekirik | Degigik fs hedelfil geke yonclik mikiardaki  kesiminin  Ttiyaten  haceing,
Miheadislik | ihniyati haciz talepli alacakdy vekill {gin lakdie edilen 7.500 TL
Samyi ve davadir, vekalet Geretinin borgludan alintrak alocakliya
Ticarsy sdenmesine. toplam | B54.80 TL yargilama
Limited giderinin  borgludan  ahnarok  alscakliye
Sirketi, Fatih verilmesine,  karar  veriimigte,  Karar
Pano Elektrik | sonucunds  Ankarm $. Genel lera Dairesi
Tregant Tanhhir | 2025/64505 E. savih  dosvaundn tekibe |
Sanayi ve gegilmiglir, Dosyeda eses hacze gegildiginden
Ticuret | tetninatin idaresi talep edilmigtir. Henilz fade
| Limited yaprmmmiglir
| Sirked | =
Sirket lsplas Metal | Ankaera Ban Carl Hesap alieesp 21214 Eurn Davali  grket  konkondato ilan  etmistir.
Plastik 1. Asliye Konkordato dosyasing alecak kaydr yepilmasi
Kauguk Thearet ve dosyays mibdahillik wlep ediimigtir.
Makina | Mahkemesi
Medikal | 2024/1047 E.
Sannyi Ticarel
Limited |
| Sirketi | - |
Hirket Bets Periyodik = Manisad | Marka Hokumstiziigl ve - Davali firmasin  mackasing  Kargi  agilan
Kontrol Adlive Sicilden Teckini davader, Mahkemece dovarin Kabillne ve
Elekerik Hulkuk davaly sicket markasunn hilkinstzlGgiine ve
Maohendislik | Mohkemesi sicilden erkining Karor verifmiglir. Hidkiim
Ith. the. San. | 2020751 E. davali tarafia istinaf edilmiy olup; istinaf
Ve Tic. Led. bapvurusy reddedilmiglir. Davali ol um:l'izi
| St bagvurusunda bulunmug olup dosys Yorgstay
= - | incelemepindedic
|
Sirket Sens Dis | Adann 3, Tera | Sikayer (Karglimz Cek Dava dosyan Kiglkgekmeee loa Mudurtg
Ticaret Tekstil Ceza Nedeniyle) 2023770097 E, sayih lom degyasmin konuainu
Lad. St Hakimligi olupuron 584250 TL we 515750 TL
Y ethilisi 2024134 E. mtarndoki  Kargiliksez gekdering  heegide
ediimesine  {lgkin  gikayet  dosyasudic
Mahkeme tarafindan Duval girket yetkilisinin
yertesim yari olan Kigkgekmec: 2, lirn Cera
Hakombgi'ne talimat yailmgte. Agilan ik
durusmada da girket yetkilisinin kablmamasi
nedenivle dosys esas mahkemesing ger
gbnderilmigiv. Samk  hakkuda  sosyal e
Sabit DAGSUYL Yusuf Cenk DAGSU DAGSUYU
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Sirkel

Konge! Cinla
funzm lTekshl
Vit St d
ve Ticuret Lul.
5, Yekilisi

Lezd
Fakdaunllgi
M40 E

|
Adanu A, lerd | Sikidvet {Karjibikae Cek .

Medenlyle) |

ekonomik  durum  armgbomas: Igin polisge

fhame,  adresine  gldilmis  unoek  gahsn
helictilen: sdreme bulinmadii.  gevrede
tarmnmudi tespdt edilmigur. Soradoki durosm I
2101 WS I

Pivvm dospnst Kaysen Genel lera Tharosi

| 2024/588 12 L. sapab iors dosyasinm hunusw
| olugturun 700.000 TL misnodak] kergldeeiz

cekledn kempde edilmesine ibgkin  gikayet
dogyasdir Mahkeme rafindan Davali gicket

| yetkifiginin ~ sovunmoseun  aliumes g
| Samsun

lerm Ceza Mahkemesi'ne yam
yamlmigir. Mahkeme tarafindan  durugme |
gplmasina karmhk Samk  durusmaya
kanimamiy, adresine yapilan: tebligatlar iade |
olmug ve Tebligat Kanunu'nun 21. maddexsine
goire vapilan dovetiyeye de val gelmemigur.
Bir sofroki durogme  plnd 25022028

Sirkot

| Kurguniar | Adana 4. [cru

Gida Corit
Parariamu Hakimbig
Igaat Teksatl | 20247147 E.

Sonay: ve
Ticaret Lad.
St Yetkilisi I

Sikayet | Kumjtlos ok
Meduniyhel

|
Dova dosvasy Kavseni Genel lem Duh-mll
2024/4791 1 E. sayh icr dosyeswmn konusu |
olusturan 770.000 TL tutanndaki karylibz |
eeklerin kegide edilmesine  iligkin  gikavel -
dosyasidir. Mahkeme tarafindan Davaly girket |
victkilisinin savunmas: ahmmas igin Corly lera |
Cevs Mahkemesi'ne yuel ymalmyg ve Corly |
Tora Ceen Mihkemesi tarafindan 07022023 |
tarthine talimet durggma glnd wyin edilmisie i
Esas mahkeme bie soorald durugma gnil
11,02.2025 tarihindedir.

Sirker

Sirket

Alane 1 [0as
[daresi

Adann
| Al
Ticaret

Mahkemesi
20211285 E.

202H619 K.

- [ ]
Sema Catvaling, i

Maflis bir sicketin iflasina. karar verilmesi
{izerine hazrdanan s cetvelinde Sirketin
1700000 TL twtach  alacafimn  elacak
masasing kaydin reddi dzerine agrlan sira
cetveling kuyil kabul igin agdan devada, yerel
mahkemecs hak diglirlcl sGreden sonra
agridify perckipesiyle davmnn reddine karar
verilmistir. Verllen kmara korp istinal vasa
yoluna bagvury yapilmis olup dosya istinal
incelemezinden henile donmemighir.

Rekubet

i
| Ankara (1.
Kurumu |

Idare
Mahkemesi.

20245601 E.

Rekabet Kuraiu'nun
07.00_202 3 tarinli ve 13-
41/TRE-277 sawvili karmrinun |
tplali le pegin Bdenen
3AZK.164,59-TL nin yasal
falsl ibe indest

343516459 TL

Dave, Rekpgbet Kurli'nun 07.09.2023 wmrihli
ve 23-31/788-277 sl Keranmn iptali ile
pegin Gdenen 3.438.164,39-TL'nin yosal fabzi
ile ladesing iligkindir, (Hekebet Kurulu'oun
07.00.2023 tarthll we 23-417788-27T sayuli
karan ile BETA Enerii ve Teknoloji A5
hakkinda verinde ingzlemenin
engellenmen/zorlastnimas nedenivie
4.584.219.46 Tl {dari pars comnsia karar

{ istinaden pesin olarak odenmiy olen idan pare

verilmiy  olup, eldeki dava, jshu karara

| cermmipin iptali ve imdesine iligkin olarak kame
| edilmistir,
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i f YIDK Kararinin [pwle. - 20118004 sayh ve  “jekil-SEM
Skt SEM | ITIE. | yakes Filiimetl ot ansformator ol mark. e g m;nl.m|
| Trapsformanir ) dovadir
A%, ve Tirk Ik derees madikentesd davamin reddine karr |
Patent ve vermis olap istinal mohkémesi de  dovay
[ Murkn reddetmigtiv, Dava temyiz  asamasindadir, |
Kummui Temylr bagwurgmny  Yarmtay 11 Huknk |
| Duirsirun 20254621 Esms suyili dimyus
sGn —— Frturs Alacag: 2471259 TT Fatura it dhavali era rakihidie
- | wor sy
Utormasyon | Ceenel lora
Elektrik Eneri | Dairesi
Ithalat thracs
e :;nzmssm
Tiare!
| Lifn&:&
Yirket o I dayals lera takibidir
[ T Fatura Alacag :I:.WT,I.;im Faturs slecegma day ir.
irket SN Lojistk : Amerilan
? Insnot Enerii | lera Dairesi
D Tiewet 20400884 |
- — _Ei&"_l‘l IE- I —_— = - ) T darealy terw talkilbickii
Sirket st Ingant ve | lstanbul 13 Faturn Alacugs 3 3*"*&’.:':“ Sy e
' Proje Y Bnetim | lorn Drairesi
AT g
E N —
i | G Hosap Eksmesi— | 915.344,66 TL | Carl Hesap Ekstresi — Ticari Kaywlardan Ofan |
Jirket C:{liﬂdﬁ:l ! ﬁ&'iﬂ: IL-H Ticart Kayithardun Olan Atacaga iligkin iora takibidir.
UERTONIE. . 1L Alncak
Enerji Aronim | Dairesi
Sirketl lzmm:
E. pots
— - T I'F iligkin iora wkibidir,
15“““ el Adaan 1! Famura Alscagi JIL300.09 TL aturs alacapina Higkin
Hirdavat ve | Genel lera
Kimyevi | Dairesi
Maddeler
| Paztama ’E“u“”'“
Ticarel - |
Limited
— Birket W IfVas Mozaxing Kayn - Moflis sitketin Boczedilen mal ve hdkdarn ile
Sirket Hlas Munltl- iflus masas olugturulmug olup: alacak igin
Nﬂdlﬂiﬂi Genel lem k‘}-dnmmmr
Tasfive Huling | Dairesi
Elektrik Ingaat 202351 Hias
| Tashhgy | Dosyss!
Sanayi ve
Tigaret
Visglied L~
Sirket]
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= Fatura Alaca, 885 LUSD Ulikigha  Astiye  Huluk  Mahkemesinin |
Sirker T L'Iukri:lﬂ ferm | 1903.2024 tarh v 2034/59 E. savili amn
| B.iyc!ﬂm‘jil Daircsl karannda |19.08.2024 lnhinden  haslamak
Sonayi ve Tic | 2024141 F | fzere | willk kesin miblet verilmesine Karar
AL veriimigiir. Ulukigin Asbye Hukok Mahkemest
31, 002025 tarih ve 202459 E., sayil yassinda
kesin mikictn 19.08 2025 tarihinden itibaren
& ay siire ile nzanlmasnn karar verildiginden
g makip durmugtur,
1 Fafura & L1500 T | Dosysds  borglunin adres  gragmlmasi
}5':1’!:::! | D'::;%Eh &Hﬂ-kmud tclr:‘; ook yapihmaktndir.
[ Ingunt D
MNekliyar | 2025/56637
Ticaret E.
i Limited
Siked I 678000 USD | Borglu tarafindan takibe it editmisti
i 5 TR i irax M
Sirket ELIT World | Kajokeakme | 1o Alsaalr Nikan il diwiss i ailo |
Trade Ingnat - | o lera arabuluculuga Sesvuruimug olup anlagmama |
Taahhin Dhgiresi olarak sonuglanmigtir, Borglu girkete TMSE |

Ticuret A§. | 202578241 kayyim olarak standsendsn TMSF 'ye bagvuro |

E ve Rirain ipuli davas agiimasina yoeellk |
‘ ' | hazirlik vapiimaktadie. |
e g T FamraAlecan | S0448000TL | Borglu twafndan fakibe iraz edilmigtic, |
Sirker | Seyhan ;ltdlul 2 locag liizin  iptall  devast  igin zorunde |
Ml S e D miluiga b olup 24102025
| ol i g
Lid. 56 | 202552152 olarak soauglanmignr. ftirzm fptall davas: igin
E srshulucy larafindan anlagmamn tulanagimnin
belclenmelktedir.
i ‘Albank Eti Arbara | 11205985 TL | Ankara 13. Aslive Ticaret Mahkemesi
| Sirker | Bilfer Enerl | Ankara7. | “gy s 2025/185 D. f5 nsyh dosyasmdan intiyeti
Elekiik | Getiel lera | pocige s anihli | 000,000 T1. | hacie kwan slmmasioin  ecdindan takibe
Mihendislik | Dairesi bedell geke iligkin takip | geqilmistir. Takip tim borglular yOnGnden
Ingant Tashhor | 2025764514 kesiniesmistir. ~ Borglulandin  HNC
Somayive |E Milhendislik wkibe itire: ederek Ankara 19
Ticaret - lera Hukuk Mahkemesi 2025611 E. sayih
Limived. | dosys nezdinde dwva agrmigue. Bu agamada
Sirket!, Fatih §irke: tarafindan borgluinnn bankalarda yer
P Bhegji sl bakiyeleri talep edilmigtir. HNC
Flekirik Ingaat Mithendislik’'s  alt  banka  hesaplanndan
Fohily 713253 TL tahsiisr yaplmgnr,  Diger
Saneyi ve ! borglulanm banka besoplenndaki bakiyalers
E‘."-‘-'.‘:‘d iliskin barkalarca henllz covap verilmemistir
A
Sirketi, HNU
Muhendislik
Ingeat Elekirik |
Tarmm Taahhat |
Ticaret
Sirketi _./"’ - ; s
" d;"' Halkbank Eczunm 50753020 TL | Agkara 14 Aslive Ticarer  Mahkemesi
Sirkat [hi!tr El:lﬂjf Ankarn | Subesine ait kegide tarili 025/187 D 15 sapli dosyatindan sl -
| Elcktpk™ | Genellerw | 35,04.2029 ofan 0842244 haciz_kacart
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Mithendislik | Dairesi
ingaet Tazhhdi | 2025/584493
Sanayive | EL
licaret
Linmitzd
Sirketi. ONTL |
Elekirik Ingaul
Temhihiit
Ticarer Sanayf
Limited
Sirket, Tosya
[ngiat Taahhiit
Sanayi Thearet
Limited
Sirket

seri el 400,000 TL
bedelii gekie thigkin ivra
takibi

| gepitmigtir. Takip mo borglular yondnden
| kesinlestiriimigtir. Bitfer Enerfi‘vin  Akbank
heszbimdaks meveul 38735000 TL talep
Cedilmigie. Dgill meblag e dosyasma
akzaninugir

Sirket

Bilfer Enerji | Ankarn |
Elekuik | Genel leru
Milhigidisiik | Daires
Ingaat Tashhill | 202564495
| Saavive |E
Ticaret |
Limited
| Sirketi, ONR |
| Elektrik tngant 1
Tadshat
| Ticaret Sanayi
Limited
I Sirket], Tosyva
Inganr Taahhii
| Sanayi Theuret

Limieed
Sirketi

Halbank Erzurum
Subesine ait kegide tarihi
31.05.2025 olan, 0842245
sl mnlu $00.000,00 TL

hedelli pek

GITRTGI6TI

| Ankarn |4 Asliye Ticaret Mahkemesi
1225186 D, Iy sanl dosyasmdan ihtiyati
| hagiz karan ahinmasinin  ardindan  (akibe
| gewilmigtir. Tukip tm borglular ydndnden
1 kesinlestiritmis odup takip v hncir iglemlarine
| devarmn editmekiedir,

Sirke

Arges Al 5,
| Elektromekani | Genel lora
k Enei Draresd
Limied | 2025/64505
Sirketi, Bilfer | E.
Enerji Elekirik
Mitheridizlik
Sanayi ve
|I Ticaret
Limnited
Sirken, Fatih
Pano Elekirik
Ingeal Tashhil
Sanayi ve
Ticaret
Lirnited
Sirketi

Ziraat Banknsi
Esenepe/Ankarn Subesi'ne.
mil, kegide turihi
300062025 0009647 ek
nolu 75000000 TL
bedelli geke yonellk lcra
takibvidir

B19.808.55 TL

Antars  10. Asliye Thiarel Mehkemesi
2025/186 . 1y sayili dosyasmdan Dwiyati |
hpeiz  karert  wlinmpsunn wedmdan ukib-:-|
gegilmistir. Takip Biller hurg Wm borglular
wontinden kesinlestivilmis olup rakip ve haciz |
islemlerine devam edilmekiedir.

Sicker

flas ﬁ
Nedeniyle | lera
tmifve 2| Daires{
SengrFodlan | 2023255410

22.184,00 TL Q4.1 1.2015
kegide wrihli 7643784 seri
nolu pekien kaynakianan
alacagn ve 13.370,00 TL

07123025 kegide taihli

G133 TL

Henilz 1shzilat yvaplnmamigtie
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| Urlim ve | | TE36544 seri nolu gokien |
Elektrik kavnakiznan alacagin |
Sumpy! ve | tukitn
| TeamAS | |
= Kambiyve Senedine Dovali | TOLOOOM TT | Kombive Senicdine Doyahh Haoiy  Yolovla
ekt o, I R tera Tokibi ' Tikigi, lem, WeiSl Boghadosy. cin
Tellu.ﬁl fnsan | Disiresi Borglulern Odeme cmn (eblife gikamlmagnr
Sunivl ve T.H:Ilp .’._wrlnlﬁinu haciz  smgulunno
| Ticaret Lyd. | 202448812 gegilcockiir,
s ‘E-
| Sonmeeter
| Perakende Ve
Taptan Guda
Kozmetik
| Sonayive |
Ticaret Lid.
§ti; 3) Giksu
Tesisat |
| Tanhhiit Proje | .
| . tam | | |
| Malzemeleri
| Ingsat Nukliye
| | Sanayive | |
Ticaret Lid, | |
-.s.ﬂ.-? M ! —— — i- —— — — P — |
irket 1) Sens Dig | Kiglkgekme | Kambiyo Sencdine Dayal I 100000 TI Eambiyo Senedine Davel Hack ‘l’u[uy[:l
Yicarct Tekstil | = fera | Tera Takibi Takiptir. fera  takibi  baglanimus  olup,
Lad. Stl.2) Mudaridga Borglular 0deme cawi teblige sikerulmigur,
e Borlu tlzel idgilerden birinin  banks
p wﬂum mm Ve | 202470007 hesaplanng heciz kanulmase yonlnde talep
T Gida E | yurisl  yardmg  ve  bankalards hak  ve
“'P"‘I: : ' alacaimn  bulunmadifs  tespit  edilmistr, |
Saakvivie Kayith  adresine haciz iglemi igin gudilmiy |
Ticaret Lid ancak  borglunun Iﬂ'ltﬁﬂft E'.i sene un:u
4. 3) GOl ‘ lagunmig oldugu tespil ediimigtir, Diger bn5|
[ Tesisat ;Drgln_ :;nl kigtmin  arecinia  haciz  gerhi
7 enmighir,
Tashhit Proje
Yam
Malzaineter
Ingaat Nakliye
Sanmyi ve |
Ticaret Lud, |
Sn. }
Kayzen Kambivo Senedme Dayali | 77000000 TL | Kambiyo Senedine Dayah Haciz Yoluyla |
Sirkes ”mxm Gerel  lora lern Takibi Takiptir. lern tekibi  baslotbimg  olup.
Dairesi Borglulara Bdeme emri teblige gikartilmusur,
o | Takip kesinlesinoe  haciz  sorgulanna
mﬁﬂnm“ 2024747911 | pegilecektir.
Pazariama & -
Ingant Telstit |~ |
Sonmyi ve "
TW( J -
i 3 Gaksu | —
_.-l""‘.:-_
AGSUYL
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Tezizat
Taahht Proje
Y
Miubezmeleri
Ingaiit Makliye
| Sanbyive
Iicarer Lad,
| St
Il Adana 1 Jera Taicihil INTEIFIIFTL | Tiearl alacak konulu flamsir o cakibidic
R Gergek Kl | Genel  leru Tukip devim etmektsdi
' Melulduirbipn
2023234042
E.
Denizhi fam|  lo Takibi [ R08054TL | Tiean alacak konulu ilamsrz icra takibidic
Sirket DPrenizii Enerji . :
Muh. Elokt Moddriogs Takip devam etmebtedin
Tash. San. a il
Tie. §ti. :ﬂl e |
_— . | Riiyiikgekme Torn Takibi 4324733 USD | Tiearl slacak konuh ilamsiz icra takibidic, |
Syt m::“i |c¢ lern | Tukip devam evmekte olup borglunun taginmaz
Ak A.S [alresi kaydh olmadify ve ame Orennde e dncelikli |
olarak gok - sayuly hocle  butwiduie hc.*q'li!l
|2t | editmigtic
.
L o . - ey e e B ——————————— e A e P
ibi 27,034, Ticwi atacak konaly il o i
Sirket Iﬂlinn ATL;JINI [A‘_flm‘ Gl lera Tkibl 034,58 T Imrd:i;liu:m “'“-I_ umsi i takibdic
ng. Taal i ok
it Gy | oA
Kuy, Tog. i,
fhr. Dug Tic. Eﬂzlﬂﬂls
Son Ltd S |7 i = = —
Ciereek Kigt Sirket Adana 4. 15 | Meslek Hastalfindan S01.000 TL {sgi meslek hastahgc iddias ile 1000 TL
Mahkemesi Kayrakh Tarminat maddi mrminal, 500000 TL manevi
2024561 E. tazminar talepli dava agmigtir. Adana
[SGK Il Midiridgd ' ne  miizekkere
yozluak davacinin meslek hastaligina
tligkin tm  whkikel  rgpovlarimn
ginderifmesinin  istenilmesine  karar
verilmistic. Yeni durusma 26022026
{ toribi sant 1020 dedir,
Yusuf Cenk DAG
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| Gergek Kisi I

1
| Isgh, 1060 TL kidem lazminan, 100 TL

| Sirker Adana 6 T Isgilik Alacag HHITL
| | Mahkemes! | | Fazly mesal deratl. 100 TL UBGT ve 100
2024410 E. | TL villek fzin tereti taleb ile alamak davam
wpmpghe,  Puosywlue  woklar  dinteiiis,
‘ ‘ durugmaya gelmeyen duvacs taniklunmn
Ihzaren celbine knmr verilmisgtiv,. Durusmi
| 27.11.2023 rarihindedir. |
GerpekKig | Sirkes J Aduna 19, | by Kuzasmaan Kaynakly | $00.200.00 TL | Tedavi ve bakicy giderleri, kazung kayb. |
lg | 'mzminaz galigma gletndn - wulmazindan  ve I
| Mahkemes! | yitinimesinden dofan kayviplar, ekonomik
I ' 250269 £, gelecefiin sarsiimasmdan dolay: kaysplar
| igin 200 TL maddi. 500,000 TL mangyi
[ tazminat talepli dava agilemigtir. Dosvada
dovaer  temiklan  dinlenceck olup
| durugmasa 13.11.2025 saal 0940 dadr,
1 1
Gergek Kisi | Sirket Adana 18, Iggilik ulacag) 00 TL I5¢i, 100 TL kidem tazminay ve 100 TL
| Iy fuzle mesai Goreti mlebi ile dava agmigur,
Mahkemesi | Dosva  bilirkiglye  ginderilmis  olup
20249 E. i dosyanm durusmas: 15,12:2025 tarth: saat
Lin.20" dedir.
Ciencek Kisi Kirket Adana 15 lsellik alacad 0 Tl fsgi, 10 TI. kidem Gminaw, 10 TT. fbrla
I mesal icredi, 10 TL UBGT, 10 TL hafia
| . Mahkemesi latili, 10 TL Gersr alacagt ve 10 TL willik
F 2025231 E izin Uereti talebi ile alacak davas) agmagtir,
' On inceleme durugmas) vaplacak olup
| durugma 07.11,2025 08.45 tedir. .
Ciergek Kigi Sirket Adana 18 Igeilik alocabi 304 TL Isgi, 50 TL kKidem toxminate. 50 TL fazla
Iz mesai Oereti. 30 TL UBGT. 50 TL hafia
Mahkemesi tacili, 50 TL dcret alacafy ve 50 TL yillik |
202511 F | izin Gereti talebi e alacak davas: agmugtir
| B inveleme igin durusma glind veritmesi
}b&lmmkwdir.

HNC Sirkel Ankara 19 lera gikayet | Akbank Etimesgut/Ankarn subesing ait

Mahendislik lera Hukuk 06.09.2025 keside tarihli 1.000.000,00 TL

fngaat Elckirik | | Mahkemesf ‘bedelli  gek igin Sirket  tarafindan

Tarm Taoghhtlt | | 20257811 E. | baglabilon Ankara 7. lera  Dairesi

Ticaret Limited 225/64514 E. sayil dosyas: ile baglatian

Sirkel takibe vonelik slkayet dosyaside. Cevap

| dilekgesi Sirket tarafindan sunulmug clup
du inceleme durusmas; 25.12.2025 wrihi
| 10.55 tedir,

Giergek Kig Ise Tade 464400 TL | Ise lade mlepli davamn kabulline karar
verilmigtir, Gerekeell karmr 11.10,2024
tarihinde 1eblig ediimis olup Sirkel
turufindun istinal :bg}vunm:r'
gergekiestin imigtir.

Dogrulama Kk T0pIER 07
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Crergek Kig

Sirket Adanald g
Mohkemesi
2023/447

Fagilik Alutoklan

Cava 121272023 wrihinde | agilmisur
I%0W2024 farthli 2 mole  celssli
| durugmada ;

[ - Gelen taniklar takdir edifen mklik
Oeretinin Sdenmesine,

2~a) 2 no'lu celiede dinlenen @mnikiarn
iyveren alevhine ot igi alacagi dava
dosya numerslunmn UY APtan
sorgutanarik fgili dosyalardaki durugmu
tutanakian. bilickis! rapore ve  varsa
gerehgeli karonn bir Braeginin
istenilmesine,

|b} 2 no'lu celsede dinlenen wniklann
thizmet dbkOm  cetvellerinin UYAP
Ozerinden gikartilarak dosyamin igerisine
| alinmasim,

[3-Duvali  wekilioe  iyyesi  kaywlaring
rsunmasi igin 2 hafta kesin  siire
!veriimesine aksi halde meveur defil
| durymunun dikkate shinacagimn iharing;
| 4.~ Davael vekilinin wlebinin celse aram
| degerlendiriimesing,

15 3 nolu ara karar yerine getirildikien
: sonma cksikler giderildiginde ve dosyada
lavans cksikligini  olmamasi  halinde.
durugma gilnil bekleniimeksizin davavinin
dava koousu Isgilik alacaklaring  hok
| knzanmas) ihtimaline binaen dosyanin
| Bilickigilik Bolge Kurulu  Listesinden
relsen  serilecek  hesap  bilickigisine
[tevdiine, bilidkisi igin 3.000,00 TL Gcret
| kdining, masrafin yabmlmas: igin 2 hafta
| sflre verilmesine, masrafin daves gider
{mvansindan  kargilanmasing.  rapor
| geldiginde taratlara  teblifine karar
verilmigtir.

Bu nedenle durugmonim 177122024 glind
saat 10: 10 birakilmasing kacar verilmigie

Giergek Kisi

Sirkel ’Adanam.
I

Mahkemesi

| 2023/474

.p"'-

Fggilik Adacakian

2,000 TL

Dava 27/12/2023  wrihinde  agilmistie.
1270772024 tanhll 2 nolu  celsell
durusmada;

1-Dinlenen tamklom . taniklik deretinin
Gdenmesine,

2-Divaes tarafindwn lamk olarak bildirlen
gergek  kiginin adresine  talimat
van|masina,

3-Dovaer  vekiline  bildirilen  tamigin
leblignts - elverisli  glncel  adresini
bildirmek Ozere 2 haflalik kesin slloo

Dogrulama Kk T0pIER 07

Sabit DAGSUYL

Yisuf Cenk n_ui;sm"ij/’ Ha

1/(/

8-44a8-a75d-4d8ab0b0d319
uman-dogrulama

Mert DAGSUYU

fem—"



verilmesine, bildidilen adres varg) alam |
iginde ise tank ading mesrubath davetive |
wikartiimasinn, bildirilen adres yvurgy alan |
diginda fre tidin heyanimn alinmase ighn
baglh bulumidudu |5 Mahkemesing alima
yozdmasma, aksi hulde HMK min 24003,

Muddesi uyarnen bu Wwm dinletmekien
vazgeemiy suyilacadmmn fltarng karar
I verilmistic,
| Au nedenle durusmanin 06/12/2024 giing
| | saat 09:00 biruktimasina Karar verilmistie.
\ s || 8O TL | Dava 2900172024 tarhinde agilmugtir,
Shergak Kyl itk *"*““‘I‘: 0.1 etk Alacdktan 1710972024 taribli 2 nols celsel
durugmada;
Mahkemes|
‘ r 20243 ;;ﬁt::ﬂ ve davali taniklanmin ihearen
| Bu nedenle durugmanin 14/01/2023 glini
| | saa1 09:10 birakilmasina karar verilmigti. |
| for . | Davacy tamfindan teseili wiep edilen
o ol S| ke | amkam L T Tulebl “Betw” ibareli gesiti markalarm Sirket'e
Hizmetleri Sinal mil marka ile benzerlif nedeniyle, Tiirk
i | | Patent ve Marka Kurumu tarafindan
i iyt reddedilen marka bagvurusunun iptali lle
I | e birlikte markanin tescil edilmesi talebi ile
Iz" {IIZHM&H E dava  agdmisir.  Dosyanin 50T
durugmasinda  Sirket lehine  davanin
reddine  karar verilmis olup; Devao
tarafindan istimal bagvurusunda |
| bulunulmustor, j
: Dava DR.07.2024 tarthinde Sirket'in 09, |
Bﬂnyi G'ﬁg pict ﬁ:::::j Markiy . ve 35 smifta tesclli igin ilan edilen
Sﬂri W““ R ALK, Sunal HilkiimsGzltgo “BETA verse” markasimin Davaci §irketin |
: Haklar markalurma ayniyel derecesinde benzer
Hukuk olmast  ve  kargurdma  jhtimalinin
Mafh-seriesd bulunmass nedeniyle Sidket'in Deta verse
2024/204 E markusimn:  fescilinin  ipuafine  dair
1 agthmigur. Davaya karpr Sirket'in cevap
dilekgesi sumulmugtur, Dosya inceleme
| igin bilirkisiye tevdi edilmistir. Dosyanin
siradaki durusmast 06.02.2025
tarihindedir,
: ; Adana B, Is!  Tscilik Alncaklan T00TL Isgi  alacaklanmm  tahsill  amoowta
Giergek K Y
Forptchin SITkel | Mahkemesi bastavlan davadiw, Tanik dinlenmesi
20224430 E, agamasi lamamlanmig olup  siradaki
/_,/' durugma arihi 20,11 2024 t0r,

Lirn .
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Dogruama i eI A 420 T idaab0000315



; Aduna 2, T3] Hizmet lespit - Hizmet i omacwvia baglunlen
Gargek Kigt wiret: F'f!kl:li‘.n;l:llni:$ 3 | davadir, 'L;-';.Ell'.: dlnlunﬁw;i N:-:::;::
2022444 | tamamlanmis olup siradaki durgyma rrihi |
: | 14, 112024 tir
- . | Aduna & T3] I3 Kxamindan | 125250 TI. Is karamindan  kavnaklangn  turminst
Gergek Kig ket |\ ottemest | Eaynskiznan Tazmines davasidir. Davamin reddine karar verilmis
i L 20160644 E, =8 _|lstinaf agamasindadir.
i Adana 4, Turminat H4000 T1 25.11.2015 warihinde meydana gelen tmfik
Getpuk Klgler: | W | b Daveel | mteck . Mainis
[ukuk yaralanmas: He giil Dovielar wrafindan
Mahkemesi ggilan  4.000 TL maddi ve &0.000 TL
2020159 E. manevi tazminat davesinda, dosyada
2020162 K. | kusur durumunun tespiti adma ATK “den
(rapor alinmeg %70 davali Sickel alisam
%30 Davagl kusurly bulunmus, ardindan
503 konusu kusur durimuna gre tazminat
mikuarianmmn tespiti ndma akerya rapory
almmis ve raper dofrulmsunda yerel
mahkemece davamilann 382895 TL
i . gegict iy goremexlik  loamioau  ile

12543352 TL hubiy iy gBremesdik
wrminatinin kabullne, 60,000 TL istenen
marevi lozminatm 300000 TLlik
kismimn kabulil ile istinof yasa yol agik
olmak Grere kabullne karar verilmistir,
| Yerel mahkemece verilen  karonn
gerekgesi  yazloms  olmakla  birlikee
taraflara teblige gikanimasi odina iglem
yapilmadigindan dosye vere! mahkemede

; derdest olsrak bulunmakiadir
-: iy Ehnkm & Car Hesapifaturs | 22,22R.04 Earo Takip talebine yinelik tokibe. borca,
E 3 - : |
ﬂ;ﬁyi I‘m?; ik I'Gienel  lem Vel tideme emrine. vade farkinu, Kur farkin
Ticarer Limited | Dairesi Faiz oramina ve fglemis [aize, boreun
Sirketi ;1025ﬂ'4ﬂi03 ferilevine ‘gyn dyn olmak Qzere itimz |
1 E, edilmigtie.  Awyrca  Adana lera

| | Mudirloklerinin - yetkili  oldugundan
I hahisle vetkiye de itimz edilmigtir. lem
dairesince borca  ftirazimiz  okabinde
takibin durdurulmasma karar verilmistir,
lera takibine ytnelik karg taraf ile sulh
' tokold imelanmigbir. Protokole giire;
| protokoldn taraflarca
= Imzalanmasindan  Snce. borglu  taraf
/- yukarida anitan sbiz konusu iera dosyasing
itiraz etmiz ve wmkibi durdurmugtur.
Akabinde takibe konu fbtura bedeline

iligkin satin ahnan mallarin alacakl targfar——

Beta Enepil ve Sabit DAGSUY Yusuf Cenk DA
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1 iadesi saglanmigtr, Dolayisiyla Ankara 8, |

Genel leré Duiresinin 202540503 E

Suy il dosyaduki ana pars ttar olan borea

iligkin herhangl hir hak ve  alacak
! | kalmarusur, Ishu protokolin wraflarcs
imvalanmasiy la birlikte alacakli Ankara 8.
Oenel T Duiresinin 202540503 E
Mumuradi desya ile ilgili herhangi biriy ve
iglem yapmayacok, itirazn ipmli davass
yoluna gitmeyecektir. Bu husustaki biitiin
dava wve takip heklarndan  feragm
etmektedir, Ankara 8. Genel lora
Dairesinin 2023/40503 E. Sayih dosya bu
haliyle itraz edilmis ve durdurulmug

olnrak kalacakur.
LCS Pano|  Sirket [Ankara. 7.|  Carillesap/Faturn | 578262291 TL |Takip lulebine yUnelik takibe, hmw.|
Elektromekani | (Genel  lera Alacag Buleme emring, vade Birkma, kure fardking,
k Sanayi wve Dairesi faiz oramna ve iglemis faize. borcun
Ticaret Limited anzs:ssm | ferilerine ayn ayn olmak fizere itirz
| Sirkess Ei | ediimigti. ~ Aynca  Adona fern

| I | | | | Maddrlgklerinin  yetkili oldugundan
bahisle yetkive die itina edilmistir. lcra
dairesince borca  ltimarionz  akabinde
takibin durdurulmasing karar verilmistir,
| lcra takibine yimelik kars: waraf ile sulh
protokolil imzalanmigtr. Protokole giire;
Borglu tarafindan, Ankars 7. Genel lera
Dairesinin 2025/55721 E. sayili fora 1akibi
dosyasma iligkin asil alacak, faiz ve fer
borglarma karpihik toplam % 782.622.91-
TL

| {BegMilyonYediYlzSeksenlkiBinAluYdl

zYirmilkil.iraDoksanBirKurug)un
| Alocskly tarafa  Odenmesi  hususunda
| | anlagmiglardir. Odemeler vadeler halinde
| gergeklegecek olup  Anlagilan rakamin
| 253262291 TL' si ise TR25 0006 2000
| 5330 ODOS 2947 49 TBAN numorali
1 hesabina 1092025 tarthinde nokden,
| Toraflarcn  anlaglan  rokamn  Kaian
| bakiyesi 3.250.000-TL kisouna kargilik
ise  isbu  prowkol wihinde Borglu
| wrafindan Alagakli'ya asafida bilgileri
verilen gekler vertlecektir 30.10.2025
vade tmrihli H1-1227107 seri molu
250.000-TL. bedelll gek -13.11.2025 vade
tarfhll 0044155 seri nolu 3.000,000-TL
bedelli ek, Alacakl laraf ve vekill. ijbo j—
protokelin 3.1, Maddesinde

Yusof Cenk DAGSUNL
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toplam  578262281-TL  we 32
Meddesinde yer alun toplam 30_]74.00- |
TL' mn aym  moddelerde  bahsedilen ]
eekiide tdenmes) hafinde Ankarn 7. Genel |
lory) Dairesinin 02555721 E. savil icea
dosyasindan dofan baskaca i alacukluy
kalmadigine. bu  nedenle  Ishu  fora
dosyzsinin Lk ipsiz, iglemsiz |
baraktlacafimi ve herhangi bir jora islemi
yoapilmayacagini kabul, beyan yve tashhii
eder

Sir‘x:{ tarafindan Lecin lcra karar alinmig

"Mm Tmﬂs[ Sickey | (stanbul 2365597 TL
| Utuslacaras: Anadolu 12, | olup Ustanbul 4. Astive Ticaret|
By | lera Dairesi Maktkemesi 2017/406 E. ve 2022/230 K |
PEvIMN: 2017/4814 sayili  ilasmam jcrasimn istinar |
E. mehkemesinde verllecek Karurm kesin |
ulinuse halinde istoal eyl incelemesi
sonuna kadar, temyiz agik olmas halinde |
| ise temyiz bagvuru stiresinin sonuna kadar |
geri birekilmosing karar verilerek icm
| | takibi  durmustor.  Istinal yargilamas
devam  eitifinden  dosya  dumog
— — I I Ivuivemdir.
23.8. [zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur,
24. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER
24.1. Ibrag edilecek ve/veya borsada iglem girecek paylarm ISIN (uluslararas) menkul
kivmet tammlama numarasi) veya bagks benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarmna iliskin bilgi:
thrag edilecek ve Borsa [stanbul’da islem gdrecek paylar, Sirket'in nama yazii B grubu
paylanidir. Sz konusu paylarm ISIN numaras: isbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
Kurul pnayinin ardindan ISIN numaras:, Takasbank’tan temin edilecekrir.
Sermaye artinim yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki abloda
yer almaktadir;
Halka Arz
Halks Arx Deced
Nama / Ed Pay !Eﬂ ] II.P:I{.I Bir Fay
: Mpiape Nemina!
Grabe | Hamiline | Imtiynalar | Pay by ArzSonrmn B 2| Toplam (TT)
| T et |Gy | Dok
Grubu Pay S'?%m”

g i ) ) ) ) 1
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i ;}'mn 1 I 1
Orumi %) |
i Nama | Yaokior Iﬁ.rmumm| 1964 164 | L S3.000_000 1571 1358
Orak satig1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer
aimaktadir:
Halks Ar Hatks Arz
Edilecek Pay Edilecek Pay
Nama / Saytisiin Halh Szymmin | Bir Faym & |ﬂlﬁih&rl. Halks Arz
Grubu | Hamiline | Imtiyarlar | PaySaywi | ArzOncesiB | D3KaAm | Nominal | Toplam mosd Sourss
s Gumtey | Soed | Dl | 0| S | Semeren
Sayremia Orany y | {TL) n (%) Oran (%)
(%) Sap
L Ovans (%)
| B Nama Yokiur, L 5.750.000 2,08 1,7 ! 5,750,000 164

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiiminin kaynaklan hakkinda bilgi:
Ig kaynaklardan sermaye artirim: vapiimayacaktir,

b) l¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daftitacak paylar ile ilgili
bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artinim: yapilmayacaktir,

€} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslari;
Yoktur,

24.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tlirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Turk hukukuna tabidir. $irket’in paylan
sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olusturulmustur.
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilegtirilmedigl hakknda bligi:

Sirket'in paylan henitz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalart sirasinda kaydilestirme
esaslarn gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi haklonda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi: -

Hievzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

Satisi yapilacak paylar, i

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSUY
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TTK nin 507. Maddesi. SPKn"nin 19. Muddesi ve 11-19.1 sayih Kir Pay: Tebligi uyarnca, pay
sahiplert. genel kuru! rarafindan belirlenecek kir dafium: politikalan ¢erpevesinde ve ilgili
mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagiilan kirdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlanim genel hurullan wralindeo belirlenceek ki dagium politikalan
gergevesinde ve jlgili mevzuat hikUmlerine uygun olarak dagwirlar. Kurul halka agik
ortakhklanin kir dafwm politikalarina iliskin olarak. benzer niteliktcki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gercken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay! ayriimadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kir aktarilmasina ve intita senedi
sahiplerine, ySnetim kurulu flyelerine ve Sirket ¢alisanlarina kdrdan pay dagitlmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklann sermaye artinimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paty hare dagililir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay szhibi disindaki kisilere kdrdan
pay dagitilmasi igin esas stzlesmede hiikilm bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin simini halka
agik girket genel kurulunca belirlenic. Kurul bagis tutarina fist sinie getirmeye vetkilidir,

Ortakhiklarin ilgili Finansal wil iginde yaprmis oldugu bagsiar. dagwilabiliv kir matrahina
cklemir, Kar payi, dagtimina karar verilen genel kuru! toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarly taksitlerle denebilir,

ihrageimin kdrindan pay alma hakk ve hakkin dofdugu kesin tarih(ler) ile Sdeme
zamant: Halka agik ortakliklarda kér pay: dagium tarihi itibaniyla meveut paylarin timiine,
bunlanin ihrag ve iktisap taribleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiilir. thrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimmna genel kurul tarafindan karar verilmis olmas: halinde ilk kez
sona eren finansal yil karindan kir payi alma hakk: elde ederler. Yaurimeilar kir payr daginm
riskinin farkinda olarak yatieem Karari almalidir.

Kiir pay: hakkinin zamanagimina ugradigs tarih ve kimin lehine sonug doguracag: SPKn,
Md, 19 ve SPK 11-19.] sayii Kir Puyy Teblig uyarinca. vrtaklar ve kira katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kir pay! bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kir payi
avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bey yilda zaman agimina ugrar, Zaman agumina
ugrayan kir pay: ve kir pay! avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili §irketlerin Miruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Haklinda Kanun hitkiimleri
uygulamir. Amlan Kanun'un zamanasimina iliskin hOkiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/2| K., Sayili Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanasimu bulunmamaktadir.

Kiir payt haklomn kullanimma iligkin sintrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri igin
prosedir: Hak kullan igkin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosedilrll, yurt a ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymidir.
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Kdr pay1 oram veya hesaplama yiotemi, ddemelerin dinemleri ve kilmillatif mahiyette
olup olmadiZi: Sirket; Tork Ticaret Kanunu. sermave pivasasi mevzuan. vergi vasalan, ilgili
dier mevzunt hitkiimderi ile Esas SOzlesmesi'ni dikkate alurak kir dagoom Kararlanm
belirlemekie ve kar dagititn politikes: uyarinca kar dagitiom yaprskladie.

Kiir payt avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkimleri gergevesinde pay
sahiplerine kdr pay: avansi dagmlmasina karar verebili. Kar payr avansi wiarinn
hesaplanmasinda ve dagitminda ilgili mevzuat hikiimlerine wwulur, Kir payr avansi
dafulabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile simrlh olmak Gzere, vinelim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

".ITK m. 461 ka il istemindeki ortakliklar icin SPKn

TTK m. 46! uyarinca, hcrpw sahibi, meveut paylarinim sermayeye oramna ghre. yeni ¢ikartlan
paylar: alma hakkint haizdir. Ancak. Esas Stzlesme'nin “Sermayve” baglikl 6'ner maddesi
uyarmca Yonetim Kurulu sermaye artinmi kararninda yeni pay haklanini sintrlandirmaya
vetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir

SPKn m. |8 uvarinca. kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak hedelleri
tdenmedikge v:}ra saulamayan paylar |pta| edilmedikge yeni psw ¢ikarlamaz.

Sirket'in sermaye artirmmlaninda, hedci.uz payln.r arorim tarihindeki meveut paylara dagilir.

TTK m. 507 uyarinca. Sirket'in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Stizlesme'de sona eren
$irket’in mal varlifinin kullaniimasing (ligkin bagka bir hilkim bulunmadifi takdirde, tastiye
sonucunda kalan wtara pavi oraminda Katilir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hnklu pay sah:blmn pﬁj"lﬂnnl herhangl bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz, Paylarr kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, y8netim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad: bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katlirlar. Esas Stzlesme nin ilgili
maddesi uyarmea, genel kurul toplant ilanlan mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmayi saflayacak, clektronik haberlegme dahil, her thirlll fletigim vasitas: ile KAP'@ ve
Sirket’in internet sitwrﬂﬂuk tizere Kurulea belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant
giinleri harig olmak :, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 8nce yapilir.

nel Milzakerelere Katlma Hakk K m. 407, 409, 41
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TTK md. 407 uyarinca. pay sahipleri sirket islerine iliskin haklanni genel kurulda kullanirlar,
Kanuni istisnalar saklubr TTK md. 409 uyannca, genel kurullar olagan ve olagantstii wplanr,
Olagan toplant her faaliyet disnemi sonundan itibaren dg ay iginde yapilie. Bu toplantilarda,
vrganlarm secimine. finansal tablolara. vdnetm kurulunon yilbk raporona, Kdnn kullanim
yekline, dafinlacak kfir ve kazang paylarmin oranlarmin belitlenmesine, ySnetim kurulu
itvelerimin ibralar ile faaliver dénemint ilgilendiren ve gerekli goritlen diger konulara iliskin
milzakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiist toplantiya ¢agnbr,
T'TK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn'nin 30. Maddesi 2, Fikrasi uyarmcea genel larula
katilabilecek kayden izlenen paylanin sahiplerine iliskin listayi. MKK 'dan saglayacad “pay
sahipleri gizelgesi™ne pgore dizenler,

TTK md. 434 uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir,
Pay sahipleni. oy haklarini genel kurulda, paylarinn toplam itibari degeriyle orantli olaruk
Kullanir. TTK md. 432 uyaninca, hir pay, hirden ¢ok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya Gglined bir Kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin
temsilci olarak atavabilirler. Bir payin tizerinde intifa hakk: bulunmas: hdlinde. aksi
kararlastinlmamussa. oy hakki, intifa hakks sahibi tarafindan kullanilir. Ancak. intifa hakk)
sahibi. pay sahibinin menfaatlerini hakkanivete uygun bir sekilde gbz tntinde tutarak hareket
etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur, TTK md. 433 uyarinca, oy hakkmnm
kullanilmasina iligkin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasma verilmesi
gegersizdir. TTK md. 435 uyannca, oy hakks, paym. kanunen veya esas sbzlegmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin Sdenmesiyle dogar, TTK md. 436 uyannca, pay sahibi
kendisi, esi, alt ve (stsoyu veya bunlanin ortagi olduklan sahis sirketleri ya da hikimiyetleri
altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasimdaki kisisel nitelikte bir ise veya igleme veya
herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan mizakerelerde oy kullanamaz.
149 Sirket ydnetim kurulu Qyeleriyle ytnetimde gdrevli imza yetkisini haiz kisiler. yBnetim
kurulu Oyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinea. halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve ay
kullanma hakk, pay sahibinin paylanimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakia !S%KE m, 14, TTK m. 437, [I-14. | savili Sermaye
i F | Raporiamay in Esaslar Te £

SPKn. 14. Maddesi ve 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal ablolar, visnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denctleme raporlan ve yBnetim kurulunun kir dafium 8nerisi, genel kurulun toplantismdan en
az g hafta Gnce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finariSal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine aericTutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak lizere gelir tablosuyla
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bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket'in
isleri: denetgilerden denetimin yapiima sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
vilkimil, Sicket’in bagh sirketlerini de Kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirlistlik
ilkeleri bakimindan Szenli ve gergede uypun olmmldir,

Iptal Davas Acma Hakks (TTK m. 445-451. SPKo m. 18/6, 20/2):

TTK 'min 445-45 | maddeleri, SPKn'nun 18’inci maddesinin altine: fikrasi ve 20" nci maddesinin
tkinci fikrasi uyarmece, yonelim kurulunun kawith sermaye sistemine iliskin esaslar
gergevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmun iptaline iliskin hitkiimler
gergevesinde yonetim kurulu fiyeleri veva haklan ihlal edilen pay sahipleri. kararlarin ilanindan
itibaren 30 glin iginde Sirket merkezinin bulundufu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
agabilirler, Kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar sahsen kendilerine
yikletilebildigi lglide ytnetim kurulu Uveleri ve hazirladikian raporlarla simirh olarak
bafumsz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolannin gergefi diirlist bir sckilde
yansitmamasindan veyva mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagilan kar pay) avansinin dofru olmamasindan do@an zararlar igin
ortakhga, pay sahiplerine, ortakhk alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak Uzere kar
pavi avansinin kararlastinldigy veya tidendigi hesap diinemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kigilere kars: sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varliiy halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu tyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas:
agilabilir. Genel Kurul toplanusinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini mtanaga gegirmen, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy
kullanimis olsun ya da olmasin, ¢cagrinin usuline gire vapiimadiini, glindemin geregi gibi ilan
edilmediZini, genel kurula kattlma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katthip oy kullandiklarint, genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri sfiren pay
sahipleri kanun veya esas stzlesme hikiimlerine ve dzellikle diirtstltk kuralina aykim olan
genel kurul kararlan aleyhine. karar tarihinden itibaren Gig ay iginde iptal davas: acabilirler.

Ak Habkdart {TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559. SPKe m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri. ylnetim kurulundan. yazili olarak
gerektirici sehepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasing ve genel kuarul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasmi istedikleri konulan giindeme koymasini rstcycblllrler
Pay sahiplerinin gafri veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri yOnetim kurufu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is ziint iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, avmi
pay sahiplerinin bagvurusy fizerine, genel kurulun toplantiya gagnlmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun Szel denctim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinm itibari degert t 1 en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sahipleri Ug ay iginde
Sirket merkezinin ndugu ver Aslive Ticaret Mahkemesinden dzel denetgl atanmasini
isteyebilir. Hakls-sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Siret'in merkezinin bulundugu verdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
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feshine karar veritmesini isteyebilirler, Kurucularin, ynetim kuruly dyelerinin, denetgilerin,
Sirket'in kurulusundan ve sermaye arunmindan dofan sorumluluklan, Sirket'in tescili
tarihinden itibaren dirt yil pegmedikge sulh ve ibr yoluyls Kaldirdamaz. Bu giirenin
gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazamir. Bununla
beraber, ssus sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
kargl iseler. sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Cheel Denetim Tstome Hakks (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyannca: Denetgi, dzel denetgi, riskin erken saptanmas) ve yonetimi kamitesi;
bagh Sirket'in, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolamin
varhi@ini belirtir gekilde gisrils bildirmigse, bagl Sirket'in her pay sahibi, bu konunun agikhga
kavusturulmas: amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu verdeki asliye ticaret mahkemesinden
tzel denetgi atanmasim isteyebilir, TTK md. 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk daha
tnce kullamimissa. belirli olaylann Szel bir depetimle agikhga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde. Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
fHizel denctgi atanmasini istevebilir. TTK md. 439 uyannea. genel kuralun 5zl denetim istemini
reddetmesi hdlinde. sermayenin en a2 yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sahipleri g ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden Gzel denetgi atamasimi isteyebilir,
Dilekge sahiplerinin. kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sbzlegmeyi ililal
ederek, Sirket'i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar:
halinde Szel denetgi atanir.

Ortakhikian Aveilma Hukk (SPKn m. 24, [1- 23. 3 savih Osemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakla Teblifi):

SPKn. Md. 24 uyarinca. Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant wtanagina isleten pay sahipleri, paylarins
sirkete sataruk ayrilma hakkina sahiptiv. Koral, halka agik ortakligin niteligine gore, ayriima
hakkini, ayrilma hakkina konu tnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortakhik
bu paylary pay sahibinin talebi Uzerine, Kurulca belirlenecek esaslara giire adil bir bedsl
lizerinden satin almakla ylkiimliiddr. Kurul, ayrima talebine konu paylarn ortaklik tarafindan
satm alinmasmdan 6nce dier pay sahiplerine veya yatinmcilara Snerilmesine iliskin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23'lincti maddede belirtilen Snemli nitelikteki
iglemlere iliskin genel kurul Wplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, gagrinin usuliine gére yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan
edilmemesi nde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydenti ”ﬁﬂl aranmaksezin birinei fikra hikmil uygulanir. Kurul aynlma hakkinin —
kullangmasma iliskin bu hususlarda ortakliklann niteligine gére farkh usul ve esasl
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belirleyebilir, Ayriima hakkinin dogmadit hdller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada
iglem gtrmeyen ortakliklarda saom fivatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11- 23. 3 sayth Omemli Nitelikteki fslemlor ve Aynima Hakk: Tebligi'nde
diizenlenmektedir. llgili Teblig uyarnca &nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel Kurul
toplantisina Katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutana@ina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlify halinde paylanm Sitket'e satarak
ayrilma hakkina sahiplir.

Ortakbkian Cikarma ve Satma Haklk (SPKn m. 27, 11-27. 3 savili Oriakhiktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebhgi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Onakliktan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi'nin ilgili
hilkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak Gzere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklaninin Sirket'in oy haklarinin %98 ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig de belintilen istisnalar hariy,
olmak (zere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin imtiyazl olup olmadifina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamammi ortakliktan ¢ikarma hakki. dier ortaklar
agisindan da paylanm hakim omaga satma hakk: dogiar. Siipheye mahal vermemek adina.
yiinetim Kontroliintin elde edilmesi ile ayni zamanda halka agik sirketten gikarma ve satma
hakkimin da dogmas: durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimIUltgd dogmaz, Bu kisiler.
kurul tarafindan belirlenen sitre igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylannin iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasins Sirket'ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar paylann Kurulun
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel Ozerinden oy haklanmin %98'ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte harcket edenler tarafindan
satin alinmastimi talep edebilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket'in 24.03.2025 tarih ve 2025/07sayil yiinetim kuruly karan gercevesinde:

L. §irket'in 350.000.000 TL olan ¢ikarimig sermayesinin, 1.750.000,000 TL'lik kayth
sermaye tavan dahilinde 55.000.000 TL artinilarak 405.000.000 TL ye gikanimasina,

2. Sermaye arunimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 55.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri | TL nominal degerli 55.000.000 adet nama yazili B grubu pavin halka arz
fiyatindan primli olarak gikartlmasina,

3. Sermaye arurimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 55.000.000 TL nominal degerli olmak
izere beheri | TL nominal degerli 55.000.000 adet nama yazihi B grubu paya iligkin olarak
Sirket pay aa.htpl-:rlmn ipay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
amen Kisitlanmasina,
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4. Sirket'in meveul pay sahipleri arasinda yer alan Sabit DAGSUYU'nun sahip oldugu
1.955.000 TL nominal degerli 1.955.000 adel nama yaxli B prubu pay. Yusuf Cenk
DAGSUYL 'nun sahip oldugu 1.897.500 TL nominal degerli olmak Ozerc 1.897.500 adet
nama yazili B grubu pay, ve Hakki Mert DAGSUY U nun sahip oldugu 1.897.500 TL
nominal degerli olmak tizere 1.897.500 adet nama yazili B grubu pay olmak tizere (“Halka
Are Eden Pay Sahipleri”) toplamda 5.750.000 1L nominal degerli olmak Gzere beheri |
TL nominal degerli 5.750.000 adel nama vazil) B grubu payin halka arz edilmesine iliskin
taleplerin kabultine ve bu kapsamda gerekli her tilrlll iglemin gerceklestirilmesine,

S, Sermaye aruinmi ve ortak sats kapsanunda toplamda 60.750.000 TL nominal degerli
olmak itzere beheri 1 TL nominal deferhi 60.750.000 adet nama vazili B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyaundan, 6362 sayihi Sermaye Pivasasi Kanunu ve Sermaye
Pivasast Kurulu'nun (“SPK") ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edlimesine,

6. Arurilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylanin tamaminin
halka arz kapsaminda satilamamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yinetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

7. Bu kararin ve ekte yeralan 6102 sayvih Tirk Ticaret Kanunu'nun 46| "inci maddesi uvaninca
hazirlanan Ydnetim Kurulu Raporu'nuin Adana Ticaret Sicil Mudiirligt nde weseil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyuruimas: da dahil olmak Gzere gerekli
tilm iglemlerin yapiimasina.

8. Sermave arunm ve halka arz islemlerinin tamamianmasini milteakip. Sirket esas
sbzlesmesinin nihai sermaye artinm mutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas) Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasanisma dair uygun gocils alinmasim
milteakip esas sbzlesmesinin  tadili  Igin  gerekli tescil we ilan islemlerinin
gergeklestirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar igin TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$.'nin (“TSKB”) ve
Ziraat Yatrim Menkul Pegerler A nin ("Ziraat Yatirim") Konsorsiyum Lideri, Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.$'nin (“YFAS") Yurt Igi Konsorsiyum Es Lideri olarak
yetkilendirilmesing, Sirket, TSKB, Ziraat Yaurim, Yatinm Finansman ve stizlesmede adi
gegebilecek diger konsorsiyum lyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi/Sahipleri ile
“Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi™ imzalanmasima,

10. TSKB tarafindan hazirlanacak fivar wespit raporunda belirlenecek fyvaun halka arz fiyan
olarak kabul edilmesing ve halka arz fiyatimin Tasarruf Sahipleri Saug Duyurusu ile kamuya
duyurulmasing,

11. Fiyat istikrarina iliski qiﬁi-ﬁ;hﬂ gerceklestiriimesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden Pay Sahibiile YFAS arasinda Fivat Istikrannm Saglayic lslemler Sozlesmesi'nin
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imzalanmasina ve bu sBzlesme hilkGmleri cergevesinde, Pay Tebligi'nin 11 maddesi
kapsammnda YFAS tarafindan fiyat istikran iglemlerinin gergeklegtirilmesine,

12. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekdi bagvurularm ve iglemlerin yapilmasy igin Sermaye
Pivasas: Kurulu, Borsa lstanbul A.§., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayn Kurulusu ALY,
[stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve iigili Ticaret Sicili Mdurltkleri de dahil vlmak
fizere ve bunlarly sirly olmamak Gzere tim resmi kurum ve kuruluglars yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak (izere, stz konusu bilgi ve
belgelerin @kibine ve ekemmille, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Plattormu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin
gerekli tm islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yamilacak tim iglemlerde Sirket'i
herhangi bir rakamsal sinirlama almaksizin, en genig sekilde temsil etmeye §irketimiz imza
sirklllerinde vetkili kisilerin vetkili kilinmasina.

kati'lanlarn oybicligi ile karar verilmistir,

24.7. Halka arz edilecek paylar zerinde, paylarin devir ve tedaviliinii Kisstlayier veva pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kavitlann bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylann devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir, ihrag edilecek paylar tizerinde pay sahibinin haklarim kutlanmasina engel
olacak herhangi bir kayit bulunmamaktacir,

24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin zorunly pay alim teklifi, satio alma ve/veya satma
haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ynetim kontrolinil salayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylarin veya oy haklarimin iktisabinin kamuya agiklandifi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanini satun almak Qzere teklif vapiimas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay abm teklifine iliskin esaslar Korul’un
pay alim teklifine iliskin dizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak Uzere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmas: durumunda, stz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan grcirma hakkr dogar. Bu kisiler. Kurul tarafindan belirlenen
stire iginde, azinlikta kalan-Grtaklarn paylannin iptalini ve bunlar karsihgi gikanlacak yeni
paylann kendileri tilmasint ortakltktan talep edehilicler, Satnm bedeli., SPKn'nun 24.
Maddesi r;ferig inde belirlenir

Suhil mﬁsu u
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Yukanda yer alan gartlar gergevesinde ortakhiktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikra kalan pay sahipleri agisindan satma hakkt dogar. Bu pay sahipleri Kurul arafindan
belirlenen siire iginde, paylannin adil bir bedel karsih@inda satin alinmasini oy haklarimin Kurul
taratindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan pergek veya tikzel Kisilerden ve
bunlarla hirlikte harcker edenlerden falep edebilivler. TTK nin 208 Maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn"nun 23. Maddesinde ver alan nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeli tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka
agtk ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gire,
ayrilma hakkun, ayrilma hakkina konu Sinemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte
sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar belidlemeye vetkilidir. Halka aqik
ortakhk bu paylari pay sahibinin talebi Gzerine, Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gire adil
bir bedel lzerinden saun almakla yikimlodtr. Halka agik anonim orakhklarda pay
sahiplerinin aynlma hakkmna iligkin esaslar Kurul'un dnemli nitelikreki iglemier ve ayriima
hakkina iligkin dtizenlemelerinde ver almaktadir,

Pay sahibinin SPKn'nun 23. maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi.
gagrinin usulline gdre yapilmamas) veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaa kaydettirme sarti
aranmaksizin bir Snceki patagraftaki hitkiim uvgulamir.

Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih llke Karan
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagmm  listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarna gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimeir hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada Ozel emir ile ve/veya toptan saliy islemine konu edemezler. Sirket'in meveut
ortaklarmin sahip olduklar paylar igin (varsa bulks sz edilen ksun bardy) bu Kisithuna,
izahname onay tarihinden itibaren 180 glin boyunca ve borsada satigt da kapsayacak sekilde
uygulamr,

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragoimin paylart Gizerinde ii¢iineil kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan baklanda

bilgi:
Y oktur.

-
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15. HALKA ARZA ILISKIN BILGILER

25.1. Halka sram kogullares, lalks arza iliskin bilgiler, Gthmini balka wre labovimi ve halka
arxa katlmak igin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugn kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi igin. SPK nin onayi haricinde halka arz edilen paylann borsada
islem gorebilmesi igin Borsa [stanbul'un uygun goriigintin alinmas: gerckmektedic. Borsa
[stanbul'un paylarin halka arzi sonrast iglem goriip gbremeyecegine dair gdrilglerine igbu
izahname'nin T no"lu b3limiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerck
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi'nim i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say:hi llke Karan
uyarinca halka arza katilan ve dafimimdan pay alan yaturmedlar, dagiom listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktartlan payvlan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giln boyunca borsa diinda satamaz, bagka yatimme: hesaplarna virmanlayamaz veya
borsada Gzel emir ile ve/veya toptan satiy islemine konu edemezler, Sirket'in meveut
ortaklarinin sahip olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen Kisin harig) bu kisitlama, BIST te
iglem glirmeye basladigs tarthten itibaren |80 (vilz seksen) glin bovunca ve borsada satisi da
kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarim nominal deferi:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri | TL olup, sermaye artirim: ve ortak
satigt yoluyla halka arz edilen B grubu paylann nominal degeri 60.750.000 TL dir. Halka arz
edilen paylann Sirket'in halka arz sonrasi gikarilmis sermayesine orani %15,0'dir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin asafidaki sekilde olmasy planlanmaktadir:

Sabit DAGSUYU A 23.800.000 6.8 23.800.000 59
B 95,200,000 272 93.245.,000 230

Yusuf Cenk DAGSUYU A 23.100.000 6,6 23.100.000 5.7
B 92.400.000 264 90.502.500 22.3

Hakki Men DAGSUYU | A 23.100.000 6,6 23.100.000 5.7
B §2.400.000 26,4 90.502.500 223

[Halka Acik _+B 3 - 60.750.000 15.0

350,000,000 100 405.000.000 100 o
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Sirket kayil sermave sistemine tabi olup, sermaye artirim ile olusturulan paylardan hatka arr
sonucu satilfamayan paylar ybnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden. nihai olarak halka arz
edilecek pay tutan ve orami degigebilecektir, Nihai witar ve oran yonetim kurulu Karary jle
belirlenecek olup, SPK nin onayini takiben tescil ve ilan edilecektic.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthim hakKinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz silresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (@i} is giindl boyunca talep toplanacakur. Halka arzin stiresi
ile bu stirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine saug duyurusunda
belirtilecektir.

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan Gnce Sirket'in (www.betaenerji.com/)
Konsorsiyum  Liderleri TSKB'nin  (www.skbeomtr),  Ziral  Yaunm’mn
(www ziramtyatirim com tr), Konsorsiyum Ej Lideri Yatinm Finansman'm (www yEoom.tr)
ve Kameyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nun (www.kap.orgtr) internet sitelerinde
yayimlanacakuir,

25.1.3.2. Halka arza basvuruy siireci
a) Sats yiintemi ve basvuru sekli:

Sats Yintemi:

Sang, TSKB ve Ziraat Yanrim liderliginde, Yatmm Finansman’in eg liderliginde olugturulan
konsorsiyvum tarafindan. “Sabit Fivat ile Talep Toplama™ ve “En Iyl Gayret Aracili@”
ybotemniyle gerceklestirifecektir.

Satisa sunulan paylara tasarruf sahiplerine sans duyerusunda ilan edilecek talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilecektir. Sang planlanan paylara iliskin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka
kargilanacag anlamina gelmemektedir.

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yaunimeilar “Yurt igi Bireysel Yatinimelar”™.

“Yiksek Talepte Bulunacak Yatinmcilar”, “Beta Grubu Cahsanlan™ ve “Yurt I¢i Kurumsal
Yatunmear olarak gruplandinlmigtr.

Yurt I¢i Bireysel Yatinnmeilar: Yurt diginda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri déhil
Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile (i) yerlesmek niyetiyle bir takvim yih
iginde Turkiye'de dwamh'_qjamk 6 aydan fazla omran gergek Kisiler ve (jii) Kuzey Kibns Tiirk

Cumhuriyeti vatand ni da kapsamak lizere, asafida tammlanan, Yurt Igi Kurumsal
Yaunmetlar tanparlan diginda kalan tm gergek ve tlizel Kisilerdir. (Anonim ve limited girketler
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bu kategoriden bagvurabilir) SPK'min |-SPK-128.23 sayili llke Karart uyannca igbu
{zahname'nin 25.1. 14 numarall b&lUmiinde yer alan halka arzda igsel bilgive ulasabilecek kisiler
listesinde bulunan kisiler ve bu kigilerin egleri ile birinei derece kan ve sihei hisimlan, Yurt I
Bireysel Yaurimer grubu diginda kalan diger higbir tahsisar grubundan talepte bulunamaziar.
Bu latzgorideki yatirmeilar igin nzami pay basvuru miktart 3.000 adet olup; bu kategoriden
dagitima dahil elmak isteyven yatirimeilar en fazla 3.000 adet talepte bulunabileceklerdir,

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatimmalar: Asgari 2.001 adet bagvuru vapmalan sartiyla; yurt
disinda iggi. serbest meslek ve milstekil ig sahipleri dahil Tlrkiye'de ikametgah sahibi gercek
ve tilzel kigiler ile (i1) yerlesmek nivetivle bir takvim wili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6
avdan fazla oturan gergek kigiler ve (iii) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarint da
kapsamak (izere, asagida animlanan, Yurt l¢i Kurumsal Yaunmeilar tamimlan disinda kalan
titm gergek ve tizel kisilerdir {(anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.). Bu
Kategorideki yatrimeilar igin asgari pay bagvuru miktar 3.001 adet olup; bu kategoriden
dagitima dahil olmak isteyen yatnimedar en a2 3,001 adet talepte bulunabileceklerdir, SPK'nin
i-SPK-128.23 sayih llke Karari uyarinca isbu lzahname'nin 25.1.14 numarali b&limiinde yer
alan halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek kigiler listesinde bulunan kigiler ve bu Kigilerin egleri
ile birinci derece kan ve sihri husimlar, Yuer Igi Birevsel Yanrimer grubu disinda kalan diger
highir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Beta Grubu Cahsanlar: Calistifi pozisyona bakilmaksizin Sirket'te ve Sirket'in pay sahipleri
Sahit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakki Mert DAGSUY U nun birlikte ve/veya
tek baslarina pay sahibi olduklani sirketlerde bordrolu olarak cahisan biltiin calisanlardir.
Caliganlarin belirlenmesinde Sirket tarafindan TSKB'ye talep toplama baslangicindan Gnce
iletilen liste esas alinacakur. SPK'min 19.09.2024 tarihli ve 1598 sayi llke Karan uyarinca,
igbu lzahname nin 25.1.14 maddesinde yer alan, igsel bilgive ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan Beta Grubu Calisanlart ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sthri lnsimlar, Yurt [gi
Bireysel Yatinmeilar diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar, Yurt
Igi Bireysel Yatirimeilar igin belirlenen azami pay sinirlamasi ve Yitksek Talepte Bulunacak
Yatirimetlar igin belirlenen asgari ve azami pay sinirlamalar Beta Grubu Calisanlan tahsisat
grubunu Kapsamamaktadir,

Yurt fgi Kurumsal Yatinmalar: Merkezi Tiirkive'de bulunan:

- Araci kurumlar, bankalar, portfy ybnetim girketleri, vatinm fonlan (gayrimenkul
yatrim fonlar. girisim sermayesi vatinim fonlari, unvaminda serbest ve/veya 8zel
ibaresi yer alan yatwim fonlari hari¢), emeklilik yatinm fonlar, menkul Kiymetler
vatirim ortakhklan, girisim sermayesi yatinm ortakliklar, gayrimenkul yatirim
ortaklhiklar, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglari,

- Emekli ve yardim sandiblar, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20"¢i maddesi uvarnca kurulmus olan sandiklar,
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- Niteliklert itibariyvia by kurumiara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilehilecek
diger kuruluglardir,

Aynca, SPK min i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 sk.) saydi lke Karan uyarinea;

I. Halka arz edilen paylann piyasa degeri 750,000,000 T1. ve alt olan halka arzlarda
borsada satis ynteminin uygulanmas: zorunludur

2. Halka arz edilen paylann piyasa deferi 750.000.000 TL izeri olan halka arzlarda
borsa diginda talep toplama yoluyia sanis ydnteminin kullanilmasi durumunda:

a) Yurt igi bireysel vaturnme grubundaki yatrimeilara, Sermaye Piyasas
Araglannin Satist Tebligi'nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara
giire esit dagitim yapilacaktir,

b) [zahnamede tammlanmas: sartivla, kurumsal yatirmmes grubu digimda kalan
yitksek talepte bulunacak yatrimer grubu igin halka arz edilecek toplam wutarin
%o10'una kadar tahsisat yapilabilir. Bu grup igin. Sermaye Piyasas) Araglannin Satigi
Tebligi'nin 20'nci maddesinin ikinel ve Uglined fikralan kapsaminda esit dagitin
veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir, Sermaye Pivasast Araglannin Satis
Tebligi'nin 20'nci maddesinin figiineli fikrasi uyarinca oransal dagmim yonteminin
kullamimas: durumunda. talepte bulunulan tutarin tamany kadar nakit ve/veya
%120'si oraminda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi
gerekmekiedir. Yatinmer bazinda, talepte bulunulabilecek pay ttan. gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin doette birini gegemeyecektir.

¢) Yurt Igi Kurumsal Yatnme: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas:
halinde, tahsis edilen pay tutatinin en az %50'sinin yaurim fonlaring, emeklilik
yaunim fonlarina ve/veya otomatik katihm sistemi emeklilik yatinm fonlarna
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagin lacak pay tutanimmn, halka arz
edilen paylarin toplam tutarmm %l'ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir
portfdy yonetim girketinin ("PY$") kurucusu ve / veya yiineticisi oldugu fonlar
agisindan s6z konusu simrlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir. PY$'ler ve
PY§'lerin yonetim denetim veya sermaye bakmindan dogrudan veya dolay olarak
iligkide bulunduklan tizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagiulacak pay ttan, yeterli talep olmas: halinde, halka arz
ttarinin %2'sini gegemez.

d) PYS'ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan birevsel
portfdy yineticiligi stzlesmesi imzalamis oldugu misterileri adina iletilen talepler
ile gayrimenkul yatirim fonlar, girisim sermayesi vatirim fonlari, unvaninda serbest
ve/veya bzel ibagestVer alan yatinm fonlari ve 111-39,1 savili Yatinim Koruluslarimn
Kurulus ve-Taaliyet Esaslart Haklanda Teblif madde 31/1-d kapsamindaki
kurulpgtinin  jlettigi  talepler  kurumsal Yatrime)  grubu  kapsaminda

I/yg\:’]mdirilm:yucektir.
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¢) lzahnamenin ilgili biliminde halka arzda igsel bilgive ulasabilecek Kisiler
listesinde yer alan kisiler ve hunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthrn hisimlan,
yurt igi bireysel vatirimer grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamaziar.

f) Sermaye Piyasas: Araglarmin Satis Tehligi madde 18/5 hilkmil kapsanminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatirnmer grubuna tahsis edilen tutart Karsilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara
kaydirma yapilamayacakur, Yeterli talep gelmeyen vatimmer grubu olmas
durumunda ise o gruba ait tahsisatin, kergilanamayan kismn Oncelikle varsa
karsilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt lgi Birevse! Yatirime:
grubuna aktarilacakuir. Bu aktanm sonrasinda veya Yurt Igi Bireysel Yatrime
grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge digier
gruplara aktanlabileccktir.

2) Satiga sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarunn Satgi Tebligi ekinde
ver alan talep formu. tarih ve saat belirlecek sekilde miteselsil sira numarasivia
dilzenlenccektir. Elektronik ortamda alinan talep formlannda, Kurulun belge kay
dizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emiclere ilisgkin yikGmiilikiere
uyulur,

h) Sermaye Piyasasi Araglarinin Saug: Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek
dagium listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak
talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gbsterir sekilde
sesidini ve verilen teminal tutart ile tirlind de icerecek sekilde hazirlanacaktir,

i) Yurt disi yatrime: grubunda yapilacak dafiumlarda. yukanda ver alan diger
dagium Esaslanina iligkin hitklimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yGnelik
dagiin vapiimasi halinde, (vurt iginde mukim gergek veva tilzel kigilerin. vurt
diginda sahip olduklar fon veva diger tiizel kigiliklere dagitim yapilmas: gibi)
ihraggt ve halka arza aracilik eden yerkili kurulus (konsorsivum olusturulmas
durumunds konsorsiyum lideri) sorumludur. lhraggr ve halka arza aracilik eden
yetkili kurulug/konsorsivum lideri. Yukarida yer alan hilkme uyum saglayacagina
ve yurt digi yatirmeilar hakkinda gerekli incelemeyi vapacagina dair Kurul'a
hitaben bir taahhiitname verir.
3. Kurumsal yaunimeilarin kendi portfdyleri igin aldiklan paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktanlamaz. Araci kurumlar, yattim ve kalkinma bankalani ile
portfdy ytnetim sirketlerinin misterilerinin portféytl i¢in talepte bulunmasi halinde,
talebin migterinin ait oldugu yatinmer grubundan yapilmas: ve Sermaye Pivasasi
Araglarnun Snt:,',i Tebligi 18/3 uyarinca milsterinin ilgili yatimmer grubuna iliskin
aranan niteli tagidigina iliski gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi

Sahit AGE_U\' ] Yusuf Cenk
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4. Dagitimdan pay alan yannimalar, dagiom listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktanlan paylan. pavlar hesaplarina gegtigi tarihlen itibaren 20 (doksan) gin
boyunca borsa digmda satamaz, bagka yatinmer hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada $zel emir ile ve/veya toptan satis iglemince konu edemezler. Paylan halka arz
edilen ortakligin meveut ortaklarinin sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen
kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren |80 {vilzseksen) giln
boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uvgulanir,

5. Taleplerin kabul edilmesi ve daguimin Sermaye Pivasasi Araglannmn Satg Tebligi
ve 200412 savili like Karan hitkiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak
yapiimamasindan lhraggr ve/veya Halka Arz, Eden Pay Sahipleri ile yetkili kurulug ya
da varsa Konsorsiyum Liderleri ve Eg Lideri, kusurlanna ve durumun gereklerine gbce
zararlar kendilerine yikletilebildigi lgtide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili llke Kararina avkiri olmamak
kosuluyla isbu Izahname'de belirtildigi sekilde yapilacaktu.

Basvaru Sekli

Bu halka arzda pay satin almak isteyen “Yurt Igi Bireysel Yaurimeilar”. *Yiiksek Talepte
Bulunacak Yaunmciler”™ ve “Beta Grubu Calisanlari”nin halka arz alep toplama siiresi iginde
ve isbu lzahname nin 25.1.3.2 (c) baliimunde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez, sube
ve acentelering bagvurarak talep formu doldurmalar) gerekmektedir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatnimeilar tabsisat grubuna dahil olacak yatirimeilar, taleplerini sadece
Konsorsiyum Liderleri TSKB ve Ziraat Yatinm ile Konsorsivum Es Lideri Yaturim
Finansman'a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebileceklerdir,
Yatnimeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Tiim yaurimeilarn mikearsal talepleri dikkate alinacak, wiarsal wiepleri kabul edilmeyecektir.
Talepte bulunacak yaunmeilar, agagida belirtilen belgelen, talep tormlarina ekleveceklerdir:
= Gergek Kisi Yanrmmealar: Kimlik (niifus clzdan veya siirlicll belgesi veya
pasaport) folokopisi

« Tiizel Kisi Yatinmailar: Imza sirkillerinin noter tasdikli Srnefi, kurulus gazetesi,
vergi levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilig veya ATM ler vasitas: ile talepte bulunacak yatirmeilarin Internet
subesi, telefon bankacihig subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma sarty aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasast araglarmin kendileri adina
agtlmis hesaplara aktarilmasi zorunludur, Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aituir. e

P
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Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatinmeilar igin isbu [zahnamenin
25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde vapilacak milkerrer taramanin ardindan yatinmcilardan
3.000 adet ve altnda bagvaru yapan Yurt Igi Bircysel Yatnmeilar vie 3.001 adet ve Gzerinde
bagvuru yapan Yiksek Talepte Bulunacak Yaurimeilar ayn ayn dofiuma tabi wwtulacaker.
Yaunmeilarin Yurt 1gi Bireysel Yaurimeilar, Yoksek Talepte Bulunacak Yatnmeilar, Beta
Grubu Calisanlart ve Yurt lpi Kurumsal Yatirimedlar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde basvurmas: esastir.

Yurt lgi Bireysel Yaunmeilar, Beta Grubu Calganlan ve Yiksek Talepte Bulunacak
Yaunmeilar talep formunu doldurarak wmlep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir.
Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar seklinde olmas: sartur. “Yurt Igi Bireysel Yaunmear”
igin talep edilebilecek azami pay miktan 3.000 adettir. Yilksek Talepte Bulunacak Yatinmeilar
igin talep edilebilecek asgari pay miktar: 3.001 adettir. Yiksek Talepte Bulunacak Yatnmeilar
igin talep edilebilecek azami pay miktar stz konusu yatrmemin dahil oldugu gruba tahsis
edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir. Halka arzda yurt igi bireysel yaturime
kapsaminda girilen bir talep igin talep adedinin Yurt l¢i Bireysel Yaurnimeilar azami pay miktan
olan 3.000 adedi gegmesi durumunda bu talep Yiiksek Talepte Bulunacak Yaunmeilar olarak
dikkate alinacak ve uygun kivmetlerin teminat gisterilmesi durumunds dafimma Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirime olarak degerlendirilecektir. Yurt [¢i Bireysel Yatwrmailar igin
belirlenen azami pay sinurlamas) ve Yilksek Talepte Bulunacak Yatrimeilar igin belirlenen
asgari ve azami pay sinirlamalari Beta Grubu Calisanlar: tahsisatini kapsamamaktadir, Yurt Igi
Birevsel Yaurimcilar ve Yiksek Talepte Bulunacak Yaunmcilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yaurimeilar igin en diisiik talep miktan 1 adettir. Yiiksek Talepte Bulunacak
Yaurimeilar igin talep edilebilecek en dilstik pay miktar 3.001 adettir. ¥ atimmeilarin miktarsal
talepleri dikkarte alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt [gi Bireysel Yaurimetlar,
Beta Grubu Caliganlan ve Yiksek Talepte Bulunacak Yaturmeilar olarak bagvuranlar, 1,00
(bir) TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1"inci maddede belirtilen fyatinin talep edilen pay
adedi ile ¢garpims sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben yatirabilecekleri gibi teminat y0ntemiyle de bagvuruda bulunabilir,

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar, Beta Grubu Calisanlan ile Yiksek Talepte Bulunacak
Yatrimeilann bagvurulaninda 11-5.2 savili Sermave Piyasasi Ara¢larimin Satisi Tebligi'nin
ckinde yer alan talep formuna gre gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzev Kibnis Tirk
Cumhuriyeti vatandaglan ile Turkiye'de verlesik yabanc: uyruklular diginda kalan bireysel
vatinmeilarin T.C. kimiik numarasint igermeyen bagvurular da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikanldiktan ve
talepler her bir thsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.
lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda mitkerrer taleplerin dagiuma dahil cdilmeme
durumu saklidir,.

i
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Yurt Igi Bireysel Yaurmcidar, Betn Grubu Cahsanlan ve Yiksek Talepte Bulunacak
Yatinmeilarin bagvurulan bir defadan fazla talepte bulunan yatinmedanin tespit edilmesi
umaciyla konsolide edilecek. bu durumda yatirmelar bulunmasi halinde stz konusu
vaurnmeilarn yalmiece en yilksek mikwarh walebi dikkate alinacakur. Farkh Konsorsiyum
dyelerinden esit miktarda mikerrer talep vapilmissa veya vetersiz bilgi ginsinden dolayi
kararaiz Kaluuyorsa TSKB ve Zimat Yatrim in uvpun gordfigl sekilde dikkate almacaktir,
Ancak., vatinmcilarin yalnizea en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrass
hesaplanacak Yurt Igi Bireysel Yatnmalar, Beta Grubu Cahsanlart ve Yitksek Talepte
Bulunacak Yatinmcilar toplam talep miktarinin, amilan tahsisat gruplarma aynlan pay
miktarindan az olmas) durumunda mikerrer talepte bulunan sz konusu yatmmeilarin diger
talepleri de stiz konusu yatinmemnin dahil oldufu grup igin belirlenen azami talep adedini
gegmeyecek sekilde dikkate alinacakur,

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilann tolep formunu doldurarak. talep ettikleri pay miktanin
belirtmeleri gerckmektedir, Yurt lgi Kurumsal Yaturimeilar sadece TSKB, Ziraat Yatinm ve
Yatinm Finansman’a bagvuruda bulunabileceklerdir. Talep miktannin | (bir) adet ve katlan
seklinde olmass sartur. Yurt Igi Kurumsal Yaurtmeilar gin talep edilebilecek azami pay miktan
stz konusu yaurimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini
gegemeyecektir. Yurt lgi Kurumsal Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt simir belirleyebilirler. En disiik talep miktart | (bir) lot olacakur.
Kurumsal yatinmeilar denmeme riskinin TSKB, Yatnm Finansman ve Ziraat Yatinim
tarafindan Gstlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama sfiresinin bitimini takiben
Gdeyebilirler.

Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik Gnlemlerinin saglanmuz olmasi koguluyla,
vatinmcilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylavabilir.

Bilgi eksiklii nedeniyle ipral edilen kayitlar ile ishu lzahname'nin 25.23.f maddesi
kapsaminda vapilacak milkerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden gikanildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynildiktan sonre talebin sbz
konusu tahsisat grubuna iliskin satisa sunulan pay miktarindan az va da esit olmas: durumunda
biitiin talepler karsilanir. Bu durumda mikerrer talepte bulunan yaunimeilarin diger talepleri de
siiz konusu yatinmeinin dahil oldugu grup igin belirlenen azami talep adedini gegmeyecek
sekilde dikkate alinabilir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan [azla olmas) durumunda
her bir tahsisat grubuna dagium, asafida belirtilen sekilde kendi Iginde ayri avri yapilacakur.

Dagitim

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayil
Sermaye Piyasasi Araglanmin Satig Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organi'min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) savili llke Karari'na gre
igermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriveti vatandaglan ile
Tiirkiye'de yerlegik yabanci uyruklular diginda kalan gergek kisi yaunmeilarin T.C. Kimlik
nUMagAsInI igermey vitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
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nedeniyle iptal edilen kayitlar lalep listelerinden gikanidiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda aynldiktan sonra. nihai talep adedi belickenccektir. lzahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda mitkerrer taleplerin daginma dahil edilmeme durumu saklidir.

[er bir tahsisat grubuna dagmim, agada belintilen sekilde kendi iginde ayr ayri yapilacakur,

»  Yurtigi Bireysel Yatinmailar'a Dafiom:

Esit dagium yntemine giire yapilacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmasr halinde biitiin 1alepler kargilanacaknr. Bu grup igin taleplerin bu
gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; tahsis edilen toplam pay
adedi, talep eden vatinmei sayisina biliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki
talepler karsilanacakur. Kalan tahsisat tutan, talebi tamamen karsilanamayan yatinmet
sayisma billinerek aymi yekilde dagitilacakur, Bu gekilde dagitim iglemine tahsis edilen
paylarm tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Sorumlulugu talep toplayan arac
kurumda olmak Uzere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep kabul edilecek olup,
milsterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmevecekiir. Halka arza talep ileten
hesaplarin miigterek hesap olup olmadiginm kontroldl ve varsa milsterek hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak Konsorsiyum Liderleri'ne gnderilmeden iptal
edilmesi, Konsorsiyum Uyeleri'nin sorumlulugundadit.

Dagiim hesaplamalannda kilsurat ortaya ¢ikmas: durumunda, kilsurat tama iblag
edilerek talebi tamamen Karsilanamayan yatinmetar arasinda. Konsorsiyum Liderleri ve
Eg Lideri ile Halka Arz Edenler’in uygun gordiijii sekilde dagium yapilacaktir,

= Yiiksek Talepte Bulunacak Yanrnmcilara Dafntim:

Oransal dagium ydntemine gore yapilacaktir, Halka arzda yurt igi bireysel yaurime
kupsaminda girilen bir wlep igin ralep adedinin Yurt Igi Bireysel Yaurmeilar azami pay
miktari olan 3,000 adeti gegmesi durumunda bu talep Yiksek Talepte Bulunacak
yaunmci clarak dikkate alinacak ve uygun kiymetlerin teminat gosterilmesi durumunda
dafiuma Yiksek Talepte Bulunacak yaunmci olarak dshil edilecektir. Oransal
daginmda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) mitkerrerlik kontroltl yapildiktan sonra her bir
vatmmeiya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarmnmn, kalan
talep miktarina biflinmesiyle arzin talebi karsilama oram bulunacaktir, Hesaplanan arzin
tlebi kargilama orant her bir yaurimeiya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep
adedi ile garpilacak ve paylar dagitlacakur. Dagitim hesaplamalarinda kilsurat ortaya
gikmasi durumunda, kiisural tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan
yanrimeilar arasindp-KGhsorsivum Liderleri ve Es Lideri ile Halka Arz Edenler'in uvgun
gbrdiigi sek agitim vapilacaktir.

Sahit DAGSUYU
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o Beta Grubu Calisanlari'sa Dagitim:

Exit dagitim yintemine gbre yapilacakur, Yurt Igi Birevsel Yatinmeilar igin belirlenen
azami pay suirlamasi ve Yiksek Talepte Bulunacak Yaurimeilar icin belirlenen asgari
ve azami pay sinirlamalan Beta Grubu Calisanlan mhsisatini kapzamamaktadir Halka
arzda Deta Grubu Cahiganlan tahsisati kapsammda girilen bir talep igin talep adedinin
Bera Grubu Cahsanlan tahsisat azemi pay miktan olan 151.875 adedi gegmesi
durumunda bu pay adedini gegen kismy silinerek talep adedi 151.875 adet olarak dikkate
alinacak ve dagiuma dahil edilecektir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden az olmasi halinde biitlin talepler karsilanacaknr. Bu grup igin taleplerin bu
gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; tahsis edilen toplam pay
adedi, talep eden yahinmer sayisina biliinecek ve bu suretle bulunan futar ve altindaki
talepler kargilanacaktir. Kalan tahsisat tutari. talebi tamamen karsilanamayan yatirumei
sayisina bijlinerek aymi sekilde dagtilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine tahsis edilen
paylarin tamar dagiilincaya kadar devam edilecektir. Sorumlulugu talep toplayan arac:
kurumda olmak (Ozere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep kabul edilecek olup.
milgterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep ileten
hesaplarin milgterek hesap olup olmadiginin konirolii ve varsa miisterck hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak Konsorsiyum Liderleri'ne gdnderilmeden iptal
edilmesi, Kensorsiyum Uyeleri'nin  sorumlulugundadir. Dagiim  hesaplamalarinda
kisurat ortava gikmasi duromunda. kisurat tama Iblag edilerek talebi tamamen
kargilanamayan yatinmeilar arasinda, Konsorsiyum Liderleri ve Es Lideri ile Halka Arz
Edenler’in uygun girdiigi gekilde dafitim vapilacaktir.

*  Yurt Iyi Kurumsal Yatinmaoilar'a Dagitim:

Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatrimer'ya verilecek pay miktarina SPK*min i-SPK-128.23
(19/09/2024 tarihli ve 1508 sk.) savili llke Karari'nda yer verilen hususlara uymak
sartiyla Konsorsiyum Liderleri TSKB, Ziraat Yatirim ile Eg Lideri Yatirim Finansman'in
Onerileri de dikkate alinarak Ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar
verilecektir. Konsorsivum Liderleri ve Bg Lideri. Yurt Igi Kurumsal Yaurnmeilar
kategorisindeki yatrimeinmn talebini kabul edip etmemekte serbest olacakur. Yurt I
Kurumsal Yaturmacilar dagmtim listelerinin  onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklari paylarnn bedellerini taleplerini giren araci kuruma Gdemekien imtina
edemezler.

Tim vatinme: gruplanna dagitim yapilirken;

Betn Ener
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- Dagwm sonucu ortava gikan miktaclar alt smuc kovan vatinmelar agisindan gbzden
peeirilecek, ortaya cikan milktarin bu alt siminin altinda kalmas: halinde yatimmer iste@ine
uvgun elarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktariar tekrar dafitima tabi urolacakur.

- Daginm hesaplamalarinda kfisurar ortaya ¢ikmas: durumunda, dagitilamayan paylar,
pay talebi tamamen karsilanmayan satmimetlar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve ks
Lideri ile Halka Arz Edenler’in uygun gordiigt sckilde dagiim yapilacaktur.

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli. dafitim listesinin $irket ve Halka Arz
kdenler taratindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen is plinil icerisinde, satigi gergeklestiren
Konsarsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatinmeilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Liderleri ve Es Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 15 glind
igerisinde dafitim listelerini, her bir tahsis grubu igin aym ayrt Kesinlestirerek Sirket'e
verecektir, Sirkel, dafitim listelerini en geg kendising teslim edilen glind takip eden is glind
igerisinde onaylayacak ve onayladigini Konsorsiyum Liderine bildirecektir. Is glinil hesabinda,
17.03.1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat
13:00 itibarivla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan vanm i3 glnleri dikkate
alinmavacaktir.

b) Pay bedelleriniu denme veri. sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini deme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi asagida
verilmigtir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar ve Beta Grubu Calisanlar

Yurt [¢i Bireysel Yatunmecilar ve Beta Grubu Calisanlar tahsisat grubundan halka arzdan pay
almak isteyenlerin ighu zahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsivum
Uweleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurt lgi Bireysel Yaurimailar ve Beta Grubu Calisanlar: tahsisat grubundan bagvuranlar, 1,00
(bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1"de belirtilen satiy fiyatinin talep edilen pay adedi ile
¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asaZidaki 8deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini
segerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Beta Grubu Calisanlan tahsisat grubundan bagvuranlar talep
ettikleri pay bedelini nakden yatrabilecekleri gibi, yatinm hesaplarmda meveut clan ve
asafndaki tabloda belirtilen daha tnee tarkh bir isleme teminat olarak gisterilmemis ve lizerinde
herhangi bir bloke olmayan varliklarm bir veya birkagint teminat gostermek suretivle de pay
talep edebileceklerdir. Odeme a-:;,cn:l.l:rl “nakden Gdeme™ ve/veva “blokaj yontemivle talepte
bulunma” seklinde olabilir. Yurt1eT Birevsel Yatunmeilar igin "Talep Bedeli”, talep ettikleri
pay adetleri ile pay fiyatriin garpimt sonucu ortaya gikacak tutardir.

Subit DAGSUYU
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Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireyse! Yatmmetlar ve Beta Grubu Cahisanlan talep enikleri pay adedine iliskin talep
bedelini nukden va/veya hesaben yatirabileceklerdir,

Blokaj Yiintemiyle Tulepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar ve Beta Grubu Calisanlan talep bedeli karsih@inda teminata
alinacak kiymetler ve/veya ddvizler, teminat oranlan ve teminata abijta veya bozdurmada
uygulanacak formill fiyatlar agagidaki tabloda gBsterilmektedir.

Gerekli Teminat Tutart = Talep Bedeli/ lgili Kiymet igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsay s

'Teminata Alnacak | Teminat | Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon o
|
Para Piyasasi Fonu 97% | Kurucusu tarafindan 2::;‘.:" ndomgﬂn :IEI::n ?:;:m:;;:'
| ————— agiklanan ahs fiyau i ikl
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon i1
Borglanma Araglan 07% | kurucusu rarafindan ;?::uﬁun :E;:ﬂg:?;ﬂﬂ?ﬁ?
ganu agiklanan ahis fivat A it
zel Sekabr Fonun o giin igin fon . i
Borglanma Araglan 90%  |kurucusu tarafindan .;on}m; gdn L:;" fon ilmnr’.fﬁu
Fonu agiklanan alis fivan e i Al g
Fonun o giln igin fon i
|
Araglon Fonu | 0% | kurucusu arafindan S e
| lagklananalig fiyan ¥ 4
Her bir konsorsiyum DIBS’ lerde her bir konsorsiyum.
; tyesinin ilgili giinde fiyesinin ¢aligtis bankamn ilgili
.DIRG 5% agikladig ilk gisterge ahis | glindeki islem anindaki cari alis
. — fivan fiyah
Bloomberg elektronik alim-
satim ckramnda her bir | Bloomberg elektronik alim-
Eurobond (T.C. konsorsiyum {yesi bankanin | satim ekraninda fiyat
Hazinesi'nin ihrag 85% | gbrdOgi en az Og islem saglayicilanin verdigi islem
ettigi) yapulabilir fiyat yapilabilir cari piyasa fiyat
saglaywisimin ortalama fivat | kullanilacaktir.
dikkate alinacaknir.

inai Kajkinma

kast
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|7ﬁ5§ﬁ. {Ht:; arac |

kurum sadece ihracina

| kendi aracilik ettifi ve

BIST Borglunma Araglar
Kesin Alim Satim Pazarinda

BIST Borglanma Araglan Kesin

| BIAS ta iglem piren RS04 olugan sop isgiind agirhkh Alim Sf'“f" Pazaciida biugan
jﬂSBA'Im teminata | ortalama fiyats SO oe5Y piyRsR: fryk
 konu edebilir)
I :i:; m&kﬂ;;{eﬂ: : Kira Sertifikalarinda, Borsa
' theunemia-keidi aniglik Kira Sertifikalaninda. Borsa | [stanbul Borglanma Araglar
G ; ] Istanbul Borglanma Araglari | Piyasas: Kesin Alim Satim
Fmg* = BI#.S_ta 85% | Pivasast Kesin Alim Satim | Pazari'nda olusan o glinkl
Elnmri:ll-m i 1Pazart‘nda olusan son is ortalama fiyat/islem
RIS R AL giinil agirlikl ontalama fiyat | gegmemisse son ig glin
e e | afiirhikl ortalama fivau
| edebilir.)
Kira Sertifikalan Fomis o gk igin fon Fonun o giin igin fon kurucusu
Katilim Fonlan W s tarafindan agiklanan ahg fiyat:
| |agwkianan ahs fivan e i s il
Fonun o giin igin fon F i icin fon ku '
Hisse Senedi Fonu 90% | kurucusu tarafindan R e T rn
agiklanan alis fiyat tara agl n alis fyat
Fonun o giin igin fon -
Degisken Fon 90% | kurucusu tarafindan ﬁﬂ:n;angu“ '::" fon i:mg:usu
—— agiklanan alig fiyat s e an yun_u
Pay (BIST 30'da yer BIST Pay Piyasasi’’nda i .
alan paylar teminata 90% | olusan son is glnil agirikh B!‘.:?T‘Pu} P;.}r st nde olugar
konu olabilir) ortalama fivat g ety e
TCMB tarafindan agiklanan
bir glin 8ncesinin ahis kuru
veya her bir konsorsiyum Déviz teminatinda her bir
Uyesinin gahstifs bankanin | konsorsivum Uyesinin ¢alisuf
Diiviz (ABD Dolar:. 900 stz konusu yabanci para igin | bankanmn anhk dtviz ahs gise
Avro, Ingiliz Sterlini) ik agikladi@s dBviz ahs gise | kuru (kilsurath dBviz natarlar
kuru (kitsurath diviz bir ve katlari geklinde yukan
tutarlart bir ve katlan yuvarlanacaktr.)
seklinde yukarn
yuvarlanacaktir.)
TL Vadeli Mevduat /
Katiima Hesam L "
Yusuf Cenk A YU

Dogrulamahiégg L) /'S%{(573d{'?1/-(§)0 4u5rﬁ%%qltcj_88?u -bOa76erce9ce
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Diviz (Avro ve ABD
Dolan) Cinsinden

Vadeli oD% | = kury (Kosuratl déviz tutarlar
: o | konusu yabanci para igin C A jin
MevduavKatiima , | ariik vz abg e ars bir ve Karlan seklinde yukan
Hesabi yuvarlanacakruir.) Mevduaun

Déviz cinsinden vadeli
| mevduatlarin TL ve
ditnlistilrillmesinde. her bir |
kousorsiyum Gyesinin galisug
bankamn siiz konusu yabanc:
para igin anlik doviz alis gige

| Diviz cinsinden vadel)
mevduatlarn TL ye
dbndytlrilinesinde, ler bin

konsorsivum Uyesinin

| paliglig bankanin sz

| (Kiisuratli dbviz tutarlar: bir i

' Veﬁ;{::;f:::::?c Yokt yatrmmeunin tiim mevduat:
s i bozulmayacak sadece blokaja
e e . (1 alinan kisim bozulacakur,

Teminat titarlaninm hesaplanmasinda. kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gtsterilen menkul Kiymet adedi asgari adedin altmda
kalmayacak ve Kesirli ve/veya ilgili menkul Kiymet igin belirtilen Katlarin diginda bir adet
olusmayacak sekilde yukar yuvartama vapilabilecektir,

Hesaplarnda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirnmeilar ve Beta Grubu Caliganlars;

»  Dagium listelerinin agiklandigi gtin saat 12:00"a kadar dagitim listesine gore almay) hak
ettikleri payin bedelini nakden @deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan Kiymetler
ve/veya divizler tzerindeki blokaj ayni giin kaldirilir.

« Dagium listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitum listesine gtire almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Almay: hak ettikleri payin bedelini
nakden ddemeyenler ile kismen nakden Sdeyenlerin bedeli 8denmeyen kismin tahsil
cdilebilmesi igin teminata alinan kiymetleri yvatinmenin  belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir, Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretivle, Konsorsiyum Uyesi
aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re'sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
sakhdir.

Yurt Igi Birevsel Yaurmeilar ile Beta Grubu Calisanlan tahsisat grubundan bagvuraniarin
teminatlarinin nakde dbnilgiiml ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir fletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkli krymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac: kuruluslanin
teminata kabul edecekleri kivmetler lzahname’nin 23.1.3.2 (¢) bblGmiinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.
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Dagitim listesinin onaylanmas! sonucunda almaya hak kazamilan paylarin bedelinin teminatin
teskil etmek Uzere, meveul kiymetlerini teminal gistererek talepte bulunan Yur Igi Bireysel
Yatuwicla ve Betu Greuby Cabganlur, lalep (Drouny imaladiklan aody,  taleplerini
gergeklestirebilmeleri  igin  teminata  alman  kiymetler  Gzerinde,  hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
divizler, highir yazili ya da sozlil thbar veya ihtara gerek olmakseain ve baghka bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat™ Uzerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re'sen tahsil edilir. By kapsamda talepte bulunan yatinmerlar, talepte bulunulan araci kurumu
vetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tilrll zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagimi gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhilt etmis
olacaklardir.

Her bir konsorsivum (yesi, SPK nin kredili menkul kiymet alimina iliskin Seri V., No: 65 Sayili
Teblig"i ve i-5PK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 5k) ve i-5PK 45.5 (16/06/2022 tarihli ve
32/917 s.k.) gergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uvgun bulunan
vatinmeilarn, Kredi limitleri ddhilinde kalmak kavdwvla, talep tarihinde vine SPK’nin anilan
diizenlemelerinde belintilen teminatlandirma ve Ozkaynak esaslan cergevesinde kredili
basvurularini kabul edebilirler. Kredi. halka arz talebinin yapildig ginden itibaren kullaniimis
sayilacaktir. Tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifimin
esas alinacad, taraflar arasinda akdedilecek gergeve sézlesme hilkOmleri uyarinca serbestge
tayin edilebilir.

Saug gereklestirilen paylara iliskin pay bedelleri, Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim
listelerinin bildirildigi gunl takip eden 2. (ikinci) is ginG saat 14.00°¢ kadar lhraggi'ya ait
TSKB nezdinde agilan TRE1 0001 4000 (0000 0000 3492 20 [BAN numarali hesabina komisyon
kesintisi yapiImadan ginderilecektir,

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatrimetlar

Yiiksek Talepte Bulunmcak Yaurume: vlarak halka aredan puy almak isteyenlerin isbu
[zahname’nin 25.1.32 (¢) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve
subelerine walepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmekiedir.

Yilksek Talepte Bulunacak Yatrimer olarak bagvuranlar, 1.00 (bir) TL nominal degerdeki
pavin 25.3.| "de belirtilen satis fivatinin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay
bedelini asafidaki Gdeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte
bulanabilirler.

Yilksek Talepte Bulunacak Yaurimer olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
vatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplannda meveut olan ve daha Snce farkh bir isleme teminat
olarak ghsterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya birkagini
teminat gistermek suretivlede pay talep edebileceklerdir, Odeme segenekieri “nakden ddeme™
ve/veya “blokaj y#miemiyle taleple bulunma™ jeklinde olabilir. Ylksek Talepte Bulunacak
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Yatinmerlar igin "Talep Bedeli”, talap erikleri pay adetleri {le pay fiyaunmn ¢arpimi sonucu
ortaya gikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yilksek Talepte Bulunacak Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli'ni
bedelleri ishu [zahname'nin =1 TL nominal degerli bir payvin saug tiyat ile talepte bulunan
yatinmemmin katlanacagt malivetler hakkinda bilgi™ baslikh 25.3.1"inci maddesinde belirtilen
pay fyat Gzerinden nakden ve/veva hesaben yatirabileceklerdir

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiksek Talepte Bulunacak Yaurimeilar igin [1-3.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis
Tebligi'nin 20'nci maddesinin Og¢lincll fikrasi uyarmca oransal dagmim véntemi kullanifacak
olup, SPK Kurul Karar Orgam nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) sayili Tlke
Karan uyannca Yilksek Talepte Bulunacak Yatinmeilar talep ettikleri tutarin %120'si oraninda
BIST30 cndcksinde yer alan pay teminatni gdstererek talepte bulunabilirler.

Teminat Tutar: = Talep Bedelix 1,2

Teminat tutarlarimm hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlann disinda bir adet
olusmayacak sekilde agag) yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretivlie Yilksek Talepte Bulunacak
Yatinimei olarak basvuranlar;

Dagitam listelerinin agiklandi@y gtin saat 12:00"a kadar dagitim listesine gore almayr hak
ettikleri payin bedelini nakden Sdevebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler lizerindeki
bloke aym glin kaldinilir.

Dagitim listelerinin agiklandigi giln saat 12:00°a kadar dagitim listesine giire almayi hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli Gdenmeyen kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir, Birden fazla kiymetin
teminata konu olmust durumunda, talep formunda segilmiy olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacakur. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle. Konsorsiyum Cyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyeceklen sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yiksek Talepte Bulunacak Yatrimerlar olarak bagvuranlarn teminatlaninin nakde diiniiiimil
ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir. Konsorsiyum {iyeleri ile acenteleri birbirinden
farkl Kiymetleri teminata kabul edebilirler ve teminatlar farkl sekilde nakde donitstiirehilirler,

Yiksek Talepte Bulunacak Ya:_mmm!nr olarak bagvuru yapanlar, meveut k:ymet]erml teminat
ghstererek talep formun zatadiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin dagitim
listesinin onaylape@s: sonucunda almava hak kazanilan paylarin bedelinin teminatun teskil

- \ ‘
Beta Engs iy : . huhill]iﬂ"il."t’l TW
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etmek 0zere, reminata alinan varhiklar iizerinde hesabin bulundufu konsorsiyum dyesi araci
kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten
tdenmemesi halinde, teminat niteligindeki varhiklar, highir yazil ya da sdz10 ihbar veva ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin. aract kurum tarafindan, BIST Pay
Piyasasi nda clugan cart pryasa tiyal tizerinden re'sen paraya gevirerek, almaya hak kazamilan
pay bedelleri re'sen 1ahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yaurimeilar, talepte bulunulan
aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tirlit zararlardan
ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili rilcu kabul, bevan ve
taghhiit etmiy olacaklardir.

Her bir konsorsivum lyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet ahmina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Orgam’'min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPKA45.5
(16/06/2022 rarihli ve 32/917 sk.) ¢ergevesinde, llke Karan ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurulanini kahuol edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacagi taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sbizlesme hitkiimleri uyvarmca serbestge tayin edilebilir,

Yiksek Talepte Bulunacak Yatinmeilar in teminatlannin nakde donistmi ile ilgili riskler
talebi giren aract kuruma aittir.

Satist gergeklestirilen paylara iliskin pay bedelleri, Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim
listelerinin bildirildigi glinii takip eden 2. (ikinci) is glinii saat 14.00°¢ kadar lhragei'ya ait
TSKB nezdinde agilan TRE1 0001 4000 0000 0000 3492 20 [BAN numaralt hesabina komisyon
kesintisi yaptimadan gonderilecektir

Yurt I¢i Kurumsal Yatunmelar

Yurt Igi Kurumsal Yaurmeilar sadece Konsorsiyum Liderleri TSKB, Ziraat Yaunm ile Es
Lideri Yaurim Finansman'in dizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir. Konsorsiyum Liderleri
ve Es Lideri, Yurt I¢gi Korumsal Yaunmelar kategorisindeki yatrimenin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacakur,

Yurt lgi Kurumsal Yaueoncidar'ny igbu lzahname nin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen TSKB,
Ziraat Yatinm ve Yatinm Finansman'in basvuru yerlerine talepie bulunmak igin bagvurarak
talep formu doldurmalan gerekmektedir,

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda Sdemeyebileceklerdir. Yurt [gi
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyats ile
varpiimast sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2'nci is
glinit saat 12:00"a kadar talepte bulunduklar TSKB, Ziraat Yatrim ve Yatnm Finansman’a
ddeyeceklerdir. Yurt l¢i Kurumsal Yaunmeilarin bu sekilde yapacaklar: ddemeler nakden
veva hesaben ya ;Emi’mm Yurt lg¢i Kuorumsal Yatinmaolar dagim  listelerinin

Beta Eneyf{
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Erta Ener abit DAGSUYU Yusuf Cenk [y

onaylanmasmdan sonra almaya hak kazandiklan pavianin bedellerini Bdemekten imitina
edemezler.

Saugi gerceklestirilen paylara jligkin pay bedelleri, Konsorsiyum Liderleri TSKB, Ziraar
Yautrim ilc Eg Lideri Yatiim Finansman tarafindan dagitim listelerinin bildinildigi giini takip
eden 2. (ikinei) iy giinll saat 14.00°c kadar [hraggi'va ait TSKB nezdinde agilan TR&1 0001
4000 0000 0000 3492 20 IBAN numarali hesabina komisvon kesintisi vapiimadan
gtnderilecektir,

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylannm halka arzina Yurt lgi Bireysel Yatnmeilar, Yiksek Talepte Bulunacak
Yatinmcilar ve Beta Grubu Caliganian kategorisinden katilmak isteven yatinmeilar, asagidaki
yetkili kuruluglann (Konsorsiyum Liderleri de dahil olmak tizere tiim Konsorsiyum Uyeleri)
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili jubelerine,
taleplerini iletmek igin basvurulahilicler.

Yurt l¢i Bireysel Yaurmcilar, Yiksek Talepte Bulunacak Yatinmellar ve Beta Grubu
Cahisanlan, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa vetkili emir iletimine
araci kurum olan bankalanin ilgill subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya
telefon bankacilify subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler. Internet subesi. telefon
bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt [gi
Bireysel Yaunmeilar, Yilksek Talepte Bulunacak Yatrmecilar ve Beta Grubu Calisanlar®nin,
intenet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olmalan
(internet ve telefon bankacihi hesaplaninin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi
imzalamig olmalari vefveya ATM de kullanilan manyetik kartlanmin olmasi) gerekmektedir,

Yurt Igi Kurumsal Yaurimalar'in talepleri sadece Konsorsiyum Liderleri TSKB, Ziraat
Yaurim ile Eg Lideri Yatinim Finansman tarafindan wplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum Gveleri (Konsorsiyam [iderleri ayni zamanda
konsarsiyum Ityesidir) ve basvuru verleri asagida yer almaktadir,

KONSORSIYUM LIDERLERI:

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S.

Meclisi Mebusan Cad. No:8| Findikli Beyoglu / ISTANBUL
Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www.tskb.com:r adresi

ZIRAAT YATIRI® MENKUL DEGERLER A S.

427

. : - - - -b076e2fce9
Dogrums o 7273154001 5% 0T ee2tcstcn



Beta Enerji ve

Finunskenl Mah, Finans Cad. B Blok No: 44B I¢ Kapi No:) 5 Umranive/Istanbul
lel: 0216 590 17 00

Fivaat ‘!'all!un Menkul Degeilar ALS., T.C. Ziraut Bankas) AS., Ziraal Katilon Bankasi A 5.*,
Ziraat Dinamik Banka A.S.. Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.$.; 0 850 22
22 979  nomarall  telefon;  wwwziraatvatirim.com.tr,  www . ziraathank.com. tr,

www rirpatkatilimcomtr* ve wwwzisatdinamik.comtr internel siteleri ile ZBORSA,
ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL, ZIRAAT KATILIM MOBIL ve ZIRAAT DINAMIK

MOBIL mobil uygulamalari

(*Sirket’in katitlim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi durumunda gegerlidir.)

KONSORSIYUM ES LIDERI:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0 212 282 15 50 - 5|

Genel MudOrlik ve Tlim Subeler

0212 317 69 00 telefon numarasi, www s Lcom.tr ve YF Trade Mohile uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Blylikdere Caddesi Levent Plaza Blok Noo 173 l¢ Kapr No: 29
Sigli/lstanbul

Tel: 0212371 1800 Faks: 0212371 1801

Adana-Seyhan, Ankara, Ankara (ankaya, Ankara-Tunah Hilmi, Antalva, Bursa, Canakkale,
Eskigehir, Istanbul-Zorlu Center, [stanbul-Atagehir, Istanbul-Beylikdiizii, fstanbul-Goztepe.
Istanbul-Merkez, Istanbul Nurol Tower, Istanbul-Kadiksy, lzmir, Izmir-Konak Irtibat

Bilrolar, www aledpital .com.ir

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Keskin Kalem Sok. Nex29. 34394 Sisli/lstanbul
Tel: 0212 216 26 61 -Faks: 0212 266 05 43

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DALSL
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femir Subesi, www acar com.ir ve Acar Mobile mobil uvgulamas:
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A,
Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik fleri Cad. No:22-26 lg Kap No:49 Umranive/ISTANBUL

Tel: 0212444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 021651903 71

Genel Mudiirlisk, Sanyer Sube, Corum Sube, |stanbul Goktiirk Irtibat Bitrosu, Maslak Irtibat
Birosu, Bagdat Caddesi [rtibat Biirosu, Ankara |rtibat Barosu, lzmir Irtibat Bilrosu, Denizli
irtibat Bilrosu, Isparta Irtibat Btirosu, Konya Irtibat Birosu, Gaziantep Irtibat Bilrosu ile
www.ahlatcivatiiim.com.tv internet sitesi ve AHL PRO Mobil uygulamas: ve 444 09 68 ile
0212 304 1919 numaral telefon

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / [stanbul
Tel: 0212334 9494 Faks: 0212249 1287

Ak Yaunm Genel Miidiirlik ve tim subeleri, Akbank Mobil Uygulamasi. www akbank.com
ve 444 25 25 no'lu telefon

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No: 10 Sigli/Istanbul
Tel: 0212213 0800 Faks: 021234609 89

CGenel Midtrlik, Merkez Sube ve tlim jrtibat blirolar: 0 212 212 08 00 numarals telefon,
www alpusyativim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamas

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Saniyer— Istanbul
Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

Alternatif Trader mobil uygulamas:, httos:/www.altermatifmenkul com.tr internet sitesi, 444 00
54

ANADOLU YATTRIM MENKT/L KIYMETLER A.5,
Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umranive/lstanbul

Tel: 0216 649 77 %mﬁﬂ 3878
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Anadolu Yaurim Genal Midarlik ve Anadolubank’in tim subeleri ile Anadolubank Mobil
uygulamas

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A5,
Emirhan Cad. No: 109 A Blak Kat 12 34349 Balmumew/Istanbul
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube: Tel: +20 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumeuw/Istanbul, Bostanci Sube: Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biyiikhanl Konutlars
Bl BL K:3 d:13 Suadiye [stanbul, Ankara Sube: Tel: +90 212 310 6082 Kizlirmak Mah.
Dumlupinar Bul. A No: 9a I¢ Kapi No: 335 Cankaya/Ankara www.atayatirim.com.tr internet
adresi, Aktif Yatiim Bankasi A.S. ve subeleri ve T.O.M. Katlim Bankas: A.§, (Tel: 0212 310
60 60) ile Ata Yatinim, NKolay ve Hadi Yatinm Mobil uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkéy Mah, Bora Sok. Gozicpe Nida Kule I Merkezi No:l Kaul7 34732
Kadikgy/Istanbul

Tel: 0216547 1300 Faks: 0216547 1398 ve 0216547 1399

444 1 263 numarah telefon ve www bmid.com.tr internet sitesi ile BMD Trader mobil
uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe. Bilylikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:3 Sisli / Istanbul
Tel: 02124100500 Faks: 02124100505

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidilrliik ve [Irtibat Biirolan, 212 410 0500
numaral telefon ve www bullsvatirim.com internet sitesi, Bulls Yatirim Mobil Uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Maslak Mahallesi Eski Bllyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Saryer/lstanbul

Tel: 02123172727 Faks: 02123172726

Burgan Bank AS. ve Burgan Yaturnm gubelerii wwwburgancomtr ve

www hurganvatirim.com.tr internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamas:
-

o
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BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltilr Mah, Nisbetive Cad. Akmerkez No: 56 ¢ Kapi No: 23 Besikuag / [stanbul
Tiel: 0212706 75 00 Fiks: 0212 706 73 60

BteTurk | Hisse mobil uyzulamas

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Biylikdere Cad. No: 141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul

Tel: 0212 34891 91 Faks: 02122118316

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. Internet Bankaciligi (www denizhank com).
0212906 10 00 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar. Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A 5. nin
tilm subeleri ile DenizBank A.S.'nin tlim subeleri Deniz Yaurim Menkul Kiymetler AS.,
www.denizyatirim.com'da telefon numaralart bulunan subelerden halka arz talebi alacaktir.
56z konusu telefon numaralar: araciligi ile yapilan halka arz basvurularinda milsterilerden 1slak
imizali talep formu talep edilmeyecekuir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER 4.8,

Kltdr Mah, Nisbetive Cad. Akmerkez No:36/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul
Tel: 0212371 01 00 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ile www dinamikyatiim.com it internet sitesi ve Slayz mobil uygulamas:
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Nisbetive Mah. Barbaros Bulvar Cifigi Tovvers No: 96/256 Besiktas/|stanbul

Tel: 0212384 1010 Faks: 021231848 40

Garanti Yaurnim Menkul Kiymetler A.S.'nin tiim subeleri ve wvw, garantibbva com.te Intemet
Bankaciif, 444 0 630 Garanti BBVA Yanrime: Destek Merkezi ile Garanti BBVA Mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: 0216453 0000 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatirim tim subeleri; 0216 453 00 53 numaral telefon [le www gedik.com internet sitesi

ve Gﬂdlk Trader Mobil E'_gkrhﬁnusl
\;Wﬁ- Sabit mcswL Yusuf Cenk DAGST Y
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GLOBAL MENKUIL DEGERLER A5,
Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K. 9 34746 Atasehir/Istanbul
Tel: 0212 244 5566 Faks: 0 212 244 55 67

Merkez Sube, lzinir Sube, Bursa Subesi, , Adana Sube, ve Ankara Sube, www.2lobal.com i
internet sitesi, (rlobal On-Line mobil uygulamas: ve 444 03 2| welefon numaras

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AL,
Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC |3 Merkezi Blok No:9 I¢ Kapi No:21 Atagehir/Istanbul
Tel: 02162850900 Faks: 0216688 5390

Halk Yatinm [stanbul (Avrupa), lstanbul (Asya), Istanbul (Beylikdiizl), Istanbul (Kadiksy),
Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa, Denizli, lzmir, Samsun Subeleri ile tiim
Tirkiye Halk Bankasi A.S. Subeleri. 444 42 55 ile Sube lletisim Kanallari.

www. hatkvatitim eom ir ve www halkbank com.tr internet siteleri, Halkbank Mobil ve Halk
Yatmm Trader mobil uy gulamasi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No: 13, 34398 Saryer / Istanbul
Tel: 0212276 2727 Faks: 0212 276 2900

ICBC Turkey Yatrm Menkul Degerler AS.'nin tim Subeleri, www ichcvatirim.com.tr
internet sitesi ve [CBC Yatinm mobil uygulamasi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mh. Bilyilkdere Cd. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli Istanbul
I'el: 0212238 BE 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, [zmir, Edremit. Eskigehir, Finans $ehir, Kadik&y Rihtim ve Giresun Irtibat Biirolari; 0
212 238 88 88 numarali telefon ile wwow investaz com iz internet sitesi ve InvestAZ Borsa mobil
uygulamas:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Bityiikdere Cad. No: § Kat: 10 Sanyer/lstanbul
Tel: 0212367 70 00 Faks:0212 367 70 70

e

—
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NG Yatirim Menkul Degierler Ankara, Maslak, Kadikty, Antalya, lzmir Subeleri ve ING Orzel
Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numaral telefon ve wwvw.ing.com.tr internet sitesi, ING
MODEBIL uygulamas)

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah., Thiamur Blv,, No:3, Agaoglu My Newwaork; I¢ Kapt No:188 Atagehir/lstanbul
Tel: 0212 700 3500 Faks: 02166921275

Etiler, Maslak, Cankaya, S6gutszD), Ankara, lzmir ve Denizli subeleri, Atagehir, Besiktag,
Beylikdizli, GBztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana, Balikesir, Bursa, Gaziantep, Kinikkale ve
Mersin Irtibar Biirolar ve www.infovatirim.com intemet sitesi ve InfoTrade Pro maobil
uygulamast ve Infox mobil uygulamas

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:3 Kat:2 l¢ Kapr No:41-46 34398 Maslak-
Sariver/Istanbul

Tel: 0212 3293200 Faks: 02123283081

www jregraly atirim.com.tr internet adresi

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. Ts Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/ISTANBUL
Tel: 0212 350 20 00, Faks: 0212 350 20 01

Gienel Midiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya. Bodrum, Bursa. Corlu,
Denizli, Diyarbakir. Eskigehir, Gaziantep. Istanbul (Atasehir. Bagdat Caddesi. Beylikditzil,
Bogazici, Etiler, Ginesli, Kalamig, Levent. Maslak, Maltepe, Nigantast, Taksim, Tuzla,
Yesilvurt), lzmir (9 Eyiol, Ege, lzmir), 1zmit, Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon
subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulumas.. Herkese Borsa mobil
uygulamas: (Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek
kiymetler sadece ls Portfly Para Piyasas) Fonu ve I Portfty Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu'dur.), Tlrkiye I3 Bankasi A.S.nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve |§Cep
mabil uygulamas: (Sadece I Portfy Para Piyasas: Fonu ve ls PortfSy Kisa Vadeli Borglanma
Araclar Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Saffer-ds Nerkezi No:6 Sigli/Istanbul

Sabit DAGSUYU ‘I"llsnfCetlIL[;
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Tel: 0212286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

Tiim Subeler. 0 212 286 30 00 numaral telefon ve www. marbasmenkul com.tr internet sitesi
ile M-Trader? mobil uvgulamas:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Kavacik Mah. Sht, Tegmen All Yilmaz Sk, Gilven Sazak Plaza No: 13 Kat3-4 Bevkoz/lstanbul
Tel: D216 68] 3400 Faks: 021669305 T0ve 0216 6930571

Meksa Yatmm Menkul Degerler.A.S. Genel Mudurlitk ile Tiim sube ve Irtibat Biirolari.
www, meksa com.tr internst sitesi, Meksa Mobile mobil uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biivitkdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8§ Maslak/Sariyer/Istanbul
Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28,

0232 38435 70,0322 458 91 08. 0 258 262 18 88,

0212366 8866, 02244523436

Faks: 0212 32840 70

[stanbul, Ankara, lzmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri: 444 | 730 numaral telefon ile
hitpsy/onfine ssmantimenkul com irfoginasp internet sitesi, Aktif Trader Mobil ve Osmanli
Maobil mobil uvgulamalan

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A5

Ayazafa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi [stanbul Park 7B Blok No:7C Kat: I8
Saryer/Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yaurm Menkul Degerler A.5. Genel Mudiirlik ile tim subeleri, . Tiirkiye Finans
Katilim Bankas: A.5. Genel Mudiirliik ile tim subeleri® ve Albaraka Tirk Katilim Bankas:
AS. Genel Mudiritk ile tim subcleri* ve 0850 222 0 414 pumarali telefon ile

www ovakvatirimcomdar, www turkivefinans.com.r* ve www.albarakacomtr® internet
adresleri ile ve OYAK Yaurim, Tiirkive Finans* ve Albaraka Tiirk mobil* uygulamalan

*Sirket’in katilm endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi durumunda gegerhdir.

PHILLIP CAPITAL MENKUL-BEGERLER A.S.

Nida Kule !Wﬁ;: Esentepe Mah. Harman| Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/lstanbul

Yusuf Cenk DAG
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Beta En Tekaalgji A. /s Sabir DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSL

Tel: 0212239 1000 Faks: 02122336929

Phillip Capital Genel Mudirligil, Adana. Alsancak, Ankara. Antalya. Ayvalik. Bagdat Cad.,
Reylikdiizil, l.event, Denizli, Fethiye, lzmir, lzmit, Maltepe, [rabzon irtibat biirelan, 0 212
239 10 00 numarah telefon, www.phillipeapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G
mobil uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Glimilssuyu Mah. [ndnb Cad. Isik Apt.No:33 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu / Istanbul

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral telefon ve hitps://online piramitmenkul.com.iv/login internet sitesi
PUSULA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Fulva Mah. Bilyitkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sili/lstanbul

Tel: 021237003 70 Faks: 02123700371

Ankara. lzmir. Erzurum, Karabiik Subeleri, wyww. musulsvatisim ot internet sitesi. Pusula
Yatnim mobil uygulamas:

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Esentepe Mah. Bilyilkdere Cad. Kristal Kule Binasi No:21S Kat: 6-7 34394 Sighi-
[stanbul/Tiirkiye

Tel: 02123367000 ve 02123367373  Faks: 02122822255

QNB Tnvest'in tim subeleri ve QNB Bank A.8."nin tim subeleri, ONB Mobil uygulamas:
(Sadece TL pesin alinarak kabul edilecek bagvurular.) ve 0212 336 73 73 numaral telefon ve
internetsube.gnbinvest.com.tr internet sitesi, QNB Invest Mobil uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilylikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-3 Esentepe / $igli / ISTANBUL
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 3334

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sckerbank T.AS. ve Subeleri ile
www sekervaticim com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
ad-"H3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Akmerkez Nispetive

P

Dogrums o 7273154001 5% 0T ee2tcstcn

e

Ha i DAGSUYL




Beta Enerji ~~ Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DAG Yy,

Tel: 0212355 46 46 Faks: 0 212 282 09 98

Tacirler Yatinm Genel Miditeligil, Adana, Ankara, Anmlya. Bakikdy. Bursa. Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkéy, Gaziantep, lzmir, lzmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin A lsancak,
Cukurambar, Cankaya, Bodrum. Karsivaka Subeleri ve Merkez Subesi ile Marmaris, Akatlar
ve Trabzon irtibat blirolar) ve Odea Bank A.S. subeler, www tacirler.com.ir intemnet sitesi jle
Tacirler Yatinm mobll uygulamas

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.
Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye/Istanbul
Tel: 0216 636 4444 Faks: 0216 631 4400

TEB Yaurim Menkul Degerler A.§. Genel Mudaritk ve Subeleri, Tark Ekonomi Bankasi A_§.
Subeleri, www.leb.com ir ve www.primetebyatirim.com.tr internet sitesi ile Cepteteb mobil
uygulamas ve TEB Yatinm Prime maobil uygulamas:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Eski Bilyilkdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 I¢ Kap) No:5 Sanyer / Istanbul

Antalya Irtibat Blrosu, Akasya Irtibat Brosu, Kadikily Irtibat Blirosu, Ankara [rtibat Biirosu.
Bodrum Irtibat Biirosu ., lzmir [rtibat Birosu ve Adana [rtibat Bilrosu ile www teravatisim com
internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Buylikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyer/Istanbul

Tel: 02123450062 ve 02123450066  Faks: 0212 34507 66

TURKISH MENKIUL BEGERLER AS.

Esentepe Mahallesi. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kar: 4 - Levent-Istanbul
Tel: 02123151000 Paks: 02123151002

Genel Mdirlitk ve Tam Subeler ile https:/www turkishmenkuldegerler. com/ internet sitesi
UNLU MENKUL DEGERLER AS.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak/Istanbul/Tlirkiye

p—
Tel: 0212367 36 36 Fak 12 346 10 40
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Istanbul, Ankara, lzmir, Antalya ve Bagdm Caddesi Subeleri ile wwe pirgdecom.tr ve
www.unlumenkul.eom interner sitelerl ile LITRADFE ve Piapiri mohil uygulamalart

VAKIF YATIRIM MENKUTL, DEGERLER A S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No: 18 Besiktag/Istanbul
Tel: 0212 3523577 Faks: 02123523620

Vakif Yatmm Genel Midirlok ve tOm subelerd ve T. Vakiflar Bankas: T.A.Q. tim subeler,
Vakif Kanlim  Bankass AS. tim  subeleri®. ile  www. vakifbank.com.ir,
wiwvse vakifvativim comn.tr, www vakifkatilim comtr* internet siteleri ve T. Vakiflar Bankas)
T.A.O. Mabil Bankacilik mobil uygulamas: ve Vakif Katlim Mobil*

*Halka are olacak Sicket’in katlim endeksing dahil olma kriterlerini kargiluma durumunda
gegerlidir. §irket katllim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep
toplanmavacaktie,

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 021231980 80 Faks: 0212264 1409

Yapr Kredi Yatrim Menkul Degerler A.S, Subeleri, Yapi ve Kredi Bankast A.§. Subeleri ve,
YKB Internet Sube, Yatinm Diinyam websitesi, 444 0 444 telefon numarah Miisteri letigim
Merkezi, www yapikredi com ir ve www. yatirindunyvam.com i internet siteleri, YKB Mobil

Bankacilik uygulamasi ve Yatinm Dilnyam mobil uygulamas:

Ziraat Yatirun Menkul Degerler AS. * Parn Piyasast Fonu (Sadece Zirant
T.C. Zirant Bankas AS. Portfiiy tarafindan kuralan)

Ziraat Kathm Bunkasi A.5.% = Kisa Vadeli Borclanma Araglan Fonu
Ziraat Dinamik Banka A.§ (Sedece Zimat Porfiy wrafindan
Brim Menkul Degerler A5, kurulan}

Pay !ﬁiﬂn}l‘M Degerier ALS. . ) s  Kira Sertifikas: Fonlan (Sadece Zraut
* Girket'in katilvm  endeksine dahil olma Porttiy tarafindon kurulan)

| kriterlerini kargtlamas durumunda gecerljdir.
—
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¥attnm Firanaman Menkul Daferler 4. 5. Para Pivasasi Foau |
FK.isa Yudeli Borglanma Areglan Fonu |
TL DIBS

Dizel Sekttir Rorglanma Arac) (OSBA)
(Sadece ihracina kendl aracilik enifi
ve Borse Istanbul’da Iglem gdrenler
kabul edebilir)

¢ Kira Sentifikasl (Her aract kurum
sudece ihracine kendi sracilik ettigi ve
BlAStm  igiem  gren  Kim
Sertifikalannn teminata kona edebilir,)
Hisse Senedi Fonu

Pay [BIST 30" da yer alan paylar)
Daviz Blokest (ABD Dolar, Avrs) |
Para Piyasasi Fonu

Kasa Vdeli Borglanma Araglan Fonu
L Dias

(zel Sektdr Borglanma Arac (OSBA)
(Sadece ihracing kendi aracthik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem giirenler
kabul edehilir)

Hisse Senedi Fonu

Py (BIST 30"du yer alan puylar)
Diviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)
Para Pivasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Arnglan Fonu
(1zel Sekilir Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Defitgken Fon

Pay (BIST 30" da yer alan pay lar}

& W B ®

| Al Capital Yaurim Menkul Degerler 2.5
|

B & 8 &im = @&

Acar Menkul Degerler A5, |

® & § B & B & |5 8 =

Ahlaie Yatinm Menkul Degerler 4.5 Para Piyvasas) Fonu

Kisg Vadeli Borglanma Argglan Fonu
TL DIBS

Uzl Sekitir Borglanma Arac (OSBA)
{Sadece fhracina kendi aracihik ettifi
ve Borsa Istanbul'da iglem glrenleri
kabul edebilir)

= Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

a  Diviz Blokesi (ABD Dolar. Avro.

" = 8

Sterlin)
Ak Yaorim Menkul Degerler AS. ' o  Para Pivasas Fonu
Akbunk T.AS = Kisa Vadeli Borglanma Araglan Foou

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

! (%120 oraunda) (BIST 30 endeksi .
..-"'F’.—-_‘_F-_

DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSUY U m DAGSUYU

,\/\,-a/

Ya
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- [ kapsamindnk!  paylardan  Barsa
' lstanbul AS Piyasalannda

Uvaulonacak  Gozelim  Tedbirleri
Yincrgesndcks  ilgili  hikamler
gergevesinde, Tedbir Y8netim Sislemi
kapsamuinda, ~Agifa Sang ve Kredil|
Ilem Yasadiw, “Brile Takas™ veva
“Emir [ptatioin, Emic Mikar Azalumi
e Emir Fivat  KGtlkstinmesinin
Yazaklanmas™ {edhirlerinden
herhangi  birisi  uygulanmayanlar.)
(Sadece kendi bagina teminata konu
olabilir.)
Para Pivasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
el Sektir Borglanma Aragtan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fony
TL DIBS
Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg: min ihrag ettigi) I

e Duel Sekidr Burglunma Aracs (OSBA)
| (Sudeee ihracyia kendi arscilik euigs |
| ve Borsa Istanbul’da islem ghrenlen

kabul edebilir)

«  Kira Serifikasy (Her arae kurum '
sadece Thracina kendi aractlik ettifi ve |
BlAS'@m iglem glren Kirn
Sertifikalanm teminata konu edebilir.) [
Kira Sertifikas: Katilim Fonlan
Hisse Senedi Fonu '
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Diviz Blokesi (ABD Dolan, Avro.
Sterling
Vadell Mevduay Kaulma Hesab
— Blokest (TL. ABD Dalar:, Avro}
Pary Piyasas: Fornu
Krsa Vadell Borglanma Araglan Fom
Kamu Borglanma Araglar Fona
Hisse Senedi Yogun Fon
Degisken Fon
Pay (Bist 30"da ver alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Aven, Ingiliz
Sterlinl)
Puy (BIST 30°da yer alan paylar)

Alnus Yannm Menku! Deferter A5

Alternatif Menkul Degerler ALS.

# B F & 8 B8

Anadobhe ¥aurm Menkul Kiymetler A5

Anadolubank A5 s Dfviz Blakesi (ABD Dolan. Avro,
el Sterling

45-4a0f-9a5 -bOa76e2fce9ce
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' | ¢ *Anadolubank Mobil uygulamasi |

| Gzerinden  yopelocok  bagvurularda,
yalmmetmn Anzdolu Yatirum
nczdindeky can hesabinda bubenan 1L
futan sadece teminat olarak dikkate
alinacpkte. Diger  kanallarda  ise
yukanda belinglen 1w teminatlar
 dikkate alinmakiadir.

Ala Yaurm Menkul Kiymetler ALS. & Purn Pivasas Fonu
AkUf Yzimm Hankasi A5 s HKisa Vadeli Borglanma Araglar, Fona
T.0.M. Katlim Bankasi A S, ‘ = Ozel Sckttir Borglanma Araglar Fomu
*  Kamuy Borglanma Araglan Fonu
|« TLDIBS
-

Eurcbond (T.C. Hazime ve Maliye

Bakanlifi nin hrag ettidi)

o (el Sektdr Borglanma Arger (OSHA)
(Sadece ihracina kendi aracilik emigi
ve Barsa Istanbul'da iglem giirenlert
kabul edebilir)

*  Kirm Sertifikam (Her arac kurom -
sadece ihracinn kendi aracilik ettigi ve |

BIAS'a  islem gliren Kiru

Bertifikalarini temingta kKony cdebilir.)

Kira Sertifikas) Kaulim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Diviz Blokesi { ABD Daolan, Avro,

Sterling

® & ® ® @

Bizim Menkul Degerler ALS * Kimn Senifikus: (Her orsm: kurum

sadece ibracing Kendi aracilik eitigi ve

BlAS W iylem glien Kire

Sertifikalann teminats konu edebilir,)

Kira Sertifikas Katlm Fonlun

Pay {BIST 30'de yer alan paylar] 1

Parn Piyasast Fonu

Kisu Vadeli Borglanma Araglan Fony |

tizel Sektiir Borglanma Araglar) Fonu

Kamu Buorglanmia Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C.. Harine ve Maliye

Bakanlifs nin |hrag ettifi)

= (zcl Scktdr Borglenmu Aracy (OSBA)
{her arac kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigl ve Borsa Istanbul'da

e Islem pdrenieri kabul edebilir) l

(’jﬂm DAGSUYL Y“W “@Tu

| Bulls Younm Menkul Degerler A5,

& & ® & & # |8 @

Beta Enerji ve

Dogrums o 7273154001 5% 0T ee2tcstcn



¢ Kira Semifikass (Her araci kurum
sadéce ihracing kendi aracilik emigi ve |
BlASta  iglem  gOren Kim
Sertifikalarn: eminat koni edebiliz.) |
o Kirn Sertifikan BKatdin Fonlan
¢ Hisse Senedi Fonu |
= Defiisken Fon I
o Vadeli Mevdum Kanims [Hasahi
Blokesi= TL |
o Vadeli Mevdum Blokes! /Kanima
Hesabr Blokesi - ABD Dolan |
* Vadeli Mevduat BlokesifKatlma
Hesahi Blokesi = Avro
#  Pay (BIST 30°dn yer alan paylar)
= Diviz Blokesi 1ABD Dolars, -Aveo,
Sterlind
Burgun Yabrum Menkul Degierler A5 e Yaktur 1
BTCTURK Yaunm Menkul Degerler AS = Yaoktur _l
Deniz Yatrim Menkul Kivmetler ALS | = Para Piyasast Fonu |
*  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fom
DenizBank A5, | s Ozel Scktdr Borglanmu Araglan Fonu |
= RKamu Berglonme Araglan Fong
s TL DIBS
=  Eurobond (T.C. Hazne ve Maliye
Bakanh@: nin ihrag ettigi)
»  Ozel Sekior Borglanma Arao (OSBA)
(Sadeve thracing kendi aracilik citigi
ve Borsa [stanbul'da islern gOrenleri
kabul edebilir)
« Kira Sertifikasi (Her armaci kurum |
sidecs ihrueina kendi aracihk ettigi ve
| BiAS'w  iglem giren  Kira '
Sertifikalarni teminata konu edebilir, ) |
» Kira Sertifikas Katilim Fonlan
*  Hisse Senedi Fonu
= Defigken Fon
«  Pay (BIST 30'da yer alan paylar) |
+ Diwiz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterdin)
¢ Vadeli Mevduat (TL, ABD Dolan.
— Avro) |
Dinamik Yatrm Menkul Degerler A8 * Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Diwviz: Blokesi (ABD Delan, Avio,
Sterlin)
Ciaranti Yatmim Menkul Kiymetler A5, *  Para Piyasast Fonu (GPY1. ve GPY 2.
= Paru pi 1 (onu)
| 7. Gorant Bonkasi A5, -

Dogrums o 7273154001 5% 0T ee2tcstcn



= Kisa Vadeli Borglanma Arveglan Fonu

[GPY)

TL DIRS

Doviz Blokes (ABD Dolem, Aven,

Stariin)

Para Piyasas Fenu

Kasi Vadeli Borglammu Areglon Fonu

{¥zel Sektdr Borglanma Araglan Foau

Kamu Borglanma Araglan Fanu

TL DIBS

Eurphond (T.C. Hazine ve Malive

Bakanligi'nin [hrag ettigh)

»  (zel Sekidr Borglanma Amci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik emifi
ve Borse [swnbul'ds iglem ghirenlen
kabul edebiliry

*  Kirz Senifikasi (Her aras kurum

sadete ihrnoing kendi aracilik ettigi ve

BIAS la iglem gbren kira

Sentifikalarm teminata konu edebilic)

Hisse Senedi Fonu

Degizken Fon

Piy (BIST 30"da yer alan puyiar)

Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,

Sterlin)

Vadeli Mevduay Kaulmz Hesaby

Blokesi | I'l., ABD Dular, Avros

Para Pivasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(rzel Scktdr Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Harine wve Maliye

Bakonlyg nin ihrog ettigi)

*  {zel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracing kendi aracihk eftif
ve Borsa lstanbul'da iglem glrerler
kabul edebilir)

* Kira Senifikasi (Her aroes Kurum

sadece ihrocing kendi arocihk ettifii ve

BIAS' 1 islem gliren Kira

Sertifikalanm teminata konu edehilir.)

Kira Sertifikas: Kablen Fanlan

Hisse Sened! Fonu

Degizkmn Fan

) Pay (BIST 30°da yer alun paylar)

— Dijviz Blokesi (ABD Dolan, Awveo,

Sterding

' Gedik Yatsrm Menkul Degerler A5,

Global Menkul Degerler A.5.

* ® 8 F B @

Sabit DAGSUYU Yusuf Ceak DAGSUYT
| Ya
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| Halk Yaunm Menkul Degerler A5, Para Piyasas: Foou
Kisa Vadeli Borglanma Areglan Fonu
Para Miyasas: Fonu
Kasu Vadeli Burylinme Avighan Fuig
Mivlze Blokesi (ADD Dolary, Avin,
Sterlin)
Para Piyasas: Fonu
Kisa Yadeli Borclanma Areglan Fonu
(rzel Sektdr Borglunmu Aroglan Fonu
Kamu Borglanma Arsglan Fonu
TL DIaS
Eurobond (T.C. Hazine ve Malive
Bakanlifi nmn thrag etigh
s Dzel Selidr Borglanma Arac (OSBA)
(Sadece ihracina Kendi aracilik ettigi
v Borsa Istanbul’da islem gBrenlen ‘
kabul edehilir)
Hisse Senedi Fonu |
Degizken Fon
Pay (RIST 30"da ver alan paviar
Diwiz Blokesi (ABD Dolarl. Avro.
Sterling
Vadeli Mevdua Blokesi (TL. ABD
! Dolar, Avro) |
ING Yaunm Menkul Degerler A S, s Pay (BIST 30'da ver alan paylar)
| ING Bank A.§. (Ozel Bankacilik Subeleri) s DBbviz(ABD Dolan, Avro)
' *  Para Pivaszs: Fonu
= Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
«  Pay (BIST 30°da ver afan paylar)
InvestAZ Yaurim Menkul Degerler A S. " E:’d‘,:“ﬂ'ﬂ““‘ (ABD Dolari. Avro,
Vadeli Meviduay' Kaulmo Hesabn
Blokesi (TL. ABD Dolar. Avro, |
| B Steriin)
| Info Yaurm Menkul Degerler A5 Para Piyasasi Fomu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
72! Sekiste Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Eurohond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig ' run fhrag ertigi)
s {zel Sektdr Barglanma Arsc (OSDA )}
(Sadece ihracina kendi aracihic emigi
ve Borsy Istanbul'da iglem ghrenler
kabul edebilir)
— s Kira- Sertifikes: (Her amo kumem
saidete ihraoms kendi grocilik ettigi ve

||

i Tirkive Halk Bankas: J_L..'S_

ICBC Turkey Yatrum Menkul Degerler A.S.

|
— i

sabit DAGSUYU Yusuf Cenk mfﬁsy_ 1]
S
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BIAN Iz 15iem giren kira

Sentifikalanni emina konu edebilie.)

Kirz Sertifikas: Kalihm Fonlan [

Tisze Senedi Fanu

Defigken Fon

Pay (BIST 30" du ver alan paylar)

Nidviz Rinkesi (ARD Dolari, Aven

Stectind

Pay (BIST 30"di ver alun paylar)

Déviz Dlokesi (ABD Dolan, Avro,

Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglenma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fomo

TL DIBS _

Ozel Sekttr Borgluma Arag (O5BA -

sadece kendi fhrag clbgi ve Borsa

Istanbul’da islem glren borglanma

araglan)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fan

Pay (BIST 30"da yver alun paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro. Sterlin}

Eurobond (T.C. Harine ve Maliye

Bakanhg@i"nin thrag etrigi)

Kira Sertifikas

*  Kira Sertifikas) Katim:Fonlan

*  Para Pivasasi Fonu (Sadece ls Porifiiy
Para Plyvasas) Fonu)

« Kasu Vadeli Borglanma Amglun Fonu
(Sadece I3 Portfy  Kisa  Vadeli
Borglanma Araglar Fonu)

Tirkiye l5 Bankam A.S « TL DIBS (igCep’ten alinan wieplerde
bu teminat kullandinlmamaktadir)

= Diwiz (ABD Dolan, Avm. Storlin:
Sadece Sabit YOntem) (IsCep’ten
alinan  faleplerde  bu  lemini

kullandimilmamaktadic)

Para Piyasas) Fonu

Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(el Sektbr Borglanma Araglan Fonu

Orzel Selatr Borglanme Arac (OSBA)

(Sadece thracina kendi sracibik ettigi

ve Borsa Isianbul’da iglem gifrenleri

/ kabul ecebilir)
»  Pgv (BIST 30"da ver alan paylar)

Sabit DAGSUYU Yusul Cenk DAG

- &

Intzgral Yannm Menkul Deferler A

Is Yatrim Menkul Degerler A3

Maorbog Menkul Degerler A5
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Biviz Blokesi mﬁbﬂm. Avro,
___ Stelin)

Mleckaa Yatirim Mkl Degerler A8,

-

Para Plyosass Fonu

Fosa Vadeti Boiylans Avoga Fon
Eurobond (T.C. Hucne we Mulive
Bakanligi'nin thrag eoigh)

Chzel Sektor Borglamma Arae (O58A)
{Swdece thrucima kendl aracihi citigl
ve Borsa Istanbul'da islem giirenler
kabul edebilir)

Diwiz Blokesi (ABD Deolan, Avro,
Sterling

Osmanli Yanrim Menkul Degerler A5,

Para Pivasas: Fonu

Kiza Vadeli Borglanma Araclan Fonu
Cirel Seinor Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Foou

TL DIBS

Eurpbond {T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg' nin thrag ettifi)

» (el Sekitr Borglanma Aroe (SBA)
iSadece ihracina kendl aracilik ettif
ve Borsa Istanbul'da iglem gorenlen

kabul edebilir)
= Hisse Senedi Fonu
= Degigken Fon
«  Pay (BIST 30"da yer alan paylar)
i e | *  Divwiz Blokesi (ABD Dolan, Avro)
?;';:fﬁ "r;?llmn KMmI:ul Degerler A.S, | »  Pura Piyasas: Fonu (OYL)
iye Finans Kanhim Bankasi A5 * - { 7
Albaraka Tirk Kaulim Bankas: A.5.* E‘::,P:m“ e
. «  Ozel Sektdr Borglanma Arselun Fonu
(OGF-0KT)
| + TLDIBS
*  Kira Sentifikasi Kaubim Fonlan (OTF)
J *  Pay (BIST 30'da yer alan paylar)**
s Diviz Biokesi (ABRD Dolan, Aveo,
| Sterlin
| *Sirket'in kaulm endeksine dahil olma knterlerini
kargilama durumunda gegeriidic.

| **Sanal, mobil veya emir iletimine aracilk
yapan kurumlardan deffl, OYAK Yatunm
milgieri temsileilerd, OYAK Trader ve OYAK
| Trader Plus uygulamalar Uzerinden BIST30
| hisseleri weminnl verilerck girilebilecektir.

Phillip Capital Menkul Degerler AS.

| *  Para Pivasas Fonu

Kisa Vadeli Borglunma Araglan Fonu
(zel Sekuir Rorglanma Araglan Fonu
Kamu Borglonma Amglan Fenu

C

Dogrulamaht& ")/sp{<597c:;’\5i

Subit PAGSUYU

4%37

Yusul Cenk DAG

!"i'

45-4a0f-9a52-b076e2fce9ce
uman-dogrulama

{r/-é)




Plrumit MMenkul Kovmetler 4.5

a % B 8 B 8

¥ @ ® % ®w @

TL DIRS

Eurebond (T.C. Hazine ve Maliys
Bakanlidy mn ihrag cligi

Dzel Sektie Dorglanma Arac (OSRA )
iSudece hravmna kendi arowlik ontigl
ve Borsa lstanbul'da ilem glrenlen
kabul edebilir)

Hisse Senedi Funu

Defigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylur)
iz Blokesi (ABD Diolan, Avro)

Paru Piyasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
¥amu Borglanma Araglar Fomd

(el Sekuir Borglanma Amglan Fonu
TL DIBS

{zel Sekttr Borglanma Aragian ve Kin
Sertifikalan (Her arac) kurum sadece
ihracina kendi aradilik etidi ve BIAS 1
ighem giren OSRATan ve Kira
Sentifikalar 'm teminata konu edehilir)
Hisse Senedi Yogun Funu

Dregisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikas: Blokesi - TL

TL Vadeli Mevduoat

Divie Cinsinden Vadell Mevduat (ABLD
Dalan, Aviro. Sterling

Déviz (ABD Dolan. Avro. Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhig'nin Thray ettigi)

Kira Sertitikalan Kanim Fonlan

| “Pusula ;l;rl.:ﬂill'll'ﬂ m;kul Degerler AS

|

Para Piyasas: Fonu

Eisa Vadeli Borglanma Arnuwglan Fonu
Ozxl Sektfir Borglanma Arclart Fonu
TLDIBS

Eurbond (T.C. MHazine ve Malive
Bakanhgs'nin ihrag ettigi)

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da yer alan paylar)
Diviz Blokesi (ABD Daolan, Avro.
Sterlin

Vadeli Mevdunt' Katlma Hesab Blokesi
(TL. ABD Dolan, Avro)

Para Piyasusi Fonu {Degisken)

OQNB Yatrm Menkul Deferler A5, __—

Dogruama g 730

fFis

45-4a0f-9a52-b076e2fce9ce
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¢ Kisa Vadell Borglanma Araglari Fonu
[Dieizken)
» TL DIBS (Degisken)
= (el Sekibr Borglanma Ao (0SBAI
{her aract kurum sadece (hramnd kend:
aracilik ettig ve Porsn Istanbul™da
iglem  gorenlerl  kabul  edebilic)
[Defigken)
o  Eorcbond (T.C, Hazine ve Mallys
Bukanhg nn ihrog 2ttgi) (Degigken)
, »  Pay (BIST 30°da yer alan payler)
[ Degisken)
«  Diviz Blokesl - ABD Dolan, Avro, Sterlin
} — . \Degigken) : -
| QNB Bank AS | = ParaPiyusasi Fonu (Defisken) (Sadece
ONB Portfty Para Piyasasi Fonu - FI5) |
(ONB Mobil"den Wmun wlepherde bu
' \emina kullandinlmamaktadir:) ]
Para Pivasas: Fonu |
Ksa Vadell Borglanma Araglan Fonn
TL DIBS
Pay (BIST 30" da ver alun puy lur
| Duiviz Blokesi (ABD Dolan, Avm,
Sterlin)

Seker Yaunm Menki! Degerler A5
Seherhank T.AS |

@ & & = w

[ Tacirler Yatinm Menku I-Bc_ggrinr AL | = Para Piyasas Fonu

Odlea Bank AS ‘ = Kisa Vadell Borglanma Araglar Fonu
f s Ohzel Sekibr Borglanma Araglart Fonu
' ' *  Kamu Borglanma Araglon Fong

| .« TLDIBS

Ozel Sektise Borglanma Acaci (OSBA )
| (Sadece ihimcina kendi araamhk enigi
ve Borsa Istanbul'da islem glrenlen
kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Degtigken Fon
Pay (BIST 30"da ver alan paylar)
Déviz Rlokesi {ARD Dolan, Avro,
Sterfin)
Para Pivasas: Fonn (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Amglan Fonu
{TNE}
Teh ALS = Parz Piyasam Foou (TKM)

o Kisa Vadell Borglanma Araglar Fonu
r ITNE)

Telr Yatuirim Menkul Degerler ALS.

Beta Enerjive’ Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DAGSU
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«  [MWiz Blokesi |IABD Dolun, Aveo)
(Yalmzrca vadesiz ABID) Dolon ve

Avro DTH lan kullamishilecektir,)
s Vadell Mevduat (Ozellikli mevduat
' frinler harig olmak fzore vadesi
| ahsilat oiindl fle. aym, valfr glnlne
sahip TL meviduatiar
| kullanilabilecekiin.]

Tera Yatinm Menkul Degerier A5,

| Trive Yatinm Menkul Degerler A.S.

Pari Pryesas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sekttir Borglanma Araglar Foou

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurchond (T.C. Hasing ve Maliye

Bakanligs nin ihrag ewigi)

s (el Sektfir Borglanma Arascs (OSBA)
(Sadece Ihracina kendl aracthik elligi
ve Borsa lstanbul’da islem gBrenlen
kabul edehilir)

« Kirm Sertifikas (Her aroer kuruny

sadece thracina kendi aracilik etiigi ve

BIAS'W  islem  glren  Kim

Sertifikalarini teminaia konu edebilic )

Kira Serifikas Kanlhm Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alun pay lar)

Diviz Blokesi (ABD Dolart, Aveo,

Sterlind

Para Pivasast Fonu (Sadece KIE tonu)

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daoviz Bloken: (ABD Dolan. Awvro.

Sterlin)

Ll - L L

| Turkish Yatinm Menkul Degerler A §

!| {inl0 Menknl Degierler A S

" | kbl edebilir)

PR e —— ——I

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fanu |

Cize] Sekifr Borglanma Araglan Foou |

Kamu Borglanme Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Mailve

Bakmnlii'nin ibrag ettigi)

| s {zcl Sektiir Borglanma Aract (G5BA)
(Sadece jhracinz kendi armalik ettigi

' ve Borsa {smnbul’da iglem ghrenler

Dogrlama ey o

-~ | » Kiry Secilfikng (Wer -Bekcs Roive
sadece ihracing kendi arncilik emidi ve e
Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk DA

45-4a0f-9a52-b076e2fce9ce
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BiAS @ ighem glren Kira
Serbfkaluarim lemina kano edebilir.)

v Rird Sertifikas: Katilun Fonlan

a  Hizse Senedi Fonu

*  Degighen Fon

= Pay (BIST 30 da yer alan prylur)

= Diviz Blokesi (ABRD Pafan, Aveo,
Starlind

¢ Vadeli Mevdual Kanlma  Ilesabi

Blokes: (T1., ARD Dolart, Aveo)

Vakif Yanrm Menkul Degerler AS.

T, Vakillar Bankas) TAO

Parn Pivasasi Fonu (Ziraat PortiBy
VakitHank Para Pivasas Fonu)

TL DIBS

(zel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(5adece ihracina kendi araciik etigl
ve Borsa lstanbul'da islem girenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Diviz Blokesi |ABD Dolan, Avro)

Para Pivasast Fonu (Ziraat Portfiy
VakifBank Pars Pivasast Fonu)

Kisa Vadell Borglunma Arwlur) Fonu
(Ziraat Portfty VakiMBank Kisa Vudeli
Borglanma Araglan Fonu)

TL DIBS

Ditwiz Blokesi (ABD Dwlan, Avro)
{Intérnet bunkeelig harig)
TL- WVadeli Wevduat
bankacilif harig)

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolan, Avro) (fntemet bankaciligi
harig}

{Interne

' Yap Kredi Yatirm Menkul Diegierier ALS.

Puro Piyasas: Fonu (Sadece Yap
Kredi Porfly Para Piyasast Famu-
YFBLL)

TL DIBS i Yaunim donisman
Dzerinden iletilen miepierde
gegerlidir.)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi min thrag ettifi) (Yatiem
danigmany Gzerinden iletilen

waleplerde gegerlidir.)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar}-
(VBTS ve Brilt takas kapsammdaki
hisse senetler] harig)

Diviz Blokesi (ABRD Daolar, Avm)
(¥atrim Dilnyam internet sitesi ve
mobil uygulamas: harig)

Pogama R splodon

Sabit DAGSUYY
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[ Yap ve Kredi Bankas: AS: | = Para Pryasam Fonu {Sadece Yop
| Eredi Porffiy Para Myazas Fonu-
¥EBL)
| s Didviz Blokes) (ABD Dodary, Avro. |

=1
I
|
Suwrin) |
= Vadelt Mevduat (TL. ABD Dulur. |
Avrn, Sterlind I

Her bir hansurslvum Uyesi‘pin Yﬁk.-l-th Tﬂigﬁh Buluga; k !;hnmmhrﬂ:u teminat

velermo ¥ uksek Tolepre hoalomacak Y sownmoibrdan Tepomo € Eirak kbl

Falieve avap el

Zirast Yatinm Menkul Degerler A.S. = Nakden
T.C. Ziraat Bankas: A5,

Ziraat Kanhim Bankasi A.5.%

Firmat Dinamik Banka A5,

Prim Menkul Degerler A S

Pay Menkul Degerler A5,

* Qirket'in katilim  cndeksine  dubil  olmm
|_knterierin karstlamas: durumunda gegerlidir.

Yatirsm Finansman Menkul Degerler A_§ *  Nakden
Pay (BIST 30°da yer alun paylar)
Blokey
Al Capital Yatrm Menkul Degerler A.S. |« Nakden
»  Poy (BIST 30°da yer olan  paviar)
Blakesi |
Acar Menkul Dederler A S «  Makden
= Pay (BIST 3(0'da yer alan paylar)
Blokesi (
Ahlater Yatinm Menkul Degerler E o o Mpkden |
= Pay (BIST 30'da yer alan paylar) [
Blokesi |
S — | !
| Ak Yatrim Menkul Degerter AS. = Makden i
Akbank T.AS « Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

(%120'si erarinda) (BIST 30 cndebsi
kapsamindaki  paylardan  Horsa
{swnbul AS Piyasalorinda
Uygulanacak  Giizetim  Tedbirleri |
Yonergesi‘ndeki  ilgili  hikimler
gerpevesinde, Tedbir Y&netim Sistemi
kapsaminda, “Agiga Satig ve Kredill
lslem Yasag™, “Brit Takas” weya

Yusuf Cenk DAG!
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| “Emir lptalinin, Emir Miktar Azalim |
| lle Emir Frval  Botlegtirmesinm |
e S N S | _Yasaklanmas:” wdbirlerinden
Alinus Yaunm Menkul Degerler A5 = Makden |
+ Puy (BIST 30°da ver alan pavlar)
Blokesi |
*  Nakden
Alternatif Menkul Degerler A $ * Pay (BIST 30°da yer alan payfar)
Blokesi s
Anadolu Yotrion Menkul Kiymetler A5 «  Nakden
Anadolubank A 5. ' * Pay (BIST 30°da yer alin paylar)
Blokesi
At Yannim Menkul Kiymetler A5 o Makden
Akl Yaninm Bankas: A.S, *  Pay (BIST 30°da yer alan pavlur)
T.OM. Kalilim Bankusi A5, Ripkesi .
Bizim Menkul Degerler A.S. Nakden ;
Pay (BIST 30'da yer alin paylar) |
i Blokesi —_—
Bulls Yuhrmm Menkul Deferler 8.5 | s Nakdes
' ¥ Pay (BIST DAL yer dlan paviy
| | . Blakesi
Burgan Yaunm Menkul Degerler A3 | «  Nakden
BTCTurk Yatnm Menkul Degerler A.§. | & Yokuur
Deniz Yaurim Menkul Kwmetler a8 i = Nakden
' « _Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
DenizBank AS, Blokesl -« |
| Dinamik Yaterem Menkul L'-‘c!:ﬂnr AL »  Makden
- h} (BIST 30°de yer alun paylar)
Blokesi
Garanti Yaunm Menkul Kiymetler A.$ »  Nakden
| T, Garanti Bankasi A5,
Gedik Yoaunm Menkul Degerter A5 s akden
' « * Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
. Biokesi
Global Menkul Degerler A.S. »  Nakden
» Pay [Blbl' e yer alun paylary
Blokesi
Halk Yaunm Menkul Deferler A5 o Makden
Tiirkiye Halk Bankas: A.S. »  Nakden |
ICBC Turkey Yaurim Menkul Degierler A.S = Nakden '
* Tuy (BIST 30°da ver alan paylar)
Blokesi
NG Yaurim Menkul Degerler AS, — = Nukden
ING Bank A.5. (Ozel B W « Pav (BIST 30°d4 yer alan paylar)
Blokesi
InvestAZ Yutirim Monkl] Degerler A 5. s hgkden - _‘__‘l_.-‘-"‘"' i
Beta Enerfi _ Sajm DAGSLUYU Yusuf Cenk na\w U DAGSUYU
mma at ¥aty
D
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i = Pay (BIST 30°da yer alan paylar) !
| B lokesi L
[ Tnfo Yaurim Menkul Degerler A.S s Makden
& Pay |BIST 3W'da yor alan paviar)
l I Blakesi_
*  Makden
Integrial Yatirnm Menkdl Dieerfer A8, » Pay (RIST i0°da yer afan paylar)
_____ I Eumm A n Blokesi |l
I Yatrim Menbul Deferfer &5 *  Makden
* Py (BIST 50da yer alan paylur)
Blokesi '
Thrkive [s Bankast AS. = MNakden !
s Nakden |
Murbas Meokul Degerler A5 o Poy (BIST 30°da yer alan paylar)
Blokeasi R __]
Meksa Yatrm Menkul Deferler ALS. s  Nakden _J
Osmanll Yaurm Menkul Degerler ALS. »  Nakden
Poy (BIST 30°da yer alan paylar)
Blokesi
MY AK Yanesm Menkul Dederler A 8 = Nakder
Tirkiye Finons Kaohm Bankas A.5.* o Poy (RIST 30°de yer alan paylar) |
Albwuke Tk Kutilin Bankus: A5.* Blokesi
*Sirketin  kaulim  endeksing dahil alma

kriterlerini korstlamas dunsmunda gegerlidir.

| Phillip Capital Menkul Degerler A'S = Makden
| » Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
R —— _ Blokesi —
| Piramiy Mepkul Kiymetler A 5, s Yokiur
| Pusula Yatmm Menkul Degerler A.S. *  Nakden
. e Pay (BIST 300da ser alan paylar)
Blokes! B )
| QNB Yaurum Menkul Degerler A §. | = Nokden
¢ Puay (BIST 30°da yer akin paylar)
- _ Blokesi !
OMB Bank A S | »  Nakden |
Seker Yatnm Menkul Deerler A §. *  Nakden |
Sekerbank T.A.S = Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Blokesi
Tacirler Yatrim Menkul Degerler A.S, s Nakden
Ouea Bank A.§. » Pay (BIST 30°da wer alan paylar)
Blokest '
Teb Yaurim Menkul Degerler A.§ » _ Nekden
Teb A S _ = Nakden
Tera Yaunm Menkul Degerler A5 »  Makden
e Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
rad B Blokesi
Sabif DAGSUYU Yusuf Cenk DA
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| Trive Yanrm Menkul Degerler A5 | s Nokden
| +  Pay |ATST 3da ver alan paylar)

N Blokesi .
Turk:&h Yabinm Menkul an,cncr A :, | *  Makden |
L’nH] Menkul Defrerier Al #  Makden |
= Pay (BIST 30°da yer alan puylur)
i Miokes] 4‘
Vakal Yatirrm Menkul Degerber A5 & Makden
=  Pay (BIST 30'da yer wlan gaylar)
Blokesi —
T. Vakiflur Bankasi T.ALO s Nakden _1
Yap Kredi Yatren Menkul Degerler A5, +  MNakden
»  Pav (BIST 30'da yer alan puaylar)
Blokesi (VBTS wve  beilt  (akas

| kapsamindaki hisse senctlen harg)
Yapi ve Kredi Bankas: ALS. | s Makden

d) Paylann dafitim zamani ve veri:

[Matka aredan pay alan ortaklann s0z Konusy paylan Sermave Pivasas Mevaual cergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakur.

Paylar. Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan daZitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla konsorsiyum Gyeleri tarafindan yaturmeilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktr.

Talebi kargilanan yatrimeilarin paylan, Kaydi sistem e¢saslart gergevesinde. dagitim listesinin
konsorstyum (yelerine iletilmesini takip eden en geg 2 15 glinll igerisinde ve pay bedellerinin
tam olarak Gdenmesi sartiyla kaydi olarak teslim edifecektir

25.1.4. Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefii veya
ertelenebilece@i ile satiy basladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadifna dair
agiklama;

[hraggr, TSKB ve Yatirim Finansman arasindaki “Halka Arza Aracihk ve Damismanhk
Hizmetleri Yetkilendirme Stizleymesi™ 29.02.2024 tarihinde imzalanmagtir,

[hragey ve Ziraat Yatinm arasindaki “Halka Arza Aracilik ve Liderlik Yetkilendirme
Sozlesmesi™ 10.12.2024 tarthinde ve Aracilik ve Yetkilendirme Stzlesmesi Ek Protokolii
06.05.2025 rarihinde imzalanmstir.

Halka Arz Edilen Pavlar'in BIAS'da islem gormeve baslamasi Gneesinde taraflarca
ongdriiimesi ve engellenmesi milmkUn olmayan, isbu stizlegme tahtinda micbir sebep olarak
kabul edilecek asadidiki durumlardan birinin olusmasi halinde taraflar ortaklasa karar vermek

Sabit DAGSUYL Yusuf Cenk DAGSUY
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ve Karsilikh olarak yazily bildirimde bulunmak sureti ile bu sieleymeyi derhal sonra erdirip
halka srzs durdurabilecek ve/veva ileri bir tarihe erteleyehileceklerdir,

a Yasama, yUrltme vevs sermaye piyasalar ile ilgili Karar almaya yetkili organlar
taralindan  yapilan dibzentemsler nedeni ile tarallarn bu soalesunaden haviubdanun
yilkiimltilttklerini verine getirmesini imkdnsiz kilacak veya Snemli tlgtide pliglestirecek
hukuki ditzenlemeler vapilmas,

b. Halka arz etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskint gibi tabii afetler,
avaklanma, yaygin terdr evlemleri veva halka arm etkilevebilecek uluslararasi hukuki
ihtilaflanin vukuu bulmasi,

¢.  Ekonomik ve sivasi gelismeler ile para ve sermaye pivasalanindaki, Glke ekonomisindeki
ve/veya Sirket'in faaliyet ghsterdigi sektdr ya da Sirket'in mali biinyesindeki geligmelerin
Halka Arz Edilen Paylar in pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeni ile
yeterli talebin olugmayacaginin ve pivasalann durumu itibari ilc halka arzdan beklencn
faydanin gergeklesmeyeceginin TSKB ve/veya Ziraat Yatinm ve/veya YFAS tarafindan
Ongirilimesi,

d.  Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin ydnetici ve yetKilileri ile bagh kuruluglarim
ve/veva Sirket paylarimin pazarlanmasim etkileven veva etkilevebilecek herhangi hir
sorugturma veya dava agilmiz olmasi,

g,  Halka arz stiresi iginde. Sirkel'in ve/veva Sirket'in mali durumunda meydana gelen ve
izahname ile sirkillerde yer alan bilgilerin bundan biyle gergeie aykir hale gelmesi
sonucunda doZacak olumsuz dedisikliklerin ortaya ¢ikmast.

lzahname'de ve msarruf sahiplerine saus duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK'min 11-5.1 No'lu Tebligi 24. maddesi dordtineitt fikra hitkmil sakhdir.

23.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimailar tarafindan satis fiyatimin
izerinde ddenen tutarlanm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargtlanamayan taleplerden dolayi olusan lade bedeli dagium listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren Konsorsiyvum Uyeleri
tarafindan basvury yerlerinde pay bedellerini nakden tdeyen yatinmetlara iade edilscektir ve
kiymet blokesi yOntemiyle basvuran yatinmeilann da Kiymetlerindeki blokajlar Isbu
Tzahname'nin “Halka arz bagvuru sireci” baghkl 23.1.3.2. numarali biliimUniin “b) Pay
bedellerinin Sdenme yeri ve gekline iliskin bilg™ baghkli kisminda anlat:ddigs yekilde
kaldirtlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veva azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Yurt [gi Bireysel Yaurimcilar, Yilksek Talepte BDulunacak Yaunmeiar ve Beta Grubu
Caliganlan igin talep miktarinin | (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sartur. Yurt Igi Bireysel
Yatwrimeilar igin talep edilehile¢ek asgari pay miktar | adettir. Yurt Igi Bireysel Yaurimcilar

igin talep edilebilecgl-a2ami pay miktarr 3.000 adettir olup her halikdrda sbz konusu -
yatirimetnin dahibSldugiu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dartte birini ge¢emeyecektic—

=

F e sm— b
v llnkl% n}e@&fuw
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Yiksek Talepre Bulunacak Yaurimetlar igin talep edilebilecek asgarl pay miktan 3.001 adermir.
Yiksek Talepte Bulunacak Yaunmcilar igin talep edilebilecek azami pay miktan o2 konusy
vatirmmenin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dirtte birini gecemevecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmetlar igin talep edilebilocck asgari pay miktar | (bir) adettir, Yurt Igi
Kurumsal Yaurnimeilar igin talep edilebilecek azami pay miktan s62 konusu yaurimeuin dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dbrtte birini gecemeyecektir.

Kurul'un 19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayih bolteninde yer alan {lke Kararna gijre her bir
tahsisat grubu igin dagitilabilecek azami pay miktan, bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam
pay miktarimin diirtte birini gegemeyecektir ve bu adetten fazla girilen talepler araci Kurum
sorumlulugunda olup ilgili talepler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun talebi Gzerine incelenmek
adina Kurul ile paylagilacaktir,

Halka arzda yurt igi hireysel yatrimes kapsaminda girilen bir falep igin talep adedinin Yurt Igi
Bireysel Yatinnmeilar azami pay miktari olan 3.000 adedi gegmesi durnmunda bu talep Yiksek
Talepte Bulunacak yatrnmecilar olarak dikkate alinacak ve uvgun kiymetlerin teminat
gisteriimesi durumunda dagitima Yiksek Talepte Bulunacak vatirnimes olarak dahil edilecektir.

Yurt lgi Bireysel Yatmmetlar igin belirlenen azami pay siirlamas: ve Yiksek Talepte
Bulunacak Yatrimeilar igin belirlenen asgari ve azami pay simrlamalar: Beta Grubu Caliganlar
tahsisatini kapsamamaktadir. Halka arzda Beta Grubu Calisanlar: tahsisau kapsaminda girilen
bir talep igin talep adedinin Beta Grubu Calisanlan azami pay miktar olan 151.875 adeti
gegmesi durumunda bu pay adedini gegen kismu silinerek talep adedi 151.875 adet olarak
dikkate alinacak ve dagiuma dahil edilecektir.

Tim yatinmetlar igin talep miktarimin | (bir) adet ve katlarr seklinde olmasi gartur.

Tim yatinmctilar istedikleri mkdirde talep formunda almak istedikierl miktara iligkin alt smur
belirlevebileceklerdir,

lzahnamenin 23.2.3.F maddesi kapsaminda uyvgulanmass duromunda miiRerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir,

25.1.7. Yatinmailarm satin alma taleplerinden vazgeeme haklanina iliskin bilgi:

SPKn'nun 8'inci maddesi ve Kurul'un [1-3.1 sayil lzahname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin
247 linclt maddesi uyarinca, lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, sanga baglamadan once
veya satiy siiresi iginde yatmmeilann yatinm karanm etkileyebilecek degisiklik veya veni
hususlarin ortaya gikmas: hilinde durum ihragg veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlegme vasntasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veva yeni hususlarin ortava gitkmast hilinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenesel” hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is glinil iginde
SPKn'da yer alan l::;éané).m:sinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin defisen veya yeni

in kismi yayvmmlamr,

Dogrums o 7273154001 5% 0T ee2tcstcn




Degisiklik veya yeni hususlanin yayinlanmasindan doce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yaunimcular. Izahname'de yapilan ek ve degisikliklerin yavimlanmasindan itibaren iki is
uiinti iginde taleplerini zeri alma hakkina sahiptirler

Ayrica, [zahname'de hechangi bir degiziklik olmasa dahi yatinmeilar, talep loplama siiresi
igerisinde taleplering geri degistirme ya da geri alma hakkna sahiptirler,

23.1.8. Paylarin teslim viintenii ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme csaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylanin fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar pzami dagiim
listesinin kesinlestigi glinil takip eden 2 (ki) is glindl igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuva duyurulacaf hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglaninm satiina ifiskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢erpevesinde dagum listesinin kesinlegtigi giintl takip eden iki i gintl igerisinde
Kurul'un @zel durumlarin kamuva agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuyva

duyurulur.
25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler

Maveut  ortaklar igin veni pay ‘alma haklarn sérmaye artiim yeluvla ik halka arzin
gergeklestiriimesi amaciyla tamamen kisitlanmusur,

25.1.11. Satin alma taahhildiinde bulunan gergek ve/veya tilzel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kigilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Y oktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurnsanun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandinimayuacag.
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktie,

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aractlik edenlerin. paylarn degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgive
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldigs difer kisi/kurumlann listesi agagida yer almaktadir:

| Sabit DAGSUYU Sirket
| Yusuf Cenk DAGSUYL Sirket
Hakki Mert DAGSUYLL—" Sirket
Mehmet TU MJ}_‘J{-"” Sirket

t nmsun. Yusuf Cenk D.-\.ﬂb
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| Ersen SEVDI | Sirket 1
Serhat YAGCI | Sirket -
Sanem YILMAZ Sirket

Mahmut Sami SAKA o Sirket

Meliha Gizem AGCA Sirket

Ahmet SECKIN Sirket

Bahar DAGSUYU DONER Sirket

Serife Eda DEMIRDELEN Sirket - m N
| Selime URUN Sirket
| Seval YILMAZTURK Sirket
| Recep BILDIK Gercek Kisi / Danisman

Ozan UYAR 2 | TSKB

Povraz KOGACIOGLU TSKB

Ugur Aydin UNUVAR TSKB

Selen Demireren MUTLL TSKB

Glrkan Yasin OZCAN TSKB - |
Okan SEZER TSKB 1
 Aydogdu Gérkem OVING TSKB

Leyla JALILI — TSKB

Eylem AYANA |tskB ==

Akin DEMIRBAG Ziraat Yatinm

Harun DERELI Ziraat Yaurim

Tijen KANDEMIR Ziraat Yatrim

_Ruhi AKCA Ziraat Yatrim

SunaGOUN Ziraat Yatirmm

'Ayse Nur BAYRAM Ziraat Yatmmm

Elif GURBUGA Ziraal Yatinm

Davut DURMUS Ziraat Yatinm

Dilara ARICAN Ziraat Yatinim

Talha ARABOGLU Ziraat Yaunm

Dzlem AKTAS Ziraat Yatnm

Aslihan DURMUS L Ziraat Yatinm )
Glirkan YILMAZ | Ziraat Yatinim =

Eralp ARSLANKURT Yatinm Finansman

Ozcan BECEREN Yaurim Finansman

Mehmet Levent SEZER B Yatirim Finansman

Esra Seller TURGAY = Yatirim Finansman

Demet GULTEKIN _— | Yatnm Finansman

E ans ESEN Yaurm Finansman

| Ersoy TORCT — | Yaurim Finansman
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Burak DEMIRCIOGLU
LH in Zafer ER

['Yatirun Finansman

| Yatinim Finansman

Ede {}ndr:r OZTURK Yaurnim Finansman 1
|Dzge SAYAN Yatinm Finansman | |
| Ofuz AKOZ Yatinim Finansman )l

Mehmet Ali SUKUSU Yatrim Finansman =
| Engin 0802 Yaurim Finansman ]

Serhat KAYA Yaurim Finansman _||

Nil TOLA Yatinm Finansman

Alp DERYA Yatinm Finansman

Furkan Vefa TIRIT Yatunm Finansman

Mert TOKUS Yatirim Finansman

Sibel ATA Cren Bagimsiz Denetim A .

Nazm HIKMET Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Hakan BURSALIOGLU Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ebru Kiling ARSLAN | Eren Badimsiz Denetim A S |

Meltem AKOL | Akol Avukathk Bilrosu |

Denizhan BUDAK Akol Avukatlik Biirosu

Onur KUCTK Akol Avukathk Biirosu

Pinar [S] Akol Avukatlik Birosu — ||

Atakan GUNAY Akol Avukatlik Bitrosu

Lemi ADON]| Akol Avukathk Biirosu

Isil BOZKURT Akol Avukatlik Bilrosu

Beril DUMAN - Akol Avukatlik Birosu

Hazal Sena ATALAY Akol Avukathik Biirosu
'Erhan CEYLAN | Akel Avukatlik Bilrosu
25.2. Dagiim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazia ilkede aym anda vapildig) durumlarda, bu @lkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapiimigsa buna iliskin bilgi:

¥ oktur.

25.2.2. Ihracpmmn bildigi dlgiide, ihraceinin ana hissedarlan veya yonetim kurulu dyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin vapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifs veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin viizde

besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifna iligkin bilgi:

¥ oklur.
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M1-52 savilt Sermaye Pivasas: Araglanmin Satist Tebligi'nin 18'inci maddesinin dordiineq
fikrasi hilkmii uyarimca halka arz edilceck sermaye piyasass araglanmin nominal degerinin, en
az viizde onunun vurt igh birevsel vatnmeilara ve vilzde anunun vurt igi kurumsal yaunmeilara
tahsis edilmesi zoruniu olup. Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasr araglanimin piyasa
degerini, piyasa kogullarin ve benzeri gerekgeler ile thraggmn talebing de dikkate alarak bu
fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarm sifira kadar indirmeyve veva bir kat daha artirmaya
yetkill Kalinrrgtir,

SPK’nin (lgili ddzenlemeieri ¢ergevesinde tahsisat oranlan asadidaki sekilde belirlenmistir,
Halka arz edilecek toplam 60,750.000 TL nominal degerli paylarin;

- 30.375.000 TL nominal degerdeki %350 oranmdaki kism: Yurt lgt Bireysel Yaturmerlar'a

- 6.075.000 TL nominal degerdeki 510 orammndaki Kismi Yiksek Talepte Bulunacak
Yatrimeilar'a

- 607.500 TL nominal degerdeki %] oranindaki kismi Beta Grubu Calisanlari'na
- 23.692.500 TL nominal degerdeki %639 oramndaki kismi Yurt lgi Kurumsal Yatinmaelara

gerceklestirilecek sanslar igin tahsis edilmistir,

b) Tahsisat defisiklifinin yapilabilecei sartlar, bilyiikligi ve tahsisar
degisiklifinde miinferit dilimler icin uygulanabilir yviizdeler:

Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 sk.) savili llke Karan
uyarinca, talep toplama sliresi sonunda bir yatinimei grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda. amilan grubun tahsisat oramindan diger gruplara keydirma
yapuamayacaktr: Yeterli talep gelmeven yatnmer grubu olmas: durumunda ise Kalan kisim
serbestee difier gruplara aktanlabilecektir,

Yurt lgi Kurumsal Yatnmelar igin yapilacak dagiimda yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay mutanmn en az %50’si vatinm fonlanna, emeklilik yatinm fonlarina velveya
otomatik katihim sistemi emeklilik yaunm fonlarma dagitilacaktir, Anilan her bir kurumsal
vatinmer bazinda dagitilacak pay tutan halka arz edilen paylarm toplam tutanmin %! ini
asmayacak sekilde belirlenecektir. Bir portfy ydnetim sirketinin kurucusu ve/veya vneticisi
oldugu fonlar agisindan stz konusu simrlama %3 olarak uygulanacakur. Portfby yinetim
sicketleri ve portfdy yOnetim sirketlerinin ySnetim, denetim veva sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar tiizel kigilerin kendi nam ve hesabma talepte
bulunmak istemeleri halinde dagmilacak pay tutar.. yeterli talep olmas: halinde, halka arz
tutarimin %2 sini gecemevecektir.

¢} Bireysel yvatrmmaler ve ihraggimin ¢alisanlaring iliskin tahsisat grubunda tabsis
edilen nominal &:ﬂ: daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak daZitim

frkiye Sinai jEdianma
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Yurt Igi Bireysel Yaunmcilar. Yiksek Talepte Bulunacak Yaurmerlar ve Beta Grubu
Caliganlan tahsisal zrubunda agin talep olmas) durumunda uygulanacak farkli bir yontem
yokrur,

d} Tahsisatta belirli yatiromes gruplanina veya belirli dider gruplary taninabilecel
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,
e) Tek bir birevsel yanrimerya daginlmas: dngdriilen asgari pay tutar:

Yurt Igi Bireysel Yatinmer, Yilksek Talepte Bulunacak Yatinme ve Beta Grubu Calizanlan
tahsisat gruplar: igin toplam vatirimer sayisinin bu yvatinmei grubuna dagilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumiarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmig ve alt simir
belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar harig 0 gruptaki tim yannmeilara en az | (bir) lot
dagitilacakur.

Yurt Igi Bireysel Yannmer, Yiksek Talepte Bulunacak Yatinmer ve Beta Grubu Calisanlar
tahsisat gruplart izin toplam yaurmer savisimn bu yatmme grubuna dafilacak toplam lot
adedinden fazla oldufu durumlarda ise hangi yaurmeilarz birer adet lot dadwijacagina
Konsorsivum Liderleri ve Es Lideri ile Halka Arz Edenler tarafindan Kurul'un 11-3.2 sayil
Sermaye Pivasast Araglanmin Satigi Tebligi'nin 19'uncu maddesinde yor alan csit ve adil
davramlmasi esasi gizetilerek karar verilecektir,

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar;

Yurt lgi Kurumsal Yatinmcilar tamminda bulunmavan vaturimecilarm Yurt Igi Bireysel
Yatnimeilar, Bets Grubu Cahsanlan ve Yurt lgi Yilksek Bagvurulu Yaunmeilar tahsisat
grubundan basvurmas esastir,

Yurt lgi Bireysel Yatwimeilar ve Beta Grubu Cahisanlar: tahsisat grubunda esit dagitim yontemi
kullamilacaknr ve mikerrer talep kontrolil islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek mikiarl
talepleri dikkate almacaktir.

Yuksek Bagvurulu Yatrimer grubunda oransal dagitim yiintemi kullamlacakur ve mukerrer
talep kontrolil iglemi yapildiktan senra sadece en yilksek miktarl alepleri dikkate alinacakur.
Ancak, yatmmetlarin en ylksek talebinin kabul edilmesi uygulamas: sonrasi hesaplanacak
toplam talep miktarinin halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda: mikerrer
talepte bulunan séz konusu vatimmeularm dider aleplen de dikkate almacakur.

Yurt lgi Kurumsal Yatrimeilar grubunda Gneelik igbu lzahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen gekilde (her bir kurumsal veunmeiya verilecek pay miktanna Konsorsiyum
Liderleri'nin dnerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi
belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatummolann bulunmas:
durumunda fazla olan ta abul edilecektir. Ancak talep toplama silresi sonunda Yurt [gi
Kurumsal Yaturimguet grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda talep gelmemis ise
ulunan yatimmeilarm en yilksek miktarl ikinei wlep tutarlan da dikkate
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alimabilegektir, llgili yatrimer grubuna tahsis edilen tutarn tamamim kargilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir,

Farkli konsorsiyum divelerinden esit miktarda mikerrer alep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay: kararsiz kalman duromlsnds. dagima konu olacak talep Konsorsiyum
Liderleri tarafindan belirlenecektir.

Miakerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa
sunulan pay mtanndan az olmast hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yaurmecilarin en
yitksck miktarly ikinci talep tutarlar da hesaplamada dikkate alinacaktir, Satisa sunulan pay
tutarinin tamamint karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamava bu sekilde devam
edilecektir.

g)  Halka arzsiiresinin erken sonlandinima kosullan ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Y oktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen
talepler veya fyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan vetkili Kurulug
bazinda belirlenmesinin milmkiin olup olmadifi hakkunda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar®a iligkin yapilacak tahsisatlara yGnelik olarak, iletilen taleplerin iglemi
vapan veya yapiimasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi mimkindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme sfireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatmmeilar, dagitim listelerinin onaylandid glinl takip eden is
giinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uvesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar: kesinlesmis
pay miktarin: 8grenebilirler.

25.2.5. Ek satig islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
meveut ortaklara ait paylarm. ek sansa Konu olup olmavacag hakkinda bilgi:

LK satis yapilmayacakin.

b) Ek satisa konu olabilecek pavlann azami nominal deferi ve oranlan ile satig
yOntemi ve siiresi:

Ek satis yapnlmavacaktir,

c) Ek satizin araci kurumca ortaklardan Gdiing alinacak paylarmm satis yoluyla
gerpeklestirilmesinin planlands@ kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.
d) Ya

tﬁ;ﬂh karar verme sirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

-
Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk ﬁgaﬁ'trr' }plm.l
i _'__,.-'-"'._"_

-

o
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Yoktur.
25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

253.1. 1 TL nominal deferli bir paymn safiy fiyat ile talepte bulunan yatinmeinm
katlanacain malivetier haklanda bilgi

[ TL nominal degerli payin satis fiyati 40,00 TL, olarak belirlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasasi Araglarinm Satigt Tebligi (11-5.2) hilkiimlerine uygun olarak halka
arz fiyati yapilacak bir Szel durum agiklamasiyia talep toplama stiresinin baslangig tarihinden
dnee veya stz konusu siireler igerisinde Izahname degisikligi gerektirmeksizin agagi yGnln
revize edilebilir. Fiyatin talep toplama silresinin baglangig tarihinden nce revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak Szel durum agiklamasin taklp eden ikinci giin
baglanacak, revizenin talep toplama stiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka
arz sliresine en az iki ig giinl ilave edecektir,

Talepte bulunacak yatmmeilar, konsorsiyum liyesi araci kurum bazinda agagida detaylan
verildigi Ozere hesap agma [ereti, sermaye plyml aracinin MKK'ya virman ticreti,
yatmmeinin bagka araci kurulugtaki hesabina virman (creti, EFT Gcreti, damga vergisi ve
konsorsiyum [lyem tarafindan dl‘:laj'I verilen dlgv.r giderleri Odcymklmhr

Yokiir

1= 500,000 TL
armey 50 TL+
HSEMY, 500001
TL = 1,000,000 TL
arasy 100 TL 4
BEMY, 1,000.001 Halln oz suesmda
o il
wum mmm -
Flaamsman Alnmgor, | MImenier BSMV, 2,500,001
Bankul Eefierler almmevme | Miliyet Bagina | T1. - 5,000,000 TL
A5 YO 7TL +BEMY | swsc400TL+ perctiendimncior
BEMY, 5000001 adminds yer dlan Lomityon
T, - 10,000,000 i i X
TL amse 750 TL
+ BSMY o
10.000.001 TL va
Grnri B0 TL +
BEMV

Beta E d%ﬂ-m DAGSUYU Vasuf Cenk D YU

Tilrkiye Smai Ka nkul Yah
Banlkas AS J/ ler

Yok

-
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1532, Halka arz fiyatimn fespitinde kullamian yontemler ile sahs fiyatinin belirli
olmamasi derumunda halka arz fiyatimn kamuys duysrnimass: sireci fle halkas arz
lhrnum veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair
| TL nominal defierli paywn satis fiyatt 40,00 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyatmin belirlenmesinde kullanylan yUntemlere iliskin olarak TSKB tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal igerisinde KAPta (www.kap.org.tr), Sirket, Halka
Arz Edenler, Konsorsiyum Lider Eg Liderinin internet sitelerinde ilan edilecektir. Halka
arz fiyatinn belirlenmesinde nipaf sorumluluk fhrager’ya aittir.

Beta E

Tirkiye Suni K
Bankasy A.5.
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25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa veni pay alma haklamn lasitlanmasindan dolays
menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Sirket'in mevent araklannin yeni pay alma haklan tamamen Kisitlanmigne. Yeni pay alma
haklary halka ary schebiyvle ve halka arz kapsaminda satlacak paylar igin talepte bulunan
yaunmeilar lehine tamamen kisitlanmistic. Yeni pay alma hakkinin Kisitlanmasindan dolay,
valmizea $irket dogrudan menfaat saglavacakur.

Bu durumdan meveur ortaklar dolavli voldan da olsa menfaar elde edebilirler. Zira, Sirket'in
elde ettigi fonu Kullanmas) sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan, ortaklar
hem kir pay) hem de meveut paylarin da defer kazanmasi yoluyla sermaye Kazanci
saglayabilirler, Ayrica halka arz edilen paylanin ikincil pivasadaki borsa fiyatinin mevcut
paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 8¢t olmasi savesinde ortaklar igin dolayli bir
menfaat olarak sayilabilir.

25.3.4. Ihrageimin yinetim kurulu iyeleri ile yinetimde siz sahibi kigilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sihri isimlar) gegmis il ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkmma sahip oldukiart ihraco
paylari icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fivatinin karsilastirilmasi:

Yoktur,
254, Aracilik Yiklenimi ve Halka Arza Aracihk
15.4.1, Halka arza aracihk edecek vetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecck yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Isbu lzaghname’nin 25.1.3.2 ()
maddesinde yer almaktadir.

254.2. Halka arzom vapilaca@ illkelerde ver alan saklama ve ddeme kuruluglarmm
isimleri:

lirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamigtiv. Paylanin saklama, takas ve
Gdeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3, Aracihik tiirii hakkinda bilgi:
Konsorsiyum Liderleri, Konsorsiyum Es Lideri ve Konsorsiyvum Uyeleri “En lyi Gayret

Aracthg™ yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir
kurum veya kisi bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracilik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eicmn;(’_nﬁ}ahipleri ile TSKB ve Yatmm Finansman arasindaki Halkas Arza
Aracthik ve Danigmar izmetleri Yetkilendirme S8zlesmesi 29.02.2024 mrihinde, Sirket,
Halka Arz Eden Py Sahipleri ile Zirsat Yatiim arasmda Halka Arza Araciik ve Liderlik
‘:’:Ikﬂcndigﬂt’"&ﬂ:ia;musi 10.12.2024 tarihinde. Sirket. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
paylanp-atka arzim gergeklestirecek arac kuruluglar arasindaki Aracihik ve Kogsorsiyum __—

e
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Stzlesmesi 10.01.2025 tarihinde imzalanmiy olup Halka Arza Aracibik ve Danismanhik
Hizmetleri Yetkilendirme S8zlesmesi Ek Protokoll 06.05.2025 tarihinde imzalanmisbir. 58z
konusu sbzlesmeler taraflan tambies bilgiler, sozlesmenin konusu. Halka Arz Edilen Paylar'la
ilgili bilgiler. aracelifin tilrli. saugin yaplacag yaurimeilar, Sirker ve Konsorsiyum'un hak,
yikiimiulitk ve taahhitler), aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim. harg ve diger
viikiimlilitkler, saus, tahsis ve dagiuim ve Beta Grubu Caliganlan ve Yiksek Talepte Bulunacak
Yatinmcilardan talep toplanmasing iligkin &zel hikiimler ile bu [zahname'nin 23.1.4.
hidliiminde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarma iliskin hitkiimleri igermektedir,

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tilzel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye arunimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar fizerinden halka arz geliri elde
edecektir, Halka arz sirasinda. halka arza aracilik eden araci kurulusun halka arze aracilik
komisyonu, hukuki danigmaniik bilrosunun hukuki damigmanlik Gereti, sektdr raporunu
hazirlayan kurulusun sektdr raporu hazirlanmasina iliskin licreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim Gereti ¢lde etmesi stiz konusu olacaktie. Stz konusu malivetler, isbu izahnamenin 28. |
numaral biliiminde ayrintl bir sekilde agiklanacaktir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak girev alan TSKB ve Ziraat Yaunm ile Ey
Lider olarak gtirev alan Yaurm Finansman arasinda gikar ¢atigmas: veya herhangi bir menfaat
gatigmasi bulunmamakradir, Konsorsiyum Liderleri, Konsorsiyum Eg Lideri ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsivum Liderleri*nin ve Konsorsivum Es Lideri’nin
halka arz islemi nedeniyvle elde edecedi aracilik komisyonu haricinde dog@rudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Konsorsivum
Liderleri ve Konsorsiyum Eg Lideri'nin Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arz amaciyla imezalanan stzlesmeler diginda herhangi bir anlasma yoktur. Halka
arza aracihk edecck diger Konsorsivum ilveleri de halka arza aracihk komisvonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsivum lvelen arassinda gikar gatismasi veya herhangi bir
menfaal gatigmas: bulunmamaktadir.

Sirker ile bafimsiz hukukeu raporunu hazirlayvan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir
pikar veva menfaat ¢atigmast bulunmamaktadie. Akol Avukathk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi voktur, Akel Avukathk Biirosu’nun degrudan ya da dolaylr olarak
halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik cikart bulunmamaktadie. Akel Avukathik
Birosu'nun $irket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
ilisgkin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri diginda bir hukuki damsmanhk iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Bilirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanbik
hizmetleri igin dam;manhk licreti elde etmektedir.

Sirker ile 31.12. ZQH/E] 12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait-finansal tablolarinin bagimsiz denetimini vapan Eren Bagimsz Denetim A5,
drasinda ¢

Yatr LELES
eperiers
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Denelim AS. ve Sirket arasinda herhangi bir sermave iliskisi voktur. Eren Bagimsiz Denstim
A8 nin doZrudan ya da dolayh olarak halka arain bagarisina baglanmig bir ekonomik gikan
hulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denctim ALS.'nin. Sirket lle arasinda bagimsiz denetim
cahgmalarmin ylritiilmesine dliskin vapmis oldugu anlasmalar haricinde. herhanpgi bir
anlagmas: bulunmamaktadir. Lren Bagimsiz Denctim A S, Sirket'e sundufu bagimsiz dencetim
hizmetleri kapsamindas Ueret almakiadir.

Sirket ile sektdr raporu hazirfayan KPMG Yonetim Damismanliin A S. herhang! bir gikar veya
menfant galiymasi buiunmamaktadir. KPMG Y8netim Damsmanhigy A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Yiinetim Damgmanli A.S.'nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basanisina baglanms bir ekonomik gikari bulunmamaktadir. KPMG
Yiinetim Danigmanlid A.$."nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle
arasinda, halka arza iligkin sunulan damigmanlik hizmetleri diginda bir damigmanhik iligkisi
bulunmamaktadir. KPMG Yénetim Danismanlig A.S. halka arza iliskin sunulan danismanlik
hizmetleri igin damgmanlik ticreti elde etmekiedir,

Sirket ile payrimenkul degerleme raporianini hazirlayan Internorm Gayrimenkul Degerleme ve
Damymankk A5, herhangi bir ¢ikar veya menfaat qaugmast bulmmamakiadir. Inteenorm
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. ve Sirker arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Internorm Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina ba3lanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Internorm
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$.nin Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan damigmanlik hizmetleri diginda bir
damgmanhik iligkisi bulunmamaktadir. Internorm Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.%. halka arza iliskin sunulan damigmanlik hizmetleri igin damgmanlik tereti elde etmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLIiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvurn yapihp vapimadif ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazan’nda islem grmesi igin 03.10.2024
tarthinde bagvuru vapimigtir

Halka arz, halka arz edilen paylanin Borsa'da iglem gtrecegi anlamina gelmemekie olup halka
arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa'da iglem glrebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hitktimleri gergevesinde Borsa'min verecegi olumlu karara baghdr. S8z konusu karar
ahnmadikea halka arz edilen paylarin borsads islem gérme imkdni olmayacaktir. Borsa Istanbul
A5, Genel Mudirligi'afin kerar: sonucu paylarin Borsa'da iglem gorme tarihi
belirlenebilecektir. Gerel olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa islem smasimin agilmasi,
Borsa’nin. $irkq1‘._‘,i1‘f/KAP sayfasinda yapacag duyuruyu takip eden is giinil gur-,:cklcsm:i-;lcdﬁ_l
3 -
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26.2. Ihraceinin aymi grup paylanmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem giiriip
ghrmedigine veya by hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadZing iliskin

bilgi:
Y oklur
26.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylaria es zamanh olarak:

- Siiz konusu paylaria aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yannmalara satiga konu
edilmesi veva satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageinin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araglannin tahsisli/nitelikii
vatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araclarinin sayisy,
nominal degeri ve Szellikleri bakknda ayrintili bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapic ve piyasa yapicilifin esaslan:

Yoktur

26.5, Fivat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadif:
Fiyat istikrar1 islemlerinin yapimasi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine ybnelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Yatmm Finansman, lhrager paylarma vinelik olarak fivat istikran islemlerinde bulunmay
planlamaktadir. Ancak, Yaturim Finansman, fivat jstikran iglemlerint kesin olarak yerine
getireceine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Yatinm Finansman. fivat istikran
iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrart iglemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar: iglemlerinin gerceklegtirilebilecei zaman arabgi:
Sirket pavlarimin borsada islem glrmeye baslamasindan itibaren 30 giindilr.

26.5.3. Fiyat istikranna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani;

Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

26.5.4. Fivat istikrarma Iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin dilsebilecegine
iligkin agrklama;

Fiyat istikrarini saglgvict iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle smirlidir.
Pay fivan, fivar-istikraring saflavict islemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu slirenin
bitiminden sefica tekrar dgebilir

ra
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26.5.5. Fiyat istikrarini saglayien islemlerin amaci:

Fival istikrarimt saglayicr islemierde amag, pav fiyatinin halka ary fiyatinin aluna dilsmes;
halinde alimda hulunarak fivat istikrarina agiklanan belli bir streyle katkida bulunmakur.
Ancak bu iglem, herhangi bir fivat taahhiidd niteliginde degildir ve fiyat istikear iglemlerinin
pergeklestirildizi donemde payn pivasa fiyat piyasa kosullanna gore olmasi gereken fiyama
giire yilksek olabilmektedir. Fiyat istikranini saflayict islemlerde halka arz fiyaumin lizerinde
emir verilemez,

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaymagin
niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iligkin tilm sorumiuluk, bu islemleri gergeklestiren Yatinm
Finansman'a aittir. Yatinm Finansman, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
26.12.2024 tarihinde “Fiyat Istikran Stzlesmesi™ imzalanmigtic. Ek olarak Fiyat Istikran
Stzlesmesi'nin glincel halka arz yapisini igerecek sekilde revize edilmesine iliskin olarak
05.05.2025 tarihinde Stzlesme've ek Zeyilname akdedilmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Halka Arz Edilecek Paylan'nin tamaminin satilmig olup
olmamasindan bagimsiz olarak elde edecekleri brit halka arz gelirinin %100’ ine Kadar olan
kismi, Yannm Finansman nezdinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri adina meveut/agilacak Szel
bir hesapta bulundurulacak ve Yaurim Finansman tarafindan 30 giinlik stire ile sirli kalmak
kaydiyla ilgili fon tutar miinhasiran fivat istikrarimi saglayici iglemler icin kullamlacakur.

26.5.7. Yatinmcilarin karar verme sfirecinde etkili olabilecek diger bilgiier:
Y oktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar haklinda bilgi:
N Son 3 Yilda Grup

R i Adres nde Ay e
Sabit DAGSUYU Y&im:ﬁ:ﬂfﬂ “’“I";‘;:Li":”“’ Yonetim Kurulu Oyesi
i porie i ﬁﬂgrﬂmggi*’;ﬁl Yonetim Kurulu Oyesi  Yonetim Kuratu Oyesi
FRakky Mert Y OIpue) Nish. 48001 Bok Yonetim Kurulu Cyesi  Yonetim Kurulu Oyesi

DAGSUYU o:3/1/04 Sevhan/Adana

27.2. Paylur alka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 3.750.600 TL nominal
degrerde 5,750,000 adet nama yvazili B grubu pavin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka
Wz sonucunda Sicket seomaye vaprsoom, asadidaki sekilde olmass planbsmmaktad,

| Hulka Arz Qucesi Hissedarhk Yaprs Halka Arz Sonras: |
Pay Sahibi -
Grubu Tutari (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%) |
SRR A 23.800.000 el 23800000, 59
o r B 93.200.000 272 93.245.000 | 23|
) | A 23100000 66| 23 100000 | 53.!
Yusuf YU !
usuf Cenk DAGSUYU 5 e i pess gy
kM aEkaey =2 23.100.000 60 23 100,000 5.7
i i 92.400.000 4| YU.502.500 22,3 |
Halka Aok B . . 60.750.000 15,0
|
TOPLAM | 350.000.000 1000 405.000.000 1008

27.3. Halka arzdan sonra dolapimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin tashhiitler:
a) Ihrage: tarafindan verilen taahhiit;

Sirket, 24.03.2025 tarihli ve 2025/10 sayil y8netim kurulu kararina binaen verdigi taahhtidu
kapsaminda; Sirket paylarimin Borsa fstunbul’da iglem gBrmeye bagladigy tarihten itibaren 1
(bir) yil buyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artinm: yapilmayacagina, halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul da iglem ghrmeye bagladidi tarihien itibaren | (bir) yil boyunca halka
arz edilen paylar disinda kalan $irket paylaninin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak gekilde sauga veva halka arza konu edilmeyecedine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK va veva yurt disindaki herhangi bir menku!
kiymetlere iliskin dilzenleyici kurum, borsa veyva kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu sitre bovunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair
bir agiklama yapilmayacafina iligkin taahhiitte bulunmustur,

b) Ortakiar tarafindan verilen taahhiitler;

Sirket'in meveut pay sahiplerinden Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUY U ve Hakki Mert
DAGSUYU'nun 24.03.2025 tarihii taahhiitleri ile Sirket paylarimin Borsa Istanbulda islem
gormeye basladif tarihten itibaren 1 (bir) yil bovunca. sahip olduklar: halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktanimin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka
arza konu etmeyeceklering (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylan harig
olmak tzere), bu do da bir karar almayacaklarina ve/veya Borsa {stanbul’a veya SPK’ya
veva yurt -.‘h'sm i herhangi bir menkul kiymetiere iliskin dtizenlevici kurum. borsa veya
hutas}'nn ot ine bagvuruda bulunmavacaklarina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satls
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veva halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklanina ve aymea Borsa Istanbul’da
veva Borsa Istanbul digmda  satmayacaklanna,  haska  yaurimel  hesaplarina
virmanlamayacaklarnna veva Borsa Istanbul'da 8zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerine, siipheye mahal vermemek adma Sirket paylarinm Borsa Istanbul’da
islem gBrmeye baslamasinin ardindan fivat istikran islemlerinden cdincbilecekieri paylarin,
vukaridaki simelamalardan harig tutulacaging kabul, beyan ve taahhiit ctmiglerdir.

¢} Sermaye piyasasi mevzuat kapsanunda verilen taahhiitler:

I5bu izahnamenin 27.3. bllimiiniin (b) bendinde yer alan tashhtitler, SPK min VII-128.1 sayiiy
Pay Tebligi'nin 8'inci maddesinin 1"inci fikrast ile SPK Kurul Karar Organi'nin i-SPK-128.23
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s k.) savili like Karan kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

51.03.2026 tarihinde sona eren finansal dSnem itibariyla Sirket'in iligkili raraflarindan olan
ticari olmayan alacaklarinm, tim alacaklar toplamma olan orani, Pay Tebligi hitkminde yer
alan oranlann Gzerinde gergeklestiginden Sirket ve Sirket'in meveut pay sahiplerinden Sabit
DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakki Mert DAGSUYU Pay Tebligi m. 3/6
kapsaminda asafidaki taahhiitleri vermistir

«  Sirket, 21.05.2026 tarihli taahhidii ile Pay Tebligi'nin m.3/6 hilkmi kapsaminda:
31.03.2026 tarihinde sona eren finansal dSnem itibarivia Sirket"in iliskili raraflarindan
olan ticari olmayan alacaklarimin, tiim alacaklar toplamina olan orami, Pay Tebligi
hilkmilnde yer alan oranlann Uzerinde gergeklegtigini, bu kapsamda Pay Tebligi m.5/6
hilkmiinde yer alan diizenleme uyarinca ortaklarin meveut paylarinin satigindan elde
edilecek fonun iliskili taraflardan olan alacaklanin tahsilinde kullanilacagin ve Sirket’in
bu hilkmiin dolanilmasina yol agacak sekilde tekrar alacakli hale getirilmeyecegini
beyan etmistir.

»  Sirket'in meveut pay sahiplerinden Sabit DAGSUYL, Yusuf Cenk DAGSUYU ve
Hakki Mert DAGSUYU 21.05.2026 tarihli taahhitleri ile Pay Tebligi'nin m 3/6 hilkmi
kapsamminda: 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal ddnem ttibariyla Sicket'in iliskili
taraflanindan olan ticari olmayan alacaklarinin, tiim alacaklar toplamma olan orani, Pay
Tebligi hikmiinde yer alan ovanlann Bzerinde gergeklegtiging, bu kapsamda Pay Tebligi
m.5/6 hitkmiinde yer alan diizenleme uyarmca meveut payvlanmn satigindan e¢lde
edilecek fonu iliskili taraflardan olan alacaklarin tahsilinde kullanilacagim ve Sirket'in
bu hitkmiin dolanilmasina yol acacak sekilde tekrar alacakl hale getirilmeyecegini
beyan etmislerdir,

d) Yetkili kuruluqlarjta/nﬁlEaH verilen taahhiitler;

Yoktur.
¢) Taahhiitlerie yer alan diger Snemli hususlar:
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Yoktur,
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

Halka arzin hem meveut ortaklarn sahip oldugu paylardan bir kisminin satist hem de sermaye
arunmi suretiyle gergeklegtirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri,
halka arz edilecek paylarm nominal degeri ile ihrag deieri arasmdaki fark Uzerinden alinacak
Kurul Qcreti ve Borsa Istanbul Iglem Gorme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'in
birbirine olan orant gozetilerck Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacalctir. Sirket'in sermayesinin tamamimn nominal deperi (izerinden alinan Kurul Gereti
ile digger giderler Sirker taratindan kargilanacaktir,

28.1. Halka arzs iligkin Ihraccinin elde edecedi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay bagina maliyet;

Pirket, halka arzdan 2.067.034.150 TL net gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
halka arzdan, 224.589,013 TL net gelir elde edecektir.

Halka arzdan elde edilecck net gelir iie karsilanacak damgmanlik, aracilik, bagimsiz denetim,
basim, reklam hizmetleri, yasal Ocretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler, her bir maliyet
unsuru bazinda ve toplam olarak asafidaki tabloda yer almaktadir.

Halka arza iligkin tplam maliyetin; 138.376.837 TL olmas: beklenmektedir. Halka arz
edilecek pay bagina maliyetin ise Sirket icin 2,42 TI, ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri igin 0,94
TL olacag tehmin edilmekiedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam malivetin 132.965.850 TL olmast beklenmektidir.

Halka arz maliyetlerine iliskin detaylar asafidaki sekildedir:

Kurul Ocredl (Sermay snin nominal :

SE el & 810.000 -
Eﬁfo;‘lh:l lﬂji:llt:!]nc degerd ve oomin 2 145.000 224.250
Borsa stanbul Tglem Gitrme Bagvara Deret 112263 11,737

| MKK Oyelik Ocreti = 405,000 .
Araoilik Komisyonu 49.500.000 5.175.000
Hulkuki Damigmanhik __ 1.505918 -
Bafimsiz Denetim | _/"—' 16.535.655

| Reklam - PR A 53.500.000 >

| Diger Danigmanlik el 6.026.014 .

Beta Enerji ve B Sublt DAGSUYY Yusul Cenk Ha

Tilrkive Smai Ka A Mk Ya innosmaf Mepdidadn
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| Rekabet Kuruly 22.000 = =]
Toplans Malivet 132.965.850 5.410.987
Halka Arz Byikligi (TL) 2.200.000.000 230000000
et Halka Arz Geliri [TL) 2.067.034.150 224,589.013
Halka Arz Edilen Pay Adedi 55.000.000 5,730,000 =]
| Pay Bagma Maliyet 242 0,24 ]

Talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunmak igin ozel bir iioret almmayacaktir. Ancak
yatinmeilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili korulusun hesabing
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler,

28.2. Halka arzmn gerekgesi ve halka arz gelirlerinin knllanim yerleri:

Sirket"in 06.01.2026 tarih ve 2026/01 sayili yonetim kurulu karar uyarinca Sirket'in sermaye
artigi yoluyla elde edecei halks arz geliri elde edilecek briit fondan sermaye artimmina iliskin
masraflar gikanidiktan sonra kalan kaynagin; yatnm frsatlarmin finansman, bilinirlik ve
tanunurhifan pekistirilmesi, kurumsal y8netim, seffaflik ve sfrdtrlilebilirlik ilkelerinin daha
gicl gekilde uygulanmasi, verimliligi csas alacak projelerin  degerlendirilmesi, isletme
sermayesi ihtiyaglanimn kargilanmast amaciyla kullaniimasi hedeflenmekiedir,

Sirket’in sermaye artinmu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflannim gikanimasindan sonra elde edilecek gelirin kullamm yerleri ile ilgili bilgiler
ve kullamim yerlerinin dagilion agafida sunulmalktadir:

1. Biylime Yatimmlariom Figansman

Sirket 2022 yilinda meveut firetim kapasitesini yaklagik 3 kat artiracak ve dilnya pazarianinda
rekabet avantaji saflayacak bilyk bir yatrma haglamigtir. 31.12.2025 tarihi iribariyla ighu
yatmm kapsaminda yapilan ingaatin %85, toplam vatirumun ise %67 si tamamlanmig durumda
olup bu yatiim Sirket’in Szkaynaklan ve kredilerd ile fonlanmustir. Halka arzdan sagilanmas
beklenen net halks arz gelirinin yaklagk %45%ine tekabill eden kismi bu yahewnm
tamamlanmasinda kullamlacaktr, Bu kapsamda halka arz geliri; devam eden yatinmm
finansman igin kullanidan kredilerin kapatilmasinda, yeni ve son teknoloji makine ve
ckipmanlarin alivmasinda kullanilacaktir. Hem bu makine ve ekipmanlar hem de yeni yatirnim
binasimin genigligi sayesinde Sirket’in firetim kapasitesinin artinlmasi; otomasyon ve robotik
sistemlerinin devreye alinarsk artan fretim kapasitesiyle daha fazla tonajda ve rekabetgi
hammadde tedariki saglanarak verimliligin artirtlmast planianmaktadir, Bu dogrultuda, veni
{irlin hatlarmn (bilytk kapasiteli glic in firetilmesi, Y (i anahtarlama sistemleri, beton
ktisk gibi) kurulmas, lirlin gesitlilijnif artinlarak halihazirda liretim yapilmayan yeni diriinierin
(YG anahtarlama sistemleri v ilmeye baglanmasi ve firlin portfdytintin genigletilmesi ve
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bunlarin  yam swa  ilretimin slrdlirlilebilirliginin - saffammasma  yonelik  vatimimlardg
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2. Bilyime Yatimlari Neticesinde Artacak Uretim Kapasitesinden Dogacak isletme
Sermayesi Ihtiyacinin Kargilanmas:

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %53"ine tekabill eden kismini, yeni
yauriun neficesinde artacak (iretim kapasitesinden dogacak isletme sermayesi ihtiyaglariun
kargilanmasinda kullanmay planfamalaadir.

Artan transformatdr talebine paralel olarak Sirket'in yeni yatmim neticesinde hizla artmas:
beldenen liretim ve satig hacmine bagl olarak, tncelikle hammadde tedarigi, stok ve satig
finansmani ve ayrica diger iletme sermayesi ihtivact bulunan alanlarda kullanimak iizere net
halka arz gelirinin yaklagtk %55°lk kismmn isletme sermayesi olarak kullanilmas:
planianmaktadir. Sirket'in gighi bir isletme sermayesine sahip olmas) gerek satiy gerckse
maliyet tarafinda avantaj elde etmesine ve sektdriinde kendisine rekabet glicli saglayarak
gelecefe yonelik hedeflerini gergeklestirmesine yardimer olacaktir,

 Kullamm Yeri | _Kollamma fligkin Viizdesel Avalik (%)
Biiylime Yatiimlarinin Finansmam 43

Biiylme Yatinmlart Neticesinde Aracak

Uretim Kapasitesinden Dogacak lsletme 55

Senmayesi lhtivacinin Karsilanmas:

TOPLAM 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanda belirtilen alanlards kullanimas:
planlanmakta olup doviz kuru, faiz oranlarmdaki yiiksck degisim seviyesi ve difer ekonomik,
politik, sosyal vb. glstergeler dikkate alinarak Sirket, yukanida belirtilen tahsis oramimi en fazla
%210 oraninda artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecekiir.

Sirket, halka arzdan clde edecegi fonuy, yukanida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar
vadcli mevduat, yurt igi ve yurt digi borglanma araglan, Eurobond, yatmim fonlari gibi gesitli
finansal enstritmanlarda degerfendirilmesi degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKISH

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yilzdesiz

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket'in 31.03.2026 bzel bagimsiz denetimden peemis
fiuausul wblolarnda yer alan veriter esas almarak yapilmstir.

. _ Gz = .
Halka Arz Fiyat e 40,00

Beta Enerji ji i;-si Sab
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Halka Arz Oneesi Detter Degeri (31.03.2026) 3.408.994.170
| Halka Arz Oncesi Pay Sayis: 350000000 |
Halkat Arz Omces Pay Raging Defier Uefier 9,74
| Sermaye Artirum (nominal T1,) - F5.000.000
Briit Halka Az Gelirt 2.200.000.000
Halka Arz Masratlan® 132.865 850
Sirkete Gircoek Net Halka Arz Geliri C 2067.034.150,
Halka Arz Sonram Defter Degeri 5.476.028.320
Halks Arz Sonras: Pay Sy 405.000.000
Halka Arx Somras: Pay Bagma Defter Deferi 13,52
Meveat Ortaklar igiu (Pozktif) Sulamena Etkisi (TL) 3,78
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Sulsama Etkisi (%) %388
Yeni Ortakinr igin Sulanma Etkisi (TL) 2648
¥eni Ortaklar igin Subnmuma Efidal (%) -%%666,2
*Yalmzea Jirkat targfindin kargdanacak msrerflar
292, Meveat hissedarlarnn halkn arzdan pay slmamalan durumands (yeni pay alma

haklarimi kallanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutarn ve

yeni ortaklar i¢in pay bagma sulanma etkisinin %66,2 oranindi negatif
su olup 1 TL nominal bedelli pay icin sulanma etkisi tutarinin 26,48 TL

Halks arzdan pay alacak
sulanma etkisi sz konu
seviyesinde olacagr hesaplanmaktadir,
Sirket’in sermaye artinmi suretiyle p
alma haklan kisitlanmig oldugu ishu
pay bagna sulanma etkisinin %38,8
igin sulanma etkisi tutaninn 3,78 T1.

aylarmun thrag ve balka arzinda meveut ortaklarin yeni pay
Izahnamenin 29.1 numaral: b8ldmiinde gosterildigi tizere
crammda pozitif sulanma etkisi, 1 TL nominal hedelli pay
seviyesinde olacafi hesaplanmalitadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz sirecinde ihragorya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siicecinde thrage:'ya danigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadur:

Korom Dangmanhk Rezmeti
Trkdye Smai Kalkinma Bankass A.S. 1 Aracilik Hizmetler /
Ziraat Vatrim Meakul DeferlorAS. | Aracilik Hizmetleri 1
Beta Eneriive Tejolojl A. W\w DAGSUYLY
/ ____,.-’ .‘
Tiirkiye Sai a runf Ml Yat ansmar AN
Bankas: A, ler
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! Yatinm Finansman Menkul Deferler ALS. | Aracilik Hizmetleri

. Akol Avukatlik Biirosu 'l Hukuki Danismanlik 1lizmetlert

Eren Bafimsiz Denetim A.S. (Member
Firm of Grant Thornton International)

Bagimsiz Denetim Tlizmetlen

KPMG Yonetim Danigmanhi AS. Sektdr Raporu Hizmetleri

Internorm Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile dgiineii kigilerden alinan bilgiler:
Izahnamede ticiincd sahis bilgilerinin kullanildig yerlerde o bilgilerin kaynadi belirtilmigtir.
Fahnamede Sektirel Bilgiler

KPMG Yonetim Damgmanhg) AS. tarafindan hazirlanan Afustos 2024 Transformatdr ve
Anahtarlama Sektdr Raporu ve bu rapora ek Mart 2025 tarihli Sarive Enerji Pazart Raporu™ndan
elde edilmisgtir.

Sicket, bildigi ve ilgili tiglinedl sahsim yayimladigy bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve
sbz konusu bilgilerin aynen alindi@ini beyan eder

KPMG Yinetim Damsmanhids AS. caliganlan daha Once lhragg bilnyesinde istihdam
edilmemis ofup Thraggi'nin vénetim ve denetim organlarinda herhangi bir s87 sahiplifinde
bulunmamiglardtr, KPMG  Yonetim  Damsmanlifi AS.nin, [Thragermn  31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31,03.2026 tarihli finansal tablolarin denetleyen bagimsiz denetim
sirketi ile herhangi bir baglaptis) bulunmamaktadir.

Gayrimenkul Degerleme Raporiarn

Ticaret Unvami: Internorm Gavrimenkul Degerleme ve Damismanhik A LS.

Sorumiu Degerleme Uzmani: [brahim Nurtag AKSAHIN

Adresi: Limonluk Mah. H. O. Merzeci Blv. Meofat Plaza C Blok 41272 Ofis No:303 Yenischir
Mersin

Telefon; D850 477 55 84

Bagimsiz Denetim Raporlar:

Asgagidaki belirtilen vzman Ve bafimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler. ilgili raporlaedfn aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yavinladigs

bilgilerden kanaatrZetirebildigi kadanyla vanlis ve vamltic: olmayacak sekilde lzahname'de yer
almaktadir BU raporlarin vayimlanmasinda ilgili raporlan hazirlayanlarin nizas: hulunmak!ﬁw

3
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Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihinde sona eren finansal
tablolar Eren Ba@imsiz Denetim ALS. (Member Firm of Gramt Thornton Imiernational)
taratindan denctlenmistir, Ba@imsiz denclim sirketinin 62zel bagimsiz denetim gbriigtintn,
tzahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Sorumiu Ortak
wiriish asaZida verildigi gibidir.

Sirket'in 31.03.2026 tarihinde sona ergn {(inansal dénem itibaryla finansal wblolarinn
denetimi. Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapidmig olup asagidaki gdrils verilmistir:
Gidrily

Beta Enerji ve Teknolaji A8 'nin (Sirkety 31 Mart 2026, 2025, 2024 ve 2023 rarihli finansal
durum- tablolar: ile 31 Mart 2026, 2025, 2024 ve 2023 iarthlerinde soma eren hesap
donemlering ait; kar veva zarar ve kapsamli. gelir tablolar:, ozkaynaklar degisim tablolar:,
nakit akey tablolart fle éremli muhasebe politikalarimn dzeti de dahif olmak tzere finansal
tablo diprotlarindan olusan finansal tablolarine denetlemiz bulunuyoruz

(roriigimuze gore, iligtkteki finansal tabloiar, Sirket'in 31 Mart 2026, 2023, 2024 ve 2023
tarihleri wibarmvla finansal durumunu ve 31 Mart 2026, 20235, 2024 ve 2023 1arihlerinde sona
cren hesap donemlerme ait finansal pevformansmi ve nakit akiglarom Tirkive Finansal
Raporlama Standartlari'na ("TFRS" | uygun olarak tum onemit vonlerivle gergege uygun bir
biginde sunmaktadir

Yukarida yer alan bagimsiz denetgi gorilgimin dayanagt ise agagida yer almaktadir

Yapugim:z bafimsiz denetim, Sermave Pivasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul
edilen ve Kanm Gozetini, Muhasebe ve Denetim Stamdartiar: Kurumu ("KGK") tarafindan
vayimlanan  Tirkive Deneting Standarttarimin bir  parcasi olan Bagimsrz  Denetim
Standartlarma  ("BDS") wygun olarak virdtdmigtir  Bu  standartlar  kapsamindaki
sorunluluklariouz,  raporumuzun “Bagimsiz  Denetginin Finansal Tablolarm  Bagimsiz
Denetimine llisktn Sorumbuluklar” balimiinde ayrinnli biv gekilde agiklanmigtie. KGK
tarafindan vayimlanan Bagumstz Denetgiler igin Ettk Kweallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatia ver alan etik ilkelere uygun olarak Sirker
den bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. itk Kurallar ve mevzual kapsamndaki etige iligkin
diger sorumiuluklar da tarafinuzea verine getivilmigtiv. Bagimsiz denetim siraminda elde
eltigimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, gérisdmizun olusturulmase igin veterli ve wygun bir
dayanak olugturduguna mamyoruz.

Ticaret Unvant: Eren Bagimsiz Brenetim ALS. (Member Firm of Grant Thornton International)
Sorumlu Denetei: N ikmet
.-‘-"’
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Adresi: Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Biyiikdere Caddest Moz 14 K: 10 Maslak / Sariver
! Istanbul

Telefon: 0212 373 00 00
Faks: 212 291 7797

Asagida belirtilen uzman ve &zel bagimstz denetim raporfarmi hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig,
bilgilerden kanaar getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniluc) olmayacak
sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporfarin vayinlanmasiyla ilgili raporlari hazirlayan
kigilerin nzas: bulunmaktadir.

Bafimsiz Denetim
Kurningunun
Hesap Dinemleri mﬁml In;l . Sorumlu Ortak Gorily
Denetgisinin Adi ve
Soyadh
|
31.12.2023, Eren Baglmslz
31.12.2024, Denetim AL 5
(Member Firm of Nazim Hikmet Olumlu
31.12.2025, Grant Thornion | |
| 31.03.2026 | Internationaf)
Hukuekgu Rupora

Isbu lzahname’'nin 4 numaral ekinde yatinmetlarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu
Raporu Akol Avukathk Bitrosu tarafindan hazirlanmagtir.

Adresi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Bilyitkdere Cad. No:I85 Kat:18. 34394
Sislifistanbul

Telefon: 0212 264 60 00

Faks: 0212 264 60 01

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belintildigi Ozere. Akol Avukatlik Birosu'nun hukukgu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda nizas: bulunmaktadir.

Diger Apikiamalar

Yukanda bahsi gegen-ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki damismanbik hizmetleri, stireg

danigmanhif hizmtleri ve bagimsiz denctim hizmetleri sunan highir taraf, Halka Arz Eden Pay

Sahipleri indan ihrag edilen ya da Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul —

kiymetiérini elde etme hakk; veren ya da taahhilt eden opsiyonlara sahip degildir.
o
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Ayni taraflarin §irket ile herhangi bir istihdam, vonetim, denetim va da sermaye baglanus:
bulunmarmakitadir.

Pirket's vukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taratlar haricinde, ahnamenin genelinde
muhtelif scktor raporlarindan. pazer sragtirmalanindan ve halka agik olan veya almayan geyitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir, Sirket olarak burada verilen bilgilerin avnen
alindig. Sirket'in bildigi veya ilgili Ugtinclt sahsin yaymladigi bilgilerden kanwal peticebildigi
kadarryla, agiklanan bilgileri yanliy veys yamltier hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadifi beyan ederiz. Ugtinedl kisilerden alman stz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
bislimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu tevit ederiz. Ote vandan. tim igiineil
kisilerden alinan bilgilerin glivenilir oldugu distntlmekle birlikte. bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir,

virket, Gigined kigilerden elde emigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan bilgileri
vanhy veya yaniluer hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve séz konusu
bilgilerin aynen alindifini beyan eder,

31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak tizere ih ragomin finansal vatirimiar
hakkmda bilgi:

Yoktur,

32 PAYLAR [LE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Ayagrda ozer olarak sumian borvsada iglem givecek pavlarm elde tutulmase, elden ¢rkartdmasy
te kar peylarmon ve kdr paye avemslarum vergilendivilmesi hukkmda agiklamatar, genel bilgt
vermek amacivia jgbu fzahname nin tarithe itbarila vigirlikre bulunan vergl mevaual
wvarined hazirlannugtr Vergi mevzuan ile wvguleman versr aran ve tutarlarmm flevide
degiyehilecegim ve ozellikli durumlarn doguracag vergisve! sonuglarta thiskils  olarak
yarmmcaret vergt damgmanlart tle goriiserek hilgi almasi gerektigin belirimek isteriz

32.1. Genel Bakis

32.1.1 Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarnnca, Tirk hukukunda vergi mikelleflerinin vikiimlulaklerini
belirleyen 2 gesit vergi milkellefivet statiisth meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Mikellef") kigiler ve kurumlar Tlrkive iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm
tamam) dzerinden vergilendirilirler. Turkive'de yerlesik bulunmayan ("Dar Mitkellef") kisiler
ve kurumiar sadece T'%ﬁ}@&iﬂ elde ettikleri kazang ve iratlar Ozerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, birgergek kisinin Tam Mukellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) yerlegim
yerinin TWllkﬂm[erinc uygun olarak Tirkive'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde—"
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Tiirkiye'de devamh olarak & aydan fazla owrmasi gerekmekiedin, Buna ek olarak, (i) resmni
dairelere; (ii) resmi micsseselere veya (ifi) merkezi Tirkiye'de bulunan  tegekkill ve
tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekkill ve tesebbilslerin igleni dolayisiyla
vabanci Qilkelerde oturan Trk vatandasian da Tam Miikellel yani smirsiz vergi yilklimlQleri
olarak degierlendirilmekiedir. Dolayisryla, Tam Mikellet olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tlrkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann lamami Uzerinden
vergilendirilirler. Tlirk vergi meveuat gergevesinde belirtiten bu sartlars saflamayan bir gercek
kisi Dar Miikellet' olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan Kigilerin, stz konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden gikanimasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tlirkiye'de elde edilmisg
olarak kabul edilmektedir,

Gergek kigilerin 2026 takvim wili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagwda belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

| Gelir Vergisi Oram |

Gelir Arahin | (%)

198.274 T1.'ve kadar 15
_-IH. 117 TL ve kadar [ 198.274 TL'sl iq;hirE'?_'FT-l 1,I0TL, a_san.lﬂsm 1 30
a2} =

|.505.880 TL'ye kadar (414117 TL'si tgin 7290970 TL., asan kiaim 37
%27)

5396070 TL've kadar (1.505.880 TL'si igin 367.685.71 TL, asan kismm | 35
35)

5396070 TL'den fazlas: (5396.070 TL'si igin 1.729.252.2] TL, asan ‘ 40
£h1 e Yad()

32.1.2. Kerumlann Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)yna gbre sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglan, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglart
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlanina gbre belirlenmektedir. Kurumlar vergisi orani 7456
suyili Kanun ile 2023%ten itibaren gegerli olmak Gzere %25%¢ gikartimigtie. Bu oran bankalar,
6361 sayill Kanun kapsamindalll girketler, elekwonik ddeme ve para kuruluglar:, vetkili ddviz
milesseselert, varhik ylipefim sirketleri, sermaye pivasasi kurumlan ile sigorta ve reaslirans
sirketleri ve emekliiK sirketlerinin kurum kazanglart igin ise kurumlar vergisi orani %30 dur,
7256 sayih Barfl Alacaklann Yeniden ‘r'a?:{nndmlrnasn ile Ban Kanunlarda Degisiklik
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Uzere ve sermayesinin en az %620 sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumiann (bankalar,
finansal Kiralama girketleri. faktoring sicketleri, finansman girketleri, Gdeme ve elektronik para
kuruluslan, vetkili ddviz milesseselen. varlik vBnetim sirketleri, sermave pivasast kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik girketleri harig) kurum kazanglanma uygulanacak
kurumlar vergisi aran:, paylannin itk defa halka srz edildigi hesap doneminden baslamak (izere
bes hesap dénemi bovunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktr.

KVK'unda tam ve dar mitkellefiyet olmak lizere iki tiir vergi milkellefiyeti tammlanmigtir
KVK uyarnmnca, bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
merkszinin Turkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina
rafmen i bakimindan islemlerin fiflen toplandifi ve yOnetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tlrk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu K sarti
saflamayan bir Kurum Dar Mikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Turkiye dignda elde etikleri
kazanglarimin tamami lizerinden Tirkive'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Thirkiye'de elde enikleri kazanglan dzerinden vergilendirilivler.

Dar midkellefiyete tabi kimseler bakimmdan menkul sermave iratlanmmm Tiirkive'de elde edilmiy
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkive'de yatnlmis olmas: gerekmektedir. Dar
mitkellefivete tabi Kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tlrkiye'de elde edilmiy olarak
kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artiy kazancim doguran igin veya muamelenin
Tiirkive'de ifa edilmesi veva Tlirkiye'de degerlendiriimesi gerekmektedir.

"Tirkiye'de  degerlendirilmesi™ ifadesinden Gdemenin Tirkive'de yapilmasi veya Sdeme
yabanct bir lilkede vapilmus ise, Tlrkiye'de Bdeyenin veya nam ve hesabina yapilamin ddeme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kirmdan ayrilmasi gerektigl seklinde anlasilmas: gerekir.

32,2. Paylarin elden gitkanimasi karsilifinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32,2.1. Borsada islem giiren paylann vergilendirme esaslar:

31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak fizere Borsa'da islem géren paylarin elden gikarilmas)
sonucu saflanan defier artis kazanglannin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluslar tarafindan
yapilan tevkitat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirlik siiresinin
31.12.2030 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir gekilde kapsamimin vergi
mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31.12.2030 tarihinden sonra agagida agiklandigi Gizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Saum Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirm Ortakhifn
Paylan Harig). BIST'te islem géren paylann elden gikarimasindan saglanacak defier artis
kazanglan genel hilkiimler gefcevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin  vam . BIST'te iglem gdren paylermn alim satmma aracihik ettikleri
yaurimeilar tagafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimli olan ve dolaysiyla

irkide Smai Ka ma
nkas A
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kuruluslardir: Bankalar, aracy kurumlar ve saklayicr (saklamaer) kuruluglar tevkifac
yilkiimlilikleri mhundaki flgili vergi beyanlanni, dger ayhk donemler ltibaniyla bevan
edeceklerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kawit Kurulusu AS disinda
saklayier Kurnluslardon saklaoms hizmeti alan yatnmeilonne iglemlermde vergi revkiatinm
yapilmasi esasen ilgili saklayier kurulusun sorumlulugundadir.

BISTw islem gtiren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve aliy
tarthini naklin yapilacag: kuruma bildirecekrir. Bildirilecek rarih ve bedel. tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktr. Stz konusu paylarimin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Malive Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adma naklin aym banka
veya araci Kurum bilnyesinde gergeklestiriimesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmas: halinde de yapilir.

Saklayic: kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan vapilacak veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S&2 konusu tevkifal orani bankalar. araci kuruluslar ve
sak layier kuruluslar taratindan asagida yer alan gelirler Uzerinden uygulanir;

a.  Bankalar ve draci kurumlanin alm satimina aracihk ewtikleri menkul Kivietler ile diger
sermaye pivasasi araglarinin alig ve saus bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimuna aracihik ettikleri menkul Kiymet veva diger sermaye pivasas) araglarinin ifas
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

¢.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul krymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin &dilng islemlerinden saglanan gelirler.

d. Aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglanmn Oding
islemlerinden saglanan gelivler.

Ancak, GVK ve 201273141 sayili Bakanlar Kurulu Kararn uyannea, kanunen %615 olarak
belirlenen tevkifat orani: {i) paylara ve pay endekslerine davali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon stizlesmeleri, BIST'te iglem goren araci kurulug varantlar dahil olmak Gzere paylar
(menkul kivmetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katiima belgelerinden
elde edilen (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mitkellefler ile minhasinin menkul kiymet
ve dier sermaye piyasas: arac: getirileri ile defer artisi kazanglan elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faalivette bulunan mikelleflerden Kanun a gbre kurulan yatrim
fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugy T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgmca
belirlenenler igin %00; ve (i) (ii) numarali alt kimlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
clmak Wzcre, () numarali alt kipdimida belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulanr. j,,-f’”

Yatunmeilar vuka /nd( belirtilen oranlarin ileride de@isiklife uvabilecegini giiz Onlinde
bulundurmalid iy —
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir Kisnunmn elden ¢ikariimas) halinde tevkifin
matahinin tespitinde dikkate alinacak ali5 bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
eas almacaktic. Paylanin alimindan Bnee elden gikarmase diunmamida, elden gikarma arihinden
sonra yapulan ik alim iglemi exas alinarak iz konusu wiar Gzerinden rvkifat yapilacak tutar
tespit edilic. Aym gin iginde birden fazla alim saum yvapiimas) halinde o gin igindeki alis
maliyetinin tespitinde agirhikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk
giren ilk gikan ydntemine gire belirlenecektir. Alig ve satg islemleri dolaysiyla édenen
komisvonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikkate
alinr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarmea menkul kiymet ve difer sermaye piyasas:
araglarina iligkin thrler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler: (iii) diger sermaye pivasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katlma belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak gekilde belirlenmigtic. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon stizlegmeleri, menkul kiymetin dibil oldugu simf'iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pav endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
stzlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlary pavlanmin da dahil oldugy defisken getirili menkul kivmetler sinfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Cger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi vapiimast halinde tevkifatin gerceklestiriimesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tirden oldufiu kabul edilen menkul kiymer ahm
satimindan dofan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen li¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinm son t¢ avhik
ddneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarimast milmkiin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup BIST'te islem giiren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Mukellef
ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikanimasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifara tbi wulan BIST'te islem gbren paylara iliskin alim satim kazanglart igin gergek
kigilerce willik veya miinferit bevanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameve dihil edilmez Ticari faalivet kapsaminda elde edilen
gelirler, milkelleflerin her tiirld ticari ve sinai faaliyetlerinden elde entiklerl kazanglan seklinde
tanimlanan ticari kazang hitkitmleri gergevesinde GVK'nun Gegici 67, maddesi kKapsaminda
tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce yilik veya milnferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayvisiyla verilecek willik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu
madde hdkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasm dar mitkellel gergek Kigi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna pire kurulan varhik kiralama sirketleri ve tam mikellef
kurumlar tarafindan vurt-dismda ihrag edilen mankul kivmetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin milnferit veya Be€l beyanname verilmez.
ra
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Menkul kiymet ve sermave plyasasi araglarmin iger avlik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulagak alim satim kazanglarinin tespitinde ahim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
itzere) ayvmi tifrden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar. bu tirlere gore avn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veva tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miukellef olmast, vergi milkellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynnitilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK., 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyvaninca, halka arz
tarihi itibaryla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nea %0 clarak belirlenmekle birlikte stz Konusu
oranin artinimas) durumunda Dar Mikellefler aqisindan gifie vergilendirme sorunu glindeme
gelecektir, GVK'nun Gegici 67. maddesinde dzenlenmis olan tevkifat uygulamalaninda,
tevkifata konu geliri elde emis olan Kiginin mukim oldugu ke ile yapilmig ve yilriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi nleme Anlasmasi hitkiimleri 8nem arz etmektedir. S8z konusu anlasma
hitkitmleri, Trk Vergi Kanunlanndan Gnce uvgulanacakur.

Dar Mukellef gergek kisi ve kurumlann, GVK'nun Gegict 67. maddesi kapsaminda
Turkive'deki Ffinansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdv yOnetim sirketlen
vasutasiyla vatirum yapabilmeleri igin vergi Kimlik numaras: almalan gerekmekledir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Mikellef gergek Kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir drne@i va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak Gzere, ash ve fotokopisini, (if)
Dar Milkellef kurumlanin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Ttrkiye'nin o filkede
bulunan temsilecilifince onayli Tiirkge bir Srmegini veya yabanc: dilde onayh kurulug belgesinin
tercime bilrolarinca terciime edilmis Tirkge bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaslan i¢in nilfus cizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
milracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yvabanci misterileri igin. toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler,

£11.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mitkellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmaym meveut numaralar kurumun hangi Slkenin

mukimi oldugunu gbsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalar hilklimlerinden yararlandabilmesi igin ise ilgili
litkenin yetkili makamlar tarafindan dilzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime biirolarmca te dairesine, banka ve aract kurumiar vasitasiyla veya dofrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takyvim vilma iligkin mukimlik belgesi izleyen vilin dérdiined aymna

kadar gegerli olup, dar cllef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar mikellef
kurumilar mrafind {i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

it DAGSUYU
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Tevkifal uvgulamasindan Snce mukimlik  belgesinin ibraz  edilmemesi  halinde Cifte
Vergilendirmeyi Gnleme Anlagmasi hikilmleri dikkate ahinmadan TUrk vergi mevzuant uyannca
fideme rarihinde gecerhi nlan revkifat nram nygnlanmak sureriyle revkifat yapilacaktr

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordiigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmalan hokUmlerinden vararlanacak kisi ve kurumiardan, alim-satimim yaptiklart veya
getirisini  tahsil cttikleri Tork menkul kiymetleri balommdan, uygulanacak anlagma
hilkiimlerine giire gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin tayvin
edecefii siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ilc veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve whsil edilmeyen vergiler igin
vergi zivan dogmus sayilacakur,

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdeutigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinferi
Gelir ldaresi Bagkanhgi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK'min Gegici 67, maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
ver almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kigiler
32.2.2.1.1.Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satum kazanglar, GVEK’'nin milkerrer 80, maddesi uvaninca gelic vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyaninca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde wtulan pay senetlerinin elden
gikariimas: durumunda elde edilen kazanglar” vergive tabi olmayacakur. GVK gegici madde
67'de yer alan tzel dilzenleme uyarinca tam mikellef kurumlara ait olup. Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla streyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikariimasindan elde
edilen gelirler de GVE nin milkerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacakur. Pay
senetlerinin elden gikarnlmasinda da kamu menkul kivmetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK nin Mikerrer 81, maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldig ay harig olmak izere
Devlet [statistik Enstitist tarafindan belirlenen toptan esva fivat artis oraninda artirilarak
dikkate ahinabilecektir,

GVK'min mikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli.
elden gikamlan mal ve haklarnn, elden gikanldigi ay harig olmak zere Devlet [statistik
Enstitilsiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artiy oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin vapilabilmesi Ejn artis orantn %10 veya dizert olmas: sarttr.

GVK'nin madde 86/1 A€) uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis mepkdl sermaye iratlart GVK'nmin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar) agryor iSeU tutar 2026 vilr igm 414.000 TL dir.) beyan edilmesi gerckir.
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32.2.2.1.2, Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK madde 8672 gerpevesinde dar mlkellefiverte vergive tabi gelirin tamami. [rkiye de
tevkif suretiyle vergilendirilmiy olan iicretler, serbest meslek  kazanglan, menkul e
gayrimenkul sermaye jratlan ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar milkellel gergek kigilenin tevkif surcti ile vergtlendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallann ve haklann clden gikaniimastndan dogan kazang
ve iratlanm mal ve haklann Turkiye'den elden qikanldifi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkive ile ilgili kisinin mukimi oldugu vabanc:
iilke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi hilkiimlerinin de dikkate
alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumliar

322221, Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Akzifine Kayith Paylannn Elden
¢ikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak bilnvesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
bevan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2, Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uvarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil slireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kism kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin sats kazancimin satisin
yapildigi yibv izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
wtulmasi: satig bedelinin satisin yapildifs vl izleven ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kivmet ticaret
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, stz konusy istisnamin amacs, Kurumlanm bagh degerierinin ckonomik faalivetlerde
daha etkin bir sekilde kullandmasing olanak saglanmasi ve kurumlarn mali blinyelerinin
gliglendirilmesidir. Bu baglamda. aranan gartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bazlh degiere
ditnigmiyvor olmasi ver almaktadir,

Istisna edilen kazangtan bes yil igin sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen va da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna olayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler zivaa ugramis
sayilir. Ayn sfire iginde igletmenin tasfivesi (KVK ya gtire vapilan devir ve bbliilnmeler harig)
halinde de bu hitkiim uygulamir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mukellef kurum, Tiskiye'de bir isveri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiyanet alim satim isi yvapan kurum statilstinde ise alim sam kazanglar: ticari

o1
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gergeklesecektir, Yukanida belirtildigi Ozere, devamh olarak menkul koymet tearet ile
uprastiklarindan %751k kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mUmkln degiidir.

Tiirkiye'de bir isveri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul Kiymict sty satim kazang
elde eden Dar Mikellefler agisinda da ilgili kazancin Tlrkiye'de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan TUrkive'nin imzalamis oldugy
viirlrliikte bulunan gifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalanmin hilklimleri Gnem  arz
ctmekiedir. 6z konusu anlagma hitkiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

322224, Yabana Fon Kazanclarimn ve Bu Fonlaria Portfoy Yoneticilifini Vapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK'nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi milkellefl olacaklardir. KVK'ya 6322 sayih
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren viirlirlige girmek Uzere, "Yabane: fon
kazanglannin vergilendirilmesi™ baghkl 5/A maddesi cklenmistir. Bu maddede. yabanc: fonlar
ile bu fonlarn aracilik iglemlerini yiriiten portfby y@neticiligi vetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfyv vineticisi sirketlerin vergisel durumlar dizenlenmistir.

EVK'mun 2/ maddesinde belitilen vabane fonlarin, ylineticisi sirketler aracihigryla organize
bir borsada iglem gbrsiin veya gbrmesin, her tiirldl menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci:
(i) vadeli islem ve opsiyon stzlegmesi; (iii) varant: (iv) diviz (v) emtiaya dayal vadeli islem
ve opsivon stzlesmesi: (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar: ve (vii) kiymetli maden
borsalaninda yvapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saflanmas: durumunda; portfy yGneticisi girketler, bu fonlarin
daimi temsileisi sayiimayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin bevanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedenivie bevanname verilmesi halinde de bu Kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri Uzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tlrkiye'de bulunan, aktif bilvitkligiintin %5 I'inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere ait

paylar veva ortaklik payian veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32,3. Paylara iliskin kir paylarinin ve kiir payr avanslarimin vergilendirilmesi

KVE 15/2 ve 30/3 0ncl m-:,l;lddéri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 savili Kanunla
vapilan degisiklikle, tevkifal kirm dagitilmas asamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili Kanunle-dedisik 94/1-6-b maddesi ve KVK nun 15/2 ve 30/3"lnctl mddeleri
uyarinca: Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gercek kigilere: (if) gelir ve kumﬁ/ -

-
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vergisi milkellefiyeli olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muat olanlara; (iv) Dar
Mikellef gergek kigilere; (v) Dar Milkellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
aracih@ivia kir pay elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dgr
Mitkelleflere  dagitilan Kar paylan  lzerinden 21.12.2024 tarib ve 9286 sayih T.C.
Cumhurbaskanli@i Karar gerefiince 22.12.2024 tarthinden itibaren %15 oraminda tevkifar
yapilacaktir (girisim sermayesi yaurim fonlan ve ortakliklan igin bu oran %0 oraninda
uygulame), Tam Mikellef kurumiarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (i) isyer! ve daimi
temsilei vasitasiyla faaliyvere bulunan Dar Mikellef kurumlara dagmilan kir paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32311, Tam Mikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GYK'min 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlérinde yazili kir paylarinin yaris) gelir vergisinden mistesnadir, Kurumlar
kar pavi dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50"si) dahil olmak {izere
dagiilan kar pavinm tamami (%100°0) tzerinden 22,12.2024 tarihi itibaniyla %15 oraninda
gelir vergisi tevkifau yapmaktadir. Kar paymin yilik vergt beyammamesinde beyan edilmesi
halinde, stz konusu vergi tevkifan yillik vergi beyannamesinde hesaplaman gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1 -¢) maddesi uyarinea, tam miikellef kurumlardan eide
edilmis. tevkif voluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar;; 2026 yili gelirleri igin
414.000 TL'yi agan kir paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
fizerinden hesaplanan gelir vergisinden. kurum blinyesinde kirin dagitim: asamasinda yapilan
%15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan Kisim dihil) mahsup edilecek
olup. mahsup sonrasi kalan tutar genel hilklimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica. karin sermayeye eklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kir pay: avanslan da kir paylan ile
aym kapsamda vergilendiriimekuedir.

32312 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVE'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar milkellel gergek kisilere
dagitilan kar paylan Uzerinden Cumhurbagkanlhifn Karar ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibaniyla bu oran %l15'tr) tevkifat yapdacakur. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte
vergilendirmeyi Snleme anlagmalaninda daha dusik tevkifat oranlan belirlencbhilmektedir,
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili
tllkenin yetkili makamlary tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashimin ve
noter veya ilgili ilkedeki Tiirk Konsolosluklannca tasdikli Tuirkge terciimesinin ilgili verg
dairesinde, banka ve araci mlar vasitasivia veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmekredir.
Bir takvim y:lmnwk belgesi, sadece o yil igin izleyen yihn dérdlincli ayina kadar

gegerli olup. dar milkellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerckmektedir.
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Dar milkellef gergek kisiler agisindan kdr paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulummamaktadir

Diger taraftan GVK'nin 101 maddesinin 5 numaral fikrasi geregince dar mikellel gergek
kigilerin vergist tevkif surctiyle alinmamig menkul seemaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi
verin vergi dairesine milnferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmekitedir.

31.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

llcari faalivete bagl olarak ticari isletme bUnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak sdz konusu gelirler ticari kazang olarak bevan edilecektin,. KVK'n 6.
maddesinde  kapsamindaki “"safi kurum kazaner, GVK'min ticari kazanci dizenleyen
hilkiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumiar vergisi, milkelleflerin bir hesap diinemi iginde elde
cttikleri safi kurum kazanci Uzerinden %25 oraminda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defi islem grmek Gzere ve sermavesinin en az %20'sini
temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin (bankalar. finansal kiralama girketleri, faktring
sirketleri. finansman girketleri, sermaye piyasas: kurumlar ile sigonta ve reaslirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap dbneminden baglamak ilzere beg hesap dinemi boyunca iki (2)
puan indirimli uvgulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Mukellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, tam mikellefe tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatinm ortaklarimin hisse senctlerinden elde edilen kar paylan Kurumilar
vergisinden mistesnadir. Diger fon ve vaunm ortakliklanmin katlma paylan ve hisse
senctlerinden elde edilen kar paylan bu istisnada yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Mikellef Kurumlar

KVK ' 30/3 maddesi uyarinca, tam miltkellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dafutilan
kir paylar iizerinden Cumhurbagkanlifs Karar: ile belirlenen oranlarda (bugiln igin bu oran
% |5'ir) tevkitar vapilacakur. Tirkiye'nin tarat’ oldugu bazi gifte vergilendirmeyi tnleme
anlagmalaninda daha dilgiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Bnleme anlasmalan hikimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili Olkenin yetkili makamlan
tarafindan dlizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili dlkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdik!i Tirkce terclimesinin ilgili vergi dairesinde. banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veys doBrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin

mukimlik belgesi, sadecet yil igin izleyen yilin drdtinet ayina kadar gegerli olup, dar milkellef
gercek Kisiler tnrywﬂn)n"i?er ¥il yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar milkellef kurumlann., Tlrkive'de bir isvert veva daimi temsilei aracihfiy olmaksizin clde
cttikleni kar pavian icin tevkifat surglivle vergilendirme nihai vergileme olup, dar milkelletlerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamakradir.

33 IHRAQC! VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1zZin
HAKKINDA BiLGI

33.1. Thrage veya halka arz eden tarafindan izahnameain kullamimasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kultandify izahnamenin icerifinden de ilgili kigilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

33.2, Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarmn vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi dénem haklanda
bilgi;

Y oktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satusa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullandlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satgin  gergeklestirilmesi

durumunda, satigin kogullanna iliskin bilgilerin yetkili kurulog tarafindan satg esnasinda
yatirmcilara sunulacafina dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:

Yoktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGFELER

Asafndaki belgeler Acidere OSB Mahallesi, Canakkale Cad., No: 11, Sangam/Adana
adresindeki lhraggi'nin merkezi ve basvuru werleri ile lhraggmun  internet  sitesi
(www.betaenerji.com/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP™) tasarruf sahiplerinin

Incelemesine ag musktadir:
&
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1} lzahnamede yer alan bilgilcrin dayanagim olugturan her tirld rapor ya da belge ile deerleme
ve gbrilsler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarcs
hazirlanan raporlar, esas sBzlesme, vb.)

2) Thraggmin izahnamede yer almas) gereken finansal tabiolan

J5. EKLER

EK 1: Sirket Esas S8zlesmesi
EK 2: Yonetim Kurulu Ig Ydnergesi

EK 3: Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024,31.12.2025 ve 31.03.2026 Tarihlerinde Sona Eren
Disnemiere Iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlan

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 5: Akol Awvukatlhk Bilrosu Tarafindan Hazwlanan Hukukgu Raporu ve Hukukgu
Sorumluluk Bevani

EK 6: Sekttir Raporu

EK 7: Sektir Raporunu Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyan
EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu ve ligili Y@netim Kurulu karan
EK 9: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri

EK 10: Gayrimenkul Degerleme Raporlan

EK 11: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Bevam
Ek 12: Kaulim Finans llkeleri Formu

Sabit DAGSUY L

Y
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