Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji sermayesine %32,31 igtiraki bulunan Zorlu Hoelding’in
ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvany

) ‘Nominal Deger (TL) : Oy Hakki Oran: (%)
Adr:Soyadi

Ahmet Nazif ZORLU 1.529.500.000,00 46

Olgun ZORLU 665.000.000,00 20

Selen ZORLU MELIK 498.750.000,00 15
ZT;;ISI*?;GG":ZU 498.750.000,00 15

Diger Aile Uyeleri 133.000.000,00 4
TOPLAM' o 3.325.000.000,00 | | 100,00:

Son durum itibarryla Zorlu Enerji sermayesine %17,55 istiraki bulunan Korteks Mensucat
Sanayi ve Ticaret AS nin ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

g":ﬁ:ﬂ Ad: :;;:;‘:t Nominal Deier-(TL) Pay Oran (%)
Zorlu Holding AS 330.600.000,00 100,00
TOPLAM ‘ o :

330.000:000,00 , 100,00
Ticaret Unvani: Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
‘Merkez Adresi _ Fethiye OSB Mah. Sart Cad.No:3 Niliifer / BURSA
‘Kurulusg Tarihi 24.03.1976
Ticaret Sicil Miidiirliigii | Bursa-Merkez
Ticaret Sicil No: 17801
‘VergiDairesi Ertugrul Gazi V.D
Vergi Numaras 5790051647
Faaliyet Konusu: Suni ve sentetik elyaflarin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi
Telefon No: ' +90 (224) 21911 00
Faks No: +90 (224) 243 56 23

Zorlu Holding, gerek sermayesinin %100’itine sahip oldugu Korteks ile birlikte Zorlu Enerji
sermayesindeki pay oram gerekse, Zorlu Enerji sermayesinde sahip oldugu yonetim kurulu
fiyelerinin tamamim aday gésterme imtiyazina sahip paylar1 sebebiyle, Sirket’in dolayl tiizel
kisi hakim ortagidir.

Bu ger¢evede; Sirket’in dolayl nihai gergek kisi pay sahipleri ise, Zorlu Holding’in ana pay
sahipleri olan Ahmet Nazif ZORLU (%21,25), Olgun ZORLU (%9,24), Selen ZORLU MELIK
(%6,93), Fatma Sehenaz CAPKINOGLU (%6,93) ve diger aile bireyleridir.
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8.2. ihra¢ginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarmm dokiimii:

Ihrager’nin beg adet bagh ortakliz: bulunmakta olup, genel bilgilerine asagida yer verilmistir.

Ticaret unvam

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi Anonim Sirketi

Merkez adresi

Levent 199 Bilyilkdere Cad. No:199 Sisli/Istanbul

Ticaret sicil miidiirliigii

Istanbul
‘Ticaret sicil numaras: 670153
Kurulug tarihi : |20 Haziran 2008
Faaliyet Konusu : |Elektrik Enerjisi Uretimi
Istirak Pay1 : %100
‘Sermaye Tutar 1.504.500.000,00 -TL
‘Sermaye Taahhiidii 1.504.500.000,00 -TL
Yedekleri -

Ticaret unvam

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi Anonim Sirketi

Merkez adresi

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent 199 Blok No:199/1
34394 Sisli/Istanbul

Ticaret sicil miidiirlitgii

Istanbul
Ticarét sicil numaras: 670970
Kurulug taribi : |30 Haziran 2008
Faaliyet Konusu : |Elektrik Enerjisi Uretimi
Istirak Pay1 t %100
Sermaye Tutar: : 11.333.500.000,00 - TL
Sermaye Taahhiidii : [1.333.500.000,00 - TL
Yedekleri H

‘Ticaret unvanm

Rotor Elektrik Uretim Anonim Sirketi

Merkez adresi

Levent 199 Biiyiikdere Cad. No:199 Sisli/Istanbul

Ticaret sicil miidiirligii

Istanbul
Ticaret sicil numarasi 635891
Kurulus tarihi 26 Ocak 1999
Faaliyet Konusu Elektrik Enerjisi Uretimi
Istirak Pay: %100
Sermaye Tutari 495.000.000,00 TL




‘Sermaye Taahhiidii

495.000.000,00 TL

Yedekieri

Ticaret unvam

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi Anonim Sirketi

Merkez adresi

Levent 199 Biiyiikdere Cad. No:199 Sisli/istanbul

Ticaret sicil miidiirliigii

Istanbul
Ticaret sicil numarasi 878732
Kurulug tarihi ! |2 Agustos 2013
Faaliyet Konusu : |Elektrik Enerjisi Uretimi
Istirak Pay: %100
Sermaye Tutan 50.000,00 TL
Sermaye Taahhiidii 50.000,00 TL
Yedekleri -

‘Ticaret unvam

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret
Anonim Sirketi

Merkez adresi Hosnudiye Mah. Aysen Sok. No:28/A Tepebasi/Eskigehir

Ticaret sicil miidiirliigi Eskisehir

Tlcaret-sicil numarasi 50804

Kurulug tarihi 26 Mayis 2003

Faaliyet Konusu Elektrik Enerjisi ve/veya Kapasitenin Toptan Al ve Satim
Faaliyetleri

Istirak Pay1 %100

Sermaye Tutars 247.000.000,00 - TL

‘Sermaye Taahhiidii 247.000.000,00 - TL

Yedekleri 28.719.881 TL

Grup’un 31 Aralk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 yillarina ait konsolide finansal
tablolarina gére, Zorlu Yenilenebilir ve bagh ortakliklarmin net kar/(zarar), aktif biyiikliigii ve
hasilat tutarlar ile her bir bagh ortaklifin stz konusu degerler igerisindeki pay: agagidaki

tablolarda yer almaktadir.

31 Aralik 2023 Zorlu| : Zorlu Zorlu _

31 _ orlu : | — |
(Bin TL) ZorluDogal| , termal|  R°°T| venilenebilir Toptan | Vemrut{ Eliminasyon | Toplam
Hastlat 4970632  928.157| 871.512 .| 2700062 - (567.047)| 8.912316

SARANT
BME) ’

44l Besiktass1S180E
T Tel0212.284/10




Nig

Netkav/(zarar) | 2312.535|  376.960 | (363.828) 423760  (40.056)| (2.224) 204.859 | 2.912.006
Aktiftoplami | 30.416.212| 6.721.786 | 6.602.604 |  18313.720| 1.177.810| 22280| (19.114.864)|44.139.557
?:;"*“ igindeki 56% 10%|  10% 0% 30%| 0% ©)%

Net kar/(zatar) 79% 13%| (2% 15% L% 0% %

igindeki pay1

Aktif toplam 69% 15% 15% 41% 3% 0% (43)%

i¢indeki pay:

31 Aralik 2022 _ Zorlu; Zorlu Zorlu - -

Bin TL) Zorlu Dogal Jeotermal Rotor Yenilenebilir Toptin Nemrut | Eliminasyon Toplam
Hasilat 5.616.680|  866.497 | 1.386.320 .| 5.439.696 -l qomemy| 12237220
Netker/(zarad) |  6.167.118| (198.206)| 149.052 263.554 134.766 |  6.060 822206 | 7.344.460
Aktiftoplam1 | 42.117.240| 8.520.337(8309.844|  17.607496| 2.347.579| 20302| (18.239.194)| 60.683.604
E:;‘]at igindeki 46% 7| 1% 0% 4% 0% ©)%

Net kar/(zarax) 84% B3Y% 2% 4% 2| 0% 1%

igindeki pay1

Akif toplam 69% 4% 14% 20% a%| 0% (30)%

icindeki pay1

31 Arahk 2021 _ i | _

( Zorlu Dogal Zorlu Rotor | . . Z.ofl.u‘ Zorlu 'Nemrut| Eliminasyon| Toplam
ey Jeotermal ' Yenilenebilir Toptan :
“Bin TL) ‘ |

Hastlat 4.998009] 777.754| 640.775 -l smem2 - (760204 | 11:375:976
Netkarf(zarar) |  4.409.747 | (1.439.029) | 271.987)|  (1.578.176) 324.416 | (35.279) 1,664.120| 3.073.812
Aktiftoplami | 38.993.273 | 7.988.665|4.440.682|  18.734.265| 1.499.524| 21.432] (18.893.914)| 52.783.927
;I:;:'at igindeki 44% % 6% 0% 50%| 0% N%

Net kar/(zarar) o o o o o o o

isindeki oy 143% @n%|  ©O% (51)% 1% (1)% 54%

SARONT]
MENKUL K3 '2'




AENKUL K

Aktif toplam
igindeki pay1

T74% 15% 8% 5% 3% 0% (36)%

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggimm
firansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu kararn uyarmeca ihrag¢r tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olman Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler:

Sirket’in, bagli ortaklikllarindan Zorlu Elektrik ve Nemrut Jeotermal’in 31.12.2023 tarihi
itibariyla sahip olduklart maddi duran varhig1 bulunmamaktadir. Sirket’in bagl ortakliklarindan
Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor’un sahip oldugu maddi duran varliklar asagidaki
tablolarda yer almaktadir:

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS

Satilp Olunan Maddi Duran Varliklura fligkin Bilgifer -
Cinsi Ed ihildigi ' Mevkii - | Net Defter o Kiraya Kira'Dﬁ_qé’nji | wihk
Yil/Tapu - : Degeri § Verildi ise o ' Kira
s m Kullanm . i
Tarihi : L Amact Kiralayan Tutari
(TL) Kisi/Kuru | aLy
m
Tarla 23.06.2023 | 7.448,36 Ddgemebagt 739.178,50 | Elektnik Kimda - -
Uretimi Degil
Tarla 31.12.2019 | 16.847,96 Ddgemebagi 940.750,00 | Elektrik Kirada - -
Uretimi Degil
Tarla 31.12.2019 | 8.321,50 Ddgemebagt 487.250,00 | Elektrik Kirada - -
Oretimi Depit
Zeytin 07.01.2014 |3.123,87 Gokgedik 45.000,00 | Elektrik Kirada - -
bahgesi Oretimi Degil
Tarla 06.12,2016 |5.413,08 Gokgedik 152.074,25 | Elektrik Kirada - -
Uretimi Degil
Incir 16.05.2014 | 9.435,51 Gokgedik 198.692,20 | Elektrik Kitada - -
Bahgesi Uretimi Degil
Tarla 11.122014 [5.229,63 Gokgedik 107.180,00 | Elektrik Kirada - -
Uretimi Degil
Tarla 30012014 |1290447 | Gokeedik 260.000,00 | g | Kirada - -
Uretimi | Deil
Tarla 05072015 |22.985,51 Gokgedik 581.400,00 | Elektrik Kirada - -
Uretimi Detil
Bag 12.11.2015 5.291,17 Gokgedik 137.800,00 | Elektrik Kirada - -
Uretimi Degil
Tarla 12.06.2015 |25.78947 Gokgedik 1.024.228,00 | Elektrik Kirada - -
Uretimi Degil
Tarla 26.08.2016 (4.710,48 Gokgedik 198.987,25 | Elekirik Kirada - -
Uretimi Degil




Ineir 22.07.2013 | 4.070,99 Gokgedik 87.430,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi Uretimi Degil
Incir ve '25.12.2017 | 4.053,98 Gokgedik 306.000,00 | Elektrik Kirada
Zeytin Uretimi Degil
Bahgesi
Tarla 06.05.2016 8.274,02 Gokgedik 255.000,00 | Elektrik Kirada
Uretimi | Depil
Tarla 11.02.2015 8.508,52 Gokgedik 173.573,81 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 12.06.2019 | 17.186,96 Gikgedik 765.128,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 12.11.2015 |9.915,85 Gokgedik 255.000,00 { Elektrik Kirada
Uretimi Depil
Tarla 19.02.2013 5.561,80 Gokgedik 114.470,00 | Elektrik Kirada
Oretimi Degil
tneir 22.07.2013 |2.389,05 Gokgedik 49,950,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi ve Uretimi Degil
Zevtinil
tncir 1L112013 [192464 | Gokgedik 39.590,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi Uretimi Degil
Tarla 14,11.2014 {4.834,71 Gokgedik 106.060,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Incir 03.07.2014 7.582,82 Gikgedik 169.387,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi Uretimi: Degil
Tarla 12.06.2015 |[24.259,43 Gikgedik 172.431,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 24.06.2016 | 4.377,17 Gokgedik 214.200,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 31.12.2014 | 8.453,57 Gokgedik 181.036,12 | Elekirik Kirada
Uretimi Degil
Zeytin ve 22,07.20134 | 2.459,06 Gokgedik 48.990,00 il Kirada
Incir Ele L Degil
Bahgesi u
Tarla 27.08.2015 8.481,65 Gikgedik 209.100,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 31122014 [ 10.151,00 Gokgedik 181.327,84 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Incxr.ve 15.11.2016 | 9.262,37 Gokgedik 234.600,00 Elektr K.I.rada
Zeytin Oretimi Degil
Bahgesi
Tarla 29.09.2014 8.544,07 Gokgedik 175.374,64 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarda 14.12.2016 10.523,61 Gokgedik 290.312,50 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Incir 19.01.2015 10.785,05 Gokgedik 232.254,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi Uretimi Degil
Tarla 07.01.2014 |24.346,21 Gokgedik 220.000,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 08.08.2011 5147138 Gokgedik 67.203,00




Tarla 19022013 (11.223,76 Gokgedik 228.886,90 | Elektrik Kirada
Oretimi Deil
Incir 14.11.2014 |5.610,81 Gokgedik 130.070,00 . Kirada
Bahgesi Elektrik Depit
Oetimi
Tarla 24.11.2016 | 20.914,28 Gokgedik 561.000,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 21.12.2016 |2.305,17 thsaniye 67.113,55 | Eiclumik Kirada
Tarla 28.07.2020 |6.762,55 Ihsaniye 387.757,00 | Elektrik Kirada
biikii Uretimi Degil
Tarla 20.12.2016 7.633,33 lhsaniyc 255.000,00 | Elektrik Kirada
biikii Uretimi Degil
Tarla 20.06.2016 |6.344,97 thsaniyebiik 204.000,00 | Elektrik Kirada
il Uretimi Degil
Tarla 18062020 |7.630,99 Ihsaniyebtik 357.157,00 | Elektrik Kirada
il Uretimi Degil
Tarla 22.05.2020 1.975,18 thsaniyebak 132.757,00 | Elektrik Kirada
il Uretimi Degpil
Tarla 13.08.2015 | 8:303,74 Thsaniyebiik 183.600,00 | Elektrik Kimda
i Uretimi Degil
Tarla 22052020 | 3.666,29 Ihsaniyebtik 244.957,00 | Elektrik Kirada
ii Uretimi Degil
Tarla 28.12.2016 |3.021,36 Inlidere 61.404,61 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 14.07.2016 8.135,01 Kocakir 183.730,80 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 07.02.2014 14.058,12 Kocakir 280.000,00 | Elektrk Kirada
Uretimi Degil
Tarla 28.11.2017 |5.239,75 Kocakir 214.200,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Bag ve Incir |19.00.2016 7.13494 Melengeglik 229.500,00 | Elektrik Kirnda
Bahgesi ahve Uretimi Degil
Tarla 11.022015 |5.822,44 Melengeglik 132.396,00 | Blektmik Kirada
ahve Uretimi Degil
tncir ve 20,02.2017 |12.640,16 Melengeglik 500,020,00 . Kirada
el Elektrik )
Uziim ahve Oretimi Degil
Bahgesi
Bag 13.08.2015 |8.307,38 Millik 204.000,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 28.03.2016 | 7.999,75 Millik 205.200,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
Incir 04.12.2015 | 7.462,93 Tokatbagt 204.000,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi Uretimi Degil
Tarla ve 8.12.2016 73.002,45 Kizildere 3.314.835,14 . Kirada
. Elektrik .
Incir Oretimi Degil
Bahgest rehmt
Incir 29.04.2013 7.000 Kizildere 145.670,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi Uretimi Degil
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Tarla ve 9.04.2015 73.088,33 Kizildere 1.652.11540 . Kirada -

Incir Elek}n!'c Degil

Bahgesi

Tarla* 14.06.2016 |6.216 Kizildere 321.300,00 | Elektrik Kirada -
Uretimi Degil

Santral 30.042013 | 71.400 Gokgedik 1.512.602,50 | Elektrik Kirada -

Binasr* Uretimi Degil

Tarla* 21.02.2019 11.475 Kzildere 438.728,00 | Elektrk Kirada -
Uretimi Degil

Tarla* 7.06.2016 24,150 Kizildere 295.989,25 | Elektrik Kirada -
Uretimi Degil

fneir 14,11,2014 | 5450 Kizildere 123.298,00 | Elektrik Kirada -

Bahgesi* Uretimi Degil

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS

. Sahip “()It_lm_iti.Mg_r_l_diDgran Varliklara ]Ii;kiq'l}ilgiler' '

Cinst Edipildigi " S Net _Dfm;c:f’" Vmﬁy'; . | ‘l’('j"'"
vil/ Tapu' m? Mevkii . Degeri - e e
Tarihi : B Kiralayan. Tatan
) (TL) Kisi/Kurum (TLy
Pilonyeri | 05012022 | 10.01003 | Armutly 255.132,19 Elektrik | - Kirada Degil -
Uretimi
Pilonyeri | 05.01.2022 | 0.51 Armutly 13,00 | Elektrik | - Kirada Degil il
Uretimi
Pilonyeri | 05.01.2022 | 0.58 Ammutly 1478 | Elekirik | Kirada Degl .
Uretimi
Pilonyeri | 0501.2022 | 0.58 Armutly 14,78 Elektrik | - Kirada Degil )
Uretimi
y Elektik | Kirada Degil -
Tarla 15062015 | 11.327,59 Bahgeigi 326.400,00 Uretimi
.. Elektrik | Kirada Degil -
Tarl 12, . : > CKLR
arla 23.12.2014 | 9.327,60 Bahgeigi 285.750,00 0
Elekurik | Kirada Deil -
Tarla 18092017 | 1324950 | Boyalik 254.400,00 Gt
Tarla 24022015 | 7313,69 | Davutlubendi |  316.200,00 Elektrik | - Kirada Degil .
Uretimi
Tarla 1102021 | 1606600 | Dbsemealts 1.275.000,00 Blektrik | - Kirada Degil i
Uretimi
Tarla 23.122013 | 493856 | Galistan 141.380,00 Elektrik | - Kirada Degil .
Uretimi
. Elektrik | Kirada Degil -
Tarla 28022014 | 5525947 | Gatistan 249.746,00 Orotia




Tarla 23112016 | 13.931,55 | Kara Agiagh 106.873,64 ':-J‘:ek"u;‘ Kirada Degil
gf;zi]‘gfg"i 29.092017 | 12.096,00 m 987.033,60 %‘;{i‘“‘i‘ Kirada Defsl
Bag 22.102021 | 437850 | Kayisiukury | 408.000,00 ‘31‘_"&““‘;1}‘ Kirada Degil
Bag 18092015 | 339842 | Kemerardi 160.305,00 fll:ﬁ Kirada Degil
Bag 10.082017 | 354377 | Kemerards 180.732,27 %:ﬁ Kirada Degil
Bap 10.082017 | 371607 | Kemerard: 189.519,83 1:‘;:‘::: Kirada Degil
Baj 16022017 | 497982 | Kemerard: 216.421,00 ﬂ:ﬁt;k'?km Kirada Degil
Bag 23.122013 | 10.340,37 | Koca Kemer 328.770,00 ];:Jl:eﬁ Kirada Degil
Bag 24022017 | 630053 | KocaKemer | 20598100 [  Toon Kirada Degil
Tarla 25112013 | 1009426 | Kéy Civari 12300000 | ek | Kimda Delil
Bag 25112013 | 168574 | Kby Civari 33.160,00 f}:ekﬁ Kirada Degil
Bap 25112013 | 922595 | Koy Civari 260.156,9 f}:ﬁ Kirada Degil
Bag 08.042015 | 7.97743 | Koy Civari 286.350,00 l{:};ﬁ Kirada Degil
Bap 16122015 | 595927 | Ky Civari 255.184,20 ?}:ﬁ Kirada Degil
Ba 01.102015 | 5951,5 | Koy Civari 240,035,00 ‘3;% Kirada Depil
Cayrr 15022023 | 13.92655 | Koyalu 568.203,24 ﬁm Kirada Deil
Bag 05062014 | 243881 | KigikKemer | 8891832 ’32;";‘ Kirada Depil
Baj 05062014 | 536724 | Kiigik Kemer |  195.518,32 *I‘:j‘:e'::]‘ Kirada Degil
Bag 13.11.2015 | 1121398 | Kurumushuk 520.200,00 ’S:ek&“mlk Kirada Degil
Bag 07032016 | 2.880,00 | Kurumusluk 12126372 |  Elekuik | Kirada Deil




Tarla 07.032016 | 572000 | Kurumusluk 240.836,28 Elektrik | - Kirada Degil
Uretimi

Arsa 06122016 | 944358 | Kurumusluk 326.574,50 Elektrik | - Kirada Degil
Uretimi

Kargir Bvi 1 54 052016 | 12.767,00 | Kurumusluk sgsdgo,00 | iekuik | Kirada Depil

Olan Bag Uretimi
Elektrik | Kirada Degil

Bap 25092017 | 17.69000 | Kurumuslik | 1.173.000,00 Ui

Arsa 12112014 | 706000 | Kurnmusluk 25210200 |  Dlektrik | Kirada Degil
Uretimi

Atsa 28092017 | 4862239 | Kurumustuk 423.646,70 Elektrik |~ Kirada Degil
Uretimi

Bad 23122013 | 1029164 | Mezar Civeri 318.005,00 Elelarik | - Kirada Degil
Uretimi

Bap 08082014 | 1.148,68 | Mezar Civari 44.731,78 Elekirik | - Kirada Degil
Uretimi

Bap 08082014 | 476549 | Mezar Civari 171.927,20 Elekrik | - Kirada Degil
Uretimi

Tarla 11012018 | 1002553 | Musa Tepesi 479.400,00 Elektrik | - Kirada Degil
Uretimi
Elektrik | Kirada Degil

Tarla 6.09.2023 47,99 Sabunhane 160.738,99 Oretimi
Elektrik | Kirada Degil

Bag 31.122019 | 3295349 | Tolos 561.000,00 oot
Elektrik | Kirada Degil

Bap 23.122013 | 257583 | Tozkulak 52.140,00 ootim

Bag 23.122013 | 577151 | Tozkulak 118.925,00 Elekmik | - Kirada Degil
Uretimi

Pilonyeri | 31.032011 | 4034 Armutlu® £7.921,00 Elektrik | - Kirada Degil
Uretimi

Tarla 10082012 | 5.505 Bahgeici* 134.420,00 Elektrik | - Kirada Degil
Uretimi

Tarla 3122013 | 5.045 Boyalik* 12452400 | Dotk | Kirada Degil
Uretimi

Tarla 2022011 | 4950 Davuthibend! 7242600 | ektk | Kirada Defil
Uretimi

Tarla 14062012 | 14.850 Davutlubendt | 1gg 70,00 |  Elckink | Kirada Defil
Uretimi

Tarla 28.002012 | 19.800 Davutlubendi 147.005,00 Elektrik | - Kirada Degil

Uretimi




14.11.2012 . Elekirik | Kirada Degil - -
26.730 Davullubendi | 17693000 | Cretimi
14022013 | 7.363 Davutlubendi | 534.140,00 | Fickirk [ Kirada Degil ” )
Uretimi
14072014 | 945 Davatlubendi |15 68,59 | Elekuek [ Kirada Depil - )
Uretimi
14072014 | 2657100 | Daveubendi | g3 5005 | Elehtrk - Kirada Degil - )
Uretimi
Davutlubendi Elektrik | Kirada Depil - -
24022015 | 3148300 |, 1.275,00 A
Davutlubendi Elektrik | Kirada Degil - -
24022015 | 9841091 |, 1.275,00 ot
Davutlubendi Elektrik | Kirada Degil - -
24022015 | 264690 | . 1.275,00 Orotion
24.02:2015 | E)avutlubendl 1275,00 E:lckt.nlf Kirada Degil - -
Uretimi
11.022013 | 7.000 Kara ABagh* 19982000 |  Diektrik [ Kirada Degil i i
Uretimi
e Elektrik | Kirada Degil - -
hd .
2.07.2013 3.797 Koy Civari 182.220,00 Uretimi
Tarla 05.01.2023 | 5525947 | Gillistan 164851090 |  Dlektrk | Kirada Degil i i
Uretimi
Tarla 09.01.2014 | 13.931,55 | Kara Agagh 200.346,00 'f}fck“nx Kirada Degil - .

* Kamulagttrma davasina konu olmalart nedeniyle ilgili tagmmaziarm , TAKBIS 'de tapu kayitlar bulunmamalkia birlikte, Zoriu Jeotermal
kayitlarmda yer almaktadiriar.

Rotor Elekrik Uretim AS
Sahip Qlufian Maddi:Duran Varhiklira Nigkin Bilgiler
] .
Kiraya Verildi Kira | Yilhk
e " Net Defter | || ‘ise Kiralayan .. .| Kira
o E‘_"mld'g" , ) Degieri | Killsmm | ‘Kisi’Kurum: Danemi Tutan
Cinsi Yil/ Tapu m? Mevkii-: Aniga | T (TL)
“Tarihi ; :
{TL)
Bag 31.12.2011 4532,72 Aslanhibel 6.800,00 fjm Kirada Degil - -
Bag 10.09.2008 1079,53 Astocad! 1.617,00 llEJl:ekt?: Kirada Degil - '
Bag 19.12.2608: 3826,07 Aslanlibel 5.820,00 1(5_}1;1::“1« Kirada Degil i -




Tadla 10092008 | 1409021 Cahtarla | 13.780,00 f;:;";:: Kirada Degil - -

Bag 10.09.2008 5674,48 Aslanlibel 8.509,50 Elektrik | Kirada Degil - -
Uretimi

Bag 10092008 | 128913 Asiocags | 1.927,50 Bek | KimdaDegl | - -

Bag 19.122008 | 426,52 Aslanlibel | 6.450,00 ekwk | KimdaDegl | - -

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal kiralama
yoluyla edinilen veya edinilmesi planlanan taginmaz varlik bulunmamaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyla, yapilmakta olan yatinmlann detay: is bu izahnamede 6.2.2
boliimiinde verilmisgtir.

9.1.2. ihraggmin maddi duran varhklarmm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyetlerin yiirtittilebilmesi i¢in ¢evre mevzuatlan tahtindaki yikiimliiliiklerini yerine
getirmesi gerekmektedir. Grup’un ¢evre mevzuati kapsaminda CED Kkararlari, ¢evre izin ve
lisans belgeleri almas1 gerekmektedir.

‘Tesisler' Durum CED Bilgileri. Cevre izni Bilgileri ‘A¢iklama
Tesis 07/02/1993 tarihli | 02.06.2015 tarihli Cevre [ Cevre Izni Kapsam Dis1
CED Yonetmeliginden | [zni Kapsami ile ilgili | Yazis1 beklenmektedir.
isletmede ?;i;e isletmeye ah:égil )I;a;:i;? iste:;fn be(lgi?:
Yinetmeligi'nden Mudiirligu’ne ED Yopetmeligi'nden
e . muaftir.
Kizildere 1 muaftir. gonderilmistir.
JES .
Isletmeye gectikten sonra
Hibrit GES igin Cevre izni slireci
Yatmm 27.04.2022 tarihinde | Isletmeye gectikten baslatilacaktir.
Asamasmda | CED Muafiyet karar1 | sonra baglattlacaktir,
verilmigtir. CED Muafiyet karar
bulunmaktadir.
Ana kaynak JES igin - _11..09.2015. tarihinde Cevre
- (6.05.2015  tarihinde | Izin Belgesi alinmmstir.
isletmede 29.05.2012 tarihli CED Gegici Faaliyet Belgesi
Olumlu Karari alinmistir CED Olumln Karan
bulunmaktadir, )
alinmugtur.
Kirzildere 2
JES Isletmeye gegtikten sonra
Hibrit GES  igin Cevre lzni streci
Yatinm 15.09.2022 tarihinde | Isletmeye gegtikten baslatilacaktir.
Asamasinda | CED Gerekli Degildir | sonra baglatilacaktr.
karar1 verilmisgtir. CED Gerekli Degildir Belgesi
alinmigtir,
\ RIK
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Tesisler

Durum

CED Bilgileri.

‘Cevre Izni Bilgileri

Agiklama

Kizildere 3

JES

[sletmede

Ana kaynak JES igin
08.10.2015 tarih ve
3998 sayili karar ile
CED Olumlu Karan
bulunmaktadir.

Ana kaynak JES igin
09.12.2016 tarih ve
4418 numarali karar ile
CED Olumlu Karan iki
iiniteyi de kapsayan 180
MW kapasite artigt i¢in
onaylanmigtir.

Gegici Faalivet Belgesi
bagvuru asamalarmdan
biri olan uygunluk yazist
16.11.2016 tarihinde
alimmig olup, istenilen
tim evraklar
tamamlanmistir. Gegici
Faaliyet Belgesi bagvuru
asamasmdadir.

CED Olumlu Karan

alinmugtir.

Yatirmm

Asamasinda

Hibrit GES Faz-1 igin
08.03.2023  tarihinde
CED Olumlu Karan
verilmistir,

Hibrit Cati GES igin
16.12.2021 tarihinde
CED Muafiyet karan
verilmigtir.

Hibrit GES Faz-2 igin
CED siireci devam
etmektedir,

fsletmeye gegtikten
sonra baglatilacaktur.

Isletmeye gegtikten sonra
Cevre lzni stireci
bagslatilacaktir,

Tekkehamam

JES

Yatirim
Asamasinda

35 MW kurulu gii¢ igin
08.07.2019 tarih ve
5589 sayii CED
Olumlu Karari
bulunmaktadir,

Farkli bir lokasyonda
ise 50 MW kurulu giig
igin 08.05.2019 tarih ve
5502 sayih CED
Olumlu Karan
verilmigtir.

CED
alinmagtr,

Olumlu Karan

Alasehir 1
JES

Isletmede

Ana kaynak JES igin
05.02.2014 tarih ve
3323  saymh  CED
Olumlu Karar
bulunmaktadir.

12.06.2015 tarihinde
Gegici Faaliyet Belgesi
alinmugtir. Cevre izin
siireci Bakanlik’ta
devam etmektedir.

Cevre izin siireci Bakanlik’ta
devam etmektedir.
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Durim

Tesisler CED Bilgileri Cevre Izni Bilgileri Acqiklama
Isletmeye gegtikten sonra
Hibrit GES Faz-1 igin Cevre 1zni stireci
istetmede 22.04.2021 tarihli GED | Isletmeye gegtikten baglatilacaktir.
Gerekli Degildir | sonra baglatilacaktir.
Belgesi bulunmaktadar. GCED Gerekli Degildir karan
bulunmaktadir,
isletmeye gegtikten sonra
Hibrit Gati GES igin Cevre Izni sitreci
Yatrm 30.11.2021 tarihinde | Isletmeye gegtikten baglatilacaktrr.
asamasinda |CED Kapsam Dig | sonra baglatilacaktir.
Karar verilmistir, CED Kapsam Digi karan
bulunmaktadur.
Yatrm Hibrit GI_SS 1.“az-2 igin isletmeye gegtikten Isletmeye geqt.ikten sonra
agamasmda GED sElrecx devam sonra baglatilacaktir, Gevre lzni silrect
etmektedir. baslatilacaktir.
19.06.2015 tarth ve
34629761 sayili karar
ile CED  Gerekli
Degildir Belgesi
almmsgtir.
Yatinm ED Olumlu Karari
asamasinda | 14.12.2017 tarih ve| Doniz baslamad: glmmxstu'.
4890 sayih karar ile
Alkan JES toplam kapasitenin 50
MW’a ¢ikanlmas: igin
CED Olumlu Karan
bulunmaktadir.
Yatrm | Fiort GES igin GED CED Muafiyet karar
asamasinda Muafiyet Karar | Henliz baglamadi. bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Alagehir 3 JES proje
lokasyonunda Alasehir Hibrit
Alkan 2 JES Yatirim CED sireci devam | Isletmeye gectikten GES Faz-1 tesisi devreye
Asamasinda | etmektedir. sonra baglatilacaktir. alindifindan yeni lokasyonda
Alkan-2 adiyla CED sfireci
devam etmektedir.
Agn Diyadin | Yatirim GED siireci  devam | isletmeye gectikten
JES asamasinda | etmektedir. sonra baglatilacaktir.
Aydmn Yatirim CED siireci devam | Isletmeye gegtikten
Nazilli JES |agamasinda | etmektedir.

sonra baslatilacaktir.
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Tesisler Durum 'CED Bilgileri Cevre Izni Bilgileri Agctklama
Aydm Yatinm GED stireci devam | Isletmeye gegtikten
Kuyucak JES | asgamasinda | etmektedir. sonra baglatilacaktir,
Kapsam disidur,
CED Ytnetmeligi’nin
(29 Temmuz 2022 tarih | Mansap Su  Haklar1 | 2008 yilinda ADUAS Genel
ve 31907 sayilt Resmi | Raporu alinmigtir. Midurlogiti’nden dzellegtirme
Cildir HES | Igletmede Gazete) gegici 2. yoluyla 30 yihgma igletme
maddesi  geregi CED | Ekosistem hakki devralinmigtir.
kapsarm digindadir. Degerlendirme Raporu
alinmigtir.
Kapsam digidir.
CED Yonetmeligi’nin
(29 Temmuz 2022 tarih | Mansap Su  Haklar1 | 2008 yilinda ADUAS Genel
ve 31907 sayih Resmi|Raporu alinmugtir. Miuduarluagii’'nden bzellegtirme
Kuzgun HES |Isletmede | o7 o geici 2. yoluyla 30 yilligna isletme
maddesi  geregi CED | Ekosistem hakki devralinmgtir.
kapsam disindadtr. Degerlendirme Raporu
alinmigtr.
24.05.2016 tathnfie Kapsam disidur. 2008 yilmda ADUAS Genel
1704 MWm kapasite , . )
igin CED Olumlz|Mansap Su Haklan Miidiirliigi’nden ozellf:stume
Karart verilmistir. | Raporu alinmugtrr. yoluyla 30 yilligma isletme
. 07.02.2022  tarihinde hakki devralmmistr.
Tercan HES | Isletmede Kapasiteni Santralde dip savak vanasmnin
pasitenin 15 B o
MWm’ye dusiirtilmesi | Ekosistem q-;lk.l',?ma 4. ilmtellFavesn ile
kapsaminda CED | Degerlendirme Raporu lgili calyma  igin  CED
miracaai yapihmig  olup,
Kapsam Disi  Karan | alimmgtir, .
bulunmaktadir. ¢altsmalar devam etmektedir,
CED Yonetmeligi’nin
(29 Temmuz 2022 tarih Kapsam disidir. Mansap 2008 yilinda ADUAS Genel
Ataksy HES |Isletmede ve 31907 sa?'l.ll Resmi Su Haklan Raporu Mildiirlitgli’nden 6zell?,$t1rme
Gazete) gegici 2. : ; yoluyla 30 yilhfmna igletme
maddesi geregi CED almmtr. hakki devralinmrgtir.
kapsami digindadir.
CED Ytnetmeligi’nin
(29 Temmuz 2022 tarih 2008 yihnda ADUAS Genel
. | Kapsam disidir. Mansap . N .
Beyksy HES | isletmede ve 31907 sa.yl‘h Resmi st haklan  rapor Mudiiri{igit’ nden ozeIlt.estlrme
Gazete) gegici 2. almmistir yoluyla 30 yiligmma igletme
maddesi geregi CED ’ hakk: devrahnmigtir,
kapsam1 disindadir.
CED Yinetmeligi’nin 2008 yihinda ADUAS Genel
ikizdere HES | Isletmede (29 Temmuz 2022 tarih Kapsam digtdir. Midirlijti’'nden ozellestirme
ve 31907 sayil Resmi yoluyla 30 yillifina igletme
Gazete) gecici 2. hakki devrabnmistir.
W
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Cevre Izni Bilgileri

Tesisler Durum CED Bilgileri ‘Ag:klama-
maddesi geregi CED Yenileme gahismalan Santral.dakl .gerek elektr(‘)-
kapsami digindadir. mekanik techizatin ekonomik
kapsaminda CED smrind dold K
Gerekli Degildir Karan |7 GOCUrmast BETexse
kapasite artim  nedeniyle
onaylanmigtir. .
yapilacak olan  yenileme
Mansap Su Haklart r,'ilhsma]anl igin fere::h mn]:lar
Raporu ve Ekosistem auumé 0;11_’ u.ld.apsam a
Degerlendirme Raporu GED Gerekli Degildir Karan
almmugtr. da onaylanmigtir.
Kapsam digidur.
CED Ydnetmeligi’nin 2008 yilinda ADUAS Genel
., | Mansap Su Hakl
(29 Temmuz 2022 tarih PSUTEAN | M udiirlogi’nden dzellegtirme
. | Raporu almmgtir. )
. ve 31907 say1li Resmi yoluyla 30 wilhigma isletme
Mercan HES | Isletmede Gazet 1ol 2 hakks devral
af;:] e).get;lcx' . oD Ekosistem 1 devralinmistir.
maddesi gerefi ¢ Degerlendirme Raporu
kapsam1 digindadir.
almumigtir,
Ana kaynak RES
i:ﬁ:i;;:l;:;ms e 03.04.2011 tarihinde Cevre izni kapsamt
Isletmede |7 43,2008 tarihinde ﬁ:k s:: Desarf”izni | 4 sindadir.
CED Gerekli Degildir | o
Karar: verilmigtir.
Ana kaynak RES
kapsaminda 135
MWe’den 150.6 .
MWe’a kapasite igin isolemsy el g;;;nl;tl;n
01.03.2021 tarihinde |0 Doy @ acakt
Gokgedag CEFl)mC?llJ:mlu Karar1
RES verilmigtir.
Ana kaynak RES
Yatirim kapsaminda 150.6
asamasinda MWe,den 181..6 N isletmeye gegtikten
MWe’ye kapasite igin baslatilacakiir
15.12.2023 tarihinde | *O710 0¥ ‘
CED Olumlu Karan
verilmigtir.
Hibrit GES igin
22,09.2022 tarihinde | Isletmeye gectikten
CED Gerekli Degildir | sonra baglatilacaktir.
Karar: verilmistir.
RriK
R
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Tesisler Durum CED Bilgileri Cevre lzni Bilgileri Aciklama
Yenigifttik Yatirim CED siireci devam Isletmeye gegtikten

Depolamali .

RES agamasinda | etmektedir. sonra baglatilacaktir.

I]-lemllta bath Yatirim CED siireci devam Isletmeye gegtikten

REI;O ama agamasinda | etmektedir. sonra baglatilacaktir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar: hakkinda bilgi

' Sirket’in maddi duran varliklan {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlarn

hakkinda bilgiler asagidaki tablo yer almaktadir.
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS

Cinsi | Ada Parsel ;Ii.lok Kisst/Ayni Hak Kiinin Néd?ql VEl'Ill§ Tutan
N Tiirii Lehine ‘ Tar:hl -
Verildigi
Tarla 144 | 23 - Kamulagtirma TEIAS 2942 sayili Kamulagtirma 26.06.2018 -
beyam Kanunu m.7 agiklamast
bulunmaktadir.
Tarla 150 10 - Kamulagtirma TEIAS 2942 sayil: Kamulagtirma 25.02.2019 -
beyan Kanunu m.7 agiklamast
bulunmaktadr.
i
' Tarla 177 16 - Intifak hakia Zorlu Zorlu Dogal lehine 7600 m2 | 30.09.2015 -
Dogal tizerinde irtifak hakk:
Elektrik kurulmustur,
Uretimi AS
Ineir 151 |2 - Kamulagtirma Denizli 2942 sayih Kamulagtirma 27.03.2017 -
Bahges beyani Valili3i Kanunu m.7 agiklamasi
i Yatnm | bulunmaktadur.
Izleme ve
Koordinasy
on
Bagkanlhip
, Tarla 144 43 - Kamulagtinna TEIAS 2942 sayili Kamulagtirma 25.02.2019 -
beyam Kanunu m.7 agiklamas
bulunmaktadir.
Tarla 144 50 - thtiyati tedbir Aydn Kadastro Mah. 22022023 -
1 serhi 20.02.2023 tarih ve 2022/89
E. sayili yazist
Tarla 144 49 - thtiyati tedbir Aydin Kadastro Mhk."nin 22022023 -
serhi 20.02.2023 tarih, 2022/89 E.
sayih yazis:
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Tarla 144 20 - Kamulastirma TEIAS 2942 sayth Kamulastirma 26.06.2018 -
beyam Kanunu m.7 apiklamas:
bulunmaktadir.
Tarla 196 10 - Kamutastirma Denizli Il 2942 sayili Kamulagtmma 2.05.2014 -
beyan Gzel Kanunu m.7 apiklamasi
Ydaresi bulunmaktadur.
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS
Cinsi Ada Parsel Blok Ayni Hak Tiirii Kimin Nedeni Verilig Tutan.
Léhine : ‘Tarihi
Verildigi
Pilon 114 2 - 2942 sayili TEIAS Alagehir 1. Asliye Hukuk 20.12.2017 -
yeri kamulagtirma Mahkemesi'nin 12,12.2017
Kanunu md. 31/b tarih 2017/486 E. Sayih ilgili
serhi 1darenin yazili talebi
Pilen | 114 3 - 2942 sayih TEIAS Alagehir 1. Asliye Hukuk 20.122017 -
yeri kamulagtirma Mahkemesi*nin 12,12.2017
Kanunu md. 31/b tarih 2017/486 E. Sayih ilgili
gethi ldarenin yazili talebi
Pilon 114 4 - 2942 sayih TEIAS Alagehir 1. Asliye Hukuk 20,12.2017 -
yeri kamulastirma Mahkemesi’nin 12,12.2017
Kanunu md. 31/b tarih 2017/486 E. Sayih ilgili
serhi Idarenin yazili talebi
Pilon 114 5 - 2942 sayith TEIAS Alagehir 1. Asliye Hukuk 20.12.2017 -
veri kamulaghrma Mahkemesi’nin 12.12.2017
Kanunu md. 31/b tarih 2017/486 E. Sayih ilgili
serhi Idarenin yazih talebi
Tarla | 134 1 - 2 adet 2942 sayili TEIAS Alagehir 1, Asliye Hukuk -1.08.2023 -
kamulagtirma Mahkemesi'nin 31,07.2023
Kanunu md. 31/b tarth 2017/485 E. Sayh iigili | 102023
serhi 1darenin yazil talebi
Alagehir 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin 4.10,2023
tarih 2017/485 E. Sayil: ilgili
Idarenin yazil: talebi
Kerpig 25 43 - A. 19 Parsel Istasyon - 29.11.2023 -
Evi Lehine 43 Parsel | Mah. Pafia,
Olan Alcyhine 199,50 | 858 Ada,
Bap m2'lik yerden 19 Parse]
Gegit Hakki
i Bag 24 15 - 24 Ada 14 Parsel | lstasyon - 26.01.2004 -
\ lehine, 24 Ada 15 | Mah. 32L-1
' Parsel aleyhine, Pafia, 24
f 44 metrekare Ada, 14
boyunda, 2.5 Parsel
metre genisliginde
110 metrekare, 24
' Ada 16 Parsel
aleyhine 32.50
metre boyunda
‘ 250 metre
genigliginde
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I 106,25 metrekare,
' 24 Ada 17 Parsel
' aleyhine 99 metre
: bovunda 2,5 metre
genigliginde
247,50 metrekare
gegit tesis hakki
' gerhi
Bapg 119 6 - 2 adet Haciz serhi Usak Usak 2. lera Modoriogt niin 5.05.2014 204 TL
Manavlar 16,04.2014 tar1.h2013/3290 15.05.2015 204 TL
Esnaf sayil haciz yazisi
Odas: Usak 2. lcra Midirlaga’non
8.05.2015 tarth 2013/3290 E.
Sayili haciz yazist
Bag 101 3 - - B.M: Krokisinde | -Cesneli M - 27.02.1971 -
g0roldapo zere Mahsil
442 parsel lehine Pafia, Ada,
gegit hakkr 442 Parsel
-A H: Krokisinde
gortldign dzere
444 jle 449
parseller aleyhine
gegit hakks
Tarla 130 1 - 14587,80 m2 TEIAS - 10,01.2018 -
miktarinda irtifak
hakki
Bap 104 23 - 432 m2 saha TEIAS - 24.08.1988 -
fizerinde daimi
irtifak hakk:
i
H Tarla 134 1 2942 sayih TEIAS Alagehir 1. Asliye Huluk 1.08.2023
kamulagtirma Mahkemesi'nin 31,07.2023
Kanuon md, 31/b tarih 2017/485 E. Sayil ilgili
serhi Idarenin yazili talebi
I T .
Rotor Elektrik Uretim AS
, i o ... | AyniHak | ‘Kimin Lehine | L Verilis .
Cins | Ada | Parsel | Blok Tirg Verildisi Nedeni " Tarihi Tufar
t
' Kamu tskenderun Belediyenin 19.16.2022 tarih ve 598.93
Tarla | 131 11 N Alacaf Belediyesi 47729 sayil haciz bildirimi 19102022 ¢ 4y

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gergege uygun de@erinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi

Grup, arsa, yeralti ve yerlistii diizenleri, binalar, makine ve techizatlarin gergefe uygun
degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16 ve TFRS 16°da yer alan uygulama yéntemlerinden
yeniden degerleme modelini segmistir. Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor’a ait santrallerin
31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde yaptirilan degerleme galigmalarinda tespit edilen
ABD Dolan cinsinden tutarlar vergi etkisi diigiildiltkten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir. Her ii¢ yilda da yaptirilan degerleme galigmalarinda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere




1 jeotermal enerji santrali i¢in maliyet yaklagim: yontemi (ikame maliyeti yontemi), Kizildere
2, Kuzildere 3, Gokgedag ve Alasehir 1 santrallerinin degerlemesinde ise gelir yaklasim
yontemi (indirgenmis nakit akiglar yontemi — “INA”) kullamlmigtir.

31 Aralik 2023 tarihinde yaptirilan degerleme ¢aligmalarinda INA yontemi uygulanan santraller
i¢in kullamlan parametreler ve kullamlan degerleme yontemleri asagidaki gibidir:

a4

DeZerlemede kullamilan femiel varsaymlar

APyl

- Eiektrik:saby

w Deperleme - v Uygulanan sermaye .. fiyan  * ° Net sati§
yapilan Degérleine yapilin santial Degerleme  degerleme maliyeti | (cent/MWHh) ~ haeml:
girketter _ 1ipi ) . ‘yapilan:dinicm yontemi orani(*y ] s(](wh[y[!)g,!
Kizildere 2 Jeotermal Enerji

Zorlu Dogal Santrali 31 Arahik 2023 mA 10,8-12,7 91,9-133,3 cent 390.894.890
Kizildere 3 Jeotermal Enerji

Zorla Dogal Santrali 31 Aralik 2023 INA 10,8-12,7 105-133,3 cent 1.008.938.689
Tokat/Atakoy Hidroelektrik 31 Aralik 2023 91,9 -133,3 cent

Zorlu Dogal Santrali INA 10.8-12,7 7076536
Eskigehir/Beykoy 31 Aralik 2023 : 91,9-133,3 cent

ZotuDogal .3 VY INA 10.8-12.7 43.771.109
Kars/Cildir Hidroelekirik 31 Aralik 2023 91,9 -133,3 cent

Zorlu Dogal Sapteali NA 10,8-12,7 16.429.594
Rizerlkizdere Hidroelektrik 31 Araltk 2023 10,8-12,7 91,9-133,3 cent

ZoduDokal g irali INA 114,183.103
Erzunmy/Kuzgun 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent

Zorlu Dogal Hidroelektrik Santrali 31 Arahik 2023 INA 21.968.608
TunceliiMercan Hidroelektrik 10,8-12,7 91,9-133,3 cent

Zorhu Dogal Santrak 31 Aralk 2023 INA 73.983.244
Erzincan/Tercan Hidroelektrik 10,8-12,7 91,9-133,3 cent

Zorlu Dogal Santrali 31 Aralik 2023 INA 36.509.381

Rotor Gokgedag Rizgar Enerji 31 Aralik 2023 INA 10,8109  9191732cent  338408.860
Santrali

Zorlu Jeotermal  Alagehir 1 Jeotermal Santrali 31 Aralik 2023 INA 10,8-12,7 105-135,0 cent 251.984.868

™ Indirgenmig nakit akig hesaplamasmda kullanilan minimum ve maksimum agwltkly ortalama sermaye
maliyeti oramm ifade etmektedir.

(**)  Indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullantlan minimum ve maksimum elektrik satt fiyatni ifade
etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla degerlemesi yapilan santrallerine iligkin gergege uygun
degerleri ile, Grup’un yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarina ait 6zkaynaklar
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Ekspertiz
i dinl 1
Maddi Duran | Edinme Ekspf:ru.z Raporu Siiflandiriimas MDV Deferleme
o . . Degieri (bin . (Yatirim amach Fon Tutari
Varhk Cinsi Tarihi TL) Tarihi ve olup olmadi3) (bin TL) (%)
Numarasi p
Arazi ve | 2008-2023
. ildi 5.583
Arsalar yillar arast 366.363 | 11 Ccak 2024 | Degildir
Yeralti ve | 2010-2023
yeriistil yillar aras: 1.084.175 | 11 Ocak 2024 | Degildir 228.814
diizenlemeleri
2009-2023
Bina ytllari aras 86.832 | 11 Ocak 2024 | Degildir 14772
31 Arahk
Makina ve | 1998-2023 2023-OZEL- g
teghizat yillar arast 33.989.968 430, 11 Ocak Depildir 3.085.813
2024

(%) (% 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar ve izel amagh bagimsiz denetim raporunda,
Ozkaynaklar altinda yer alan "maddi duran varlik ‘yeniden degerleme artislart” tutarmi ifade
etmekiedir.

Zorlu Dogal’a ait Kizaldere 1 jeotermal enerji santrali i¢in Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A$*nin 31 Aralik 2023 tarihli Ozel 430 numarali Raporu ve Zorlu Dogal, Zorlu
Jeotermal ve Rotor’a ait diger tiim santraller i¢in Emst Young Kurumsal Finansman
Danigmanlik A$’nin 11 Ocak 2024 tarihli Raporu ve ilgili kuruluglarin sorumluluk beyanlan
isbu Izahname’nin EX:5 ve EK:6°da yer almaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarim kompozisyonu hakkinda bilgi:

Grup’un maddi olmayan duran varliklar temel olarak haklar, yazilimlar ve lisanslardan
olugmaktadir.

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklanmn dagihim
agsagidaki gibidir:

(Bin TL) 3 Ara-lik 2021 | 31 Aralik 2022 | 31 Arahk _-20237
Maliyet 156390 155.489 156,785
 Haklar 120.182 118319 119.605
Diger Maddi Olmayai; Duran Varliklar 36.208 37.170 37.180
_Birikmis Amortisman 92,774 103.404 110.409

GRest




' Haklar, - ' 82.190 91.232 96.676
| 'Diggr Mhddi Olimayan Duran Va:_'llkl.:r-.;!.'. | 10.584 12.172 13.733
: .Haklﬁi;Nét Defter Deferi - 37.992 27.087 22.929
‘ biger Maddi olmayan buran Varliklar Net Defter'ﬁeg'efi‘ 25.624 24,998 23.447
Toplam Maddi Olmayan Duran Varliklar Net Defte!} Degieri 63.616 52.085 46.376

9.2.2.Maddi oimayan duran varhklarm, ihra¢¢imin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, cesitli bilgisayar yazilim programlarindan ve
lisanslarindan olugmakta olup kolaylikla yenilenebilir, degistirilebilir ve gelistirilebilir olmas:
nedeniyle, Grup’un faaliyetlerinin devamlilif: agisindan 6nem arz etmemektedir.

9.2.3.isletme i¢ci yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracel
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi de@er tespit raporu haklkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varhklarm kullammmi veya satisim kisitlayan sozlesmeler .
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6.Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum
10.1.1.Thrac¢inm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla

finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri

Grup’un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durum tablolar: agagida yer almaktadir.




Bafimsiz

‘Bagimsiz

-'Baglmsu

'. @zel_Baglms'lz Deietimden Geginis Finansal | Denctimden Denetimden "Dénétimdm
 Durari Tablosu:(BinTL). Geginis Gegmis, | Gegmis
VARLIKLAR - 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 7 31 Aral;k 2023
Dinen Varhklar:

Nakit ve nakit benzeri 2.368.974 2.194.433 1.639.335
Ticari alacaklar 849.906 950.004 800.770
Diger alacaklar 173.684 1.185.302 365.018
Stoklar 277.999 231.599 83.841
Pesin Gdenmis giderler 1.787.221 1.250.147 1.109.088
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar - 12.831 -
Diger dénen varliklar 119.970 82.569 71,984
:;Tupl:rram,KDﬁnenr"Va‘rhkla'.r | 5.57;7_2.754 5.906.885 | | 4;_070‘.036
Duran Varhklar: |

Diger alacaklar 695.721 529.669 156
Kullanim hakki varliklari 277.135 475.920 563.020
Maddi duran varliklar 46.169.701 52.962.432 37.071.454
Tiirev araglar - 756.613 343.657
Maddi olmayan duran varliklar 63.616 52.085 46.376
Ertelenmis vergi varlifr - - 2.044.858
Toplam: Duran Varhklar 47.206.173 54:776.119 40._069.521
Toplamearllklar'- 52.783.927 | 60.683.604. ‘ 44;139;557
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 6.013.578 5.676.538 6.945.810
- Kisa vadeli banka kredileri 283.499 411952 905.864
- Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli

kisimlari 4.779.117 4.433.303 4.235.394

(i
K




- Kiralama iglemlerinden kaynaklanan

yiikiimliiliikler 36.416 50.277 43,321
- Cikarilmrg tahvillerin anapara ve borg

taksitleri 914.546 781.006 1.761.231
Ticari borglar 1.006.033 1.234.491 682.566
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamimnda

Borglar 13.777 5.960 7.470
Digger Borglar - - 366.856
Tiirev finansal yiikimliliikler 296.470 - -
Ertelenmis Gelirler 1.665 590.152 -
Diger kasa vadeli yitkiimliilitkler 195.753 79.353 74.995
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.527.276 7.586.494 8.077.697
Uzun vadeli finansal borglanmalar 30.626.139 23.599.669 19.119.401
- Uzun vadeli banka kredileri 20.863.481 15.061.710 11.907.543
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan

ylkiimliiliikler 153.476 224.099 193.647
- Cikanlmig tahvillerin anapara ve borg

taksitleri (UV) 9.609.182 8.313.860 7.018.211
Diger Borglar 117.989 109.857 -
Tiirev finansal yiikiimlilikler 440.042 - -
Uzun vadeli kargibklar 20371 33.136 34.336
Ertelenmis vergi yukiimlilitkleri 2.589.769 6.115.283 1.416.972
fToplém Uzun \}adéli Yiikiimliill’ikler 33.794.310 29.857.945 | 20:570.709
.Toplam Yiikiimliilitkler 41.321.586. 37.444.439 28.648.406
OZKAYNAKLAR

Ana ortakha ait 6zkaynaklar 11.474.299 | 23.239,165 15.491.151
Odenmis sermaye 2.695.000 2.695.000 2.695.000
Sermaye dilzeltmesi farklar1 6.920.803 6.920.803 6.920.803

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirimayacak
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lI nghilir
i Ak etl




Birikanis  Difer Kapsamh  Gelirler
(Giderler) 0.414.752 15.465.299 3.304.210
- Tamimlanmig fayda planlan yeniden dlgtim
kayiplar (3.281) (18.542) (30.772)
- Maddi duran varbik yeniden degerleme
artiglan 9.418.033 15.483.841 3.334.982
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirtlacak

Birikmis Diger Kapsamh  Gelirler
{Giderler) (22.104.549) (24.626.796) (24.759.646)
- Nakit akig riskinden korunma kayiplan (22.104.549) (24.626.796) (24.759.646)
Gegmig yillar karlan 11.465.661 15.440.399 24.418.778
Net dnem kan 3.082.632 7.344.460 2.912.006
Kontrol giicii olmayan paylar (11.958) - -
Toplam Ozkaynaklar 11.462:341 23:239.165 15.491.1'.51
Toplam Kaynaklar 52.783.927 60.683.604 44.139:557

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan duyuruda; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarinin, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore diizeltilerek sunulmas: gerektigi ile kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla
yetkili olan kurum ya da kuruluglarin TMS 29 hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak
farklr gegis tarihleri belirleyebilecegi hususlar: kamuya ilan edilmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyannca yapmus oldupu duyuru
kapsaminda, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim uygulayan Kurul, finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023
tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baglamak iizere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina, karar vermisgtir,

Finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi kapsaminda, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmeler, tabi olduklan finansal raporlama
gergevesinin sunulmasim Sng6rdiigii biitiin finansal tablolarini (Finansal durum tablosu, kar
veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu, nakit akig tablosu, 5zkaynak degisim tablosu) ve bu
tablolara iliskin dipnotlan enflasyona gére diizeltir, Bu kapsamda raporlama dénemi sonu
itibartyla cari 6l¢iim birimine gore ifade edilmemis finansal durum tablosu kalemleri, genel bir
fiyat endeksi kullamlarak diizeltilir. Bununla birlikte parasal kalemler hilihazirda raporlama
d6énemi sonundaki cari §lgiim birimine gore ifade edildiklerinden diizeltilmezler. Kar veya zarar




ve diger kapsamli gelir tablosunun tiim kalemlerinin raporlama donemi sonundaki cari §l¢iim
birimine gore ifade edilmesinin saglanmas: igin gelir ve gider kalemlerinin islem tarihinden
itibaren genel fiyat endeksinde gerceklesen degisime gore diizeltilmesi gerekir. Bunun yam sira,
Kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan diger kapsamli gelir unsurlan da
benzer sekilde iglem tarihi itibaniyla enflasyona gore diizeltilir. Bunun yam sira Nakit akig
tablosunda sunulan tiim kalemlerin de raporlama dénemi sonundaki cari Gl¢tim birimine gére
ifade edilerek enflasyona gore diizeltilmesi gerekir.

Diger taraftan, finansal tablolarda sunulan onceki raporlama donemi/donemlerine ait
karsilagtirmali tutarlarin  raporlama donemi sonundaki cari &lgiim biriminden ifade
edilebilmeleri i¢in genel bir fiyat endeksi kullamlarak diizeltilmesi gerekir. Bunun sonucunda
finansal tablolarin tiimiinde kargilagtirmali olarak sunulan biitiin donemlere ait tutarlar ve bunun
yani sira kargilastirmal: olarak sunulan en erken dénemin baslangicina ait Finansal durum
tablosundaki tutarlar, cari raporlama dénemi sonundaki 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilecek
sekilde diizeltilir,

Grup’un yukarida sunulan konsolide finansal tablolarina jligkin temel degisimler ile 6nem arz
eden finansal tablo kalemlerine ait agiklamalara agagida yer verilmektedir:

Ekli finansal tablolarda, 2021 ve 2022 yillarina ait parasal ve parasal olmayan kiymetler, 2023
yili finansal tablolariyla karsilastirilabilir olmasi amaciyla, 31 Aralik 2023 tarihindeki alim
giicliyle ifade edilmistir. 2021 y1l1 finansal tablo kalemleri igin kullanilan tiife katsay1s1 2,70672
iken (%171 artig (2023-2021), 2022 y1l igin kullanilan tiife katsayisi ise 1,64774 tir (%65 artis
(2023-2022).

BILANCO-VARLIKLAR

Dionen Varhklar

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda aktif
toplarm, 44,1 milyar TL olarak agiklanmugtir (2021: 52,8 milyar TL, 2022: 60,7 milyar TL).
Déonen varliklarin toplam aktif bilylikliigiine oram ise 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
sirasiyla %11, %10 ve %9°dur.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Grup’un 4,1 milyar TL tutarindaki dnen varliklarimin %40°1mt
nakit ve nakit benzerleri olugtururken (2021: %42, 2022: %37), %27 sini, bityiik kismim Zorlu
Enerji’ye verilen avans bakiyesinin yer aldig1 pesin §denmis giderler olugturmaktadr (2021:
%32, 2022: %21).

2021 yilindaki nakit ve nakit benzerlerinin 2023 yili fiyatlariyla gosterilmesinden kaynakl
enflasyon etkisi 1.493.754 bin TL iken, 2022 yilinda sézkonusu enflasyon etkisi 862.641 bin
TL'dir.

31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklarn sirastyla
501.752 bin TL, 224.192 bin TL ve 269.915 bin TL tutarindaki kismu iligkili olmayan

taraflardan; 348.154 bin TL, 725.812 bin TL ve 530.855 bin TL tutarindaki kismu ise iligkili
taraflardan ticari alacaklardan olugsmaktadir,
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Her ne kadar dzellikle YEKDEM kapsaminda satig yapan sirketlerimize ait ticari alacaklar,
yabanc: paramn TL karsisinda defier kazanmasi sebebiyle olusan hasilattan kaynakli artig
gosterse de, 2021 ve 2022 yillarina ait Grup’un ticari alacaklarmin 2023 fiyatlartyla
gdsterilmesi sebebiyle szkonusu alacaklarda onemli bir degisim goze ¢arpmamaktadir. Bunun
en temel sebebi, enflasyonun, ABD dolarimn TL karsisindaki artigtan daha yiksek seyretmis
olmasidir. 2021 ve 2022 yillarinda ticari alacaklarin 31 Aralik 2023 tarihindeki ahm giicline
gore gosterilmesi sebebiyle olugan ilave enflasyon etkisi sirasiyla, 535.907 bin TL ve 373.451
bin TL’dir.

Duran Varlhiklar

Duran varliklarin toplam aktif biiyiikliigiine orant 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 doénemleri itibariyla sirasiyla %89, %90 ve %91'dir. Duran varlik grubunda yer alan ve 31
Aralik 2021, 2022 ile 2023 yillarinda duran varliklarin sirasiyla %98, %97, %93’{inii olusturan
en yiiksek kalem, Grup’un, esas olarak gercege uygun deger gbsterimiyle sunulan santrallerinin
net defter degerleridir. Grup, arsa, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar, makine ve techizatlarin
gercefie uygun deferleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16 ve TFRS 16°da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini segmigtir. Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor’a
ait santrallerin 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarthinde yaptirilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen ABD Dolarn cinsinden tutarlan vergi etkisi diigiilditkten sonra konsolide finansal
tablolara yansitilmigtir. Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin
degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi (ikame maliyeti yontemi), diger santrallerin
degerlemesinde ise gelir yaklasimi yéntemi (indirgenmis nakit akislar yontemi — “INA™)
kullamlmigtir.

Zorlu Dogal’a ait faaliyette bulunan santrallerinden Kizildere 1, Kizildere 2 ve Kizildere 3
jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santralleri, Zorlu Jeotermal’e ait Alagehir 1
jeotermal enerji santrali ve Rotor’a ait Gékgedag riizgar santralinin 31 Aralik 2021, 2022 ve
2023 yillannda yaptirilan degerlemelerinde tespit edilen yabanci para cinsinden degerler dikkate
alinarak, maddi duran varhiginin degeri, yeniden degerlemenin yapildig: tarihteki gercege uygun
degerinden amortisman ve varsa deger diigiikliigii diigtilmiis tutar {izerinden &l¢iilmiigtiir. Maddi
duran varliklar yeniden degerleme tarihindeki satin alma giiciinii yansitacak sekilde finansal
tablolara yansitilmis, maddi duran varhiklarin degeri enflasyona gore diizeltilirken yeniden
degerleme tarihindeki endeks ile raporlama dénemi sonundaki endeksteki degisimi yansitacak
sekilde bir diizeltme gergeklestirilmistir. Yeniden degerleme modeli kullanilarak slgiilen maddi
duran varliklarin amortisman tutarlar ise birikmis amortisman tutarina yeniden degerleme
tarihindeki endeks ile cari raporlama dénemi sonundaki endeksteki degisim yansrtilacak sekilde
diizeltilmistir.

Grup’un duran varliklan igerisinde yer alan tiirev finansal varlik kaleminin 31 Aralik 2022 ve
2023 yillarindaki tutarlan sirasiyla 756.613 bin TL, 343.657 bin TL’dir. Tiirev finansal araglar,
Grup’un baglh ortaklir Zorlu Dogal'a ait degisken faizli proje finansman kredisine iligkin faiz
oranimn sabitlenmesiyle olugan gergege uygun degerini ifade etmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla, Zorlu Dogal’mn kullanmis oldugu proje finansman kredisinin yaklagik %7311 (31
Aralik 2021:%70 ve 31 Aralik 2022: %73), faiz oram takas iglemine konu olup, bankalarla
akdedilen anlagmalar kapsaminda, Zorlu Dogal, degisken faizli kredisinin ortalama %2,38 (31
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Aralik 2021: %3,02, 31 Aralik 2022: %2,39) faiz oram: ile sabitlenmesi neticesinde, faiz
degisimlerine kars1 olusan riski bertaraf etmektedir (31 Aralik 2021 tarihinde tlirev finansal
yiikiimliiliik bulunmaktadir). 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla tiirev finansal varliklarin gergege
uygun degerinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giicline gore gdsterilmesi sebebiyle olugan
ilave enflasyon etkisi 297.428 bin TL iken, 2021 yil tiirev finansal yiikiimliiliik i¢in bu tutar
464.407 bin TL dir.

31 Arahk 2023 tarihi itibanyla duran varliklarin %5°1 6zellikle Grup’un birikmis zararlari
{izerinden ayrlan ertelenmis vergi varliklarindan olusmaktadir.

Kullanim hakk: varliklarinin tiim yillar igin, duran varliklara oram1 %1 olup, Grup, finansal
tablolarina 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla 277.135 bin TL, 475.920 bin TL
ve 563.020 bin TL tutarinda finansal kiralama varligi yansitmigtir. Grup’un finansal kiralama
varliklarinda yer alan tutarlar, bagl ortakliklarindan Rotor’un 25 yilligina kiraladig1 Gokgedag
riizgar enerji santrali ile Zorlu Dogal’1in 30 y1llifina kiraladig1 Tekkehamam jeotermal arazisine
iligkindir,

BILANCO-YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sofia eren yila ait finansal tablolarinda kisa vadeli
yilkiimliiliiklerinin toplam yiikiimliilitklere oram %28’dir (2021: %18, 2022: %20).

31 Aralik 2023 tarihi itibarryla Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliklerinin %86’sim finansal
bor¢lanmalar olustururken (31 Aralik 2021: %80 ve 31 Arahk 2022: %75), %8ini ticari borglar
(31 Aralik 2021: %13 ve 31 Aralik 2022: %16) olusturmaktadir.

Finansal borglanmalar, kisa vadeli banka kredileri, uzun vadeli proje finansman kredilerinin kisa
vadeli kisimlar, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile gikartilmig tahvillerin
anapara, bor¢ ve taksitlerinden olusmaktadir. Grup’un yabanc: para finansal borglanmalarinin
tiim finansal borglanmalar igindeki pay1 %99’dur. Grup’un bagh ortakliklarindan Zorlu Dogal,
mevcut borglarmin refinansmam ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere 3 Jeotermal Enerji
Santrali’nin 99,5 MW giiciindeki birinci {initesinin finansmaninda kullanilmak {izere, 27 Ekim
2015 tarihinde Akbank TAS, Tiirkiye Garanti Bankas1 AS, Tiirkiye Is Bankasi AS ve Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 785 milyon ABD Dolar nakit, 30 milyon ABD Dolan gayrinakit
olmak {izere toplamda 815 milyon ABD Dolar1 tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi s6zlesmesi
imzalamistir. Aynca, Zorlu Dogal, Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali'nin 65,5 MW
giictindeki ikinci Uinitesinin finansmaninda kullamilmak iizere, 6 Nisan 2017 tarihinde Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas: (European Bank for Reconstruction and Development “EBRD”),
Akbank TAS, Tiirkiye Is Bankas: A$ ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 AS ile 190 milyon
ABD Dolan tutarinda kredi sGzlesmesi imzalamigtir. Finansal tablolarda Grup’un 31 Arahk
2021, 2022 ve 2023 yillarina ait ABD Dolan cinsinden borglanmasi, Eurobond ve Zorlu Dogal’a
ait proje finansman kredisi dikkate alindiginda, sirasiyla 996.447 bin ABD Dolar1, 931.825 bin
ABD Dolan ve 872.623 bin ABD Dolar’dir. S5z konusu ABD Dolan cinsinden finansal
borglanmalarimin 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %15, %19 ve %26
cramindaki kismi kisa vadelidir. Yillar itibartyla ABD Dolar1 borglanmalarda ilave bir artis
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bulunmazken, kredi anapara odemeleri sayesinde Grup’un borglulugunda azahs géze
carpmaktadir.

Grup’un ticari borglar temel olarak, EPIAS’a olan borglan ile yatirimlan sebebiyle olusan
tedarik¢i borglarna iligkindir. 2021 ve 2022 yillarindaki ticari borglarin 31 Arahk 2023
tarihindeki alim giiciine goére gosterilmesi sebebiyle olusan ilave enflasyon etkisi sirasiyla,
634.353 bin TL ve 485.284 bin TLdir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %5’ini olusturan diger borglar,
Zorlu Yenilenebilir’in %100 paylarina sahip olan Zorlu Enerji’ye olan borglardan olugmaktadir.
Grup’un Zorlu Enerji’ye olan ABD Dolar: cinsinden finansal nitelikli borcunun etkin faiz oram
2023 y1il1 igin %8°dir.

Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri sirastyla
195.753 bin TL, 79.353 bin TL ve 74.995 bin TL’dir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli
yitkiimliiltiklerin 160.300 bin TL’si hesaplanan KDV’den, 35.453 bin TL’si 6denecek vergi ve
fonlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla kisa vadeli yiikiimliiliikklerin 67.977 bin
TL’si hesaplanan KDV den, 11.376 bin TL’si 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir. 31
Araltk 2023 tarihi itibartyla ise kisa vadeli yiikiimliilitklerin 74.235 bin TL’si hesaplanan
KDV’den, 760 bin TL’si denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir. 2021 ve 2022 yillarindaki
diger kisa vadeli yikiimliiliiklerin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciine gére gosterilmesi
sebebiyle olusan ilave enflasyon etkisi sirastyla, 123.433 bin TL ve 31.194 bin TL’dir.

Uzun Vadeli YiikiimJiilikler

31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, toplam uzun
vadeli yiikiimliiliikkler ise sirastyla 33.8 milyar TL, 29.9 milyar TL ve 20.6 milyar TL dir. Uzun
vadeli yiikiimliiliklerin toplam yiikiimlitliiklere orant 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %82, %80 ve %72’dir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sirastyla, %91, %79, %93
oranindaki kismi, Uzun vadeli finansal bor¢lanmalara iligkindir. Uzun vadeli finansal
borglanmalar, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda 641,740 ABD Dolar tutarindayken (31
Aralik 2021: 843.065 ABD Dolari, 31 Aralik 2022; 757.342 ABD Dolar1). 2022 yilinda, bir
onceki yila kiyasla, %11, 2023 yilinda ise bir énceki yila kiyasla, %18 oraninda bir azalig
meydana gelmistir. Yillar itibartyla ABD Dolar bor¢lanmalarda ilave bir artis bulunmazken,
kredi anapara 6demeleri sayesinde Grup’un toplam bor¢lulugunda azalig géze ¢arpmaktadir.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla ana ortakli3a ait toplam Gzkaynaklar sirasiyla
11.474.299 bin TL, 23.239.165 bin TL ve 15,491,151 bin TL dir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in 6denmig sermayesi 2.695.000 bin TL
olup, yine aym yillar itibartyla sermaye diizeltmesi farklart 6.920.803 bin TL’dir. Sermaye
diizeltmesi olumlu farklari, enflasyon muhasebesi uyarinca tarihi maliyet {izerinden 6l¢lilen
parasal olmayan kalemlerin ya da varliklarin elde edildigi ve yiikiimliililklerin {istlenildigi
tarihten itibaren enflasyonun etkisini yansitacak sekilde diizeltilmesi kapsaminda olusmustur.




Grup, arsa, yeralt1 ve yeriistli diizenleri, binalar, makine ve techizatlarin gergefe uygun
degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16 ve TFRS 16°da yer alan uygulama yéntemlerinden
yeniden degerleme modelini segmistir. Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor’a ait santrallerin
31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihinde yaptirilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen ABD
Dolar1 cinsinden tutarlar vergi etkisi diigiildilkten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir, Zorlu Dogal’a ait Kazildere 1 jeotermal enerji santralinin degerlemesinde maliyet
yaklasimi yontemi (ikame maliyeti yontemi), difier santrallerin deferlemesinde ise gelir
yaklagimi yontemi (indirgenmis nakit akiglar yontemi — “INA*) kullamImgtir, 31 Aralik 2021,
2022 ve 2023 tarihleri itibarryla bahsi gecen degerleme ¢aligmalan sonucunda, 6zkaynaklar
altinda maddi duran varlik yeniden degerleme fonu ayrilmig olup, ilgili kaleme iligkin tutarlar
sirastyla, 9.418.033 bin TL, 15.483.841 bin TL ve 3.334.982 bin TL’dir. 2021 ve 2022 y1llarinda
finansal tablolara yansitilan maddi duran varlik yeniden degerleme fon tutarlari, enflasyon
muhasebesi uyarinca, 31 Aralik 2023 tarthindeki alim giiciiniin etkileri de dahil sunulmugtur.
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 yillarinda maddi duran varlik yeniden degerleme fonuna etki
eden 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giicii etkisi sirastyla (786.578) bin TL ve (6.406.680) bin
TL’dir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit akig riskinden korunma kayiplar sirastyla
22.104,549 bin TL, 24.626.796 bin TL ve 24.759.646 bin TL’dir. Grup’un elektrik satiglarinin
biiyitk kismmmin YEKDEM kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, briit
karhlig1 olumlu etkilemektedir. Grup’un yatinmlarmin finansmaninda kullandifi kaynaklar
agirhikl olarak yabanci para cinsindendir. Grup, ABD Dolan cinsinden borglu veya alacakli
bulundugu tutarlarin TL’ye gevrilmesinden dolay: kur riskine maruz kalmakta ve bu riskleri
bertaraf etmek amaciyla gesitli tiirev tirlinlerin kullantmim kapsayan korunma politikalari
uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanct para
kredilerinden dogan kur fark: zararlar bilyiik Slgiide, dovize endeksli satis gelirleriyle dogal
yolla bertaraf edilmektedir. Grup, son finansal tablo dénemi olan 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren dénemde, 549.077 bin ABD Dolar1 tutarindaki yatirnm kredilerini gerceklesme olasiligi
yitksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz
kalinan kur riskine kargt korunma arac1 olarak kullanmigtir (31 Aralik 2021: 860.203 bin ABD
Dolari, 31 Arahk 2022: 643.932 bin ABD Dolar1). Dénem iginde Tiirk Liras1’nin yabanct para
kargisinda deger kaybetmesi sonucu olusan kur farki zararim, déneme iliskin gelir tablosu
yerine, 6zkaynaklarda muhasebelegtirmistir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla gegmis yillar karlan sirastyla 11.465.661 bin
TL, 15.440.399 bin TL ve 24.418.778 bin TL dir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibartyla net dénem kan sirasiyla 3.082.632 bin TL,
7.344.460 bin TL ve 2.912.006 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Temel Gostergeler 31 Aralik 2021| 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Briit Kar Marj: 28% 29% 17%
FAVOK Marji 44% 50% 53%
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Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihli finansal tablolan dikkate alindifinda, briit kar
marjinm sirasiyla %28, %29 ve %17 oldugu goriilmekte iken, FAVOK marji ise strasiyla %44,
%50 ve %53°tir. 2021 ve 2022 yillaninda briit kar marjinda Gnemli bir degisim goze
¢arpmazken, 2023 yilinda briit kar marjinin %17°ye diigmesinin en temel sebebi, 2023 yilinda
ozellikle 2022 yilina kiyasla, Grup’un Zorlu Toptan sirketinin satig hacminde meydana gelen
%350 oraninda ki diistigtiir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait faaliyet karlilifi, finansal tablolarda, dier tiim
kalemler gibi, kargilagtinlabilir olmasi agisindan 2023 yili kapanug fiyatlariyla sunulmustur.
Favok marjimin 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %6 arttifn ve 2023 yilinda ise 2022 yilina
kiyasla %13 arttifa gbze garpmakta olup, yillar itibariyla faaliyet karlihig1 enflasyon kargisinda
korunmusgtur. Faaliyet karlilifinda ABD Dolarina endeksli YEKDEM satig1 yapan santraller
sayesinde, Tiirk Lirasinin yabanci para karsisinda deger kaybetmesi sonucunda, yillar itibartyla
arti meydana gelmesi, FAVOK marjindaki artisin en temel sebebidir.

Likidite Oranlan 31 Arahik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Cari Oran 74% 78% 50%
Nakit Cran 31% 29% 20%

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar1 dikkate alindiinda, cari orant ve nakit oram
sirastyla %50 ve %20dir. 2021 ve 2022 y1hi i¢in cari oran sirasiyla %74 ve %78 ve nakit oran
sirasiyla %31 ve %29°dur. Grup®un cari orant ve nakit oran1 2021 ve 2022 yillarmda nemli bir
defisim gostermezken, 2023 yilina gelindiginde cari oran %36 oraninda, nakit oran ise %31
oraninda diiglis gostermistir. Grup, Eurobond 6deme plam kapsaminda 2024 yilinda ilk anapara
6demesini yapacak olup, 2023 yili finansal tablolarinda kisa vadeli yiikiimliiliikklere dahil edilen
anapara ddemesi, Grup’un cari ve nakit oraninda diisiise neden olmustur.

?'FinanSaI Borgluluga Iliskin Gostergeler ?;_1 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk2023

Toplam Finansal Borglar/Ozkaynak 320% 126% 168%

Toplam Finansal Borglar /Toplam Aktifler 69% 48% 59%

Toplam finansal bor¢larin 6zkaynaklara orami 31 Aralik 2021 yilinda sona eren dénemde %320
iken, toplam aktiflere oran: ise %69’dur. 2023 y1linda aym oranlar, ge¢mis senesine kiyasla,
sirastyla %34 ve %22 oraninda artig géstermigtir, Her ne kadar, toplam finansal borglar, 2023
yilinda, 2022 yilina kiyasla %22 oraninda bir azalig gisterse de, 6zkaynaklardaki azalma aym
yil i¢in %33 oraninda gergeklesmistir.

Toplam finansal borglarin toplam aktiflere orani ise, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla %69, %48 ve %59'dur. Toplam finansal borglarn, toplam aktiflere oram
2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %22 oraninda bir artis gostermistir. Artisin en temel sebebi,
2023 yiinda maddi duran varlik yeniden degerleme fonunda meydana gelen %78 oraninda ki
azaligtir.




10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
faaliyet sonuglarna iliskin bilgi

. Grup’un 01.01.2021- 31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 tarihlerinde
‘ sona eren yillara ait konsolide kar veya zarar tablolar1 asagida yer almaktadr.

i Bafimsiz Baglmmi -B'aglmsiz
‘Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Kar veya ‘ Denetimden Denetimden Denetimden
Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (Bin TL) Gegmis Gegmis Gegmis
| 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Hasilat 11.375.976 12.237.220 8.912.316
Satislarm Maliyeti (-) (8.140.550) (8.645.531) (7.406.130)
E.BRI':TT KAR 3.235.386 | 3.591.689 1.506.186
Genel Yonetim Giderleri (-) (265.497) (268.176) (243.332)
Pazarlama Giderleri (-) (10.732) (18.333) (4.099)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 254472 249.540 210.791
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (231.433) (267.235) (273.773)
ESAS FAALIYET KARI 2.982.196 3.287.485 1.195.773
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 43.462 7 -
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - (25) ¢))
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESI
FAAL{YET KARI_ 3.025.658 3.287.467 1.195.772
Parasal Kazang 8.804.959 11.572.173 7.307.096
Finansman Gelirleri 1.728.854 3.112.109 1.542.984
Finansman Giderleri (-) (9.025.635) (8.329.439) (11.097.912)
SURDURULEN FAALIYETLER VERG] I
| ONCESi KARI/(ZARARI) 4.533.836 | 9.642.310 (1,052.060)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (1.460.024) (2.297.850) 3.964.066
- Ddnem Vergi Gideri (2.042) (17.322) -




- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (1.457.982) (2.280.528) 3.964.066

DONEM KARI - C 3.073.812 7.344.460 - 2:912.006

Dinem Karmm Dafilim)

Kontrol Giteii Olmayan Paylar (8.820) - -
Ana Ortakhik Paylan 3.082.632 T 7.344.460 2.912.006
Pay Basina Kazang (TL)

-Pay Basma Kazang 1,,65 2,73 1,08

31 Aralik 2023 tarihi 1t1bar1yla satig hasilatinin %70 oranindaki kismi iiretimden elektrik
satiglarina iligkinken, %27 oramindaki kismu ise Zorlu Yenilenebilir Sirketi’nin 2023 yilinda
paylann: satin aldigy biiyitk oranda Zorlu Toptan’a ait ticari elektrik satis hasilatina aittir.
Uretimden elektrik satiglar, Grup’un biinyesindeki, jeotermal, hidroelektrik ve riizgar
satislarina ait olup, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla iiretimden satig hasilatinda 2023 yilinin cari
fiyatlariyla %8 oraminda azalma meydana gelmistir. Ancak 31 Aralik 2023 tarihindeki alm
giicilyle ifade edilen hasilattaki azalmanin temel sebebi, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla olugan
%57 oramindaki piyasa takas fiyatlarindaki azalmadir.

Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 8.140.590 bin TL iken, 2022 yilinda %6 artisla, 8.645.531 bin
TL ve 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %14°lilk azalisla 7.406.130 bin TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda satiglarin maliyetinde gergeklesen azaligin en temel sebebi, 2023
yilinda gectifimiz yila kiyasla piyasa takas fiyatindaki azalisa paralel olarak, %48 oraninda
azalig gosteren ve toplam maliyetin %34’iine denk gelen ticari alim maliyetidir. Satislarn
maliyeti i¢inde en yiiksek orana sahip olan amortismanlar, %47 oramindadir, Amortisman
giderleri 2023 yilinda 2022 yilina kryasla, %24 oraninda art1g gésterirken, bu oran 2022 ve 2021
yillar1 arasinda %37 olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un briit karlihig: 2021 yihinda 3.235.386 bin TL iken, 2022 ve 2021 yillarinda sirastyla
3.591.689 bin TL ve 1.506.186 bin TL dir.

Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait genel yonetim giderleri ve pazarlama
giderleri sirasiyla, 276.229 bin TL, 286.509 bin TL ve 247.431 bin TL’dir. Genel yonetim
giderlerinde yillar itibaryla énemli bir degisim gze ¢arpmazken, 2023 yilinda en yliksek pay:
personel giderleri ile damigmanlik giderleri olusturmaktadir.

Esas faaliyet gelir ve giderlerini genel olarak Grup’un ticari faaliyetleri kaynakl, vade farki gelir
ve giderleri ile, kur fark: gelir ve giderleri olusturmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satismdan
elde edilen kar veya zarardan olusmaktadir.

Grup, parasal olmayan kalemlerini, $zkaynaklari, K4r veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosu ile endekse bagh varlik ve yiikiimliiliiklerini genel bir fiyat endeksi kullanarak, ulastif
kazang ya da kay1p tutarim, Kér veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosunda ayr bir kalem
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olarak raporlamgtir. Grup’un bu hesaplama sonucunda gelir tablosunda muhasebelestirdigi
parasal kazang tutari, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla, 8.804.959 bin TL, 11.572.173 bin TL ve 7.307.096 bin TL dir.

Grup’un enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda parasal olmayan kiymetlerin
enflasyona tabi tutulmasi sonucunda olugan deger farklarinin yer aldiff gelir tablosunda sunulan
parasal kazanglarina iligkin dzet tabloya asagida yer verilmigtir;

Parasal Kazang (Bin TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 _Arall-k-2023
Odenmis sermay;: (2.128.485) (3.762.132) (3.780.011)
Stoklar 6.078 (1.847) 1.364
Maddi duran varliklar 7.607.867 11.675.627 10.403.572
Maddi olmayan duran varliklar 26.158 24.162 16.073
Kullanim hakki varliklan 92.889 192,723 230.435
Nakit akis riskinden korunma fonu 4.979.045 0.898.621 9.320.880
:;nul;“l;:;'ﬁaf:yda plantart yeniden (1.167) 3.164 12.036
Gegmis yillar zararlarn (3.038.946) (5.688.892) (9.183.179)
Net ddnem kart 1.261.520 (769.253) 285.926
Top_!am _V 8-.'8'04.959- 1-1".5,72.‘173' | 7.307.096

Grup’un finansman gelirleri, 31 Aralik 2021 tarihinde 1.728.854 bin TL tutarinda iken, 2022
yilinda finansman gelirlerinde %80 oraninda bir artis meydana gelmistir. Artigin temel sebebi,
temelde tlirev finansal ara¢ gelirlerindeki artigtir, Grup’un bagli ortakliklarindan Zorlu
Dogal’in kredilerinin faiz oranlarinin sabitlenmesi sonucu olusan finansman nitelikli tiirev
finansal arag geliri, 2022 yilinda piyasa faiz oranlarindaki artisa bagli olarak olusmustur. 2023
yilina gelindiginde, finansman gelirleri 1.542.984 bin TL tutarinda ger¢eklesmistir. Finansman
gelirleri, kambiyo karlarindan, tiirev finansal araglara ait gelirlerden ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir.

Grup’un finansman giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde karsilastirmali dénemine kiyasla, %33
nispetinde artig gdstererek, 11.097.912 bin TL tutarinda finansal tablolara yansitilmigtrr. 2022
yilinda ise finansman giderlerinde 2021 yilina kiyasla dnemli bir degisim gdze garpmamaktadir.

Finansman giderleri, finansal borglanmalara iliskin faiz giderleri ile Grup Sirketlerine
finansman nitelikli borglara ait faiz giderlerinden olugmakta olup, finansman giderleri i¢indeki
kambiyo zararlar ise ABD Dolarina endeksli finansal borglanmalar ile Grup Sirketlerine olan
finansman nitelikli bor¢lanmalarin kur degisimlerinin etkisini igermektedir. Finansman
giderlerine etki eden diger bir kalem ise finansal borglanmalara ait 6d[r;:1 komisyon




Grup, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle, indirilebilir gegici farklarindan
yararlanmanm kuvvetle muhtemel olmasi durumunu degerlendirmis ve 2023 tarihli finansal
tablolarinda 2022 ve 2021 yillarina kiyasla daha yiiksek tutarda gegmis yillar mali zararlan
iizerinden ertelenmis vergi varligi ayirmstir. Bu nedenle, 2023 yilinda ertelenmis vergi geliri
3.964.066 bin TL olarak gerceklesirken, 31 Aralik 2021, 2022 yillarinda sirasiyla (1.457.982)
bin TL, (2.280.528) bin TL ertelenmis vergi zarar olusmustur.

Grup’un net dénem kar1, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 3.073.812

bin TL, 7.344.460 bin TL ve 2.912.006 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

| Zorli Yenilenebilir Enerji Konsolide Satislar* Tablosu (GWh)
31 Arahk 2021] 31 Aralik 2022| 31 Aralk 2023
Elektrik Uretiminden Satiglar (GWh) 2.277,31 2.234,59 2.202,20
Ticari Satiglar (GWh) 135,65 178,43 102,65
E'I"opiam (GWh) | 2.412,95_. 2.413,02 2.304,85.
(*) Satislar tablosunda belirtilen veriler net satiglardir.
Zorlu Yenilenebilir Enerji: Konsolide Satlsla;'-T ablosu (Bin TL)
31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Elektrik Satiglar 11.362.570 12.017.125 8.740.036
Panel Satiglan - 163.343 140.405
Karbon Satiglan 13.406 56.752 31.875
Toplam | 11.375.976 12.237.220 8.912.3 176
Santrallerin Kapasite ve Uretim Tablosu
Kaynak Bazinda ﬁretim.]jag.lllml‘ (GWh)
Kaynak | 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2023
Jeotermal 1.667,28 1.605,44 1.552,13
Riizgar 338,16 327,57 320,81
Hidroelektrik 271,87 301,58 328,93
Toplam (GWh) 2.277,31 2.234,59 2.201,87
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Kapasite Faktorleri
. 07w
Santral Sirket Faaliyete Kurulu o
Gegis Tarihi | Glie MW) 13 15 |31.12. 3112,
2021 |2022 |2023
Kizildere 1 JES Izjii‘i‘szgsal Eleldrik 1,08 15 0% 0% |0%
Kizildere 11 JES Izj‘r’i‘ifzgsal Eleldrik 1,513 80 51% |51% |49%
Kizildere I1I JES Eiiﬂfn?ﬁgsal Elektrik 1,014 165 70% |69% |66%
Atakdy HES %‘r’i‘i‘mD:g;l Elektrik {5008 5,5 12% [12% |13%
Beykoy HES é‘;z‘ifzgsal Elekirik 1,008 16,8 24% |26% |31%
Cildir HES é‘r’i‘;szgsal Elelark | 008 15,4 13% [13% |11%
Ikizdere HES Zﬁ‘;z‘iffsal Elektrik | )10g 2494 48% |54% |55%
Kuzgun HES é‘r’:‘_‘un?:gsal Elektrik 1,008 20,9 13% [11% [11%
7 .
Tercan HES ﬁ:lt‘i‘n?zgsal Elektrik 1,008 15 19% |24% |34%
e
Mercan HES é::f;?:gsal Eiektrik 15008 20,4 33% |39% |43%
. Zorlu Jeotermal
. 0 0, )
Alagehir 1 JES Blekrik Uretim A | 2019 45 64% |63% |62%
Rotor Elektrik Ureti
Gokgedap RES A‘;‘” ektrik Uretim 1,009 135 20% |28% |27%
Yallik Uretim (GWh) * Yillik Net Satislar (GWh)
Santral 2021 | 2022 2023 2021} 3022| 2023
Kizildere I JES
1} L
Asl

235




Kuzildere I JES 399,59 35831 346,54 40187  360,02| 34789
Kuzildere I11 JES 1017,13| 999,34 OB oa090|  1.00636| 973,96
Atakdy HES 5,64 597 6,31 570 597 637
Beykdy HES 35,10 38,30 45,67 30,88 4325| 2,73
Cildir HES 18,00 17,02 1543 18,21 17,14 1546
Ikizdere HES 10531 117,06 119,51 10664  11811| 12223
Kuzgun HES 23,47 20,84 19,83 2425 2141 2020
Tercan HES 24,72 32,12 44,69 2479 3243| 4551
Mercan HES 59,64 70,27 77,49 59,91 7048 7795
Alagehir 1 JES 250,56| 247,79 245,68 25432| 25117 249,21
Gokgedag RES 338,16{ 327,57 320,81 41845  as6a8| 393,01
Toplam 227731| 2.23459| 220220  237491| 241302230453

() Yilhik net iiretimleri gostermektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik &lgtide (uygun miktarlarda su ve
riizgar temini dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmakta oldugundan, sektordeki diger
santrallerin az yada fazla tiretmesi, YEK maliyetlerinde artiga neden olabilir. 2023 yihnda net
elektrik {iretimi bir 6nceki yila gore %1 azalarak 2.202 GWh olarak gergeklesmistir. 2023
ythinda hidroelektrik santrallerinin firetimi artarken, jeotermal santrallerinin iiretimlerinde
dnceki y1la gore smmrl bir diigiig gergeklesmigtir. Elektrik firetiminden net satiglar 2022’ye gére
%]1 azahgla 2.202 GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik satislarz ise elektrik talebindeki
M %42°1ik bir diiglis ile 103 GWh olarak gerceklesmistir. Boylece 2023
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yilinda toplam elektrik satisi %4 azalarak 2.305 GWh olmustur. 2023 yilinda, 3 jeotermal
santrali YEKDEM’den yararlamrken YEKDEM’e yapilan satiglar, Tiirkiye’de firetimden
yapilan satiglarin nemli bir kismini olusturmugtur. YEKDEM’de dolar bazinda yapilan satiglar
Grup’un karlilifina olumlu bir etki saglarken kur farkindan kaynaklanan zararlara kargt da bir
koruma mekanizmas: sunmugtur. YEKDEM kapsami diginda kalan santraller ise Azami
Uzlagtirma Fiyat: uygulamasi sebebiyle tavan fiyattan elektrik satmigtir. Azami Uzlagtirma
Fiyat1 uygulamasi 2023 Eyliil ay1 itibariyle son bulmustur.

Gokgedag RES’in 10 y1llik YEKDEM stiresi 2020 yilinda sona erdigi i¢in 2021, 2022 ve 2023
yillarinda sadece 3 jeotermal santrali YEKDEM’den yararlanirken, YEKDEM’e yapilan
satiglar, iiretimden yapilan satiglarin ortalama %70’ini olusturmugtur. YEKDEM’de dolar
bazinda ve piyasa fiyatimin {izerinde fiyatlardan yapilan satiglar Grup’un karlihfma olumlu
yansirken kur fark: zararlarina kargr da dogal bir korunma mekanizmasi sunmugtur, YEKDEM
kapsam1 diginda kalan santraller ise $zellikle yilin ikinei yansinda spot piyasa fiyatlarinda
yasanan izl ylikseligten olumlu etkilenmistir.

2022 yilinda net elektrik firetimi bir énceki yil ile yaklagik olarak aym kalarak 2.235 GWh
olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda hidroelektrik ve riizgar santrallerinin {iretimi artarken,
jeotermal santrallerinin firetimleri onceki yila gére siurh bir diislis gostermistir. Uretimden
yapilan elektrik satiglan 2021 yilina gore 2%’lik bir diiglis gostererek 2.235 GWh olarak
gerceklegmistir. Ticari elektrik satiglart ise elektrik talebindeki artisa bagh olarak 31% artis
gostermis olup 178 GWh olarak gergeklesmigtir. Boylece 2022 yilinda toplam elektrik satist
toplamda %2'lik bir artiy gdstererek 2.413 GWh olmustur. 2022 yilinda, 3 jeotermal santrali
YEKDEM’den yararlamrken YEKDEM’e yapilan satiglar, Tiirkiye’de iiretimden yapilan
satiglarin 6nemli bir kismum olugturmugtur. YEKDEM’de ABD Dolar1 bazinda yapilan satislar
Grup’un karhligina olumlu bir etki saglarken kur farkindan kaynaklanan zararlara kars: da bir
koruma mekanizmas1 sunmustur. YEKDEM kapsami disinda kalan santraller ise 2022 Nisan
ayinda ytiriirltife giren Azami Uzlagtirma Fiyati uygulamasi sebebiyle tavan fiyattan elektrik
satmuistir,

2021 yilinda yaganan kuraklik ve diigiik riizgar hizlar sebebiyle hidroelektrik santrallerinin
iiretimi sonraki yiilarin altinda kalmigtir. Uretimden yapilan elektrik satiglart 2.277 GWh olarak
gerceklegmistir. Ticari elektrik satiglar1 ise 136 GWh olarak gerceklesmistir. Boylece 2021
yiinda toplam elektrik satist 2.413 GWh olmustur. 2021 yilinda, 3 jeotermal santrali
YEKDEM’den yararlamrken YEKDEM’e yapilan satiglar, Tiirkiye’de firetimden yapilan
satiglarin 6nemli bir kismim olugturmugtur. YEKDEM kapsami diginda kalan santraller ise giin
dncesi piyasasindan elektrik satis1 gergeklestirilmistir.




10.2.2. Net sahglar veya gelirlerde meydana gelen &nemli defisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama :

R e—

Ozt Gelir Tablosu (Bin TL) B il O i
| 1Qcak-31 A;‘;'z"l‘ 10cak31 A'z"(’]lz"; 1 Ocak-31 Aralik 2023
Hasilat | 375976 | 12237220 8.912.316
Satiglarm Maliyeti (8.140.590) (8.645.531) (7.406.130)
Briit Kar 3.235.386 3.591.689 1.506.186
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 3.025.658 3.287.467 1.195.772
;ﬁgﬁnﬁaaﬁ“ﬂ“ Vergi Oncesi 4.533.836 9.642.310 (1.052.060)
Net Donem Kar - | | 3073812 7344460 2.912.006

Grup’un net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin a¢tklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 say1h boliimiinde yer almaktadir.

2021 yilinda yaklagik 11,4 milyar TL olan konsolide hasilat, 2022 yilinda 2021 yilina gére %8
artarak yaklagik 12,2 milyar TL olarak ger¢eklegmisgtir. 2023 yilinda ise 2022 yiltna kiyasla %27
oraninda azalma meydana gelmistir. Azalmamun teme] sebebi, toplam satis hasilati igindeki
hacmi %31 olan ticari elektrik satig hasilatinda meydana gelen %52 oramindaki azalmadir.

Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 8.140.590 bin TL iken, 2022 yilinda %6 artisla, 8.645.531 bin
TL ve 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %14°liikk azaligla 7.406.130 bin TL olarak
gergeklesmigtir. 2023 yilinda satiglarin maliyetinde gergeklesen azalhisin en temel sebebi, 2023
yilinda gegtigimiz yila kiyasla %48 oramnda azalig gosteren ve maliyetin %34’tine denk gelen
ticari elektrik alim maliyetidir. Satiglarin maliyeti i¢inde en yiiksek orana sahip olan amortisman
giderleri, satiglarin maliyetinin %47’sini olusturmaktadir. Amortisman giderleri 2023 yilinda
2022 yilina kiyasla, %24 oraninda artig gosterirken, bu oran 2022 ve 2021 yillan arasinda %36
olarak ger¢eklesmistir.

10.2.3.Ihragemmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibaryla
mcydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler

Is bu izahnamenin 5. Béliimiinde yer alan riskler sakli kalmak iizere Grup’un faaliyetlerini
dogrudan ya da dolayh olarak etkilemis ve etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya
parasal politikalara agagida yer verilmistir.

Ulkenin iginde bulundugu yiiksek enflasyondan dolay: tiiketicilerin alim gliclinii yiiksek
tutabilmek igin kamusal diizenlemeler yapilmaktadir, EPDK tarafindan Nisan 2022°de yiirtirliige




konan ve Eyliil 2023’te sonlandirlan kaynak bazinda tavan fiyat uygulamas: bu diizenlemeye
ornek tegkil etmektedir. 6 aylik siireyle toplamda 2 kez uzatilarak 3 kere uygulanan bu
diizenlemenin ilerleyen donemlerde elektrik fiyatlarnin artmas: halinde tiiketicilerin bu artistan
etkilenmesinin Onitne gecebilmek adina tekrar yiirtirliiliife konulmasina EPDK tarafindan karar
verilebilir. Tavan fiyat uygulamasina ek olarak arz-talep dengesini etkileyen ve fiyat olusumunda
rol oynayan (savag, pandemi, ekonomik kriz vb.) sebeplerden dolay1 dzellikle YEKDEM’den
faydalanmayan santrallerin satig fiyat1 spot elektrik fiyatlarnindaki dalgalanmaya bagli olarak
degisim gosterebilmektedir. Grup’un biinyesinde YEKDEM’den faydalanan santraller tavan fiyat
uygulamasindan etkilenmese de, ABD Dolar1 bazinda satig yapan YEKDEM santralleri kur

dalgalanmalarindan etkilenebilmektedir.

10.3. Ihraggmin bor¢luluk durumu

Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihli konsolide finansal tablolarina iligkin borgluluk

durumu agagida sunulmustur:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL) Tutar (Bin TL) Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.013.578 5.676.538 6.945.810
Garantili/Teminatlh 5.977.162 5.626.261 6.902.489
Garantisiz/Teminatsiz 36.416 50.277 43.321
Uzun vadeli ‘yiikiimliiliikler
(uzun vadeli bor¢larm kisa 30.626.139 23.599.669 19.119.401
vadeli kisimlar: harig)
Garantili/Teminatli 30.472.663 23.375.570 18.925.754
Garantisiz/Teminatsiz 153.476 224.099 193.647
Kisa ve Uzun  Vadeli
Yiikiimliiliikler Toplam 36.639.717 29.276.207 26.065.211
6zkaynaklar 11.462.341 23.239.165 15.491.151
Odenmig/gikariimis sermaye 2.695.000 2.695.000 2.695.000
Yasal yedekler - - -




Diger yedekler 8.767.341 20.544.165 12.796.151
TOPLAM KAYNAKLAR 48.102.058 52.515.372 41.556.362
Net Bor¢luluk Durnmu Tutar (Bin TL)| Tutar (Bin TL) Tutar (Bin TL)
A. Nakit - - -
B. Nakit Benzerleri 2.368.974 2.194.433 1.639.335
C. Alim Satim Amagh Finansal i
Varhklar
D. Likidite (A+B+C) 2.368.974 2.194.433 1.639.335
E. Kisa Vadeli Finansal
Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 283,499 411.952 905,864
G. Uzun Vadeli Banka
Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 4.779.117 4.433.303 4.235.394
H. Diger Kisa Vadeli Finansal 950,962 831,283 1.804.552
Borglar
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar

' 6.013.578 5.676.538 6.945.810
(F+G+H)
J. Kisa Vadeli Net Finansal
Borgluluk (I-E-D) 3.644.604 3.482.105 5.306.475
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 201.863.481 15.061.710 11.907.543
L. Tahviller 9.609.182 8.313.860 7.018.211
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 153.476 224,099 193.647
N. Uzun Vadeli Finansal
Borgluluk (K+L-+M) 30.626.139 23.599.669 19.119.401
8;N)Net Finansal - Borgluluk 34.270.743 27.081.774 24.425.876

Grup’un net finansal borgluiugu 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla sirastyla
34.270.743 bin TL, 27.081.774 bin TL ve 24.425.876 bin TL’dir. Grup’un yabanci para finansal

finansal borclanmalar i¢indeki pay1r %99’dur. Finansal tablolarda
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Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait ABD Dolar1 cinsinden borglanmasi,
Eurobond ve Zorlu Dogal’a ait proje finansman kredisi dikkate alindiginda, sirasiyla 996.447
bin ABD Dolari, 931.825 bin ABD Dolar1 ve 872.623 bin ABD Dolarr’dir. Yillar itibartyla
finansal borglanmalarin %99’unu olugturan ABD Dolar: cinsinden finansal bor¢lanmalarin
yaptlan anapara ve faiz 6demeleriyle azaldig1 gériiliirken, TL’nin ABD Dolar: karsisinda deger
kaybetmesi nedeni ile net finansal borgluluk yillar itibariyla artmaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 Ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Kisa vadeli ve uzun vadeli nakit ihtiyaglarini dengelemek, bir sirketin finansal saghf ve
stratejik gelisimi agisindan kritik Oneme sahiptir. Yeterli kisa vadeli nakit, giinliik
operasyonlarin sorunsuz yiirtimesini saglarken, uzun vadeli nakit ise biiyiime, yenilik¢ilik ve
stirdiirtilebilirlik i¢in hayati Sneme sahiptir. Bu nakit ihtiya¢larim etkili bir sekilde y6netmek,
finansal planlamayi, mevcut kaynaklann optimize edilmesini ve sgirketin hedef ve
yiikiimliiliiklerini kargilamak igin ¢esitli finansman segeneklerinin aragtirilmasini igerir. Grup
gliclit 6zkaynaklar ile yatinm ihtiyaglarimin bir kismini finanse etmekte olup kalan kistmlan ve
igletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyaglarimi banka kredilerinden karsilamaktadir. Bu
ihtiyaglan karsilarken para piyasasi kosullarimin uygunlugu ve kredi oranlanmn da
rekabetgiligini detayl bir gekilde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek isletme
ve/veya yatinim gibi nedenlerle kullanabilmekte gerekse iglerin siirekliligini garanti etmek igin
bilangosunda nakit olarak tutabilmektedir.

Grup, bilangosunda nakit olarak tuttuu bakiyeyi agirlikli olarak ddviz olarak
degerlendirmektedir. Bu sayede Grup ani kur dalgalanmalan ve/veya piyasadaki likidite
sikigikligindan korunmakta ve e§ zamanh olarak da nakit yonetiminde esneklik elde etmektedir.

Grup’un kisa vadeli kredilerinin yillar itibari ile etkin faiz oranlan asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Oram 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
TL %23,72 %29,00 %24,00
ABD Dolari %8,23 %16,19 %16,23

Grup’un uzun vadeli kredilerinin kisa vadeye diigen kisminin yillar itibari ile etkin faiz oranlan

asagidaki gibidir:
Etkin Faiz Oram 31.12.2021 - 31.12.2022 | 31.12.2023
TL %33,63 %37,76 %35,42
Euro %7,67 - -
ABD Dolan %7,17 %9,76 912,02

Grup’un uzun vadeli kredilerinin yillar itibariyla etkin faiz oranlar: agagidaki gibidir:




Etkin Faiz Oram 31.1-5.20-21 31.12.2022 “ 31.12.2023
TL - - -
Euro %7,67 - -
ABD Dolart %7,70 %09,85 %I11,81

Grup’un 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler hari¢ finansal bor¢lanmalarinn geri 6deme plam agagidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesi 1 yila kadar 6.902.489 5.626.261 5.977.162
Vadesi 1 - 2 yila kadar 4.869.964 5.195.292 4.899.349
Vadesi 2 - 3 yila kadar 8.459.451 4.450.495 5.323.776
Vadesi 3 - 4 yila kadar 2.560.411 7.962.824 4.694.613
Vadesi 4 - 5 yila kadar 1.647.514 2.542.914 8.526.711
Vadesi 5 yildan uzun 1.388.414 3.224.045 7.028.214

25.828.243 29.001.831 36.449.825

(*) Tutarlar TMS 29'a gore endeksleme yapilarak 31 Aralik 2023 tarihindeki alun giicityle ifade

edilmigtir.

Grup’un yabanci para finansal bor¢lanmalarinin tiim finansal bor¢lanmalar igindeki pay1

%99 dur.
11.2 Nakit alaglarma iligkin degerlendirme:

Asagidaki tablo, belirtilen dénemler i¢in Grup’un nakit akislarim 6zetlemektedir;

Nakit Ak, Tablosu (Bin TL) 2021 2022 | 2023
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

Akislar 7.425.130 6.423.201 5.299.571
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynakli Nakit Akislart (800.562) (583.702) {623.304)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynakli Nakit

Akiglarn (4.276.012) (4.892.450) (4.271.830)
D. Yabanci Para Cevirim Farklarintn Nakit Ve Nakit

Benzerleri Uzerindeki Etkisi (415.619) (85.055) (96.846)
E. Dénem Bagi1 Nakit Ve Nakit Benzerleri 1.583.852 2.362.943 2.192.800




Dénem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri

(A+B+C+D+E) 2.362.943 2.192.800 1.638.392

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar:

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglart, Grup’un dénem net kari, dénem net kar
mutabakat: ile ilgili nakit gerektirmeyen diizeltmeler, isletme sermayesinde ger¢eklesen
degisimler, vergi 6demeleri ile ¢alisanlara sajlanan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda
yapilan ddemelerden olusmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda,
7.425.130 bin TL iken, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda
sirastyla, 6.423.201 bin TL ve 5.299.571 bin TL dir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynakl nakit akiglar

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, yatirim faaliyetlerinden kaynakli nakit
akiglari (800.562) bin TL iken, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda
sirasiyla, (583.702) bin TL ve (623.304) bin TL’dir. Grup’un yatirtm faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin temel sebebi, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen sirasiyla (841.774) bin TL, (602.997) bin TL ve
(693.373) bin TL tutarlarmdaki maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikilaridir.
S6z konusu yatnmlar, meveut Kizildere 1, 2 ve 3 projelerinin iyilestirme alismalarina,
Alagehir 1 iyilestirme ve hibrit giines enerji santrali projelerine, Rotor iyilestirme projelerine
ve Grup’un diger projelerine iligkindir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar:

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglarr (4.276.012) bin TL iken, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren
yillarda sirastyla, (4.892.450) bin TL ve (4.271.830) bin TL’dir. Finansman faaliyetlerinden
nakit akiglarim temel olarak, kredilerden anapara nakit girig ve gikislar, ihrag edilen borglanma
araglarindan nakit girigleri, finansman faaliyetinden kaynaklanan, alinan ve 6denen faiz ve
tirev araglardan nakit girigleri ve gikislan, kira yiikiimliilikklerinin denmesine iligkin nakit
¢tkiglar ile iligkili taraflardan alinan diger bor¢lanmalara ait artig ve azalis olusturmaktadr.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla finansal bor¢luluk durumu ile séz konusu borglarin
dzkaynaklara ve FAVOK ’e olan oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansal borgiar 36.639.717 29.276.207 26.065.211
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 2.368.974 2.194.433 1.639.335
Net finansal bor¢ 34.270.743 27.081.774 24.425.876
Ozkaynaklar 11.462.341 23.239.165 15.491.151
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Net finansal bor¢/Ozkaynak (%) 2,99 1,17 1,58

FAVOK 5.022.165 6.110.098 4.736.393

Net Finansal Bor¢/FAVOK 6,82 4,43 5,16

Grup’un 31 Arahk 2021, 2022, 2023 tarihlerinde sona eren yillar igin Net finansal
borg/Ozkaynak oram strastyla 2,99, 1,17 ve 1,58 olarak, Net Borg / FAVOK oram ise, sirasiyla
6,82, 4,43 ve 5,16 olarak gergeklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

-Grup’un gerek bagh ortakhklart gerekse kendi faaliyetleriyle ilgili olarak ilave igletme

sermayesi ihtiyac1 bulunmaktadir. Grup, bagh ortakliklarinm yatirrmlarim proje finansman
kredisi, ¢esitli borglanma araci ihraglart ve yapilan sermaye artiglar ile finanse etmektedir.
S6z konusu kredi ve borglanma araglarinin detayma Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihlerinde sona eren yillar itibariyla hazirlanmig 6zel amagh konsolide finansal raporunun 4
No’lu dipnotunda yer verilmistir.

Grup, net igletme sermayesini {Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler) seklinde
hesaplamakta olup, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin

konsolide finansal tablolara gore hesaplanan net isletme sermayesi tutarlari asagidaki tabloda
yer almaktadir.

-Bin TL - . 31 Arahik 2021 31 Arahk 2022 31 Arallk 2023
Dénen Varliklar 5.5717.754 5.906.885 4.070.036
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.527.276 7.586.494 8.077.697
Net isletme Sermayesi aa9sm)|  u619.609) @007.661)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait briit kar1 1.506.186 bin TL (1 Ocak-31
Arahk 2021: 3.235.386 bin TL, 1 Ocak-31 Aralik 2022: 3.591.689 bin TL), faiz, vergi,
amortisman ve itfa giderleri &ncesi faaliyet kan (“FAVOK?”) 4.736.393 bin TL’dir (1 Ocak-
31 Aralik 2021: 5.022.165 bin TL, 1 Ocak-31 Aralik 2022: 6.110.098 bin TL). Ote yandan,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait ana ortaklik net dénem kar1 2.912.006 bin TL (1
Ocak-31 Aralik 2021: 3.082.632 bin TL, 1 Ocak- 31 Aralik 2022: 7.344.460 bin TL)
tutarindadir. 31 Arahik 2023 tarihi itibaniyla Grup’un ge¢mis yillar karlar1 24.418.778 bin TL
(31 Aralik 2021: 11.465.661 bin TL, 31 Aralik 2022: 15.440.399 bin TL) olup, kisa vadeli
yukiimliiliikleri dénen varliklarim 4.007.661 bin TL tutaninda asmaktadir (31 Aralk 2021:
1.949.522 bin TL, 31 Aralik 2022: 1.679.609 bin TL). Bununla birlikte, Grup’un toplam
ozkaynaklart 15.491.151 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 11.462.341 bin TL, 31 Aralik 2022:
23.239.165 bin TL).

Grup’un elektrik satislanmin ¢ok biiyiikk bir kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklan
Destekleme Mekanizmast (“YEKDEM”) kapsaminda ABD Dolart bazmda garantili




kredilerinden dogan kur fark: zararlan biiyiik 6lgiide, dovize endeksli satig gelirleriyle dogal
yolla bertaraf edilmektedir. Grup’un biinyesindeki santrallerden Zorlu Dogal’a ait Kizildere
2 santrali 31 Aralik 2023 tarihinde YEKDEM kapsaminda elektrik satis1 yapmistir. Kizildere
3 jeotermal enerji santrali ise 31 Aralik 2027 tarihine kadar Zorlu Jeotermal’e ait Alagehir
jeotermal enerji santrali ise, 31 Aralik 2025 tarihine kadar YEKDEM kapsaminda elektrik
satig1 yapabilecekfir.

Grup’un paylarinin halka arz1 sonucu elde edilmesi planlanan finansman ile stratejik yatirim
ve genisleme planlarinm daha hizli ve etkin bir sekilde icra edilmesi, mevecut biiylime
hedeflerinin devamhilifimin saglanmasi, verimliliin artinlmasi, finansal borglulugun
azaltilmas: planlanmaktadir,

Grup, konsolide finansal tablolarim igletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
siirdiirecegi varsayimiyla hazirlamistir ve isletmenin siirekliligine iligkin bir risk
ongérmemektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan ya da dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullamimina iligkin smirlar hakkinda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayl1 olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmin kullanimina iligkin simrlama bulunmamaktadar.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sarta bagh yiikiimliiliikler asagidaki gibidir.

31.12.2023 (BinTL) Para Birimi
| 6.118.204 | TL
‘Verilen Teminat Mektuplar 10.000 ABD Dolan
o 26.860 TL
Alman Teminat Mektuplar ve Cekleri [.352 ABD Dolart
1389 Avro

Grup’un bagh ortakliklarindan Rotor, Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Zorlu Elektrik
tarafindan verilen teminat mektuplar; giivence bedeli olarak kesin teminat, sézlesme teminat,
imalat, bakim ve onarim teminati, icranin geri birakilmasi amaciyla, Elektrik Dagitim AS,
TEIAS, EPDK, lcra Dairesi gibi kurum ve kuruluslara verilmis olan teminat mektuplarindan
olugmaktadir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Elektrik ve Zorlu Jeotermal
tarafindan gesitli sirketlerden teminat olarak alinan banka teminat mektuplar: bulunmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varlhiklar i¢in éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Y oktur.




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinn
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinliklert i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

AR-GE giderleri igin 2018 yilindan giiniimiize 29.912.498,15 TL tutarinda toplam harcama
yapilmugtir.

' ‘ Tegvik | ik
Proje 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Mekanizing | 0
. - ‘Qraiii
GECO 50.829,08 | 76.630,39 |202.544,76 | 1.186.905 | £.223.612,88 | 1.284.335,04 | H2020 (EU) 70%
. Era-Net .
Succeed 0,00 843645 | 425120 | 1.031,63 108.792,45 0,00 (Tubitak) 60%
GeoPro 0,00 1933721 | 5744394 | 736.632,47 | 1.233.083,48 | 1.711.651,65 | H2020(EL) | 100%
GeoSmart 0,00 76.390,92 | 27.695,14 | 845.115,11 | 1.832:041,68 | 8.500.859,86 | H2020 (EU) 70%
ITEA
SmartPDM 0,00 13.032,62 | 11.143,46 | 538.052,91 | 252.170,90 0,00 e 60%
(Tiibitak)
SmartWind 0,00 0,00 4.037,85 | 337.991,55 | 1.790.373,91 0,00 Eurogia 60%
(Tiibitak)
DEEPLIGHT 0,00 0,00 0,00 0,00 25.541,06 75253355 | et
¥ » » b * 4 - ? (T ﬁbiiﬂ.k) 60%

13. EGILIiM BILGILERI

13.2. ihracemin beklentilerini onemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

Arz-talep dengesinin kurulmasiyla olusan spot elektrik fiyatlari arzi, talebi veya maliyeti
etkileyen sebeplerden &tiirii etkilenmektedir. Yillar iginde artan yenilenebilir enerji santrali
kurulu giiciine ragmen Tiirkiye’de talep ¢ogunlukla doalgaz santralleri ile karsilanmaktadir.
Diinya gaz piyasasinda fiyatlarn artmasma veya azalmasma etki edebilecek savas, siyasi
gerilimler vb. gelismeler dogalgaz fiyatlarinda belirsizlide sebep olmaktadir. Dogalgaz
fiyatlarinda yasanan belirsizlikler elektrigin {iretim maliyetini etkiledigi i¢in Tiirkiye spot
elektrik fiyatlan da bu etkiye maruz kalmaktadir. Fiyat olusumunu elektrigin iiretim maliyetinin
diginda talep kaynakl: etkenler de degistirebilmektedir. Talep elektrik tiiketini ihtiyac: olarak
dzetlenebilir. Elektrik titketimini etkileyebilecek ekonomik kriz, salgin hastalik vb. etkenlerden
dolay1 fiyat olugumunda dengesizlikler olugabilecektir. Fiyat olusumundaki bir diger etken olan
arz tarafinda yasanabilecek mevsimsel ve iklimsel etkiler (kurakhk, riizgar htzi, giineglenme
stiresi) fiyat olusumunda belirsizliklere neden olmaktadir. Devlet tarafindan yenilenebilir enerji
santrali kurulumunu desteklemek amaciyla uygulanan tegvik (YEKDEM) 30.01.2021 tarihli
3453 Cumhurbagkan Karari ile ABD Dolari’ndan Tiirk Lirasi’na déniistiiriilmiigtiir. Grup’un




biinyesinde yer alan ve desteleme tegviginden faydalanan santraller diizenleme tarihinden 6nce
YEKDEM’den yararlandif igin diizenlemeden etkilenmeyerek ABD Dolan cinsinden tesvik
almaya devam etmektedir.

Elverisli kaynak donammi, enerji talebindeki giiglii bilytime ve destekleyici hilkiimet
politikalar1 sayesinde son on yilda yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretiminde énemli
dlglide artig olmugtur. YEKDEM’in yatinimeilara sagladif: diizenleyici ¢ergeve ve tegvikler
sayesinde, yenilenebilir enerji santrallerine yonelik yatinmlarin daha da hiz kazanmasi
ongoriilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragemin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri;

Yoktur.

14.2. Ihragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagunsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igsbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkmda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15,1, ihrageimn genel organizasyon semasi:

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS’nin % 100 sermayesinin Zorlu Enetji Elektrik Uretim AS’ne ait
olmast nedeniyle TTK m.195 f.4 uyarinca hikim sirkete dogrudan veya dolayh olarak bagh
bulunan Ihraggr ve bagli ortakliklan birlikte sirketler toplulugunu olusturmakta olup,
Ihraggr’mn bagli ortakliklar: ile birlikte topluluk igindeki idari yapis1 asagidaki Tablo’da yer
almaktadir;




15.2. ldariyam
15.2.1. ihragmm yénetim kurulu iiyeleri hakknda bilgi:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi asagida yer

almaktadir.
Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Adi- Gérevi is Adresi I_hraqt;l_t!a. Ggrev i} Slilres:!Kalan .
Soyadi Ustlendigi Gdirev Siiresi aTL) | )
Girevler °
Esentepe 10.01.2024 tarihli olaggan
Mahalles, genel kurul toplantisinda
Ahmet Yénetim Biiyiikdere Yonetim 1 yil silre ile
Nazif Kurulu Caddesi, Levet Kurulu secilmistir./Kalan siire:1 Yoktur | Yoktur
ZORLU Bagkam 199, Apt No: Bagkam yil
199/1, 34394,
Sisli/istanbul
Yénetim Esentepe Yénetim 10.01.2024 tarihli olagan
Kurulu Mabhallesi, Kurulu genel kurul toplantisinda
Elmas Bagkan Biiyiikdere Baskan I yil stire ile segilmigtir,
Melih Vekili Caddesi, Levet Yardimcist J/Kalan siire:1 y1l Yoktur | Yoktur
ARAZ 199, Apt No:
(Bagmsiz | 199/1 34304, (Bagimsiz
Uye) Sisli/Istanbul Uye)
Esentepe 10.01.2024 tarihli olagan
Mahallesi, genel kurul toplantisinda
Selen Yonetim Biiyiikdere Yonetim 1 yil sitre ile
ZORLU I“{urulu Caddesi, Levet I_(urulu secilmistir./Kalan siire:1 Yoktur | Yoktur
MELIK Uyesi 199, Apt No: Uyesi yil
199/1, 34394,
Sisli/Istanbul
Esentepe
Mahallesi, 10.01.2024 tarihli olagan
. Yinetim Biiyiikdere Yonetim genel kurul toplantisinda
Bekir Cem . 1 vl il ilmisti
KOKSAL | Kurulu Caddesi, Levet | Kurulu yil stre 1le secillmistir. | volur | Yoktur
Uyesi 199, Apt No: Uyesi /Kalan stire:1 y1l
199/1, 34394,
Sisli/istanbul
Esentepe
Mahallesi, 10.01.2024 tarihli olagan
Smer Yénetim | Bilyiikdere Yonetim genel kurul toplantisinda
YONGUL Kurulu Caddesi, Levet Kurulu 1 yil sitre ile segilmistir. | voleur | Yoktur
Uyesi 199, Apt No: Uyesi J/Kalan sfire:1 yil
199/1, 34394,
Sigli/Istanbul
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. Esentepe 18.01.2024 tarihli
. . Yonetim Kurulu
Yonetim Mahallesi, W
Kurals Biiyiikdere -Yonetim toplantisinda,

il .. , Kurulu TTK.md.363 uyarnca
Halya Uyesi Caddesi, Levet -, . . % Yoktur | Yoktur
ALTAY Uyesi istifa eden iiyeden kalan

(Bafimsiz | 199, Apt No: .. .
.. (Bagunsiz) slireyi tamamlamak fizere
Uye) 199/1, 34394, o -
T secilmigtir. ./Kalan siire:1
Sigli/Istanbul yil

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in yonetiminde soz sahibi olanlar hakkinda bilgi asagida

yer almaktadir.
| - Som 5 Yida| Sermaye Pay:
Adr- Gérevi is Adresi Thraggrda
Soyadi Ustlendigi (TL) (%)
Girevler °
ibrahim | CEO Esentepe Mahallesi,
Hnen X g:ﬁ::ierfevct 190, | Sektor
; * | Baskan/Genel Yoktur Yoktur
Apt No: 199/1, Miidi
34394, ueur
Sigli/Istanbul
Elif Yener | Mali  isler | Esentepe Mahallesi,
. Genel Biiyiikdere .
Midiri | Caddesi, Levet 199, | Mali Isler  Grup
Midiiri — Genel | Yoktur Yoktur
Apt No: 199/1, Miidi
| 34394, ueur
Sisli/Istanbul
Ali Kindap | Yatirimlar, Esentepe Mahallesi,
. Isletme  ve | Biiyiikdere Termik
, Bakimdan Caddesi, Levet 199, | Yatirimlardan
Sorumlu Apt No: 199/1, | Sorumlu Genel Yoktur Yoktur
Genel 34394, Miidéir Yardimeis:
Miidiir Sisli/Istanbul
Aydin Endiistriyel | Esentepe Mahallesi,
Akat j Biiyii
gm]elamalzf C:ﬁ::ierfevet 199, | Brojelerden
, yEu ’ " | Sorumlu Genel | Yoktur Yoktur
dan Sorumlu | Apt No: 199/1, Miidiir Yard
Genel Miidiir | 34394, Helir Yardumeist
Sisli/Istanbul
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Inang Tlsarnct“Genel Esentepe Mahallesi, Ticaret ve Planl?m“a
Salman Miidiirii . Genel Miidiir
Biiyiikdere .
Caddesi. Levet 199 Yardimeis:, Ticaret
acddest, Lev ’ | Direktérii, Ticaret | Yoktur Yoktur
Apt No: 199/1,
ve Akl
34394, , ,
Sisli/istanbul Sistemler’den
- sorumlu Direktér
Ozlem Hukuk Isleri | Esentepe Mahallesi,
Gelbal Direktorii Biiyiikdere
Ulusik Caddesi, Levet 199, | Hukuk Isleri
Y
Apt No: 199/1, | Direktdrii oktur Yokiur
34394,
Sisli/Istanbul
Pmar Mali Esentepe Mahallesi,
Miiftiioflu | Denetim ve Buyukd.ere Mali Kontrol ve
Raporlama Caddesi, Levet 199, Raporlama  Grup | Yoktur Yoktur
Genel Miidir | Apt No:  199/1, le;uru P
Yardimcisi 34394,
Sisli/Istanbul
Erding Yatirunlar Esentepe Mahallesi,
Cetin Isletme  ve | Bityiikdere Finans Genel
Bakim Genel | Caddesi, Levet 199, | Miidiir Yardimets:,
Miidiir Apt No: 199/1, | Finans Grup | YOKtur Yoktur
Yardimcisi 34394, Miidiirii
Sisli/Istanbul
Ersen Satinalma ve | Esentepe Mahallesi,
(") l se m YR T
Zyfimaz L‘.)Jlsuic . Buyukc!ere Satinalma
Direktorii Caddesi, Levet 199, | .~ . ..
Yoneticisi, Yoktur Yoktur
Apt No: 199/1, Satmalma Miidiirit
34394, 2 vduru
Sisli/Istanbul
Funda Pazarlama ve | Esentepe Mahallesi,
s ciik 1 -
& o : > | Kurumsal [letisim | Yoktur Yoktur
Direktérii Apt No: 199/1, Direktéri
34394, frektord
Sisli/Istanbul
Fulya Bl]gl o Es.er.itepc Mahallesi, Bllgl Tcknolo_]llerl
Bigak Teknolojileri | Biiyikdere ve Is Gelistirme | Yoktur Yoktur
Mustu- ve Is | Caddesi, Levet 199, Direktérii
Apt No: 199/, .
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Gelistirme 34394,
Direktorii Sisli/Istanbul
Pmar Grup Esentepe Mahallesi,
Arasan Miidiirt, Biiyiikdere
Insan Caddesi, Levet 199,
Kaynaklan | Apt No: 199/1, | YOK®r Yoktur | Yoldur
34394,
Sisli/Istanbul
Tamer ISG-C  ve | Esentepe Mahallesi,
Soylu Sirdiiriilebili | Biiyiikdere
rlik Miidiirii | Caddesi, Levet 199, | Kurumsal Iletigim
Apt No: 199/1, | Midiri Yoktur | Yoktur
34394,
Sisli/Istanbul

15.2.3.Thrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular1 hakkinda bilgi:
Sirket 27.08.2020 tarihinde kurulmug olup, tek pay sahibi Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS*dir.

15.2.4. ihraggmm mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun
amcasidir,

Mali Isler Genel Miidtirt! Elif Yener, Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu’nun yegeni ve
Selen Zorlu Melik’in kuzenidir.

153 ihrageimn ybnetim kurulu tiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Ahmet Nazif ZORLU - Yonetim Kurulu Bagkam

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, ¢aligma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektériinde faaliyet
gosteren aile girketinde baglamistir, [1k tekstil magazasim Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970
yiinda sirketin merkezini Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile Zorlu Holding’in
temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk iiretim girketi olan Korteks’i kuran Zorlu, tiim sirketleri
1990 yilinda Zorlu Holding ¢atis1 altinda toplamgtir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding
biinyesine katarak yeni ig alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektoriiyle
bagladifn girisimeiligi; elektronik, beyaz esya, enetji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi
birgok farkl1 alanda faaliyet gisteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yan sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Egya basta olmak
lizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektérlerde hizmet veren birgok sirkette de Yonetim

a Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslariyla da




yakmdan ilgilenen Zorlu, Dig Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIiK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir
Vakfi (DENBIR), Babadagh Sanayici ve Is adamlan Demegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve I Insanlan Demnegi (TETSIAD) iiyesidir.

Elmas Melih Araz —Yinetim Kurulu Bagkan Vekili (Bagimsiz Uye)

Lise 6@renimini Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana
Universitesi, Kelley School of Business’ta Yiiksek Lisans (MBA-1975) yaprugtir. Ayrica
Harvard Business School’da (1988) “Ust Diizey Yéneticilik” konusunda egitim almgtir. Finans
ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.’nin Tiirkiye organizasyonunda baglayan
Sn. Araz, bankanmn Istanbul, Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde {ist diizey gorevlerde
bulunmus ve Citibank Tiirkiye organizasyonunun kurulus ve genisleme agamalarinda énemli
sorumluluklar iistlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e baglh olan Interbank AS’de
CEO/Genel Miidiir olarak sekiz sene gorev yapan Melih Araz, Interbank’in iilkemizde
kurumsal ve yatirim bankacilipn alaminda saygin ve 6nder bir konuma gelmesinde liderlik
yapnustir. Interbank sonrast gesitli 5nemli projelerde danisman olarak gérev alan ve aralarinda
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka Ingaat ve Sanayi AS’nin
(2012-2018) de bulundugu baz sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sn, Araz,
halen Ata Grubu’nda iist diizey gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret A$’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir, Sn. Araz, ayrica Ata
Yatirrm Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligs AS, TFI Gida Yatirimlari
AS, Burger King China JV Ltd. ve Izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harg Sanayi
ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Selen ZORLU MELIK- Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimi’nden mezun olmugtur. Caligma yagamina 1998 yihnda Denizbank’ta
baglamistir, Denizbank Bursa Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda aym: bankada
Management Trainee (MT) Programr’na katilmistir. Denizbank Genel Midiirliigii’nde ¢esitli
gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi’nda galigmaya baglayan
Melik, 2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmistir. Selen Zorlu Melik, 2002
yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadur.

Omer Yiingiil- Yonetim Kurulu Uyesi

1978°de Bogazi¢i Universitesi Makine Mithendisligi B6liimii’ nden mezun olmustur. Kariyerine

Tekfen Ingaat’ta baglayan Omer Yiingiil, Metas, Faz Elektrik, Merloni Elettrodomestici’de

farklt pozisyonlarda yoneticilik yapmistir. 1997 yilinda Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret

AS’de Genel Miidiir olarak Zorlu Holding biinyesine katilan Omer Yiingiil, 2000 yilinda Vestel

Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkan olmustur- Omer Yiingiil, Vestel’deki 15 yillik yoneticilik
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gorevinin ardindan, 2013°te Zorlu Holding CEO’su gorevine atanmgtir. Yiingiil, 2022 yili
itibartyla Zorlu Holding Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de {istlenmistir.

Bekir Cem Kéksal - Yonetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) Cem Koksal, 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Mithendisligi
Boliimii'nden mezun olmus, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansint
tamamlamigtir. Kéksal, 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde gérev yapmstir.
1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcis: olarak géreve baglayan Kéksal, 2002
yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir, Vestel Sirketler Grubu’nda Icra
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Koksal, ayn: zamanda Zorlu Holding AS
Mali Isler Grubu Baskam’dir. Kksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Koksal, Zorlu Holding AS’de Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Bagkanliffi gorevini de ylirtitmektedir. Koksal, UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu
Uyesi, Is Diinyas: ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
ve Mehmet Zorlu Vakfi Yiirtitme Kurulu Uyesi’dir.

Hiilya Altay — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958, Canakkale. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltest mezunu. Is Bankasi’na 1982
yilinda Iktisadi Aragtirmalar Miidiirliigii’nde Iktisat Uzman Yardimeis: olarak katilan Altay,
Banka’mn gegitli birim ve subelerinde gérev almig; 1994 yilinda Bélge Miidiirii olan Altay,
1998-1999 aras1 Mevduat ve Bankacilik Iglemleri Miidiirii, 1999-2002 dénemi Bireysel
Krediler Miidiirii, 2002-2004 arasinda Beyoglu Subesi Miidiirii olarak gérev yapmus, 2004
yilinda Genel Miidiir Yardimeihigina atanmgtir. Genel Miidiir Yardimeilit doneminde 7 yil,
Bireysel Is Biriminden sorumlu Icra Kurulu tiyesi olarak gérev yapmustir. 2005-2011 yillan
arasinda Iy Portfoy AS’nin Yénetim Kurulu Bagkanhgm yiiriitmiigtiir. 2011-2017 yillan
arasinda da Milli Reastirans AS Yénetim Kurulu iyesi olmustur.

Yinetimde Stz Sahibi Olan Personel:
Ibrahim Sinan Ak - CEO

(1971 - Ankara) Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimit’nden
mezun olmugtur. Calisma yasamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirim uzmam olarak
baglamugtir. Ardindan, ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmugstir. 2000-2002
yillar1 arasinda Vestel Komiinikasyon’da Finans Sefi, 2002-2006 yillan arasinda ise Vestel
Beyaz Egya’da Finans Miidiirii olarak ¢alisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilmigtir, 2012 yilina kadar Zorlu Enetji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig gorevini yiiriiten Ak, Ocak 2012’de Genel Miidiir olarak
atanmgtir. Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden itibareri Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de iginde
yer aldifa Zorlu Enerji Grubu’nda Sektor Bagkant olarak gérev yapmaktadir. Ak aym zamanda,
Zorlu Enerji ile Wren House Infrastructure LP (WH) ortakligtyla kurulan ve elektrikli arag sarj
operatdrii hizmetleri sunan Electrip Global Limited sirketinin CEO?sudur,

Sinan Ak; Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye-Israil
Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskani, Enerji Is Konseyi, Tiirkiye - Rusya Is Konseyi, Tiirkiye -
Yunanistan, Tiirkiye -Amerika ve Tiirkiye - Ingiltere Is Konseyleri’nin de iiyesidir. Elektrik




Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) Yénetim Kurulu Uyesi ve E Mobilite Operatorleri
Dernegi (E-MOD) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Sn. Ak, Elektrik Ureticileri
Demegi (EUD), Tiirkiye Elektrik Sanayii Birlizi (TESAB), Enerji Verimliligi Dernegi
(ENVER), Enerji Yatinmeilar1 Dernegi (GUYAD) ve Uluslararas: Giines Enerjisi Toplulugu
(GUNDER), Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi (GENSED), Cat1 Sanayicileri
ve Isadamlan Dernegi (CATIDER), Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Igveren Sendikasi (INTES),
Jeotermal Enerji Demegi (JED), Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Dernegi (DEK),
UN Global Compact, Enerji Ticaret Dernedi ve TOBB Enerji Meclisi ve TUSIAD Enerji
Cahisma Grubu tiyelikleri ile sektorel galismalan yakindan takip etmekte, Sabanci Universitesi
Istanbul Uluslararast Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC) gahsmalarinda da aktif olarak yer
almaktadir.

Ali Kindap - Yatirmlar, Isletme ve Bakimdan SorumIu Genel Miidiir

(1968-Cankirt) Saym Al Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Béliimii’nden 1990 y1linda mezun olmustur. Caligma hayatina Gama Endiistri’de baslams olup
daha sonra Giirig Miihendislik ve Ingaat AS’de enerji ve altyap: projelerinde gorev almustr.
2008 y1linda Zorlu Enerji Grubu’na katilan ve 2011-2016 yillan: arasinda Termik Yatimmlardan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeili1 gérevini yiiriiten Kindap, 1 Ocak 201 tarihinden jtibaren
Yatimmlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadr.

Ali Kindap, Jeotermal Enerji Dernegi’nde (JED) Yonetim Kurulu Bagkam ve Tiirkiye
Kojenerasyon Dernegi’nde Yoénetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Kindap, aynt zamanda Tiirkiye
Riizgér Enerjisi Birligi (TUREB), Biyoenerji Dernegi (BIYODER), Hidrojen Teknolojileri
Demegi ve Enerji Sanayicileri ve Is Insanlari Demnegi (ENSIA) iiyesi olarak gdrev
yapmaktadir,

Elif Yener - Mali Isler Genel Miidiirii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendislii
Boliimii’nden mezun olmugtur. 2004-2010 yillari arasinda Denizbank’ta proje finansmam
alaminda ¢aligtiktan sonra ABD’de Columbia Universitesi’nde MBA programina katilmis ve
2011 yilinda mezun olmugtur. Aym y1l Zorlu Holding’e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren
gorevine Strateji ve Is Geligtirme Miidiirii olarak devam etmigtir. 2014 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’'na katilmasinmn ardindan sirasiyla Mali Isler Grup Miidiirii ve Mali Isler Direktorii
gorevlerini Ustlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali Isler Genel Miidiirit
olarak gorev yapmaktadir. Yener, Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) iiyesi ve UN Global
Compact biinyesindeki CFO Koalisyonu tarafindan yayimlanan Entegre SKA Yatirimlar ve
Finansman i¢in CFO Ilkeleri imzacisidir.

Inang¢ Salman - Ticaret Genel Miidiirii

(1981 - Istanbul) Inan¢ Salman, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii’'nden mezun olmugtur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi’nde Endiistri Mithendisligi alaninda yiiksek lisansim tamamlamstir. 2004 yilinda
Zorlu Grubu’na katilan Salman, 2004-2007 yillan arasinda Zorlu Holding Insan Kaynaklar
Departmam’nda gérev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinn ardindan

sirasiyla; Wﬁ:ﬂdisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve Organizasyon Gelistirme
oy
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Miidiirti olarak gérev yapmustir. Salman 2013-2017 yillar1 arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama
Genel Midiir Yardimeist olarak goérev almugtir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktorii
gorevini iistlenen Salman, 1 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Ticaret Genel Miidiirii olarak atanmaigtir.
Salman, Sales Network ve Tiim Akii Ithalatgilan ve Ureticileri Dernegi (TUMAKUDER)
lyesidir.

Aydin Akat - Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Bsliimil
Onlisans Programi’m tamamlams ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi Ingaat Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olmustur. Akat is hayatina 1990 yilinda Cevahirler Insaat’ta baglamis ve
1996-2005 yillari arasinda Tekfen Ingaat biinyesindeki projelerde gorev almistir. 2005 yilinda
Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat, Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de
Proje Yoneticisi olarak galigmigtir. 2008-2011 yillar1 arasinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji
Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Mithendislik Miidiirii olarak gorev yapan Akat, Ekim 2011°den
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimeisi
gorevinde bulunmugtur. Akat, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endiistriyel Proje ve
Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir

Ozlem Gelbal Ulmisik — Hukuk sleri Direktorii

1998 yilinda Marmata Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur, Calisma hayatina
2000 yilinda Arthur Andersen & Co biinyesinde Kidemli Avukat olarak baglamistir. 2002 —
2004 yillan arasinda Ernst & Young biinyesinde Hukuk Isleri Miidiirit olarak gorev almistir.
2007 yihnda Hukuk Isleri Midiirii olarak Zorlu Holding’e katilan Uluigtk, Marmara
Universitesi’nde Banka ve Sigorta alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir. 2015 yilindan
itibaren “Hukuk Isleri Direktorii” olarak gorev yapmaktadir.

Pinar Miiftiioglu - Mali Denetim ve Raporlama Genel Miidiir Yardimecis:

2002 yilinda Istanbul Universitesi Igletme Fakiiltesi, (Ingilizce) Isletme Bélimii’nden mezun
olmustur. Caligma hayatina 2002 yiinda KPMG biinyesinde Denetgi olarak baslayan
Miiftiioglu, 2007 — 2009 yillar: arasinda Denetim Miidiirii olarak gérev almigtir. 2009 yilinda
Mali Denetim ve Raporlama Miidiirli olarak Zorlu Enerji'ye katilan Miifilioglu, Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavir (SMMM) ile SPK’nin Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansina sahiptir. 2019 yilindan bu yana Mali Denetim ve Raporlama Grup Miidiirii gorevini
tistlenen Miiftiioglu, 01 Eyliil 2020 tarihinden itibaren “Mali Denetim ve Raporlama Genel
Miidiir Yardimcist” olarak gorev yapmaktadir.

Erding Cetin - Yatirnmlar isletme ve Bakim Genel Miidiir Yardimcis:

1981 yilinda dogmus, 2004 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
Béliimi’nden mezun olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi alaninda yiiksek lisansim tamamlamistir. Caligma
hayatina 2006 yilinda BSH’de Miihendis olarak baglamigtir. 2007 yilinda Zorlu Enerji’ye
katilan Cetin sirasiyla; Finansman Uzmani, Proje Finansman Kidemli Yoneticisi ve Proje
Finansman Miidiirli gorevlerini tistlenmigtir. 2014-2016 yillan arasinda Zorlu Holding
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biinyesinde Yapilandirlmig Finansman Miidiirii olarak gorev yapan Cetin, daha sonra gérevine
Osmangazi Elektrik Dagitim A$’de Finansman Miidiirii olarak devam etmistir. 2017 yihndan
itibaren Finansman Grup Miidiirii gérevini {istlenen Erding Cetin, 1 Temmuz 2019 tarihi
itibartyla Sirket’in Finansman Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmug olup, 01.10.2023 tarihi
itibari ile Yatrimlar, Isletme ve Bakim’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligt gérevini
yiiriitmektedir.

Ersen Ozyilmaz - Satinalma ve Lojistik Direktorii

1975 yilinda Istanbul’da dogan Ersen Ozyilmaz, Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik
Kontrol Sistemleri Boliimii'nden 1997 yilinda mezun olmustur. Kariyerine Génpa AS'de
Teknik Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baslayan Ozyilmaz, 2000 yilinda
Zorlu Enerji Grubu'na katilmigtir. Zorlu Enerji Grubu biinyesinde Satinalma Uzmam, Satinalma
Ydneticisi ve Satinalma Miidiirii olarak 20 y1h agkin siire gorev yapmustir. Ozyilmaz, son olarak
Satinalma ve Lojistik Direktorit Vekilligi gorevini tistlenerek, Zorlu Enerji'nin satin alma ve
lojistik operasyonlarina katkilarda bulunmustur. Ersen Ozyilmaz 1 Eyliil 2020 itibartyla Zorlu
Enerji Satinalma ve Lojistik Direktérii olarak atanmustr.

Funda Kii¢iikosmanoglu - Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii

(1971 - Istanbul) Funda Kiigiikosmanoglu Uludag Universitesi Fizik Bél{imii’nden mezun
olduktan sonra, strasiyla Yeditepe Universitesi Ingilizce MBA programim tamamlamis ve
ikinci tiniversite kapsaminda Istanbul Universitesi Kiiltiirel Miras ve Turizm Bgliimii’nii basart
ile bitirmigtir. Caligma hayatina 1997 yilinda Turkcell Iletisim AS’de baglayan
Kii¢tikosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde miisteri iliskileri yonetimi alamnda farkli
gorevler Gistenmistir. Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal Iletigim Departmami’nda farkh iletigim
alanlarinda edindii yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Tiirkiye’ye
katilan Kiigiikosmanoglu Kurumsal letigim Mudiirii olarak gorev yapmugtir. Zorlu Enerji
biinyesine Ocak 2021°de Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii olarak katilan Kiigiikosmanoglu,
Temmuz 2022 itiban: ile Pazarlama ve Kurumsal Iletigim Direktérii olarak atanmustrr. Funda
Kiigtikosmanoglu Kurumsal Iletisimciler Demegi (KID), Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Demnegi (SKD Tiirkiye), Tiirkiye Kurumsal Sorumluluk Demegi (TKSD), Ozel
Sektor Goniilliileri Dernegi (OSGD) ve Tiirkiye Halkla iligkiler Dernegi (TUHID) tiyesidir.

Fulya Bigak Mustu- Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktorii

(1974-Izmir) Fulya Bigak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olduktan sonra Yeditepe Universitesi'nde MBA programmi
tamamlamgtir. Mugtu, Bimsa, Danonesa, British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap
Holding, Balparmak ve HD Holding’te Bilgi Teknolojileri’nden sorumlu {ist diizey ydnetici
olarak gorev almigtir. 21 yillik yonetim tecriibesine sahip olan Mugtu, son 18 yildir galistig
sirketlerde BT *den sorumlu tist diizey yonetici ve farkli sirketlerde fcra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmustir. BT Yonetimine ek olarak farkli sirketlerde Strateji Yonetimi, Kurumsal Siireg
Yonetimi, PMO Ydonetimi gibi y6netim disiplininin farkli fonksiyonlanmn yapilandirilmasinda
da gorev almigtir.

2020°den itibaren Zorlu Enerji Grubu’nda Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktérii olarak
girev yapan Mustu, profesyonel yoneticilik gérevinin yam sira, Kalder EFQM Odiil
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Degerlendiriciligi, ITSMF Tiirkiye YK Uyeligi ve IDC Damgsma Kurulu tiyeligi gibi farkh
goniillillik ¢aligmalarinda ve ihtiya¢ duyan bazi genglerimize yonelik sosyal sorumlutuk
¢alismalarinda yer almaktadir.

Pinar Arasan Insan Kaynaklart Grup Miidiirii

(1982 - Istanbul) Pinar Arasan, 2005 yilinda Kog Universitesi Psikoloji Boliimii’nden mezun
olmugtur. 2006 yilinda Coca Cola Igecek'te galistiktan sonra Sabanci Universitesi’nde MBA
programina katilmis ve 2008 yilinda mezun olmugtur. Aym yil Anadolu Grubu'na katilan
Arasan, 2010-2016 yillarinda Insan Kaynaklan Yéneticiligi gérevini Anadolu Efes'te
siirdiirmiigtiir. Sonrasinda Anadolu Grubu'nda 2019 yilina kadar Anadolu Motor'da insan
Kaynaklart Miidiirii olarak ve son olarak Adel Kalemcilik de Insan Kaynaklan Miidiirti olarak
gorev aldiktan sonra strastyla Kale Endiistri Holding Insan Kaynaklar Direktorliigii ve Global
Ports Holding Insan Kaynaklar1 Direktdrliigii gorevlerini yiiriitmiistiir. Ekim 2022 tarihinde
Zorlu Enerji Grubu’na katilmasiyla Insan Kaynaklart Grup Miidiirii gorevini iistlenen Pmar
Arasan, halen bu gorevi yiiriitmektedir.

Tamer Soylu- ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

(1975-Gaziantep) Tamer Soylu, Istanbul Universitesi Orman Miihendisligi boliimiinden 1998
yilinda mezun olmustur. Kariyerine TEMA Vakfi’'nda Proje Direktorii olarak baglayan Soylu,
2013 yilinda ENAT AS’de Isletme Miidiirii olarak galigmistir. 2014 yihnda Zorlu Enerji
Grubu’nda Cevre ve Kurumsal Sorumluluk Yoneticisi géreve baglamig ve 2022 yili itibarryla
ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Tamer Soylu, TMMOB Orman
Miihendisleri Odasi, Tiirkiye Ormancilar Dernegi ve TEMA Vakfi iiyesidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundu@u veya ortag
oldugn biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhgmmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yonetimt Kurulu Uyeleri

Son 5 Yilda Ortakhk
Gorev Gérevinin Diinemine
Son 5 Yilda Yonetim Kurulunda Gérev Aldip . Ait En Son
Adr Soyad: . . oy Devam Edip
Aldig: Sirketler " Sirketlerde _ s Sermaye
.. e Etmedigi
Ustlendigi Pay:
Gorevler
Linens Tekstil Uriinler Pazarlama AS
NAZiFT Zorlu Holding AS'Ye Devrolmak Suretiyle Bask Devam Yoktu
ZORLU Zorlu Holding fle Birlesmis, Soz Konusu agkan Etmemektedir. oxtur
Birlesme Islemi Sonucunda Sirket Infisah
Ederek Hukuken Sona Ermistir. Istanbul ., )
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Ticaret Sicili Nezdinde 30.11,2022 Tarihinde
Tescil Edilmigtir.

Linens Dekorasyon Ve Tekstil Uriinler

Pazarlama AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Korteks Mensucat San. Ve Tic. AS Bagkan Etmektedir, Yoktur
Tag Ev Tekstil Uriinleri San. Ve Tic. AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Zorlu Faktoring AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Zorlu G_aynmenkul Otelcilik Ingaat Taahhiit Baskan Etmektedir. % 25.00
Ve Turizm AS
ic;rlu Gayrimenkul Geligtirme Ve Yatirim Baskan Etmektedir. % 39,09
Zorlu Grand Hotel Isletmeleri AS Bagkan Etmemektedir. | % 50,00
Zorlu Holding AS Bagkan Etmektedir. % 46,00
Zorpet Zorlu Petrolciiliik Nakliyat Oto . o
Kiralama Ingaat Gida Sanayi Ve Ticaret AS Bagkan Etmektedir. % 40,00
Zorlu Yap: Yatirim AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Zorluteks Tekstil Tic. Ve San. AS Bagkan Etmektedir, Yoktur
Zf)rlu Dogal Gaz ithalat fhracat Ve Toptan Baskan Etmemektedi. | Yoktur
Ticaret AS
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Bagkan Etmemektedir, | Yoktur
Zorlu Eneji Dagitim AS Bagkan Etmemektedir, | Yoktur
Z.orlu Pogal Gaz Tedarik Ticaret Anonim Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Sirketi
Gazdz.1§ G‘fz'a“.t op Dogal Gaz Dagitum Bagkan Etmemektedir, | Yoktur
Anonim Sirketi
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi Anonim Sirketi | Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Zoriu.J eotfzrma_l Enerji Elektrik Uretimi Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Anonim Sirketi
Zorlu O/M Enerji Tesisleri Isletme Ve Bakim .
Hizmetleri Anonim Sirketi Bagkan Etmemektedir. | Yoktur

» aa & g x
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat [hracat Ve Baskan Etmemektedir. | Yoktur

Toptan Ticaret Anonim $irketi




Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Baskan Etmektedir. Yoktur
Vestel Elektronik San. Ve Tic. AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret AS Baskan Etmektedir. Yoktur
Fadalya Turzim A$ Bagkan Etmektedir. Yoktur
Vestel Komiinikasyon Sanayi Ve Ticaret AS | Bagkan Etmemektedir, | Yoktur
%::gi:;l Kobalt Madencilik Sanayi Ve Baskan Etmektedir. Yoktur
Zes Dijital Ticaret AS Baskan Etmemektedir, | Yoktur
it;rlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve Ticaret Baskan Etmemektedic. | Yoktur
Zes Solar Enerji Tedarik Ve Ticaret AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Eway Arag Kiralama Ticaret AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A$ | Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Rarik Turkison Enerji AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Izn(:::tZZE:;iG\?: ??zra‘:_:tu?éa Urtinleri Petrol Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Gumra Giines Enerjisi Ve Uretim AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Zorhu Hidroelektrik Enerji Uretim AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
i?;;:eltiiéustﬁyel Ve Enerji Tesisleri Ingaat Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretimi AS | Bagkan Etmemektedir, | Yoktur
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satig AS Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Tesis Yonetim AS Bagkan Etmemektedir. | % 50,00
Levent Baza Gayrimenku] Yatinm AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Marma Konut Ingaat AS Baskan Etmektedir. Yoktur
Intermar Ticaret Pazarlama Turizm AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Yardimeisi
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Bagkan

Zorlu Gayrimenkul Proje Taahhiit AS Yardimeis: Etmemektedir. | Yoktur
Passtel Gida Ve Ithalat Mad. Paz. Ingaat Bagkan .
Miihendislik Turizm Sanayi Ve Ticaret AS | Yardimeist Etmemektedir. | Yoktur
Z Gurme Restoran Gida Sanayi Ve Ticaret Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
AS Yardimeisi
Zorlu Center Sanat Merkezi AS Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Yardimeisi
Ilkim Rezidans Gayrimenkul Ticaret AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Vestek Elektronik Aragtma Gelistirne As | Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Lentatek Uzay Havacilik Ve Teknoloji Ag Bagkan Etmemektedir. | % 30,00
Tiirkiye'nin Otomobili Girigim Grubu San. . .
Ve Tic. AS Uye Etmektedir. Yoktur
Hometeks Tekstil Uriinleri San. Ve Tic. A | Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Bagkan .
Zorlu Air Havacilik AS Etmemektedir. | Yoktur
Yardimetsi
. Bagkan .
Zorlu Dig Ticaret Ag Etmemektedir. | Yoktur
Yarduncisi
Zorlu Yap1 Yatnm AS Uye Etmektedir. Yoktur
ic;rlu Gayrimenkul Geligtirme Ve Yatirtm Baskan 27.12.2023 Ogk | Yoktur
Vestel Beyaz Egya Sanayi Ve Ticaret AS Uye Etmektedir. Yoktur
Vestel Elektronik San. Ve Tic. AS Uye Etmektedir, Yoktur
]éléM Vestel Ticaret AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
KOKSAL Vestel Ventures Arge AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme AS | Bagkan Etmektedir. Yoktur
M.eta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi Ve Uye Etmektedi, Yoktur
Ticaret AS
Trutek Mithendislik Ve Teknolojik Uriinler | - .
Sanayi Ve Ticaret AS Uye Etmektedir. Yoktur
N




A.bh Tunzm Temsilcilik Ve Ticaret Anonim Baslfa'n Etmektedir. Yoktur
Sirketi Vekili
‘Korteks Mensucat San. Ve Tic. AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Ar Havacilik AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Faktoring AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Holding AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorluteks Tekstil Tic. Ve San. AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Grand Hotel igletmeleri AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. - .
Ve Tic. AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorl i ili T . )
orlu G:ayrlmenkul Otelcilik Ingaat Taahhiit Uye Etmektedir. %1

Ve Turizm AS
Zorlu Holding AS Uye Etmektedir. % 15,00
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Uye Etmektedir. Yoktur
Z-orlu _DogaI Gaz Tedarik Ticaret Anonim Oye Etmemektedir. | Yoktur
Sirketi
Gazdzf,s G:%zmn.t ep Dogal Gaz Dagitim Uye Etmemektedir. | Yoktur
Anonim Sirketi

SELEN Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretimi . .

ZORLU Anonim Sirketi Uye Etmemektedir. | Yoktur

MELIK
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi Anonim Sirketi | Uye Ftmemektedir. | Yoktur
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi . .
Anonim Sirketi Uye Etmemektedir. | Yoktur
Z.orlu .H:droelektnk Enerji Uretim Anonim Uye Etmemektedic. | Yoktur
Sirketi
Zorlu Endilstriyel Ve Enerji Tesisleri ingaat | - ,
Ticaret Anonim Sirketi Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu O/M Enerji Tesisleri Igletme Ve Bakim Uye Etmemektedir. | Yoktur

Hizmetleri Anonim Sirketi




Rotor Elektrik Uretim Anonim Sirketi Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zf)rlu Dopal Gaz ithalat fhracat Ve Toptan Tye Etmemektedic. | Yoktar
Ticaret AS
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Eneji Dagitim AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zes Dijital Ticaret AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
i(;rlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve Ticaret Tye Etmemektedir. Yoktur
Eway Arag Kiralama Ticaret AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat ihracat Ve - .
Toptan Ticaret Anonim Sirketi Uye Etmemektedir. | Yoktur
Cumra Gilnes Enerjisi Ve Uretim AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zes Solar Enerji Tedarik Ve Ticaret AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Levent Baza Gayrimenkul Yatirim AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS | Oye Etmemektedir. | Yoktur
Rarik Turkison Exerji AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Dogal Gaz Petrokimya Uriinleri Petrol | - .
: . . .| Yoktu
ingaat Sanayi Ve Ticaret AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Yap1 Yatinm AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Levent Baza Gayrimenkul Yatirim AS Uye Etmektedir. Yoktur
Intermar Ticaret Pazarlama Turizm AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Gayrimenkul Proje Taahhiit AS Uye Etmemektedir. | Yoktur

. Yoktur
Zorlu Gayrimenkul Geligtirme A.$ Uye Etmemektedir
Passtel Gida Ve ithalat Mad. Paz. Ingaat - .

. Y

Miihendislik Turizm Sanayi Ve Ticaret AS | 07° Etmemektedir. | Yokiur
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i $Gurme Restoran Gida Sanayi Ve Ticaret 321511111 i Etmemektedir. | Yoktur

| Zorlu Center Sanat Merkezi AS$ Uye Etmemektedir. | Yoktur
Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS Uye Etmemektedir. | Yoktur

' Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticarét Ag UOye Etmemektedir. | Yoktur
‘L Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret Ag Uye Etmemektedir. | Yoktur
Vestel Ticaret Ag Uye Etmemekiedir. | Yoktur

I!-\I;)meteks Tekstil Uriinleri Sanayi Ve Ticaret Uye Etmemektedic. | Yoktur

Korteks Mensucat Sanayi Ve Ticaret As Uye Etmemektedir. | Yoktur

Zorlu Air Havacilik As Uye Etmemektedir. | Yoktur

Zorlu D1 Ticaret As Uye Etmemektedir. | Yoktur

Zorluteks Tekstil Sanayi Ve Ticaret Ag Uye Etmemektedir. | Yoktur

%\r/lizit;:ji;:l Kobalt Madencilik Sanayi Ve Uye Ftmemektedi. | Yokiur

‘ Abh Turizm Temsilcilik Ve Ticaret As Uye Etmemektedir. | Yoktur
| Zorlu Yap1 Yatinm AS Uye Etmektedir. Yoktur
Aydin Yazilim Ve Elektronik Sanayi AS Bagkan Etmektedir. Yoktur

Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret AS Uye Etmektedir. Yoktur

Vestel Elektronik San. Ve Tic. AS Uye Etmektedir. Yoktur

Zorlu Eneji Dagitim AS Uye Etmektedir, Yoktur

YOngy, [0 CutmeoDugl Gl g, | okur

}\r{z::.e Ijigl Kobalt Madencilik Sanayi Ve Oye Etmektedir. Yoktur

Korteks Mensucat San. Ve Tic. AS Uye Etmektedir. Yoktur

| Zorlu Holding AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorluteks Tekstil Tic. Ve San. AS Uye Etmektedir. Yoktur

f
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ic;rlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve Ticaret Baskan Etmektedir. Yoktur
I . ..
' Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Uye Etmektedir. Yoktur
|
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Uye Etmektedir. Yoktur
Vestek Elektronik Arastirma Geligtirme As | Uye Etmemektedir. | Yoktur
Vestel Komiinikasyon Sanayi Ve Ticaret As | Uye Etmemektedir. | Yoktur
Lentatek Uzay Havacilik Ve Teknoloji Ag Uye Etmemektedir. | Yoktur
Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama - .
Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret As Uye Etmektedir Yoktur
Vestel Elektronik San. ve Tic. AS I?aglr.nsm Ediyor Yoktur
Uyesi
Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. AS Badimsiz Ediyor
Uye/
Baskan Yoktur
Vekili
MELIH ] - .
ARAZ Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhigs AS Uye Ediyor Yoktur
Ata Yatirim Menkul Kiymetler AS Uye Ediyor Yoktur
TFI Gida Yatirimlar1 AS Uye Ediyor Yoktur
Burger King China JV Ltd. Uye Ediyor Yoktur
{zmir Enternasyonel Otelcilik AS Uye Ediyor Yoktur
Entegre Harg San, ve Tic. AS Uye Ediyor Yoktur
Z 153 ». hyd - » X
orlu Enerji Elektrik Uretim AS I?aglmsm Etmiyor Yoktur
Uye
HULYA
ALTAY ) ) i )

Ydénetimde S6z Sahibi Personel

orll\ Yenterfeloilir
Nk AnkukndlQirketil
64 '




Son 5 Yilda Gorev Ortakhik
) . . I Dénemine
Ad1Sovadi Son 5 Yilda Yonetim Kurulunda Aldif Sirketlerde | Gérenin Devam Ait Exi Son
' Ya®t | Gorev Al Sirketler Ustlendigi Edip Etmedigi AR
> P Sermaye.
Girevler
Payr

Zorlu Dogal Gaz Ithalat Jhracat Ve

Toptan Ticaret AS Basgkan Etmektedir. Yoktur

Trakya Bolgesi Dopal Gaz Dagitim

AS Bagkan Etmektedir. Yoktur

Zorlu Eneji Dagitim AS Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret

Anonim Sirketi Bagkan Etmektedir. Yoktur

Gazdas Gaziantep Dofal Gaz

Dagitim Anonim Sirketi Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi

Anonim Sirketi Baskan Etmektedir. Yoktur

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik

Uretimi Anonim Sirketi Bagkan Etmektedir, Yoktur

v N N W

SINAN AK | V€ mm Hizmetleri Anonim Sirketi | Baskan tmektedir, Yo

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat thracat

Ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi Bagkan Etmektedir, Yoktur

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS$ Uye Etmemektedir, Yoktur

Zes Dijital Ticaret AS Bagkan Etmektedir. Yoktur

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve

Ticaret AS Bagkan Vekili Etmektedir, Yoktur

Zes Solar Enerji Tedarik Ve Ticaret

AS Bagkan Etmektedir. Yoktur

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim

AS Bagkan Etmektedir, Yoktur

Eway Ara¢ Kiralama Ticaret AS Bagkan Etmektedir. Yoktur

Rotor Elektrik Uretim Anonim

Sirketi Bagkan Etmektedir. Yoktur
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MENKUL KIVRIEYLY
BArDA o
$6 0 _53_1
i K i




Zorlu Dogal Gaz thalat fhracat Ve

Toptan Ticaret AS Baskan Vekili Etmektedir. Yoktur
Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim
AS Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret
Anonim Sirketi Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi
Anonim Sirketi Bagkan Vekili Etmektedir, Yoktur
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretimi Anonim Sirketi Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur
Zorlu O/M Eneriji Tesisleri Isletme
Ve Bakim Hizmetleri Anonim
Sirketi Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur

ELIF YENER | Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat fhracat
Ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi | Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zes Dijital Ticaret AS Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve
Ticaret AS Oye Etmektedir. Yoktur
Zes Solar Enerji Tedarik Ve Ticaret
AS Baskan Vekili Etmektedir. Yoktur
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim
AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Eway Arag Kiralama Ticaret AS Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur
Rotor Elektrik Uretim Anonim
Sirketi Bagkan Vekili FEtmektedir. Yoktur
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi
Anonim Sirketi Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik

ALI KINDAP | Uretimi Anonim $irketi Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu O/M Enerji Tesisleri Isletme
Ve Bakim Hizmetleri Anonim
Sirketi Uye Etmektedir. Yoktur




Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim

AS Uye Etmektedir. Yoktur
Rotor Elektrik Uretim Anonim
Sirketi Uye Etmektedir. Yoktur

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat [hracat
INANG | Ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi | Uye Etmektedir. Yoktur
SALMAN

Eway Arag Kiralama Ticaret AS Uye Etmektedir. Yoktur

15.5 Son 5 yilda, ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandircilik, sahtecilik, giiveni kétiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, ka¢akeilik, vergi kagakeilifi veya haksiz mal
edinme suc¢larindan dolayr alinms cezai kovusturma vefveya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlegymis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6  Son 5 yilda, ihra¢cinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personele iliskin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.7 Son § yilda, ortaklifin meévcut yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
“ iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkida ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8 Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

159 Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya kargi girevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki
¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.




15.9.1 Yonetim Kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde gorev
almalar: icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.9.2 Thraggmnin gikardif ve yonetim kurulu iiyeleri, ysnetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmmn satisn konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap donemi itibariyla ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yiinetiinde
s6z sahibi personelinin; ihrage: ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu Kisilere ddenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Bu finansal tablolarm sunumu agisindan, iist diizey yéneticilere yapilan ddemelere, Grup’un
ortaklarma ve tist diizey ySnetim kadrosuna (Y6netim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimeilan ve Direktorler dahil olmak {izere) yapilan 6demeler dahil edilmisgtir.

Brut Tutal‘ (TL) ‘ 31 12. 2021* 31.12.2022* .31 12. 2023**
Ucret ve Menfaatler 21.675.000,00 22.401.000,00 21.340.000,00
Toplam 21 675 000 00 22:401. 000 00 21.340. 000, 00

(*) Tutarlar TMS 29'a gire endeksleme yap:larak 31 Arahk 2023 tarihindeki alim gucuyle gf'ade
edilmigtir.

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmig Finansal Tablolar
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu diéneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kuarulu

Adr-Soyad Son 5 Yllda Ihrat;(;:da Ustiendlgl G:)__re\-f Siiresi/Kalan Gorev
Gorev . : Siiresi
10.01.2024 tarihli olafian genel
Ahmet Nazif ZORLU Yonetim Kurulu Bagkani kurul toplantismda 1 y1l siire ile
secilmigtir.

180 ir
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Elmas Melih ARAZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

10.01.2024 tarihli olagan genel
kurul toplantisimda 1 yil silre ile
segilmigtir

Selen ZORLU MELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2024 tarihli olaan genel
kurul toplantisinda 1 yil silre ile
segilmistir

Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2024 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda 1 yil siire ile
segilmigtir

Omer YONGUL

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2024 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda 1 yil siire ile
secilmistir

Hiilya ALTAY

Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

18.01.2024 tarihli YOnetim
Kurulu toplantisinda,
TTK.md.363 uyarinca istifa
eden {lyeden kalan siireyi
tamamlamak {izere secilmistir.
Kalan silre:1 yil

Yénetimde Séz Sahibi Personel

Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi

Goreve Baglama Tarihi/

Planlama Genel Mitditr Yardimcisi,
Ticaret Direktdril, Ticaret ve Akilli
Sistemler’den sorumlu Direktir

di- :

Adi-Soyads Girev Gorev Siiresi

I. Sinan Ak CEO/Sektr Bagkan/Genel Madir 13/06/2000 / 24 Yil

Elif Yener Mali Igler Genel Milditri/Mali igler 01/08/2011/13 Yil
Grup Midiirli — Genel Miidiir

Ali Kindap Yatirimlar, isletme ve Bakundan 15/09/2008 / 16 Y1l
Sorumlu Genel Miidiir /Termik
Yatirimlardan Sorumlu Genel Mitdiir
Yardiimcisi

Aydm Akat Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan 02/02/2005/ 19 Y1l
Sorumlu Genel Miidiir/Projelerden
Sorumlu Genel Mildtir Yardimeisi

Inang¢ Salman Ticaret Genel Miidiirii/Ticaret ve 01/06/2009 /15 Y1l

Ozlem Gelbal Ulugsik

Hukuk Isleri Direktorit

01.03.2007 /17 Y1l




Pinar Miiftitoglu Mali Denetim ve Raporlama Genel 25.05.2009/ 15 Y11
Midiir Yardimeisi/Mali Kontrol ve
Raporiama Grup Miidiirii

Erding Cetin Yatirmmlar isletme ve Bakim Genel 06.08.2007 / 17 Y1l
Muddtr YardincisyFinans Genel Miidiir
' Yardimeisi, Finans Grup Midrit

Ersen Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik | 01.07.2000/24 Y11
Direktérii/Satinalma Yoneticisi,
Satinalma Mitdiiril

Funda Kii¢likosmanoglu Pazarlama ve Kurumsal [letisim | 04.01.2021/3 Yil
Direktdrii

Fulya Brgak Mustu Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme | 01.01.2022 /2 Y1l
Direktorii/Bilgi Teknolojileri ve I
Gelistirme Direktorii

Pinar Arasan Grup Miidiirti, Insan Kaynaklar: 03.10.2022 /2 Y1l

Tamer Soylu ISG-C  ve Siirdiriilebilirlik 03.03.2014 /10 Y1l
MiditriiYKurumsal Tletigim
Miidiri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihra¢¢1 ve bagh ortakliklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iligkin s6zlesmeler hakkinda
bilgt veya bulunmadigina dair ifade:

Bulunmamaktadir.

17.3. Ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dier komite iiyelerinin adi, soyach
ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Teblig’de 6ngéritlen
Aday Gosterme Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komite bagkanhklan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nce yiiriitiilmektedir. Komitelere ait
¢aliyma esaslant Sirket yonetim kurulunun 05.02.2024 tarih ve 2024/8 sayili yonetim kurulu
karari ile onaylanmstir.

Komite {iyeleri Sirket’in 05.02.2024 tarih ve 2024/9 sayili yonetim kurulu karan ile
atanmuglardir. [zahname tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Komiteleri:




Komiite Komite Uyeleri | Komitedeki Gorevi | Niteligi
Elmas Melih Araz | Bagkan Eag“;ls‘é Yonetim
Denetimden e
Sorumlu Komite Hilva Alta Give Bagimsiz Yonetim
¥y Y M Kurulu Uyesi
) Bagimsi1z Yonetim
Hiilya Altay Bagkan Kurulu Oyesi
Kurumsal
Yonetim Komitesi |Elmas Melih Araz | Uye Yénetim Kurulu Uyesi
*)
N Yatinmen Iligkileri
Sezer Karaday1 Uye Bolim Yoneticisi
. Bagimsiz Yonetim
Elmas Melih Araz Bagkan Kurutu Oyesi
Riskin Erken Bagimsiz Yonetim
Saptanmasi Hiilya Altay Uye sims Yo
Anm Kurulu Uyesi
Komitesi
_ " Mali Isler Genel
1if Y
Elif Yener Uye Midiiris

(*) Kurtumsal Ydnetim Komitesi Teblig'de agiilanan Aday Gésterme Komitesi gorevierini de yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Cahsma Esaslar1 Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmas,
bagimsiz denetimi ve ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde yonetim
kuruluna yardimer olmak, yaptifi degerlendirmeler ¢ergevesinde tespit ettigi hususlar
degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamakla gérevlidir. Bu ¢ergevede;

¢ Bagmmsiz denetim kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlegsmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sflirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
agamadaki Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

o Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

* Bagimsiz denetim kurulusu; Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
onemli hususlari, daha dnce Sirket’in yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlari
ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarim ve uygulama nerisini, Sirket yonetimiyle
yaptif1 dnemli yazigmalan, yazili olarak Komiteye bildirmekle yiikiimliidiir,
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e Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bafimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarimin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler, Komite
tarafindan belirlenir.

¢ Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

e Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas igin gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim ¢aligmalarim gdzden gegirerek gerekenlerle ilgili
olarak Yo¢netim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

e Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulunun goriisiine
sunar. I¢ denetgilerin. ¢aligmalarini sinirlayan veya galigmalarina engel teskil eden
hususlar Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin
ortadan kaldirilmasma ydnelik dnerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar Ozeti

Sermaye piyasast mevzuati ile Aday Gosterme Komitesi igin Ongérillen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne brrakilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati ile getirilen ve uygulanmasi goniilliiliik esasina dayal: olan SPK
tarafindan agiklanan “Stirdiiriilebilirlik [lkelerine Uyum Cergevesi” kapsamnda; faaliyetlerine
uygun oldugu olglide, sirdirtilebilirlik stratejisi, stirdiiriilebilirlik politikast, hedefleri, yol
haritas1, uygulamalari, uygulamalardaki performans &lgiitlerini belirleme ve standartlarin
geligimine katkida bulunma, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ¢alisma esaslari, yénetim
sistemlerini olugturma, diizenli olarak gdzden gegirme, yiiriitme, izleme, denetleme yetki gorev
ve sorumlulugu da ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sermaye piyasast mevzuatma ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Yéonetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
uygulanmyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar gatismalarim tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarim
takip etmek suretiyle, sermaye piyasast mevzuati ve girket biinyesine uygun olanlarin
uygulanabilirlifini Yonetim Kurulu’na raporlamak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket
igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasim saglamak, uygulanmadigim tespit
ettifi konularda ¢aligmalar yapmak suretiyle iyilestirici onerilerde bulunmak, Yatirimer
Iligkileri Bolimii'niin galismalarim gézetmek, sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve
tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu™nu gézden gegirmek,
Ydénetim Kurulu’nun yapis1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,
Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularmnda
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seffaf bir sistemin olugturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili Tiirkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket biinyesinde politikalar ve prosediirleri belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve
Onerilerini sunmak, siirdiiriilebilirlik yénetimi, politika ve prosediirleri ile etkinligini en az yilda
bir kez gozden gecirerek siirdiriilebilirlifin Sirket biinyesinde hizli, etkin ve saglikh
yonlendirilebilmesini temin etmek ile gorevlidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslart Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Kurul’un Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemelerine, gerekse TTK 378. maddesine uyum saglamak amactyla; Sirket’in varligin,
gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasihiklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate almmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmas: ve entegrasyonu konularinda y6netim
kuruluna tavstye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmast Komitesi’nin gérev
ve ¢aligma esaslar, sermaye piyasas1 mevzuati, Sirket esas stzlesmesi, TTK ve Kurul’un
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hitkiim ve prensipleri gergevesinde
belirlenmigtir, TTK 378. maddesinde Komite’nin her 2 (iki) ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varlifn ve devamum etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6ziim yollarimi gostermesi Sngdriilmiistiir.

174. lhracgmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi cer¢evesinde Sirket, paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve
2024 yilinda borsada iglem gérmeye baglayacak olmasi sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili
dolagimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak Kurul tarafindan Ocak 2025°te dahil
olacafi yeni gruplandirma ilan edilinceye kadar iigiincii grupta yer alan ortakliklarn
yiikiimliiliklerine tabi olacaktir,

Sirket pay sahiplerine karsi tagidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olugturan “egitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarint benimsemis olup, halka agilma éncesinde SPKn’na ve Kurul’un ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermistir.

Sirket esas sozlesme hiikiimleri gercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun
Onemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arz1 Sncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmustir.

Igili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; 6zel denetgi atanmas: ve azlik haklarna iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiigiinden bu haklar Esas Stzlesme’de ayr olarak
diizenlenmemigtir. Yonetim Kurulu tiye say1s1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi
Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerine ve
tist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
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vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanmaktadir. Zorlu Holding ¢atisi altinda tiim bagh
ortakhiklan da kapsayan, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zararlara kargihik mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmaktadir Ancak, KVKK geregi agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir. (A) grubu pay
devirlerinde kisit bulunmaktadir. Sirket internet sitesi Tiirkce ile aym igerikte olacak gekilde
Ingilizce de yayimlanmamaktadir, Bu ve benzeri bazi goniillii ilkelere tam uyum heniiz
saglanmamig ve tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar g¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirket gelecekte ortaklifin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde

; mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve simirli sayida uygulamaya konulamamsg olan géniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarim gelistirmeye yénelik calismalara devam
edilecektir.

Sirket 5.01.2024 tarih ve 2024/5 sayili yénetim kurulu karar1 ile Kéar Dagitim Politikasi, Bagis
Politikas1 kabul edilmis olup, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dénemi olagan genel kurul
| toplantisinda onaylanmigtir. Sirket 5.01.2024 tarih ve 2024/5 sayili karariyla, Ucretlendirme
| Politikas1 kabul edilmis olup, Ucretlendirme Politikast, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dénemi
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket 5.02.2024 tarih ve 2024/11 say:li kararlaryla, Bilgilendirme Politikas: ile Bilgi Giivenlik
Yonetim Sistemleri Politikasi, Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Tazminat Politikast ile Ftik Ilkeler
Tadilini de kabul ederek, Sirket’in kurumsal internet adresinde ilan edilecektir.

Ucretlendirme Politikas

Sirket “Ucretlendirme Politikas1”; Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sézlesme hitkiimleri uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin onerisi ve Yoénetim Kurulu'nun karart dogrultusunda
belirlenir ve genel kurulda pay sahiplerine ayn bir giindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi’na gére; SPK diizenlemeleri kapsammda Yénetim Kurulu
tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektor, makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {icret seviyeleri, sirketin
bityiikligit ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim
Kurulu iiyelik ticreti 6denmekte ve Yonetim Kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken,
murahhas olmalar, icrac1 olmalar goz 6niine alinarak, Yénetim Kurulu iiyesinin karar verme
siirecinde aldif1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettifi zaman, katlandig1 maliyet gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan
benzer sirketlerin Yonetim Kurulu iiye iicret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu ilyelerinin iicretlendirilmesinde, iicretin iiyelerin bagimsizligimu
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gisterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari, kar pay1 6demesi yapilmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu ityelerine borg verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.




Y 6netim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayistyla katlandig: giderler (ulasim, cep
telefonu ve hatt1 tahsisi, arag tahsisi, sigorta vb. giderleri Sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Sirket idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine ise, Genel Miidiir (CEO), Insan Kaynaklart
Direktorliigii ve Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 6nerileri ile Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan tutarda iicret §denmekte olup, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan {icret
ve yan haklara iligkin 6demeler belirlenirken; Sirketin iiretim ve satig faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alamnin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, ¢alisan sayisi, igtirakleri ve bunlarin
toplamdaki agirli1, bulunulan sektériin 6zellikleri, rekabet kosullan ve benzer firmalarn ficret
diizeyinin yan: sira, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi gergevesinde gérevin gerektirdigi,
bilgi, beceri, yetkinlik deneyim seviyesi, katlanilan maliyet, sorumluluk kapsam: ve problem
¢6zme Olgiitleri de dikkate alinmaktadir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir
licretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Sabit aylik ticret ve performans prim 6demelerine ek olarak; Sirket’in ilgili yilda yayinlanmis
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere nitelik, pozisyon vb. kogullara bagh olarak
yan hak geklinde, tasinma yardimu, gorevleri geregi ihtiya¢ duyulan gsm hatti tahsisi ve arag ve
yol iicreti, 6gle yemegi, saglik sigortasi, unvan bazli prim oranlari iizerinden prim uygulamalar:
gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler saglanabilmektedir.

Ucretin tiim unsurlar kisiye 6zel ve gizli olup, sadece ¢alisarun kendisi, yoneticileri ve Sirket
Insan Kaynaklar: Direktorliigii’niin bilgisi dahilindedir. Cahganin gizlilik konusuna azami 6zen
gostermesi ve bu bilgileri iiglincii kisilerle ve diger Sirket Calisanlan ile paylagsmamasi esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve y1l iginde Idari sorumlulugu bulunan yonetici ve yonetim
kurulu iiyelerine Sdenen toplam miktarlar, Yénetim Kurulu ve iist diizey yénetici ayrim
belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanmaktadir.
Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmas, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Y®netim
Kurulu sorumludur.

Ucretlendirme Politikas1 5.01.2024 tarih ve 2024/5 sayil: Yonetim Kurulu karar ile kabul
edilmis ve 10.01.2024 tarihli 2022 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda ayr bir
giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, Sirket kurumsal internet
sitesi lizerinden kamuya agiklanmstir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap dénemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ve Sirketin internet
sayfasinda kamuya agiklanir.

Kir Dagitim Politikasi

Sirket “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuat,
Vergi mevzuat1 ve ilgili difer yasal mevzuat ile Sirket esas stzlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinde kér pay1 alma hakkina iligkin paylara tamnmg herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kér dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarls bir politika izlenmektedir.




Sirket dagitilabilir net karinin en az %25°ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay:
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaglar, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Tlgili
kir dafitim doneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran her y1l Yonetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir. '

Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alimr, bu kar
dagitim Snerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve girket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir pay dagitimi yaptlamadig
hallerde kérin neden dagitlamadipy ve dagitilamayan kéirin nerede kullamilacagina iligkin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1, dafitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payr dafitimmna, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigt yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanr.

Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay: avans1 dagitmay: veya kar
payimu esit veya farkl: tutarh taksitlerle §demeyi degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagitim Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Ynetim
Kurulu sorumludur.

Isbu Kér Dagitim Politikas: 5/01/2024 tarih ve 2024/5 sayil: Yonetim Kurulu karar ile kabul
edilmis olup, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda
gortisiilerek karara baglanmg olup, Sirket kurumsal internet sitesi iizerinden kamuya agiklanir.

Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak degigiklikler, yonetim kurulu karan ve degisikligin
gerekgesi, sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Bilgilendirme Politikas:

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldufu diizenlemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmeilar, ¢aliganlar ve miigteriler olmak iizere tiim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir aktif ve seffaf bir
iletigimi saglamak olup, bilgilendirmenin yontem ve araglar, bilgilendirme toplantilan veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda
veya intemet sitelerinde yer alan haber ve sylentilerin takibi ile buna iliskin ag¢iklamalarin
yapilmasina, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirlere, idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslara ve
gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslara politikada yer verilmig olup,
Sirket yonetim kurulunun 5.02.2024 tarih ve 2024/11 sayih karan ile kabul edilen Bilgilendirme
Politikas: $irket kurumsal internet adresinde ilan edilmistir.




Bags Politikas:

Sirket’in “Bagis Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sézlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas stzlesmede hiikiim bulunmaktadir. Sirket,
sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdzlesme hilkkmii gergevesinde, diinyamin gelecegi ve
kaynaklarin siirdiirtilebilirlifi gézetilerek ve Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve
sirkete ait etik ilkeler ile degerler gz Gniinde bulundurularak kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile gevre ve egitim alaninda asagida belirtilen kurum ve kuruluglara bagis ve yardim
yapabilir.

Mehmet Zorlu Vakfi

— Sosyal Yardimlagma Dernek ve Vakiflar

— Egitim Kurum ve Kuruluglar

— Sosyal Sorumluluk Projeleri Yiiriiten Dernek ve Vakiflar
—~ Kamu Kurum ve Kuruluslar

Paydaglar ile iletigim ve onlar i¢in deger yaratmak Sirket i¢in biiyilk 6nem tagimakta olup, bu
amagla Sirket, toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin gerceklestirilmesine de destek
olur.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi igletme konusunu aksatmayacak sekilde
sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluglara Genel
Kurulun tespit edecegi simirlar igerisinde Yénetim Kurulu Karar ile bagis ve yardim yapabilir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda olugan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarmnm korunmasim
teminen en yliksek seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklagan bagis ve yardimlardan
kagimhr. Genel Kurulca belirlenen iist st agan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap dénemi
icerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap dénemi net dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarina iist siir getirme yetkisine sahiptir.

Bag1s ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir,

Isbu Bagig Politikast’nin uygulanmast, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur.

Isbu Bags Politikas1 5/01/2024 tarih ve 2024/5 sayil1 Yénetim Kurulu karar ile kabul edilmis
olup, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda gorligiilerek karara
baZlanmak suretiyle yiiriirliige girmis olup, Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Bagig Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayindan gegerek, ilgili
hesap dénemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ayrica, Sirket internet
sitesinde kamuya agiklanir,




17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢gimin pay sahipleri ile
Yatirmmer ligkileri Biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarmmin ilk defa halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklar, paylartmin borsada islem gérmeye baglama tarihinden itibaren alt:
ay i¢inde Yatinme Iliskileri Béliimii’nil olusturmak ve béliimiin dogrudan bagh olarak
calisacag1 yatirimer iligkileri b&limil yéneticisini belirlemekle yiikiimliidiir.

Sirket yonetim kurulunun 5.02.2024 tarihli ve 2024/10 sayili karar ile SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 11. maddesi hitkmii ve ilke kararlan ¢ercevesinde:

¢ Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

' ¢ Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yamtlamak,

e Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasimni saglayacak
tedbirleri almak,

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

¢ En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak

gorevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatirnmeilar arasindaki iletisimi saglamak tizere Mali
Isler Genel Midiirii’ne bagh Yatinmei Iliskileri Bsliimii olusturulmustur.

i Yatime: ligkileri B&liimit personeline ait bilgiler agagida yer almaktadir:

| AdvSoyad: . Unvam Ofrenim Durumu Lisans Tiirii
Sezer KARADAYI Konsolidasyon ve | Lisans Sermaye Piyasasi
Raporlama Grup Midiirii Faalivetleri Diizey 3
fYatirime: Tliskileri Lisansy/211871
Boliim Ydneticisi Kurumsal Yénetim
Derecelendirme
Lisansi/700887
Yatirnma iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Adres : Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Levet 199, Apt No: 199/1, 34394,
Sisli/Istanbul
! Tel :+90 212 456 23 00
| Faks : +90 212 422 00 99

E-posta adresi : yatirimciiliskileri@zorluyenilenebilir.com.tr

info@zorluyenilenebilir.com.tr

for RIK
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cofrafi bélge itibariyla personelin dagilhm

hakkinda agiklama:

Sirket ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2023 itibariyla ortalama 339 beyaz yaka personeli
bulunmaktadir. Calisanlar igerisinde mavi yaka personel bulunmamaktadir.

2021 2022 2023
BEYAZ MAVI BEYAZ | MAVI BEYAZ | MAVI
Y y TOPLAM v YAK TOPLAM Y Y TOPLAM
308 0 308 324 0 324 339 0 339

Sirket ve bagl ortakliklarinin gubeler bazinda personel dagilimn asagida verilmektedir:

Sube Gahgan Sayis:
Kars (Cildir HES) 11

Denizli / Kizildere 1 JES (Saraykdy) 3

Erzurum (Kuzgun HES} 12
Rize (ikizdere HES) 15
Eskisehir (Beyksy HES) 8

Erzincan (Tercan HES) 13
Denizli / Kizildere 2 JES (Saraykoy) 33
Istanbul / Levent 199 79
Aydin / Kazildere 3 JES (Buharkent) 31
Aydin / Kizildere 3 JES Umite 2 (Buharkent) 10

[stanbul / Levent 159 30
Manisa / Alagehir 1 JES Isletme 38
Manisa / Alkan JES Yatinmn (Alagehir 2) 37
279
riK | Zarl

= n



'Rotor Elektrik Uretim

Osmaniye / Gokgeda RES 3

GUEEL e ey
_'.,Zor‘lu'Eilektnk;Ener
.._“,5“,;!_ v~u‘ ) !-,n .i! K

Eskigehir 4

Istanbul 1

Ankara -

TOPLAM : ‘ 339

Kadm ¢alisan sayis1 72 olup, toplam ¢aliganlarin %21°i kadin ¢ahisanlardan olusmaktadir.
18.2 Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1 Yonetim kurulu @iyelerinin ihra¢cgmm paylarina ybnelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2 Yinetimde siz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3 Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1, fhragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibanyla
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlast olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya
bijyle kisiler yoksa bulunmadigima dair ifade:

Ihraggrnin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklar:
i¢indeki paylart dogrudan %5 ve fazlasi olan 1 tiizel kisi ortag bulunmaktadr.

Ihrageinm Dogrudan Pay Saliipligine itigkin Bilgi

igbu izahkname Tarihi itibariyla Son Durum Son:Genel Kurui- 10.01.2024
Tarihi itibartyla

Ortagi Adi- T
o : o Toplam Pay T T‘:’z:;m Pay
Grubu | Pay Tutan (TL) Oram op am(rzj)" utar Orant Pay Tutan (TL) Oram
oo | %) %)

ti'



Zorlu Enerji A 269.500.000 10

Elektrik

Uretim AS 2.695.000.000,00 100 2.695.000.000,00 100
B 2.425,500,000 90

TOPLAM 2.695.000.000,00 100,00 2.695.000.000,00 | 100,00 2.695.000.000,00 100,00

19.2 Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkl oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket 9.500.000.000 (dokuz milyar bes yiiz milyon) TL kayith sermaye tavam icerisinde
2.695.000.000 (ikimilyaralttyiizdoksanbesmilyon) TL olan ¢ikarilmig sermayesini temsil eden
nama yazih paylar, beher nominal deSeri 1 (bir) TL olan 269.500.000
(ikiyiizaltmigdokuzmilyonbegyiizbin) adedi A Grubu nama yazili, 2.425.500.000
(ikimilyard6rtyiizyirmibesmilyonbesytizbin) adedi ise, B Grubu nama yazili paydan
olusmaktadir,

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’ncu maddesi hilkmit uyarinca; A ve B
Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklar her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakk: vardir.

19.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
devammnda Kurul’'un 21 Aralik 2023 tarih ve 80/1760 sayili izni ile sermaye piyasasi
diizenlemelerine tabi olmustur.

Sirket’in kayitli sermaye tavan: 9.500.000.000 (dokuzmilyarbegyiizmilyon) TL dir.

Sirket’in ¢ikarlmug sermayesi 2.695.000.000 (ikimilyaraltiyiizdoksanbegmilyon) TL olup,
stz konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen $denmistir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) TL nominal degerde 2.695.000.000 (ikimilyaraltiyiizdoksanbesmilyon) adet nama
yazili paya bolinmiistiir. Bu paylardan 1-TL (bir Tiirk Liras1) nominal degerde 269.500.000
(ikiytizaltrmsdokuzmilyonbesylizbin) adedi A Grubu nama yazili 2.425.500.000
(ikimilyardortyiizyirmibesmilyonbegyiizbin) adedi ise, B Grubu nama yazih paydan
olusmaktadir.

Nama/ imtiyazlarmn tiiri Bir Paym
Grubu ‘Hamiline (Kimin sahip Nominal Degeri: Toplam (TL)
Oldufu oldugiu) (TL)

Sermayeye,
Oram (%)

-Yonetim Kuruln
iiye se¢iminde aday
gosterme imtiyazi

A Nama 1TL 269.500.000 %10
-Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve Bagkan
Yardimcilar
seciminde imtiyaz




Imtiyazt

B Nama bulunmamaktadir.

1 TL 2.425.500.000 %90

TOPLAM 2.695.000.000 %100

19.4. Thracemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy: kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvany,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kdtiiye kullamlmasin: engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Zorlu Enerji, Sirket sermayesindeki dogrudan pay sahiplii oram sebebiyle, yonetim
hakimiyetine sahiptir.

Zorlu Enerji’nin ana pay sahipleri; Zorlu Holding (%32,31), Korteks (%17,55), Wren House
Infrastructure LP (%12,34), Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS(%0,4) ve diger (%37,40)
olup, Zotlu Enerji paylart 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem g&rmektedir. Zorlu

Enerji Esas Sozlesmesi uyarinca, A Grubu nama yazili paylarin tamami Zorlu Holding’e ait
olup, yonetim kurulu iiyelerinin tamam i¢in aday gésterme imtiyazina sahiptir.

Zorlu Enerji sermayesine %17,55 igtiraki bulunan Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
sermayesinin %100°line ise Zorlu Holding sahiptir. Bu gercevede, Zorlu Holding, Zorlu
Enerji’de sahip oldufu A Grubu imtiyazli paylardan dogan yonetim kontrolii sebebiyle,
Sirket’in dolayh tiizel kigi hakim ortagidir.

Sirket’in dolaylt kontrol eden nihai ger¢ek kisi pay sahipleri ise, Zorlu Holding’in Zorlu
Enerji’de sahip oldugu imtiyazli paylardan dofan yénetim kontrolii sebebiyle, Zorlu
Holding’in ana pay sahipleri olan Ahmet Nazif Zorlu (%21,25), Olgun Zorlu (%9,24), Selen
Zorlu Melik (%6,93), Fatma Sehenaz Capkinoglu (%6,93) ve diger aile bireyleridir.

Hakim ortagin sahip oldufu paylarin hakimiyetin kotiiye kullamilmasini engellefnek i¢in
Sirket’in esas sézlesmesinde dzel bir tedbir ve hitkiim yoktur.

Ancak, yonetim hakimiyetinin k&tilye kullamimasi sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri ile
ilgili difer mevzuat hitkiimlerine tabidir. Bu g¢ergevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alant bulacaktir, Ayrica esas sbzlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ve
kurulmasi gerekli olan komitelere iliskin hiikiimlerin hakimiyetin kétitye kullamlmasim
engelleyecegi iglevleri vardr,

Soyle ki;
Strket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu” baglikli 8. maddesine gore;

i. Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak secilecek en az alt1 (6) en ¢ok dokuz (9) tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yfiriitiiliir. Yénetim kurulu iiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da
secilebilir.

ii. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

| K ‘entiehetillr
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iii. Yonetim kurulunun sermaye piyasast mevzuat: ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma esaslar ile yonetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir,

Sirket esas sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum™ baghkli 16. maddesine gére;

¢ Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydénetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Y&netim
Kurulu kararlart gecersiz olup esas Stzlesmeye aykir1 sayilir.

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve iigiincii kigiler
lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

e Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bapimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.Sirket
esas sGzlesmesinin “Bagimsiz Denetim” baglikli 11, maddesine gore ise, Sirket’in ve TTK,

SPK ve ilgili diier mevzuatta ngoriilen hususlarin denetiminde, TTK, SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Ayrnica paylar Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan sonra Sirket’in halka a¢ik olmasimin
getirdigi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olacak olmas: da, bahse konu hikimiyet
ve kontrol giiciinlin kétiiye kullamimim engelleyecek diger etkenler olacaktr.

19.5 ihragginm yinetim hakimiyetinde degisiklige yol ac¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylart %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket sermayesinde veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan gergek
kisi ortak bulunmamaktadir.

20. JLISKIiLI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1.izahnamede yer alan hesap dionemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 cergevesinde ayrmtih a¢iklama:

Nligkili Taraf Adi1 Soyadi/Unvam Sirket ile iligkisinin Agiklama

Niteligi
' Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Zorlu Yenilenebilir  [Elektrik satigina iligkin ticari islem, finansman
(“Zorlu Enerji”) Enerji AS’nin %100 jamagh borglanma ve buna iligkin olugan
sahibidir. finansman maliyeti ve panel alim satim iglemleri,

[EPC (Engineering Procurement and
Construction / Mithendislik, Tedarik ve Ingaat
Sozlesmeleri)
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Zorlu Holding AS (*Zorlu Zorlu Enerji’nin (Genel yonetim gideri yansitmasi
Holding™) %32,31 oraninda
sahibidir.
Meta Nikel Kobalt Madencilik Zorlu Grubu [Elektrik satisina iligkin ticari iglem
Sanayi AS (“Meta Nikel”) sirketidir.
Zorlu Tesis Yonetim A$ (“Zorlu Zorlu Grubu [Elektrik satisina ve hizmet alimina iliskin ticari
Tesis") sirketidir. islem
Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret | Zorlu Grubu [Elektrik satigina iligkin ticari iglem
AS (“Vestel Beyaz Egya™) sirketidir.
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret | Zorlu Grubu Elektrik satig1 ve panel alimina iligkin ticari
AS (“Vestel Elektronik™) sirketidir. islem
Zorlu O&M Enerji Tesisleri Iletme | Zorlu Grubu Finansman amagh borglanma ve buna iligkin
ve Bakim Hizmetleri AS (“Zorlu sirketidir. olugan finansman maliyeti, isletme bakim
O0&M™) hizmeti altm1
Eway Arag Kiralama Ticaret AS Zorlu Grubu \Arag kiralama iglemi
(“Eway™) sirketidir.
Zes Solar Enerji Tedarik ve Ticaret | Zorlu Grubu [Panel ticaretine iligkin islem
AS (“Zes Solar”) sirketidir.
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi | Zorlu Grubu [Elektrik satigina iligkin ticari iglem
AS (“Zorluteks™) sirketidir.
Hometeks Tekstil Uriinleri Sanayi Zorlu Grubu Elektrik satigina iligkin ticari iglem
ve Ticaret A$ (“Hometeks”) sirketidir.
Trakya Botlgesi Dogal Gaz Dagitim | Zorlu Grubu Elektrik ve hizmet satts1
AS (“Trakya™) sirketidir.
Gazdag Gaziantep Dopgal Gaz Zorlu Grubu Elektrik ve hizmet satis
Dagitim AS (“Gazdag”) sirketidir.
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret | Zorlu Grubu Hizmet alimina iligkin ticari islem
AS (“ABH Turizm” sirketidir.
Vestel Ticaret AS (* Vestel Zorlu Grubu Elektrik satigmna iligkin ticari islem
Ticaret™) sirketidir.
Zorlu Gayrimenkul Geligtirme ve Zorlu Grubu Hizmet alimina iligkin ticari iglem
Yatinm AS sirketidir.
(“Zorlu Gayrimenkul”)
Mehmet Zorlu Vakfi Zorlu Grubu Bagislara iligkin iglem

vakfidir.

—




Zorlu Yap1 Yatirim AS (“Zorlu Yap1
Yatirim”)

Zorlu Grubu
girketidir.

islem

Elektrik satisina ve hizmet alimina iligkin ticari

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide Gzel amagli bagimsiz denetim
raporunda yer alan iligkili taraf bakiyeleri agafida sunulmugtur.

a) Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklan asafida verilmektedir:

Ticari Alacaklar (Bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Meta Nikel (1) 170.274 311.279 35.379
Vestel Elektronik (1) 101.810 - 14.162
Zorlu Enerji (1) 48.821 323.004 406.254
Zorlu Tesis 9.985 55.889 27.279
Zorluteks 5784 6.718 15.758
Vestel Beyaz Esya - 19.613 15.100
Hometeks 2.766 1.704 4.986
Trakya 3.865 704 4.434
Diger 4.849 6.901 7.503
TOPLAM 348.154 | 725.812 530.855

(1) Grup’un ticari alacaklari, ana faaliyet konusu kapsamindaki elektrik ve ticari mal
satislarindan olusmaktadir. Meta Nikel'den olan ticari alacak 2021 yimda 170.274 bin TL
iken, 2022 yilinda 311.279 bin TL tutarina wlagmis, 2023 yihinda ise, 35.379 bin TL tutarina
gerilemigtir. Grup'un %100 bagh ortakhi$r konumundaki Zorlu Elektrik’in elektrik ticareti
kapsammda yaptig1 satiga iliskin olup, 2023 yili icinde séz konusu bakiye Sirketin %100 sahibi
olan Zorlu Enerji'ye devredilerek kapatilmigtir. Grup’un bagl ortakiigy Zorlu Elektrik’in
Vestel Elektronik 'ten olan ticari alacaklari ise 2021 yilinda 101.810 bin TL iken, 2022 yihnda
tahsil edilmigtir. 2021 yilinda Zorlu Enerji’'den olan ticari alacaklar, 48.821 bin TL iken, 2022
yilinda sézkonusu bakiye, 323.004 bin TL tutarina, 2023 yilinda ise 406.254 bin TL tutarina
ulagmistir. Zorlu Enerji'den olan ticari alacaklar, Rotor'a ait olup, tamamiyle ikili anlagma
kapsaminda sattigr elektrige iliskindir.

b) Iligkili Taraflara Verilen Avanslar

Sirket’in iligkili taraflara verilen avanslar agagida verilmektedir.




P .| 31Arahk| 31 Aralk| 31 Aralk
1ligkili Taraflara Verilen Avanslar (Bin TL) 2021 2022 2023
Zorlu Enerji (1) 1.753.114 1.228.738 1.066.673
_%TOP.LAM 1.753.114  1.228.738| ml'_f.‘0_66=.6,"-73

(1) Grup’'un bagh ortakligi Zorlu Jeotermal tarafindan Zorlu Enerji’ye verilen avans
tutarindan olusmakta olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 36.234 bin ABD Dolar: karsilig
1.066.673 bin TL tutarindadir ve yillik etkin faiz oram %8°dir (31 Aralik 2021: 48.593 bin ABD
Dolart karsiligi 1.753.114 bin TL, yillik etkin faiz oramt %7, 31 Aralik 2022: 39.881 bin ABD
Dolar: kargiligr 1.228.738 bin TL, yrliik etkin faiz orant %7).

¢) lligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklart agafida verilmektedir.

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli | 31 Arahk2021| __ . . |

Difer Alacaklar (Bin TL) : 31 Arahk 2022| 31 Aralk 2023
Zorlu Enerji (1) 173.541 1.185.220 357.749
TOPLAM 173541 1.185.220 357.749

(1) 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla, Grup’un Zorlu Enerji’den olan kisa vadeli finansal nitelikli
alacag: 12.153 bin ABD Dolart karsiligy 357.749 bin TL tutarinda olup, yillik etkin faiz orant
%68 °'dir (31 Aralik 2021: 4.810 bin ABD Dolart karsiig 173.541 bin TL tutarinda olup, yillik
etkin faiz orant %7’dir. 31 Aralik 2022: 38.469 bin ABD Dolar1 karsihi 1.185.220 bin TL
tutarinda olup, yilik etkin faiz oram %7 dir). Zorlu Enerji’den olan alacagn yillar itibaryla
degisiminde grup ici bakiyelerin devri etkili olmug olup, 2023 yili icinde, Zorlu Elektrik’in
Zorlu O&M’den olan finansal alacagr ile Meta Nikel'den olan ticari alacagi, Zorlu Enerji’ye
devredilerek kapanmigtir. Ote yandan Zorlu Elektrik’in Vestel Elektronik’e olan avans borcu
da Zorlu Enerji’ye devredilerek, Zorlu Enerji’den olan finansal alacagindan mahsup edilmigtir.
Grup, 29 Eyliil 2023 tarihinde Nemrut ve Zorlu Elektrik’in paylarim Zorlu Enerji’den nominal
hisse bedelleri iizerinden devralmistir. Grup 'un Zorlu Enerji’ye olan hisse borcu ise, Zorlu
Enerji’den olan mevcut nakit alacagindan karsilanmigtir.

d) Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklart agagida verilmektedir.

fliskili Taraflardan Uzun Vadeli

Diger Alacaklar (Bin TL)

31 Aralik 2021| 31 Arahk 2022

31 Aralk 2023

Zorlu O&M (1)

695.012

520.412

TOPLAM

695.012

529.412 |




(1) 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Grup 'un Zorlu OM’den olan uzun vadeli finansal nitelikli
alacag 17.183 bin ABD Dolar: karsihigr 529.412 bin TL tutarinda olup, yillik etkin faiz oran
%7 'dir (31 Arahk 2021: 19.264 bin ABD Dolar: karsihig1 695.012 bin TL tutarinda olup, yillik
etkin faiz oram %7°dir). 2023 yili icinde, Zorlu Elektrik’in Zorlu O&M’den olan finansal
alacagr Zorlu Enerji’ye devredilerek kapanmigstir.

e) Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borclar
Grup’un iligkili taraflara uzun vadeli diger bor¢lan agagida verilmektedir.

iliskili.Taraﬂardan Uzun Vadeli . . _

Diger Borglar (Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 202
Zorlu Enerji (1) 117.98% 109.857 -
TOPLAM 117.989 109.857 -

(1) 31 Arahk 2022 tarihi itibaryla, Grup 'un Zorlu Enerji’'ye olan uzun vadeli finansal nitelikli
borcu 3.559 bin ABD Dolar: karsihigr 109.857 bin TL tutarinda olup, yillik etkin faiz oram
%7 dir (31 Aralik 2021: 3.265 bin ABD Dolar: karsihg 117.989 bin TL tutarinda olup, yillik
etkin faiz orant %7 'dir).

f) lligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

Grup’un iligkili taraflardan ertelenmis gelirleri agagida verilmektedir.

1liskili Taraflardan | 31 Aralik . .
Ertelenmis Gelirler (Bin TL) 2021 31 Arabk2022 | 31 Arabk 2023
Vestel Elektronik (1) - 590.152 -
TOPLAM | - 590.152 -

(1} 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup'un Vestel Elektronik’ten olan ertelenmis gelirleri
elektrik satigina iligkin alinan avans tutarindan olusmaktadir. 2023 yili icinde, Zorlu
Elektrik’in Vestel Elektronik’e olan avans borcunun Zorlu Enerji’ye devredilmesiyle séz
konusu borg kapanmgtir.

g) Iligkili Taraflara Ticari Borclar

Grup’un iligkili taraflara ticari borglan agagida verilmektedir.

- N o 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
Iligkili Taraflara Ticari Borg¢lar (Bin TL) 2021 2022 2023
Zorlu Holding (1) 12.015 16.929 18.084
Zorlu O&M (2) 10.957 9.738 10.183
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Diger

2.436

1.073

4.102

TOPLAM

25.408

27.740

32.369

(1) Grup’un Zorlu Holding’e olan ticari borglari genel olarak genel yonetim yansitma

giderlerine istinaden olusmaktadr.

(2) Grup’un O&M’e olan ticari borglari, Rotor’a ait Gokgedag Riizgar Eneryji Santrali’ne ve
Zorlu Dogal’a ait Eskisehir Beykdy Santrali’ne verdigi bakim-onarim ve igletim hizmetlerine

istinaden olugsmaktadir.

h) Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar

%iliskili Taraflara Kisa Vadeli 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
‘Diger Bor¢lar (Bin TL) 2021 2022 2023
Zorlu Enerji (1) - - 366.856
TOFPLAM - - 366.856

(1) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Grup 'un %100 bagh ortagi Zorlu Dogal ' Zorlu Enerji’'ye
olan kisa vadeli finansal nitelikli borcu 12.439 bin ABD Dolar1 karsiligr 366.856 bin TL

tutarinda olup, yillik etkin faiz oram %8 dir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide zel amaglt bagimsiz denetim

raporunda yer alan iligkili taraf iglemleri agafida sunulmustur.

i) Iliskili Taraflara Satiglar

liskili Taraflara Satilar (Bin TL) 31 A;T)gll‘ | A A;:';lz‘ 3 A;':z'l;
Zorlu Enerji (1) 69.368 1.152.674 604.676
Vestel Beyaz Esya (2) 60.709 415.577 347.606
Vestel Elektronik (3) 77.924 546.201 297.120
Zorlu Tesis Yonetimi (4) 53.412 331.963 230.193
Meta Nikel (5) 33.788 240.517 184.505
Zes Solar (6) - - 131.659
Zorlu Yap1 Yatirm (7) 2.582 19.367 15.574
Trakya (7) 4.802 9.822 11.638




Vestel Ticaret (7) 1.862 7.181 8.724
Zorluteks (7) 1.873 5.909 6.825
Gazdag (7) 2.176 4.035 4.707
Diger (7) 3.114 16.915 12.898
TOPLAM 7 311.610 | 2.750.161 1:_,856.12'5

(1) Grup’un Zorlu Enerji’ye satiglary, 2021 ylinda 69.368 bin TL tutarinda iken, 2022 yilina
gelindiginde %1562 oramnda artigla, 1.152.674 bin TL tutarma ulasnugtir. 2022 ve 2023
yillarinda Rotor 'un Zorlu Enerji’ye satislarinda herhangi bir degisim goze carpmazken, 2022
yiinda Zorlu Elektrik’in Zorlu Enerji’ye satis hacminde meydana gelen artis, takip eden yilda
ise azalmig ve Grup ‘un Zorlu Enerji’ye toplam satiglart 2023 yilinda 2022 yihna kyasla, %48
tutarinda gerileme kaydetmistir.

(2) Grup'un Vestel Beyaz Egya’ya olan elektrik satigiar: Zorlu Elektrik’e ait olup, 2022 yilinda
2021 yihna kayasla %585 oramnda artarak 415.577 bin TL tutarma ulagirken, 2023 yiinda ise,
2616 azalisla 347.606 bin TL olarak gerceklegmistir. Grup 'un ikili anlagma kapsaminda Grup
Sirketlerine yaptigi satig islemlerinde piyasa takas fiyati etkili olurken, 2022 yilinda elektrik
Sivatlarimin 2023 yilina kiyasla daha yiiksek seyretmis olmasi, 2023 yilindaki toplam satis
gelirinin azalmasmnda etkili olmustur.

(3) Grup'un Vestel Elektronik’e olan elektrik satislart Zorlu Elektrik’e ait olup, Vetel Beyaz
Esya’ya satis grafigiyle benzerlik gostermis ve 2022 yilinda 2021 yilna kiyasla %601 oraninda
artarak 546.201 bin TL tutarina ulasirken, 2023 yilinda ise, %46 azaligla 297,120 bin TL olarak
gergeklesmistir. Grup 'un ikili anlagma kapsaminda Grup Sirketlerine yaptig satiy islemlerinde
piyasa takas fiyati etkili olurken, 2022 yilinda elektrik fiyatlarinin 2023 yilima kiyasla daha
yiiksek seyretmis olmasi, 2023 yilindaki toplam satis gelirinin azalmasinda etkili olmugtur.

(4) Grup’un Zorlu Tesis’e olan elektrik satislari Zorlu Elekirik’e ait olup, 2022 yilinda 2021
yihima kayasla %522 oramnda artarak 331.963 bin TL tutarina ulagirken, 2023 yilinda ise, %31 -
azalisla 230.193 bin TL olarak gerceklesmistir. Grup'un ikili anlagsma kapsaminda Grup
Sirketlerine yapnig satig islemlerinde piyasa takas fiyatr etkili olurken, 2022 yilinda elektrik
Sivatlarimn 2023 yilina kiyasla daha yiiksek seyretmis olmasi, 2023 yilmdaki foplam satig
gelirinin azalmasinda etkili olmugtur.

(5) Grup’un Meta Nikel'e olan elektrik satiglar1 Zorlu Elektrik’e ait olup, 2022 yilinda 2021
yilina kiyasla %6612 oraminda artarak 240.517 bin TL tutarina ulagirken, 2023 ytlinda ise, %23
azahgla 184.505 bin TL olarak gergeklesmigtir. Grup’un ikili anlagma kapsanmunda Grup
Sirketlerine yaptig1 satis islemlerinde piyasa takas fiyat etkili olurken, 2022 yilinda elektrik
Sivatlarmmn 2023 yihina kiyasla daha yiiksek seyretmis olmasi, 2023 yiindaki toplam satig
gelirinin azalmasinda etkili olmustur.

(6) Grup’un %100 bagl ortakligr Zorlu Jeotermal’in 2023 yilinda Zorlu Enerji’den alip, belirli

bir kar marj1 ile Zes Solar’a yaptig pangl ticaretine iliskindir.
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j) Iiskili Taraflardan Ahmlar

(7) Zorlu Yapi Yatirim, Trakya, Vestel Ticaret, Zorluteks, Gazday ve diger iliskili kuruluglara
olan satiglar biiyiik oranda elektrik satigina iligkindir.

! liskili Taraflardan Ahmlar (Bin TL) 31 A;"g_‘l‘ 3 A;"(‘)lz';‘ 31 A;;g';
Zorlu Enerji (1) 2.707 107.101 119.250
Zorlu O&M (2) 97.707 98.567 102.822
Vestel Elektronik (3) - 117.613 8
Diger 408 9.880 8.697
TOPLAM 100.822 333.161 230.777

etmektedir.

yaptigi alimlara iligkindir.

panel alinuna iliskindir.
k) iligkili Taraflardan Kur Gelirleri

(1) Grup’un bagl ortakhg Zorlu Dogal, 2022 yilinda Zorlu Enerji’den elektrik alimi yapmigtir.,
2023 yilinda ise 119.250 bin TL tutarimdaki alim islemi panel ticareti kapsanunda, Grup 'un bagh
ortakhgi Zorlu Jeotermal'in Zorlu Enerji’den alip, Zes Solar ’a satigim yaptigi islem tutariny ifade

(2) Grup’un O&M’den olan alimlar, Rotor’a ait Gékgedag Riizgar Enerji Santrali ile Zorlu
Dogal’a ait Eskigehir Beykdy Santrali’nin bakim-onarim ve igletim hizmetleri kapsaminda

(3) Grup 'un 2022 yithnda Vestel Elektronik’ten olan alimlar, Grup 'un bagh ortakligs Rotor 'un

31 Arahk

iligkili Taxaflardan Kur Gelirleri (Bin TL)| - A;:gll‘ A A;;glz‘- 2023
Zorlu Enetji (1) 46.978 597.409 532.993
Zorlu O&M (1) 355.362 208.640 -
TOPLAM 402.340 806.049 532.993

olusmaktadir.
1) Iliskili Taraflara Kur Giderleri

(1) Zorlu Enerji ve Zorlu O&M’den olan kur farki gelirleri, Grup’un kisa ve uzun vadeli
finansal alacaklarina istinaden, TL nin ABD Dolar: karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle

Miskili Taraflara Kur Giderleri (Bin TL)|

31 Arahk

2021

31 Arahk
2022

31 Arahk
2023




Zorlu Enerji (1) 876.292 27.613 114.860

876.292 27.613

TOPLAM 114.860

(1) Zorlu Enerji’ye olan kur farki giderleri, Grup 'un kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larina
istinaden, TL 'nin ABD Dolar: karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle olusmaktadr.

m) Iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri

fliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (Bin TL)| A‘z":;ll‘ 31 A;’;‘;‘z‘ 3 A‘z'.‘(‘:z'l;
Zorlu Enerji (1) 98.968 266.759 333.698
Zorlu O&M (1) 44.753 40.710 i
TOPLAM 143.721 307.469 333.698

(1) Zorlu Enerji ve Zorlu O&M’den olan faiz gelirleri, Grup un kisa ve uzun vadeli finansal
alacaklarina istinaden olusmakiadir. lligkili taraflardan finansal alacaklara uygulanan etkin
faiz oramt ABD Dolar: cinsinden alacaklar igin 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
straswvla %7, %7 ve %8 'dir.

n) Iligkili Taraflara Faiz Giderleri

e e e e 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
Iligkili Taraflara Faiz Giderleri (Bin TL) | 2021 2022 2023
Zorlu Enerji (1) 212.347 3.025 19.283
TOPLAM 212.347 3.025 19.283

Zorlu Enerji’ye olan faiz giderleri, Grup 'un kisa ve uzun vadeli finansal borglarina istinaden
olugmaltadir. Hiskili taraflardan finansal borglara uygulanan efektif faiz oram ABD Dolar:
cinsinden bor¢lanmalar icin 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda swrasiyla %7, %7 ve
%8 "dir.

o) Iligkili Taraflardan Esas Faaliyet Gelirleri

E;i?g;‘;‘;‘:aé‘:i;m @inTry | 31Arak2021 | 31 Aralk2022 | 31 Aralik 2023
Zorta Enerji (1) . 42.773 89.263
Zorlu Tesis Yoénetimi (1) - 3.155 8.498
Zorluteks (1) 1.754 651 4.402
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Meta Nikel Kobalt (1) 26.713 45.558 1.846
Zorlu Hometeks (1) - 129 1.265
Eway (2) 36.595 3 -
Vestel Elektronik (1) 7.609 - -
Diger (1) 4.530 1.469 438
TOPLAM 77201 93| 105742

(1) Grup’un iliskili taraflarmdan esas faaliyet gelirleri, ticari alacaklara iliskin vade ve kur

Jark gelirlerinden olusmaktadir.

(2) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Eway'den olan esas faalivet gelirleri, Grup’un bagh
ortakligt Zorlu Elektrik Sirket’inin iligkili kurulus olan Eway’a satugi araglara iliskin

gelirlerden olusmaktadir.

p) Iliskili Taraflara Esas Faaliyet Giderleri

3ifli§ki'li%f T a_'raﬂara Esas Faaliyet 31 :Ar_'allli( 31 Arahk 31 Afalik
-Gider;leri (Bin TL) 2021 2022 2023
‘Vestel Beyaz Egya (1) - - 6.545
Zorlu O&M (1) 2.523 2.345 4.587
Eway (1) - 1.008 2.958
Zorlu Enerji (1) - 7 1.017
Zorlu Holding (1) 2.956 33 9
Vestel Elektronik (1) - 74.616 -
Diger (1) 211 76 233
TOPLAM 5.690 78.085 15.349

(1) iliskili taraflara esas faaliyet giderleri genel olarak ticari borglara ve verilen avanslara iliskin vade
fark: ve kur farki giderlerinden olusmaktadir.
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r) Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (Bin TL) 3 A;:l;ll‘ 3t A;T)lz'l; - A;‘)I;l;
Zorlu Holding (1) 10.85 1- 62.582 19.786
Zotlu Gayrimenkul (2) 18.170 14.042 15.892
Mehmet Zorlu Vakfi (3) 3.760 4.658 6.340
Zorlu Tesis (4) 1.816 2.366 3.300
ABH (5) 506 2.704 2.001
Eway (6) 322 1.031 1.966
Zorlu Enerji (7) 15.666 21.327 081
Diger 670 476 3.727
TOPLAM st761|  109.186 54083

(1) Zorlu Holding'den yansitilan plaza ortak kullamm, personel ve benzeri genel yonetim
giderlerinden olugmaktadir.

(2) Genel Midiirliik binast icin Zorlu Gayrimenkul tarafindan kesilen ofis kira gideri
Jaturalarna iligkindir.

(3) Mehmet Zorlu Vakfi’'na yapilan bagislara iliskin giderlerdir.

(4) Genel Miidiirliik binasin isletmesini yapan Zorlu Tesis tarafindan bina kullarim giderleri
SJaturalarina iliskindir.

(5) ABH Turizm’den alinan seyahat hizmeti giderine. iligkindir.
(6) Eway den alinan arag kiralama hizmeti giderlerine iliskindir.

(7) Zorlu Enerji tarafindan kesilen genel yonetim yansuma giderlerinden olusmaktadwr. 2023
vilindan itibaren genel yonetim giderlerinin  tamami Zorlu Holding tarafindan
SJaturalandiriimaktadir.

20.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ihragcimm net satis hasilati igindeki pay1 hakkinda

bilgi
(Bin TL) 31 Aralik2021] 31 Aralik 2022 31, Aralik 2023
iiiskili Taraflara Satislar set0| 2.750.161 1.858.767
Net Satis Hasilat: 11.375.976 12.237.220 8.912.316
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Net Satis Hasilatindaki Pay1 %3 %22 %21,

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla, iligkili taraflara yapilan satiglarimin, toplam net
satig hasilati i¢indeki pay1 sirasiyla %3, %22 ve %21°dir.

Iigkili taraflara satiglarin detayimna izahnamenin 20.1 no'lu bsliimiinde yer verilmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket, SPKn hiiklimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 21 Aralik 2023 tarih, 80/1760 sayili sayili izni ile kayith sermaye sistemine
geemistir,

Sirket’in kayith sermaye tavam 9.500.000.000 (dokuzmilyarbegyiizmilyon) TL dir.

Sirket’in gikarilmig sermayesi, 2.695.000.000 (ikimilyaraltiylizdoksanbesmilyon) TL olup, stz
konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, beher
nominal degeri 1 (bir) TL olan 2.695.000.000 (ikimilyaraltiyiizdoksanbesmilyon) adet nama
yazih paydan olusmaktadir. Bu paylardan 1 (bir) TL nominal degerli 269.500.000
(ikiytizaltmigdokuzmilyonbegytizbin) adedi A Grubu nama yazili paydan, 2.425.500.000
(ikimilyard@rtytizyirmibesmilyonbesyiizbin) adedi ise, B Grubu nama yazil1 paydan (“B Grubu
Pay") olugmaktadir.

Toplam 269.500.000 (ikiyiizaltmigdokuzmilyonbegyiizbin) adet (A) Grubu nama yazih paylar
imtiyazlidir. (B) Grubu nama yazili paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadar,

21.2, Kayith Sermaye Tavani:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in kayitl: sermaye tavaru 9.500.000.000 (dokuzmilyarbesyiiz
milyon) TL’dir.

21.3. Dénem bag1 ve donem sonundaki fiili dolasgimdaki pay sayisimin mutabakatr ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraggmnn paylarmndan, kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklari ihrage1r paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinm miktar1 ve doniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarmna iligkin bilgi:
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Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.
21.8. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye

artirnmlar ve kaynaklari ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisimda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla 14.07.2021 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda ortagin Sirkete verdigi nakit sermaye avansindan bedelsiz sermaye
arttrimi bulunmakta olup, detaylar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Artirim:
Artirim Oncesi Artirnm Sonrasi Sermaye Artisi Sermaye Karar "“?“ _Yayl_nlan(.hgl
Sermaye (TL) Sermaye (TL) (TL) Arttrimmin Almdigi TTSG Tarih ve
ermay rmay Kaynafy | Genel Kurul No
e Tarihi
1.045.000.000,00 | 2.695.000.000,00 | 1.650.000.000,00 Nakit 14.07.2021 | 19.07.2021/0372

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gire kayth sermaye sistemini kabul etmis ve
Kurul’un 21.12.2023 tarih ve 80/1760 sayili karar1 ile kayith sermaye sistemine gecmistir.
Sirket’in 10.01.2024 tarihli 2022 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
ile kayitli sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli esas sézlegme tadillerinin yapilmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

Sirket’in 2023-2027 yillar1 (5 yil) tavan siire ile 9.500.000.000,00 TL olan kayith sermaye

tavan dahilinde gikarilmis sermayesi, 2.695.000.000,00 olup, s6z konusu gikanlmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 8denmis oldugu,
Serif ARI Yeminli Mali Misavirlik AS$ tarafindan hazirlanmig Bursa, 2023-260 sayil:
10.08.2023 tarihli “Sermayenin Odendiginin Tespitine Dair Yeminli Mali Miisavirlik
Raporu”yla tespit edilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavam izni 2023 — 2027 yillar1 5 (beg) y1l igin gegerlidir.
2027 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamarms olsa dahi, 2027 yilindan
sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artinm karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan i¢in SPK’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 (bes) yili
gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiiklimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitlt sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarim kismen veya tamamen simrlandirmaya, primli veya nominal degerinin altinda veya
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lizerinde paylar ¢ikarmaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

21.9. Thracgmmn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrageimin meveut durum itibariyla paylariin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir énceki yilda eger ihragei halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢¢mim paylar iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12. Esas s6zlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlesmesi is bu Izahname’nin ekinde yer almaktadir (EK 1).
Esas Sozlesme

Sirket’in igletme konusu, Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde yer almakta olup Izahname’nin
21.13. maddesinde detayl: yazilnustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghklh 8. ve “Sirketin Yonetim ve Temsili”
baglhikli 9. maddesine iligkin bilgiler Izahname’nin 21,14. maddesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesindeki, pay devrine iligkin bilgiler, Izahname’nin 21.15.
ve 21.16. maddelerinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesindeki, “Genel Kurul”a iligkin bilgiler, Izahname’nin
21.17. maddesinde ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesindeki “Kar Dagitimi”na iliskin
bilgiler ise, izahname’nin 23.6. maddesinde yer almaktadir.

I¢ Yonerge

Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca; Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim
Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu Sirket islerinin ve her tiirlii malvarliginin yonetimi ve Sirket
isletme konusu ile ilgili kanun ve esas stzlesme uyarinca miinhasiran genel kurulun yetkisine
birakilmig bulunanlar diginda, Sirketin igletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli gordiigit
her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket ile ilgili her tiirlii belge, senet, vekaletname, taahhiitname, mukavele ve sair bilciimle
evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarinin gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi i¢in,
bunlarmn Y&netim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri
hususu tescil ve ilan olunan kigi veya kisilerin sirket unvam altina vazedecekleri imzalan ile
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miimkiindiir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda imzaya yetkili sahislar tayin ve keyfiyeti usulen
tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367°inci maddesi uyarinca yénetimin diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarim, kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu iiyesine veya ligiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
ybnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yénetim Kuruly, istem iizerine
pay sahiplerini ve korunmaya degfer menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilar, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yénetim Kurulu’nun 374°tincti maddede diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK 375’inci
maddede diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakhdur.

Yonetim Kurulunun alacag karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi bir veya daha fazla murahhas
iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmas sarttir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil gekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
simrlandirilmasi, iyi niyet sahibi lgiincii kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasma
iligkin tescil ve ilan edilen sirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci
maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, gorev siiresini agan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket 10.01.2024 tarihli 2022 hesap donemi olagan genel kurul toplantisindaki yénetim kurulu
liyeliklerine yapilan se¢imi takiben 10.01.2024 tarihli ve 2024/6 sayil Yonetim Kurulu karar ile
yapilan gorev taksimi neticesinde Yonetim Kurulu Bagkanlii’'na Ahmet Nazif Zorlu Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi’ne Elmas Melih Araz ve Yénetim Kurulu Uyeliklerine Saymn Selen
Zorlu Melik, Omer Yiingiil, Bekir Cem Koksal ve TTK Md.363 gergevesinde 15.01.2024 tarihli
Yonetim Kurulu Karan ile ayrilan iiyenin gorev siiresi sonuna kadar gorev yapmak iizere Hiilya
Altay se¢ilmis ve Ahmet Nazif Zorlu ve Selen Zorlu Melik sirketi temsil ve ilzam edecek, taahhiit
altina sokacak her tiirlii iglem ve belgelerde, sirket unvant veya sirket unvanim gésteren sirket
kagesi altina atacaklar1 miisterek imzalan ile girketi her konuda ve en genis manada temsil ve
ilzama yetkili kilinm1s ayrica, Omer Yiingiil ve Bekir Cem Koksal’dan herhangi birisi ile; Ahmet
Nazif Zorlu veya Selen Zorlu Melik’den herhangi birisi sirketi temsil ve ilzam edecek, taahhiit
altina sokacak her tiirlii islem ve belgelerde, girket unvam veya sirket unvanmni gésteren sirket
kagesi altina atacaklari miigterek imzalar1 ile sirketi her konuda ve en genis sekilde temsil ve
ilzama yetkili kilmmugtir.

Izahname tarihi itibartyla Sirket’in smrh yetkileri diizenleyen herhangi bir I¢ Yonergesi
bulunmamaktadir.




21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinm amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli madde 3 hilkmiinde &zetle; Sirket’in
ana faaliyet konulari, jeotermal santraller de dahil fakat bunlaria sinirli olmamak kaydi ile her
tiirlti yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali santraller kurmak igletmek ve firetilen enerjinin
mevzuata uygun olarak dagitumi, satisim yapmak ve gesitli girketlerin kurulmasim temin
etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine igtirak ettifi veya sair herhangi
bir sekilde yonetimine katildif: sirketlerin, ¢aligma alanlarindaki basarilarim arttirmak, daha
karly, verimli ve giiniin sartlarma uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak
hizmet alanlan diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmektir.

21.14, Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hitkiimlerin 6zetleri:

Sirket’in yonetim kuruluna ve komitelere iligkin dlizenlemeler Esas S6zlesme’nin “Y&6netim
Kurulu ” baglikli madde 8 hilkmiinde yer almaktadir. Bu maddeye gore; Sirket’in isleri ve
yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve sair
mevzuat hitkiimleri kapsaminda en az alt1 (6) en ¢ok dokuz (9) iiyeden olugan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu tiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da
secilebilir.

Yonetim Kurulu olugsumunda, Yénetim Kurulu @iyelerinden yarisi, A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimin yarisina denk gelen sayimin
bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan tiye
sayisi, A Grubu pay sahiplerinin g&sterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yOnetim kurulu iiyeleri, séz konusu
bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Bafimsiz y6netim kurulu iiyelerinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal y&netim ilkelerine iligkin diizenlemelerinde yer alan kosullan
tagimas: garttir. Bafimsiz fiyenin bagimsizhifini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuatt ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilirler. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Yénetim Kurulu fiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmas: veya
bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin bagimsizlifim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363’iincii Maddesi uyarmca ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak
yonetim kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma
sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine segildigi iiyenin kalan gorev
sliresini tamamlar. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu
iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen yonetim kurulu
tiyelerinden géreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi aday yonetim kurulunun onayt ile

atanir.
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Bagimsiz {iyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul lizum gordiigii takdirde, yonetim kurulu
{iyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: olarak gérev yapacak tiyeler,
genel kuruldaki secimde A Grubunun gosterdigi adaylar arasindan segilen Ydnetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir,

Yonetim Kurulu Sirketin igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ancak,
Yonetim Kurulunun en az yilda dort defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilar
sirket merkezinde yapilabilecegi gibi, yurtiginde veya yurtdiginda y6netim kurulunca uygun
goriilen bir yerde yapilabilir.

Sirketin ySnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektironik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sézlesmesinin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hitkiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir,

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplant: ve karar nisaplarna iliskin olarak, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri uygulanir. Bu kural yénetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmast veya toplant1 yapilmaksizin karar almmas: hdlinde de uygulanir.

Yonetim kurulu kararlari, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/4 hiikkmiine gore alinabilir,

Sirketin Snemli nitelikte islemleri ile iligkili taraf iglemlerinde sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yoénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in Yénetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanum, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili difer mevznat hiiklimlerine gére gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu,
gorev alanlari, galisma esaslari, hangi tiyelerden olugacagt ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y6netime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gére Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sermaye piyasast mevzuati ve TTK’nmn ilgili hiikiimlerine uygun olarak, yonetim kurulu
tiyelerine genel kurul kararyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, iicret, prim, ikramiye
Gdenebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili diizenlemelerine uyulur,






