REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeuns [evessnnennns
tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgimizin c¢ikarilmis sermayesinin 2.000.000.000 TL i¢ kaynaklardan ve
1.000.000.000 TL nakit karsilanmak suretiyle 2.000.000.000 TL’den 5.000.000.000
TL’ye ¢cikarilmasi nedeniyle artirilacak 3.000.000.000 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin www.reysasgyo.com.tr ve halka arzda satisa
aracilhik edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu! (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢g1 sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici,
hatali_veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iuzere hazirlanan raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihraccimin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢clanmasina yol acabilecektir.



http://www.reysasgyo.com.tr/
http://www.akyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

Araci Kurum, Ak Yatirinm | Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

EUR veya Euro Avrupa Birligi Para Birimi

BIST/Borsa Istanbul / Borsa Istanbul A.S.

Borsa / BIAS

BKA Briit Kiralanabilir Alan

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BSMV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

EBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

GES Glines Enerjisi Santrali

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

GYO Tebligi [11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar
Tebligi

GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakli§1 Dernegi

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimla Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi Kanunu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

LTD. Limited

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

M? Metrekare

NSA Net Satilabilir Alan

Reysas Investment Reysas Investment Germany GmbH

SAN. Sanayi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket, Ortaklik, Thracci, | Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Reysas GYO

STI. Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

32 Sayih Karara Iliskin
Teblig

06/10/2018 tarith ve 30557 say1 ile Resmi Gazetede yayinlanan
Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Iliskin
Teblig (Teblig No: 2008-32/34)de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No: 2018-32/51)

TIC. Ticaret

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS/UMS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari/Uluslararasi
Muhasebe Standartlari

USD, ABD Dolarn Amerikan Dolar1

VB. Ve buna benzer 3

VUK 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu

YP

Yabanci Para




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in sermaye artirimi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu disinda herhangi bir kurumdan goriis
veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim Dbilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢cin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihraggi

Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Egemen DOVEN
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

iZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih; 19.11.2025
Halka Arza Aracilik Eden
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ak Yatirinm Menkul Degerler A.S.
Erkan MiKDAN Nusret KOSE

Béliim Baskam Miidiir iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih ; 19.11.2025

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarimi Hazirlayan .
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Hesap Donemi:01.01.2022 — 31.12.2022
Hesap Donemi: 01.01.2023 — 31.12.2023
Hesap Donemi: 01.01.2024 — 31.12.2024

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Mustafa Ozan Misirlioglu

Sorumlu Denet¢i




Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve

Damismanhk A.S. BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Ufuk Dogruer Hesap Donemi: 01.01.2025 — 30.06.2025
Sorumlu Denetgi
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Berrin Kurtulus Sever 31.12.2023
Sorumlu Degerleme Uzmani 31.12.2024
Emek Tasinmaz Degerleme ve
Damsmanhk A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Fatih Ozer Hesap Dénemi: 31.12.2022

Sorumlu Degerleme Uzmani

2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

Al | Giris ve e Bu Ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

uyarilar e Sermaye piyasas1 araglarma iliskin yatirnm Kkararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi1 durumunda, davaci yatirnmeci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm kararmi
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin Ihrage1 tarafindan izahnamenin vyetkili kuruluslarca sonradan
sonraki paylarin tekrar satist i¢in kullanilmasina dair verilen herhangi bir
kullanimina izin bulunmamaktadir.
iliskin bilgi

B—IHRACCI
B.1 | ihraccinin Sirketin Ticaret Unvani: Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
ticaret unvani ve | A.S.
isletme adi Sirket’in igsletme ad1 bulunmamaktadir.
B.2 | Ihraccimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari (TTK, SPK, VUK, vb.)
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tabi
mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

oldugu

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Kii¢iik Camlica Mah. Erkan Ocakli Sok. No:11 PK:34696
Uskiidar / Istanbul

Internet Adresi: www.reysasgyo.com.tr

Telefon : +90 (216) 564 20 00

Faks : +90 (216) 564 20 99

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine
etki eden onemli
faktorlerin
tanim ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun gayrimenkul yatirim
ortakliklarma iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla
istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere
dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak lizere ve kayith
sermayeli olarak kurulmus bir gayrimenkul yatirim ortakligidir.
Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Tiirkiye’deki
depoculuk alaninda faaliyet gdstermek amaciyla 2008 yilinda
kurulmus ve 2010 yilinda halka agilmistir.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirnm faaliyetleri,
yatinm yasaklari, yonetim sinirlamalari, portf0y sinirlamalart ve
portfoy c¢esitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili
mevzuata tabidir ve Sirket bu mevzuata uygun olarak her tiirlii
faaliyeti yapabilir.

Sirket Tirkiye Cumbhuriyeti’nde stratejik liman ve istasyon
noktalar1 yakininda, A sinifi, teknolojik donanimli, her sektorden
her iirline uygun hizmet sunabilen depolara sahiptir. Akilli bina
yapisint Sirket’in i¢inde bulundugu grubun yazilim firmasinin
sirket ve miisteri bazinda 6zellestirerek hazirladigi depo ici takip
ve Urlin yoOnetimi sistemleri ile birlestirmis ve miisteriye Ozel
¢Oziimler tlireterek depo yonetimi hizmeti sunmaktadir. Bu alanda
miisteri depolama ihtiyaglarinin analizinden sonra en verimli
bigimde operasyon organizasyonu yapilmaktadir. Projeye 0Ozel
depo ve depo yonetimi olusturma alternatifleriyle miisteriye ¢esitli
olanaklar sunulabilmektedir.

Sektorel Egilimler

- E-ticaretin biiytimesi ile kiigiik siparis yogunlugu ve ytiksek devir
hizina yonelik depolar 6nem kazanmustir.

- Soguk hava depolari; gida, ilag ve taze {iriin segmentlerinin
biliylimesiyle hizla genislemektedir.

- Otomatik depo sistemleri, robotik toplama ve WMS
yazilimlarinin kullanimi artmaktadir.

- Biiyiik lojistik firmalar1 yatirim amagli depo gelistirme
projelerine agirlik vermektedir.

Tiirkiye Depoculuk Pazar:

Tiirkiye, jeostratejik konumu nedeniyle lojistik {is olma
potansiyeline sahiptir. Depoculuk pazar1 6zellikle Istanbul,
Kocaeli, Bursa, Izmir ve Ankara gibi bdlgelerde
yogunlagmaktadir. 2020 sonrasi donemde artan e-ticaret hacmi
nedeniyle depo talebi rekor seviyelere ulasmis, doluluk oranlari




yiikselmis ve kira fiyatlar1 artmistir.

Onemli Gostergeler

- Depo doluluk oranlari birgok bdlgede %90’ 1n tizerindedir.

- Modern depo stoku sinirli oldugundan A sinifi depo gelistirme
yatirimlar artmaktadir.

- E-ticaret lojistik firmalar1, kargo sirketleri ve perakende devleri
depo kiralamada en yiiksek paya sahiptir.

Gelecek Goriiniimii

Depoculuk sektoriiniin  onlimiizdeki yillarda otomasyon, veri
analitigi, silirdiiriilebilir depo ¢oziimleri ve yiiksek verimlilik
odakl1 olarak biiylimeye devam etmesi beklenmektedir. Yesil depo
yatirimlart ve enerji verimliligi uygulamalarinin sektorde standart
hale gelmesi ongoriilmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi ana sektor depolama sektorii olup,
Sirket tamami kendisine ait Tiirkiye’nin degisik noktalarinda
bulunan depolarint birgogu kurumsal ve c¢ok uluslu firmalara
orta/uzun siireli kontratlar ile kiralamaktadir. Sirket’in ayrica sahip
oldugu 2 adet oteli bulunmakta olup, s6z konusu otellerden kira
geliri elde etmektedir.

Sirketin  30/06/2025 tarihi itibariyle 86 adet tasinmazi
bulunmaktadir. Bu arsalarin 52 tanesinin {izerinde depo, 2
tanesinin tizerinde ofis binasi, 2 tanesinin tizerinde Hilton Oteli, 2
tanesinin lizerinde ise konut ingaati bulunmaktadir. Depolarin
biiyiik kism1 Kocaeli Cayirova, Istanbul Tuzla, Izmir Menderes,
Adana ve Antalya’da bulunmaktadir. Diger 34 arsanin 7 tanesinin
iizerinde depo insaatt devam etmekte, kalan 27 arsa ise yatirim
amaclh portfoyde tutulmaktadir. Yatirim amacgh arsalar Kocaeli,
Ankara, Adana ve Bati Karadeniz’de bulunmaktadir. Sirketin esas
gelir kalemi depo kira geliri olup, tiim depolar kiralanmis
durumdadir.

Sirket’in Eskisehir’de faaliyete gecen 12.870 metrekare alan
tizerinde 126 odali 186 yatak kapasiteli Hilton Garden Inn Oteli ve
2026-2027 yilinda faaliyete ge¢mesi planlanan Erzurum
Palandoken'de 5.169 metrekare arsa iizerinde yaklasik 150 odali
300 yatak kapasiteli Hilton Oteli projesi bulunmaktadir. Ayrica
aynt proje kapsaminda sirketin %100 bagl ortakligi Reysas
Turizm Yatirimlart ve Tic. Ltd. Sti.’ye ait Erzincan’da faaliyete
gecen 11.000 metrekare alan {iizerinde 122 odali 152 yatak
kapasiteli Hilton Garden Inn Oteli bulunmaktadir.

B.4

Thragciyr ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Gayrimenkul Sektoriinii Etkileyen Onemli Faktorler
(2023-2025)

1. 2023 Y1l Enflasyon ve Faiz Baskis1 Donemi:
2023 yili gayrimenkul sektorii agisindan yiiksek enflasyon, artan

ingaat maliyetleri ve politik olarak diisiik faiz oranlarinin bir arada
gorildiigi zorlu bir donem olmustur. Subat 2023 depremleri




sektorde yeniden yapilanma ve kentsel doniisiim ihtiyacin1 6ne
cikarmistir.

Baslica etkileyen faktorler:

- Yiksek enflasyon ve artan insaat maliyetleri (¢imento, demir,
enerji).

- Diisiik politika faizi ile talebin kisa vadede canli kalmasi.

- Dovizdeki artis ve yabanci yatirimei ilgisinin yiikselmesi.

- Deprem sonrast kentsel doniisiim projeleriyle insaat sektoriinde
hareketlilik.

2.2024 Yihi: Dengelenme ve Finansmana Erisim Sorunu

2024 yilinda para politikasinda sikilasma ile faiz oranlarinin
yiikkselmesi sonucu gayrimenkul sektoriinde dengelenme siireci
yasanmistir. Konut kredisi faizlerindeki artis talebi baskilarken,
yatirimet ilgisi lojistik ve sanayi gayrimenkullerine yonelmistir.
One ¢ikan gelismeler:

- Politika faizinin %50 civarina yiikselmesi, kredi maliyetlerinin
artmasi.

- Konut fiyat artis hizinin yavaslamasi, reel bazda diistis egilimi.

- Kiralama talebinin artmasi, konut alim giiciiniin zayiflamasi.

- Yesil bina ve enerji verimliligi odakli projelerin 6ne ¢ikmasi.

- Depo ve lojistik yatirnmlarin sektoriin en giiglii segmenti haline
gelmesi.

3.2025 Yih: Yavas Iyilesme ve Yatirim Donemi

2025 yilinda ekonomide kademeli bir iyilesme ve faiz oranlarinda
istikrar beklentisi, gayrimenkul sektoriinde yeniden yatirim
donemine gegcisi desteklemektedir. Enflasyonun diismesi ve
finansman kosullarinin iyilesmesiyle birlikte Ozellikle yabanci
yatirimci ilgisi yeniden artmaktadir.

Temel beklentiler:

- Enflasyonun %3540 seviyelerine gerilemesi, maliyet baskisinin
azalmasi.

- Faiz oranlarinda istikrar ve uzun vadeli finansman olanaklarinin
artmast.

- Korfez ve Avrupa merkezli fonlarin Tiirkiye’ye yeniden ilgi
gostermesi.

- Kentsel doniisiim yatirimlariin hizlanmasi.

- Lojistik ve sanayi depolarinin yatirimcilar i¢in 6ncelikli segment
olmaya devam etmesi.

4. Ozet Tablo: 2023-2025 Arasi1 Gayrimenkulii Etkileyen Ana
Faktorler

Faktor 2023 2024 2025 (Tahmin)

Enflasyon Cok yiiksek | Yiiksek (%50) | Diisiis egiliminde (%35—




(>%60) 40)
Faiz Oranlar Diisiik Yiiksek Dengelenme
Finansmana Kolay Zor Kismen iyilesme
Erisim
Yabanci Artis Duragan Yeniden artis
Sermaye
Insaat Cok yiiksek | Stabilize Kismen diisiis
Maliyetleri olmaya

bagladi

Konut Talebi Giicli Zayifladi Yavas toparlanma
Ticari Lojistik Doniigim Yatirim artisi
Gayrimenkul agirhikli stirecinde
Depo / Lojistik Yiikselen Giigli Giigli

trend
Kentsel Baglangig Devam ediyor | Hizlaniyor
Dontisiim ivmesi

Genel olarak 2023-2025 doéneminde gayrimenkul sektorii, yiiksek
maliyetler ve finansman zorluklarindan yavas yavas yatirim odakl
biiylimeye gecis siirecindedir. Lojistik ve sanayi gayrimenkulleri,
kentsel dontigiim ve siirdiiriilebilir projeler dniimiizdeki donemin
en gii¢lii yatirim temalar1 olacaktir.

B.5

Ihraccinin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

Sirketin ana ortagi lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Reysas
Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’dir. Sirketin bagli ortakliklar
Reysas Turizm Yatirimlar: ve Tic. Ltd. Sti., Ar1 Lojistik Insaat
Sanayi Ticaret A.S. ve Reysas Investment Germany GmbH
sirketleridir.

B.6

SermayedekKi
veya toplam oy
hakki icindeki
paylari
dogrudan
dolayh
%S ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanla
r1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

veya
olarak

Ihragcinin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya
dolayl1 olarak %35 ve fazlasi olan kisilerin isimleri/unvanlar ile her
birinin pay sahipligi hakkinda bilgi, sirasiyla asagidaki tablolarda
yer almaktadir;

REYSAS GYO SERMAYE YAPISI

Toplam

Grubu Orani

Ortagin Unvani Tutan Toplam Tutar Orani

4.705.882
1.235.294.118

Reysas A
Lojistik B

0,24%
61,76%

1.240.000.000

62,00%

Egemen

Déven B 177.000.002

177.000.002 8,85% | 8,85%

Halka Acgik

Kisim B 582.999.998

582.999.998 29,15% [ 29,15%

TOPLAM A+B 2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 100,00% |100,00%

Toplam ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama yazili 4.705.882,544 adet pay karsiligi 4.705.882,544
TL’den; B grubu hamiline yazili 1.995.294.117,456 adet pay
karsiligr 1.995.294.117,456 TL’ den olusmaktadir. A grubu paylar
nama ve B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylarin,
yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gostermede imtiyazlari vardir.
Sirketin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dolayli olarak
%5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler;
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Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracciyr
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Ortakhik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Sermayedeki Pay1

Soyads Grubu Tutar (TL) [ Oran (%)

Durmus Déven C 360.090.526 18
A 60.480.003 3,02

Egemen Doven B 19.250.000 0,96
C 179.270.000 8,96
A 51.519.997 2,58

Rifat Vardar B 8.749.999 0,44
C 173.896.127 8,69

Rfeysas Tasimacilik ve Lojistik c 28.972.727 141

Ticaret A.S.

PABRAI INVESTMENT

FUND 3 LTD. C 349.261.672 17,46

THE PABRAI INVESTMENT

FUND IIL.P. C 208.000.000 10,4

NATIONAL FINANCIAL

SERVICES LLC C 121.509.091 6,08

Diger (Halka Agik Kisim) C 439.699.860 21,98

Toplam A+B+C 2.000.000.000 100

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragcinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in ayrintili finansal tablolart ve bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlart www.reysasgyo.com.tr ve www.kap.org.tr
internet sitesinde yer almaktadir. Bu tablolardan segilen Onemli

finansal kalemler asagida yer almaktadir;

Bagimsiz

Denetimden Bagimsiz
. Bagumsiz Gegmis Bagimsiz Denetimden
?‘IEE)A NCO Denetimden Yeniden Denetimden Gecmis

Gegcmis Diizenlenmis Gegcmis Yeniden

(sunum diizenlenmig

endeksli)
VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2022
Dénen 3.321.478.298 |  3.532.557.812 1.831.402.998 | 1.550.399.903
Varhklar
Nakitve Nakit | ja0 650203 | 1.062.405.613 [1.188.691575|  985.741.819
Benzerleri
Finansal 1.837.943.639 | 1.868.920.852 | 335.625.250|  152.943.969
Yatirimlar
Ticari

326.508.669 141365581 90.959.907 |  366.204.485

Alacaklar
Diger 38.416.177 11.271.330 | 169.404.088 4.929.070
Alacaklar
Stoklar 1.921.808 43.071.995 724.365 834.007
Pesin Odenmis 4.815.015 6.024.000 [ 37.967.310 27.054.302
Giderler
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Cari Donem

Vergisiyle 65.273.341 51.523.179 3.001.742 807.102
flgili Varliklar
Diger Donen 10.977.446 347.975262| 5.028761|  11.885.149
Varliklar
Duran
69.446.583.480 | 69.012.900.320 [32.346.010.988 14.403.428.766
Varhklar
Maddi Duran
Varhiklar 2 959,651 486 3.145.876.635 |1.280.313.581 290.839.562
Yatirim
Amach
; 65.664.228.558 | 65.292.023.062 [30.136.718.00Q0 13.445.235.000
Gayrimenkulle
r
Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen 302.547.016 305.303.631 | 657.033.332 485.979.356
Yatirimlar
Stoklar 0 0| 153.297.360 70.530.206
Diger
Alacaklar 3.424 312 238 8.843
Kullanim
Hakki 0 0 0
Varliklari 32.468.006
Pesin Odenmis
Giderler 487 684.990 269.696.680 | 114.956.433 107.191.375
Ertelenmis 0 0| 3692044 3.644.424
Vergi Varligi
TOPLAM 34.177.413.9
VARLIKLAR 72.768.061.778 | 72.545.458.132 86 15.953.828.669
Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz
. Bagimsiz Gegmis Bagimsiz Denetimden
g!ll:)A NCo Denetimden Yeniden Denetimden Gegcmis
Gegcmis Diizenlenmis Gegcmis Yeniden
(sunum diizenlenmig
endeksli)
KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli
:{ukumlulukle 2.563.035.897 2 658.939.626 2.517.741.727| 1.440.516.732
Kisa Vadeli 857.492.630 |  634.462.087| 170312030 380.752.271
Borglanmalar
Uzun Vadeli
Borclanmalart | ) o5 411 574 | 1.232.666.730 [1.522.188.862 |  909.698.390
n Kisa Vadeli
Kisimlari
Ticari Borglar 44.259.069 738.444.816 | 707.101.891 66.351.407
Calisanlara
Saglanan
Faydalar 7.939.725 3.539.497 2.463.970 1.625.293
Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar 32.336.952 20.433.919 | 107.140.689 68.836.973
Ertelenmi 28.723.358 2.405.612 92.250 700.167
Gelirler
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Kisa Vadeli
Karsiliklar

7.921.788

10.554.986

6.517.735

7.469.710

Diger Kisa
Vadeli
Yiikiimliiliikler

58.950.792

16.432.029

1.924.300

5.082.523

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliiklen

7.934.592.572

16.929.209.618

1.231.150.526

2.735.450.112

Uzun Vadeli
Bor¢lanmalar

2.505.515.354

3.357.179.436

0

0

Diger Borglar

2.082.994

4.663.650

4.279.314

2.110.087

Ertelenmis
Gelirler

398.193

1.890.527

13.250

45.222

Uzun Vadeli
Karsiliklar

10.015.162

4.892.545

4.010.027

40.521.211

Ertelenmis
Vergi
Yikiimliligi

5.416.580.869

13.560.583.460

OZKAYNAK
LAR

62.270.433.309

52.957.308.888

30.428.521.734

11.777.861.825

Ana
Ortakhga Ait
Ozkaynaklar

62.270.433.309

52.957.308.888

30.428.521.734

11.777.861.825

Odenmis
Sermaye

2.000.000.000

2.000.000.000

500.000.000

500.000.000

Sermaye
Diizeltme
Farklar1

5.388.786.650

5.388.786.650

2.945.839.025

2.945.839.025

Geri Alinmig
Paylar (-)

-84.839.624

-24.188.584

Paylara Iliskin
Primler
(iskontolar)

5.036.121

5.036.121

1.402.684

1.402.684

Kar veya
Zararda
Yeniden
Smiflandiriima
yacak Birikmig
Diger
Kapsamli
Gelirler
(Giderler)

1.268.963.904

1.271.359.744

150.508.005

144.204.852

Kar veya
Zararda
Yeniden
Siniflandirilaca
k Birikmis
Diger
Kapsamli
Gelirler
(Giderler)

1.050.627

Kardan
Kisitlanmis
Yedekler

223.109.503

162.458.463

172.252.153

211.522.697

Gegmis Yillar
Karlari/Zararla
11

44.094.606.908

35.148.283.586

9.250.972.204

-349.180.745

Net Donem
Kari/Zarari

9.373.719.220

9.005.572.908

17.407.547.6
63

8.324.073.312

Kontrol Giicii

0

0

0
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Olmayan

Paylar
-Il;ilill_\f&l\lﬂLAR 72.768.061.778 72.545.458.132 | 34.177.413.986] 15.953.828.669
Bagunsiz
Denetimden Bagumsiz
Bagimsiz Gegcmiy Bagimsiz Denetimden
Gelir Tablosu | Denetimden Yeniden Denetimden Gegcmis
(TL) Gegcmis Diizenlenmis | Ge¢cmis Yeniden
(sunum diizenlenmig
endeksli)
30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat| 1.615.690.204 4.179.580.608 | 1.765.760.075| 1.026.663.021
Sﬁg{f% -352.853.913 -507.221.736 | -364.397.678 | -150.142.019
Kar/Zl:::: 1.262.836.291 |  3.672.358.872 | 1.401.362.397 |  876.521.002
GFIZZH{}‘?T -75.177.769 -176.661.065 | -67.504.749 |  -39.981.330
Esas
Faa"ye“[e;lgr‘ -7.140.201 632.167.484 | 366.660.939 54.831.982
Gelir(Giderler)
Els(a:rf/;i'gif 1180518321 | 4.127.865.291 | 1.700.518.587 |  891.371.654
TFRS9
Uyarinca
Belirlenen
Deger
Diistikliigii
Kazanglart -2.833.762 0 0 0
(Zararlari) ve
Deger
Diisiikliigii
Zara{’larmm
Iptalleri
Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen
Yatirimlarin 6.809.415 26.781.194 159.347.596 69.256.163
Karlarindan
(Zararlarindan)
Paylar
Yatirim
Faliyetlerinden 186.163.138 20.014.564.157 [16.581.224.173 | 8.145.633.163
Gelir (Giderler)
Finaqsman
G'd"'“Fga':ic;; 1.370.657.112 |  24.169.210.642| 18.441.090.356] 9.106.260.980
Kar(Zarar)
Finansman
Gelirleri -338.523.171 -66.716.162 | -672.422.796 -679.588.493
(Giderleri)
Net Parasal
K;‘;Zn'g;rr: 247.644.354 | -9.164.548.837 | -350.227.285| -100.476.434
(Kaywplari)
Vergi Oncesi | ) 579 778 295 | 14.937.945.643 [17.409.440.275 | 8.326.196.053

Kar (Zarar)
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Vergi Geliri

2SI 8.093.940.925 | -5.932.372.735 -1.892.612 -2.122.741
(Gideri)

Donem Kar1| g 55 719990 | 9.005.572.908 [17.407.547.663 | 8.324.073.312
(Zarar)

Ana Ortaklik | g 075 719 990 | 9.005.572.908 [17.407.547.663 | 8.324.073.312
Paylar
Kontrol

Giicii Olmayan 0 0 0 0
Paylar

Sirket’in son yillarda yapmis oldugu yatirimlarla birlikte, Kiraya
verilen depolarin kira gelirleri hasilat kaleminde artisa sebep
olmustur. 2024 Yilinda yaymlanan GYO larin verigilendirme
esaslar1 degisikligi noktasinda Sirket kar dagitim politikasinda
degisiklige gitmis olup, degisiklik sonrasinda vergi karsilig1 olarak
ayrilan rakam, Sirket’in ge¢mis yil karlarinda artisa sebep
olmustur.

Bununla birlikte Sirket’in yil sonlarinda yapmakla yiikiimlii
oldugu gayrimenkul degerlemelerinde yasanan yiikselisler, Sirket
aktif biiyiikliiglinlin artmasina sebep olmaktadir.

B.8 | Secilmis o6nemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10| izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.11| Thrag¢inin Diger
isletme Kalemler 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
sermayesinin 1()T6|;1)en
mevcut Varliklar 3.321.478.298 |3.532.557.812 1.831.402.998 | 1.550.399.903
yiikiimliiliklerini | [/vic [5382.004.213 [L.867.128.767 ] 1.692.500.892 | 1.290.450.661
karsilayamamasi | gt
isletme 938.574.085 1.665.429.045 138.902.106 259.949.242
Sermayesi
Sirket’in ~ 30.06.2025  tarihi itibariyle donen  varliklar
3.321.478.298 TL, kisa vadeli yikiumliliikleri ise 2.382.904.213
TL olup net isletme sermayesi 938.574.085 TL’dir. Sirket’in
isletme sermayesi a¢i1g1 bulunmamaktadir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |lIhrac edilecek | Sirket’in 2.000.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesi,
ve/veya 2.000.000.000 TL’s1 i¢ kaynaklardan ve 1.000.000.000 TL’s1
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borsada
gorecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul Kkiymet
tammmlama

numarasi

(ISIN) dahil tir
ve gruplarina

islem

nakden karsilanmak suretiyle toplamda 5.000.000.000 TL’ye
yiikseltilecektir.
fhra¢ edilecek paylarin Gruplar bazinda ic¢in ISIN kodlar
asagidaki gibidir.

A Grubu Paylar: TRERGY0O00027
B Grubu Paylar: TRERGY 000019

A paylar i¢in imtiyaz bulunmaktadir. B grubu paylara ait bir
imtiyaz yoktur.

iliskin bilgi
C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Liras1 cinsinden ihrag edilecektir.
piyasasi
aracimin  ihracg
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve | Sirket’in cikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL olup tamami
bedelleri O0denmistir.
tamamen
odenmis  pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
0denmemis pay
sayisi
Her bir paym | Her bir payin nominal degeri 1 TL’dir.
nominal degeri
C.4 | Sermaye Thrag edilecek paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
piyasasi taninmis olan haklar asagidaki gibidir:
aracinin - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507, 1I-19.1
sagladig: sayil1 Kar Pay1 Tebligi)
haklar - Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
hakkinda bilgi | sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, 1I-18.1 sayili Kayith

Sermaye Sistemi Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VI1I-128.1
say1l1 Pay Tebligi)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK
md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekaleten Toplanmasi Tebligi)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407,
409, 417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-
14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)

- Iptal Davas1 A¢gma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6,
20/2)
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- Azmlk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn
md. 27)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

- Satma Hakki (SPKn md. 27, [1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi)

C5

Sermaye
piyasasi
aracinin  devir
ve tedaviiliinii
kisitlayicl
hususlar
hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin  haklarim1  kullanmasma  engel olacak  husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz
edilen sermaye
piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigi
veya yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek
pazara

bilgi

iliskin

Sirket’in mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da
“RYGYO” kodu ile islem gérmekte olup, ihra¢ edilecek paylar da
BIST Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

Paylar1 BIST te islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artinmi nedeni ile ihra¢ edecekleri paylar, sermaye
artinminin sonucu olusan yeni sermayenin ticaret siciline tescil
edildiginin BIST e bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar
tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. (BIST
Kotasyon Yonergesi madde 41)

Sirket’in B grubu paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in, sermaye
artinminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma haklarinin
kullandirilmaya bagladig:r 1’inci giin itibariyla, MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasmni miiteakip, Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormeye baglayacaktir.

A grubu paylar imtiyazli Borsa’da islem gérmeyecektir.

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesi’nin kar dagitimina iliskin “Karin
Dagitim1” konulu 34. maddesi ¢ergevesinde kar dagitim kararlarini
belirleyen, 03/05/2016 tarithinde yapilan 2015 Yili Olaganiistii
Genel Kurulu’'nda 2. giindem maddesi olarak onaya sunulan ve
kabul edilen “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki sekilde
belirlenmistir;

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ("Sirket"),
kar dagitim politikasin1 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"),
6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ("SPKn"), Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ("SPK") Kar Pay1 Tebligi (I1I-19.1), ilgili sermaye
piyasasi mevzuatt ve Sirket esas sOzlesmesi hiikiimlerine uygun
olarak diizenlemistir. Bu politika, Sirket’in siirdiiriilebilir kar
dagitim gelenegi olusturma hedefini esas alir.

Sirket, her faaliyet donemi sonunda 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 5. maddesinin 1. fikrasinin (d) bendi cercevesinde
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kurumlar vergisi istisnasindan faydalanilabilmesi i¢in sahip oldugu
taginmazlardan elde ettigi kazanglarin en az %50’sini, elde edildigi
hesap donemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi
gereken ay1 izleyen ikinci ayin sonuna kadar, Vergi Usul
Kanunu’na gore belirlenen kar tutar1 lizerinden hesaplanarak, kar
payini temettii olarak dagitir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin kar dagitimina dair hiikiimleri ve
kisitlamalar1 sakli kalmakla beraber, Sirket’in Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 ile ilgili
hesap doneminde kurumlar vergisi istisnasindan faydalanabilmek
icin vergi mevzuatina gore dagitilmasi gereken tutardan diisiik
olursa, aradaki fark miimkiin oldugu olciide dagitilabilir diger i
kaynaklar dagitima tabi tutularak tamamlanir.

Kar paylari, genel kurul tarafindan belirlenen tarihte, mevcut
paylarin tamamina, ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal siireler iginde dagitilir. Yillik karin pay sahiplerine
dagitim tarthi (hesap donemine iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci aym sonunu
asmamak sartiyla) ve yontemi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) ilgili diizenlemeleri esas alinarak, yonetim kurulunun
Onerisiyle genel kurul tarafindan belirlenir. Esas sozlesmeye
uygun sekilde dagitilan kar paylar1 geri talep edilemez, dagitilan
kar paylari geri alinamaz. Genel Kurul, SPK diizenlemeleri ve
diger ilgili mevzuata bagl kalarak pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitimina karar verebilir; bu avansin hesaplanmasi ve dagitimi,
yiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde gerceklestirilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracqya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Rekabet Riski:

Artan rekabet, diisiik maliyetli {iiretim ve degisen miisteri
tercihlerinin Sirket’in pazar payi, karlilik ve finansal sonuglari
iizerinde olumsuz etkiler yaratma riski vardir.

Ihraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

Gayrimenkul yatirimlarina iligkin riskler:

Sirket’in faaliyet alani yurtiginde agirlikli olarak ticari kullanim
amagli depo projelerinin gelistirilmesi faaliyetlerden olusmaktadir.
Ulkemiz gayrimenkul piyasasi ¢ok kirilgan bir yapiya sahiptir ve
pek cogu makroekonomik nitelikte olan sirketin kontrolii disinda
bulunan bircok faktérden etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda
ekonomik kosullarda meydana gelebilecek degisiklikler, genel
olarak gayrimenkul piyasasinin kosullari, tiiketicilerin satin alma
giici ve harcama diizeyleri, faiz oranlarindaki degisiklikler,
enflasyon oranlari, finansman olanaklarinin yeterliligi ve maliyeti,
cevreyle ilgili yasa ve yonetmelikler, imar, insaat ve iskan yasalari
ve benzeri faktorler yer almaktadir. Bu faktorlerden herhangi biri,
sirketin tahmin edilenden farkli maliyetlere maruz kalmasina ve
beklenen kira gelirlerini ve/veya satis hasilatlarimi  elde
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edememesine neden olabilir. Bahsi gecen faktorler ayn1 zamanda
sitket portfoylinde bulunan gayrimenkullerinin  degerini
digtirebilir ve beklenenden daha diisiik yatirim karliligma yol
acabilir.

Sirket gayrimenkullerinin biiyiik kismi depo niteliginde olup hem
yatirim asamasinda hem de yatirim sonrasi kiralama asamasinda
sirket asagida detay1 verilen bircok risk faktoriine agiktir. Ozellikle
daha once yasandigi tizere yonetmelik degisiklikleri, depolardaki
doluluk oranlarinin diismesi sirketin maruz kaldigi baslica
risklerdir.

Ayrica sirketin portfoyilinde yer alan gayrimenkullerin degerli ve
satis fiyatlarinin yiiksek olmasi sebebiyle satis durumunda alici
kitlesi sinirli olabilecektir.

Lojistik Sektoriine iliskin Riskler:

Sirketin farkli lokasyonlardaki depo yatirimlarinda bulunmaktadir.
Depolarin  bulundugu bolgelerde lojistik  sektoriine iliskin
faaliyetlerin durmasi depoya ulasimi aksatabilir, bu da kiracilarin
depolama alanlarini degistirmelerine sebep olabilir.

Finansal Bor¢larin Odenememesi Ile Ilgili Riskler:
Yatirimlarinin finansmanini orta-uzun vadeli banka kredileri ile
yapan sirketin yillara sari kredi itfa 6demeleri bulunmaktadir.
Gelirinin tamami depo kiralarindan olusan sirketin maruz
kalabilecegi en biiyiik risk kiracilarinin finansal/operasyonel
yapisinin bozularak kiralarim1 6deyememesi ve bunun sonucunda
sirketin finansal bor¢larini1 6deyememesidir.

Sirket ihtiyatli likidite yaklagimi ile finansal borcun minimum
%]10’u oraninda likit varlik bulundurarak bu riskin bir kismim
bertaraf etmekte olup ayrica kiracilarin biiylik ¢ogunlugunun
daginikk ve Kurumsal/Uluslararas1 firmalar (Carrefour, Toyota,
Rossman, Trendyol, Borusan, ikea, Ferrero, TMO vb.) olmasi da
kiralarin 6denmemesi riskini azaltmaktadir.

Ticari amach gayrimenkul projelerine iliskin riskler:

Ticari amacgh gayrimenkul gelistirme faaliyeti, mali performansi
ve gayrimenkullerin  degerini  etkileyebilecek  ekonomik
degisiklikler, arsa fiyatlarindaki artis gibi pek c¢ok risk
icermektedir. Sirket gelistirdigi projeleri 3 ile 6 ay arasinda
tamamlayarak ve 5-10 y1l gibi uzun vadeli kira kontratlar1 yaparak
bu riskleri minimize etmektedir.

Kiracilarin likiditesi ve 6deme kabiliyetiyle ilgili riskler:

Finansal piyasalarda yasanabilecek istikrarsizliklar, kiracilarin kira
O0demelerini yapabilme kabiliyetini etkileyebilir, kira bedellerinde
indirim olasilig1 gelirlerin dogrudan dogruya diigmesine neden
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olacaktir. Ayrica bu durum yatirimlarinin finansmanini belirli bir
boliimiinii banka kredisi ile saglayan sirketin finansal bor¢larini da
0deyememesine sebep olabilecektir.

Sirketin kiract portfoyii oldukca dagmik olup konsantrasyon riski
bulunmamaktadir. Ayrica sirketin kiract portfoyiiniin biiyiik kismi
uzun vadeli kontratlar1 olan kurumsal/uluslararasi firmalardan
olusmaktadir. Bu durum kiralarin 6denememesi ve doluluklarin
diismesi riskini azaltmaktadir.

Ihragccinin icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

Gayrimenkul piyasasindaki likidite azhg:

Gayrimenkul yatirimlarinda, likiditenin smnirli olmasi sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonucglar1 ve mali durumunu 6nemli 6l¢lide
ve olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Gerekli imar, insaat, cevre ve diger izinlerin veya ruhsatlarin
allnmamasi1 ya da tabi olunan yiiriirlikteki kanun ve
yonetmeliklerde degisiklikler yapilmasi:

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri; kapsamli imar,
ingaat, iskdn ve cevre diizenlemelerinde degisiklikler, Sirket’in
ilave maliyetlere maruz kalmasina yol agabilir ve bu durum da
Sirket faaliyet sonuclarini ve mali durumunu 6nemli Ol¢lide ve
olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerine ve is modeline uygun imarli/iskanli arsalar
iizerinde proje gelistirmekte olup bu kapsamda dogabilecek ilave
maliyetleri bertaraf etmektedir.

GYO statiisiinde ve tabi oldugu mevzuatta degisiklik riski:
Kurul’un yiiriirliige koydugu yasal mevzuatlardaki herhangi bir
degisiklik Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli
ol¢iide ve olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Gayrimenkul degerleme sistemine iliskin riskler:

Finansal tablolarin hazirlanmasiyla 1ilgili olarak bagimsiz
degerleme kuruluslar1 tarafindan yapilan degerlemeler ya da
gayrimenkullerle ilgili olarak degerleme sirketlerince yapilan
degerlemelerinin fiili piyasa rayiclerini ya da satis veya kiralama
fiyatlarm1  yansitacagina  dair  herhangi  bir  garanti
bulunmamaktadir.

Gayrimenkul degerlerinin degiskenligi:

Gayrimenkul degerleri s6z konusu gayrimenkul sahibinin kontrolii
disinda ortaya ¢ikan idari diizenlemeler ve kanunlardaki
degisiklikler, politik etkenler, finansal piyasalarin durumu gibi dig
etkenlerden dolay1 olusacak dalgalanmalara aciktir. Sirket ana
faaliyet olarak gayrimenkul satis1 yapmadigi i¢in bu durum sirketi
olumsuz etkilememektedir.
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Sigorta teminati kapsamina girmeyen zararlara maruz
kalabilme:

Icinde bulunulan kosullara gore yeterli ve uygun oldugu
diistiniilen sartlar ve teminat limitleri dahilinde, sirket varliklarini
kapsayan sigorta poligeleri satin alinmakta ve alinmaya devam
edilmesi planlanmaktadir. Sigortalanan riskler arasinda genellikle
yangin, deprem, sel, dahili su baskini, terér, yer kaymasi ve
benzeri durumlar yer almaktadir.

Gayrimenkul piyasasindaki veri eksikligi:

Daha olgunlasmis bazi diger gayrimenkul piyasalartyla
karsilastirildiginda, Tirkiye gayrimenkul piyasasinin en belirgin
Ozelligi resmi veri ve arastirmalarin oldukca kisitli olmasidir.
Sirket 2010 yilindan bu yana halka agik bir GYO statiisiinde
faaliyetlerini yiiriitmekte ve tiim bilgiler seffaf bir sekilde
kamuoyu ve regiilatorler ile paylasilmaktadir.

Teminat kapsamina girmeyen zararlara maruz kalabilme:
Teminat kapsaminda olmayan bir kaybin ya da teminat
kapsamindaki limitleri asan bir kaybin olusmasi halinde, bir
gayrimenkule yatirilan sermayenin tamami ya da bir kismi veya
gayrimenkulden ileride elde edilmesi beklenen  gelir
kaybedilebilir.

Gayrimenkul yatirim ortakhiklarina taninan kurumlar vergisi
istisnasinin kaldirilmasi riski:

Yapilan yeni yasal diizenlemelerle, GYO’lara taninmis bulunan
kurumlar vergisi istisnasinin kaldirilmasi sirketin karliligmi ve
dolayisiyla paylarin degerini olumsuz etkileyebilir.

Faiz, Kredi, Likidite, Piyasa ve Kur riskleri:

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve
yiikiimliiliiklerine olan etkisinden dolay1 faiz oram riskine maruz
kalmaktadir. Ayrica kredi, likidite, piyasa ve kur risklerinden
etkilenebilir.

Sirket kredilerinin tamaminin spot/taksitli kredilerden olugmasi
faizlerdeki degiskenlik riskini minimize etmekte olup ayrica
bor¢lanma yapisinin da gelir ile orantili olarak ayni1 para
biriminden yapilmasi da kur riskini azaltmaktadir.

Diger Riskler:

Deprem ve Diger Dogal Afetler:

Gayrimenkullerin ve gelistirilecek projelerin yer aldig: illerde ya
da bu illerin etrafinda siddetli bir deprem veya bagka bir dogal afet
meydana gelmesi, Sirket gayrimenkulleri ya da projeleri veya
genel olarak Tiirkiye’deki gayrimenkul fiyatlar iizerinde olumsuz
bir etkiye neden olabilir.

21




Teror Olaylar: veya Teror Tehditleri

Tiirkiye’de veya diger iilkelerde teror saldirilarina veya diger
tirden catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen
saldirilar, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde onemli
Olclide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya
sebep olabilir.

D.2

Sermaye
piyasasi

aracma iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kar payi ve sermaye kazanci olmak
iizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile iliskili
olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir;

1. Kar payr (temettii) geliri: Kar payr geliri, sirketlerin
yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karin1 nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi
suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket’in dagitilabilir kar
elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha
etkin bigimde artirilabilecegi diisiincesi ile Sirket genel kurulunda
kar payr dagitmama karar1 alinabilecek olmasi nedeniyle, Sirket
tarafindan kar dagitilmamasi riski vardir. Sirket’in gelecekte
yatirimcilara  kdr payr dagitacagmma dair bir  garanti
bulunmamaktadir.

2. Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde payn
degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Tiirkiye
ekonomisindeki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere
baglh olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenmektedir. Sirket’in
finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas1 veya
sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle
Sirket’in paylarinin fiyat1 diisebilir.

Halka arz edilecek B grubu Sirket paylar1 igin Borsa Istanbul’da
yeterli islem hacmi olusmayabilir. Borsa Istanbul’da paylara
iliskin likidite olugsmamasi durumunda yatirimeilarin = sahip
olduklar1 paylar1 alip satma kabiliyetleri sinirlanabilir, pay
sahipleri ellerindeki paylari istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda
satamayabilir ve bu durum piyasada islem gorecek paylarin
fiyatindaki dalgalanmalari artirabilir.

3. Thrag edilecek paylara iliskin diger riskler: Paylar1 BIST te
RYGYO kodu ile islem goren Sirket’in, ihra¢ edilecek B Grubu
paylar1 BIST te islem gdrecek olmakla birlikte, paylara iliskin bir
diger risk olarak, B grubu paylarin Borsa kotundan ¢ikarilmasi
halinde paylarin Borsa’da islem gdrmesi sona erecek ve pay
sahipleri sahip olduklar1 paylar1 Borsa’da alip satamayacaktir. Bu
halde Borsa disinda gergeklestirilecek pay alim satim islemleri B
grubu paylarin  Borsa’da islem  gordiigii  seviyelerden
gerceklesmeyebilir, pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylar1 alip
satma kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar
istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilirler.
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Sirket’in tasfiye edilmesi halinde, pay sahipleri, ancak diger tiim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra bakiye kalmasi
halinde, paylar1 oraninda tasfiye pay1 alabilecek olup, bu
kapsamda pay sahiplerinin tasfiye payi alabileceklerine dair bir
garanti bulunmamaktadir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari
iliskin durumunda,
ihragcimin/halk
a arz edenin | Sirket’in nakit sermaye artis1 sonucu saglayacagi tahmini briit
elde edecegi net | nakit girisi 1.000.000.000 TL,
gelir ile
katlanacag Sermaye artirim siirecine iligkin tahmini toplam maliyet ise
tahmini toplam | 3.650.000 TL,
maliyet ve
talepte bulunan | Sermaye artinmindan saglanacak tahmini net nakit girisi:
yatinnmcilardan | 996.350.000 TL.
talep edilecek
tahmini Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL
maliyetler cinsinden tahmini maliyetler asagidadir.
hakkinda bilgi

Halka Arz Maliyetleri Tahmini TL
Sermaye Artirim Miktari 1.000.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 2.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 315.000
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli
(960,005+BSMV) 52.500
Aracilik Komisyonu 840.000
Sermaye Artirimi1 Rekabet Kurumu Payi
(960,04 400.000
Diger Masraflar 42.500
Toplam Maliyet 3.650.000
Elde Edilecek Net Fon Miktari 996.350.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 1.000.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,00365
Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma
haklarinin riighan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklart i¢in s6z konusu iglemleri yapan
yatirimcilardan ~ Uicret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

E.2 | Halka arzin | Yillar itibariyle yurticinde genisleyen miisteri portfoyii ve artan
gerekcesi, halka | depo ihtiyac1 sebebiyle bircok yeni depo yatirimlar1 yapilmistir.
arz gelirlerinin | Depo yatirimlari devam etmekte olup, Sirket bedelli sermaye
kullanim artinmdan saglanacak fonu yeni yatirinmlarin finansamaninda
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yerleri ve elde
edilecek
tahmini net
gelir hakkinda
bilgi

kullanacaktir. T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan
07.07.2025 tarihinde, Istanbul 1li Tuzla Ilgesi Aydmli Mahallesi
9304 Ada 10, 9305 Ada 1, 9306 Ada 1 ve 2 parsel iizerinde
bulunan, toplam 80.908,88 m? alana sahip tasmmmazlara iliskin
yapilan ihaleye 2.000.000.000 TL olan en yiiksek teklifi vererek
alima hak kazanmigtir. Bedelli sermaye artirimindan elde edilecek

fon, ihale sonucu alinan gayrimenkuliin finansmaninda
kullanilacaktir.
Planlanan Planlanan
Kullanim Tutar
Fon Kullanim Yeri Orani(%)
Yatirim Amaglt
Gayrimenkul Giderleri 100% 1.000.000.000 TL
Toplam 100% 1.000.000.000 TL

E.3

Halka arza
iliskin  bilgiler
ve kosullar:

Sirket’in  2.000.000.000 TL olan ¢ikartilmis sermayesinin
1.000.000.000 TL’s1 nakden 2.000.000.000 TL’s1 i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle sermaye artirimi neticesinde ¢ikarilacak yeni
paylarin nominal degeri toplam1 3.000.000.000,00 TL olup beher
paym nominal degeri 1 TL’dir. A Grubu pay sahipleri yeni pay
alma haklarmin tamamini kullanacagini taahhiit etmislerdir. Yeni
pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar 2
i giinii siireyle tasarruf sahiplerine arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasina onayli izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢cinde baslanacak olup yeni pay
alma kullanim hakki 15 giin olacaktir. Pay bedelleri T. Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirnminda kullanilmak tizere acgilan Altunizade Ticari Sube 1242
no.lu (IBAN: TR98 0001 5001 5800 7364 1774 56) 6zel hesaba
yatirilacaktir. Odeme nakit, banka i¢i havale ve EFT yoluyla
yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise,
nominal degerinin altinda olmamak {izere SPK diizenlemeleri
cercevesinde BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan iki is giinii
sireyle satilacaktir. Bu sermaye artirrminda yeni pay alma
haklarinin  kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi icinde BIAS’ ta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi
araci kuruluglardan birine basvurmalar1 gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da
halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, paylarin
Borsa’da satig siiresinin bitimini takip eden 3 (li¢) is gilinii
icerisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak iizere
Egemen Doven tarafindan bedelleri tam ve nakden 6denerek satin
aliacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dabhil olmak

Sirket paylarimin ihra¢ ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi nakit
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ak Yatirrm Menkul Degerler
A.S. aracilik komisyonu elde edecektir. Bunun disinda halka arza
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iizere halka | iliskin ilgili kisilerin 6nemli menfaati bulunmamaktadir.
arza iliskin
ilgili  Kisilerin
onemli
menfaatleri

E.5 | Sermaye fhracgi: REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
piyasasi aracim | A.S.
halka arz eden
kisinin/ihrag¢¢in
1 ismi/unvani
Kim tarafindan | Dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iligkin verilmis bir
ve ne Kkadar | taahhiit bulunmamaktadir.
siire ile taahhiit
verildigi
hususlarin
icerecek sekilde
dolasimdaki
pay miktarinin
artirlmamasin
a iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan | Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarinit %100
kaynaklanan oraninda kullanmalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar icin 1 TL
sulanma nominal degerli bir lot pay i¢in sulanma etkisinin (Pozitif) tutari
etkisinin 10,0463 TL ve ylizdesi % 32,2666°dir.
miktari ve | Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. ve Egemen Ddven
yiizdesi tarafindan verilen taahhiitler ¢ergevesinde, Sirket sermayesinin %

70,85'ini temsil eden paylara iliskin yeni pay alma (riighan)
haklarinin  tamami, Dbedelleri tam ve nakden Odenerek

Yeni pay alma | kullanilacaktir.
hakki
kullaniminin Diger ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 varsayimi
s0z konusu | ile; mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma
olmasi etkisinin (Pozitif) tutar1 8,7443 TL ve orami 28,0849 %, yeni
durumunda, ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin
mevcut tutar1 -7,9609 TL ve orani -55,1693 %’dur.
hissedarlarin Yapilan hesaplamalarda Sirket’in 17.11.2025 tarihli borsa kapanig
halka arzdan | fiyati olan 21,14 TL kullanilmistir.
pay almamalari
durumunda
sulanma
etkisinin
miktari ve
yiizdesi

E.7 | Talepte Arac1 Kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, yeni pay
bulunan alma haklarinin riichan hakki pazarinda alim/satim islemlerine
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yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

aracilik i¢in sdzkonusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirnmcilar basvurduklar1 aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet tlicreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet

bedeli

araci

kurulusglarin
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

uygulamalarina

bagli  olarak

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragceinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

y Uye Olunan
Hesap Donemi Ba.glms.lz . Sorumlu Ortgk Adres Profesyonel Meslek
Denetim Sirketi Bas Denetci
Kuruluslar:
01.01.2022 -
31.12.2022 Atatiirk Mah. Sedef '
— Uluslararasi Cad. Ata 3 Bloklar1 Istanbul Serbest
01.01.2023 - o . Mustafa Ozan . . .
Bagimsiz Denetim < No:15 IgKap1 Muhasebeci Mali
31.12.2023 MISIRLIOGLU i ..
A.S. No:114 Miisavirler Odast
01.01.2024 - Atasehir/Istanbul
31.12.2024
Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli
Mali Mali Miisavirler
Odalari Birligi
(TURMOB), Hizmet
Finansal Eksen Ifan Caddesi Karum (IEI}}I];)C aglléa]gﬁ;ﬂﬁk
01.01.2025 - Bagimsiz Denetim Ufuk DOGRUER Is Merkezi C Blok iliskiler Kurulu
30.06.2025 ve Danigmanlik Kat 6 Kavaklidere, (DEIK), Elektronik
A.S. Cankaya/ANKARA !

Ticaret Isletmecileri
Dernegi (ETID),
Bagimsiz Denetim
Dernegi (BDD) ve
Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlar1 Dernegi
(TMUD)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin géorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
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Sirketimizin bagimsiz denetimi 2022, 2023, 2024 yillarinda Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan yapilmistir. 30.06.2025 doneminde Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmistir. Dénem sonunda Sirket’in maddi
menfaatleri dogrultusunda denetim sirketi seciminde degisiklik olmustur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in ilgili donemler itibariyle kamuya ag¢iklanmis tiim konsolide finansal tablolarina ve
faaliyet raporlarina www.reysasgyo.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet

sitesi www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

Bor¢lanmalar

5 Bagimsiz Denetimden 5 Bagimsiz Denetimden
. Bagimsiz Gecmis Bagimsiz Gecmis
BILANCO (TL) Denetimden ) . ] Denetimden
Gecmis Yeniden Duzenlen_m L Gegmis Yeniden diizenlenmis
(sunum endeksli)
VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Doé6nen Varhklar 3.321.478.298 3.532.557.812 1.831.402.998 1.550.399.903
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.035.622.203 1.062.405.613 1.188.691.575 985.741.819
Finansal Yatirimlar 1.837.943.639 1.868.920.852 335.625.250 152.943.969
Ticari Alacaklar 326.508.669 141.365.581 90.959.907 366.204.485
Diger Alacaklar 38.416.177 11.271.330 169.404.088 4,929.070
Stoklar 1.921.808 43.071.995 724.365 834.007
Pesin Odenmis Giderler 4.815.015 6.024.000 37.967.310 27.054.302
Cari Dénem Vergisiyle 65.273.341 51.523.179 3.001.742 807.102
Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar 10.977.446 347.975.262 5.028.761 11.885.149
Duran Varhklar 69.446.583.480 69.012.900.320 32.346.010.988 14.403.428.766
Maddi Duran Varliklar 2.959.651.486 3.145.876.635 1.280.313.581 290.839.562
Yatiim Amaglt 65.664.228.558 65.292.023.062 30.136.718.000 13.445.235.000
Gayrimenkuller
Ozkaynak Yontemiyle 302.547.016 305.303.631 657.033.332 485.979.356
Degerlenen Yatirimlar
Stoklar 0 0 153.297.360 70.530.206
Diger Alacaklar 3.424 312 238 8.843
Kullamim Hakk1 Varliklari 32.468.006 0 0 0
Pesin 0denmi$ Giderler 487.684.990 269.696.680 114.956.433 107.191.375
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0 3.692.044 3.644.424
TOPLAM
VARL IKLAR 72.768.061.778 72.545.458.132 34.177.413.986 15.953.828.669
Bagimsiz o Bagimsiz < .

BiLANCO (TL) Denetimden . Bagimsiz Denetimden | B2&imsiz Denetimden

R Denetimden Ge¢mis . Gecmis

Gecmis Gecmis
Yeniden
Diizenlenmis (sunum Yeniden diizenlenmis
endeksli)

KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli 2.563.035.897 2.658.939.626 2.517.741.727 1.440.516.732
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli 857.492.639 634.462.037 170.312.030 380.752.271
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Uzun Vadeli

Bor¢lanmalarm Kisa 1.525.411.574 1.232.666.730 1.522.188.862 909.698.390
Vadeli Kisimlar1
Ticari Borglar 44.259.069 738.444.816 707.101.891 66.351.407
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 7.939.725 3.539.497 2.463.970 1.625.293
Borg¢lar
Diger Borglar 32.336.952 20.433.919 107.140.689 68.836.973
Ertelenmis Gelirler 28.723.358 2.405.612 92.250 700.167
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.921.788 10.554.986 6.517.735 7.469.710
Diger Kisa Vadeli 58.950.792 16.432.029 1.924.300 5.082.523
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 7.934.592.572 16.929.209.618 1.231.150.526 2.735.450.112
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 2.505.515.354 3.357.179.436 0 0
Bor¢lanmalar
Diger Borglar 2.082.994 4.663.650 4.279.314 2.110.087
Ertelenmis Gelirler 398.193 1.890.527 13.250 45.222
Uzun Vadeli Karsihklar 10.015.162 4.892.545 4.010.027 40.521.211
Ertelenmis Vergi 5.416.580.869 13.560.583.460 0 0
Yiikiimliiliigii
OZKAYNAKLAR 62.270.433.309 52.957.308.888 |  30.428.521.734 11.777.861.825
Ana Ortakhga Ait 62.270.433.309 52.057.308.888 |  30.428.521.734 11.777.861.825
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 2.000.000.000 2.000.000.000 500.000.000 500.000.000
Sermaye Diizeltme 5.388.786.650 5.388.786.650 2.945.839.025 2.945.839.025
Farklar
Geri Alinmis Paylar (-) -84.839.624 -24.188.584
Paylara lliskin Primler 5.036.121 5.036.121 1.402.684 1.402.684
(Iskontolar)
Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriimayacak 1.268.963.904 1.271.359.744 150.508.005 144.204.852
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
(Giderler)
Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirilacak
Birikmis Digor 1.050.627 0 0 0
Kapsamh Gelirler
(Giderler)
Kardan Kisitlanmis

223.109.503 162.458.463 172.252.153 211.522.697
Yedekler
Gegmis Yillar 44.094.606.908 35.148.283.586 9.250.972.204 -349.180.745
Karlary/Zararlari
Net Dénem Kary/Zaran | 9.373.719.220 9.005.572.908 |  17.407.547.663 8.324.073.312
Kontrol Giicii Olmayan 0 ) 0 0
Paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR 72.768.061.778 72.545.458.132 |  34.177.413.986 15.953.828.669
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Bagimsiz Gecmis Bagumsiz Gegmis
Gelir Tablosu (TL) gﬁgﬁ;;nden ‘Yeniden . g‘e;zjlt;:wden _
Diizenlenmis Yeniden
(sunum diizenlenmis
endeksli)
30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 1.615.690.204 | 4.179.580.608 | 1.765.760.075| 1.026.663.021
Satiglarin Maliyeti -352.853.913 -507.221.736 -364.397.678| -150.142.019
Briit Kar/Zarar 1.262.836.291| 3.672.358.872| 1.401.362.397| 876.521.002
Faaliyet Giderleri -75.177.769 -176.661.065 -67.504.749 -39.981.330
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir(Giderler) -7.140.201 632.167.484 366.660.939 54.831.982
Esas Faaliyet Kari/Zarari 1.180.518.321| 4.127.865.291| 1.700.518.587 | 891.371.654
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikligii Kazanglari (Zararlari) ve Deger -2.833.762 0 0 0
Diisiikliigii Zararlarimin Iptalleri
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirnmlarin Karlarindan (Zararlarindan) 6.809.415 26.781.194 159.347.596 69.256.163
Paylar
Yatirim Faliyetlerinden Gelir (Giderler) 186.163.138 | 20.014.564.157 | 16.581.224.173 | 8.145.633.163
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 1.370.657.112 | 24.169.210.642 | 18.441.090.356 | 9.106.260.980
Kar(Zarar)
Finansman Gelirleri (Giderleri) -338.523.171 -66.716.162 -672.422.796 | -679.588.493
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 247.644.354| -0.164.548.837 | -350.227.285| -100.476.434
(Kayiplari)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.279.778.295 | 14.937.945.643 | 17.409.440.275| 8.326.196.053
Vergi Geliri (Gideri) 8.093.940.925| -5.932.372.735 -1.892.612 -2.122.741
Dénem Kari (Zarar) 9.373.719.220| 9.005.572.908 | 17.407.547.663 | 8.324.073.312
Ana Ortaklik Paylart 9.373.719.220| 9.005.572.908 | 17.407.547.663 | 8.324.073.312
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0 0

Yatirimcei, vatirim kararini vermeden Once ihraccinin finansal durum ve faalivet sonuclarina

iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu boliimlerini de dikkate

almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Sermaye artinm nedeniyle Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapmak g¢esitli riskler
barindirmaktadir. Yatirnm karar1 alinmadan once asagida aciklanan risk faktorlerinin isbu
izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen
riskler, Sirket yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket'i ve Halka Arz Edilecek
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirnmi esasl bicimde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdir.
S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar'in
degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
siralamasi, Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilii veya 6nemi agisindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisliniilmemelidir.
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5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Gayrimenkul yatirimlarina iliskin riskler:

Sirket’in faaliyet alami yurti¢inde agirlikli olarak ticari kullannm amagli depo projelerinin
gelistirilmesi faaliyetlerden olugmaktadir.

Ulkemiz gayrimenkul piyasasi ¢ok kirllgan bir yapiya sahiptir ve pek ¢ogu makroekonomik
nitelikte olan sirketin kontrolii disinda bulunan birgok faktorden etkilenmektedir. Bu faktorler
arasinda ekonomik kosullarda meydana gelebilecek degisiklikler, genel olarak gayrimenkul
piyasasmin kosullari, tiiketicilerin satin alma giici ve harcama diizeyleri, faiz oranlarindaki
degisiklikler, enflasyon oranlari, finansman olanaklariin yeterliligi ve maliyeti, ¢evreyle ilgili
yasa ve yonetmelikler, imar, insaat ve iskdn yasalar1 ve benzeri faktorler yer almaktadir. Bu
faktorlerden herhangi biri, sirketin tahmin edilenden farkli maliyetlere maruz kalmasina ve
beklenen kira gelirlerini ve/veya satis hasilatlarini elde edememesine neden olabilir. Bahsi gegen
faktorler ayn1 zamanda sirket portfdyiinde bulunan gayrimenkullerinin degerini diisiirebilir ve
beklenenden daha diisiik yatirim karliligina yol agabilir.

Sirket gayrimenkullerinin biiylik kismi depo niteliginde olup hem yatirim asamasinda hem de
yatirim sonrasi kiralama asamasinda sirket asagida detayr verilen bir¢ok risk faktoriine aciktir.
Ozellikle daha 6nce yasandig iizere yonetmelik degisiklikleri, depolardaki doluluk oranlarinin
diismesi sirketin maruz kaldig1 baslica risklerdir.

Ayrica sirketin portfoylinde yer alan gayrimenkullerin degerli ve satis fiyatlarinin yliksek olmasi
sebebiyle satig durumunda alici kitlesi sinirli olacaktir.

Lojistik Sektoriine Iliskin Riskler:

Sirketin farkli lokasyonlardaki depo yatirimlarinda bulunmaktadir. Depolarin  bulundugu
bolgelerde lojistik sektoriine iliskin faaliyetlerin durmasi depoya ulasimi aksatabilir, bu da
kiracilarin depolama alanlarin1 degistirmelerine sebep olabilir.

Ticari amach gayrimenkul projelerine iliskin riskler:

Ticari amagh gayrimenkul gelistirme faaliyeti, mali performansi ve gayrimenkullerin degerini
etkileyebilecek riskler icermektedir.

Ticari amacglh gayrimenkul projelerine iligkin riskler, sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
sirketin mali durumunu 6nemli o6l¢iide ve olumsuz bir sekilde etkileyebilecek olup, bu
kapsamdaki bazi risk faktorlerine agsagida yer verilmektedir:

- Ulusal, bolgesel ve yerel ekonomik kosullarda meydana gelen yerel ekonomik
degisiklikler,

- Arsa fiyatlarindaki artis,

- Gayrimenkul piyasasinin dongiisel yapisi dahil olmak iizere sektorel genel egilimler,
- Biitgelenen maliyetin asilmast,

- [lave finansman maliyetlerinden dolay1 projede gecikme olmasi,

- Faaliyette olan ticari gayrimenkullerde kiralanan alanin beklenenden kiigiik olmasi,
- Kiralarin beklenenden diisiik olmasi,

- Kiracilarin kaybedilmesi ve yerine yeni kiraci bulmakta gecikme veya zorluk yasanmasi,
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- Imar, finansman, sigorta ve vergi ile ilgili olanlar dahil olmak iizere kanunlar,
yonetmelikler ve ilgili diger yasal diizenlemeler.

Kiracilarin likiditesi ve 6deme kabiliyetiyle ilgili riskler:

Sirket’in faaliyet sonuglart ve mali durumu, kiracilarin likiditesine ve ddeme kabiliyetlerine
baghdir. Finansal piyasalarda yasanabilecek istikrarsizliklar, kiracilarin kira 6demelerini
yapabilme kabiliyetini etkileyebilir ya da kiracilarin kira kosullarin1 yeniden miizakere etme
talebinde bulunmasiyla sonuglanabilir. Likidite ve 6deme kabiliyetine bagli 6dememe riskinin
tim kira sozlesmeleri bakimindan s6z konusu olabilecegi diisiiniilmektedir. Kiracilar1 elde
tutmak ve kiraya verilen gayrimenkulleri dolu tutabilmek amaciyla bazi kiracilarin kira
bedellerinde indirim olasilig1 bulunmaktadir. Olas1 kira indirimleri ve olumsuz piyasa kosullar
gelirlerin diismesine neden olacaktir.

Finansal Bor¢larin Odenemenmesi ile ilgili Riskler

Yatirimlarinin finansmanini orta-uzun vadeli banka kredileri ile yapan sirketin yillara sari kredi
itfa O0demeleri bulunmaktadir. Gelirinin tamami depo kiralarindan olusan sirketin maruz
kalabilecegi en biiyiik risk kiracilarinin finansal/operasyonel yapisinin bozularak kiralarini
O6deyememesi ve bunun sonucunda sirketin finansal bor¢larin1 6deyememesidir.

Sirket ihtiyatl likidite yaklagimu ile finansal borcun minimum %10’u oraninda likit bulundurarak
bu riskin bir kismini bertaraf etmekte olup ayrica kiracilarin biiyiik cogunlugunun daginik ve
Kurumsal/Uluslararas1 firmalar (Carrefour, Toyota, Rossman, Trendyol, Borusan, ikea, TMO
vb.) olmasi da kiralarin 6denmemesi riskini azaltmaktadir.

Ticari amach gayrimenkul projelerine iliskin riskler:

Ticari amaglh gayrimenkul gelistirme faaliyeti, mali performansi ve gayrimenkullerin degerini
etkileyebilecek ekonomik degisiklikler, arsa fiyatlarindaki artis gibi pek cok risk icermektedir.
Sirket gelistirdigi projeleri 3 ile 6 ay arasinda tamamlayarak ve 5-10 yil gibi uzun vadeli kira
kontratlar1 yaparak bu riskleri minimize etmektedir.

Kiracilarin likiditesi ve 6deme kabiliyetiyle ilgili riskler:

Finansal piyasalarda yasanabilecek istikrarsizliklar, kiracilarin kira 6demelerini yapabilme
kabiliyetini etkileyebilir, kira bedellerinde indirim olasilig1 gelirlerin dogrudan dogruya
diismesine neden olacaktir.

Sirketin kirac1 portfoyli oldukca daginik olup konsantrasyon riski bulunmamaktadir. Ayrica
sirketin kirac1 portfoyilintin biiylik kismi uzun vadeli kontratlar1 olan kurumsal/uluslararasi
firmalardan olusmaktadir. Bu durum kiralarin 6denememesi ve doluluklarin diismesi riskini
azaltmaktadir.

5.2. Thragccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Gayrimenkul piyasasindaki likidite azhg:

Gayrimenkul yatirimlarinda, 6zellikle de biiyiikk olgekli ticari ve karma kullanim amacgh
gayrimenkullere yapilan yatirimlarda likidite smirhidir. Bu likidite azligi yeni yatirimlari
kisitlayabilir ve kira geliri artigini sinirlandirabilir.

Gerekli imar, insaat, cevre ve diger izinlerin veya ruhsatlarin alinmamasi ya da tabi olunan
yiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklerde degisiklikler yapilmasi:

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri; kapsamli imar, insaat, iskdn ve g¢evre
diizenlemelerine tabidir. Mevcut projelerin gelistirilmesi i¢in gerekli izin ve onaylarin alinmasi
ve projenin insa edilmesi i¢in 6nemli harcamalar yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, gerekli izin
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ve onaylarin alimmasi i¢in gereken siire degisebilir ve bu da baslangigtaki kesif bedelleriyle
kiyaslandiginda proje maliyetlerinin daha yiiksek ya da daha diisiikk olmasina yol agabilir.

Gelistirilecek projelerle ilgili olarak yetkili diizenleyici kuruluslardan alinmasi gereken tiim
onaylarin, olurlarin veya ruhsatlarin, beklenen siireler icerisinde ya da herhangi bir siirede
diizenlenecegi ya da verilecegi garanti edilemez. Bu ve diger faktdrler maliyetleri arttirabilir ya
da gelistirme projelerinin tamamlanmasin1 geciktirebilir, bu durum da gelir kaybina ya da
yatirilan sermayenin kaybina yol agabilir ve bunlardan herhangi birinin meydana gelmesi Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin1 ve mali durumunu Onemli olgiide ve olumsuz sekilde

etkileyebilir.

GYO statiisiinde ve tabi oldugu mevzuatta degisiklik riski:

GYO statiisiiniin korunabilmesi i¢in, SPK’nin GYO’larla ilgili, organizasyonel ve operasyonel
acidan birtakim hiikiimler getiren diizenlemelerine riayet edilmesi gerekmektedir. Teblig
hiikiimleri, gayrimenkul dis1 yatirimlar ve finansal kredilerle ilgili birtakim kisitlamalar ve
SPK’ya diizenli rapor sunulmas: yiikiimliiliikklerini icermekle birlikte, Teblig’de hiikiimlerinde
ongoriilen zorunluluklar belirtilenler ile sinirli degildir.

Gayrimenkul degerleme sistemine iliskin riskler:

Gayrimenkul degerlemesi, her bir gayrimenkuliin farkli nitelie sahip olmasi ve tahmin ve
varsayimlarda bulunma geregi nedeniyle, dogasi geregi Oznel bir islemdir. Neticede,
degerlemeler varsayimlara tabidir. Gayrimenkullerle ilgili olarak degerleme sirketlerince yapilan
degerlemelerinin fiili piyasa rayiglerini ya da satis veya kiralama fiyatlarin1 yansitacagina dair
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Tiirkiye gayrimenkul piyasasinda seffafligin goreceli
olarak daha az olmasi, verilere kisitl erigim, istatistiksel verilerin ve diger aragtirma sonuglarinin
gorece azhigi gibi c¢esitli faktorler, Tiirkiye’de gayrimenkul piyasast rayiglerinin
degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

Gayrimenkul degerlerinin degiskenligi:

Kiralar ve gayrimenkullerin degerleri, genel gayrimenkul talebine, global ekonomik etkenlere,
belirli bir bolgeye iligkin oradaki rekabet uyarinca artan veya azalan yatirim imkanlarina gore
degiskenlik gostermektedir. Ayrica gayrimenkul degerleri s6z konusu gayrimenkul sahibinin
kontrolii disinda ortaya ¢ikan idari diizenlemeler ve kanunlardaki degisiklikler, politik etkenler,
finansal piyasalarin durumu gibi dis etkenlerden dolay1 olusacak dalgalanmalara da agiktir.

Sigorta teminati1 kapsamina girmeyen zararlara maruz kalabilme:

I¢inde bulunulan kosullara gore yeterli ve uygun oldugu diisiiniilen sartlar ve teminat limitleri
dahilinde, sirket varliklarin1 kapsayan sigorta poligeleri satin alinmakta ve alinmaya devam
edilmesi planlanmaktadir. Sigortalanan riskler arasinda genellikle yangin, deprem, sel, dahili su
baskini, terdr, yer kaymasi ve benzeri durumlar yer almaktadir.

Ote yandan, teminat kapsaminda olmayan bir kaybin ya da teminat kapsamindaki limitleri asan
bir kaybin olugmasi halinde, bir gayrimenkule yatirilan sermayenin tamami ya da bir kismi1 veya
gayrimenkulden ileride elde edilmesi beklenen gelir kaybedilebilir. Bu tiir bir kayip, Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve Sirket’in mali durumunu 6nemli 6l¢iide olumsuz bir sekilde
etkileyebilir.

Gayrimenkul piyasasindaki veri eksikligi:

Daha olgunlasmis baz1 diger gayrimenkul piyasalariyla karsilastirildiginda, Tiirkiye gayrimenkul
piyasasinin en belirgin 6zelligi resmi veri ve arastirmalarin oldukga kisitl olmasidir. Sirket 2010
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yilindan bu yana halka agik bir GYO statiisiinde faaliyetlerini yiiriitmekte ve tiim bilgiler seffaf
bir sekilde kamuoyu ve regiilatorler ile paylasiimaktadir.

Teminat kapsamina girmeyen zararlara maruz kalabilme:

Teminat kapsaminda olmayan bir kaybin ya da teminat kapsamindaki limitleri asan bir kaybin
olusmasi1 halinde, bir gayrimenkule yatirilan sermayenin tamami ya da bir kismi veya
gayrimenkulden ileride elde edilmesi beklenen gelir kaybedilebilir.

Kredi riski:

Kredi riski, karsilikli iligski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimliiliglinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir.

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
30.06.2025 itibariyla Sirket’in 326.508.669 TL ticari, 38.416.177 TL diger alacak riski
bulunmaktadir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar . .
Nakit ve Nakit
Mali PR S Benzerleri
L Dénem liskili Hiskili liskili Liskili Finansal
Taraflardan Olmayan Taraflardan Olmayan Yatirimlar
Taraflardan Taraflardan
Raporlama | 30.06.2025 160.336.393 166.172.276 0 38.416.177 2.873.565.842
tarihi 31.12.2024 121.162.955 68.679.059 0 9.800.538 2.512.409.116
itibariyla | 31.12.2023 54.839.677 36.120.230 0| 169.404.088( 1.524.316.825
maruz
kalinan
azami kredi 31.12.2022 199.418.548 24.720.903 0 2.968.689 688.296.732
riski
Kur Riski:

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliliikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak diger islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Grup esas itibariyle doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikleri nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Doviz pozisyon yapilar ¢ergevesinde, girdi maliyetleri ve satis fiyatlarinin bagh
oldugu doviz cinsi ve 6deme/tahsilat siireleri farkliligi kapsaminda kur riski mevcuttur.

Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiclinii ifade eder.
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilariin erisilebilirliginin ~ stirekli  kilinmasi  suretiyle
yonetilmektedir.
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Finansal Yap: 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Rasyolar1

Cari Oran 132.86% 72.74% 107.63%
Likidite orant 131.24% 72.71% 107.57%
KVYK/ Toplam 0 0 0
Fabancr Konrak 13.57% 67.16% 34,50%
Yabanci Kaynak / Oz 36.,99% 12.32%% 35,46%
Sermaye

Net Isletme Sermayesi 1.665.429.045 138.902.106 259.949.242

Sermaye Riski:

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapist nakit ve nakit benzerleri, finansal borclar ve ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gee¢mis yil karlarmi da igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup, sermayeyi net finansal bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal
borcun 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi banka kredileri ve finansal kiralama
borg¢larini igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

T 30.06.2025 | 31122024 | 31122023 | 31.12.2022
(T/i’)p'am Finansal Borglar | aa9 119567| 5.224.308.203| 3.326.734.002| 2.513.298.596
('\'Ba)k't"e Nakit Benzerleri |, o750 o 040 | 2.931.326.465| 1.524.316.825| 1.138.685.788
g)etF‘“a“salB"“(CzA' 2.014.853.725| 2.292.981.738| 1.802.417.177| 1.374.612.808
Toplam Ozsermaye 62.270.433.300 | 52.957.308.888 | 30.428.521.734 | 11.777.861.825
Net Finansal Borg / 3.24% 4.33% 5,920 11,67%
Toplam Ozsermaye

Faiz orani riski:

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerine olan etkisinden
dolayr faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Son donemde Reysas GYO firmasi tarafindan
kullanilan TL yatirim kredileri sebebiyle Konsolide TL kredilerin %54’lik ( sadece GYO 83% )
kismi1 TLREF endeksli, Konsolide YP kredilerin de %31°lik kism1  SOFR endeksli kullanilmis
olup faiz artig/azaliglarindan etkilenmektedir.
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Faize Bagh Varlik ve

Yiikiimliiliikler (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Nakit ve Nakit
Benzerleri Finansal 2.873.565.842| 2.931.326.465| 1.524.316.825( 1.138.685.788
Yatirimlar

Kisa Vadeli

2.382.904.213| 1.867.128.767| 1.692.500.892| 1.692.500.892
Borglanmalar

Uzun Vadeli

2.505.515.354| 3.357.179.436| 1.634.233.110| 1.222.847.935
Borglanmalar

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Kar Pay1 Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir.

6362 sayili SPKn.’nun 19'uncu maddesi hiikmii ve SPK'nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca;

- Halka acik ortakliklar, karlarim1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

- Kurul halka acik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

- Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- Kar payi, anilan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

- Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”ndan diisiik olan “net
dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alimir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gerceklestirilir.

Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir. Thragcinin zarar
ettigi dénemlerde kar payr geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile fhracginin
gecmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thracgi kar dagitimu
yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuati uyarinca kar
dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilir.
Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

Ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina lliskin Riskler:

Sermaye Kazanci: Zaman iginde payin degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artigtan
(payin elden ¢ikartilmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir.
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Ihragginin  finansal performansmin beklentilerin altinda olusmas1 veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétiilesmesi durumunda ihragginin paylarinin fiyati diigebilir. Yatirnmcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, ihragginin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
thrageinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1
oraninda istirak eder. Ihragcinin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde ihraggr tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Sirket hisselerinin degerinde Sirket’in kontrolii disinda gelisebilecek olan kiiresel krizler,
sermaye piyasalar1 beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyumsuzluklar, genel
makroekonomik durum, sirketin tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek
cok cesitli faktore bagli olarak dalgalanmalar yasanabilir. Sirket’in finansal performansinin
beklentilerin altinda olugsmasi veya sermaye piyasast kosullarinin koétiilesmesi durumunda sirket
paylarmin piyasa fiyat: diisebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirnm karar
almalidir.

hrac edilecek paylara iliskin diger riskler:

Paylar1 BIST’te RYGYO kodu ile islem goren Sirket’in, ihra¢ edilecek B Grubu paylar1 BIST te
islem gorecek olmakla birlikte, paylara iliskin bir diger risk olarak, B grubu paylarin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi halinde paylarin Borsa’da islem gérmesi sona erecek ve pay sahipleri sahip
olduklar1 paylar1 Borsa’da alip satamayacaktir. Bu halde Borsa disinda gerceklestirilecek pay
alim satim islemleri B grubu paylarin Borsa’da islem gordiigii seviyelerden gerceklesmeyebilir,
pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylari alip satma kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri
ellerindeki paylari istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilirler.

Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine pay1 oraninda istirak eder.
Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:
Deprem ve Diger Dogal Afetler:

Sirket portfoyiindeki tiim varliklar Tiirkiye fiziki sinirlar1 dahilinde bulunmaktadir. Tiirkiye’nin
tamami, deprembilimciler tarafindan deprem riskinin yiikksek oldugu bdlgeler olarak
tanimlanmaktadir.

Gayrimenkullerin ve gelistirilecek projelerin yer aldig illerde ya da bu illerin etrafinda siddetli
bir deprem veya baska bir dogal afet meydana gelmesi. Sirket gayrimenkulleri ya da projeleri
veya genel olarak Tiirkiye’deki gayrimenkul fiyatlar1 {izerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir
ve bu durum da Sirket faaliyet sonuglarimi ve Sirket’in mali durumunu olumsuz bir sekilde
etkileyebilir.

Teror Olaylar: veya Teror Tehditleri

Tirkiye’de veya diger iilkelerde terdr saldirilarina veya diger tiirden catismalara yonelik tehditler
veya fiilen gerceklesen saldirilar, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde 6nemli 6l¢iide
olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

Reysas GYO’nun tescil tarihi 03/09/2008°dir. Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Tiirkiye’deki depoculuk alanindaki agig1 gorerek 2008 yilinda kurulmus ve Reysas Lojistik ve
Tasimacilik Tic.A.S.’nin istiraki olarak 2010 yilinda halka agilmistir. Depolama segmentinde
depo gelistirmeye odaklanmig, halka agik ilk ve tek gayrimenkul yatirim ortakligidir.

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Ticaret Unvam REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
AS.
Isletme Ad1 Ticaret siciline tescil edilen bir isletme ad1 yoktur

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Merkez Adresi Kiiclik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11
Uskiidar/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 676891

Mersis Numarasi 0735-0641-8170-0013

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket stiresiz olarak 03/09/2008 yilinda kurulmustur.

6.1.4. Thragcimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat . | T.C. Kanunlan (TTK., SPK., VUK. Vb.)
Kuruldugu Ulke . | Tiirkiye Cumhuriyeti
Igl'j(;ﬁk Ca}mhca Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11
Adresi . | Uskiidar/Istanbul
Internet Adresi : | www.reysasgyo.com.tr
Telefon ve Faks No . | Telefon : +90 (216) 564 20 00
Faks : +90 (216) 564 20 99

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢c¢inin 6nemli

yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirinm Kalemi (TL)

2025/06

2024

2023

2022

Arag

Kullanilan Kredi
Oram

Makine

17.343.121

13.035.940

27.816.783

22.822.208

Kullanmilan Kredi
Oram

Gayrimenkul Alim

1.685.949.147

595.565.761

984.412.337

63.427.294

Kullamlan Kredi
Oranm

Yatirnm Toplam

1.703.292.269

608.601.700

1.012.229.120

86.249.502

6.2.2. Thrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Proje

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

ADAPAZARI ARIFIYE DEPO 1806
ADA 8 DEPO

68.640.286

74.143.392

OTO REY ANKARA SINCAN YENi
CiMSIT 415 ADA 30 PARSEL

30.199.381

52.991.679

150.481.552

174.491.480

iZMIR KEMALPASA ANSIZCA
MAH. 253 ADA 2 PARSEL
12.902,23M2

44.893.258

KOCAELI GEBZE BALGIK 317 ADA
14 PARSEL 34.477,19 M2

133.250.508

SANCAKTEPE SAMANDIRA 1975
PARSEL

28.885.724

412.738.186

469.777.216

522.901.135

ERZURUM PALANDOKEN 12579
ADA 3 (1 ESKi PARSEL) PARSEL

450.235

1.366.989

1.813.309

IMPA KOCAELI GEBZE BALGIK
563 ADA 2 PARSEL

2.192.423

38.239.321

IZMIR KEMALPASA( 849 ADA 11
PARSEL)-2711 ADA 11 PARSEL

5.261.723

5.602.805

MANISA TURGUTLU 6.MINTIKA
2559 ADA 7 PARSEL

293.197.053

SAKARYA 1.0SB 105 ADA 18
PARSEL

18.571.576

58.051.331

KOCAELI CAYIROVA 412 ADA 10
PARSEL 58.725,12 M2

827.148.140

TOPLAM

305.869.157

540.323.492

1.767.996.672

801.099.381

Yatirimlarin tamami 6zkaynaklardan finanse edilmektedir.
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Ozkaynak yapismin maddi duran varliklarin  degerleme calismasi  (Arazi/Arsa/Bina
degerlemeleri) ile pozitif artis géstermis olup net isletme sermayesi poziftir.

Bu kapsamda asagidaki tabloda detay1 verilen toplam 2.000.000.000 TL tutarinda arsa alimi
yapilmasina karar verilmistir. Yatirim tutarinin 1.000.000.000 TL’si planlanan nakit sermaye
artinmindan saglanacak fondan karsilanmasi planlanmaktadir.

Yatirim yapilacak varliklara iligskin bilgiler agagidaki tablodaki gibidir:

MEVKI ALANI SATICI Tt’TTLA)‘R
ISTANBUL R T.C. OZELLESTIRME IDARESI
TUZLA 80.908 m BASKANLIGI 2.000.000.000
TOPLAM 2.000.000.000

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmesi'nin "Sirket'in Amaci ve Faaliyet Konusu" baglikli 5 inci maddesi uyarinca
Sirket, Kurul’'un GYO’lara iliskin diizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde,
Gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclara yatirim yapabilen, belirli projeleri
gerceklestirmek i¢in adi ortaklik kurabilen Kurul diizenlemelerinde izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur. Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy
yonetim politikalari, yapamayacagi isler, yatirnm faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim
sinirlamalari, portfoy sinirlamalart ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu
islemleri hususunda Kurul’un diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket yogun olarak iki ana konuda faaliyet gdstermektedir. Bu faaliyetler Depolama ve
Turizm/Otel Isletmeciligi’dir. Sirket tamami kendisine ait Tiirkiye’nin degisik noktalarinda
bulunan depolarini bir¢ogu kurumsal ve c¢ok uluslu firmalara orta/uzun siireli kontratlar ile
kiralamaktadir. Bunun yaninda konsolideye dahil Reysas Turizm firmasi da Eskisehir Hilton
Garden Inn ve Erzincan Hilton Garden Inn otellerinin isletmesini gergeklestirmektedir.

Net
Satislar 30.06.2025 % |31.12.2024 | % |(31.12.2023| 9% |31.12.2022| %
(TL)

Depo Kira |, 331 370,668 | 93,69% | 3.000.588.500 | 92.63% | 1.488.601.581 | 96.15% | 625.030.803 | 100%
Gelirleri

Otel

. .| 157.001.270 | 6,31% | 245.843.064 | 7.37% | 59.669.348 | 3.85% wox 0
Isletmeciligi

Toplam  |2.488.380.938 | 100% |3.336.431.564 | 100% |1.548.270.929 | 100% | 625.030.803 |100%

**Otel isletmeciligi geliri 2022 yilinda depo kiralama gelirleri iginde yer almaktadir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Ihragc1 gayrimenkul yatirim ortakligi sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak kaydiyla kurulan GYO’larin amaci; gayrimenkullere, gayrimenkule
dayali projelere yatirnrm yapmak, portfoylindeki gayrimenkullerden kira geliri ve gayrimenkul
alim satim kazanci elde etmektir. 2010 yilinda 21 olan halka acik GYO sayisi, 2025 yilinda
50’ye yiikselmistir. GYO sektoriinde faaliyet gosteren ortakliklarinin agirlikli olarak ofis, konut,
AVM ve turizm sektoriinde gayrimenkul yatirimlari bulunmakta olup, Sirket, depolama
sektorlinde faaliyet gosteren tek gayrimenkul yatirim ortakligidir. Sirket’in ana faaliyet konusu
depoculuk olup her sektdrden olan kiract potfoyii sayesinde risk daginiktir. Mevcut depolarin
tamami 6z mal ve Tiirkiye sinirlart icerisinde olup cografi dagilim (Tablo.1) ve sektor bazli ciro
dagilimi (Tablo.2) bilgisi izahnamenin 7.2.2. maddesinde verilmektedir. Sirket'in ozellikle
faaliyet gosterdigi Depoculuk sektoriinde dezavantaj olarak 6zel sektor rakamlart saglikli bir
sekilde raporlanmadig i¢in net rakamlar bilinmemektedir.

Ozellikle Pandemi siireci gayrimenkul sektoriinii Ofis, Konut, AVM ve Turizm Isletmeciligi
basta olmak iizere olduk¢a olumsuz etkilemesine ragmen Depoculuk ve Lojistik sektorleri bu
siirecten olumlu etkilenmistir.

Sirketin esas faaliyet gosterdigi GYO sektoriiniin alt sektorii olan Depoculuk tarafinda bu siirecte
kira Odemelerinde herhangi bir sorun yasanmadigi gibi birgok kiracidan faaliyetlerinde
kullanilmak tizere ilave tiniteler/depolar talep edilmistir.

Sirket faaliyet gosterdigi alt sektdr Depoculuk itibariyle Halka Agik ilk ve tek gayrimenkul
yatirim ortakligidir. Bu sektorde faaliyet gosteren diger halka agik olmayan sirketlerce agiklanan
herhangi bir veri olmadigi igin sektore 6zel istatistikler saglikli bir sekilde elde edilememektedir.

Sirket diger GYO’lar gibi konut/ofis satis1 yapmadigi i¢in sahip oldugu gayrimenkul m2/portfoy
degeri her yil artmaktadir. Ayrica sahip oldugu biiyiik oranda kurumsal kiraci1 yapisi sebebiyle
diizenli ve stirekli bir kira geliri mevcuttur.

iNSAAT MALIYET & YENi KONUT FiYAT ENDEKSI
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TUIK’in agikladigi 2025 yili 2. Ceyrek verilerine gore; Tiirkiye geneli yeni konut fiyatlarida
aralik ayinda gecen yilin ayn1 doénemine gére %85,96, Istanbul’da gecen yilin ayni dénemine
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%73,96, Ankara’da gecen yilin aym donemine gére %103,64, Izmir’de gegen yilin aym
donemine gore %83,62 artig goriiliirken insaat maliyetlerinde gegen yilin ayni donemine gore
%23,58 artig goriilmiistiir.

KONUT SATISLARI

TURKIYE
SATIS DURUMU
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TUIK’in agikladigi konut satis verilerine gére, 2025 yilinin ikinci geyreginde ilk satigl
yapilan konut sayisi 207.624 adet, 484.269 adedi ikinci el satis olmak Uzere toplam
691.893 adet konut satigi gergeklesmistir. Satiglarin 103,090 adedi ipotekli, 588.803
adedi ise diger satis sekli ile gergeklesmistir

TURKIYE
SATIS SEKLI

250.000

200.000
150.000
100.000

50.000 l
Jd o 'I 'I 'I 'I I ddddd
= - - - - - - - = = [ 1 =

0
a2 24 2% a2 2k 2. 25 25, (D 29 29 25 20
WO e 9100 T ey T it e ‘Sarl T el il ENEStgvstt—wel T QRIAM

KONUT KREDILERI
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BDDK’nin agikladig1 verilere gore, Tirkiye’de toplam tiiketici kredileri 2025 yili ikinci
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ceyreginde %18 biiyliyerek 9.539 myr b ye ulasirken; konut kredileri ise %12 biiyliyerek 3.324
myr b seviyelerine ulagmistir. Konut kredilerinin tiiketici kredilerindeki payi ise 2024 yilsonunda
%35 seviyelerinde iken 2025 yili ikinci geyregi sonunda %33 seviyesine gerilemistir. Konut
kredilerinin dagilimina bakildiginda ise Nisan-Mayis-Haziran déneminde toplam 1.717myr ®’lik
konut kredilerinin 778 myr %’si kamu mevduat bankalarinda, 512 myr b’si yerli 6zel mevduat
bankalarinda, 252 myr ’si yabanci mevduat bankalarinda 175 myr b’si ise katilim ve kalkinma
bankalarinda izlenmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in net satis tutarinin son 3 yil itibariyle faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore
dagilimi asagidadir: Satis tutarlar1 eleminayon dikkate alinmadan gosterilmistir.

2022 Yilindaki Satislarin Cografi Dagilhim Milyon TL
KS()aQT;)l:ge ic Dogu Yurt
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege | Karadeniz | Akdeniz Anadolu Igl Toplam
Diger
Pay1
Depolama 625 313 31| 94 63 94 - 31 625
Otel i i i i i i
Isletmeciligi - - -
Toplam 625 313 31| 94 63 94 - 31 625
2022 Yilindaki Satislarin Cografi Dagihim %
Konsolide
N Satislar ic . .| Dogu Yurt ici
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege |Karadeniz | Akdeniz Anadolu Diger Toplam
Pay1 %
Depolama 100% 50% 5% 15% 10% 15% - 5% 100%
Otel o 0
Isletmeciligi 0% i i i i i i i 0%
Toplam 100%
2023 Yilindaki Satislarin Cografi Dagilimn Milyon TL
Konsolide
.. Satislar ic . . Dogu Yurt ici
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege | Karadeniz | Akdeniz Anadolu Diger Toplam
Pay:
Depolama 1.488 774 48| 232 155 232 - 47 1.488
oel 60 30 . 30 | eo
Isletmeciligi - - -
Toplam 1.548 774 78| 232 155 232 30 47 1.548
2023 Yilindaki Satislarin Cografi Dagihm %
Konsolide
. Satislar ic . . Dogu | Yurt ici
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege [ Karadeniz | Akdeniz Anadolu | Diger Toplam
Pay1 %
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Depolama 96% 52% 3% 16% 10% 16% - 3% 100%

Otel

; e 4% 50% - - - 50% -| 100%
Isletmeciligi -
Toplam 100%
2024 Yilindaki Satislarin Cografi Dagilimi Milyon TL
KSOarE;:ge ic Dogu Yurt
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege |Karadeniz | Akdeniz Anadolu lgl Toplam
Diger
Payr
Depolama 3.090 1.665 44 430 337 447 - 167 3.090
oel 246 123 . . 123 246
Isletmeciligi - - -
Toplam 3.336 1.665 167 430 337 447 123 167| 3.336
2024 Yilindaki Satislarin Cografi Dagilim %
KSOant?;)llzllge ic Dogu yurt
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege |Karadeniz | Akdeniz Anadolu Igl Toplam
o Diger
Pay1 %
Depolama 93% 54% 1% 14% 11% 14% - 5% 100%
oel 7% 50% . . 50% 100%
Isletmeciligi - - -
Toplam 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de yer alan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci bdliimiinde belirtilen Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektore ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali
bulunmaktadir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhilig1 acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.
7.5. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

https://www.tuik.gov.tr/

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
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8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket depolama ve turizm sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Depolama faaliyetleri T.C.
sinirlart iginde muhtelif illerde, turizm faaliyetleri ise Eskisehir ve Erzincan’da (Bagli Ortaklik
Reysas Turizm) yiiriitiilmektedir.

Sirket’in ana ortag1 Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin faaliyet konusu; her tiir
vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tasimacilifi yapmaktir. Reysas Tasimacilik ve Lojistik
Ticaret A.S.30/06/2025 tarihli www .kap.org.tr’de yer alan Merkezi Kayit Kurulusu verisine gore
Sirketin %62,00’sine sahiptir.

Sirket’in Bagli ortakligi Reysas Turizm’in faaliyet konusu yurt i¢cinde ve yurt disinda turizme
doniik hizmetler yapmak, ¢esitli konaklama tesisleri kurmak ve bu maksatla kurulmus tesisleri
bizzat veya isbirligi yoluyla isletmek, satin almak, kiralamak gerektiginde iicilincii sahislarin
istifadesine sunmaktir. Sirket Reysas Turizm’in %100 sahibidir. Reysas Turizm ise, faaliyet
konusu otel ve konaklama yerlerinin isletilmesi olan Rey Otel Turizm Isletmeciligi ve Ticaret
A.S.’nin 610.000 TL olan sermayesinin tamamina sahiptir. Rey Otel, Sirket aktifinde yer alan
Eskisehir’de bulunan otelin ve Reysas Turizm aktifinde yer alan Erzincan’da bulunan otelin
isletmeciligini yiiriitmektedir.

Sirket’in Bagl ortaklig1 Ar1 Lojistik Insaat San.ve Tic.A.S. nin faaliyet konusu; agik ve kapali
antrepo isletmeciligi, tahmil tahliye isleri, ving isletmeciligi faaliyetlerinde, yurt i¢i ve yurt
disinda miisterilerin ihtiyaci olan her tiirlii hammadde yari mamul malzeme iiriin makine ve
techizat gibi maddelerin tedarik tagima depolama toplama dagitim ve ikmal islerini yapmak
lizere her tiirlii faaliyette bulunmaktadir. Sirket Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. firmasimnin
%50 ortagidir.

Sirket’in Bagli ortaklig1 Reysas Investment Germany GmbH Almanya’da kurulu, gayrimenkul
projeleri gelistirme iizerine faaliyet gostermektedir. Sirket Reysas Investment Germany
GmbH’1n %100 sahibidir.

8.2. ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Reysas GYO'nun Bagl Ortakliklar & istirakleri

Reysas Reysas

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu glkarllm|§_ GYO'nun . | GYO’nunSermayedeki

Sermayesi | Sermayedeki Pav Orani

Pay Adedi y

REY OTEL TURiZM
ISLETMECILIGI VE TICARET | Turizm Yatinmlar 610.000,00 610.000,00 100,00%
A.S.
An Lojistik ingaat Sanayi|, . . . - )
Ticaret A.S. Lojistik Depo Isletmeciligi 9.150.000,00 4.575.000,00 50,00%
Reysas Investment Germany Gayrimenkul Projeleri € 100.000,00 100.000,00 100,00%
GmbH Geligtirme

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
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9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarinca ihracci tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

VERI VE YAPI 31.12.2024 TOPLAM
SIRA | 7Bl LIKLERI NIiTELIiK | SEHIiR |ARSA m?| ALANI PORTFOY PORTFOYE
m? DEGERI TL ORANI

istanbul )

1 | Sancaktepe Arsa istanbul | 6.965,62| 21.315,38|  955.000.000 1,67%
Konut Proje

2 E::;‘b“l Tuzla Arsa istanbul | 1.331,45 ; 39.000.000 0.07%

3 5"”"’“ Caywova| o) Kocaeli | 5.801,00 .| 160.000.000 0,28%

4 |lzmir Baymdir Arsa izmir 7.957,00 ; 46.000.000 0,08%
Arsal

5 |lzmir Baymdir Arsa izmir | 10.633,00 ; 74.000.000 0,13%
Arsa 2

6 | Sakarya Arifiye Arsa Sakarya | 56.019,50 - 198.500.000 0,35%

7 i?g:i" Gebze Arsa Kocaeli | 34.477,19| 51.063,00| 3.250.000.000 5,70%

g | HKocaeli Gebze Arsa Kocaeli | 28.578.,62 .| 210,000,000 0,37%
Arsa 2

g |Kocaeli Arsa Kocaeli | 19.405,94 ; 33.000.000 0,06%
Uzuntarla Arsa 1

10 | Kocaeli Arsa Kocaeli | 22.053,92 - 37.500.000 0,07%
Uzuntarla Arsa 2

1 Zerrs‘g'k Kurna Arsa istanbul | 37.147,00 | 500.000.000 0,88%

1o |Erzurum Arsa Erzurum | 5.169,62 . 91.000.000 0,16%
Palandoken

13 | Kastamonu Arsa | Kastamonu | 3.472,82 . 46.500.000 0,08%
Merkez Yurt
Kastamonu

14 | Merkez Arac Arsa | Kastamonu | 4.530,00 596 59.100.000 0,10%
Muayene Tesisi
Kastamonu

15 | Tosya Arac Arsa Kastamonu | 5.960,99 383 9.900.000 0,02%
Muayene Tesisi
Bartin Merkez

16 | Ara¢ Muayene Arsa Bartin 4.380,93 579 20.000.000 0,04%
Tesisi
Karabiik Merkez

17 | Ara¢c Muayene Arsa Karabiik | 5.291,74 592,2 22.200.000 0,04%
Tesisi

1g |Diizce Merkez Arsa Diizce | 13.827,75 ; 53.917.000 0,09%
Daric1 Arsa
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Ankara Kazan

19 | AN Arsa Ankara | 38.595,00 | 327.300.000 0.57%
20 | Ankara Sincan Arsa Ankara | 13.847,00 12756 |  808.000.000 1,42%
Diikkanlar
21 ":‘r‘;‘aa” Cankaya | o) Ankara | 11.439,00 ; 15.150.000 0,03%
22 i'r‘skam Golbasi Arsa Ankara | 15.905,00 ; 77.000.000 0,14%
Eskisehir
23 | Sivrihisar Arac Arsa Eskisehir | 11.254,26 375 5.100.000 0,01%
Muayene Tesisi
Adana Saricam
24 Arsa Adana 46.032,10 - 347.620.000 0,61%
Arsal
25 K:‘S‘;r Torbah Arsa izmir | 29.417,80 0|  815.000.000 1,43%
o6 | lzmir Kemalpasa | o, Tzmir 450.000.000 0,79%
Arsa
g7 | Kocaeli Cayirova | ) Kocaeli 430.000.000 0,75%
Arsa
pg |Manisa Turgutlu | 0 Manisa 433.360.000 0,76%
Arsa
istanbul
29 | Uskiidar Merkez |  Ofis istanbul 687 705|  210.000.000 0,37%
Ofis 1
istanbul
30 | Uskiidar Merkez |  Ofis istanbul 987,85 794|  238.000.000 0,42%
Ofis 2
istanbul Konut + .
31 |Sancaktepe 0 istanbul | 16.117,38 | 30.002,05|  787.340.000 1,38%
. Diikkan
Karma Proje
32 ;sg‘:;o“‘ Orhanh | pong istanbul | 14.134,00|  18577| 1.150.000.000 2,02%
33 ZSE)*‘:;’O“‘ Orhanh | pong istanbul | 25.053,36 | 32.686,00| 2.065.000.000 3.62%
34 |Istanbul Tuzla Depo | istanbul | 17.42502|  44597| 1.985.000.000 3,48%
Orhanli 5 Depo
35 ésgé‘;’o“l Orhanl | 5oy | istanbul | 36.912,51| 97.365,00| 5.360.000.000 9,40%
36 ;“’Sg;‘; Caywova | ho,, Kocaeli | 15.170,00|  18200| 1.175.000.000 2.06%
37 g"D?pe;i Cayrova | poyg Kocaeli | 21.118,20 | 26.024,00|  255.000.000 0,45%
3g | Kocaeli Caywrova| ), Kocaeli | 23.188.45|  57387| 2.950.000.000 5,17%

9 Depo
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Kocaeli Cayirova

39 Depo Kocaeli | 14.357,45| 25.842,00| 1.435.000.000 2,52%
3 Depo
40 |Kocaeli Cayrova) ., Kocaeli | 14.419.91|  28451| 1.600.000.000 2.81%
12 Depo
Kocaeli Cayirova : o
41| 17410 Domo Depo Kocaeli | 31.240,00| 63.189,00| 3.200.000.000 5,61%
42 gg;ze“ Caywrova| o, Kocaeli | 20.871,43 42547 | 2.355.000.000 4,13%
43 ;“’Dce?;i Cayrova | poyg Kocaeli | 7.101,00| 8.312,00|  575.000.000 1,01%
4q | Kocaeli Caywrova | 5 Kocaeli | 14.703,44|  20523| 1.315.000.000 2,31%
15 Depo
45 IDZ:F‘)Z Menderes | o, fzmir | 15.601,00| 7.800,00|  575.000.000 1,01%
izmir Menderes _—
4| Dono Depo izmir | 13.169,00 6477|  454.300.000 0,80%
47 ge‘gg Menderes | ho, fzmir | 8118,00| 4.001,00|  281.800.000 0,49%
izmir Menderes L
48| Dono Depo izmir 7.180,95 3506|  264.500.000 0,46%
a9 | lzmir Menderes Depo fzmir | 21.268,71| 10.606,00|  695.900.000 1,22%
Depolar
50 IDZ;‘F‘JZ Torbal Depo fzmir | 20.401,72|  14683|  950.000.000 1,67%
51 ge‘gg Kemalpasa | o, fzmir | 12.902,23 | 465.000.000 0,82%
52 SDaeEirya Arifiye Depo Sakarya | 8.584,68 5545|  285.000.000 0,50%
53 | Sakarya Arifiye Depo Sakarya | 10.326,55| 1.692,00 73.500.000 0,13%
2 Findik Depo R B R '
54 gae‘;irya Arifiye | peno | sakarya | 34.199,71|  12020|  199.000.000 0,35%
55 | Kocaeli Depo Kocaeli | 36.333,90| 5.820,00|  230.000.000 0,40%
Uzuntarla Depo
Istanbul .
56 | Arnavutkdy Fabrika | istanbul | 7.323,34 3962|  350.000.000 0,61%
Celik Fabrikas1
57 |lstanbul Depo fstanbul | 20.617,53 | 41.865,00| 2.500.000.000 4,38%
Esenyurt Depo
Erzincan Merkez .
58 | Otel Erzincan | 6.748,17|  10897|  631.180.000 1,11%
Hilton Otel
Giresun Tirebolu Findik . 0
59 | 3 Findik Depo Depo Giresun | 16.911,70| 3.134,00 82.000.000 0,14%
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Giresun

60 |Bulancak 1 F[;ndlk Giresun | 15.700,72 6118|  180.000.000 0,32%
epo

Findik Depo

g1 |OrduUnye2 Findik Ordu | 23.274,44| 7.560,00|  210.000.000 0,37%
Findik Depo Depo

g2 |SamsunTermel | Findik | o 00| 1772056 3134|  84.500.000 0,15%
Findik Depo Depo

g3 | Samsun Depo Samsun | 17.360,03 | 12.274,00|  325.000.000 0,57%
Carsamba Depo
Samsun Findik

64 |Carsamba 2 2 Samsun | 21.486,60 4576|  120.000.000 0,21%

epo

Findik Depo
Samsun .

65 Carsamba Depo Depo Samsun 22.504,78 | 3.944,00 201.900.000 0,35%
Diizce Akcakoca Findik . 0

8 | 3 Fundik Dop Depod Diizce | 18.077,53 3134|  87.000.000 0,15%

g7 |Dizce Merkez1 | Findik Diizce | 15.253,87| 6.91500|  195.500.000 0,34%
Findik Depo Depo
Bolu Merkez

68 |Prefabrik Fabrika Bolu | 2131559  12159|  383.000.000 0,67%
Fabrika Binasi
Ankara

69 |CarrefourSA Depo Ankara | 16.939,00 | 10.452,00|  431.500.000 0,76%
Depo

70 ggsgra Kazan2 | peng Ankara | 11.970,00|  13834|  494.700.000 0,87%
Eskisehir

71 | Odunpazan Depo | Eskischir | 16.714,24| 3.987,00|  190.000.000 0,33%
Depo
Eskisehir Hilton

72 | Tepebas: Isyeri Otel Eskisehir 1.335,32 12718 884.340.000 1,55%
Otel

73 | Antalya Depo Antalya | 10.132,75| 8.045,00|  168.000.000 0,29%
Kumluca Depo

74 gggﬁ'ya Kepez Depo | Antalya | 3.000,00 5731|  197.000.000 0,35%

75 gg;’z‘)'yase”k Depo | Antalya | 69.021,27 | 42.483,00| 1.270.000.000 2.23%
Adana 2

76 | CareffourSA Depo Adana | 23.09500|  12980|  530.000.000 0,93%
Depo

77 ggsgazsﬂlgam Depo Adana | 49.946,40 | 32.444,00| 1.300.000.000 2,28%

78 gg;(‘)‘isa“‘f'am Depo Adana | 30.578,00|  22495|  900.000.000 1,58%

79 gg;g%sa”*’am Depo Adana | 18.199,00| 10.790,00|  450.000.000 0,79%

80 ggggalseyha” Depo Adana | 28.810,33 3744|  477.000.000 0,84%
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Ciftci Tower 493

81 |no'lu Bagimsiz Daire istanbul | 23.859,54 160 75.000.000 0,13%
Biliim

82 gae‘;%ryaA”f'ye Fabrika | Sakarya 320.000.000 0,56%

gz |ManisaOrganize | .00 Manisa 930.000.000 1,63%
Sanayi

gq |Kocaeli Cayirova | Uretim Kocaeli | 58.752,12| 19730,83| 1.350.000.000 2,37%
Uretim Tesisi Tesisi

g5 |An Lojistik imalathane | Istanbul | 21.574,98 | 26.306,00|  875.000.000 1,53%
Imalathane

ge |An Lojistik imalathane | istanbul | 5.49631 3567|  182.500.000 0,32%
Imalathane
Toplam 1.610.422 | 1.067.574| 57.018.607.000 100%

Edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler:

Cinsi |Edinilecegi m? Mevkii |Yapilacak Odemeler Kullanim Amaci
Y1l (TL)
Arsa | 2025 80.908 m* | istanbul | 2.000.000.000 TL Yatirom Amach
/Tuzla

9.1.2. Thraccimin maddi duran varliklarmin kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarim1 etkileyecek ¢evre ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar tizerinde 31.12.2024 tarihi itibariyla yer alan ipoteklerin bilgisi asagida
olup, bu tarihten sonra herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sira | Banka Derece Aciklama Tutar

1 AKBANK 1. Derece Kocaeli Cayirova 620.000.000 TL
1+7+10 Depo 2086
Ada 5 Parsel 63.189

m2
2 GARANTI 1. Derece Istanbul Orhanli 5 360.000.000 TL
BBVA Depo G22bl4alc Pafta
1990 Parsel 48.884 m2
3 | IS BANKASI 1. Derece Istanbul Orhanl1 6 800.000.000 TL

Depo Tuzla 1586
Parsel 101.756 m2
4 IS BANKASI 1. Derece Kocaeli/Gebze Bal¢ik | 700.000.000 TL
317 Ada 14 Parsel
34.477,19 m2 (Arsa)
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5 VAKIFBANK 1. Derece Eskisehir Tepebasi 270.000.000 TL
3903 Ada 1 Parsel
(Hilton) 12.718 m2
6 | YAPIKREDI 1. Derece Kocaeli Cayirova 11 600.000.000 TL
BANKASI Akse 2087 Ada 5
Parsel 42.654 m2
7 HALKBANKASI 1. Derece Izmir/Menderes 527 125.000.000 TL
Ada 5 Parsel
8 QNB 1. Derece Istanbul Orhanl1 2 340.000.000 TL
FINASBANK Depo 1512 Parsel
18.576 m2
9 QNB 1. Derece Istanbul Orhanl1 4 535.000.000 TL
FINASBANK Depo 1850 Parsel 4
Pafta 33.424,36 m2
10 | QONB 1. Derece Kocaeli Cayirova 3 279.000.000 TL
FINASBANK Depo 2085 Ada 3
Parsel 26.124 m2
11 | VAKIF 1. Derece Eskisehir Odunpazar1 | 60.000.000 TL
KATILIM 112 Ada 9 Parsel 3.987
m2
12 | ZIRAAT 1. Derece Izmir/Kemalpasa 253 | 200.000.000 TL
BANKASI Ada 2 Parsel 7.000 m2
13 | ZIRAAT 1. Derece Kocaeli Cayirova 5 150.000.000 TL
BANKASI 2088 Ada 2 Parsel
7.101 m2/8.312 m2
14 | KUVEYT TURK 1. Derece izmir / Menderes 526 | 160.000.000 TL
KATILIM Ada 1 Parsel 8118 m2
BANKASI ARSA / PREFABRIK
BINA

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢c deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

2023 - 2024 y1l sonu degerleme raporlart Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilmus,
y1l sonu finansal raporlarinda gercege uygun degeri kullanilmistir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degerleri Hakkinda Bilgi:

Sirket 31 Aralik 2024 tarihinden gecerli olmak {izere maddi duran varliklar altindaki arazi ve
arsalar1 binalar1 ve tasitlar1 i¢in yeniden degerleme modelini uygulamaya karar vermis ve
TFRS’ler kapsaminda ileriye doniik olarak muhasebe politikasini degistirmistir. Sirket’in
yeniden degerleme modeli uyarinca Ol¢iilen maddi duran varliklarin gercege uygun deger
caligmalar1 SPK tarafindan yetkilendirilmis lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
yapilmigtir. Yeniden degerleme modeli uyarinca Olgiilen arsa ve araziler icin, binalarin ve
tasitlarin tarihi maliyet degeri ile gergege uygun degeri arasindaki degerleme farklar1 diger
kapsamli gelir/gider hesaplar1 araciligiyla 6zkaynaklar altinda yer alan “Maddi duran varlik
yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanclar1 (kayiplar1)” hesabinda ertelenmis vergi etkisi netlenmis
olarak muhasebelestirilmistir.
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. . . 31.12.2024 PORTFOY
2 N - .
SEHIR ILCE ARSA m ALIS TARIHI T L RAPOR NO

Istanbul Sancaktepe 6.965,62 | 30.09.15 955.000.000
Istanbul Tuzla 1.331,4511.04.16 39.000.000
Kocaeli Cayirova 5.801,00 | 16.04.10 160.000.000
{zmir Bayindir 7.957,00]09.03.22 46.000.000
Izmir Bayindir 10.633,00 | 09.03.22 74.000.000
Sakarya Arifiye 56.019,50 | 31.03.11 198.500.000
Kocaeli Gebze 34.477,19 | 06.08.21 3.250.000.000
Kocaeli Gebze 28.578,62 | 10.06.21 210.000.000
Kocaeli Kartepe 19.405,94 | 31.12.10 33.000.000
Kocaeli Kartepe 22.053,92 | 31.12.10 37.500.000
Istanbul Pendik 37.147,00 | 30.06.10 500.000.000
Erzurum Palanddken 5.169,62 | 10.07.18 91.000.000
Kastamonu Merkez 3.472,82101.03.16 46.500.000
Kastamonu Merkez 4.530,00]21.11.18 59.100.000
Kastamonu Tosya 5.960,99 | 27.11.18 9.900.000
Bartin Merkez 4.380,93 ] 26.11.18 20.000.000
Karabiik Merkez 5.291,74 | 26.11.18 22.200.000
Diizce Merkez 13.827,75 | 20.05.10 53.917.000
Ankara Kahramankazan 38.595,00 | 03.05.18 327.300.000
Ankara Sincan 13.847,00 | 04.06.21 808.000.000
Ankara Cankaya 11.439,00 | 15.10.18 15.150.000
Ankara Golbast 15.905,00 | 20.03.15 77.000.000
Eskisehir Sivrihisar 11.254,26 | 11.12.18 5.100.000
Adana Sarigam 46.032,10 | 14.01.22 347.620.000
[zmir Torbali 29.417,80 [ 22.11.22 815.000.000
[zmir Kemalpasa 450.000.000
Kocaeli Cayirova 430.000.000
Manisa Turgutlu 433.360.000
Istanbul Uskiidar 687,00|26.11.19 210.000.000
Istanbul Uskiidar 987,85 23.05.14 238.000.000
Istanbul Sancaktepe 16.117,38 | 07.05.10 787.340.000
Istanbul Tuzla 14.134,00 | 10.05.10 1.150.000.000
Istanbul Tuzla 25.053,36 [ 10.05.12 2.065.000.000
Istanbul Tuzla 17.425,92 1 01.10.13 1.985.000.000
Istanbul Tuzla 36.912,5107.11.14 5.360.000.000
Kocaeli Cayirova 15.170,00 | 10.05.10 1.175.000.000
Kocaeli Cayirova 21.118,20 | 21.02.13 255.000.000
Kocaeli Cayirova 23.188,45(21.02.13 2.950.000.000
Kocaeli Cayirova 14.357,45 | 28.09.12 1.435.000.000
Kocaeli Cayirova 14.419,91 | 12.03.15 1.600.000.000
Kocaeli Cayirova 31.240,00 | 10.05.10 3.200.000.000
Kocaeli Cayirova 20.871,43|03.09.14 2.355.000.000
Kocaeli Cayirova 7.101,00|21.12.21 575.000.000
Kocaeli Cayirova 14.703,44 | 23.05.17 1.315.000.000
Izmir Menderes 15.601,00 | 26.09.13 575.000.000
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[zmir Menderes 13.169,00 | 04.11.13 454.300.000
[zmir Menderes 8.118,00 | 15.08.14 281.800.000
Izmir Menderes 7.180,95 [ 15.08.14 264.500.000
Izmir Menderes 21.268,71 | 15.08.14 695.900.000
{zmir Torbal1 29.401,72 | 23.12.21 950.000.000
{zmir Kemalpasa 12.902,23 | 24.08.21 465.000.000
Sakarya Arifiye 8.584,68 [ 02.03.15 285.000.000
Sakarya Arifiye 10.326,55 | 06.05.10 73.500.000
Sakarya Arifiye 34.199,71126.09.13 199.000.000
Kocaeli Kartepe 36.333,90 | 31.12.10 230.000.000
Istanbul Arnavutkoy 7.323,34 [ 11.05.10 350.000.000
Istanbul Esenyurt 20.617,53 | 22.01.15 2.500.000.000
Erzincan Merkez 6.748,17 | 30.06.15 631.180.000
Giresun Tirebolu 16.911,70 | 06.05.10 82.000.000
Giresun Bulancak 15.700,72 | 07.05.10 180.000.000
Ordu Unye 23.274,44 | 10.05.10 210.000.000
Samsun Terme 17.720,56 | 07.05.10 84.500.000
Samsun Carsamba 17.360,03 | 27.12.21 325.000.000
Samsun Carsamba 21.486,60 | 07.05.10 120.000.000
Samsun Carsamba 22.504,78 [ 31.12.12 201.900.000
Diizce Akgakoca 18.077,53 [ 07.05.10 87.000.000
Diizce Merkez 15.253,87 | 07.05.10 195.500.000
Bolu Merkez 21.315,59 | 15.01.14 383.000.000
Ankara Kahramankazan 16.939,00 | 07.05.10 431.500.000
Ankara Kahramankazan 11.970,00 | 06.08.10 494.700.000
Eskisehir Odunpazari 16.714,24 | 30.07.10 190.000.000
Eskisehir Tepebast 1.335,32 | 22.07.14 884.340.000
Antalya Kumluca 10.132,75 | 11.05.15 168.000.000
Antalya Kepez 3.000,00 | 23.08.11 197.000.000
Antalya Serik 69.021,27 | 24.11.14 1.270.000.000
Adana Yiiregir 23.095,00 | 06.05.10 530.000.000
Adana Sarigam 49.946,40 1 09.04.21 1.300.000.000
Adana Sarigam 30.578,00 | 21.08.17 900.000.000
Adana Sarigam 18.199,00 | 25.05.11 450.000.000
Adana Seyhan 28.810,33 | 06.05.10 477.000.000
Istanbul Begiktas 23.859,54 [ 19.01.23 75.000.000
Sakarya Arifiye 320.000.000
Manisa Yunusemre 930.000.000
Kocaeli Cayirova 58.752,12 1.350.000.000
Istanbul Tuzla 21.574,98 0,00 875.000.000
Istanbul Tuzla 5.496,31 0,00 182.500.000

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
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9.2.1. ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracammn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yilla meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in Bagimsiz
denetimden ge¢mis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve sinirli denetimden ge¢mis
30.06.2025 yillarina iligskin konsolide finansal durum tablolarindan se¢ilmis kalemler asagida yer
almaktadir.

. Bagimsiz Denetimden . Bagimsiz Denetimden
) Bagimsiz Gegmis Bagimsiz Geemis

BILANCO (TL) Denetimden ) .. ) Denetimden

Gegcmiy Yeniden Duzenlen_m y Gecmis Yeniden diizenlenmis
(sunum endeksli)

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Doénen Varhklar 3.321.478.298 3.532.557.812 1.831.402.998 1.550.399.903
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.035.622.203 1.062.405.613 1.188.691.575 985.741.819
Finansal Yatirimlar 1.837.943.639 1.868.920.852 335.625.250 152.943.969
Ticari Alacaklar 326.508.669 141.365.581 90.959.907 366.204.485
Diger Alacaklar 38.416.177 11.271.330 169.404.088 4.929.070
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Stoklar 1.921.808 43.071.995 724.365 834.007
Pesin Odenmis Giderler 4.815.015 6.024.000 37.967.310 27.054.302
Cari Donem Vergisiyle 65.273.341 51.523.179 3.001.742 807.102
Ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar 10.977.446 347.975.262 5.028.761 11.885.149
Duran Varliklar 69.446.583.480 69.012.900.320 32.346.010.988 14.403.428.766
Maddi Duran Varliklar 2.959.651.486 3.145.876.635 1.280.313.581 290.839.562
Yafirim Amach 65.664.228.558 65.292.023.062 30.136.718.000 13.445.235.000
Gayrimenkuller
Ozkaynak Y ntemiyle 302.547.016 305.303.631 657.033.332 485.979.356
Degerlenen Yatirimlar
Stoklar 0 0 153.297.360 70.530.206
Diger Alacaklar 3.424 312 238 8.843
Kullanim Hakki Varliklari 32.468.006 0 0 0
Pesin Odenmis Giderler 487.684.990 269.696.680 114.956.433 107.191.375
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0 3.692.044 3.644.424
TOPLAM VARLIKLAR | 72.768.061.778 72.545.458.132 34.177.413.986 15.953.828.669
Bagimsiz Basimsiz Bagimsiz Basimsiz
BILANCO (TL) Denetimden . sims Denetimden . sumst
. Denetimden Ge¢mis . Denetimden Ge¢mis
Gecmis Gecmis
Yeniden
Diizenlenmis (sunum Yeniden diizenlenmis
endeksli)
KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli 2.563.035.897 2.658.939.626 2.517.741.727 1.440.516.732
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli 857.492.639 634.462.037 170.312.030 380.752.271
Borc¢lanmalar
Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa 1.525.411.574 1.232.666.730 1.522.188.862 909.698.390
Vadeli Kisimlar1
Ticari Borclar 44.259.069 738.444.816 707.101.891 66.351.407
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 7.939.725 3.539.497 2.463.970 1.625.293
Borglar
Diger Borglar 32.336.952 20.433.919 107.140.689 68.836.973
Ertelenmis Gelirler 28.723.358 2.405.612 92.250 700.167
Kisa Vadeli Karsihklar 7.921.788 10.554.986 6.517.735 7.469.710
Diger Kisa Vadeli 58.950.792 16.432.029 1.924.300 5.082.523
Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli 7.934.502.572 16.929.209.618 1.231.150.526 2.735.450.112
Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli 2.505.515.354 3.357.179.436 0 0
Bor¢lanmalar
Diger Borglar 2.082.994 4.663.650 4.279.314 2.110.087
Ertelenmis Gelirler 398.193 1.890.527 13.250 45.222
Uzun Vadeli Karsihiklar 10.015.162 4.892.545 4.010.027 40.521.211
Ertelenmis Vergi 5.416.580.869 13.560.583.460 0 0
Yiikiimliiliigii
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OZKAYNAKLAR 62.270.433.309 52.957.308.888 30.428.521.734 11.777.861.825
ana Ortakhiga Ait 62.270.433.309 52.957.308.888|  30.428.521.734 11.777.861.825
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 2.000.000.000 2.000.000.000 500.000.000 500.000.000
Sermaye Diizeltme 5.388.786.650 5.388.786.650 2.945.839.025 2.945.839.025
Farklan
Geri Ahmms Paylar (-) -84.839.624 -24.188.584
Paylara Iliskin Primler 5.036.121 5.036.121 1.402.684 1.402.684
(Iskontolar)
Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandirilmayacak 1.268.963.904 1.271.359.744 150.508.005 144.204.852
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler (Giderler)
Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml 1.050.627 0 0 0
Gelirler (Giderler)
Kardan Kisitlanmis

223.109.503 162.458.463 172.252.153 211.522.697
Yedekler
Gegmis Yillar 44.094.606.908 35.148.283.586 |  9.250.972.204 -349.180.745
Karlari/Zararlar
Net Donem Kary/Zarar 9.373.719.220 9.005.572.908 17.407.547.663 8.324.073.312
Kontrol Giicii Olmayan 0 ) 0 0
Paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR 72.768.061.778 72.545.458.132 34.177.413.986 15.953.828.669

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Bagimsiz Gegcmis Bagimsiz Gegcmis
Denetimden . Denetimden
i . Yeniden .
Gelir Tablosu (TL) Gegmis Diizenlenmig Gegmis Yeniden
(sunum diizenlenmis
endeksli)
30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 1.615.690.204 | 4.179.580.608 | 1.765.760.075| 1.026.663.021
Satiglarin Maliyeti -352.853.913| -507.221.736| -364.397.678| -150.142.019
Briit Kar/Zarar 1.262.836.291| 3.672.358.872| 1.401.362.397| 876.521.002
Faaliyet Giderleri -75.177.769| -176.661.065 -67.504.749| -39.981.330
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir(Giderler) -7.140.201 632.167.484 366.660.939 54.831.982
Esas Faaliyet Kari/Zarari 1.180.518.321| 4.127.865.291| 1.700.518.587| 891.371.654
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigii Kazanglart (Zararlary) ve Deger -2.833.762 0 0 0
Diisiikliigii Zararlarmmin Iptalleri
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) 6.809.415 26.781.194 159.347.596 69.256.163
Paylar
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Yatirim Faliyetlerinden Gelir (Giderler) 186.163.138 | 20.014.564.157 | 16.581.224.173 | 8.145.633.163
E‘::(‘;;‘;:;‘I)G‘de“ Oncesi Faaliyet 1.370.657.112 | 24.169.210.642 | 18.441.090.356 | 9.106.260.980
Finansman Gelirleri (Giderleri) -338.523.171 -66.716.162 | -672.422.796| -679.588.493
Net Parasal Pozisyon Kazanglar: 247.644.354 | -9.164.548.837| -359.227.285| -100.476.434
(Kaywlari)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.279.778.295 | 14.937.945.643 | 17.409.440.275 | 8.326.196.053
Vergi Geliri (Gideri) 8.093.940.925 | 5.932.372.735 1892612 2122741
Donem Kar (Zarari) 9.373.719.220 | 9.005.572.908 | 17.407.547.663 | 8.324.073.312
“Ana Ortaklik Paylar: 9.373.719.220 | 9.005.572.908 | 17.407.547.663 | 8.324.073.312
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0 0

Sirket’in son yillarda yapmis oldugu yatirimlarla birlikte, kiraya verilen depolarin kira gelirleri
hasilat kaleminde artisa sebep olmustur. 2024 Yilinda yaymlanan GYO larin verigilendirme
esaslart degisikligi noktasinda Sirket kar dagitim politikasinda degisiklige gitmis olup, degisiklik
sonrasinda vergi karsiligi olarak ayrilan rakam, Sirket’in ge¢mis yil karlarinda artisa sebep
olmustur.

Bununla birlikte Sirket’in y1l sonlarinda yapmakla yiikimli oldugu gayrimenkul
degerlemelerinde yasanan ylikselisler, Sirket aktif biiylikliigiiniin artmasina sebep olmaktadir.

Finansal Yapi 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Rasyolari

Cari Oran 132,86% 72,74% 107,63%
Likidite orant 131.24% 72.71% 107.57%
KVYK / Toplam 0 0 0
Yabaner Ka ok 13.57% 67.16% 34.50%
Yabanci1 Kaynak / Oz 36,99% 12.32% 35,46%
Sermaye

Net Isletme 1.665.429.045 138.902.106 259.949.242
Sermayesi

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Firma KIRA artislarini 12 aylik ortalama TUFE oranina gore yapmakta olup konjonktiirel olarak
yiiksek enflasyon orani kira artiglarina yansitilmasi sebebiyle hasilat artis1 gergceklesmistir.

10.2.3. ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

28.09.2024 Tarih ve 32676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriiliige giren Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi’nde yapilan degisiklik ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 vergi istisnasi
kaldirilmis, 01.01.2025 tarihinden tasinmazlar {izerinden elde edecekleri karlarinin %50 sini
dagitmalar sart1 ile %10 asgari kurumlar verigisinden faydalanacaklardir. Dénem karmin %50
sinin dagitilmamas1 durumunda ise kurumlar vergisi %30 olarak uygulanacaktir.

10.3. Thra¢¢inin borgluluk durumu
Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (TRi)
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

31 Aralik 2024
11.299.730.592

30 Eyliil 2025
7.120.940.886
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Tutar
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurtttlmesi Amaciyla Diger 3.

Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirketlerin
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis

Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar

Toplam 7.120.940.886 11.299.730.592
Teminatin Cinsi YP. Cinsi YP. Tutari 30 Eyliil 2025
ipotek TL - 5.365.000.000
ipotek EUR 28.600.000  1.394.284.320
Teminat Mektubu TL - 120.679.384
Teminat Mektubu TL 4.943.000 240.977.182
Toplam 33.543.000 7.120.940.886
Teminatin Cinsi YP. Cinsi YP. Tutann 31 Aralik 2024
ipotek - i 10.963.608.23
Teminat Mektubu TL - 336.122.302

Toplam

11.299.730.592

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyani:
Sirket’in  30.06.2025 tarihi

itibariyle donen varliklar

3.321.478.298 TL, kisa vadeli

yikimlilikleri ise 2.328.904.213 TL olup net isletme sermayesi 938.574.085 TL’dir.
Izahnamede yer alan tim hesap donemleri i¢in isletme sermayesi ise asagidaki tabloda
verilmistir. Sirket’ in isletme sermayesi ac¢ig1 bulunmamaktadir.

Diger
Kalemler 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
(TL)
Donen

3.321.478.298| 3.532.557.812 1.831.402.998 1.550.399.903

Varliklar
KVYK 2.382.904.213| 1.867.128.767 1.692.500.892 1.290.450.661
Net Isletme 938.574.085| 1.665.429.045 138.902.106 259.949.242
Sermayesi
12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler

hakkinda bilgi:
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Reysas GYO’nun devam eden insaat ¢alismalarmin 2025 yil sonunda bitirilmesi
planlanmaktadir. Takip eden yillarda baslanan ingaat faaliyetlerinin tamamlanmas: ile birlikte,
hasilat kaleminde artisa sebep olacaktir.

12.2. Thragccinin beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Afet Riskleri (Deprem, Sel, Yangin vb.)

Tirkiye yiiksek deprem riski altinda olmasi nedeniyle depoculuk sektdriinde yer se¢imi ve
yapt dayanikliligi kritik Onem tasimaktadir. Depremsellik haritalarina uyum, zemin
etiitlerinin giliclendirilmesi, yangin ve sel riskine karst modern altyap1 ¢oziimleri sektorde
standart hale gelmektedir. Ozellikle Marmara Bolgesi’ndeki depolar i¢in yap: giivenligi,
acil durum planlar1 ve sigorta kapsamlariin giincellenmesi 6nemli gerekliliklerdir.

Devlet Politikalar1 ve Diizenlemeler

Devletin lojistik master planlari, depolama sektdriinii dogrudan etkileyen énemli politika
araglaridir. Lojistik merkez yatirimlarina tesvikler, organize lojistik bolgelerin kurulmasi,
giimriik siireglerinin dijitallesmesi ve tasimacilik altyapisinin gii¢lendirilmesi depoculuk
sektorlinliin - biiyiimesini  desteklemektedir. Ayrica deprem yoOnetmelikleri, c¢evresel
yiikiimliiliikler, enerji verimliligi tesvikleri ve yesil bina standartlar1 depo yatirimlar
tizerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Siirdiiriilebilir insaat ve Yesil Depolar

Stirdiiriilebilir depo yatirimlari son yillarda hizla 6ne ¢ikmaktadir. Giines enerjisi panelleri,
enerji verimli aydinlatma sistemleri, geri doniistiiriilebilir insaat malzemeleri, karbon
emisyonunun azaltilmasi, yagmur suyu toplama sistemleri ve LEED sertifikali depo
projeleri sektorde yayginlagsmaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1 kapsaminda karbon
ayak izi raporlamasi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri standartlaria uyum Tiirk depoculuk
sektorlinde hizlanan bir doniisiim yaratmaktadir.

Risk Faktorleri

- Ekonomik durgunluk kaynaklit alep daralmasi.

- Ingaat maliyetlerindeki arts.

- D6viz kuru dalgalanmalar1 ve finansman maliyeti yliksekligi.
- Afet riski nedeniyle olusabilecek operasyon kesintileri.

- Yasal diizenleme ve yonetmeliklerdeki degisiklikler.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
|
YATIRIMCI . .
T BTt iy INSAN PORTFOY
LISKILERT MALI ISLER ORTEOY
YONETICISI KAYNAKLARI YONETICISI
| |
FINANS MUDURU PORTFOY UZMANI
| DENETIM MUDUR
YARDIMCISI
MUHASEBE UZMANI
14.2. idari yapa:
14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son Bes Yilda Gorev
. Ihraccida . . Siiresi/Kalan | Sermayedeki Pay:
Ad1 Soyadi| Gorevi Ustlendigi Is Adresi Gérev Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Kiigtiik Camlica
Y 6netim . Mah. Erkan
purmus Kuruly | YORSim Burlt e Sk, |3 v/ 1.5 vl i i
oven Basgkani 3 No:13
Uskiidar/Istanbul
. Kiigik Camlica
Egemen Ylé)ljlreJlllrjn Yo6netim Kurulu Mah. Erkan
g. Baskan Ocakli Sok. 3Yil/1,5Yil | 177.000.000 | 8,85%
Déven Bagkan ]
Yardimeist Yardimcisi No:13
c1s Uskiidar/Istanbul
Kiigiik Camlica
Behzat Yonetim Genel Mah. Erkan
Kaplan Kurulu Miidiir/Y 6netim Ocakl1 Sok. 3Yil/1,5Yil Yoktur -
P Uyesi Kurulu Uyesi No:13
Uskiidar/Istanbul
Kiiciik Camlica
Y6netim . Mah. Erkan
Eﬁ::ium Kurulu Yone%mels(iurulu Ocakl1 Sok. 3Yil/1,5Y1 Yoktur -
Uyesi Y ~ No13
Uskiidar/Istanbul
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Kii¢iik Camlica

. Bagimsiz
Ali . . Mah. Erkan
Murathan | Yonetm | Yonetim Kuralu | 0 sor (3 v/ 1,5vil | Yoktur i
. Kurulu Uyesi _
Dikel Uvesi No:13
y Uskiidar/Istanbul
Bagimsiz Kiigiik Camlica
Yonetim Mah. Erkan 1,5 Y11/ 1,5
Cihan Sel - Ocakl1 Sok. ’ ’ Yoktur -
Kurulu i Yil
Uvesi No:13
yes Uskiidar/Istanbul
14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Soinhlr;:g;g;da Sermayedeki | Sermayedeki
. - ” - . P P
Adi Soyadi | Gorevi Ustlendigi Is Adresi ayl1 ayl
Gorevler (TL) (%)
Kiigiik Camlica
Yonetim . Mah. Erkan
ggrmus Kurulu Yongt;rll(illlmlu Ocakl1 Sok. - -
oven Baskani 3 No:11
Uskiidar/Istanbul
Vénetim Kiigiik Camlica
Egemen Kurulu | Yonetim Kurulu Mah. Erkan
" — Ocakl1 Sok. 177.000.000 8,85%
Doven Baskan Uyesi No:11
Yardimeist Uskiidar/Istanbul
Kiigiik Camlica
Y 6netim Genel Mah. Erkan
Behzat e g g
Kaplan Kurulu | Miidiir/Y 6netim Ocakl1 Sok. - -
Uyesi Kurulu Uyesi No:11
Uskiidar/Istanbul

14.2.3. Thracci son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihraccimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, 2008 Y1ilinda kurulmustur.

14.2.4. Thragemin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihraggi1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani Durmus Doven, Egemen Déven’in babasidir.

14.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Durmus Doven

Reysas Yonetim Kurulu Baskani
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1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Doven, 6nce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi
ardindan da Anadolu Universitesi Is Idaresi Boliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Yonetimi iizerine de Yiksek Lisans yapmistir. 1990 yilinda
Reysas Lojistik ve Tasimacilik firmasint kuran Durmus Doven, lojistik sektdriinden 6nce insaat,
ithalat, iretim gibi alanlarda faaliyet géstermistir.

Egemen Doven
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

23 Nisan 1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Doven, ilkokulu Biiyiik Kolej’de, ortaokulu
Ozel Bilkent Lisesinde ve liseyi de 2003 yilinda TED’de bitirmistir. Ayn1 y1l Kog Universitesi
Isletme béliimiine baslayip, 2007 yilinda boliimiinden Vehbi Kog Onur derecesi alarak mezun
olmustur. 2002 yilinda Macaristan’in Gyor sehrinde Hodlmayer’de lojistik staji yapip, 2004
yilinda bankacilik, finans ve hazine bdliimlerinde HSBC’de calismistir. 2005 yilinda ise
operasyon ve planlama boliimlerinde Adapazari’ndaki Toyota Otomobil Fabrikasinda ¢aligsmistir.
2007 yilindan itibaren Reysas GYO sirketinde Yon. Krl. Uyeligi ve grup sirketlerinde de
yoneticilik yapmaktadir. SET (Single Engine Turbine) lisansina sahip olan Egemen Ddven
Avrupa’da bu lisansa sahip sayili pilotlardandir. Iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Ekrem Burcu
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme boliimiinii bitirmistir.
Baymdirlik Bakanligi ve bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire baskan
vekilligi yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile Bayindirlik Bakanligindan emekli olmugtur. 2003
yilinda Reysas Lojistik grubunda ¢alismaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Miudirligi ve
Proje Koordinatorliigii yapmustir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yénetim Kurulu Uyesi olan
Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Behzat Kaplan

Yonetim Kurulu Uyesi / Gen.Md.

4 Eyliil 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selguk Universitesi Makine
Miihendisligini bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve Ingaat
Koordinatérliigii yapan Kaplan, Ingilizce ve Flemenkge bilmektedir. Reysas GYO Y6netim
Kurulu Uyesi olan Behzat Kaplan evli ve 1 cocuk babasidir.

Ali Murathan Dikel

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Izmir'de dogan Ali Murathan Dikel, St.George Avusturya Lisesi'nden mezun
olduktan sonra, Lisans 6grenimini Sabanci Universitesi Ing.Ydnetim Bilimleri bdliimiinde
tamamlamus, ardindan Yiiksek Lisansa Uskiidar Universitesi Tasavvuf Kiiltiirii ve Edebiyat:
boliimiinde devam etmistir. 2008 yilinda Siitas'ta Kurumsal iletisim bdliimiinde, 2006 yilinda
Coca Cola'da Pazarlama boliimiinde gorev almis, 2016 yilindan itibaren de Hasbro'da Kidemli
Marka Miidiirii gorevinde galismaktadir. Ali Murathan Dikel iyi derecede Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.
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Cihan Sel

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

11 Ocak 1984 yilinda istanbul’da dogan Cihan Sel, 2009 yilinda Bilgi Universitesi’nde isletme
boliimiinii bitirmistir. 2012-2015 yillar1 arasinda Cheil Worldwide Turkey Proje ve Is Gelistirme
Direktorii, 2015-2017 yillar arasinda da DAMAC Properties Pazarlama Miidiirii olarak ¢aligmis,
2017 yilindan itibaren de OMNIYAT biinyesinde Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktorii
olarak galismaktadir. Cihan Sel iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda
Yg;ﬁélt?mve Yonetim ve Denet.im
Kurullarinda Ortaklik !-(urtl!l.al.-mdakl .
Ad Soyad Gorevi | Bulundugu | . Dislnga Uyeliginin veya Sermayedeki
veya Ortag1 Siirdiirdiikleri | Ortakh@mn Halen Pay1 (%)
Oldugu Gorevi Devam Edip
. . Etmedigi
Sirketlerin
Unvanlan
Reysas
Tasimacilik Y 6netim
ve Kurulu Devam Ediyor 18
Lojistik Bagkani
Ticaret A.S.
Reysas Tasit Vénetim
_Muayene Kurulu Devam Ediyor 0,007
Istasyonlar Baskani
Isletim A.S.
Reymar
Yonetim M;lrrl;lgllrlleri Yonetim .
DURMUS - Kurulu Devam Ediyor 1
DOVEN Kurulu | Dagitim ve Baskan:
Baskant Pazarlama
Ltd.Sti.
eyl | Yonetm
- Kurulu Devam Ediyor -
Tasimacilig Bagkan
A.S.
Reysas Y 6netim
Antrepo Kurulu Devam Ediyor 100
Isletmesi A.S. Baskani
Egemence Yonetim .
. Kurulu Devam Ediyor 100
Insaat A.S. Baskani
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'Il?j?/li?rsl Y Onetim
Kurulu Devam Ediyor -
Yatirimlari ve Baskani
Tic.Ltd.Sti. 3
TaRlir}llzaclfhk Ynetim
simnact’ Krl.Bask. Devam Ediyor 12,95
ve Lojistik yard
Ticaret A.S. '
Reysas Tasit
Muayene Yonetim .
Istasyonlar1 Krl.Uyesi Devam Ediyor 24,5
Isletim A.S.
Yonetim Reysas
EGEMEN d .
o Krl.Bsk. [ Demiryolu Yonetim . i
DOVEN Yard. Tasimacilig Krl.Uyesi Devam Ediyor
A.S.
Egemen Oto Yonetim
Kiralama Kurulu Devam Ediyor 100
AS. Bagkani
UlRely I;nre . Yonetim
us-araras Kurulu Devam Ediyor 100
Tasimacilik Baskant
AS. 3
Yonetim Reysas Yonetim . )
EKREM BURCU Krl.Uyesi| Tasimacilik Krl.Uyesi Devam Ediyor
BEHZAT Yonetim | Ve Lojistik i
KAPLAN Krl.Uyesi| Ticaret A.S.
Reysas
ALI MURATHAN | Yénetim | Tasimacihik ) : )
DIKEL Krl. Uyesi | ve Lojistik Devam Etmiyor
Ticaret A.S.
. YoOnetim
CIHAN SEL Kl Oyesi |~ - - -

14.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yill veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakeihik, vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracemin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisti konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personelinin; ihracci1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin sz
konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

10.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da;

1 y1l siire ile “Yonetim Kurulu Uyeligi Huzur Hakki1” olarak Bagimsiz Olmayan Y 6netim Kurulu
Uyelerine ticret 6denmemesine, bunun disinda her bir Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesine ise
aylik net 30.000 TL {icret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan fayda ve
ticretlerin toplam tutar1 1.018.607 TL olup, tamami iicret 6demelerinden olugsmaktadir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihraccinin veya bagh ortakhiklarinin ayirms oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket ile is iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak bir
fayda ve 6denmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son Bes Yilda Gorev
I Ihracgida . . Siiresi/Kalan
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi Is Adresi Gérev Siiresi
Gorevler
Yénetim Kii¢iik Camlica Mah.
Durmus Yonetim Kurulu Erkan Ocakl1 Sok.
. Kurulu | 3Yil/1,5Y1l
Doven Baskant Baskani No:13
3 Uskiidar/Istanbul
Y onetim Kii¢iik Camlica Mah.
Egemen Kurulu Yonetim Kurulu Erkan Ocakli Sok. 3vil/ 15 Yil
Doven Baskan Baskan Yardimcisi No:13 ’
Yardimeisi Uskiidar/Istanbul
Genel Kii¢iik Camlica Mah.
Behzat Yo6netim ‘ Miidiie/Y 8netim Erkan Oc.akh Sok. 3Yil/ 1,5 il
Kaplan Kurulu Uyesi Kurulu Uvesi No:13
y Uskiidar/Istanbul
Kii¢iik Camlica Mah.
Ekrem Y Onetim Yonetim Kurulu Erkan Ocakl1 Sok.
Burcu Kurulu Uyesi Uyesi No:13 3vil/ 15yl
Uskiidar/Istanbul
. - Kii¢iik Camlica Mah.
Ali Bagimsiz .
Murathan Y Onetim Yonetim K.urulu Erkan Oc_akh Sok. 3Yil/1,5Y1l
Dikel Kurulu Uyesi Uyesi . No:d3
Uskiidar/Istanbul
- Kiigtik Camlica Mabh.
Bagimsiz
Cihan Sl Yonetim : Frkan Ocakli SOk 1 15 il /1.5 v
Kurulu Uyesi Uskiidar/Istanbul

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:
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Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket ile is iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak bir
fayda ve odenmesi gereken bir tutar bulunmazken yonetimde s6z sahibi personele kidem
tazminat1 6denmektedir.

16.3. Ihraccinin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Ihragg1 biinyesinde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmesinin temini igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagh olarak g¢alismak iizere; Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu biinyesinde yer alan komitelerdeki gorev dagilimina asagidaki tabloda
yer verilmistir:

. KURUMSAL RISKIN ERKEN
GOREVi I?g%:g‘s“l YONETIM SAPTANMASI
KOMITESI KOMITESI
Baskan Cihan Sel Ali Murathan Dikel Cihan Sel
Uye Ali Murathan Dikel Ekrem Burcu Ekrem Burcu
Uye Cevgun Okmen

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimei iliskileri bolimiiniin ¢aligmalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar1 Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim
Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

Denetimden Sorumlu Komite: Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalar1 denetimden sorumlu komitenin gozetiminde
gergeklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na
raporlama yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
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riskin yOnetilmesi amaciyla c¢alismalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

16.4. Thracammm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde 12 Ocak 2023 tarih ve
2/51 sayili Kurul karar1 uyarinca, kurumsal yonetim ilkelerine gore Birinci Grup Sirketler
arasinda yer alan Sirketimiz, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat ve
O0zeni gostermektedir. Bu baglamda, Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu
yapilanmasin1 ve Komitelerin olusturulmasini gerceklestiren Sirketimiz, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme ve
diizenlemeler yapmak suretiyle ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu saglayan, zorunlu olmayan Ilkelerin ise bir
boliimiinii yerine getiren Sirketimiz, 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) nu hazirlayarak finansal
raporlari ile birlikte kamuya agiklamistir. S6z konusu Raporlara Sirketimizin internet sitesi olan
http://www.reysasgyo.com.tr/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporlari adresi ile KAP’tan
(https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee847b0140f203980d0030 ve
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1122844 ) ulasilabilir.

Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerimizin haklarimin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iliskileri saglayan birim olup, SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
11 inci maddesi uyarinca baglica gorevleri sunlardir:

a) Yatirnmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirnmi ve kar payr 6demeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

c¢) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldig1 pay defterinin diizenli, glivenli ve glincel olarak
tutulmasi,

d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak {izere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlamak.

e) SPK’nm 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dikkate almarak gerekli 6zel durum
aciklamalarint KAP’a girmek, gerektiginde BIST ve SPK’ya bildirmek.

f) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak ve tutanaklar
talep eden pay sahiplerine gondermek.

g) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini takip etmek,
gozetmek, izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.
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Yatirime Iliskileri Yéneticisi: Cevgun Okmen

Tel: 0216 564 20 00
Faks: 0216 564 20 99
E-mail: Cevgun.okmen@reysas.com

Lisans: SPF Diizey 3 Lisans1 / Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Cevgun Okmen. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar: itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim

hakkinda aciklama:

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla dénem sonu personel sayilarma

asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Sektor 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Reysas GYO 11 11 12
Otel Isletmeciligi 71 71 68
Toplam 82 82 80
Bolge 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Marmara 11 11 12
I¢ Anadolu 40 40 40
Dogu Anadolu 31 31 28
Toplam 82 82 80

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragcimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
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fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

REYSAS GYO SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Grubu Tutan Toplam Tutar | Orani Tgf;i?
A 4.705.882 0,24%

Reysas Lojistik 1.240.000.000 62,00%
B 1.235.294.118 61,76%

Egemen Déven B 177.000.002 177.000.002 8,85% | 8,85%

Halka Acik Kisim B 582.999.998 582.999.998 29,15% | 29,15%

TOPLAM A+B 2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 100,00% | 100,00%
AD SOYAD/UNVAN GRUBU ADET TgELEArM ORAN

DURMUS DOVEN C 360.090.525,84| 360.090.525,84 18,00%
A 60.480.002,59

EGEMEN DOVEN B 19.250.000,45| 259.000.000,00 12,95%
C 179.270.000.00
A 51.519.997,42

RIFAT VARDAR B 8.749.999,55| 234.166.124,00 11,71%
C 173.896.126,71

NATIONAL FINANCIAL

SERVICES LLC C 121.509.091,16| 121.509.091,16 6,08%

PABRAI INVESTMENT

FUND 3, LTD C 349.261.672,00| 349.261.672,00 17,46%

THE PABRAI INVESTMENT o

FUND I1,L.P. C 208.000.000,00| 208.000.000,00 10,40%

DIGER HALKA ACIK C 467.972.587,18| 467.972.587,18 23,40%

TOPLAM A+B+C | 2.000.000.000,00| 2.000.000.000,00| 100,00%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kkisi ortaklarin sahip olduklari farkhh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas sozlesme uyarinca toplam cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama
yazili 4.705.882,31 adet pay karsiligi 4.705.882,31 TL’den; B grubu hamiline yazih
1.995.294.117,69 adet pay karsiligr 1.995.294.117,69 TL’ den olusmaktadir. A grubu nama
yazili paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi olup, paylara
taninmis baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
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Nama/ Imtl)i-az.!arm Bir Payin Toplam Sermayeye
tiri Oram
- (Kimin sahip . o
Grubu Hamiline oldugu) Nominal (TL) (%)
< Degeri
Oldugu (TL)
Nama | Yometim Kuruluf 4.705.882,31 0,24
Secimi
B Hamiline Yok 1 1.995.294.117,69 99,76
TOPLAM | 2.000.000.000 100

18.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotitye kullanilmasini1 engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket esas sozlesmesi ve kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca ortaklik yonetim kurulunda iki
bagimsiz liye bulunmasi zorunludur. Mevzuattan kaynaklanan bu zorunluluk haricinde, giiciin
kotiiye kullanilmasi igin alinan herhangi bir tedbir bulunmamaktadir. Mevcut durumda A Grubu
pay sahibi Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. nin Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yonetim Kurulu Bagkani Durmus Doven, Egemen Déven’in babasidir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintii aciklama:
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01.01.-31.12.2022 hesap donemi igerisinde iliskili sirketlerden yapilan alumlar:

Sabit Vade

kiymet  Diger Mal/Hizmet Farka Yatinm Stok Kira Toplam
gigri‘(‘:;“"e Ingaat Anonim 1.379.300 883.419 203.900 702.013 333.215.157 196.175 - 336.579.965
Reysas Tagimacilik ve 391.785 87.738  3.638.571 — 3222484 — 2.134.001  9.474.579
Lojistik Tic. A.S.
Diger - - 29.759 - - - - 29.759
Genel Toplam 1.771.085 971.157  3.872.230 702.013 336.437.641 196.175 2.134.001 346.084.303

01.01.-31.12.2022 hesap dénemi igerisinde iliskili sirketlere yapilan satislar:

Kira Vade Farki

Hizmet Diger Sabi

Kiyme

t
t Toplam

Rey Otel Turizm Isletmeciligi ve Tic. A.S. 11.292.311 106.313 392.006 2.680.247 - 14.470.877
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. 109.064.038 22.997.225 18.412.805 217.210 3.217.538 153.908.816
Reysag Tasit Muayene Istasyonlar: Isletim A.S.  5.861.149 67.574 -- - - 5.928.723
Reyline Uluslararasi Tagimacilik Ltd. Sti. 3.661.603 25.457 -- -- - 3.687.060
Diger 921.701  4.815.907 217.692 1.435.799 1.563.481 8.954.580
Genel Toplam 130.800.802 28.012.476 19.022.503 4.333.256 4.781.019 186.950.056
01.01.-31.12.2023 hesap ddénemi icenisinde iligkils sirketlerden yapilan alimlar:
Vade
Arsa Bina Demirbas Diger Hizmet Eira Farla Yatrim Toplam
Egemence Ingaat A S, 17700 184.080 74,666 — — — 191052 766.196.250 766663748
Reysas Tagimacilik ve Lojistik Tic. A S. - - 285323 672799 11.558.301 3.308.700 - 193260 16.019.385
Rev Otel Turizm Isletmecilizi ve Tic. A S. — — - — 12293 - - - 12203
Genel Toplam 303.023 184.080 359.000 672,799 11.571.594 3.308.700 191.052 766.389.510 T82.695.426

01.01.-31.12.2023 hesap donem igerisinde iligkili sirketlere yapilan satislar:

Vade

Kira Farlka Hizmet Diger Toplam
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. AS. 241.569.321 15.189.296 362.085 2271918 259392621
Rev Otel Turizm Isletmeciligi ve Tic. A S 34.138.000 170.953 1.503 964 35812917
Revysas Tasit Muavene Istasvonlan Isletim A S. 12.021 155.181 - - 12176956
Egemence Insaat A S --  J.611.731 64.060 56.778 T. 732571
Revline Uluslararas: Tasmmacilik Lid. St1. 3.246.198 65.235 -- -- 3.311.433
Kolay Depolama A S 2.697.457 12.390 52977 - 2.762.825
Diger 283.200 0 28336 57.695 369.231
Genel Toplam 281.946.197 23.204.786 507.458 3.890.355 321.558.554
01.01.-31.12.2024 hesap doénemi igerisinde iliskili sirketlerden yapilan alimlar:
Sabit kiymet Diger Hizmet Kira Yatuim Toplam
Egemence Insaat Anonim Sirketi 17.398.367 - 5.465.379 - 796.505.998 819.369.743
e Tasumacilik ve Lojistik Tic. - 13.066.251 41.781.966 23098828 951,0387044 77.947.996
Genel Toplam 17.398.367 13.066.251 47.247.344 23.098.828 796.506.949 897.317.739
01.01.-31.12.2024 hesap dénemi igerisinde iliskili sirketlere yapilan satislar:
Diger Hizmet Kira Maliyet Vade Farki  Genel Toplam
Reysas Tasimacilik Ve Lojistik Tic.A.S. 4.789.811 41.704.830 614.243.959 568.246.628 - 1.228.985.228
Reysas Tasit Muayene Istasyonlar Isletim A.S. - - 32.246.013 - 1.257.226 33.503.239
Kolay Depo Depolama A.S. - 226.880 8.749.556 - 212.145 9.188.581
Reyline Uluslararasi Tasimacihk A $ - - 8324613 - 306.624 8.631.237
Diger 3.973.855 60.519 #DEGER! - 4.699.288 8.733.662
Genel Toplﬂm 8.763.666 41.992.229 663.564.141 568.246.628 6.475.283 1.289.041.947

71



19.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

31.12.2024 % | 31.12.2023 % | 31.12.2022 %
Hasilat 4.179.580.608 1.765.760.075 1.026.663.021
iligkili Taraf iglemleri | 2.186.359.686|52,31% | 1.104.253.980| 62,54%| 221.558.486|21,58%

20. DIGER BIiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 (iki milyar) TL olup, s6z konusu g¢ikarilmis
sermaye muvazadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye miktar1 her biri 1- TL (bir Tiirk
Lirasi) itibari degerle 2.000.000.000 (iki milyar) adet paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavani1 15.000.000.000 (on bes milyar) Tiirk Lirasi olup her biri 1 TL
(BirTiirkLiras1) degerinde 15.000.000.000 (on bes milyar) adet paya boliinmiistiir

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Fiili Dolasimdaki Paylar,
Nominal TL 148.963.852,43|147.295.937,39 |581.649.945,41 |580.713.544
Toplam Sermaye, TL 500.000.000 500.000.000 2.000.000.000 |2.000.000.000
Fiili Dolasimdaki Pay o o o
Oram (%) 29,79% 29,46% 29,08% 2904919

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas1 araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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Bedelli sermaye artirim basvurusu ile es zamanli, I¢ Kaynaklar Enflasyon Diizeltmesi Sermaye
Olumlu Farklar1 Hesabindan, %100 oraninda 2.000.000.000 TL bedelsiz sermaye artirim karari
almstir.

Sirket 2024 yilinda 500.000.000 TL olan sermayesini Ge¢mis Yil Karlar1t hesabindan
1.500.000.000 TL artirarak 2.000.000.000 TL’na yiikseltmistir. Sermaye tescili 20.09.2024
tarihinde gerceklestirilmistir.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

20.9. ihra¢cimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’inda islem gormektedir. Is bu izahname
kapsaminda ihra¢ edilecek paylar da satis siirecinin usuline uygun sekilde tamamlanmasiyla
beraber Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka agik
bir ortaklhik ise ihraccinin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi, Sirket I¢ Yonergesi ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Ic Yonerge’ye Sirket internet sitesi adresinde (wWww.reysasgyo.com.tr) bulunan Yatirimci
iliskileri Sirket Bilgileri boliimiinden ve www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir. Tlgili Ig
Yonerge’ye isbu izahnamenin eklerinde de yer verilmistir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢c¢cinin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin 5. Maddesinde belirtildigi iizere;

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde
yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim
yapmak iizere ve kayith sermayeli olarak kurulmus halka agik anonim ortakliktir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket, Esas S6zlesmesi’nin 14. maddesi uyarinca, Sirket’in idaresi, ticlincii kisilere kars1 temsil
ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil
icin segilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen sartlar1 haiz ve
cogunlugu icrada gorevli olmayan 6 iiyeden olusan bir Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu
ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir
baskan vekili secer. A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin se¢ciminde aday gosterme
imtiyaz1 vardir. Yonetim kurulu iyelerinin 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kuruluna 2°den
az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu tliyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz

73



yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten her iki tip
yonetim kurulu iiyesinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatta belirtilen Kkriterler dahilinde yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Komitelerin sayisi, goérev alanlari,
calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.000.000.000 TL olup, beheri 1 TL itibari
degerde 2.000.000.000 adet paya boliinmiistiir ve tamami muvazaadan ari olarak taahhiit edilip,
95.983.578,09 TL’si ayni olarak, 1.904.016.421,91 TL’si ise nakden Odenmistir. Toplam
cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 4.705.882 adet pay karsiligi
4.705.882 TL’ den; B grubu hamiline yazil1 1.995.294.118 adet pay karsiligr 1.995.294.118 TL’
den olusmaktadir. A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Esas S6zlesmenin
8. maddesi uyarinca A grubu paylarin, yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gostermede
imtiyazlar vardir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesinin 8. maddesi uyarinca A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline
yazilidir. A grubu paylarin, yonetim kurulu iiye seciminde aday gostermede imtiyazlart vardir.
Halka arzdan 6nce Sirket paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir.
Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirkette pay edinecek yeni ortaklar igin de
kurucularda aranan sartlar aranir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya
nominal degerinin ilizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkmi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullan1lamaz.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 26. maddesi uyarinca Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Olagan genel kurul, Sirket' in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda
en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri goz oniine alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak glindemdeki konulart goriisiip karara baglar.
Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu ana sdzlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve
zamani usuliine gore ilan olunur. Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki
vardir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanti ve karar nisaplar1 Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabiidir. Genel Kurul toplantilarina
Yonetim Kurulu Bagkani bagkanlik eder. Onun yoklugunda bu gérevi Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa Yonetim Kurulundan mevcut olan {iye toplantiya bagkanlik
eder.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
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Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorlis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla cagrilir. Bu c¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle 6nceden sirkete pay
senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti
giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

20.17. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, A grubu paylarin, yonetim kurulu tye
seciminde aday gostermede imtiyazlar1 vardir. Halka arzdan oOnce Sirket paylarinin devri
herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde,
Sirkette pay edinecek yeni ortaklar i¢cin de kurucularda aranan sartlar aranir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihra¢c ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasmna iliskin esas soézlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

iLGILI FIRMA SOZLESME KONUSU
_ DEPO KiRA SOZLESMESI -ARIFIYE/ADAPAZARI 2587
AGC OTOMOTIV A.S ADA 51 PARSEL
DOGRUER LOJISTIK VE ULUSLARARASI NAK. DIS _ ] _
TiC. LTD. STI. DEPO KIiRA SOZLESMESI - BALCIK / GEBZE 1 DEPO

MAPA MOBILYA VE AKSESUAR PAZARLAMA A.S -
DEPO KiRA SOZLESMESI GAYIROVA /KOCAELI 2085 | DEPO KiRA SOZLESMESIi CAYIROVA /KOCAELI 2085

ADA 4 PARSEL ADA 4 PARSEL
DOGRUER LOJISTIK VE ULUSLARARASI NAK. DIS
TiC. LTD. $Ti. DEPO KiRA SOZLESMESI EK PROTOKOL
DEPO KiRA SOZLESMESI EK PROTOKOL -
KNS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.$ SAKARYA/ARIFIYE 592 ADA 8 PARSEL
MASTER AKADEMI DIS TICARET DANISMANLIK
LIMITED SIRKETI DEPO KIRA SOZLESMESI - CAYIROVA 1-7-10 DEPO
UGURTAN LOJISTIK SAN. VE TiC.LTD.STI. - DEPO
KIRA SOZLESMESI - CAYIROVA 1-7-10 DEPO KiRA SOZLESMESI - CAYIROVA 1-7-10
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CENDERE NAKLIYAT INSAAT SANAYI TICARET
LIMITED SIRKETI

DEPO KIRA SOZLESMESI - CAYIROVA 10 DEPO 2086
ADA 5 PARSEL

GOLD FRESH SEBZE MEYVE ITHALAT iHRACAT VE
NAKLIYAT LIMITED SIRKETI

DEPO KIRA SOZLESMESI ANTALYA/KUMLUCA 294
ADA 24 PARSEL

BUSULA LOJISTIK BILISIM INOVASYON SAN. TIC.

LTD. STi. DEPO KIRA SOZLESMESI -ARNAVUTKOY

EGEMENCE INSAAT A.S. DEPO INSAAT ISLERI SOZLESMESI

DEPO KIRA SOZLESMESI-

HATTRANS LOJISTIK IS. MAK. SAN. TIC. LTD. STI. ANKARA/KAHRAMANKAZAN 693 ADA 1 PARSEL

FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TIC. A.S DEPO KIRA SOZLESMESI - ARAPCIFTLIGI/DUZCE

FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TIC. A.$ DEPO KIRA SOZLESMESiI AKCAKOCA/DUZCE

TEPE HOME MOBILYA VE DEKORASYON URUNLERI
SAN.TIC.AS

DEPO KIRA SOZLESMESI

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 itibariyle diizenlenmis, bagimsiz
denetimden/ incelemeden ge¢mis diger tablolarina www.kap.org.tr ve http://www.reysas.com
internet sitelerinden ulasilabilir. Sirket’in Bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénemlerine iliskin diger tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari, www.kap.org.tr internet adresinde sirasiyla 08.03.2023, 20.03.2024 ve
11.03.2025 tarihlerinde KAP’ta ilan edilmistir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi1 halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Mustafa Ozan Misirhioglu

Ataturk Mah. Sedef Cad. Ata 3 Bloklar1 No:15

Adresi IcKap1 No:114
Atasehir/Istanbul

Telefon (216) 355 70 98

Fax (216) 350 05 98

Internet Adresi http://www.ubaudit.com

Bagimsiz Denetim Goriisii Olumlu

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Kuruluslan Odas1

31.12.2023

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Mustafa Ozan Misirlioglu
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Ataturk Mah. Sedef Cad. Ata 3 Bloklar1 No:15
icKap1 No:114

Adresi

Atasehir/Istanbul
Telefon (216) 355 70 98
Fax (216) 350 05 98

internet Adresi

http://www.ubaudit.com

Bagimsiz Denetim Goriisii

Olumlu

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslar:

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavitler
Odasi

31.12.2024

Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Mustafa Ozan Misirlioglu

Ataturk Mah. Sedef Cad. Ata 3 Bloklar1 No:15

Adresi IcKap1 No:114
Atasehir/Istanbul

Telefon (216) 35570 98

Fax (216) 350 05 98

Internet Adresi http://www.ubaudit.com

Bagimsiz Denetim Goriisii Olumlu

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Kuruluslarn Odasi

31.12.2022 Bagimsiz Denetim Goriisii

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve bagli ortakliklari'min (hep birlikte "Grup")
31.12.2022 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kapsamli gelir kar veya zarar tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, onemli muhasebe politikalarnin ozetini ve
konsolide dipnotlarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TFRS'lere")'na
uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

31.12.2023 Bagimsiz Denetim Goriisii

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S ve bagl ortakliklari'nin (hep birlikte "Grup")
31.12.2023 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kapsamli gelir kar veya zarar tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
konsolide dipnotlarint denetlemis bulunuyoruz.
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Gortistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlart ("TFRS'lere")'na
uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

31.12.2024 Bagimsiz Denetim Goriisii

Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
"Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Gortgiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari'ma ("TMS") uygun
olarak, tiim 0onemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim,
satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihragginin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Esas S6zlesmesinin
kar dagitimina iligkin “Karin Dagitim1 ve Yedek Akge” konulu 34. maddesi ¢ercevesinde kar
dagitim kararlarini belirleyen “Kar Dagitim Politikasi1” asagidaki sekilde belirlenmistir;

Sirket’in mali yapisi, karlilik durumu ve genel ekonomik konjonktiir g6z 6niinde bulundurularak,
Sermaye Piyasast Mevzuati'na gore hesap edilmis dagitilabilir net donem karmin %210'unun nakit
kar payr ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasi hedeflenmekte olup, ortakligin
sermaye yapist ve yatirim harcamalarini olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde nakit kar payi
ve/veya bedelsiz hisse senedi yoluyla dagitilmasi1 Genel Kurul onayina sunulur.

Kar payr dagitim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina aykir1 olmamak ve en ge¢ dagitim karart verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi hiikiimlerine uygun olarak kar
paymin taksitli dagitimma karar verebilir. ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi
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Avansi dagitabilir.  Sirket’in  Esas Sozlesmesi hiikiimleri uyarinca kar payinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimline, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak
dagitilir.

2022 Yili Kar Dagitim Teklifi

Sirket’in 2022 yilinda VUK’a goére hazirlanan finansal tabloloara gore 227.002.714,83 TL cari
yil kar1, TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolara gore ise 8.340.044.733 TL Ana ortakliga ait
net dénem kar1 goriilmiistiir.

Sermaye Piyasast Mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak;

. Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, kisitli uzun vadeli finansman imkanlar1 ve mevcut fonlama maliyetleri
seviyeleri goz Oniinde bulundurularak, sirket likiditesi ve bilango yapisini giiclendirmek
amaciyla karin dagitilmayarak Sirket biinyesinde birakilmasi

. 2022 yilinda VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore gerceklesen
227.002.714,83 TL tutarindaki karin gegmis yillar zararlarina mahsup edilmesi, kalan bakiyenin
olagan iistii yedek akge olarak ayrilmasi

. TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin
konsolide finansal tablolarma gore 8.340.044.733 TL olarak gerceklesen Ana ortakliga ait
konsolide net donem karinin ilgili finansal tablolarda yer alan ge¢mis yillar zararlarina mahsup
edilmesi, kalan bakiyenin olagan {istii yedek ak¢e olarak ayrilmasi

teklifinin Genel Kurul'a sunulmasma Yonetim Kurulumuzun 16.03.2023 tarihli toplantisinda
karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2022 yili kar dagitim teklifi 26.04.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
kabul edilmistir.

2023 Y1ili Kar Dagitim Teklifi

"20 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
yonetimi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
donemine iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun
gorilmiistiir.

S6z konusu finansal tablolar ile Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda; TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore, 8.338.680.843
TL Ana ortakliga ait konsolide net donem kari, VUK kayitlarina gore ise, 768.001.327,69 TL
cari y1l kar1 bulundugu gortilerek;

Sermaye Piyasast mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi'na uygun olarak;

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, kisithh uzun vadeli finansman imkanlar1 ve mevcut fonlama maliyetleri
seviyeleri g6z Oniinde bulundurularak, sirket likiditesi ve bilango yapisini giiglendirmek
amaciyla karin dagitilmayarak Sirket biinyesinde birakilmasi 2023 yilinda VUK hiikiimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gore gerceklesen, 768.001.327,69 TL tutarindaki karin gegmis
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yillar zararlarina mahsup edilmesi, kalan bakiyenin olagan iistlii yedek akce olarak ayrilmasi ve
TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolarina gore 8.338.680.843 TL olarak gergeklesen Ana ortakliga ait konsolide net
donem karinin ilgili finansal tablolarda yer alan ge¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesi, kalan
bakiyenin olagan iistiiyedek akce olarak ayrilmasi teklifinin Genel Kurul'a sunulmasina karar
verilmigtir."

2024 Yili Kar Dagitim Teklifi

“14 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
yonetimi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
donemine iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun
gorilmiistiir.

S6z konusu finansal tablolar ile Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara goére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore, 2.731.904.394 TL Ana ortakliga ait
konsolide net donem kari, VUK kayitlarmma gore ise, 2.841.070.227,39 TL cari yil kari
bulundugu goriilerek;

Sermaye Piyasas1 mevzuati ile Sirketimiz Esas So6zlesmesi'ne ve Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi'na uygun olarak;

. Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, uzun vadeli
finansman imkanlar1 ve mevcut fonlama maliyetleri seviyeleri goz 6niinde bulundurularak, sirket
likiditesi ve bilango yapisinin gii¢lii halini korumak amaciyla karn dagitilmayarak Sirket
blinyesinde birakilmasi

. 2024 yilinda VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore gerceklesen
2.841.070.227,39 TL tutarindaki karin varsa ge¢cmis yillar zararlarina mahsup edilmesi, kalan
bakiyenin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi

. TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin
konsolide finansal tablolarina gore 2.731.904.394 TL olarak gerceklesen Ana ortakliga ait
konsolide net donem karmin ilgili finansal tablolarda yer alan varsa ge¢mis yillar zararlarina
mahsup edilmesi, kalan bakiyenin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasi teklifinin Genel
Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.

Toplant1 Bagkani tarafindan Y6netim Kurulu’nun karar1 uyarinca 2024 yilina ait kéar payr dagitim
teklifini pay sahiplerinin oylamasina sunuldu

22.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket’in veya grubun finansal durumunu veya karlilig1 iizerinde 6nemli derecede etkisi olmus ya
da olacak dava, hukuki takibat ve tahkim islemi yoktur. Sirket aleyhine a¢ilmis davalar isten
ayrilan personellerin kidem alacaklaria istinaden agilmis olan davalar olup finansal tablolara
onemli bir etkisi yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER
23.1. Thrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanmimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iliskin bilgi:

. Sermayeye
Nama/ Pay Bir Paym Toplam Oram
Hamiline | . Sayisiin | Nominal (TL) (%)
Grubu Imtiyazlar Pay Sayis1 Grup Pay oo
< S Degeri
Oldugu ayisina
o (TL)
Oram (%)
Yonetim
A Nama Kurulu 4.705.882,54 0,24 1TL 4.705.882,54 0,24
Sec¢imi
B Hamiline Yok 1.995.294.117,46 99,76 1TL 1.995.294.117,46 99,76
TOPLAM | 2.000.000.000 100

Sirket’in mevcut ¢ikarilmig sermayesi 2.000.000.000 TL’dir. Sermayeyi temsil eden paylar A
Grubu (nama) 4.705.882,54 adet, B Grubu (hamiline) 1.995.294.117,46 adet olarak iki gruba
ayrilmistir. Sermaye artirimi sonrasinda pay gruplarinin sermaye icindeki orani degismeyecek,
her {i¢ grup da mevcut oranina gore pay alacaktir.

Sirket’in 2.000.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin 1.000.000.000 TL tutarinda bedelli
olarak arttirilmak suretiyle toplamda 3.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi planlanmaktadir. Nakit
karsiliginda artirilan 1.000.000.000 tutarindaki sermayeyi temsil eden 1.000.000.000 adet pay
halka arz edilecektir. Bu sermaye artirirminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup, mevcut
ortaklarin % 50 oraninda yeni pay almak hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli beher pay i¢cin 1 TL fiyattan kullandirilacaktir.
Thrac edilecek yeni paylar A, ve B grubu olup, B grubunun imtiyazi bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu tiiyeleri seciminde A grubu pay sahipleri Esas S6zlesmenin 14. madde uyarinca Yonetim
Kurulu iiyeleri segiminde imtiyaz hakkina sahiptir.

Sermaye artirminda ihrag¢ edilecek yeni paylar A Grubu pay sahiplerine A Grubu (nama), B
Grubu pay sahiplerine B Grubu (hamiline) pay verilecektir. A ve B Grubu pay sahipleri yeni pay
alma haklarmin tamamini kullanacagini taahhiit etmislerdir. Taahhiitler izahname eklerinde yer
almaktadir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar SPK 11-5.2.
sayil1 Sermaye Piyasast Araclarinin Satis1 Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras1 gercevesinde
Borsada satilacaktir.

A Grubu Paylar ISIN Kodu: TRERGYO000027
B Grubu Paylar ISIN Kodu: TRERGY000019

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in 2.000.000.000 TL olan 6denmis sermaye, i¢ kaynaklar, enflasyon diizeltmesi sermaye
diizeltmesi olumlu farklar1 kaleminden, %100 oraninda 2.000.000.000 TL artirilarak
4.000.000.000 TL’na yiikseltilecektir.
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b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

bilgi:

Paylarin Nominal Artirim Sonrasi

Degeri Nominal Degeri
A GRUBU 4.705.882,54 9.411.765
B GRUBU 1.995.294.117,46 3.990.588.235
2.000.000.000 4.000.000.000

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

i) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma
orani:

ii) Basvuru sekli:
Bedelsiz pay seklinde, paylari oraninda dagitilacaktir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar1 kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari1 saglamaktadir:
a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK md. 507, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi):

Sirket Genel Kurul’u tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkini ifade eder.

6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 19’uncu maddesi hilkmii ve SPK’nin (II-19.1) sayili
Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

. Halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

o Kanunen ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akg¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Ayrica
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

o Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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. Kar payi, anilan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

o Dagitilmast 6ngoriilen kar pay: tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan
karsilanabildigi siirece dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kar payi tutarinda st
sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutaridir.

. Sirket mevcut durum itibariyle esas sOzlesmenin 27°’nci maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hiikiimler ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca Kar Dagitim
Politikas1 (“Kar Dagitim Politikasi”) 27 Haziran 2014 tarihli Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar pay1r dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Yatirimcilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettli avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar payi ve kar pay1 avansi
bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. Maddeleri 20 Haziran 2019
tarthinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal
edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan soz konusu bedeller
Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.
Hisseleri, MKK nezdinde ve yatirim kuruluslart altindaki yatirimci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK araciligr ile yatirimcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimmna iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurtdisinda ve yurticinde yerlesik pay sahipleri i¢in
aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve yatirnm kuruluslart altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirnmcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak tizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini
ibraz etmekle yiikiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen
stirelere uyulur. SPK’nin II-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar pay1 dagitim islemlerine en geg
dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyle baglanmasi
gerekmektedir.

Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig:

Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1i Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte
ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermave sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
md. 18, 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):
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Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gére alma hakkina
haizdir. SPKn md.18 hiikmii uyarinca, yonetim kurulunun; pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar alabilmesi i¢in esas sézlesme ile yetkili kilinmasi
sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. TTK’nin 461 inci maddesinin ikinci ve {i¢iincii fikralar1 hiikiimleri halka
acik ortakliklar i¢in uygulanmaz.

Kayith sermaye sisteminde, cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.462. SPKn md. 19. VV11-128.1 sayili Pay Tebligi):

Halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkin1 haizdir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasia iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

e) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527, 11- 30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi):

Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, MKK’nin EGKS sisteminde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. SPK’nin I1.-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” geregince bu cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarthinden en az ii¢ hafta once yapilir. Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenen “hazir bulunanlar listesi’nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim kurulu,
genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan
saglayacagl “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir. genel
kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki
katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini1 dogurur.

f) Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakki (TTK md. 407, md 409, md. 417):

TTK madde 417 uyarinca; yonetim kurulu, SPKn 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesine”’ne gore diizenler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen
halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri ¢izelgesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

g) Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436):

TTK madde 432 hiikmii uyarinca:

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya {igiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.
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2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirilmamissa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 hiikmii uyarinca:

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da, en az bir oy hakkina haizdir.

TTK madde 435 hiikmii uyarinca;
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis sirketleri yada
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme
veya herhangi bir yargi kurumu yada hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPK madde 30 uyarinca:

(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant1 tarihinden azami kag
giin onceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKK ya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma hakki
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler c¢ercevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklari paylara iligkin oy
haklarin1 vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde de bu fikra hiikkmii uygulanir. Cagr1 yoluyla vekalet
toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili
Kanunun 428 inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gercgeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayih Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):
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SPKn madde 14 uyarinca ihragei, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az
tic hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonucglari hakkinda bilgi isteyebilir.
Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi
birine bu sifat1 dolayistyla genel kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin
istemde bulunmasi iizerine, aynm bilgi, glindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida
verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun acik izni veya yonetim kurulunun bu hususta
karar1 gerekir. Izin alindig1 takdirde inceleme bir uzman araciligryla da yapilabilir. Bilgi alma
veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra
anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir
siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma
ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karartyla kaldirilamaz ve
sinirlandirilamaz.

1) iptal Davas1 Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim kurulunun kayithh sermaye sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklart ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin ig¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olciide
yonetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan =zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar pay1r avansinin kararlastirildigl veya
O0dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlari
aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.

i) Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531):
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Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin cagr1 veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1
pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasma gerek olmaksizin, toplanti
baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin
itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap
verme Ol¢iisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

i) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. Genel Kurulun 6zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami1 en az birmilyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri li¢ ay i¢inde sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

k) Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi):

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, SPK’nin ilgili diizenlemelerince
miimkiin olmasi halinde paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

D) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayih Ortakhktan Cikarma

ve Satma Haklar1 Tebligi):

SPK’nin [I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin Sirket’in oy haklarinin %98 veya daha fazlasina ulagmasi1 durumunda, paya sahip olan
bu kisiler a¢isindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK
tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsilig
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK’ca belirlenen siire ic¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin SPK’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirketimizin 19.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki yazili hususlar
goriisiildi;

1)  Sirket Esas S6zlesmesi'nin 8. maddesinin (Sermaye ve Paylar) vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 15.000.000.000-TL olan kayitlh sermaye tavani iginde
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

2.000.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %50 oraninda, 2.000.000.000-TL artirilarak  3.000.000.000-TL'ye
¢ikarilmasina,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinin (Sermaye ve Paylar) vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 15.000.000.000-TL olan kayitli sermaye tavani iginde
2.000.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan (enflasyon
diizeltmesi sermaye olumlu farklarindan) (bedelsiz) karsilanmak suretiyle %2100
oraninda, 2.000.000.000-TL artirilarak 4.000.000.000-TL'ye ¢ikarilmasina,

Toplam artirilan 3.000.000.000-TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylarin mevcut
durumda 4.705.882,54-TL nominal degerli olan A Grubu nama yazili imtiyazli pay
karsiliginda 7.058.823,81 -TL nominal degerli A Grubu nama yazili imtiyazli pay,
mevcut durumda 1.995.294.117,46 -TL nominal degerli olan B Grubu hamiline yazili
imtiyazli pay karsiliginda 2.992.941.176,19 -TL nominal degerli B Grubu hamiline
yazili imtiyazsiz ve Borsa’da islem gorebilir nitelikte pay olarak ¢ikarilmasina

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve
yeni pay alma haklarinin, paylarin nominal degeri olan 1 TL karsiliginda
kullandirilmasina,

Yeni pay alma haklar1 kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
siirenin son gilinlinlin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin izleyen i giinii aksam1 sona ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin, Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii siireyle nominal degerin
altinda olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyattan
satilmasina, satilamayan paylar olmast durumunda Sn Egemen Doven tarafindan
paylarin satin alinmasina iligkin verilen taahhiidiin kabuliine,

Sermaye artinmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin girket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina,

Sermaye artirimu i¢in SPK, Borsa Istanbul A.S., MKK, Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S. ve diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi
gerekli tiim is ve islemlerin gerceklestirilmesine, gerekli bildirim, bagvuru ve diger is
ve islemlerin gerceklestirilmesi ve izahname, sozlesme, taahhiitname, vekaletname,
basvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair evraklarin imzalanmasi da dahil bu karar
kapsaminda ytiriitiilecek tiim is ve islemlerin yapilmasi konusunda Sirketimiz Ydnetim
Kurulunun yetkilendirilmesine,

Sermaye artirimi siirecinin baglatilmasi, sermaye artirimina iliskin olarak Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S.'den aracilik hizmeti alinmasi, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
de dahil ve bunlarla sinirli olmamak tizere diger tim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar
nezdinde yapilacak olan bagvurular, yazigsmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve
imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
lizere s6z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiili, ilgili makam ve dairelerdeki
usul ve iglemlerin ifa ve ikmali dahil olmak iizere is bu sermaye artirimi siireci
kapsamindaki tiim is ve islemlerin gergeklestirilmesi hususlarinda Yonetim Kurulu’nun
yetkili kilinmasina
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Oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onayina tabi olup, baska bir
kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplam1 1.000.000.000 TL olup, bu paylarin her biri
1 TL itibari degere sahiptir. S6z konusu paylarin Sirket’in mevcut 2.000.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesine orani %50°dir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarinin yeni pay alma hakk: ¢ergevesinde nakit sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
paylardan sahip olduklar1 paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (1 TL) lizerinden yeni pay
alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina SPK onayli izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10
giin icinde bagslanacaktir. Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (on bes)
giindiir. Bu siirenin son giiniinlin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
stiresi izleyen i giinli aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baglangic ve bitis tarihleri KAP araciligl ile kamuya duyurulacaktir.
Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini Borsa Istanbul Riighan Hakki Kupon Pazari’nda satmalar1 miimkiin bulunmaktadur.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nun 11-5.2 Sermaye
Piyasast Araglariin Satis1 Tebligi’nde diizenlenen “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak olup,
paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir. Paylar, yeni pay alma haklarinimn
kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise
nominal degerden asagi olmamak {izere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 isgiiniidiir. Tasarruf sahiplerine satis siirecinin baslangic ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde (www.reysasgyo.com.tr), KAP’ta
(www .kap.org.tr) ve Ak Yatirim Menkul Degerler Internet sitesinde
(https://www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.
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Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasinin ve halka arzin, SPK’dan gerekli onaylarinin
alimmasini takiben 2026 yil1 birinci ¢eyregi igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artirirminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL
fiyatla kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar icin yeni
pay alma hakki kullamim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Borsa'daki islem birimi olan her 1 lot pay, 1 TL nominal
degere sahip toplam 1 adet paydan olugmaktadir

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satig1 Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye
artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine
basvurmalart gerekmektedir. Bu yetkili kuruluslarin listesi www.borsaistanbul.com ve
www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi
15 giinliik siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL olmak iizere hesaplanacak
yeni pay tutarlarini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir. Haklarini kullanmak
istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanim
islemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca ilan edilecek siire icinde “R”
ozellik koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir. Riigchan hakki kuponlari pay
piyasasinda gecerli olan kurallarla islem goriir. Riichan hakki kupon pazarinin agilis giinii riichan
hakki kullaniminin baglangi¢ giiniidiir. Riighan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) giinii
ise riichan hakki kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci is gliniidiir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylar1t MKS'de araci kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, asagida belirtilen banka subesinde
Sirket adina ve hesabina acilan hesaba MKK tarafindan 6denmek {izere (yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢inde) tam ve nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim
hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkin1 kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakki
kupon pazarinin agik oldugu siiresi i¢cinde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir
vermek suretiyle Borsa Istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen
yatirnmcilar, ayni siire igerisinde aracit kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim
emirleri ile alis iglemi gerceklestirebilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan
paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi i¢inde
Borsa Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine basvurmak
suretiyle pay bedellerini aract kurum nezdindeki yatirnm hesaplarina yatirarak ve alim emri
ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satis sona
erdirilecektir. Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra Borsa Istanbul A.S.'de Birincil
Piyasa’da satis1 yapilan paylarin takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK
nezdinde gergeklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Pay bedelleri T. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda kullanilmak tizere acgilan Altunizade Ticari Sube
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1242 no.lu (IBAN: TR98 0001 5001 5800 7364 1774 56) o6zel hesaba MKK tarafindan
yatirilacaktir.

) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirimda yeni pay alma haklarinin kullanim1 ve yeni pay haklarinin kullanimindan
kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi yatirim kuruluslarindan birine
basvurmasi gerekmektedir. Bu araci kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com, www.tspb.org.tr
ve Www.SpK.gov.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde
MKXK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi asagidaki sartlarda olabilecektir:

. Yasama, yiiriitme ve sermaye piyasalari ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

. Ak Yatinm ve/veya Sirket’in halka arza dair ylikiimliiliklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya 6nemli Olciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

. Sirket’in, Yonetim Kurulu iyelerinin, iligkili taraflarin ve yoOnetimde s6z sahibi
personelin hakkinda halka arz1 etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmanin ortaya ¢ikmasi,

. Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, teror gibi dogal afet ve
miicbir sebep hali,

. SPK’nin 1I-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi hilkmii geregi izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi i¢erisinde 6nemli 6l¢iide degisiklik
olmas1 veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi miimkiin
olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde ihraggi, halka arz eden veya
bunlarin uygun gorisii iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum
yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihragei, halka arz eden veya yetkili kuruluslar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goOriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarini tamamen veya
kismen kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda yatirimcilar 1 lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir. Sirket paylar1 agisindan 1
lot 1 adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
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SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
Once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca hak kullanimi1 yapildig: giin igerisinde MKK diizenlemeleri ¢ercevesinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar kisitlanmamagtir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.
c) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari

alimp alinmadig:
Ortaklarimizin yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alinmamus olup, kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP araciigiyla (www.kap.org.tr) aracihgiyla kamuya duyurulacak tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklari
Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin
siireyle kullandirilacaktir

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Yeni pay alma orani, %50’dir.
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi
15 giinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 10 TL olmak iizere hesaplanacak
yeni pay tutarlarini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.

Haklarin1 kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan
ederek hak kullanim igslemlerini bu siire igerisinde gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire i¢cinde "R"
Ozellik koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlar1 pay
piyasasinda gegerli olan kurallarla islem giiriir. Riichan hakki kupon pazarinin ag¢ilis giinii riighan
hakki kullaniminin baslangi¢ giintidiir. Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) giinii
ise riighan hakki kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki
kupon pazarmin agik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen

yatirnmcilar, ayni siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim
emirleri ile alis islemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi i¢ginde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir
vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa
iyesi aract kurumlardan birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki
yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken
tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.

Pay bedelleri tehsil edildik¢e T. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde miinhasiran bu
sermaye artinminda kullanilmak iizere acilan Altunizade Ticari Sube 1242 no.lu (IBAN: TR98
0001 5001 5800 7364 1774 56) 6zel hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir. Odeme nakit, banka
ici havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.

s)) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini
kullanabilmek i¢in 6ncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde MKK’ya
miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri
amaciyla teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin kayitlarin olusturulmasina
baghdir.

SPKn’nun 13 {incii maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ger¢evesinde teslimi zorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasasi araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasasi araclari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goéremez, aract kurumlarca
bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun yaymmi tarihinden
once kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz
teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13 iincii maddesinin dordiincii fikrasi uygulanir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar
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i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar, yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihraggt araciligiyla

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

1ii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki
siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma haklarinin alimip satilmasi i¢cin Borsa tarafindan
belirlenen siire igerisinde "R" 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki (riighan hakki) kupon siralart
isleme acilir.

Riichan hakki kuponlar pay piyasasinda gegerli kurallarla islem goriir. Islemlerin baslangig giinii
yeni pay alma hakkinin baslangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin son islem giinii
riichan hakki kullanma siiresinin sonundan 6nceki besinci islem giiniidiir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay
alma hakk1 kullanim fiyatinin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Bedelli sermaye artisinda, yeni pay alma haklarinin kullanim1 ve kalan paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, paylarin, Borsa’da satis siiresinin bitimini takip
eden 3 (ii¢) is gilinii i¢erisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak tizere B Grubu
paylara sahip, Sirket yonetim kurulu bagkan yardimcisi ve ortagi olan Egemen Ddven tarafindan
bedellerini tam ve nakden 6deyerek satin alinacagi taahhiit edilmistir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), Reysas
GYO internet sitesi (www.reysasgyo.com.tr), Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin internet
sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica
gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK'nin 1I-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasinda;
"Halka acik ortakliklarin gerceklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklariin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin ytizellibin TL'nin veya oran
olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu
ortakliklar Kurul’dan onay almadan 6zel durum aciklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine
satis duyurusu yayimlamayabilirler" hilkmii yer almaktadir.

Sirket s6z konusu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilani yerine
0zel durum agiklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Durmus DOVEN Yonetim Kurulu Bagkani

Egemen DOVEN Yonetim Krl. Bsk. Yrd.

Behzat KAPLAN Yonetim Krl.Uyesi

Ekrem BURCU Yonetim Krl.Uyesi

Ali Murathan DIKEL Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Cihan SEL Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Hakan ALAN Finans Direktorii

Erkan NARMAN Finans Miidiirii

Dilek OSKAY Muhasebe Miidiirii

Cevgun OKMEN Reysas GYO Yatirimei Iliskileri Miidiirii

Ahmet Akin SULA Reysas Yatirimer Iliskileri Ydneticisi

Ozge UZUN Reysas-Finans Miidiir Yrd.

Mustafa Ozan MISIRLIOGLU Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S..

Ufuk DOGRUER Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S.

Berrin Kurtulus SEVER Reel Gayrimenkul Degerleme AS

Mustafa ULAK Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Erkan MIKDAN Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Nusret KOSE Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Can YILDIRIM Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Eren KIYICI Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Erdem CAN Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.2. Thraccimin bildigi 6l¢iide, ihraccinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

A ve Grubu pay sahipleri sermaye artirnmima katilacaklarida dair taahhiitte bulunmuslardir.
Bununla beraber Borsa Istanbul A.S'de Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satildiktan sonra
kalan paylarin olmasi halinde s6z konusu paylarin tamamini Sirket Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 ve ortagi Egemen Ddven tarafindan satin alinacagi taahhiit edilmistir.

24.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin1 halka
arzdan pay almak i¢in bagvurduklari araci kurumlardan Ogrenebileceklerdir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar borsada satis yontemi ile halka arz edileceginden,
halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

243.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi
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Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay i¢in 10 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklart aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is gilinii aksami sona erecektir.
Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptanan
siirenin bitimini takip eden 2 is giinii i¢inde yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda
olmamak iizere Borsa Istanbul'da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangic
ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracilifiyla kamuya
duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin riighan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklart i¢in s6z konusu iglemleri yapan yatirnmcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirnmi islemleri neticesinde aract
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, arac1 kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas:i siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk pay 1 TL’den satilacaktir. Yeni
pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakk1
kullanim fiyatindan agagi olmamak tizere Borsa’da olugsacak fiyattan satilacagindan belirlenmis
bir halka arz fiyati yoktur.

Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet
sitesi (www.reysasgyo.com.tr) ve Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay1
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 29.08.2025 tarihinde imzalanan
aracilik sozlesmesi geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. halka
arza aracilik edecektir.

Unvan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul
MERSIS No 11007783700015

Telefon 0212 334 94 94
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24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Tirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S. satisa “En lyi Gayret Araciligr” ile aracilik edecektir.
Yiiklenimde bulunan pay yoktur.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan Paylarin
Paylarin
Olusturulmussa Halka Arz
- stur a Araciigin Nominal Edilen Nominal Degeri Halka Arz Edilen
Yetkili Kurulus | Konsorsiyumdaki Lo -
Pozi Tiirii Degeri (TL) Paylara (TL) Paylara Oram (%)
ozisyonu o
Orani (%)
Ak Yatirim En lyi
Menkul Degerler ) Gayret R _ _ %100,00
AS. Aracilig

24.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile aract kurum arasinda 29.08.2025 tarihinde "Aracilik Sozlesmesi" imzalanmstir. Isbu
sozlesmenin konusu kayitli sermaye sistemindeki Sirket'in 2.000.000.000 TL olan mevcut
cikarilmis sermayesinin tamami bedelli olarak mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanmaksizin, (I¢ kaynaklardan artinm tutar1 %100 oraninda 2.000.000.000 TL)
5.000.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 2.000.000.000 TL nominal degerli
paylarin Sirket ortaklarina sahip olduklari pay oraninda 15 giin siire ile yeni pay alma haklarinin
1 TL nominal degerle kullandirilmasi; yeni pay alma hakkindan kalan paylarin da BIST Birincil
Piyasa’da iki is giinii ile halka arz edilmesidir. Aracilik sozlesmesinde, "En Iyi Gayret
Araciligi’na iligkin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca 6zellik arz eden herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Sirket paylariin ihrag¢ ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi nakit artacak ve Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun i¢in aracilik iicreti alacaktir. Yetkili kurulusun
sermaye artirrmindan elde edecegi komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin basarisina bagli; ekonomik menfaati bulunmamaktadir. Bunun diginda halka arz ile ilgili
kisilerin 6nemli bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylar1 (B Grubu hamiline yazili paylar) BIST'te Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket paylar1 Borsa’da islem goérdiigii i¢in sermaye artirnminda ihrag edilen paylar (B Grubu
hamiline yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladig: birinci giin itibartyla
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa’da islem gérmeye baslayacaktir.

BIAS kotasyon y&nergesinin 41.maddesi cercevesinde paylari Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar1 nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari,
sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska
bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinmakta olup, bu
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izahnameye konu sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gorecektir.

25.2. Thrageinin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket'in mevcut paylart RYGYO kodu ile Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem
gérmektedir. Isbu izahname konusu sermaye artirimma iliskin paylar da Borsa istanbul A.S.
Yildiz Pazar'da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragginin baska bir grup paynin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarin1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarin1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thracq tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.
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27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla, Sirket, halka
arzdan 1.000.0000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 3.630.500 TL maliyetin
diisiilmesinden sonra ise 996.369.500 TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 3.630.500 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay
basina 0,0036 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arza iligkin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir:

Halka Arz Maliyetleri Tahmini TL
Sermaye Artirim Miktari 1.000.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 2.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 315.000
MKK fhrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 52.500
Aracilik Komisyonu 840.000
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 400.000
Diger Masraflar 42.500
Toplam Maliyet 3.650.000
Elde Edilecek Net Fon Miktari 996.350.000
Satigsa Sunulan Pay Adedi 1.000.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,00365

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Yillar itibariyle yurticinde genisleyen miisteri portfoyli ve artan depo ihtiyaci sebebiyle birgok
yeni depo yatirimlari yapilmistir. Depo yatirimlar1 devam etmekte olup, Sirket bedelli sermaye
artirrmdan saglanacak fonu yeni yatirimlarin finansamaninda kullanacaktir. T.C. Ozellestirme
Idaresi Baskanligi tarafindan 07.07.2025 tarihinde, Istanbul Ili Tuzla ilgesi Aydinli Mahallesi
9304 Ada 10, 9305 Ada 1, 9306 Ada 1 ve 2 parsel lizerinde bulunan, toplam 80.908,88 m? alana
sahip tasinmazlara iligskin yapilan ihaleye 2.000.000.000 TL olan en ytiksek teklifi vererek alima
hak kazanmistir. Bedelli sermaye artinmindan elde edilecek fon, ihale sonucu alian
gayrimenkuliin finansmaninda kullanilacaktir.

Planlanan Planlanan
Kullanim Tutar
Fon Kullanim Yeri Orani(%)
Yatirim Amacl Gayrimenkul
Giderleri 100% 1.000.000.000 TL
Toplam 100% 1.000.000.000 TL

28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artirnminda tiim
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklar1 varsayimi ile yapilmis olup,
gerceklesecek durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir. Tutarlar
17.11.2025 tarihli kapanis fiyati olan 21,14 TL baz alinarak hesaplanmuistir.

99



TL Sermaye Artirim Sermaye Artirim
Oncesi (30.06.25) Sonrasi

Halka Arz Fiyati 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.000.000.000
Thraca Iliskin Maliyet 3.650.000
Halka Arz Tahsilati 1.000.000.000
Net Hasilat 996.350.000
Ozkaynak (Defter Degeri) 62.270.433.309 63.266.783.309
Cikarilmis Sermaye 2.000.000.000 3.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 31,1352 21,0889
Mevcut Ortaklar Icin (Poizitif) Sulanma

Etkisi (TL) 10,0463
Mevcut Ortaklar Icin (Pozitif) Sulanma

Etkisi (%) 32,2666

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamini
kullanmalart durumunda mevcut ortaklar i¢in pay basina (pozitif) sulanma etkisinin tutart
10,0463 TL ve yiizdesi ise %32,2666 olacaktir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s18inda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in hakim ortagi Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. ve Egemen Ddven haricindeki
diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay
alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmas1 durumunda;

- Reysas Lojistik ve Egemen Doéven 1.417.000.002,17 TL nominal degerli paylar i¢in
vermis oldugu taahhiit cercevesinde 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati1 lizerinden
gerceklesecegi,

- Diger ortaklarin 582.999.997,83 TL nominal degerli paylar i¢in yeni pay alma haklariin
kullanilmayacagi,

- Sirket’in 17.11.2025 tarihli kapanis fiyatt 21,14 TL’dir. Bu fiyat kullanilmak suretiyle
bedelli sermaye artinmina gore hesaplama yapildiginda diizeltilmis fiyat (21,14+(1x0,50))
/(1+0,50)=14,43 TL bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullanilmayan tiim paylarin
(582.999.997,83 lot) Borsa Birincil Piyasa’da yuvarlanmis fiyat olan 14,43 TL’ndan satilacag,

varsayilmaktadir.
Bu varsayim ile mevcut ve yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini1 kullanmamalari, varsayimi ile; mevcut ortaklar i¢in 1
TL nominal degerli paylar i¢in (Pozitif) sulanma etkisinin tutar1 2,7066 TL ve oran1 21,2065%,

Yeni ortaklar icin ise; 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 -4,3765 TL ve orani
-77,0509%’dr.
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Sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢alisma asagida yer almaktadir.

TL Sermaye Artirim Sermaye Artirim

Oncesi (30.06.25) Sonrasi
Halka Arz Fiyati 14,43
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.000.000.000
ihraca iliskin Maliyet 12.483.324
Halka Arz Tahsilati 4.914.844.985
Net Hasilat 4.902.361.661
Ozkaynak (Defter Degeri) 62.270.433.309 67.172.794.970
Cikarilmis Sermaye 2.000.000.000 3.000.0000.000
Pay Basina Defter Degeri 31,1352 22,3909
Mevcut Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 8,7443
Meveut Ortaklar i¢in (Pozitif) Sulanma EtKkisi (%) 28,0849
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -7,9609
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -55,1693

Diger ortaklar yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satisa konu olacak
pay adedi artacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artig dngoriilmistiir.
Bu kapsamda; taahhiit veren ortaklarin disindaki (582.999.997,83 adet) diger ortaklarin hak
kullanim karsilig1 olan 291.499.998,92 adet RYGYO paymin Borsa Birincil Piyasa’da 14,43 TL
fiyattan satilmasi durumunda borsa satis islemi nedeniyle 8.833.324,47 TL ((291.499.998,92 *
14,43 * 0,002) + %5 BSMV) aracilik komisyonu dogacagi varsayilarak hesaplama yapilmistir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimsal veriler dogrultusunda yapilmis olup, verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamlarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S., Reysas GYO'ya sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak
her tiirlii aracilik ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Isbu izahnamede yer alan ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindigi, ortakligin
bildigi veya ilgili liclincli sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.

Bu izahnamede IThragci’nin icinde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan kisi veya
kuruluslarin ihracg1 ve/ya iliskili sirketleri ile hicbir iliskisi olmadig1 gibi Thrage1 ve/ya iliskili
sirketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar1 elde etme hakki veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolar
asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal
tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmis olup, Sirket'in bildigi veya
ilgili tiglincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri
yanlig veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bagimsiz Sorumlu Uye Olunan
Hesap Dénemi Denetim Ortak Bas Adres Profesyonel Meslek
Sirketi Denetgi Kuruluslari
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30. PAYLAR IiLE iLGIiLi VERGILENDIiRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gérecek paylarm elde tutulmas: ve elden
cikarilmas sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi
vermek amactyla hazirlanmistir. Yatirimeilarin, 6zellikli durumlar igin vergi danigsmanlarindan
gorlis almasi1 gerekmekte olup, yiirtrlikteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma bigiminde
degisiklikler olabilecegini dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

30.1. Gerg¢ek Kisiler
30.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2025 tarihine kadar
uygulanmak {izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alimsatim islemlerinden dogan kazanclar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in %0
oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (27/4/2012 tarihli ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar1). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci
kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin {iger aylik
donemleri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin
elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan 6nce elden
cikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak
tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

30.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve aracit kurumlar vasitasiyla
yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar1 tam miikellef gercek kisiler icin yapilan
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aciklamalar cercevesinde yiiriitilmektedir. Alim satim kazanglar1 %0 tevkifata tabi olup,
tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari icin dar miikellef gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez.

30.2. Kurumlar
30.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ger¢evesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK
madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aynmi sekilde,
kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da kurumlar vergisi
matrahma dahil edilecek ve kesinti yoluyla ddenen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup
edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin
aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi1
kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satisin yapildigt donemde uygulanir ve satig
kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildig: yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildig1 yili izleyen ikinci
takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya tasimnmaz
ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin
satigindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami1 digindadir.

30.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2025 tarihine kadar
uygulanmak {izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alimsatim islemlerinden dogan kazanclar, dar miikellef tlizel kisiler i¢in %0 oraninda tevkifat
suretiyle vergilendirilmektedir. (27/4/2012 tarihli ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar)

30.3. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasini1 (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef
gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda
tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis
olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde
kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina bagh tevkifat
yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842
sayil1 Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil1 "kar paylarinin
yaris1" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi asmis olmasi
halinde (2025 yil1 i¢in bu had 330.000 TL'dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan
edilmesi ve varsa kir paymin tamami iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin
beyanname {izerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine
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O0denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle
gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadigr icin tevkifata tabi olmadigi
gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi
sayllmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar paylar1
ile ayni1 esaslarda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek Kkisilere
dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar payr 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gergek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde yliriitiilmektedir. Dar miikellef
gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de beyan
edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin icinde vergi dairesine bildirmesi
gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.4.2. Kurumlar
30.4.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a- 1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari
icin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirnrm fon ve ortakliklar1 dahil olmak tizere
yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari
i¢cin, dagitim1 yapan yatirim fon ve ortakligi blinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortakligindan alinan net kar
payiin gecerli kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi
kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum
kazanc1 lizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a-1 maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, yatirnm fonlarmin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay
senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.4.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.4.3. Vergi Tevkifatinin Thrage1 Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna fliskin Aciklama

Yirirliikteki vergi mevzuati uyarinca hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi karsiliginda elde
edilen kazanglar i¢in bankalar, aracit kurumlar veya saklamaci kuruluslarca, pay kar paylar1 i¢in
ise Ortaklikca tevkifat yapilacaktir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN HAKKINDA
BILGI

31.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM IZNiININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur
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31B iIZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kii¢iik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar/istanbul
adresindeki Thragein’mm  merkezi ve basvuru yerleri ile Ihragci’nin internet —sitesi
(www.reysasgyo.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1)izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler:

a. Esas Sozlesme
b. Faaliyet Raporlari

c. Izahnamede yer almasi gereken donemlere iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlari

d. Genel Kurul belgeleri
e. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari

f. Kar dagitim politikas1

33. EKLER

Ek/1 - Bagimsiz Denetgi Sorumluluk Beyani

Ek/2 - Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyani
Ek/3 - Sermaye Artirimina Iliskin Yonetim Kurulu Karari
Ek/4 - Fon Kullanim Raporu
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