Pasifik Teknoloji A.S.
Degerleme Raporu

B)M)D

Bizim Menkul Degerler A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida
Kule is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy
istanbul
Tel : 0216 444 1 263

26/08/2025



b)
c)
d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

Pasifik Teknoloji A.S. Degerleme Raporu 26 Agustos 2025

Rapor Bilgileri

Raporun Tarihi (Ayni zamanda sayisi): 26 Agustos 2025
Raporun Tiirii: Sirket Degerleme Raporu.

Degerleme Para Birimi: Ttrk Lirasi

Degerlemeyi Yapan Sirket Unvani ve Adresi: Bizim Menkul Degerler A.S. (Bundan boyle “BMD” olarak anilacaktir)
Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy istanbul.

Degerlemeyi Gergeklestiren Kisi: Rapora konu varhgin degerlemesi Bizim Menkul Degerler A.S. Kurumsal
Finansman Miidiirii ilker Sahin tarafindan yapilmistir. SPL Sicil numarasi 31839 olan ilker Sahin 211071 numarali
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina sahip olmakla beraber tiirev Grinler lisansi almaya da hak
kazanmistir.

Degerlemeyi Talep Eden: Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1 06520
Sogitozi, Cankaya/Ankara adresinde mukim Pasifik Holding A.S. (Bundan boyle “Pasifik Holding” veya “Musteri”
olarak anilacaktir).

Degerlemeyi Yapanin Degerlemeye Konu Varlik ve Miisteriile Olan iligkisi: Bizim Menkul Degerler A.S. ile Pasifik
Holding A.S. arasinda sermaye iliskisi bulunmamaktadir. is bu raporla es anli olarak Pasifik Holding’in ortag
oldugu sirketlere BMD tarafindan degerleme hizmeti verilmistir.

Degerlemeye konu olan “Pasifik Teknoloji A.S.” ile BMD arasinda herhangi bir ticari iliski veya ortaklik iligkisi
bulunmamaktadir. Sirket'e 13.12.2024, 24.03.2025 ve 03.06.2025 tarihli raporlar ile degerleme hizmeti verilmis
olup sirasiyla 19.984.629.599 TL, 22.978.924.198 TL ve 26.127.830.217 TL piyasa degeri hesaplanmstir. Is bu
raporda tespit edilen 26.062.325.541 TL deger Sirket'in is plamini giincellemis olmasi ve finans piyasalarinda
yasanan gelismeler nedeniyle énceki raporda tespit edilen degerden farkhidir.

Degerleme Tarihi: 31 Mart 2025
Dayanak Sézlesme Tarihi: 2 Aralik 2024

Kullanim, dagitim veya yayimlanma kisitlamalari: isbu rapor muhatabi olan Pasifik Holding’in dahili kullanimi ve
ilgili olabilecek kamu kurumlarinin kullanimi ile simirlidir.

Degerlemeye iliskin Veri Kaynaklan, Genel Varsayimlar ve Sinirlayici Sartlar Veri Kaynaklari: Degerlemede
kullanilan veriler, Sirket adina 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 ddnemiigin hazirlanan bagimsiz
denetim raporlari, kamuya acik olan kaynaklardan edinilen bilgiler, Sirket ydnetiminin beyanlari ve BMD bulgulari
ve tahminlerine dayanmaktadir.
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Pasifik Holding A.S.’ye, Ankara, Tiirkiye

Pasifik Teknoloji A.5.nin (“Pasifik Teknoloji” veya Sirket) piyasa degerine referans olacak “Degerleme Raporu”
calismamizi tamamlamis bulunmaktayiz. Bu degerleme galismasinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-62.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar Hakkinda Teblig”i geregi Uluslararasi Degerleme Standartlari (UDS)
kapsaminda yiiriitildiigiinii ve tiim yodnleriyle ilgili standartlara uygun oldugunu Bizim Menkul Degerler A.S.

olarak beyan ederiz.
Bu degerleme calismasi Pasifik Holding'in talebi dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Degerleme isini alabilmek igin bilerek yanlis, yaniltici ve abartili beyanlarda bulunulmamis ve bu sekilde reklam
yapilmamistir. Bilerek aldatici, hatali, &n yargil gériis ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamistir. Onceden
belirlenmis fikirleri ve sonuglari igeren bir gérev kabul edilmemistir. Degerleme isi gizlilik icinde ve basiretli bir
sekilde yiritilmastir. Degerleme caligmasi bagimsizlik ve objektiflik ilkelerine bagh kalinarak kisisel cikarlan
gdzetmeksizin yerine getirilmistir. Degerleme (icreti, degerleme galismasinin tamamlanmasindan dnce tespit
edilmis olup degerleme ¢aligmasinin sonucuna veya raporun herhangi bir kismina higbir sekilde bagh degildir.

Bu degerleme galismasi kesinlikle tekrar cikanlmak, cogaltiimak, kopyalanmak ve/veya SPK'nin ilgili tebligi
geregince raporun sonuglarina ihtiyag duyan kurumlar haricinde baskasina dagitilmak tzere hazirlanmamistir.

Finansal Degerlemesi yapilan sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergi ile ilgili bir durum tespiti yapilmamustir.
Burada ifade edilen degerin, hukuki ve vergi durum tespitleri haricinde belirlendigi goz ardi edilmemelidir.
Degerlemesi yapilan sirketin aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve kanuni mulkiyetine iliskin herhangi bir arastirma
yapilmamis olup bu konuda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Bu ¢alismada sirket icin bulunan
deger alim veya satim fiyati olarak da esas teskil etmemektedir ve etmemelidir. Buna ilave olarak; bulunan deger
Uizerinden alim-satim islemi yapiimasi ve/veya islemin teminatlandiriimasi, bu galismaya dahil edilmemis olan
birgok faktériin de gz 8niinde bulundurulmasini gerektirmektedir. Bizim Menkul Degerler A.S. alim-satim
ve/veya teminatlandirma iglemlerinde herhangi bir yukiimlilik veya sorumluluk kabul etmemektedir ve
etmeyecektir.

Bu degerleme calismasinda Sirket yetkililerinin tarafimiza iletmis oldugu verilerden, projeksiyonlardan ve
raporlardan yararlanilmistir. Sirketimiz, bu bilgilerin makul dlglide degerlendirildiginde bariz sekilde gercege
aykin olduguna iligkin bir siipheye ulasgamamistir. Bununla birlikte elde edilmis olan bilgi ve belgelerin
dogruluguna giivenmis olup; bu bilgilerin dogrulugu konusunda sirketimiz veya galisanlari tarafindan herhangi bir
beyan verilmemistir ve bu konuda herhangi bir sorumluluk da kabul edilmemistir ve edilmeyecektir.

Raporun butiinlGgint ve degerlemenin daha anlagilir olmasini saglamak adina Sirket yetkililerinin tarafimiza
iletmis oldugu veriler disinda BMD’nin guvenilir oldugunu diisind(gt yayimlanmig bilgilerden ve veri
kaynaklarindan derlenmis veriler de raporda kullanilmistir. Kullanilan bilgilerin hatasizhg ve/veya eksiksizligi
konusunda BMD hicbir sekilde sorumlu tutulamaz. Ayrica, burada yer alan tahmin, yorum ve tavsiyeler rapor
tarihi itibariyle gecerlidir. BMD Kurumsal Finansman Boliimii daha dnce hazirladigi ya da daha sonra hazirlayacagi
raporlarda bu raporda sunulan gorls ve tavsiyelerden farkli ya da bu raporda sunulan goriis ve tavsiyelerle gelisen
baska tahmin, yorum ve tavsiyelerde bulunabilir. Celisen fikir ve tavsiyeler bu raporun hazirlanma zamanindan
farkli zaman dilimlerine isaret ediyor, farkli analiz ydntemlerini igeriyor ya da farkli varsayimlarda bulunuyor
olabilir. Béyle durumlarda, BMD’nin bu raporlardaki tavsiye ve goriislerle gelisen diger BMD Kurumsal Finansman
Boélimi raporlarini okuyucunun dikkatine sunma zorunlulugu yoktur.

Bu degerleme calismasi, Sirket yetkililerinin sagladig verileri baz alarak Pasifik Teknoloji'nin sahip olabilecegi
pivasa degeri hakkindaki gériisimlzii yansitmakta olup, burada yer alan tahminler, beklentiler veya diger
bilgilerin makul olmasi veya basarisi konusunda highir beyan verilmemistir ve verilmeyecektir ve bu konuda
herhangi bir sorumluluk kabul edilmemistir ve edilmeyecektir.

Bu degerleme ¢alismasinin kullaniimasi sonucunda dogabilecek olan dogrudan veya dolayli zararlardan sirketimiz
ve calisanlar higbir sekilde sorumlu olmayacaktir. Bu rapor, degerlemesi yapilan sirket ile ilgili ihtiyag
duyulabilecek biitiin verileri igeriyor kabul edilmemelidir.
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UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri madde 10.3 uyarinca bir varliga iliskin degerleme yaklagimlarinin
ve ybntemlerinin seciminde amag belirli durumlara en uygun yéntemin bulunmasidir. isbu degerleme raporunun
hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Ydntemleri'nde belirtilen Gelir Yaklagimi:
indirgenmis Nakit Akimlari ile Piyasa Yaklagimi: Borsa Degeri dikkate alinmistir. Sirket'in hizmetlerinin 6zel bilgi
gerektiren siiregler sonucu ortaya gikan nitelikte olmasi ve faaliyetlerindeki verimlilik ile marka bilinirliligine
dayanan genis miisteri tabanina sahip olmasi neticesinde satig-ve pazarlama faaliyetlerindeki konumu ve bu
sebeple esit faydaya sahip baska bir varligin elde edilme maliyetinin hesaplanamayacak olmasi ve faaliyetlerinin
sirekli oldugunun duslnllmesi gibi gerekcelerden oturi maliyet yaklasimi degerleme kapsaminda
kullanilmamistir.

Gelir Yaklasimi: indirgenmis Nakit Akimlari

Raporun ilgili yerlerindeki varsayimlar sonrasi 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren sirketin Gretmeyi planladig
FAVOK rakamindan, Kurumlar Vergisi, sabit kiymet yatinmi ve her yil icin gerekecek ilave isletme sermayesi
diistlerek serbest nakit akimlari hesaplanmistir.

Serbest nakit akimlari degisken AOSM ile 30.06.2025 tarihine indirgenmis ve Sirket igin net borg 6ncesi
36.389.446.704 TL firma degeri hesaplanmistir. Firma degerinden 605.426.608 TL net borg dusiilerek 30.06.2025
itibariyle 35.784.020.096 TL piyasa degeri hesaplanmigtir.

Pasifik Teknoloji INA Degeri, TL 30.06.2025

indirgenmis Firma Serbest Nakit Akislar 19.464.471.746
Devam Eden Deger Biiylime Orani 5,00%
indirgenmis Devam Eden Deger - 16.924.974.958
Firma Degeri 36.389.446.704
Net Borg (Nakit) 605.426.608
Piyasa Degeri 35.784.020.096

Pazar Yaklasimi: Borsa Degeri

Yatinmecilarin Sirket 6zelinde bigcmis oldugu fiyatlamanin orta-uzun vadede daha az volatil oldugu gbz oniinde
bulundurularak Pasifik Teknoloji’‘nin Borsa degeri olarak halka arzdan itibaren Borsa’da olusan 30.06.2025
kapanis, son 1 aylik, 3 ayhk, 6 aylik ve 12 aylk agirlikh ortalama fiyatlar asagidaki tabloda yer alan oranlar ile
agirliklandirilarak 11.479.783.710 TL takdir edilmistir.

PATEK Kapanis ve Ortalama Fiyatlara Gore Hesaplanan Piyasa Degeri, TL

Tarih Kapanig AOF Piyasa Degeri  Agirhk
30.06.2025 Kapanis 19,24 19,47 | 11.680.200.000 40%

1 Aylik Ort. 19,51 19,39 | 11.635.617.799 30%

3 Aylik Ort. 17,27 17,32 |10.392.991.012 10%

6 Aylik Ort. 19,00 19,10 | 11.462.403.367 10%

12 Aylik Ort. 18,75 18,86 |11.314.789.327 10%
Agirhklandirilmis Piyasa Degeri 19,13 | 11.479.783.710 100%

Nihai Deger Goriisil

isbu degerleme raporunun hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri’'nde
belirtilen Gelir Yaklasimi: indirgenmis Nakit Akimlari ile Piyasa Yaklasimi: Borsa Degeri dikkate alinmistir. Maliyet
yaklagimi (6zkaynak veya net aktif deger) sirketin gayrifaal olmamasi veya holding/gayrimenkul yatinm ortakligi
gibi kendi faaliyetinden nakit Uretmek yerine sahip oldugu istirak veya varliklardan gelir elde eden bir sirket
olmamasi nedeniyle kullaniimamistir.

Gelir Yaklasimi: indirgenmis Nakit Akimlari metodundan hesaplanan 35.784.020.096 TL degere %60 agirlik
verilirken Borsa Degeri'nden hesaplanan 11.479.783.710 TL degere %40 agirlik verilerek yatinmei bakis agisiyla
olusan fiyatlamada nihai degerin bir pargasi yapilmistir. Boylelikle Pasifik Teknoloji icin kullanilan metodolojiler
ve varsayimlar dahilinde 26.062.325.541 TL nihai piyasa degerine ulasimistir. Farkh varsayimlar ve
agirliklandirmalar kullanilmasi halinde nihai degerin degisebilecegi géz 6niinde bulundurulmahdir.
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Pasifik Teknoloji Nihai Piyasa Degeri, TL

Metodoloji iNA Borsa Degeri
Hesaplanan Deger 35.784.020.096 11.479.783.710
Agirlik 60% 40%
Nihai Piyasa Degeri 26.062.325.541

Sirket’in ge¢mis dénem finansal ve operasyonel verileri, Sirket’in savunma sanayiinde éngérdiigii yiiksek ve
katma dederli biiyiime sebebiyle gelecek dénem beklentilerinden farkilasmaktadir. indirgenmis Nakit Akimi
Analizi'nde (‘INA’) kullanilan varsayimlar, Sirket yénetiminin gelecek yillara iliskin gerceklesmesini beyan ettigi
beklentilerini yansitacak sekilde olusturulmustur. Séz konusu varsayimlarin bircok tahmini parametreye bagh
olmasi sebebiyle gelecede yénelik herhangi bir taahhiit anlamina gelmemektedir. Bu analiz kapsaminda yer
alan projeksiyonlarin dedismesi halinde farkl bir Sirket 6zsermaye dederi ve pay basina degere ulasilabilir.
Sirket ortaklarinmn basiretli hareket ettigi, Sirket yénetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu varsayimis
olup gelecede déniik projeksiyonlarin ve bu projeksiyona baz olugturan varsayimlarin Sirket yénetiminin
Gngdrdiigii sekilde gerceklesmemesi halinde Bizim Menkul Dederler A.S. olarak herhangi bir sorumluluk
almamiz miimkiin degildir.

Bu raporda hesaplanan degerler bircok varsayim ve parametreye bagl olup kullamlan varsayim ve
parametrelerde yasanabilecek degisiklikler sirketin degeri iizerinde agagdi ya da yukari yénlii etkide bulunabilir.
Nakit akimlari tahmin edilirken Sirket yetkilileri ile istisare edilmis, varsayimlarin izerinden gegilmis ve Sirket
ybnetiminin beyanlarina istinaden gelir/gider parametreleri nakit akim tahmininde kullantlrmgtir.

Bliyiime evresindeki sirketlerin gelecek dénem nakit akislarinin tahmin edilmesi olgun sirketlere gdre daha zor
olup tahminlerde sapma olasiligi daha fazladir.

Sirket yeni yatinimlarla kapasitesini artirmayi ve faaliyet gdstermeyi planladigi yeni ilkelerle gelirlerini
artirmayi hedeflemektedir. Projeksiyon déneminde &ngériilen nakit akimlarinda bu biiyiimenin etkisi
gériilecek olsa da gecmis operasyonel ve finansal verilerden ayrismasi normal karsilanmaktadir.

Gergeklesen sonuglar ve finansal projeksiyonlar ¢ogu zaman birebir uyusmaz, tahmin edilenle gergeklesen
veriler farklilik arz eder. Buna, kimi zaman irade dist gelisen olaylar ve piyasa sartlari ile diger sartlarda vukuu
bulan ve éngériilemeyen dedisiklikler sebep olur. Bu nedenle dederleme calismamiz 2025 ve sonraki yillara
iliskin finansal ve diger projeksiyonlarin gergeklesecegine dair bir teminat olarak kabul edilmemelidir. Piyasa
sartlarinda ve/veya diger sartlarda, éngériilenlerin disinda vukuu bulan gelismelerden dolay: sorumluluk
almamiz miimkiin degildir. Ote yandan, rapor tarihinden sonra olusan piyasa sartlan ve/veya diger sartlar
dolayisiyla, bu raporu yeniden tanzim etme ya da revize etme yiikiimliiliigiimiiz bulunmamaktadr.

Bizim Menkul Degerler A.S.
26 Agustos 2025
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1. SIRKET & SEKTOR HAKKINDA BIiLGi

PASIFIK 3
TEKNOLOJI
1.1. Kisaca Pasifik Teknoloji

Pasifik Teknoloji A.S. (Eski Unvani: Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.) (“Sirket) 2015 yilinda “Pasifik
Mesken insaat Taahhiit A.S.” unvani ile Ankara’da kurulmustur. Sirket, 24 Agustos 2021 tarihli Genel Kurul karari
ile unvanini “Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.” olarak degistirmistir. S6z konusu degisiklik 24
Agustos 2021 tarih ve 10394 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil edilerek ilan olunmustur. Sirket, 24
Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul karari ile unvanini halen kullanmakta oldugu “Pasifik Teknoloji A.S.” olarak
degistirmistir. S6z konusu degisiklik 02 Agustos 2024 tarih ve 11135 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde tescil
edilerek ilan olunmustur. Sirket istanbul’da Ticaret Siciline 488518-5 ticaret sicil numarasi ile kayithdir.

Sirket’in merkezi, Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park Sitesi 7A Blok No:7B, i¢ Kapi No:32, Sariyer/istanbul’da
bulunmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; kurumsal firmalara bilgisayar donanimi ve elektronik trlinleri ile yazilim trtnlerinin
alim satimini yapmaktir.

Sirketin bilinyesinde 31.12.2024 tarihinde bulunan personel sayisi 391 kisi iken 30.06.2025 tarihi itibariyle 452
calisani bulunmaktadir.

istanbul Bilisim Vadisi Teknopark’ta yer alan Pasifik Teknoloji, inovatif yazilim ve donanim ¢éziimleri sunarak,
sirketlerin dijital dénlisim slreglerine katki saglamayi hedefleyen bir teknoloji ve AR-GE sirketidir. Yazilimdan
donanima, teknolojik altyapidan siber gilivenlige kadar, farkli alanlarda genis bir hizmet yelpazesine sahip olan
Pasifik Teknoloji, bagh ortakliklari olan Ditravo, Destel Bilisim, Destel Connect, Icredible, Pasifik Group BV ve dig
hizmet alimi araciligiyla faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Pasifik Teknoloji hem sefer sayilarinda hem de gelirlerde rekor artislar saglayan TCDD yolcu bilet satis platformu
ve gelir paylasimi modeli gibi projelerle kisa zamanda énemli basarilara imza atmistir. Kendine ait siber givenlik
yazilimlari sunan sirket, gelecek dénemde siber giivenligin 6nemli bilesenlerinden biri olan yazilima iliskin know-
how’u da kendi blinyesinde gelistirmeyi hedeflemektedir.

2023 yilinda, low code platform ve blockchain teknolojileri alaninda iCredible sirketine yatirim yapan Pasifik
Teknoloji, bliylime yaklasimi ve yatirimci bakis agisiyla belli bir seviyeye gelmis girisimlere dahil olmayi ve
potansiyel firsatlara odakli is gelistirme c¢alismalarini sirdirmektedir.

Odiilleri

e 2015 DELL
Network Solutions Partner of The YearFortinet
Web Application Security Project of the YearFortinet
Enterprise Partner of the Year

e 2016 Fortinet
Enhanced Technology PartnerFortinet
Commercial Partner of the Year

e 2017 Fortinet
Enterprise Partner of the Year

e 2018 Fortinet
Enterprise Partner of the YearCISCO
Architectural Excellence: Security

e 2018 DELL
Network Solutions Partner of The YearFortinet
Web Application Security Project of the YearFortinet
Enterprise Partner of the Year
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e 2019 Fortinet
EMEA Partner of the YearBilisim 500
Information Security Hardware Category Leader — Turkey

e 2020 Fortinet
Enterprise Patner of the YearDeloitte
Technology Fast 50 Winner — Turkey

e 2021 Fortinet
Enterprise Patner of the Year

e 2022 Fortinet
Enterprise Partner of the YearElite Partner AwardEMEA Partner of the Year

Ortaklik Yapisi

23 Haziran 2021 tarihli Genel Kurul’da almis oldugu karar ile sermayesini 50.000 Tirk lirasindan 1.000.000 TL'ye
cikarilmasina karar vermistir. Artirilan 950.000 TL sermayenin tamami nakden karsilanmistir.

19 Eylul 2023 tarihli Genel Kurul’da almig oldugu karar ile sermayesini 1.000.000 Tirk lirasindan 120.000.000
TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir. Artirilan 119.000.000 TL'nin tamami nakden karsilanmistir.

13 Subat 2024 tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S. biinyesinde kote olmus ve bu tarihten itibaren paylar islem
gormeye baslamistir. Sirketin halka aciklik orani %20,13’tur.

Sirket ortaklarindan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan'in her biri ayri ayri olmak lzere; Pasifik
Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.de bulunan 8.000.000 adet imtiyazl A grubu ile 14.780.000 adet B
grubu paylarini (Toplamda 24.000.000 adet A grubu, 44.340.000 adet B grubu) Pasifik Holding A.S'ye 15 Nisan
2024 tarihinde devretmistir.

03.07.2024 tarihli ve 11364 sayili Tirk Ticaret Sicil Gazetesine gore Sirketin kayith sermaye tavani 600.000.000
TL tutarinda olup 2023-2027 yillari igin gegerlidir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 600.000.000 TL degerinde olup
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her biri beheri 1,00 TL degerinde
600.000.000 adet paya ayrilmis olup 107.462.686,57 adedi nama yazili A Grubu ve 492.537.313,43 adedi nama
vazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. A grubu imtiyazli pay sahibi Pasifik Holding A.S.’dir.

Sirket paylari A ve B grubu olmak tizere iki tiir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan 24.000.000 adet hisse
senedi imtiyazli paylari temsil etmektedir. imtiyazlar esas sdzlesme 7.Maddesinde diizenlenmistir. Buna gére
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri dairesinde segilen ve
en az 5, en fazla 9 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yaratalar.

Yonetim kurulunun 5 Giyeden olusmasi durumunda, 2 yonetim kurulu lyesi; 6 veya 7 Gyeden olusmasi halinde 3
yonetim kurulu Uyesi, 8 veya 9 lUyeden olusmasi halinde ise 4 yonetim kurulu liyesi A Grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket’in sermayesi 31 Aralik 2024 itibariyle 134.000.000 TL iken 30.06.2025 itibariyle 600.000.000 TL'dir. Sirket’in
ortaklari ve paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Pasifik Teknoloji Ortaklik Yapisi 30.06.2025
Pay Orani Oy Hakki

Ortaklar Adedi Sermaye, TL (%) Orani (%)
Pasifik Holding A.S. 306.000.000 306.000.000 51,00% 71,45%
Fatih Erdogan 34.200.000 34.200.000 5,70% 5,58%
Mehmet Erdogan 34.200.000 34.200.000 5,70% 5,64%
Abdulkerim Firat 34.200.000 34.200.000 5,70% 5,58%
Halka Agik Paylar 191.400.000 191.400.000 31,90% 11,75%
Toplam 600.000.000 600.000.000 100,00% 100,00%
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Pasifik Teknolojinin Tarihgesi

2019

istanbul Yeni Havalimani (IGA) Siber Giivenlik altyapisinin kurulumu ve kurulumunu yaptigimiz Siber Giivenlik
Operasyon Merkezi'nin isletmeciligi yapilmaya baslanmigtir. Tirk Telekom’a ait tim bolge mudurluklerine
bolgesel firewalllarin kurulumu yapilmistir. Bolgesel firewalllarin yonetimi ve log takibi icin merkezi bir sistem
kuruldu.

2020

Turkiye'nin ve Ankara’nin en biyuk karma yasam merkezi projesi olan Merkez Ankara projesinin 1.Etabi Kamu
Bloklari igin teknolojik altyapi isleri s6zlesmesi imzalanmasi faaliyetlerine baslandi, Tek parselde 125 donimliik
proje alaniyla Tirkiye'nin en biyik projesi olan Merkez Ankara projesinin 2.Etabi Konut Bloklari igin teknolojik
altyapi isleri s6zlesmesi imzalandi.

2021

nll.com'un ag ve giivenlik altyapisini giiclendirmek adina Destel ve Gigamon ile sundugu ¢oziimlerle elde ettigi
basari hikayesi, 110’dan fazla Ulkede kiiresel, bolgesel ve yerel uzmanlk hizmetleri sunan IDC raporunda
yayinlandi.

2022

QNB Finansbank Guvenlik Altyapi Projesi, Dijital bankacilik faaliyetleri kapsaminda siber glivenlik altyapi projesi
gerceklestirildi, THY Givenlik Olay izleme ve Yénetim Projesi, kurum biinyesindeki giivenlik altyapilarinin
izlenmesi ve toplanan verilerin analiz edilmesi icin olay izleme ve yonetim platformu mevcut yapiya uygun
dinamiklerle tasarlandi.

Merkez Ankara projesinin 1,2 milyon metrekare insaat alaninda bulunan tim etaplari igin Zayif Akim Sistemleri
Malzeme Tedarik s6zlesmesi imzalandi.

TCDD YTP Proje Sé6zlesmesi imzalandi, EYBIS Siteminin %300 kapasitesi artirildi, Seyahat sektérii alaninda yazilim
ile Ar-Ge kabuli, Bilisim Vadisi Teknokent Ofise gegisi yapildi.

2023

Horoz Lojistik, 5 kitada 109 ulkede 600 farkli lokasyonda entegre lojistik hizmetleri sunan bir firma ve Destel
Bilisim'in Fortinet'in Expert seviye is ortagi olarak sundugu ¢éziimleri entegre etmesiyle ag ve glvenlik altyapisini
hizli ve etkili bir sekilde modernize edildi, Vakifbank Mikro Segmentasyon Projesi, Tlrkiye’de Finans sektorindeki
ilk referans olmasi ile satis 6ncesi demo faaliyetleri ve satis sonrasi kurulum, entegrasyon faaliyetleri acisindan
uzun soluklu ve detayl bir icerikle planlandi.

Merkez Ankara projesinin 3.Etabi Ofis Bloklari i¢in teknolojik altyapi isleri s6zlesmesi imzalandi.

Arag kiralama YOLCU360.com ile anlasma imzalandi, TCDD YTP Projesi Gise Satis, internet Satis ve Ticari Satislar
Platformu teslim edildi.

Pasifik grubu bilinyesinde faaliyet gosteren sirketlere, danismanlik, yazilim, donanim ve bakim destek hizmeti
verilmeye baslandi, Dinamik Fiyatlandirma projesi Ar-Ge kabuli, Bilisim Vadisi Teknokent Ofise Gegisi yapildi,
Low - code platform ve blockzincir teknolojileri alaninda faaliyet géstermek tzere iCredible Yazilim Teknoloji A.S.
kuruldu.

Hizmetleri

a) Siber Guvenlik

Siber glivenlik trinlerini gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini stirdiiren Pasifik Teknoloji, gelecek donemde siber
glvenligin 6nemli bilesenlerinden biri olan yaziima iliskin know-how’u da kendi blinyesinde gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Ayni zamanda yeni nesil bir sistem entegratori olarak hizmet veren sirket, misterilerine, ileri diizey teknolojik
¢o6zimleri, profesyonel hizmetler ile birlestirerek ugtan uga yiksek erisimli, givenli ve performansli, strekliligi
izlenir ve yonetilir mimariler sunmaktadir.

Tlrkiye’'nin 6nde gelen bilgi teknolojileri ¢6zim saglayicilarindan biri olarak, 10’dan fazla global teknoloji
partnerle is birligi yapmakta ve 70’den fazla kurumsal misteriye hizmet vermektedir.

Teknoloji Departmanlari

o0 e
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Ag: Birbiriyle bagli olan cihaz ve sistemlerin iletisim kurmalari — veri paylasimi igin olusturulan yapi —
teknolojidir.

Ag Giivenligi: Yetkisi olmayan erisim, kotliye kullanim, hirsizliga karsi koruma amaciyla konulmus
kontrollerdir.

Bilgi Giivenligi: Verileri yetkisiz erisimlere karsi koruyan, boylelikle BT altyapisinin daha giivenli hale
gelmesini mimkin kilan uygulamalar butiintdr.

Givenlik Operasyonlari: Glivenlik ve Operasyon ekiplerinin is birligini kolaylastirmak, datalar glivende
tutmak igin kullanilan teknolojidir. Stireglerin entegre edilmesi amaciyla olusturulan hareketleri kapsar.
Uygulama Giivenligi: Uygulamalardaki glvenlik agiklarinin tespiti, diizeltilmesi ve glvenligin artiriimasi
surecidir. Uygulamalarin, korsanlardan ve kotu niyetli tehditlerden korunmasi amaciyla alinmis 6nlemler
buttntdar.

Dijital Performans: Teknolojiden bagimsiz olarak, kurumlarin bilgi teknolojileri ortamlarinin izlenebilir
hale getirilmesi, yasanan ve/veya yasanabilecek sorunlarin kok sebeplerinin tespit edilerek raporlanmasi
ve bu amagla kullanilan teknolojilerin uyarlanmasidir.

Giivenlik Operasyon Merkezi — Mavi Takim: Kurulusun givenligini 7/24 izleyen ve giivenlik olaylarinin
analizinden sorumlu olan ekiptir. Mavi Takim, gercek saldirganlara ve Kirmizi Takim’a karsl savunma
yapan i¢ guvenlik ekibidir.

Siber Guvenlik / Global Teknoloji Partnerleri

ol l Il I I 4‘ Tre"lx NETSCOUT | Arbor ML
CIsCO vmware

S=ATINET @ splunk = Cvg“

\
ﬂ Guardicore \" GGigamon

ManageEngin@
VECTRA

B® Microsoft

b) Yazilim

Bilisim Vadisi Teknopark bilinyesinde, seyahat yazilimlari alaninda ulusal ve uluslararasi yazilim gelistirme, Griin
ve destek ¢dzlimleri sunulmaktadir.

Kisa bir siire icerisinde, TCDD Tasimacilik A.S. bliylk projelere imza atarak, TCDD’ye ait (YTP) Yolcu ve Tasimacilik
Platformunun 10 yil boyunca teknoloji saglayicisi ve isleticisi olan sirket, hizli bliyime potansiyelini ortaya koyarak
hizmet vermeye devam etmektedir.

is ve Coziim Alanlari

>

>

Demiryolu

Tren isletmecileri icin Céziimler
Havayolu

Hava Yolu isletmecileri icin Céziimler
Denizyolu

Deniz Tasimaciligi igin Céziimler
Karayolu

Otobiis isletmeleri i¢in Coziimler

EH
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Temel C6ziim ve Bilegenler

GDS (Global Distribution System): Global dagitim kanallari, insanlarin ulasim ve konaklama konusunda her turli
bilet ve hizmet satin alma ya da kiralama ihtiyaglarini daha hizli ve ucuz olarak kargilamalari i¢in olusturulan
dinamik data bankalaridir.

PSS (Passenger Service System): Yolcu Hizmetleri Sistemi, havayollari tarafindan farkl is bélimlerini yonetmek
amaciyla kullanilan ve genellikle Havayolu Envanter Sistemi, Havayolu Rezervasyon Sistemi ve Hareket Kontrol
Sistemi modillerinden olusan sistemdir.

Yolcu Hizmetleri Sistemi

Rezervasyon, Biletleme, Tarife, Envanter, Yolcu Sadakat Programi ve Yolcu Kabul Sistemi gibi bagimsiz
modillerden olugan yolcu hizmetleri sistemidir Kullanici dostu ara yiiz, is ve operasyon yonetim kontrol panelleri,
kolay rezervasyon ve biletleme siregleri ve kesintisiz veri akigi ile en iyi kullanici deneyimi sunmaktadir.

Yolcu Hizmetleri Sistem Yapilandirmasi

SATIS KANALLARI
HAvVUZU MUHASEBE

istasyon Online B2C Mobil Kiosk  Acente  WBS Kurumlar

Cesitli hizmet L Oceme
saglayicilardan SATIS PLATFORMU MaPsuplagma
gelen seyahat Yénetimi
icerikleri Arama/Bulma Rezervasyon Biletleme Satis Sonrasi -
Gelir
L) Muhasebesi
ANA REZERVASYON MODULU
Kurum ) | Gelir
Envanteri Envanter Tarife Fiyatlandirma Koltuk Yénetimi
2
iC VE DIS BAGLANTILAR
UIC Merits / Prifis GDS & NDC  Gelir Yénetimi DCS CRM Sadakal{

inovasyona ve yeni teknolojilerin adaptasyonuna odaklanan, bireylerden kurumlara kadar genis bir kullanici
yelpazesine surdirilebilir, 6lgeklenebilir ve optimize edilmis ¢dzimler sunmaktadir Musterilerine erisilebilir,
guvenli ve guivenilir cziimler sunmak igin Ar Ge ¢alismalarina yatinnm yapmaya devam etmektedir.

Faaliyet Alanlari

e  Hizh Yazihm Gelistirme ve Low code Platformlari
e Siber Guvenlik Yazilim
e  Web3 Block zincir Teknolojileri

Genesis Low Code Platformu

Genesis her turlu 6lcekteki yazilm ihtiyacini, 6n yizleri (frontend) ve API servisleri (backend) ile birlikte agik kod
seklinde Ureterek, aylar siiren gelistirmeleri glinler bazinda tamamlamaya yarayan bir gelistirme otomasyonu
aracidir.

Blockchain Teknolojileri

ByteSec

ByteSec, mevcut dokiiman yonetim sistemleri ile entegre olabilen yiksek glivenlikli, blockchain tabanh, merkezi
olmayan dagitik bir belge saklama ve erisim platformudur.

» Eklenen dosya sifrelenir (AES, ChaCha20), kiicik parcalara boluntr, kriptografik olarak hashlenir
(SHA256) ve essiz bir ID (CID-Content Identifier) verilir.

» Her parga, sunucu ciftligine dagitilip saklanir.

»  Bir belgeye ulasiimak istendiginde en yakin sunucudan temin edilir. Ayrica kisa vadede tekrar talep
edilme ihtimaline karsilik bir stire cachelenir.

B
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» Belge, eklenme aninda veya sonradan ‘gegici’ olarak isaretlenirse (unpin) belli bir siire sonra disk

alanindan kazanmak igin silinir.

» Bir belge glincellendiginde, eskisi silinmez. Yeni bir belge eklenip yeni CID tanimlanir. Depolama
maliyetlerini en aza indirmek igin dosyalardaki ortak pargalar yeniden kullanilabilir.

» Dosya erisiminde kullanmak (izere CID yerine anlamli ve okunakli essiz isimler verilebilir.

c) ITDonanim

Sektordeki deneyimi ve birikimi, uzman kadrosu ve yenilikgi anlayisiyla kendi yapilanmasi igerisinde sirketlerin
tim IT ve donanim ihtiyaglarini kesintisiz karsilayan, yazilimdan donanima, altyapi hizmetlerinden siber guvenlik
hizmetlerine kadar, farkl alanlarda genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Boylece, sirketlerin is yikinu
azaltarak kendi islerine odaklanabilmelerine destek olur, maliyet tasarrufu saglar ve performanslarini artirarak is
akigini hizlandirir.

d) Teknolojik Altyapi

is merkezleri, alisveris merkezleri, oteller, marketler, hastaneler, konutlar ve endiistriyel tesisler gibi gesitli
islevlerle her tiirlii yapi igin elektrik miihendislik ve tasarim hizmeti vermektedir.

isletmelerin elektrik ve otomasyon projelerinin olusturulmasi, malzeme ve ekipman temini, lretim, montaj,
devreye alma ve bakimlarinin yapilmasinda her zaman énemli projelere imza atmistir.

Projeleri

MERKEZ ANKARA 3, Merkez Ankara Projesi
(Faz A, B ve C) 1,2 milyon m? insaat alani,

1578 Konut, 1429 Ofis, 206 Magaza

b. Ankara iller Bankasi Merkez Binasi

48 bin m? insaat alani

c. Next Level istanbul

101.000 m 2 insaat alani, 161 Konut, 44 Ofis

d. Next Level Kemer

89.000 m % ingaat alani, 274 Konut

e. Next Level Country

83.000 m % ingaat alani, 158 Konut

f. Next Level Bodrum

40 bin m? arsa Uzerine 53 villa yapilmasi planlaniyor

Toplamda yaklasik 1,5 milyon m? insaat alanina sahip projelerde teknolojik altyapi saglanmaktadir.

EH
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1.2. Bagh Ortakhklan

1.2.1. Destel Bilisim Coziimleri A.S.

Destel Bilisim Coéziimleri Anonim Sirketi (“Destel Bilisim”) 16 Mayis 2003 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Limited sirket olarak kurulan Destel Bilisim, 4 Nisan 2017 tarih ve 9298 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edildigi Gzere 23 Mart 2017 tarihli Genel Kurul’da aldigi karar ile nevi degisikligine yaparak unvanini “Destel
Bilisim Coziimleri Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Destel Bilisim’in ana faaliyet konusu; yazihm, bilisim, network aglar ve siber giivenlik alanlarinda analiz,
optimizasyon ve teknik destek gibi hizmetler vermektedir.

Destel Bilisim’in yasal merkezi 05.03.2025 tarihinde yapilan TTSG’de yapilan degisiklige gére Kizilirmak Mahallesi
Dumlupinar Bulvari Nextlevel No:3a i¢ Kapi No:104 Cankaya/ Ankara adresinde yer almaktadir.

Destel Bilisim Coziimleri A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Pasifik Teknoloji A.S. 100,00%
Toplam 100%

1.2.1.1. Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Destel Connect”) 31 Aralik 2019 tarihinde
Destel Bilisim tarafindan paylarinin tamamina sahip olacak sekilde istanbul’da kurulmustur.

Destel Connect’in ana faaliyet konusu; yurtici ve yurtdisinda her tirli teknolojik, elektronik ve elektrik altyapi
taahht islemeleri yapmak, bunlari projelendirmek, proje ve arastirma gelistirme uygulamalarinda bulunmak ve
danismanligini yapmaktir.

Destel Connect’in yasal merkezi Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:7/3 i¢ Kapi No:77 Atasehir

istanbul’dur.
Destel Connect Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Destel Bilisim Cozimleri A.S. 100,00%
Toplam 100%

1.2.2. Ditravo Dijital Hizmetler Platformu A.S.

Ditravo Dijital Hizmetler Platformu Anonim Sirketi (“Ditravo”) 31 Ocak 2020 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Ditravo’nun ana faaliyet konusu; basta seyahat ve yolcu tasimaciligl alanlarinda olmak (izere gesitli yazilim
Uranleri gelistirmek ve bunlarin pazarlama faaliyetlerini ylaratmektedir.

Ditravo’nun yasal merkezi Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park Sitesi 7a Blok No:7b i¢ Kap!
No: 34 Sariyer istanbul’dur.

Ditravo Dijital Hizmetler Platformu A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Pasifik Teknoloji A.S. 100,00%
Toplam 100%

1.2.3. Icredible Yazilim Teknoloji A.S.
Teknoloji Anonim Sirketi (“Icredible”) 23 Ekim 2023 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Icredible’in ana faaliyet konusu; bilgisayar, yazilim, bilisim, iletisim, multi-medya ve iletisim ortami alanlarinda
mihendislik, misavirlik, teknoloji gelistirmeleri ve sistem ¢6ziimlemeleri yapmaktir.
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Icredible’in giincel yasal merkezi Barbaros Mahallesi Sebboy Sk. No:4/1 i¢c kapi no:58 Atasehir/istanbul’dur.
Sirketin ortalik yapisi agagida yer almaktadir:

Icredible Yazilim Teknoloji A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Pasifik Teknoloji A.S. 55,00%
Diger 45,00%
Toplam 100%

1.2.4. Pasifik Group B.V.
Pasifik Group B.V. 01.12.2023 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.

Pasifik Group B.V.’nin ana faaliyet konusu; isletmeleri, sirketleri ve diger tizel kisileri kurmak, tavsiye ve hizmet
vermek ve bunlara finansman saglamaktir.

Pasifik Group B.V’'nin giincel yasal merkezi Citius 7, 2134 DH Hoofddoorp/ Hollanda’dir. Pasifik Group B.V'nin
sermayesi 100 EUR’dur. Sermaye, donem sonu itibariyla 6denmemistir.

Pasifik Group B.V., heniiz faaliyetlerine baslamadigi icin konsolidasyona dahil edilmemistir. Sirketin ortalik yapisi
asagida yer almaktadir:

Pasifik Group B.V. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Pasifik Teknoloji A.S. 90,00%
Diger 10,00%
Toplam 100%

1.2.5. Titra Teknoloji A.S.

Titra, 23 Eylll 2020 tarihli ve 10166 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmusg olup Sirket’in
merkezi Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 280G i¢ Kapi No:507 Cankaya/Ankara’dir.

Titra Teknoloji’nin ana faaliyet konusu; yazilim teknolojileri, yapay zeka, endistriyel kontrol sistemleri alanlarinda
yazilim Urlnleri gelistirmek, Gretmek, almak, satmak ve pazarlamaktir.

Sirket, teknolojiyi insanliga faydal hale getirmek icin yeni nesillerin degerleri ve zekasi ile siki ¢calisma disiplinini
bir araya getirerek insansiz sistemler, akilli saghk, akilli sehirler, yapay zeka, blylk veri alanlarinda ¢6ziim ve
teknoloji Gretmektedir.

Savunma ve Havacilik Alaninda Hizmetleri
A) insansiz Sistemler

I.  ALPIN insansiz Helikopter: ALPIN insansiz Helikopter, ift kisilik insanh bir helikopterin kontrol
mekanizmalari ve arayizlerinin degistirilerek sisteme 6zgli servo eyleyicilerin gelistirilen otopilot
sistemi ile kontrol edilmesi yoluyla insansizlastirilan/otonom o6zellik kazandirilan insansiz hava
aracidir. Tek tus ile dikey inis/kalkis yapabilen ALPIN, atanan gérevleri tam otomatik olarak yerine
getirebilen ve yakit dahil 200 kg faydali yiik tasiyabilen Tiirkiye’deki ilk insansiz helikopterdir. ALPIN,
zorlu hava kosullarindan bagimsiz olarak, gece veya glindiiz, deniz veya kara lizerinde herhangi bir
gorevi yerine getirmeye hazirdir. ALPIN, yiksek tasima kabiliyetinin yani sira istihbarat, gozetleme,
hedef tespit ve kesif (ISTAR) saglamak icin zorlu taktik ortamlardaki uygulamalar icin tasarlanmis
diinyanin en yetenekli ve giivenilir taktik ddner kanath iHA'sidir.

1. DELi Kamikaze iHA: Yapay zeka ile hedef arama, siniflandirma kapasitesi olan elden atim sabit kanat
kiglk insansiz hava araglari ile tam otonom olarak gorev icra edebilmekte, gerektiginde siiri olarak
ucurabilmektedir. Deli Surd, lider bagimsiz karar vererek siri icinde koordineli hareket edebilme,
gorev paylasimi yapabilme ve hedef tespit edip imha edebilme yetkinliklerine sahiptir.
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PARS Gézcii IHA: PARS, hem askeri hem de ticari uygulamalar icin tasarlanmis, minimum radar
goriinurltgi ile hassas istihbarat, gzetleme ve kesif (ISR) saglayacak yiiksek kabiliyetli bir insansiz
Ugak Sistemidir (UAS). PARS cok sessiz bir operasyonel deneyim saglamakta olup optimize edilmis
ucus modu ile PARS 4 saate kadar ugabilmektedir. Kullanici dostu GCS ve otonom ugus ve inis modu
sayesinde PARS'In kullanimi ¢ok kolaydir. PARS Gozcii iHA, kesif, gézetleme ve hedef tespit
operasyonlarina yonelik zorlu hizmet gereksinimlerini karsilamak i¢in mikemmel bir segenek
sunmaktadir. PARS Gézcii IHA kara veya denizden erisimi zor olan bélgelere hizli ve kolay bir sekilde
erisim kolayhgi saglarken, gercek zamanli bilgi toplayarak operasyonel kararlarin hizli ve dogru bir
sekilde alinmasini saglar. Ayni zamanda, ekonomik ugus modu ile maksimum ugus siresi, sessiz ugus
kabiliyeti, hassas navigasyon sistemi, kullanici dostu yer kontrol sistemi, gliclendirilmis govde ve
givenli inis, otonom navigasyon ve inis, hem elle hem de katapultla firlatma kabiliyeti
bulunmaktadir. Bu &zellikler, PARS Goézcii iHA'y1 giivenilir, esnek ve etkili bir kesif, gbzetleme ve
hedef tespit platformu haline getirir. PARS Gézcii IHA'nin otomatik kalkis ve inis sistemine sahip
olmasi kullanim kolayhg ve operasyonel verimlilik saglarken, basit dokunuslarla gérev planlamasi
yapilabilmektedir.

V. TITRA Siirii Yazilimi: TITRA Siirii Yazilimi sayesinde tekil insansiz hava araglarinin temel 6zellikleri
gelistirilerek tekil IHA’larin temel gérev yelpazesinin dtesine gegilebilmekte ve siirii zekasina sahip
giicler olusturulmaktadir. Yapay Zeka, derin 6grenme, gériintii isleme teknolojileriyle gelistirilen
merkezi olmayan (dagitik) kontrol mimarisi ile veri iletisiminin olmadigi sahalarda dahi siiri halinde
gorev icra edebilecek tasinabilir insansiz platformlar gelistirilmektedir.

B) Helikopter
V. CICARE 8 (iki Kisilik Hafif Helikopter): Diinyanin en dnemli sportif helikopter firmalarindan Cicare

ile stratejik is birligi anlasmasi ile hem sivil havacilik hem de IHA alanindaki Sirket varligini
giclendirerek, insanh helikopterleri insansiza donistliirme siirecini ileri bir boyuta tasimistir. Cicare
helikopterlerinin Tirkiye ve bolge (ilkelere satisi, yetkili servis destegi, ortak liretim, her iki sirket
icin de ortak bir yolun baglangici olmustur. Sirketin amaci, diisiik isletim maliyeti olan ve dusiik yakit
tiiketimi olan bir helikopter iiretmekti. ileri diizey mihendislik ve tasarim ekibi, karbon fiber ve
titanyum gibi malzemelerde en son teknolojiyi kullanarak, sadece bu amaca ulasmakla kalmadi, ayni
zamanda daha disik bos agirlik ve artan tasima yika ile bu tir ugaklar icin emsali olmayan garpici
bir gériinlime sahip helikopterler uretildi.

Yazilim Céziimleri

A) Akilli Sehirler

l.

TRIoT (Konum Bazli IoT Sistemi): Triot, ger¢ek zamanli ve gegmise yonelik konum bazli gevresel veriler
sunan akill bir loT sistemidir. Cevre ve yasam kalitesi hakkinda konuma dayali gercek zamanl bilgiler
toplayarak verileri web ve mobil uygulamalarda kolay ve anlasilir gérsellerle sunar. Triot; iklim, gevresel
faktorler, hava kalitesi ve sismik degisiklikler gibi yasam kalitesini etkileyen faktérleri gorinir ve anlamh
hale getiren bir IoT cihaz ve yazilm altyapisidir. Konum bazli ve gercek zamanli alinan hava kalitesi ve
cevresel veriler sistem API (izerinden servis eder. Cevresel Politikalar i¢in tarihsel ayrintili veriler sunar.
Hava kirleticileri hakkinda farkindaligi artirmak igin gergek zamanli saghk 6nerileri sunar.

B) Kurumsal Céziimler

l.

VYS Varlik Yonetim Sistemi: Saghk Bakanhg merkez ve tasra teskilatlarinda, stok ve ihtiyag fazlasinin
izlenebildigi, zimmet yonetimi ve takibinin yapilabildigi, muhasebe sireclerinin takip edilebildigi ve
dinamik raporlamalarin yapilabildigi sistemdir. Varlik Yonetimi tim merkez ve tasra teskilatinda
kullanilacak kritik bir sistemdir. Tiim saglik sisteminin envanteri tek merkezden takip edilecek, tiim saglk
tesislerinin butgesi bu sistemden dagitilacaktir. Daha az kod yazmak, ancak daha fazla islevsellik elde
etmek igin, birden fazla platformda ¢calismak icin, daha hizli, 6lgeklenebilir ve yliksek performansli yazilim
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gelistirmek icin glincel teknolojiler tercih edilmistir. VYS, tim tarayicilarda kullanici dostu responsive

tasarimlarla web uygulamasi ve Android ve 10S uygulamalari ile birgok islemin mobil ortamda
yapilmasina imkan saglar.

1. HSYS Halk Saghgi Yonetim Sistemi: Halk saghgi nodiilleri, filyasyon, asi uygulamasi, laboratuvar bilgi
yonetim sistemi'nin tek merkezden yonetildigi uygulamadir. Birinci basamak saglik hizmeti, halk saghgi
hizmeti ve koruyucu 6nleyici saglik hizmetine yonelik ihtiyag duyulan farkl uygulamalarin tek merkezden
dogru ve kaliteli bir sekilde yénetilmesi amaglanmistir.

II. EVS Elektronik Vaka Sistemi: Acil ve afet durumlarinda, acil saghk hizmetleri ekipleri tarafindan saghk
verilerinin gercek zamanh toplanmasi, islenmesi, ambulans sefer sirecinin kamera ile kayit altina
alinmasi ve gerektiginde gercek zamanl olarak uzaktan izlenmesi ve dolayisiyla ambulans kazalarinin
azalmasinin saglanmasi, acil saglik hizmeti alacaklara daha kisa siirede, etkin ve etkili saglhk hizmeti
yaziimidir. Tlrkiye'deki 3000 ambulansin, yazilm sistemlerimizle entegre edilerek mobil cihazlarla
dijital donlsimu saglanmaktadir. Vaka atama islemlerinin dijitallestirilmesi ile vakaya varis siresinin
kisalmasi, vaka durumu ile ilgili bilgileri hastane ile anlk paylasarak, vaka hazirlik imkani, afet
durumlarinda anlik olarak triaj yapilarak koordinasyon merkezlerinde daha dogru ve erken karar
alinmasi saglanmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Sirket’in 22.01.2025 tarihinde tescil edilen ve 22.01.2025 tarih ve 11255 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanan 16.01.2025 tarihli genel kurul karari ile her biri 1 TL degerinde 4.200.000 adet A grubu, 10.862.500
adet B grubu paya ayrilmis toplam 15.062.500 TL degerindedir. Onceki sermaye 15.000.000 TL’nin tamami
o6denmistir. Arttirilan 62.500 TL sonrasi Sirket sermayesi 15.000.000 TL'den 15.062.500 TL’ye ¢ikariimistir. Bu defa
arttirilan 62.500 TL'nin ve 70.562.500 TL’ ihrag¢ priminin tamami Nurol Portféy Yonetimi A.S. Caracal Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu digindaki sirket ortaklarinin riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle Nurol PY$S Caracal
GSYF tarafindan muvazaadan ari olarak tamamen taahht edilmistir.

Titra Teknoloji’'nin ortalik yapisi asagida yer almaktadir:

Titra Teknoloji A.S. Ortaklik Yapisi 20.01.2025
Ortaklar A Grubu B Grubu Toplam Sahiplik Oranmi Oy Hakki Oy Payi
Pasifik Teknoloji A.S. 2.142.000 5.143.715 7.285.715 48,37% 37.273.715 50,46%
Muhammad Selman Dénmez 617.400 1.482.600 2.100.000 13,94% 10.743.600 14,55%
Ekrem Unli 617.400 1.482.600 2.100.000 13,94% 10.743.600 14,55%
Abdulkerim Firat 308.700 641.300 950.000 6,31% 5.271.800 7,14%
Fatih Erdogan 300.000 635.500 935.500 6,21% 5.135.500 6,95%
Mehmet Erdogan 214.500 700.000 914.500 6,07% 3.917.500 5,30%
Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Caracal GSYF 776.785 776.785 5,16% 776.785 1,05%
Toplam 4.200.000 10.862.500 15.062.500 100,00% 73.862.500 100,00%

1.2.5.1. Titra Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

Titra Savunma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 15 Agustos 2022 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Titra Savunma
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin ana faaliyet konusu; Savunma Sanayii Havacilik ve uzay alaninda donamin
Urlnleri Gretmek gelistirmektir.

Titra Savunma’nin yasal merkezi 16.09.2024 tarihli ve 11165 sayili TTSG’de yayinlanan degisiklige gore Kizilirmak
Mabhallesi Dumlupinar Bulvari Nextlevel No:3a i¢ Kapi No:104 Cankaya/ Ankara adresinde yer almaktadir.

Sirketin ortalik yapisi asagida yer almaktadir:

Titra Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Titra Teknoloji A.S. 100,00%
Toplam 100%
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1.2.5.2. Savx Teknoloji ve Havacilik A.S.
Savx Teknoloji ve Havacilik Anonim Sirketi 24 Temmuz 2024 tarihinde Ankara’da kurulmustur.

Savx Teknoloji'nin merkezi 16.09.2024 tarihli ve 11165 sayih TTSG’de yayinlanan degisiklige gére Kizilirmak
Mahallesi Dumlupinar Bulvari Nextlevel No:3a i¢ Kapi No:104 Cankaya/ Ankara adresinde yer almaktadir.

Savx Teknoloji ve Havacilik Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu; Askeri ve sivil kullanim amagl insansiz hava
araglari basta olmak Uzere, insanh ve insansiz hava, kara, deniz ve uzay sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi,
Gretimi, yurt ici ve yurt disi satis ve kiralama faaliyetlerini yapmaktir.

Sirketin ortalik yapisi asagida yer almaktadir:

Savx Teknoloji ve Havacilik A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Titra Teknoloji A.S. 51,00%
Diger 49,00%
Toplam 100%

1.2.6. Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S.

Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. (Proline), 2003 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Glvenli dokiimanlar ve biyometrik ¢éziimler olmak Uzere iki ana yetkinlik alaninda yazilim ve donanim urinleri
gelistiren Proline; parmak izi, damar izi, yiiz tanima ve diger gesitli kimlik dogrulama araglarina yonelik genis Griin
ailesi ile mugterilerine hizmet vermektedir.

Pasifik Teknoloji, 4 Subat 2025 tarihinde Proline’nin %51 hissesini satin almistir.

Proline’in ortaklk yapisi asagida yer almaktadir.

Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Pasifik Teknoloji A.S. 51,00%
Diger 49,00%
Toplam 100%
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1.3. Sektor

1.3.1. Bilisim Teknolojileri Sektorii

Glnumuzde sirketler, is slireglerini optimize etmek ve verimliligi artirmak adina yapay zeka teknolojilerini daha
fazla kullanmaktadir. Sektore 6zgl gereksinimleri karsilamak lizere tasarlanmis bulut hizmetlerinin kullanimi her
gecen glin artmaktadir. Son yillarda is stireglerinin otomatiklestirilmesi igin kullanilan yapay zeka teknolojileriyle
birlikte, insan etkilesimini minimize etmeyi amaglayan hiperotomasyon giindeme gelmistir. Gin gectikce
farkindahgin artmasiyla sirketler teknoloji giindemlerine sirdirilebilirligi entegre etmeye baslamistir.

Teknolojik gelismeler, Al altyapil sistemlerin her zamankinden daha yaygin ve kolay sekilde saglanmasina olanak
tanimaktadir. Sirketler, sureg akiglarinin otomatiklestirilmesi yoluyla isletme verimliligini artirmak ve maliyetleri
diisirmek amaciyla Al kullanmaktadirlar. Ornegin, Al destekli sohbet botlari sirketlerin siire¢ maliyetlerini %30’a
kadar dislirmelerine olanak saglar. Ayrica yapay zeka stratejisi olan sirketlerin, bu alanda bir stratejisi olmayan
sirketlere kiyasla hedeflerine ulagsma ihtimali 1,7 kat daha fazladir.

Uretken yapay zeka (Generative Al) teknolojisinin de gelismesiyle, yapay zekayi yardimci teknoloji olarak kullanan
sirketler uygulama gelistirme siresini kisaltmaktadir. Uretken yapay zekd, 6grendigi verilerin ozelliklerini
yansitan, ancak tekrar etmeyen yeni veriler Uretir. Bu sireg icin, mevcut verileri 6grenebilir. Gorlinti, video,
miizik, konusma, metin, yazilm kodu ve {riin tasarimlari gibi cesitli yeni icerikler tiretebilir. Uretken Al'in kod,
tasarim ve yazilar gibi zaman gerektiren isleri saniyeler iginde yapmasinin ekonomik ve sosyal etkilerinin kisa
vadede kendini gdstermektedir.

ChatGPT ve DALL-E gibi uygulamalarin kullanimi yayginlasmakta; kod, yazi, video, simiilasyon ve diger ciktilar
yapay zeka tarafindan uretilebilmektedir.

Sirketlerin Yapay Zeka Yatirimlari (Mn $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2025’e kadar Uretken yapay zekd tarafindan dUretilen verilerin, tim verilerin %10’unu olusturmasi
beklenmektedir. 2025’e kadar, buyik kuruluslardan gelen pazarlama mesajlarinin %30’unun Al tarafindan
Uretilecegi ongorilmektedir. 2027 yilina kadar dreticilerin %30'unun riin gelistirme verimliligini artirmak igin
Uretken yapay zeka kullanmasi beklenmektedir.

Yapay zekanin degeri artik tartisiilmazken, giindem artik yapay zekanin en verimli nasil kullanilabilecegi haline
geldi, verimliligi artirma noktasinda da ¢alisanlarin ve kullanicilarin yapay zekaya giliveni kritik 5nem tasimaktadir.
Sirketler icin bilgisayarlar sayisal islemlerden ibaret olmaktan gikarak, karar verme sireglerine de dahil olmaya
basladik¢a, yapay zekaya olan giiven 6nem kazanmaya basladi. Birgok is siirecinin veri odakl olmaya basladig
ginimuizde, yapay zekaya glivenerek daha verimli kullanan sirketler, hedeflerine ulasma yolunda daha hizh
ilerlemektedir. Sektorlerde yapay zeka kullaniminin yayginlasmasi, teknolojiye erisimi de daha kolay hale getirdi.
Erisimin de kolaylasmasi sonrasinda, daha iyi algoritmayi olusturmak degil, yapay zekaya olan gliven ve verimli
kullanim daha 6nemli hale geldi.

Yapay zekanin disinda sektorel bulut platformlarini kullanan sirketler; SaaS, PaaS ve laaS ile sektore 6zgi
islevsellik sunarak spesifik gereksinimlere cevap verecek olan sistemleri kullanmaktadir. Sirketlerin, degisen
taleplere ve is yapis sekillerine yanit verebilmek ve ¢evikliklerini artirmalari adina sektérel bulut platformlarina
yapilacak yatirimlari artirmasi beklenmektedir. 2027 yilina kadar isletmelerin %50'sinden fazlasinin is girisimlerini
hizlandirmak igin sektorel bulut platformlarini kullanmasi beklenmektedir.
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Meta Bulut yaklasimi; depolama, yapay zeka, veri, glivenlik, yonetisim ve uygulama gelistirme gibi ortak
hizmetlere erisim saglayan bir uyumluluk katmani olusturur. Bu katman ile birden fazla bulut platformunu kontrol
altinda tutarak glvenligi ve uygulamalarin tutarh bir sekilde ¢alismasini saglar. Bulut hizmetlerini basitlestirerek
sirketler glivenlik riskini azaltabilir, kullanici gizliligini artirabilir, maliyetleri dusurebilir ve daha az kaynakla daha
fazla is yapabilir.

Organizasyon odakli hiperotomasyon, organizasyonlarin is ve BT siireglerini mimkiin oldugunca hizli bir sekilde
tanimlamak, degerlendirmek ve otomatiklestirmek icin kullandiklari disiplinli bir yaklasimdir. Hiper otomasyon;
Al, makine 6grenimi, robotik siire¢ otomasyonu (RPA), is stire¢ yénetimi (BPM) gibi birden fazla teknoloji, arag
veya platformun entegrasyonunu igerir. Hiperotomasyonun trend olmaya devam etmesinin ana nedeni,
sirketlerin stirekli olarak devam eden hizlandirilmis biiylime talebi olmasi ve otomasyonun herhangi bir teknoloji
ya da saglayiciya bagli kalmaksizin is siireglerine entegre edilebilmesidir.

TUBISAD’In Mayis 2024’de acikladig “Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii-2023 Pazar Verileri” Raporu’na gére
global BIT Pazar biyiikligi 2023 yilinda %1,1’lik biyiime ile 4,45 trilyon dolar seviyesine yiikselirken bilgi
teknolojileri pazari ayni oranda daralma gostermis; iletisim teknolojileri pazar blyikliglinde ise %4,1’lik bir
biiylime goriilmistiir. Global BIT pazar biiyiikligiiniin 2024 yilinda 4,8 trilyon dolar seviyesine ulastiktan sonra
yillik %9 biyime ile 2027 yilinda 6,2 trilyon dolar biyiklige ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii (Milyar $)
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Turkiye’de 2023 yilinda pazar blyuklGgu 784,6 milyar TL'ye (33 milyar USD’ye) ulasmistir. 2019-2023 vyillari
arasinda sektoriin TL bazindaki yillik ortalama biylimesi %50 civarinda seyretmistir. Tiirkiye’de Bilgi Teknolojileri,
iletisim Teknolojileri'ne gére 2019-2023 yillari arasinda daha hizli biiyiimiis olup, 2023 senesinde pazar biiyiikligi
olarak iletisim Teknolojileri’nin éniine gegmistir.

Tiirkiye BIT Pazar Biiyiikliigii (Milyar TL)
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[132] 114
69
45 56 151 214
2018 2019 2020 2021 2022 2023
W iletisim Teknoloji Bilgi Teknoloji

Sektoriin toplam ihracati 2019-2023 yillari arasinda dolar bazinda yillik ortalama %21 bliyimustir. 2023 yilinda
toplam sektor bliylklGgi TL bazinda % 83 bliyiimis olup toplam ihracatta da buna paralel olarak %85’lik blyliime
gozlenmistir. Artisi destekleyen en 6nemli kategori, ihracat icerisinde de en bliyik paya sahip olan Bilgi
Teknolojileri-Yazilim kategorisindeki bliyimedir. 2019-2023 arasi dolar bazinda ihracatta yillik ortalama biylime
yaklasik %22 olarak gozlenirken, 2021-2022 arasi degisen kurlar ile 2021-2022 arasi dolar bazinda daralma
gozlenmistir. Ancak bu durum 2022-2023 yillari arasinda degiserek %40’lik bir bliylime elde edilmistir
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri ihracati (Milyar $)

20
] [17]
%8 l %31' %31 -%12 %40

2018 2019 2020 2021 2022 2023
. Alt Kategori igi %
ihracat Pay % Degisim
Bilgi Teknolojileri 1,7 . .
Donanim Milyar TL %1 %60

Toplam ihracat
2023 Bilgi Teknolojileri 52,4

%25 %92
Yaziim Milyar TL
Bilgi Teknolojileri 13
0 o
Karsilagtirilabilir Biyiime: %85 Hizmet Milv,ar T %1 %43

iletisim Teknolojileri 23 o o

Sektoriin toplam istihdami %11’likbdyime ile 2023 yilinda 237 bin kisiye ulasmistir. 2024 yilinda sektér
istihdaminin artmasini bekleyen sektor oyuncularinin orani 2023’e gore azalmistir.

istihdam Sektsr igi % Pay % Degigim

Toplam istihdam
2023 P —— : 0, o,
Bilgi Teknolojileri 185 bin %78 %8

Biiyiime: %11 iletisim Teknolojileri 52 bin %22 %22

2023 yilinda yasanan degisimler, bilgi teknolojileri pazar bilesenleri dagiliminda yazilimin payinin artmasina ve
donanimin payinin azalmasina sebep olmustur. 2023 yilinda toplam pazar igindeki Bilgi Teknolojilerinin payinda
kayda deger bir artis gdzlenmistir. Bilgi Teknolojilerinin alt kategorilerinde de gecen yila gore yasanan degisim
dikkat cekmektedir. 2020-21 arasinda pay! kayda deger miktarda diisen donanimin, 2023 yilinda da distigi
gorilmektedir. Bilgi Teknolojileri pazarinin yarisina yakinini olusturan yazihm tarafinda 2020-2021 arasindaki
yikselis sonrasi 2021-2022 arasinda diislis gézlemlenmistir.
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Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri

Hizmet

Yazilim

Donanim

0O 0 ©

2019 2020 2021 2022 2023

Degerlendirmeye alinan Ulkeler arasinda toplam sektor biyukligi icerisinde Bilgi Teknolojileri’nin payina gore
siralama yapildiginda Tirkiye gelismekte olan llkelere benzer bir profil géstermektedir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Bilesenleri, 2023

%100 -
%90 +
%80 +
%70 +
%60 4
%50 o
%40 4
%30 +
%20 4
%10 4

%0 +

ABD
Israil
isvigre
Fransa
Kanada
italya
Turkiye
Gin

Singapur
Birlesik Krallik
Hollanda
Avustralya
Almanya
Ispanya
Cekya
Polonya
Japonya
Guney Afrika

r

1

1

1
Malezya
Brezilya
Meksika
Yunanistan
S. Arabistan
Endonezya

M s7-vazim [l 8T-Hizmet [ BT-Donanim [l iT-Donanim [ IT-Hizmet
Kaynak: TUBISAD, Gartner, Deloitte analizi

1.3.2. Siber Giivenlik Sektorii

Bilgi islem Teknolojileri, toplumu birgok alanda etki altina almasi ile birlikte kritik bir varlik olarak
degerlendirilmistir. Bu yiizden teknolojinin bu kadar etkin olarak kullanildigi glinimiizde, cesitli problemler ile
karsilasilmasi kaginilmazdir. Bilgi glivenligi sadece kisisel bazda degil, toplumu olusturan diger kurumlari da ciddi
oranda ilgilendirmektedir. Firmalar ve devlet kurumlari ¢ergevesinde bilgi ve bilisim gilivenligi Gizerinde kapsamli
calismalar yapilmakta ve bu konuda farkindahigin artirilmasi igin ¢ok ciddi arastirmalar yapilmaktadir.

Son zamanlarda bilisim sistemlerine ait saldiri ve glivenlik ihlalleri hizla artmaktadir. Yapilan arastirmalarda bilisim
teknolojilerinin birer saldiri unsuru, kullandigimiz sistemler de birer hedef haline geldigi vurgulanmistir. Ozellikle
iletisim, banka hizmetleri, kamu faaliyetleri, savunma sistemleri, askeri sistemler ve ag sistemleri gibi unsurlar
ana hedef haline gelmistir. Bu kapsamda bilgi glivenliginin temel prensiplerine hakim olma ve bunlari pratik
hayatta kullanmak olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Tanimlara bakilarak; “siber” kavrami icin, bilgisayar ve buna bagli elektronik sistemlerden meydana gelen ortam,
“bilisim” icin ise bu meydana gelen teknolojik ortamlardan faydalanma anlamlarinin gikarilabilecegi
gorilmektedir. Siber glvenlik (Cyber Security); siber ortamda kurum kurulus ve kullanicilarin varliklarini korumak
maksadiyla kullanilan arag, politika, givenlik kavramlari, risk yonetim yaklasimlari, glivenlik teminatlari,
faaliyetler, egitimler, uygulamalar ve teknolojiler bitiniadir. Bu tanim kurum ve kuruluslarin bilgi islem
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donanimlari, personel, altyapi, uygulamalar, hizmetler, elektronik haberlesme sistemleri ve siber ortamdailetilen
ve saklanan tiim bilgileri kapsamaktadir.

Siber saldirilar herhangi bir kullanicinin bilgilerini ¢almaktan, llkelerin stratejik énem arz eden sistemlerinin
¢alismalarini engellemeye kadar ¢ok genis bir alani risk altinda birakmaktadir. Bunun yapilmasi kasith olabilecegi
gibi kasitsiz bir sekilde de olabilir. Siber tehditlerin viris, casuslar, bilgisayar korsanlari, terorist gruplar, yabanci
uluslarin istihbarat birimleri gibi bircok kaynaktan gelmesi muhtemeldir.

Kiresel Endustriyel Siber Glvenlik Pazari bly(klGgliniin 2022 yilinda 22,91 milyar ABD dolari degerinde oldugu
ve 2030 yilina kadar 44,65 milyar ABD dolarina ulagarak 2023'ten 2030'a kadar %8,54'liik bir Bilesik Bliyime Orani
ile biyliyecegi tahmin edilmektedir. Endustriyel siber giivenlik pazarinin biiylimesi, artan sayida Ustiin siber
guvenlik platformlarini tesvik eden politika ve prosediirlerin uygulanmasi da dahil olmak uzere gligli bir siber
giivenlik aginin yatinmlari ve siirekli gelistirilmesi. KOBI'ler arasinda bulut tabanl giivenlik ¢éziimlerine olan artan
ihtiyag, pazarin bliylimesini daha da artiriyor. Calisma kapsaminda raporda ABS Group of Companies, Inc., Bechtel
Corporation, Cisco Systems, Inc., Fortinet, Inc., Honeywell International Inc., Microsoft, Rockwell Automation,
Schneider Electric, Siemens, Thales, IBM ve digerleri yer almaktadir.

Nesnelerin interneti (lIoT) ve bulut bilisim gibi yeni teknolojilerin kullanima sunulmasi, siber saldirilara ve veri
ihlallerine karsi koruma saglamak Uzere tasarlanmis gesitli endistriyel sektérlerde artan siber giivenlik ihtiyacini
da hizlandirdi. Ancak egitimli profesyonellerin eksikligi pazarin genislemesini sinirlhyor. Siber givenlik
hizmetlerine iliskin yanhs kanilar ve Nesnelerin interneti cihazlariyla ilgili duyarhlik sorunlari, pazarin biiyiimesi
onlinde 6nemli engeller teskil ediyor.

Kiresel Endustriyel Siber Glivenlik Pazari BlyUklGgu
2020-2030 (Milyar ABD Dolart)

44,65 Bin

111 I II
--..

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Baglantili cihazlarin glvenligini saglama ihtiyacina iliskin artan farkindalik ve genelinde giivenligi artirmak igin
bilgi teknolojisi (IT) ile operasyonel teknoloji (OT) ekipleri arasinda daha iyi koordinasyon ihtiyaci Endustriyel
sistemler ve aglar, endistriyel siber glivenlik pazarinin blylmesini hizlandiriyor. CArag korsanhgi, mobil cihaz
glvenligi ve yapay zekanin (Al) siber saldirilar icin olasi kullanimina iliskin endiseler de glindeme geldi ve bu da
endustriyel siber glivenlik platformlarina olan ihtiyaci hizlandirdi.

Kiresel endstriyel siber glivenlik pazari tiire, bilesene, son kullaniciya ve cografyaya gore bolimlere ayrilmistir.
Tiire gore pazar, ag givenligi, u¢ nokta givenligi, bulut givenligi, uygulama giivenligi ve digerleri olarak
siniflandirilir. Ag giivenligi segmenti, 2022 yilinda 6,28 milyar ABD dolari piyasa degeriyle hakim segment oldu.
Segmentin blylk piyasa degeri, ag glivenlik cihazlarinin sayisindaki artisa ve gesitli kurumsal aglarin giivenligine
yonelik artan talebe baglaniyor.

Kiiresel Endiistriyel Siber Glivenlik Pazar Payi Tiire Gore, 2022 (%)

[ Network Security [ Application Security [l Endpoint Security [ Cloud Security [ Others
Son kullaniciya dayal olarak pazar, enerji ve kamu hizmetleri, ulasim sistemleri, kimyasallar ve imalat ve diger
kategorilere ayrilmistir. Enerji ve kamu hizmetleri segmenti, 2022'de 8,63 milyar ABD dolari piyasa degeriyle
hakim segment oldu. Segment biylimesi, endistriyel kontrol sistemlerini siber saldirilardan korumaya yonelik
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endustriyel siber glvenlik ¢oziimlerine olan artan ihtiyactan kaynaklaniyor. Enerji ve hizmet ¢ozimleri,
endustriyel ortamlarda entegre, otomatik koruma saglayarak sektor genelinde giivenlige yardimci oluyor.

Kuzey Amerika Endistriyel Siber Guvenlik Pazari'nin kiiresel pazardaki payi 2022 yilinda 9,71 milyar ABD dolari
degerleme ile %42 civarinda gergeklesti. Pazar biyimesi, ABD ve Kanada'da 6zellikle enerji, su, ulagim ve Gretim
sistemleri dahil olmak Uzere kritik altyapilara iliskin siber gtivenlikle ilgili artan endiselerden kaynaklaniyor. ABD
hikUmeti politikalar, dizenlemeler ve en iyi uygulamalari gelistirerek endstriyel siber giivenligi ele almak igin
adimlar atiyor.

Ayrica Ulkenin kritik altyapisini siber tehditlerden korumak amaciyla Siber Glvenlik ve Altyapi Ajansi (CISA)
devreye alindi. Ayrica bélgedeki kuruluslar, sistemlerini glivence altina almak igin giivenli kodlama uygulamalari,
dizenli yazihm glincellemeleri, izinsiz giris tespit ve dnleme sistemleri ve g¢alisanlarin egitimi gibi 6nde gelen
uygulamalari kullanma gabalarini inceliyor .Federal hiikiimet, kuruluslara siber glivenliklerini iyilestirmeleri igin
kaynak ve rehberlik saglama gabalarini sirdiriyor ve kuruluslari, bolge genelinde pazar biiyimesini tesvik eden
sistemlerini glivence altina almak icin en iyi uygulamalari benimsemeye tesvik edecek tesvikler sagliyor.

Asya Pasifik, hiikimetin risk degerlendirmeleri, giivenlik agigi degerlendirmeleri, diizenli glivenlik denetimleri ve
olay miidahale planlamasini igeren siber glivenlige yonelik proaktif bir yaklasima yonelik artan odaginin etkisiyle
2022'de %20'lik pazar payiyla en hizl biyiyen bélge oldu. Bolgedeki hiikiimet, bélgenin kritik altyapisinin
guvenliginin iyilestirilmesine odaklanmayi tesvik eden girisimler sagliyor.

Ornegin, Avustralya hiikiimeti yakin zamanda kritik altyapi sektérlerinde siber giivenligi iyilestirmeye ydnelik
girisimleri iceren Siber Guvenlik Stratejisi 2020'yi baslatti. Benzer sekilde Singapur hikimeti, Glkenin kritik
altyapisinin siber tehditlere karsi dayanikliligini gliclendirmek icin bir Siber Givenlik Yasasi gelistirdi. Bolgedeki
pazar tedarikgileri yenilik¢i siber yetenekler baslatiyor, giivenlik veri merkezlerinin kapladigi alani genisletiyor ve
kuruluslarin savunmalarini gii¢clendirmelerine ve tahmini zaman dilimi boyunca pazar payini artiran dijital
donlisimlerini katalize etmelerine yardimci olmak igin 6zel bir miihendislik ekibi kurmaya devam ediyor.

Diinya Capinda Siber Tehdit

Siber Glvenlik Puanlari, NCSI, GCI ve CEl'nin en son puanlarinin toplanmasi ve ardindan bu {i¢ veri noktasinin
ortalamasinin hesaplanmasiyla hesaplanir. Olgegin diger ucunda siber suglara karsi en az korumayi sunan iilkeler
yer alir. Bu Ulkelerin siber suglarla ilgili cok zayif mevzuatlari vardir hatta hig yoktur ve bu nedenle hassas islemleri
islerken en biyuk riski tasirlar.

Ulusal Siber  Siber Giivenlik Siber Giivenlik

Guvenlik Endeksi Risk Endeksi, Puani (NCSI, GCl ve

(NCSI) 2020 2020 CEl'nin Ortalamasi)

Belgika 94.81 96.25 90..69
Finlandiya 85.71 95.78 90.16
ispanya 88.31 98.52 88.61
Danimarka 84.42 92.60 88.44
Almanya 90.91 97.41 88.07
Litvanya 93.51 97.93 87.25
Fransa 84.42 97.60 86.41
isveg 84.42 94.55 85.99
Birlesik Krallik 77.92 99.54 85.59
Portekiz 89.61 97.32 85.54

ilk Gi¢ sirada sirasiyla 90.69, 90.16 ve 88.61 Siber Giivenlik Puaniyla Belgika, Finlandiya ve ispanya yer almaktadir.
Siber Glvenlik Puani distk olan ilk tg¢ Ulke sirasiyla 5.63'liik Siber Glivenlik Puani ile Afganistan, 18.60'lik Siber
Givenlik Puani ile Myanmar ve 19.72'lik Namibya oldu.

Asagidaki tabloda 2022'nin en sik bildirilen siber suglarini ve 2018'e kadar uzanan stireci gorilmektedir. Bu
rakamlar FBI tarafindan yonetilen ABD internet Sug Sikdyet Merkezi'nden (IC3) gelmektedir. Muhtemelen
vakalarin azinligi gbéz 6niine alindiginda yalnizca ABD'de islenen siber suglarla sinirli ve yalnizca gergekten
bildirilen suglari yansitiyor. Ancak, siber suglularin izledigi giincel egilimlere dair fikir vermekte ve internetin
yasadisi faaliyetler icin en yaygin olarak hangi sekillerde kullanildigini gostermektedir.

DO o



Pasifik Teknoloji A.S. Degerleme Raporu 26 Agustos 2025

Onceki 5 Yil Karsilastinldiginda ilk 5 Sug Tiirii

@ Tech Support @ Phishing
@ Personal Data Breach @ Non-Payment/Non-Delivery
@ Extortion
-—74:__ st
Siber Suglar

2022 verileri, siber saldiri maliyetlerinin global capta énemli bir artis gosterdigini belirtiyor. Bu durum, siber
givenlik 6nlemlerinin siirekli giincellenmesinin ve yeni tehditlere karsi hizla uyum saglayabilmenin gerekliligini
vurgulamaktadir. Risk yonetimi ve erken miidahale yatirimlarinin maliyeti, saldiri sonrasi finansal kayiplara kiyasla
daha disiuk oldugundan, kurumlarin givenlik politikalarini giincel tutmalarn finansal agidan hayati 6nem

tasimaktadir. 10,3
Siber Saldirilarin Yillik Maliyeti
6,9
4,2
3,5
2.7
] l
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Grafik incelendiginde W Siber Saldinlar Yillik Maliyet (Milyar USD) ~ de gorilmektedir. Bu

durum, siber glivenlik dnlemlerinin siirekli glincellenmesi ihtiyacini ortaya koi/uyor. Birlesik Krallik ve ispanya'nin
da yliksek sayida saldiriyla karsilastigi goz éntine alindiginda, uluslararasi diizeyde siber givenlik is birliginin ve
koordinasyonun 6neminin daha da arttigi gérilmektedir.
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Fidye Saldirilarinin En Cok Hedef Aldigi Ulkeler

Amerika Birlesik Devletleri _ 217,49
Birlesik Krallik D 71,35
ispanya _52,68
Brezilya - 21,81
Almanya - 20,17
Kolombiya - 15,62
Hollanda . 13,64
italya b 12,47
Norveg h 8,36

Avustralya b 7,62

B Fidye Saldinlarinin Sayis1 {Milyon Olarak)

2022'de 493 milyondan fazla fidye yazilimi saldirisi girisimi gorildi. Fidye saldirisi girisimlerinde bir 6nceki yila
gore bir dusls gozlenmis olmasina ragmen, bu girisimlerin sayisi hala yarim milyara yakin bir seviyededir. Bu
durum, fidye yazihmlarinin devam eden ciddi bir siber tehdit oldugunu ve savunma stratejilerinin surekli
gincellenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Kamu ve hizmet sektorlerinin fidye saldirilari karsisinda en yiiksek
etkiyi aldigini, finans ve BT sektorlerinin ise gorece daha az etkilendigini ortaya koyuyor. Bu durum, finans ve BT
sektorlerinin siber glvenlik 6nlemlerinde daha ileri seviyede olabilecegine isaret ederken, diger sektorlerin
izleme ve savunma mekanizmalarina daha fazla yatirrm yapmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Giivenlik Agiklari ve ihlaller

isletmeler giderek daha fazla dijital teknoloji ve platform benimserken, veri temas noktalarindaki patlama
glivenlik agiklarini artirdi. Ulusal Guvenlik Agigi Veritabani (NVD), yarisi yiiksek veya kritik 6neme sahip olarak
siniflandirilan 30.000'den fazla yeni Ortak Glivenlik Agigl ve Maruziyet (CVE) kaydetti.

2023 Movelt glvenlik agig ve agik kaynak diinyasindaki Log4j gibi siber olaylar, diinya ¢apindaki kuruluslar igin
bircok zorluga neden oldu. Ayrica, veri ihlalleri son on yilda %200 artarak artis egilimi gosterdi.

e Her 17 dakikada bir yeni bir givenlik a¢igl tanimlaniyor ve yayinlaniyor. Tum glvenlik agiklarinin yarisi
son bes yilda yayinlandi

e  Veri ihlallerinin sayisi 2013 ile 2022 arasinda %200 artti. Arastirmalara gore 2021 ile 2023 arasinda 2,6
milyardan fazla kisisel kayit tehlikeye atildi

e 2024 yilinda, kiresel bir veri ihlalinin ortalama maliyeti, bir dnceki yila gére %10 artisla 4,88 milyon
dolardi

e  Guvenlik ekiplerinin bir veri ihlalini tespit edip kontrol altina almasi ortalama 277 giin siirerken, kaybolan
veya calinan kimlik bilgilerini igeren ihlallerin tespit edilip kontrol altina alinmasi 328 giin suriiyor

e Verizon'un "Veri ihlali Arastirma Raporu"na gére, veri ihlallerinin %68'inin ortak temel nedeni insan
unsurudur

IMF'ye (Uluslararasi Para Fonu) gore, siber saldirilarin sikligi COVID-19 salginindan bu yana iki katina ¢ikti. Siber
saldirilarin bildirilen maliyetleri degisiyor; Cybersecurity Ventures, 2025 yilina kadar degeri 10,5 trilyon dolar
olarak tahmin ederken, baska bir tahmin, siber sugun maliyetinin 2027 yilina kadar 23 trilyon dolar olacagini
belirtiyor. Siber saldirilarin maliyeti ve sikligi baglaminda bazi ilgili siber glivenlik istatistikleri asagidaki gibidir.

e Avrupa ve ABD'de 1.000'den fazla calisani olan sirketlere yonelik siber saldirilarin ortalama maliyetinin
53.000 dolardan fazla oldugu tahmin ediliyor

e Yariiletken endistrisi tedarikgisi MKS Instruments, fidye yazilimi saldirisindan dolayi gelirinin 200 milyon
dolar olumsuz etkilendigini bildirdi

e 2024 yilinda bir veri ihlalinin kiresel ortalama maliyeti, bir dnceki yila gére %10 artisla 4,88 milyon
dolardir

e Veri ihlallerini 6nlemek icin givenlik yapay zekasi ve otomasyonunu kapsaml bir sekilde kullanan
kuruluslar, bunu kullanmayanlara kiyasla yillik ortalama 2,22 milyon dolar maliyet tasarrufu elde ediyor
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e  Kurulus basina disen ortalama siber saldiri sayisi yilda licten dorde %25 artti
e Cirosu 5,5 milyar dolardan fazla olan biytk kuruluslarin %75'inin siber sigortasi bulunurken, cirosu 250
milyon dolardan az olan kuruluslarin sadece %25'inin bu poligesi bulunuyor.

Siber suglular daha da karmasik hale gelirken, isletme kuruluglari ve tiketiciler, Al odakh saldirilar gibi en son
tehditler konusunda kendilerini giincel tutarak risk konusunda bilinglendiler. Ancak, saldirinin maliyetlerini ve
sonuglarini, saldirilari 6nleme teknolojisini ve saldiri gergeklestiginde sonuglari sinirlamak icin hafifletme
planlarini anlamak igin siber giivenlik verilerini analiz etmek de ayni derecede énemlidir.

e 2024 yilinda, tedarik zinciri siber saldirilarindan etkilenen musteri sayisi 183.000 oldu; bu bir 6nceki yila
gore %33'lik bir artig anlamina geliyor

e Gartner'a gore tedarik zinciri kuruluslarinin %60" Uglincli taraf is iliskileri ve islemleri igin kritik
degerlendirme kriteri olarak siber giivenlik risklerini kullanacak

o Sifreli tehditler 2024'te %92 oraninda artti ve bu da siber suglularin giderek daha karmasik hale geldigini
gOsteriyor

e  Kotu amagl yazilimlar 2024'(n ilk yarisinda %30 artti. Tim kot amagh yazilimlarin %15'i birincil MITRE
TTP olarak yazilim paketlemesinden yararlaniyor

e Kiresel olarak, Cryptojacking Hindistan hari¢ %60 azaldi, Hindistan'da ise %409 artti.
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2. MALI VERILER

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama doénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi ylksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar
da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Sirket bu nedenle, 30 Haziran 2024, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal tablolarini da, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29
hikUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tirkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 30
Haziran 2025 tarihi itibariyla; konsolide finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme
katsayilari agsagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
30.06.2025 3.132,17 1,0000
31.12.2024 2.684,55 1,1667
30.06.2024 2.139,47 1,3505
31.12.2023 1.859,38 1,6845
31.12.2022 1.128,45 2,7756

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giici ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
gilcline gore dlzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlk ve yuktumlulikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giic ile ifade edildiginden
dizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar
ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligi ve TMS 2 Stoklar
hikimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma glciyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimlaltkler ile
o6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

-Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler
izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu lzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.
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2.1. Gelir Tablosu

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis TMS/TFR bazli finansal tablolarina gére 2025 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore cirosu %130,2 artisla 1,3 milyar TL'ye ylkselmistir. Sirket, 1,2 milyar TL satislarin maliyeti
sonrasi 122,2 brit kar elde ederken brit kar marji %25 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 222,7 milyon TL'si genel ydnetim, 20,5 milyon TL’si pazarlama ve 52,8 milyon TL’si arastirma ve gelistirme
giderleri olmak lzere 296 milyon TL faaliyet gideri sonrasi net esas faaliyet zarari 173,9 milyon TL olurken net
faaliyet kar marji -%12,9 olarak gerceklesmistir. Sirket 2025 yilinin ilk yarisinda -80,9 milyon TL FAVOK (iretirken
FAVOK marji -%6 olmustur.

Sirket’in 75,8 milyon TL esas faaliyetlerden diger geliri ve 80,8 milyon TL esas faaliyetlerden diger gideri sonrasi
178,8 milyon TL esas faaliyet zarari bulunurken esas faaliyet kar marji -%13,3 olarak gerceklesmistir. Sirketin
705,4 milyon TL yatirim faaliyetlerinden geliri, 29.645 TL yatirim faaliyetlerinden gideri bulunmaktadir.

Sirket’in 157,3 milyon TL finansman gideri ve 108,3 milyon TL net parasal pozisyon kazanglari sonrasi 477,6
milyon TL vergi 6ncesi kari mevcuttur. Sirket 232,4 milyon TL vergi gideri sonrasi 2025 yilinin ilk yarisinda 245,2
milyon TL net dénem kari olmustur.

Pasifik Teknoloji Gelir Tablosu, TMS/TFRS, Milyon TL 2022/12 2023/12 2024/12 2024/06 2025/06
Briit Satiglar 1.506,68 1.291,23 1.200,09 585,52 1.369,44
Yurtici Satislar 1.504,49 1.291,20 1.193,32 584,09 1.362,78
Yurtdisi Satislar 2,19 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Satislar 0,00 0,03 6,77 1,43 6,65
Satislardan indirimler (-) -257,20 -26,73 -1,14 -0,70 -22,92
Satistan ladeler (-) -257,10 -26,73 -1,14 -0,70 -22,92
Satis iskontolari (-) -0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Hasilat 1.249,48 1.264,50 1.198,95 584,82 1.346,52
Yillik Degisim 1,2% -5,2% 130,2%
Satiglarin Maliyeti 1.102,24 -1.192,86 -1.197,64 -576,24  -1.224,36
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 147,24 71,64 1,31 8,58 122,16
Yillik Degisim -51,3% -98,2% 1324,6%
Briit Kar Marji 11,8% 5,7% 0,1% 1,5% 9,1%
Briit Kar (Zarar) 147,24 71,64 1,31 8,58 122,16
Yillik Degisim -51,3% -98,2% 1324,6%
Briit Kar Marji 11,8% 5,7% 0,1% 1,5% 9,1%
Faaliyet Giderleri (-) -95,40 -133,86 -202,08 -90,59 -296,02
Yillik Degisim 40,3% 51,0% 226,8%
Gelire Orani 7,6% 10,6% 16,9% 15,5% 22,0%
Genel Yonetim Giderleri -75,12 -101,47 -139,33 -62,60 -222,67
Yillik Degisim 35,1% 37,3% 255,7%
Gelire Orani 6,0% 8,0% 11,6% 10,7% 16,5%
Pazarlama Giderleri -19,58 -23,19 -36,07 -19,19 -20,54
Yillik Degisim 18,4% 55,5% 7,1%
Gelire Orani 1,6% 1,8% 3,0% 3,3% 1,5%
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri -0,70 -9,20 -26,68 -8,80 -52,81
Yillik Degisim 1212,9% 189,9% 500,0%
Gelire Orani 0,1% 0,7% 2,2% 1,5% 3,9%

Net Esas Faaliyet Kari/Zaran 51,84 -62,22 -200,78 -82,01 -173,86
Yillik Degisim 222,7% 112,0%
Gelire Orani 4,1% -4,9% -16,7% -14,0% -12,9%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 263,04 191,35 77,10 32,43 75,78
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -297,52 -230,28 -116,05 -37,23 -80,76
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 17,36 -101,15 -239,72 -86,81 -178,84
Yillik Degisim 137,0% 106,0%
Gelire Orani 1,4% -8,0% -20,0% -14,8% -13,3%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 0,15 0,62 206,85 81,22 705,41
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler 0,00 -2,92 -0,28 -0,12 -0,03
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Pasifik Teknoloji Gelir Tablosu, TMS/TFRS, Milyon TL 2022/12 2023/12 2024/12 2024/06 2025/06
Tfrs 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliiglii Kazanglari
(zararlari) Ve Deger Diisiikligii Zararlarinin iptalleri (-) 0,00 -0,21 0,72 1,32 0,00
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan
(zararlarindan) Paylar -1,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zaran) 15,92 -103,24 -33,87 -7,03 526,54
Finansman Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,58 0,00
Finansman Giderleri -15,65 -23,20 -133,06 -28,42 -157,26
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) -2,14 181,51 24,58 -3,86 108,28
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) -1,87 55,07 -142,34 -38,73 477,57
Yillik Degisim
Gelire Orani -0,2% 4,4% -11,9% -6,6% 35,5%
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -27,56 -3,63 -14,73 -33,77 -232,38
Donem Vergi (Gideri) Geliri -15,14 -53,07 -1,16 -4,95 -18,72
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -12,43 49,44 -13,57 -28,82 -213,66
Siirdiriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) -29,44 51,44 -157,08 -72,50 245,19
Yillik Degisim
Gelire Orani -2,4% 4,1% -13,1% -12,4% 18,2%
Donem Kari (Zarari) -29,44 51,44 -157,08 -72,50 245,19
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -7,50 -1,60 -18,67 -13,17 -128,44
Ana Ortaklik Paylari -21,94 53,03 -138,40 -59,33 373,63
Amortisman Giderleri , itfa Ve Tiikkenme Paylari 9,37 24,92 70,92 36,28 92,92
FAVOK1 61,21 -37,30 -129,85 -45,74 -80,94
Yillik Degisim 248,1% 77,0%
Gelire Orani 4,9% -2,9% -10,8% -7,8% -6,0%
FAVOK2 26,73 -76,23 -168,80 -50,54 -85,92
Yillik Degisim 121,4% 70,0%
Gelire Orani 2,1% -6,0% -14,1% -8,6% -6,4%
2.2. Bilango

Sirket, 30 Haziran 2025 bilangosuna gére %75’i donen varliklardan olusan 6,8 milyar TL’lik aktif blytklige
sahiptir. 5,1 milyar TL olan dénen varliklari icindeki en buyik pay 1,8 milyar TL ile finansal yatirimlara aittir. 840,7
milyon TL olan ticari alacaklarin 81,5 milyon TL'si iliskili taraflara, 759,3 milyon TL'si ise iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar bakiyesine aittir. 489 milyon TL olan diger alacaklarin 473 milyon TL’si iliskili taraflardan ve 16
milyon TL’si iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardir.

Sirket’in 873,8milyon TL olan stoklarinin 286,6 milyon TL’si ilk madde ve malzeme, 522,3 milyon TL’si yari
mamuller, 64 milyon TL’si ticari mallar ve 968.750 TL'si diger stoklardan olusmaktadir.

Sirket’in 1,6 milyar TL olan duran varliklarinin bayik bir kismi 1,1 milyar TL’si maddi olmayan duran varliklardan
olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin 285,3 milyon TL'si serefiye ve 806,7 milyon TL diger haklara aittir.

Sirket kaynaklarinin 4,6 milyar TL’si kisa vadeli, 490,2 milyon TL’si uzun vadeli yikimlualiklerden ve 1,7 milyar
TL’si 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli yikimlaltklerinin 2,5 milyar TL’si diger borglar hesabini kayith olup 2,4 milyar TL’si iliskili taraflara ve
100,8 milyon TL’si iliskili olmayan taraflara olan diger borglardir. Sirket’in 703,3 milyon TL'si iliskili taraflara ve
596,2 milyon TL'si iliskili olmayan taraflara olan borglardan olusan 1,3 milyar TL ticari borcu bulunmaktadir.

Sirketin uzun vadeli ytkimlaltkleri icindeki en blyik pay 146,4 milyon TL ile diger borglar hesabina aittir.

Sirket’'in 600 milyon TL 6denmis sermayesi bulunmaktadir. Enflasyon muhasebesi nedeniyle 346,5 milyon TL
sermaye diizeltmesi farklari bulunmaktadir. 31,8 milyon TL paylara iliskin primler, 261.078 TL ortak kontrole tabi
isletmelerin birlesme etkisi, 3 milyon TL kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler, 725.848 TL kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 151,9 milyon TL ge¢mis yillar zararlari, 373,6 milyon TL
net dénem zarari ve 484,4 milyon TL kontrol glicii olmayan paylari bulunan sirket, 1,7 milyar TL 6zkaynaga
sahiptir.
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Pasifik Teknoloji Bilango, TMS/TFRS, Milyon TL

2022/12

2023/12

2024/12

26 Agustos 2025

2025/06

DONEN VARLIKLAR 1.123,86 623,51 1.800,14 5.083,86
Nakit ve Nakit Benzerleri 105,70 20,64 7,73 43,23
Finansal Yatirmlar 0,00 0,00 0,05 1.790,84
Ticari Alacaklar 485,28 460,46 342,19 840,74

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 157,05 298,05 55,33 81,47
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 328,23 162,41 286,87 759,27
Diger Alacaklar 46,94 51,41 445,44 489,01
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 45,63 46,72 434,87 473,00
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1,31 4,69 10,57 16,01
Devam Eden ingaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden
Alacaklar 239,60 0,00 126,99 60,74
Devam Eden Insaat ve Taahhiit [slerinden Dogan Sézlesme Varliklari 239,60 0,00 126,99 60,74
Stoklar 130,74 36,39 584,41 873,83
Pesin Odenmis Giderler 38,02 13,13 163,68 822,86
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 0,00 0,00 1,48 617,78
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3802 13,13 162,20 205,08
Diger Donen Varliklar 77,57 41,49 129,65 162,62

DURAN VARLIKLAR 195,46 331,68 1.271,58 1.720,95
Finansal Yatirnmlar 0,00 0,00 4,09 4,63
Diger Alacaklar 0,67 0,56 0,23 0,28

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0,67 0,56 0,00 0,00
Maddi Duran Varliklar 26,36 74,68 169,16 165,92
Kullanim Hakki Varliklari 49,10 48,21 71,29 103,26
Maddi Olmayan Duran Varliklar 109,34 196,25 684,49 1.092,02

Serefiye 25,54 25,54 179,88 285,30

Diger Haklar 0,00 0,00 504,61 806,72

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 83,80 170,71 0,00 0,00
Pesin Odenmis Giderler 0,48 0,00 335,22 335,22

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 0,48 0,00 0,00 0,00
Ertelenmis Vergi Varhgi 0,00 11,97 0,00 6,62
Diger Duran Varliklar 9,51 0,01 7,09 13,00

TOPLAM VARLIKLAR 1.319,32 955,19 3.071,72 6.804,81

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.011,80 652,32 1.496,17 4.626,82
Kisa Vadeli Borglanmalar 8,02 6,24 154,72 313,47

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 8,02 6,24 154,72 313,47
Diger Finansal Yiikiimluliikler 0,00 0,86 0,00 0,00
Ticari Borglar 318,71 270,06 473,15 1.299,47

iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0,56 16,28 18,15 703,27

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 318,15 253,78 454,99 596,19
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6,55 9,67 38,48 66,98
Diger Borglar 140,25 162,10 554,87 2.456,20

iliskili Taraflara Diger Borglar 135,55 122,39 481,23  2.355,37

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4,71 39,71 73,64 100,83
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Borglar 0,00 6,09 0,00 0,00

Devam Eden Insaat ve Taahhiit [slerinden Dogan Sézlesme Yiikimliilikleri 0,00 6,09 0,00 0,00
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan

Yiikiimluliiklerin Disinda Kalanlar) 522,38 167,12 260,12 444,89

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan

Yikiamliliklerin Disinda Kalanlar) 401,40 27,69 124,49 161,99

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sézlesmelerinden

Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 120,98 139,43 135,63 282,89
Do6nem Kari Vergi Yiikimlaliiga 12,08 23,55 1,16 18,72
Kisa Vadeli Karsiliklar 3,68 6,58 13,56 26,82

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3,32 6,27 11,77 21,47

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0,36 0,31 1,79 5,35
Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 0,13 0,07 0,11 0,29

TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 109,66 49,67 299,52 490,22
Uzun Vadeli Borglanmalar 40,00 26,62 70,00 88,63

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 40,00 26,62 70,00 88,63
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Pasifik Teknoloji Bilango, TMS/TFRS, Milyon TL 2022/12 2023/12 2024/12 2025/06
Diger Borglar 0,00 0,00 200,95 146,41
Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan

Yiikiimliluklerin Diginda Kalanlar) 11,96 0,00 0,00 0,00

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden

Dogan Yiiktimliliklerin Disinda Kalanlar) 11,96 0,00 0,00 0,00
Uzun Vadeli Karsiliklar 15,69 18,71 24,33 30,87

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15,69 18,71 24,33 30,87
Ertelenmis Vergi Yiikimluliiga 42,01 4,34 4,25 224,31

TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.121,46 701,99 1.795,69 5.117,04

TOPLAM OZKAYNAKLAR 197,86 253,19 1.276,03 1.687,77

ANA ORTAKLIGA AiT GZKAYNAKLAR 35,12 254,71 796,63 1.203,41
Odenmis Sermaye 1,68 140,01 134,00 600,00
Sermaye Dizeltme Farklar 4,20 86,29 113,44 346,45
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 0,00 0,00 692,32 31,78
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin

Etkisi 53,10 -0,26 -0,26 -0,26
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler (Giderler) -0,16 -0,65 8,34 3,00
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 0,00 0,00 0,73 0,73
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari -1,77 -23,71 -13,53  -151,91
Net Donem Kari veya Zarari -21,94 53,03 -138,40 373,63

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 162,75 -1,51 479,40 484,36

TOPLAM KAYNAKLAR 1.319,32 955,19 3.071,72 6.804,81
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3. DEGERLEME

3.1. Varsayimlar, Kisitlamalar ve Sartlar;
Degerlemeyi gergeklestirenin niteligi ve kapsami ile konuya iligkin kisitlamalar:

Yapilan degerleme galismasi kapsaminda BMD tarafindan genel kabul gormus denetim standardina gore tam
kapsamli veya sinirli bir denetim ¢alismasi yapilmamistir.

Degerleme kapsaminda kullanilan ge¢mis yillara ait finansal bilgiler Sirket yonetiminin goristinden ve bagimsiz
denetimden gegcmis olup glvenilir bir kaynak oldugu varsayilmistir.

BMD tarafindan degerlemeye konu Sirket ve/veya istirak/bagli ortaklik/finansal yatinmlar ile ilgili herhangi bir
hukuki veya vergisel durum tespiti de yapilmamistir. Dolayisiyla BMD, degerleme galismasi kapsaminda, Sirket’in
aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve kanuni milkiyetine iliskin herhangi bir arastirma yapmadigi gibi bu konularda
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Muhataplarca degerlendirme yapilirken, raporda ifade edilen
degerin, hukuki ve vergi durum tespitleri haricinde belirlendigi géz ardi edilmemelidir.

BMD degerleme c¢alismasindaki analizlerine esas verilerinin dogru ve givenilir oldugunu, 6zen ve dikkatle
sorgulamakta ve arastirmaktadir. Bilgi ve belgeler makul 6lgtide degerlendirildiginde bariz sekilde gercege aykir
olduguna iliskin bir slipheye ulasmamistir; bununla birlikte BMD elde edilmis bilgi ve belgelerin dogru oldugunu
taahhit edememektedir.

Elde edilen bilgilerin objektif ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmasi sonucunda olusturulan ve makul olduklari
diisiiniilen verilere gore hazirlanan bu raporda, verilerin benimsenmesinde goésterilen 6zene ragmen, sartlar
ve olaylarin beklenildigi gibi gelismemesi ve gelecekte yasanabilecek olumsuz gelismeler dolayisiyla Sirket
degerinin 6ngoériilen sekilde olusmamasi halinde BMD ve calisanlari hicbir sekilde sorumlu olmayacaktir.

Degerlemeyi gergeklestirenin dayanak olarak kullandig bilgilerin nitelikleri ve kaynaklari:

Raporda kullanilan veriler degerleme uzmanlarinca givenilir oldugu kabul edilen Sirket yonetiminin sagladigi
bilgilere, TMS/TFRS kapsaminda hazirlanan finansal verilere, kamuya agik olan kaynaklardan edilen bilgilere ve
bulgulara dayanmaktadir.

BMD olarak, is bu degerleme raporunda yer alan bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tarli 6zenin gosterilmis oldugunu beyan etmekle birlikte, tarafimizla paylasilan bilgilerin dogru
olmadiklarinin ortaya ¢ikmasi halinde BMD ve ¢alisanlarinca herhangi bir sorumluluk kabul edilmeyecektir.

Onemli ve/veya anlamli varsayimlar ve/veya 6zel varsayimlar:

Raporda sirketlerin ve varliklarin higbir hukuki sorumluluk tasimadigi varsayilmistir. Bu kapsamda degerleme
calismasi her tiirlt ipotek, rehin sdzlesmesi, icra davasi gibi yikimliliklerden bagimsiz ve tiimiiyle pazarlanabilir
sahiplik paylari temel alinarak gergeklestirilmistir.

Genel Varsayimlar

Bu ¢alisma Sirket tarafindan saglanan bilgiler kullanilarak hazirlanmis, Sirket’'in mevcut yapisi ile gelecege iligkin
kurumsal ve sektorel beklentiler degerlendirilmis ve bu sirecte Tiirkiye ekonomisinin goésterdigi ve ileride
gosterecegi tahmin edilen performans da dikkate alinmistir.

Raporun bitinligini ve degerlemenin daha anlasilir olmasini saglamak adina Sirket yetkililerinin tarafimiza
iletmis oldugu veriler disinda BMD’nin glvenilir oldugunu disiindigt yayimlanmis bilgilerden ve veri
kaynaklarindan derlenmis veriler de raporda kullanilmistir. Kullanilan bilgilerin hatasizhgi ve/veya eksiksizligi
konusunda BMD higbir sekilde sorumlu tutulamaz. Ayrica, burada yer alan tahmin, yorum ve tavsiyeler rapor
tarihi itibariyle gecerlidir. BMD Kurumsal Finansman B6limi daha 6nce hazirladigi ya da daha sonra hazirlayacagi
raporlarda bu raporda sunulan goris ve tavsiyelerden farkli ya da bu raporda sunulan goris ve tavsiyelerle gelisen
baska tahmin, yorum ve tavsiyelerde bulunabilir. Celisen fikir ve tavsiyeler bu raporun hazirlanma tarihinden
farkli zaman dilimlerine isaret ediyor, farkl analiz yontemlerini iceriyor ya da farkli varsayimlarda bulunuyor
olabilir. Boyle durumlarda, BMD’nin bu raporlardaki tavsiye ve gorislerle ¢elisen diger BMD Kurumsal Finansman
Bolim raporlarini okuyucunun dikkatine sunma zorunlulugu yoktur.

Degerleme raporunun olusturulmasinda agagida sayilan varsayimlar kullanilmigtir:

e Sirket'in ve/veya bagh ortaklik/istirak/finansal yatirimlarinin, faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen
olagandisi mali kriz, dogal afetler, olagandisi siyasi ve yasal degisiklikler, dngorilemez hukuki gelismeler
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vb. gibi alisilagelenin disinda bir engel olmadan isletmenin sirdirilebilirligi esasina gore ongoriilebilir
gelecekte faaliyet gostermeye devam edecegi,

Sirket'in ve/veya bagh ortaklik/istirak/finansal yatirnmlarinin yonetim ve personel kadrosunda
isletmenin surekliligini, bilgi ve tecriibe birikimini etkileyecek, alisilagelen personel doniisimi diginda
olumsuz dnemli bir degisimin olmayacagi,

Tirkiye ve diinya ekonomisinde yakin gelecekteki gerceklesmelerin bu rapordaki varsayimlar
bolimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi.

Bu varsayimlarin Sirket degerlemesini dogrudan etkileyen sonuglan vardir. Degerlemede ayrica olaganisti
herhangi 6zel bir varsayimda bulunulmamistir.

Sirket degerlemesi, degeri etkileyebilecek tum faktorlerin dikkate alinmasi ile icra edilmektedir.

Bu faktorler;

isletmenin gegmisi,

Ekonomik yapi ve isletmenin iginde bulundugu sektoriin genel gérinima,
isletmenin mali yapisi,

isletmenin kar yaratma kapasitesi,

isletmenin sabit ve dénen varliklarinin yapisi ve degerleri,

Ayni ya da benzer sektorlerdeki halka acik sirketlerin piyasa degerleri.

Sinirlayici Sartlar

Bu rapor, Sirket degerini belirlemede etkisi olan faktorler dikkate alinarak hazirlanmistir. Ancak, degerleme ile
ilgili olarak asagida belirtilen sinirlayici kosullari da biinyesinde tasimaktadir:

Degerlendirmemizde kullanilan veriler, Sirket’in TMS/TFRS bazl finansal verileri, kamuya acik olan
kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz lzerine Sirket tarafindan saglanmis bilgilere ve BMD’nin
analizlerine dayanmaktadir.

BMD, Degerleme Calismasindaki analizlerine esas verilerinin dogru ve givenilir oldugunu 6zen ve
dikkatle sorgulamakta ve arastirmaktadir. Bilgi ve belgeler makul 6l¢lide degerlendirildiginde bariz
sekilde gercege aykiri olduguna iliskin bir siipheye ulagiimamistir; bununla birlikte, BMD elde edilmis
olan bilgi ve belgelerin dogru oldugunu ve ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum
veya engeli olmadigini taahhiit edememektedir.

Raporda kullanilan bilgiler, kamuya aciklanmis ve talebimiz tzerine Sirket tarafindan saglanmis olan
bilgilerden olusmaktadir. Rapor icerisinde yer alan finansal bilgiler, TMS/TFRS bazli hazirlanan bagimsiz
denetimden gecmemis finansal tablolarda yer alan bilgileri icermektedir.

Kullanilan ge¢cmis yillara ait finansal bilgiler sirket yonetiminin gorisiinden gecmis olup guvenilir bir
kaynak oldugu varsayiimistir.

Degerleme ¢alismalarina esas teskil etmek Gizere BMD’ye sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari
ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik Herhangi bir durum veya engelin olmadigi varsayilmis ve bu bilgi
ve belgelerin guvenilirligi ve dogrulugu denetlenmemistir. BMD bu konuda herhangi bir taahhitte
bulunamamaktadir.

Degerlemesi yapilan Sirket aktifleri icin herhangi bir hukuki calisma icra edilmemistir. Degerleme
calismasi esnasinda Sirketin faaliyetlerini ylritmesinde belirleyici olan tiim yasal kosullara uygun
hareket ettigi varsayilmis ve bu durum ayrica incelemeye tabi tutulmamistir. Bu hususta herhangi bir
denetleme yapilmamistir.

Degerlemeye konu aktiflerin deger dusikligine ugramamis veya deger kaybi olmaksizin satilabilir
durumda oldugu ve aktifler tizerinde herhangi bir kisitlayici durum olmadigi varsayilmistir.

Degerleme galismasi, bilinen ve genel kabul gérmus uluslararasi esas ve standartlara uygun degerleme
yontemleri kullanilarak uzmanlik bilgisi ile hazirlanmistir. Ote yandan, piyasa ve makroekonomik
konularda meydana gelebilecek 6nemli degisikliklerin Sirket degerini etkileyebilecegi ve dolayisiyla asagl
veya yukari ydnde degisime yol acabilecegi ihtimali gz éniinde bulundurulmalidir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket yonetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu
varsayillmistir.
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e Bu raporda ulasilan sonuglar; ekonomik kosullar, piyasa sartlan ve hazirlanmis oldugu tarih itibari ile
gecerli olan fiyat ve bilango dénemi gibi kosullar esas alinarak belirlenmistir. Sirket tarafindan BMD’ye
sunulan herhangi bir bilginin eksik veya yanhs olmasi halinde bu durum rapordaki degerlemeleri ve
tavsiyeleri maddi olarak etkileyebilecek nitelikte olabilir.

e isbu Rapor, iktisadi, piyasa ve diger kosullar esas alinarak ve rapor tarihi itibari ile sunulan bilgiler esas
alinarak hazirlanmistir; takip eden donemde meydana gelebilecek gelismeler bu raporda tahmin edilen
Sirket degeri Gizerinde etkili olabilecektir.

e Farkl tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin kullaniimasi
durumunda farkh degerlere ulasilabilir.

e Yapilan analizler ve bulunan sonuglar degerleme raporunda belirtilen varsayimlar ve kosullarla sinirh
olmak lizere dogrudur.

3.2. Degerleme Yontemleri

isbu degerleme raporunun hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yéntemlerimde
belirtilen 3 degerleme yaklagimi incelenmistir.

3.2.1. Maliyet Yaklasimi

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri madde 60.1. uyarinca maliyet yaklasimi, bir alicinin, gereksiz
kilfet doguran zaman, elverissizlik, risk gibi etkenler s6z konusu olmadikga, belli bir varlik igin, ister satin alma,
isterse yapim yoluyla edinilmis olsun, kendisine esit faydaya sahip baska bir varligi elde etme maliyetinden daha
fazla 6deme yapmayacagi ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklasimdir. Bu yaklasimda, bir varhigin cari ikame maliyetinin veya yeniden liretim maliyetinin hesaplanmasi ve
fiziksel bozulma ve diger bicimlerde gerceklesen tim yipranma paylarinin distlmesi suretiyle gosterge
niteligindeki deger belirlenmektedir.

UDS 200 isletmeler ve isletmedeki Paylar madde 70.1’de de belirtildigi Gizere isletmelerin ve isletmedeki paylarin
degerlemesinde nadiren uygulanmaktadir.

3.2.2. Gelir Yaklasimi

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri madde 50.1 uyarinca gelir yaklasiminin ¢ok sayida uygulama
yolunun bulunmasina karsin, gelir yaklasimi kapsamindaki yéntemler fiilen gelecekteki nakit tutarlarin bugtinki
degere indirgenmesine dayanmaktadir. indirgenmis Nakit Akislari (INA) yénteminin varyasyonlari olan bu
ydntemler UDS 200 isletmeler ve isletmedeki Paylar madde 60.1’de de belirtildigi lizere isletmelerin ve
isletmedeki paylarin degerlemesinde yaygin sekilde kullaniimaktadir.

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri madde 40.2 uyarinca degerleme konusu varligin gelir yaratma
kabiliyetinin katilimcinin géziyle degeri etkileyen ¢ok dnemli bir unsur olmasi ve varlikla ilgili gelecekteki gelirin
miktari ve zamanlamasina iliskin makul tahminler mevcut olmasi durumlarinda gelir yaklasiminin uygulanmasi ve
bu yaklasima dnemli ve/veya anlamli agirlik verilmesi gerekli gérilmektedir.

Bu yaklasim bir varligin varlik sahipleri icin yarattigi gelir Gizerine odaklanmaktadir. Bu gelir, varhigin kullanilabilir
omri boyunca yaratmasi beklenen nakit akisi ile degerlendirilir. Varligin degeri gelecekte 6ngériilen nakit akisinin
bugiinkii degere cekilmesi (“indirgenmis Nakit Akimlar1” veya “INA”) ile bulunur.

Buglinku degere gekerken kullanilan iskonto orani varligin beklenen nakit akislarini yaratma riski ile birlikte
paranin zaman degerini icermektedir.

indirgenmis Nakit Akimlari Yéntemi

Bu yontemde Sirket’in mevcut yapisi, musteri portféyl, pazar payi, hizmet potansiyeli, yaraticilik glici,
organizasyonu ve yonetim kadrosu ile gelecekte sirketin ortaya ¢ikarmasi beklenen nakit akislarinin analizi yapilir.

Bu analiz sonucunda Sirket'in gelecekte yaratacagl nakit akimlarinin degerleme tarihine indirgenmesi
gerceklestirilir. indirgeme islemi, piyasa kosullarina paralel ve sirketin risk profiline uygun bir iskonto oraninin
nakit akimlarina uygulanmasi sonucu gergeklestirilmektedir. Bu iskonto orani hesaplanirken Finansal Varliklarin
Fiyatlandiriimasi Modeli (Capital Asset Pricing Model) kullaniimaktadir.
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Bu yéntemde Firma degeri (FD), indirgenmis nakit akimlarinin toplamindan olusmaktadir. Ozsermaye degeri
hesaplanirken ayni zamanda degerleme tarihi itibariyle mevcut olan finansal borglarinin, hazir degerlerinin ve
nakit akimlarinda dikkate alinmayan faaliyet disi varliklarinin piyasa degeri de g6z 6niine alinmaktadir.

Bu yontem ile Sirket'in hisse degerleri hesaplanirken, istirakleri icin ayri degerlemeler de yapilabilir veya
bilangodaki kayitli degeri dikkate alinabilir.

iINA yénteminin uygulanmasi sirasinda Sirket'e ait gelecek dénemde elde edilecek nakit akimlarini belirleyen
finansal model gelistirilir. Bu finansal modele baz olan varsayimlar ve projeksiyonlar Sirket'in yonetimi tarafindan
temin edilen bilgiler esas alinarak hazirlanir.

indirgenmis Nakit Akislari Analizi Yontemi bir sirketin gelecekte yaratacagi nakit akisini dikkate alir. Bu yéntem,
sirketin blylme ve karlilik varsayimlarina ¢gok bagimlidir. Firma degerlemelerinde en ¢ok kullanilan ve en bilimsel
metot oldugu kabul edilen indirgenmis Nakit Akiglari Analizi Yéntemi’nin temeli, Sirket’e olan tiim operasyonel
serbest nakit akislarinin “net bugiinkii deger” yéntemiyle bugline indirgenmesidir. Net buglinkii deger yontemi,
gelecekte gerceklesmesi beklenen bir nakit akiminin buglinki degerini hesaplama metodudur.

Net Bugiinkii Deger:
(Gelecekteki Nakit Akisi)/(1 + indirgenme Orani)*(Nakit Akisinin Yili-Mevcut Yil)

“Gelecekteki Nakit Akisl” olarak “sirkete” olan toplam operasyonel serbest nakit akisi kullanilir. Sirkete olan
toplam operasyonel serbest nakit akisi ise asagidaki gibi hesaplanir:

Sirkete Olan Toplam Operasyonel Serbest Nakit Akisi:
Faaliyet Kari*(1- Vergi Orani) + Amortisman Gideri - isletme Sermayesindeki Degisim - Yatirrm Harcamalari

Nakit akisinin bir kismi sermayedarlarin getiri beklentilerini bir kismi da borg¢ verenlerin getiri beklentilerini
karsilamak (zere kullanilacaktir. Bu nedenle sirket degerlemesinde, net buglinkii deger formuiliindeki
“indirgenme orani” olarak sirketi fonlayan hissedar ve borg verenlerin beklentilerinin agirlikli ortalamasini ifade
eden “Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)” kullanilir.

AOSM hesaplamasinin ayrintilari asagidaki gibidir.

AOSM borg verenlerin ve sermayedarlarin sermayenin finansmanina yaptiklar katkilara goére agirliklandirilan
getiri taleplerini yansitir. AOSM’nin hesaplanmasi ve degiskenlerin tanimlari asagidaki gibidir:
r=E/(D+E)xre+D /(D+E)xrd x (1 -t)

r = AOSM

re = Ozsermaye Maliyeti

rd = Borglanma Maliyeti

E = Ozsermaye Degeri

D = Finansal Borg Degeri

t = Kurumlar Vergisi Orani

E/(D+E) = Sermaye yapisindaki 6zkaynak orani

D/(D+E) = Sermaye yapisindaki finansal bor¢ orani
Sermaye maliyeti ise asagidaki formille hesaplanir:

re =rf + b x (rm-rf)

rf= Risksiz Getiri Orani (devletin en uzun vadeli ve likit tahvil getirisi)

rm = Piyasanin Ortalama Getiri Beklentisi

rm - rf=Piyasa Risk Primi

b = Beta = ilgili hissenin (veya sektdriin) piyasa hareketleri ile olan iliskisi - hisse senedi piyasa endeksi

ile ilgili endeks / enstriiman getirisinin regresyon analizi ile bulunur.

Beta Katsayisi B: Beta katsayisi, pazardaki degiskenligin hisse fiyatindaki oynakliga olan orandir. Bir hisse
senedinin beklenen getirisi (ayni zamanda riski), bu hisse senedinin Beta katsayisi ile dogrudan iliskilidir.

Beta = 0 ise; beklenen getiri risksiz faiz oranina esittir.

Beta > 1 ise; beklenen getiri piyasa getirisinden daha yiiksek ve daha risklidir.

Beta < 1 ise; beklenen getiri piyasa getirisinden daha disiik ve daha az risklidir.
indirgenmis Nakit Akislari Analizi ydnteminde sirketin 8mrii sonsuz olarak kabul edilmekte (sirketin dmriiniin
sonlu oldugu bilinmedigi slirece) ve serbest nakit akislarinin bugtinkii degeri iki farkh bilesenin toplami olarak
hesaplanmaktadir.

Projeksiyon Doneminden Gelen Deger: “Projeksiyon Donemi” olarak adlandirilan dénemde sirketin bitiin
operasyonlari ve gelir kalemleri detayl varsayimlarla projekte edilerek, sirkete olan toplam serbest nakit akiglari
hesaplanmaktadir. Bu nakit akislari net bugiinki deger formiilu ile bugiine indirgenmektedir.
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Projeksiyon Donemi Sonrasindan Gelen Deger (“Artik veya Ug¢ Deger”): Projeksiyon doneminin bitisinden
itibaren sonsuza kadar olan donemde serbest nakit akislarinin sabit bir oranla (sonsuz biiyime orani) biiyliyecegi
varsayilir ve projeksiyon donemi sonundan sonsuza kadar gergeklesecek olan serbest nakit akiglarinin toplam
degeri hesaplanir. Bu deger; net buglnki deger formili kullanilarak tekrar bugiine indirgenir ve “Artik Deger
veya Ug Deger” olarak isimlendirilir.

Toplam Firma Degeri: Projeksiyon Donemi Net Buglinkii Degeri + Artik Deger

Toplam Firma Degeri hem hissedarlara hem de borg verenlere aittir. Hisse degerinin hesaplanabilmesiigin sirketin
net borcu toplam firma degerinden gikarilir varsa istirak hisselerin degeri eklenir.

Toplam Hisse Degeri: Toplam Firma Degeri - Net Borg + istirak Hisse Degerleri + Faaliyetle ilgili olmayan yatirm
amagli varliklarin rayi¢ degerleri

3.2.3. Pazar Yaklasimi

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri madde 20.1 uyarinca Pazar yaklasimi varligin, fiyat bilgisi elde
edilebilir olan ayni veya karsilastirilabilir (benzer) varliklarla karsilastirilmasi suretiyle gosterge niteligindeki
degerin belirlendigi yaklagimi ifade eder. UDS 105’in 20.2 maddesinin b bendi uyarinca degerleme konusu varligin
veya buna onemli 6lglide benzerlik tasiyan varliklarin aktif olarak islem gérmesinden dolayr uygulanmasi
zorunludur. Bu yaklagim da UDS 200 isletmeler ve isletmedeki Paylar madde 50.1'de de belirtildigi tzere
isletmelerin ve isletmedeki paylarin degerlemesinde siklikla kullanilmaktadir.

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri Madde 10.3 uyarinca bir varliga iliskin degerleme yaklasimlarinin
ve yontemlerinin se¢ciminde ana amag belirli durumlara istinaden en uygun degerleme metodunun bulunmasi ve
uygulanmasidir. Bu cercevede Sirket degerleme calismasinda asagidaki hususlar géz 6niinde bulundurularak
Pazar Yaklasimi kullanilmaktadir;

e Pazar Yaklasimi kapsaminda degerlemenin yapilabilmesi icin gereken bilginin mevcudiyeti,
e  Sirketin Pazar Yaklasimi kapsaminda diger isletmelerle yapilacak karsilastirmalarin pratik ve giivenilir
oldugunun diistiniilmesi,
e Pazar Yaklasimi'nin halka acik sirketlere yatirnm yapan yatirnmcilar tarafindan sik¢a kullanilan bir
degerleme yaklasimi olmasi,
e  Sirket paylarinin halka arzdan sonra teskilattanmis bir piyasada islem gérecek olmasi,
Sirket (varlik) degerlemesinde benzer biyuklige ve operasyonlara sahip sirketlerin cesitli finansal rasyolarinin

ortalama veya medyanlari ve / veya sektore 6zgi gegmiste gerceklesmis islemlerde olusan ¢arpanlar / rasyolar
dikkate alinarak degerin tespit edildigi bu yontem, genel olarak iki ayri sekilde gergeklestirilmektedir.

Benzer islem Goren Sirket Analizi

Benzer islem Géren Sirket Metodu’nda, Sirket ile ayni veya benzer sektérlerde faaliyet gdsteren karsilastirilabilir
halka acgik sirketler incelenmektedir. Burada emsal olarak alinacak sirketlerin benzer Urin veya hizmetleri
Uretmesi beklenmektedir. Bu yontemde sirket degeri, karsilastirilabilir halka acik sirketlere ait finansal verilerin
analizi sonucu bulunmakta ve finansal biiyikliiklerin (net kar, satislar, defter degeri, FAVOK vb.) katlari cinsinden
ifade edilmektedir. Bu yontemin kullanimindaki en blyik zorluk, bire-bir karsilastirilabilir sirket bulunmasidir.

Bir sirketin hisselerinin piyasa degeri (“PD”), birim hisse fiyati ile hisse adedinin ¢arpimi olarak tanimlanabilir.
Firma Degeri (“FD”) ise sirketin toplam operasyonlarinin piyasa degerini vermektedir. Bir sirketin Firma Degeri
sirketin hisselerinin piyasa degeri ile net finansal borglarinin piyasa degerinin toplamina esittir.

Benzer islem Carpanlari Analizi

ikinci temel yontem olan Benzer islem Carpanlari Analizi calismasinda ise benzer sirketlerin diinyada gerceklesmis
satin alma ve birlesme islemleri arastirilmaktadir.

Bu islemlerde olusan finansal rasyolar analiz edilmekte ve analiz sonuglari hedef sirketin buyuklikleri ile
karsilastiriimaktadir. Benzer islemler segilirken isleme tabi olan sirketin cografyasi ve buyukligia dikkate
alinmaktadir. Bu hesaplamalarda agiklanmamis islemlerin sonuca etkisine dikkat edilmesi gerekmektedir.

Piyasa yaklasimi uygulamasi li¢ ana slire¢cten meydana gelmektedir:

] Piyasa yaklasimi uygulanacak uygun benzer sirket ya da islemlerin tespiti
. Uygun carpanlarin/degerlerin tespiti
] Carpanlarin tespit edilmis uygun degerlere uygulanarak sirket deger tespiti.
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Uygun degerler normal bazda degerlemesi yapilan sirketin gelecekte biylimesi beklenen gelirleri olarak
tanimlanir. Uygun degerlerin tespitinde degerlemesi yapilan sirketin gegmis mali verilerinden, tahminlerden ve
piyasa sartlarindan faydalanihr.

Avantajlari: Sirket degeri piyasada islem goren glncel sirket degerlerine gore hesaplanmaktadir. Dolayisiyla
yatirimcilarin sirketler igin 6ngordiglu degerler 6n plandadir. Sirket satin alinirken kullanilan en uygun
metotlardan biridir.

Dezavantajlari: Sirketlerin gelecegine iliskin beklentiler bu degerleme igerisinde tam olarak yer almadigi icin ilgili
risk ve beklentiler varsayilmamaktadir.

Piyasa garpanlari metodu, degerlemesi yapilacak sirketlere benzer sirketlerin uygun rayi¢ piyasa g¢arpanlarinin
analizine dayanmaktadir. Bu metot etkin isleyen ve spekilasyonun yapilmadigi durumlarda hisselerin rayig
degerlerinin ilerleyen donemde beklenen kazang artisi ve buna bagli olan risk diizeyini yansittigi varsayimini esas
almaktadir. Sirket degerlemelerinde en yaygin ¢arpan analizi ydntemleri asagida yer almaktadir.

Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD): islem goren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Deger’inin, ayni tarih
itibariyla aciklanmis olan en son finansal tablolarinda yer alan toplam ana ortaklik 6zkaynaklarina béliinmesi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Fiyat/Kazang (F/K): islem géren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Deger’inin, ayni tarih itibariyla agiklanmig
olan en son finansal tablolarinda yer alan son 12 aylik ana ortaklik net karina bdliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Firma Degeri/FAVOK (FD/FAVOK): islem géren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri ve ayni tarih itibariyla
actklanmis olan en son finansal tablolarinda yer alan net borcunun (Net Borg = Kisa Vadeli Finansal Yakumlalikler
+ Uzun Vadeli Finansal Yuktimlullkler — Hazir Degerler [Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar])
toplanmasiyla hesaplanan Firma Deger’inin, ilgili tarih itibariyla son 12 aylik Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Karina
(FAVOK) béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Firma Degeri/Net Satislar (FD/Satislar): islem gdren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri ve ayni tarih
itibariyla acgiklanmis olan en son finansal tablolarinda yer alan net borcun toplanmasiyla hesaplanan Firma
Deger’inin, ilgili tarih itibariyla son 12 aylik net satislarina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Degerlemede Kullanilana Genel Kabul Gormiis Carpanlar

Carpan Yonetimi Sembol Hesaplanmasi Sirket Degeri

Fiyat /Kazang Orani F/K (Pay Fiyati * 6denmis Sermaye)/ Net Kar F/K Carpani * Net Kar
Piyasa Degeri / Defter Degerl PD/DD (Pay Fiyati * Odenmis Sermaye) / Ozsermaye PD/DD Garpani * 6zkaynaklar

Firma Degeri /Esas Faaliyet Kari FD/FVOK  [(Pay Fiyati * Hisse Adedi)+Net Borg]/FVOK FD/FVOK Carpani * FVOK - Net Borg
Firma Degeri / FAVOK FD/FAVOK [(Pay Fiyati * Hisse Adedi)+Net Bor¢]/FAVOK FD/FAVOK Carpani * FAVOK - Net Borg
Firma Degeri /Net Satislar FD/Ciro [(Pay Fiyati * Hisse Adedi)+Net Borg] /Satislar ~ FD/Ciro Carpani * Net Satislar - Net Borg

3.3. isbu Degerleme Raporunda Kullanilan Yéntemler

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri madde 10.3 uyarinca bir varliga iliskin degerleme yaklasimlarinin
ve ydntemlerinin segciminde amag belirli durumlara en uygun yéntemin bulunmasidir. isbu degerleme raporunun
hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri’'nde belirtilien Gelir Yaklagimi:
indirgenmis Nakit Akimlari ile Piyasa Yaklagimi: Borsa Degeri dikkate alinmistir. Sirket’in hizmetlerinin ézel bilgi
gerektiren silrecler sonucu ortaya c¢ikan nitelikte olmasi ve faaliyetlerindeki verimlilik ile marka bilinirliligine
dayanan genis misteri tabanina sahip olmasi neticesinde satis ve pazarlama faaliyetlerindeki konumu ve bu
sebeple esit faydaya sahip baska bir varligin elde edilme maliyetinin hesaplanamayacak olmasi ve faaliyetlerinin
slirekli oldugunun disinilmesi gibi gerekcelerden o6tirli maliyet yaklasimi degerleme kapsaminda
kullanilmamustir.
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4. GELIR YAKLASIMI: INDIRGENMI$ NAKIT AKIMLARI DEGERLEMESI

4.1. Genel Varsayimlar

a) Pasifik Teknoloji'nin 30.06.2025 tarihi itibariyle piyasa degeri, sirketin 6niimiizdeki ddnemde Uretecegi
nakitlerin “indirgenmis Nakit Akimlari Yéntemi” ile degerleme tarihine indirgenmesi suretiyle
hesaplanmistir.

b) Degerleme galismalarinda kullanilan projeksiyon donemi 1 Temmuz 2025 ve 2032 yil sonu ile sinirli
tutulmus olup 2032 yilindaki gelir/gider/yatinm varsayimlari u¢ deger blylime orani olan %5 ile
artirilarak 2032 yili nakit akimlari hesaplanmistir. 2032 yilinda hesaplanan nakit akimlari %5 ug deger
blylime orani ile u¢ deger hesabinda dikkate alinmistir. TCMB’nin beklenti anketinde piyasa
oyuncularinin uzun vadeli enflasyon tahmini olan %7 orani ve TCMB’nin orta-uzun vadeli enflasyon
hedefi olan %5 orani baz alinmis ve %5 alinarak ihtiyatli bir yaklasim sergilenmistir.

c) Degerlemeye iliskin hesaplamalar, sirket yonetimi tarafindan verilen finansal ve operasyonel bilgiler,
gelecege donik tahminler ve projeksiyonlara dayali olarak yapilmistir.

d) Aksi belirtiimedikce, mevcut aktiflerin iyi ve satilabilir durumda oldugu ve aktifler Gizerinde herhangi bir
haciz, ipotek ve irtifak hakki bulunmadigi varsayilmaktadir. Sabit kiymet ve cesitli aktiflerin hukuki
durumu ve Uzerlerindeki ipotek, irtifak v.b. serhler hakkinda tarafimizdan herhangi bir inceleme
yapilmamis olup, bu konularda sorumluluk kabul edilmemektedir.

e) Aksi belirtiimedikge, Sirket'i ilgilendiren tim kanun ve mevzuata tam olarak uyuldugu varsayilmaktadir.
f) Degerleme galismasinda sirketimize sunulan projeksiyonlar, tarafimizdan yorumlanarak kullanilimistir.

g) Gergeklesen sonuglar ve finansal projeksiyonlar ¢ogu zaman birebir uyusmaz, tahmin edilenle
gerceklesen veriler farklilik arz eder. Buna, kimi zaman irade disi gelisen olaylar ve piyasa sartlariile diger
sartlarda vukuu bulan ve 6ngorilemeyen degisiklikler sebep olur. Bu nedenle degerleme g¢alismamiz
2025 ve sonraki yillara iliskin finansal ve diger projeksiyonlarin gerceklesecegine dair bir teminat olarak
kabul edilmemelidir. Piyasa sartlarinda ve/veya diger sartlarda, 6ngorilenlerin disinda vukuu bulan
gelismelerden dolayi sorumluluk almamiz miimkiin degildir. Ote yandan, rapor tarihinden sonra olusan
piyasa sartlar ve/veya diger sartlar dolayisiyla, bu raporu yeniden tanzim etme ya da revize etme
yuktimluliglimiz bulunmamaktadir.

h) Bu rapor sadece raporun giris kisminda belirtilen amag icin hazirlanmis olup, herhangi baska bir amag
icin kullanilmasi uygun degildir. Belirtilen amag¢ disi kullanimdan dolayr bir sorumlulugumuz
bulunmamaktadir.

indirgenmis Nakit Akimi Analizi’nde (‘INA’) kullanilan varsayimlar, Sirket yénetiminin gelecek yillara iliskin
gerceklesmesini beyan ettigi beklentilerini yansitacak sekilde olusturulmustur. S6z konusu varsayimlarin
bircok tahmini parametreye baglh olmasi sebebiyle gelecege ydnelik herhangi bir taahhiit anlamina
gelmemektedir. Bu analiz kapsaminda yer alan projeksiyonlarin degismesi halinde farkli bir Sirket 6zsermaye
degeri ve pay basina degere ulasilabilir. Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket yoénetiminin
konusunda uzman kisilerden olustugu varsayilmis olup gelecede déniik projeksiyonlarin ve bu projeksiyona
baz olusturan varsayimlarin Sirket yénetiminin éngdérdiigii sekilde gerceklesmemesi halinde Bizim Menkul
Degerler A.S. olarak herhangi bir sorumluluk almamiz miimkiin degildir.

4.2, Gelir & Maliyet Projeksiyonu

Sirketin gelir projeksiyonlari IT donanim hizmet, siber glvenlik, yazihm, altyapi hizmetleri, yazilim gelistirme,
tretim & teknoloji ve yazilim hizmet olmak lzere 7 baslikta tahmin edilmistir.

IT donanim hizmet gelir projeksiyonlari olusturulurken kendi iginde bilgi teknolojileri ve veri merkezi olmak lizere
2 alt baslkta tahmin edilmistir. Bilgi teknolojileri gelirinin 2025 yilinda 1.870 milyon TL olacagi 6éngorilirken
2026-2029 doneminde her yil BMD’nin tahmini yillik ortalama enflasyonu kadar artacagi varsayilmistir. Veri
merkezi gelirleri kolokasyon ve enerji gelirleri olmak lzere 2 alt bashkta tahmin edilmistir. Veri merkezi
gelirlerinin 2027 yilinda olusmaya baslayacagi varsayilmistir. Veri Merkezi yatirimi devreye alindiktan sonra
Sirket, veri depolama hizmeti kapsaminda kolokasyon gelirleri ve ek olarak, verinin depolanmasi igin kullanilan
sunucularin harcadigi elektrik giderlerinin Uzerine belirli bir kdar marji ekleyip, veri depolama hizmeti alan
miisterilerine fatura ederek enerji geliri elde edecektir. Buna gore kolokasyon gelirlerinin 2027, 2028 ve 2029
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yillarinda sirasiyla 414, 776 ve 936 milyon TL olacagi, eneriji gelirlerinin ise 2027, 2028 ve 2029 yillarinda sirasiyla
134, 250 ve 302 milyon TL olacagi dngorilmustir.

Yukaridaki varsayimlar sonrasi IT donanim hizmet gelirlerinin 2025 yilinda 1,9 milyar TL olmasi, 2029 yilinda ise
4,6 milyar TL'ye ulagsmasi beklenmektedir.

Siber givenlik gelirlerinin 2025 yilinda 1,2 milyar TL olacagi varsayilirken 2026-2029 déneminde her yil BMD'nin
tahmini yillik ortalama enflasyonuna ek olarak %25 reel bliylime olacagi varsayimiyla hesaplanmistir.

Yazihm gelirleri, Sirket’'in bagh ortakligi olan Ditravo’nun TCDD Tasimacilik A.S. icin gelistirdigi Yolcu Hizmetleri
Sistemi ve tlim alt sistemlerini igeren bir Yolcu Tasima Platformu (YTP) icin aldigi 6demelerden olusmaktadir.
TCDD Tagimacihk A.S. icin gelistirilen YTP Projesi s6zlesme kapsaminda 10 yil boyunca siirduriilecegi belirtilmistir.
Yazilim gelirlerinin 2025 yilinda 101 milyon TL olacagi 2026-2029 déneminde ise her yil BMD’nin tahmini yillik
ortalama enflasyonu kadar artacagi varsayiminda bulunulmustur.

Altyapi hizmet gelirlerinin 2025 yilinda 580 milyon TL olacagi varsayilirken 2026-2029 déneminde her yil BMD’nin
tahmini yillik ortalama enflasyonuna ek olarak %25 proje artis katsayisi kadar bliyime olacagl varsayimiyla
hesaplanmistir.

Yazihm gelistirme gelirleri Bytesec ve Net Core Genesis olmak zere 2 alt baslikta tahmin edilmistir. Net Core
Genesis, musterilere kodlama ihtiyaci olmadan (LCNC: Low Code No Code) yazilim gelistirme imkani sunmaktadir.
ByteSec, verilerin blokzincir tabanl olarak dagitik veri altyapisi Gzerinde giivenli sekilde saklanmasina olanak
saglamaktadir. Sirket’in belirledigi lisans fiyati ve satis adetleri baz alinarak hesaplama yapilmistir. Bu gelirler
Sirket’in bagl ortakligi iCredible tizerinden elde ettigi gelirler olup Pasifik Teknoloji’nin ortaklik orani olan %55 ile
carpilarak projeksiyona dahil edilmistir. Buna gore yazihm gelistirme gelirlerinin 2025 yilinda 101 milyon TL
olacagi ongorulirken 2029 yilinda 945 milyon TL'ye ulasacagi varsayilmistir.

Pasifik Teknoloji'nin 12 Aralik 2024 tarihli KAP aciklamasinda “Sirketimiz bagh ortakhigi TITRA Teknoloji A.S. ile
Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) arasinda muhtelif adette insansiz
Helikopter tedarikine iliskin Déner Kanatli Kargo IHA Projesi sézlesmesi imzalanmistir.” denilmektedir. Bu
baglamda SSB’nin onayli tedarikgisi olmasi Sirket’in Urlnlerinin belirli akreditasyonlari karsiladigr anlamina
gelmekte olup Sirket yonetimi yurtdisinda birgok devlet ve 6zel sektor sirketleriyle satis gorismeleri yarattugini
ve projeksiyonda BMD olarak dikkate aldigimiz Grln satislarinin oldukga lizerinde bir satis beklentileri oldugunu
beyan etmistir.

Uretim ve teknoloiji gelirleri, Sirket’in bagh ortakligi Titra Teknoloji Gizerinden elde edecegi gelirlerdir. Alpin, Deli,
Dumrul, Pars ve Merkiit gelirleri olmak tzere 5 baglkta tahmin edilmistir. Kalem bazinda éncelikle satis adedi ve
fiyat tahmini yapiimis olup fiyat ve satis adedi ¢arpilarak kalem bazinda gelir hesaplamasi yapilmistir. Alpin, Deli,
Dumrul, Pars ve Merkit satis fiyatlarinin 2025 yilinda sirasiyla 2,05 milyon dolar, 30.750 dolar, 256.250 dolar,
410.000 dolar ve 3.075 dolar olacagi ve 2026-2029 déneminde her yil BMD’nin tahmini ABD enflasyonu oraninda
artacaklari 6ngorisiyle fiyat hesaplamasi yapilmistir. Alpin, Deli, Dumrul, Pars ve Merkit satis adetlerinin 2025
yilinda sirasiyla 4, 1.100, 30, 0 ve 600 olacagi varsayiminda bulunulmustur. Yukaridaki varsayimlar sonrasi sirketin
gelirlerinin 2025 yilinda 52 milyon dolar olacagi ve 2029 yilinda 276 milyon dolara yikselecegi 6ngérilmektedir.
Titra’nin satis gelirleri dncelikle dolar olarak hesaplanmis olup sonrasinda her yil icin BMD’nin tahmini ortalama
Dolar/TL kuru baz alinarak Turk Liras’’na gevrilmistir. Buna gore Titra’nin cirosunun 2025 yilinda 2,1 milyar TL
olacagi ve 2029 yilinda 21 milyar TL'ye ulasacagi 6ngorilmistir. Titra’nin gelirleri Pasifik Teknoloji’nin ortaklik
orani olan %48,37 ile ¢arpilarak projeksiyona dahil edilmistir.

Yazihm hizmet gelirleri Sirket’in bagh ortakhg! Proline lizerinden elde ettigi gelirlerdir. Yazilim hizmet gelirleri
ulusal ve global olmak Gzere 2 baslikta tahmin edilmistir. Ulusal gelirlerin 2025 yilinda 767 milyon TL olacagi ve
2026-2029 doneminde her yil BMD’nin tahmini enflasyonu kadar artacagi varsayilmistir. Global gelirler 6ncelikle
dolar olarak hesaplanmis olup sonrasinda her yil icin BMD’nin tahmini ortalama Dolar/TL kuru baz alinarak Turk
Lirasi’'na gevrilmistir. 2025 yilinda gelir Gretmeyecegi, 2026 yilinda 1,96 milyar TL olacagl 2029 yilinda ise 3,3
milyar Tl'ye ulasacagl ongorilmistlr. Proline’nin gelirleri Pasifik Teknoloji'nin ortaklik orani olan %51 ile
carpilarak projeksiyona dahil edilmistir.

2030 ve 2031 yillarinda cironun sirasiyla %10 ve %7,5 artacag varsayilirken 2032 yilinda tum gelir ve gider
kalemleri %5 artirilarak ug deger 6ncesi normalizasyon saglanmaya ¢alisiimistir.

Yukaridaki varsayimlar sonrasi sirketin cirosunun 2025 yilinda 5,2 milyar TL olacagi ve 2032 yilinda ise 32,9 milyar
TL’ye kadar yikselecegi hesaplanmaktadir.
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Gelir Varsayimlan (Mn TL) 2025 T 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T
Yilhk Enflasyon 29,8% 20,4% 15,0% 12,3% 9,8%
Yillik Ortalama Enflasyon 33,9% 21,8% 17,4% 13,5% 10,9%
1. IT Donanim Hizmet 1.869,8 2.277,0 3.221,1 4.060,7 4.605,6
Yillik Degisim 21,8% 41,5% 26,1% 13,4%
1.1. Bilgi Teknolojileri 1.869,8 2.277,0 2.673,1 3.034,8 3.366,9
Yillik Degisim 21,8% 17,4% 13,5% 10,9%
1.2. Veri Merkezi 548,0 1.026,0 1.238,8
Yillik Degisim 87,2% 20,7%
Kolokasyon Geliri 414,2 775,5 936,4
Yillik Degisim 87,2% 20,7%
Enerji Geliri 133,8 250,4 302,4
Yillik Degisim 87,2% 20,7%

2. Siber Giivenlik 1.208,8 1.840,0 2.700,1 3.831,9 5.314,0
Yillik Degisim 52,2% 46,7% 41,9% 38,7%
Reel Bliyiime 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
3. Yazilm 100,7 122,7 144,0 163,5 181,4
Yillik Degisim 21,8% 17,4% 13,5% 10,9%
4. Altyapi Hizmetleri 580,4 883,5 1.296,5 1.839,9 2.551,5
Yillik Degisim 52,2% 46,7% 41,9% 38,7%
Proje Artis Katsayisi 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
5. Yazilm Gelistirme (Icredible) 100,9 272,1 455,7 629,2 945,4
Yillik Degisim 169,6% 67,5% 38,0% 50,3%
Bytesec 49,4 111,5 214,4 304,2 506,1
Yillik Degisim 125,6% 92,3% 41,9% 66,3%
Net Core Genesis 51,5 160,6 241,4 324,9 439,3
Yillik Degisim 212,0% 50,3% 34,6% 35,2%

6. Uretim & Teknoloji 1.001,5 4.026,9 6.671,4 8.375,5 10.170,8
Yillik Degisim 302,1% 65,7% 25,5% 21,4%
7. Yazilim Hizmet 391,0 1.706,6 2.751,6 2.203,8 2.688,9
Yillik Degisim 336,5% 61,2% -19,9% 22,0%
Toplam Gelirler 5.253,1 11.128,7 17.240,4 21.104,4 26.457,7
Yillik Degisim 111,9% 54,9% 22,4% 25,4%

Sirket’in satislarin maliyetleri IT donanim hizmet, siber glvenlik, yazilim, altyapi hizmetleri, yazilim gelistirme,
Uretim & teknoloji ve yazilim hizmet olmak lizere 7 baglkta tahmin edilmistir.

IT donanim hizmet maliyetleri bilgi teknolojileri ve veri merkezi olmak izere 2 alt baglkta tahmin edilmistir. Bilgi
teknolojileri maliyetinin 2026-2029 doneminde her yil BMD’nin tahmini yillik ortalama enflasyonu kadar artacagi
varsayllmistir. Veri merkezi maliyetlerinin 2027 yilinda olusmaya baslayacagi varsayilmis olup 2027, 2028 ve 2029
yillarinda sirasiyla 121, 228 ve 275 milyon TL olacagi 6ngorilmustir. Buna gore IT donanim hizmet maliyetlerinin
2025 yilinda 1,3 milyar TL olacagi 2029 yilinda 2,4 milyar TL'ye kadar yikselecegi ongoriilmektedir.

Siber glivenlik maliyetinin 2025-2029 déneminde her yil BMD’nin tahmini yillik ortalama enflasyonuna ek olarak
reel buylimenin %20’si kadar artacagi varsayiminda bulunarak hesaplama yapilmistir.

Yazihm maliyetleri personel maliyetinden olugsmakta olup yazilim kisminda ¢alisan personel sayisi ile ortalama
yillik maliyet carpilarak hesaplama yapiimistir. Yazihm bélimiinde ¢alisan sayisinin 2025 yilinda 24, 2026-2029
doneminde 11 olacagi 6ngorilmustir. Ortalama yillik maliyet 2025-2029 doneminde her yil BMD’nin tahmini
yillik enflasyonu kadar artacagi varsayimiyla hesaplanmistir. Buna gore yazilim maliyetlerinin 2025 yilinda 25
milyon TL olacagi 2026 yilinda ise galisan sayisindaki azalisa bagli olarak 14 milyon TL'ye gerilecegi ve 2029 yilinda
19 milyon TL'ye yikselecegi 6ngoriilmektedir.

Altyapi hizmetleri maliyetleri, altyapi hizmetleri ve personel maliyetleri olmak Uzere 2 alt baslikta tahmin
edilmistir. Alt yapi maliyetlerinin 2025-2029 déneminde her yil BMD’nin tahmini yillik enflasyonuna ek olarak
proje artis katsayisi olan %25 orani kadar daha artis olacagi 6ngoriilmistiir. Personel maliyeti altyapi hizmetleri
bolimiinde galisan personel sayisi ile ortalama yillik maliyet ¢arpilarak hesaplanmistir. Altyapi hizmetleri
bolimiinde ¢alisan sayisinin 2025-2029 déneminde 60 olacagi 6ngorilmustiir. Ortalama yillik maliyet ise 2025-
2029 déneminde her yil BMD’nin tahmini yillik enflasyonu kadar artacagi varsayimiyla hesaplanmistir. Buna gore
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toplam altyapi hizmetleri maliyetinin 2025 yilinda 557,7 milyon TL olacagi ve 2029 yilinda 2,2 milyar TL'ye
yukselecegi 6ngorilmektedir.

Yazihm gelistirme maliyetleri sunucu ve lisans giderleri ile personel olmak Uizere 2 alt baslikta tahmin edilmistir.
Sunucu ve lisans giderlerinin 2025 yilinda 11 milyon TL olacagi varsayilirken 2026-2029 déneminde her yil
BMD’nin tahmini yillik ortalama enflasyonu kadar artacagi varsayilmistir. Personel maliyeti yazilim gelistirme
calisan sayisi ile ortalama yillik maliyet carpilarak hesaplanmistir. Yazilim gelistirme galisan sayisinin 2025 yilinda
35, 2026 yilinda 41, 2027 yilinda 51, 2028 ve 2029 yillarinda ise 64 olacagi 6ngorilmistir. Ortalama yillik maliyet
ise 2025-2029 déneminde her yil BMD’nin tahmini yillik enflasyonu kadar artacagi varsayimiyla hesaplanmistir.
Yazilim gelistirme maliyetleri Sirket’in bagli ortakligi iCredible iliskin maliyetler olup Pasifik Teknoloji'nin ortaklik
orani olan %55 ile ¢arpilarak projeksiyona dahil edilmistir. Buna gore yazilim gelistirme maliyetinin 2025 yilinda
26,1 milyon TL olacagi 2029 yilinda ise 73,1 milyon TL’ye yikselecegi 6ngorilmektedir.

Uretim ve teknoloji maliyetleri, Alpin, Deli, Dumrul, Pars ve Merkiit giderleri olmak lizere 5 baslikta tahmin
edilmistir. Titra’nin satis maliyetleri 6ncelikle dolar olarak hesaplanmis olup sonrasinda her yil icin BMD’nin
tahmini ortalama Dolar/TL kuru baz alinarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir. Titra’nin maliyetleri Pasifik Teknoloji’'nin
ortakhk orani olan %48,37 ile carpilarak projeksiyona dahil edilmistir. Buna gore Titra’da satislarin maliyetinin
2025 yilinda 450,7 milyon TL olacagi ve 2029 yilinda 4,1 milyar TL'ye yiikselecegi 6ngorilmistir.

Yazilim hizmet maliyetleri ulusal ve global maliyetler olmak lizere 2 baglkta tahmin edilmistir. Ulusal maliyetin
cironun 2025 yilinda %85’i, 2026 yilinda %83’{, 2027 yilinda %81 ve 2028-2029 yillarinda %80’i olacagi varsayilmis
olup global maliyetlerin cironun 2025-2029 déneminde %45’i olacagi varsayillmistir. Global maliyetler dncelikle
dolar olarak hesaplanmis olup sonrasinda her yil icin BMD’nin tahmini ortalama Dolar/TL kuru baz alinarak Turk
Liras’'na c¢evrilmistir. Proline’nin maliyetleri Pasifik Teknoloji'nin ortaklik orani olan %51 ile carpilarak
projeksiyona dahil edilmistir. Buna gore yazilim hizmet maliyetlerinin 2025 yilinda 332,4 milyon TL olacagi ve
2029 yilinda ise 1,6 milyar TL'ye ulasacagi 6ngoralmustar.

Yukaridaki varsayimlar sonrasi sirketin satiglarinin maliyetinin 2025 yilinda 3,7 milyar TL olacagi 2029 yilinda ise
12,6 milyar TL'ye ylkselecegi ongorilmistir.

Satiglarin Maliyeti (Mn TL) 2025 T 2026 T 2027 T
1. IT Donanim Hizmet 1.323,6 1.611,8 2.013,6 2.376,3 2.658,8
Yillik Degisim 5465,9% 21,8% 24,9% 18,0% 11,9%
2. Siber Giuvenlik 930,4 1.189,7 1.466,5 1.748,2 2.036,5
Yillik Degisim 47,1% 27,9% 23,3% 19,2% 16,5%
3. Yazilim 90,0 13,7 15,7 17,6 19,4
Yillik Degisim 101,2% -84,8% 15,0% 12,3% 9,8%
4. Altyapi Hizmetleri 557,7 824,2 1.167,1 1.619,6 2.201,0
Yillik Degisim 78,0% 47,8% 41,6% 38,8% 35,9%
5. Yazihm Gelistirme (Icredible) 26,1 35,6 48,9 66,5 73,1
Yillik Degisim 1149,2% 36,4% 37,6% 36,0% 9,9%
6. Uretim & Teknoloji 450,7 1.731,6 2.802,0 3.350,2 4.068,3
Yillik Degisim 4214,0% 284,2% 61,8% 19,6% 21,4%
7. Yazilim Hizmet 332,4 1.036,2 1.530,4 1.310,7 1.560,2
Yillik Degisim -72,3% 211,8% 47,7% -14,4% 19,0%
Toplam Satiglarin Maliyeti 3.710,8 6.442,7 9.044,2 10.489,2 12.617,2
Yillik Degisim 66,6% 73,6% 40,4% 16,0% 20,3%

4.3. Faaliyet Giderleri & FAVOK Projeksiyonu

Faaliyet giderleri, genel yonetim, pazarlama ve ARGE giderleri olmak {izere 3 baslikta tahmin edilmistir.

Genel yonetim ve ARGE giderlerinin 2025 yilinda sirasiyla 383 milyon TL ve 106 milyon TL olacagi varsayilmis olup
2026-2029 déneminde her yil BMD’nin tahmini yillik ortalama enflasyonuna ek olarak cirodaki artisin %20’si
kadar daha artacagi varsayilmistir.

Pazarlama giderlerinin 2025 yilinda 41 milyon TL olacagi varsayilirken 2026-2029 doneminde her yil ilgili yilin
cirosundaki artis orani kadar artacagi varsayimiyla hesaplanmistir.

2030 ve 2031 yillarinda faaliyet giderlerinin sirasiyla %10 ve %7,5 artacagi varsayilirken 2032 yilinda %5 artirilarak
ug deger 6ncesi normalizasyon saglanmaya calisiimistir.
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Yukaridaki varsayimlar sonrasi faaliyet giderlerinin 2025 yilinda 529,4 milyon TL olacagi, 2029 yilinda 1,5 milyar
TL’ye yikselecegi ve 2032 yilinda ise 1,88 milyar TL olacagi 6ngorilmustar.

Faaliyet Giderleri (Mn TL) 2025 T 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T
Genel Yonetim Giderleri 383 570,3 743,0 881,3 1.027,4
Yillik Degisim 220,4% 49,0% 30,3% 18,6% 16,6%
Pazarlama Giderleri 41 87,0 134,9 165,1 206,9
Yillik Degisim 32,9% 111,9% 54,9% 22,4% 25,4%
Arastirma & Gelistirme Giderleri 106 157,4 205,1 243,2 283,5
Yillik Degisim 361,8% 49,0% 30,3% 18,6% 16,6%
Toplam Faaliyet Giderleri 529,4 814,7 1.082,9 1.289,6 1.517,9
Yillik Degisim 205,6% 53,9% 32,9% 19,1% 17,7%
Ciroya Orani 10,1% 7,3% 6,3% 6,1% 5,7%

Sirketin faaliyet karinin 2025 yilinda 859,4 milyon TL olacagi 2030 yilinda ise 13 milyar TL'ye yiikselecegi
hesaplanmaktadir. Faaliyet kar marjinin 2025 yilinda %16,4 olacagi, 2029 yilinda %44,7 seviyesine kadar
yiikselecegi, 2030 ve sonrasinda ise projeksiyon donemi boyunca %44,8 olmasi beklenmektedir.

Sirket’in 2025 yilinda 1 milyar TL FAVOK elde edecegi 2029 yilinda ise 12,3 milyar TL FAVOK iretecegi
hesaplanmaktadir. FAVOK marjinin 2025 yilinda %19,3 olacagi sonrasinda kademeli olarak artarak 2029 yilinda
%46,6’ya yiikselecegi dngdriilmektedir. 2030 yili ve sonrasinda ise projeksiyon dénemi boyunca FAVOK marjinin
2029 yili FAVOK marji olan %46,6 seviyesinde sabit kalacagi varsayimiyla FAVOK hesaplamasi yapilmistir. Buna
gore sirketin 2030 yilinda 13,6 milyar TL FAVOK retecegi 2032 yilinda ise FAVOK’{iniin 15,3 milyar TL'ye ulasacagi
ongorilmustir.

4.4, Kurumlar Vergisi

Faaliyet kari Gzerinden kurumlar vergisi hesaplanmis olup Sirket’in 2024 Subat ayinda halka arz olmasi nedeniyle
5 yil boyunca 2 puanlik vergi avantaji dikkate alinarak 2025-2028 vyillarinda %23 ve 2029-2032 yillarinda %25
kurumlar vergi oraniyla vergi hesaplanarak nakit akimlarindan distlmistir.

4.5. isletme Sermayesi Projeksiyonu

Sirketin isletme sermayesi hesaplanirken gegmis donemde gerceklesen giin sireleri incelenmis ve 2025-2029
doénemi boyunca alacaklarini 120 giinde tahsil edecegi, stok giin siresinin 30 olacagi, borglarini 120 gilinde
o6deyecegi ve alinan avans glin siiresinin 63 giin olacagi varsayillmistir. 2030-2032 déneminde ise her yil cironun
%4’0 kadar isletme sermayesine ihtiya¢ duyacagl varsayimiyla isletme sermayesi hesaplanmistir. Her yil igin
gerekecek ilave isletme sermayesi nakit akimlarindan distlmistar.

Pasifik Teknoloji indirgenmis Nakit Akimlari

Mn TL 2022 2023 2024 6A25 2025 T 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T 2030 T 2031 T 2032 T
Ticari Alacak+Musteri Sozlesmeleri 724,9 460,5 469,2 901,5 1.727,0 3.658,8 5.668,1 6.938,4 8.698,4

Stok + Pesin Odenmis Giderler 169,2 49,5 1.083,3 2.031,9 305,0 529,5 743,4 862,1 1.037,0

Ticari Borg 318,7 276,1 473,1 1.299,5 1.220,0 2.118,1 2.973,4 3.448,5 4.148,1

Alinan Avanslar 534,3 167,1 260,1 444,9 900,6 1.907,9 2.955,7 3.618,1 4.535,8

isletme Sermayesi 41,1 66,7 819,2 1.189,0 -88,5 162,3 482,4 734,0 1.051,5 1.156,6  1.243,4  1.305,5

isletme Sermayesi/Gelir 3,3% 53% 68,3% 44,2% -1,7% 1,5% 2,8% 3,5% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
NiS Degisimi 25,6 752,5 369,8 -907,8 250,8 320,1 251,6 317,5 105,1 86,7 62,2

Ticari Alacak Glin Suresi 211,8 132,9 142,8 122 120 120 120 120 120

Pesin Odenmis Giderler Giin Siiresi 56,0 15,2 330,2 303 30 30 30 30 30

Ticari Borg Giin Suresi 105,5 84,5 144,2 194 120 120 120 120 120

Alinan Avanslar Gln Suresi 156,1 48,2 79,2 60 63 63 63 63 63

4.6. Yatirnm Harcamalari

Sirket yetkilileri tarafindan Veri Merkezi yatirimi i¢in 2025 yilinda 33,3 milyon dolar ve 2026 yilinda 29,99 milyon
dolar yatirim yapilacagi varsayiminda bulunmus olup BMD’nin tahmini ortalama Dolar/TL kuru baz alinarak 2025
yilinda 1,3 milyar TL ve 2026 yilinda 1,6 milyar TL yatirim yapacagi varsayilmistir. Sirket yetkilileri tarafindan baska
bir yatirim éngérusinde bulunulmazken BMD olarak ihtiyath tarafta kalmak adina 2027-2030 déneminde her yil
cironun %1’i kadar yatirm vyapilacag ongorisinde bulunulmus olup projeksiyonlarda nakit akimindan
disltlmastar.
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4.7. indirgeme Orani Tespiti - Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

Sirketin faaliyetlerinden tretmeleri beklenen nakit akimlari projeksiyon dénemi boyunca tespit edilerek Finansal
Varliklari Fiyatlama Modeli’ne (Capital Asset Pricing Model — CAPM) gore hesaplanan Agirlikl Ortalama Sermaye
Maliyeti (AOSM) ile indirgenmistir. Ozsermaye maliyeti hesaplanirken risksiz getiri oraninin degerleme para cinsi
olan TL bazinda 2025-2028 déneminde her yil BMD tarafindan tahmin edilen ortalama enflasyon rakamlarinin
%20 fazlasi olacagi, 2029-2032 yillarinda ise %15 olacagi varsayimiyla her yil icin degisen risksiz getiri orani
hesaplanmistir.

Uzun vadeli risksiz getiri ve hisse senedi getirilerinin farki olan Sermaye Piyasasi Risk Primi Tirkiye gibi finansal
derinligi gelismis lilkelere gore nispeten daha az olan ilkelerde ¢ok kolay hesaplanamamaktadir. ABD gibi finansal
tarihi oldukga eskiye giden ve halka acik sirket sayisi oldukga fazla olan bir llkede bile bu risk priminin
hesaplanmasina dair konsensiis bulunmamaktadir. Piyasada genel temayil %5-%6 bandinda sermaye piyasasi
risk priminin makul oldugu seklinde olmakla birlikte degerlemede, %5,5 olarak kabul edilmistir.

Ozsermaye maliyeti icin kaldiragh beta hesabi yapilmistir.
Kaldiragli Beta = Kaldiragsiz Beta X (1 + (1 — Kurumlar Vergisi Orani) X Borglanma Orani / Ozsermaye Orani)
formiline gére 0,60 X (1 + (1 —0,60) X 0,25 = 0,84 hesaplanmaktadir.

Pasifik Teknoloji 6zelinde sermaye piyasasi risk priminin diginda her yil igin risksiz faiz oraninin %15’i kadar ilave
risk primi makul kabul edilerek sermaye maliyeti hesabinda dikkate alinmistir.

Ozsermaye maliyeti = Risksiz Getiri Orani + (Beta X Sermaye Piyasasi Risk Primi) + ilave Risk Primi

formiline gore 6zsermaye maliyeti 2025 yil icin %51,40 hesaplanirken sonraki yillarda enflasyon oraninda
beklenen disis neticesinde azalmakta olup u¢ deger indirgemesinde %21,86 hesaplanmistir.

Sirket’in borgclanma maliyetinin, risksiz getiri oraninin %15 fazlasi olacagi 6ngoéristiyle hesaplama yapilmistir.

Sirket icin hesaplanan yillara sari Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T 2030T 2031 T 2032T  UgDeger
Risksiz Faiz Orani 40,66%  26,13% 20,87% 16,24%  15,00% 15,00% 15,00%  15,00%
Kaldiragsiz Beta 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Kaldiragli Beta 0,84 0,84 0,34 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84
Piyasa Risk Primi 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
Sirket Risk Primi 6,1% 3,9% 3,1% 2,4% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3%
Ozkaynak Maliyeti 51,40% 34,70%  28,65% 23,32% 21,86% 21,86% 21,86% 21,86%
Kaldirag Orani (Borg/(borg+QOzkaynak) 29,12% 29,12%  29,12%
Borglanma Maliyeti 46,76% 30,05% 24,01% 18,67% 17,25% 17,25% 17,25% 17,25%
Kurumlar Vergisi Orani 23,00%  23,00% 23,00% 23,00%  25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Vergi Sonrasi Borglanma Maliyeti 36,00% 23,14% 18,48% 14,38%  12,94% 12,94% 12,94% 12,94%
Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti 46,92% 31,33% 25,69% 20,71% 19,26% 19,26% 19,26% 19,26%
Dénem Ortasi indirgeme Faktori 1,10 1,15 1,12 1,10 1,09 1,09 1,09 1,09
Dénem Sonu indirgeme Faktori 1,21 1,31 1,26 1,21 1,19 1,19 1,19 1,19
Kiimiilatif indirgeme Faktorii 1,10 1,39 1,78 2,20 2,64 3,15 3,75 4,47 4,8860

4.8. Net Borg
Pasifik Teknoloji'nin 30.06.2025 itibariyle net borg¢/nakit hesabi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 43.230.287
Finansal Yatirmlar 1.790.839.716
Diger Alacaklar 489.005.764
Diger Dénen Varliklar 162.617.575
Finansal Yatirmlar 4.633.624
Diger Alacaklar 281.096
Kisa Vadeli Borglanmalar 313.467.295
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 66.978.828
Diger Borglar 2.456.199.725
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Net Borg (Nakit), TL

30.06.2025

Donem Kari Vergi YukimlulGg
Diger Kisa Vadeli Karsihklar
Diger Kisa Vadeli Yuktmlulikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar

18.715.187
5.349.609
288.325
88.628.696
146.407.005

Net Borg

605.426.608,0

4.9. INA Degeri

Onceki maddelerdeki varsayimlar sonrasi 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren sirketin Giretmeyi planladigi FAVOK
rakamindan, Kurumlar Vergisi, sabit kiymet yatirimi ve her yil icin gerekecek ilave isletme sermayesi disilerek

serbest nakit akimlari hesaplanmistir.

Serbest nakit akimlar degisken AOSM ile 30.06.2025 tarihine indirgenmis ve Sirket igin net borg 6ncesi
36.389.446.704 TL firma degeri hesaplanmistir. Firma degerinden 605.426.608 TL net borg dusullerek 30.06.2025
itibariyle 35.784.020.096 TL piyasa degeri hesaplanmistir.

30.06.2025

Pasifik Teknoloji INA Degeri, TL
indirgenmis Firma Serbest Nakit Akislari
Devam Eden Deger Blylime Orani

indirgenmis Devam Eden Deger

19.464.471.746

5,00%

16.924.974.958

Firma Degeri

36.389.446.704

Net Borg (Nakit)

605.426.608

Piyasa Degeri

35.784.020.096

Pasifik Teknoloji indirgenmis Nakit Akimlar

Mn TL 6A25 2025 T 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T 2030 T 2031 T 2032T Ug Deger
Yillik Enflasyon 29,8% 20,4% 15,0% 12,3% 9,8% 9,8% 9,8% 5,0%
Yillik Ortalama Enflasyon 33,9% 21,8% 17,4% 13,5% 10,9% 9,8% 9,8% 5,0%
Net Satislar 1.346,5 5.253,1 11.128,7 17.240,4 21.104,4 26.457,7 29.103,4 31.286,2 32.850,5
Yillik Degisim 130,2% 338,1% 111,9% 54,9% 22,4% 25,4% 10,0% 7,5% 5,0%
Satiglarin Maliyeti (-) 1.224,4 3.710,8 6.442,7 9.044,2 10.489,2 12.617,2 14.403,7 15.475,9 16.254,8
Yillik Degisim 112,5% 209,8% 73,6% 40,4% 16,0% 20,3% 14,2% 7,4% 5,0%
Briit Kar 122,2 1.542,3 4.686,0 8.196,3 10.615,2 13.840,4 14.699,7 15.810,3 16.595,7
Yillik Degisim 70,5% ¢ 117944,2% 203,8% 74,9% 29,5% 30,4% 6,2% 7,6% 5,0%
Briit Kar Marji 9,1% 29,4% 42,1% 47,5% 50,3% 52,3% 50,5% 50,5% 50,5%
Faaliyet Giderleri (-) 296,0 529,4 814,7 1.082,9 1.289,6 1.517,9 1.669,7 1.794,9 1.884,6
Yillik Degisim 226,8% 162,0% 53,9% 32,9% 19,1% 17,7% 10,0% 7,5% 5,0%
Ciroya Orani 21,98% 10,08% 7,32% 6,28% 6,11% 5,74% 5,74% 5,74% 5,74%
FVOK -173,9 859,4 3.595,4 6.645,2 8.834,7 11.826,9 13.030,1 14.015,4 14.711,1
Yillik Degisim 112,0% A.D. 318,4% 84,8% 32,9% 33,9% 10,2% 7,6% 5,0%
FVOK Marji -12,9% 16,4% 32,3% 38,5% 41,9% 44,7% 44,8% 44,8% 44,8%
Amortisman 92,9 153,5 275,9 468,1 490,9 495,7 524,8 556,1 588,9
FAVOK -80,9 1.012,9 3.871,3 7.113,4 9.325,6 12.322,6 13.554,8 14.571,4 15.300,0
Yillik Degisim 77,0% A.D. 282,2% 83,7% 31,1% 32,1% 10,0% 7,5% 5,0%
FAVOK Marji -6,0% 19,3% 34,8% 41,3% 44,2% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6%
Vergi (-) -40,0 197,7 826,9 1.528,4 2.032,0 2.956,7 3.257,5 3.503,8 3.677,8
Ticari Alacak+Misteri Sozlesmeleri 901,5 1.727,0 3.658,8 5.668,1 6.938,4 8.698,4
Stok + Pesin Odenmis Giderler 2.031,9 305,0 529,5 743,4 862,1 1.037,0
Ticari Borg 1.299,5 1.220,0 2.118,1 2.973,4 3.448,5 4.148,1
Alinan Avanslar 444,9 900,6 1.907,9 2.955,7 3.618,1 4.535,8
isletme Sermayesi 1.189,0 -88,5 162,3 482,4 734,0 1.051,5 1.156,6 1.243,4 1.305,5
isletme Sermayesi/Gelir 44,2% -1,7% 1,5% 2,8% 3,5% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
NiS Degisimi 369,8 -907,8 250,8 320,1 251,6 317,5 105,1 86,7 62,2
Ticari Alacak Gun Suresi 122 120 120 120 120 120
Pesin Odenmis Giderler Giin Siiresi 303 30 30 30 30 30
Ticari Borg Guin Siresi 194 120 120 120 120 120
Alinan Avanslar Gin Siresi 60 63 63 63 63 63
Yatinmlar 93 1.336,3 1.594,8 172,4 211,0 264,6 291,0 312,9 328,5
Yatirimlar/Ciro 6,9% 25,4% 14,3% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Serbest Nakit Akimi -503,8 386,7 1.198,8 5.092,5 6.831,0 8.783,8 9.901,1 10.668,0 11.231,6  82.695,7
AOSM 46,92% 31,33% 25,69% 20,71% 19,26% 19,26% 19,26% 19,26% 19,26%
indirgenmis Nakit Akimlan 808,8 863,0 2.853,5 3.107,4 3.330,2 3.147,6 2.843,6 2.510,4  16.925,0
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5. PIYASA YAKLASIMI: BORSA DEGERI

5.1. Genel Varsayimlar

a) Degerlemeye konu sirketin piyasa degeri, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gériiyor olmasi géz
onlinde bulundurularak Borsa Degeri lizerinden hesaplanmistir.

b) Aksi belirtiimedikce, mevcut aktiflerin iyi ve satilabilir durumda oldugu ve aktifler Gzerinde herhangi bir
haciz, ipotek ve irtifak hakki bulunmadigi varsayilmaktadir. Sabit kiymet ve ¢esitli aktiflerin hukuki
durumu ve Uzerlerindeki ipotek, irtifak v.b. serhler hakkinda tarafimizdan herhangi bir inceleme
yapilmamis olup, bu konularda sorumluluk kabul edilmemektedir.

c) Aksi belirtilmedikge, Sirket'i ilgilendiren tim kanun ve mevzuata tam olarak uyuldugu varsayilmaktadir.

d) Piyasa sartlarinda ve/veya diger sartlarda, 6ngorilenlerin disinda vukuu bulan gelismelerden dolayi
sorumluluk almamiz miimkiin degildir. Ote yandan, rapor tarihinden sonra olusan piyasa sartlari ve/veya
diger sartlar dolayisiyla, bu raporu yeniden tanzim etme ya da revize etme yikimluligimuiz
bulunmamaktadir.

e) Ekonomik sartlarda kriz olmayacagi, ekonomik gidisatin benzer sartlarda devam edecegi varsayilmistir.

f) Bu degerleme galismasi, bir 6zel durum tespit (due-dilligence) calismasi degildir.

g) Uclincii sahislar tarafindan saglanan bilgilerin giivenilir oldugu kabul edilmis ve raporda belirtilenlerin
disinda bu bilgilerin dogrulugu denetlenmemistir.

5.2. Borsa Degeri

Sirket’in halka acgik olmasi ve paylarinin “PATEK” koduyla Borsa istanbul’da islem gérmesi gbéz 6niinde
bulundurularak degerleme tarihi olan 30.06.2025 itibariyla kapanis, 1 aylk ortalama, 3 aylik ortalama, 6 ayhk
ortalama ve Borsa istanbul’da islem gérmeye basladigi tarih olan 13.02.2024’ten itibaren ortalama giinliik agirlikli
ortalama fiyatlari incelenerek Sirket’in degeri tespit edilmeye cahsiimistir. Sirket pay senedinin 30.06.2025
itibariyla 13.02.2024 tarihinden itibaren glinlik agirhkli ortalama fiyatlari (AOF) ile 6 aylik hareketli ortalamasi
asagidaki grafiklerde gosterilmektedir. 30.06.2025 tarihinde PATEK AOF’si 19,47 TL olup son 1 aylik ortalamasi
19,39 TL, 3 aylik ortalamasi 17,32 TL, 6 aylik ortalamasi 19,10 TL ve 12 ayhk ortalamasi 18,86 TL'dir. Pasifik
Teknoloji’nin borsa degeri giincel finansal gelismeler, tiiketici giiven endeksi, kredi faizleri, alternatif getirili
enstriimanlar olan mevduat faizi ve tahvil faizlerinden biitiin borsa sirketleri gibi etkilenmektedir. Bu sebeple
yatirnma bakig agisi Sirketlerin potansiyelini ve gelecek donem beklentilerinden olusacak degerini kisa vadeli
fiyatlamalarda her zaman dikkate alamamaktadir.

Yatinmcilarin Sirket 6zelinde bigmis oldugu fiyatlamanin degerleme tarihi ve 1 aylk ortalamada giincel
beklentileri yansittigi diigiiniilerek 30.06.2025 tarihli piyasa degerine %40, 1 aylik ortalama piyasa degerine
%30 agirlik verilirken orta-uzun vadede olusan ortalama piyasa degerlerinin de uzun vadeli yatirrmci bakig
acisini yansittigl goz oniinde bulundurularak 3 aylik, 6 aylik ve 12 aylik ortalama piyasa degerlerine %10’ar
agirlik verilerek Pasifik Teknoloji’nin Borsa degeri olarak 11.479.783.710 TL takdir edilmistir. Borsa’da olusan
30.06.2025 kapanis, son 1 aylik, 3 aylk, 6 aylk ve 12 aylik agirhkh ortalama fiyatlar ile olugsan piyasa degerleri
ve ilgili agirhiklandirmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

PATEK Kapanis ve Ortalama Fiyatlara Gore Hesaplanan Piyasa Degeri, TL

Tarih Kapanig AOF Piyasa Degeri  Agirhk
30.06.2025 Kapanis 19,24 | 19,47 11.680.200.000 40%
1 Aylik Ort. 19,51 19,39 11.635.617.799 30%
3 Aylik Ort. 17,27 | 17,32 10.392.991.012 10%
6 Aylik Ort. 19,00 19,10 11.462.403.367 10%
12 Aylk Ort. 18,75 | 18,86 11.314.789.327 10%
Agirhklandirilmig Piyasa Degeri 19,13 11.479.783.710 100%

DO 3
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PATEK 30.06.2025 itibariyle 1-3-6-12 Aylik Kapanis ve AOF Ortalamalari, TL
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6. NiHAi DEGER

isbu degerleme raporunun hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlari ve Yéntemleri’nde
belirtilen Gelir Yaklagimi: indirgenmis Nakit Akimlari ile Piyasa Yaklasimi: Borsa Degeri dikkate alinmistir. Maliyet
yaklasimi (6zkaynak veya net aktif deger) sirketin gayrifaal olmamasi veya holding/gayrimenkul yatirim ortaklig
gibi kendi faaliyetinden nakit tGretmek yerine sahip oldugu istirak veya varliklardan gelir elde eden bir sirket
olmamasi nedeniyle kullanilmamistir.

Gelir Yaklasimi: indirgenmis Nakit Akimlari metodundan hesaplanan 35.784.020.096 TL degere %60 agirlik
verilirken Borsa Degeri’'nden hesaplanan 11.479.783.710 TL degere %40 agirlik verilerek yatirimci bakis agisiyla
olusan fiyatlamada nihai degerin bir pargasi yapilmistir. Boylelikle Pasifik Teknoloji icin kullanilan metodolojiler
ve varsayimlar dahilinde 26.062.325.541 TL nihai piyasa degerine ulasilmistir. Farkh varsayimlar ve
agirhklandirmalar kullanilmasi halinde nihai degerin degisebilecegi g6z 6niinde bulundurulmahdir.

Pasifik Teknoloji Nihai Piyasa Degeri, TL

Metodoloji iNA Borsa Degeri
Hesaplanan Deger 35.784.020.096 11.479.783.710
Agirlik 60% 40%
Nihai Piyasa Degeri 26.062.325.541

EH
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Ekler

Ek1: Degerlemeyi Yapan Kisinin Beyani

ilker Sahin olarak, is bu degerleme calismasini gerceklestirebilmek icin gerekli olan akademik egitime, mesleki
bilgi ve tecribeye, teknik nitelige ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi’'na sahip oldugumu;
degerlemeyi gergeklestirirken bagimsizlik ilkelerine uydugumu beyan ederim.

Ek2: Degerlemeyi Yapan Kisinin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

@SP

Sermaye Piyasasi
cil ve Egitim ulus

Tarih : 01.06.2016 No : 211071

SERMAYE PIYASASI FAALIYETLERI
DUZEY 3 LISANSI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar icin
Lisanslama ve Sicil Tutmaya iliskin Esaslar Hakkinda Teblig"i (VII-128.7) uyarinca

Ilker SAHIN

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansini almaya hak
kazanmustir.

ASE 4

Levent HANLIOGLU Tuba ERTUGAY YILDIZ
LISANSLAMA VE SiCiL MUDURU GENEL MUDUR

Ek3: Degerlemeye Konu Sirketin Degerlemeye Konu Mali Verileri

Sirket’in TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis mali verileri Gizerinden degerleme calismasi gerceklestirilmistir. Sirketin
mali verileri isbu raporun 2 numarali bolimu altinda gésterilmektedir.

DO K
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Ek4: Bizim Menkul Degerler Bagimsizlik ve Teblig’e Uyum Beyani

Bizim Menkul Degerler A.S. olarak is bu degerleme raporunu hazirlarken;

e Sirket degerleme galismasinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun IlI-62.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig"i geregi Uluslararasi Degerleme Standartlari (UDS) kapsaminda
ylratuldiguni ve tim yonleriyle ilgili standartlara uygun oldugunu olarak beyan ederiz.

e Sirket degerleme calismasinin Tirkiye Sermaye Piyasalari Birliginin 9 Ekim 2019 tarihli 42 no’lu
“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemeleri igin
Hazirlanan Raporlarda Bulunmasi Gereken Asgari Hususlar” genelgesine uygun oldugunu olarak beyan
ederiz.

e Degerleme Uzmani'nin degerleme raporunu olustururken tarafsizlik ilkesine bagl kaldigini beyan ederiz.

e Raporun kapsaminin hicbir fayda sartina baglanmamis ve dényargisiz olarak hazirlanmis oldugunu beyan
ederiz.

e Raporda sunulan bulgular ve kullanilan tiim bilgiler makul 6l¢iide degerlendirildiginde bariz sekilde
gercege aykir olduguna iliskin bir slipheye ulasilamamistir. S6z konusu bilgilerin ve bulgularin sahip
oldugumuz tim bilgiler cercevesinde tim 6nemli yonleriyle gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterildigini beyan
ederiz.

e  Pazar Degeri'nin tespiti ve raporlanmasi siirecinde Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.04.2019 tarih ve
21/500 sayili kararinda belirtilen

=  Kurul'ca kismi veya genis yetkili olarak yetkilendirilen ve degerlemeyi yapacak “Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi” veya “Tirev Araglar Lisansi”na sahip en az 10 kisiyi tam
zamanli olarak istihdam eden araci kurumlar

= Ayri bir "Kurumsal Finansman Bolimi"ne veya degerleme hizmeti sunmak tizere olusturulmus
benzer nitelikteki 6zel bir birime sahip olmasi,

=  Degerleme c¢alismalari sirasinda kullanilmasi gereken prosedirlerin bulundugu kurulus
genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis prosedirlerinin
bulunmasi,

=  Mdsteri kabull, ¢alismanin yaritilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi sireclerinde
kullanilacak kontrol cizelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip olmasi,

= Degerleme c¢alismalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, ic genelge,
gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlarin bulunmasi,

=  Degerleme galismalarinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma altyapisina
sahip olmasi

sartlarini haiz oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
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Ek5: Bizim Menkul Degerler Sorumluluk Uyum Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karan uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11.04.2019 ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar
bashginin F maddesinin 9. Maddesi” ¢ergevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kararinda
belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket Degerleme Raporu’nun bir
pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu
ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirli 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ek6: Bizim Menkul Degerler Etik ilkeler’e Uyum Beyani

Sirket'in bu Degerleme Raporu'nda yer alan Degerleme Calismasinin, SPK'nin Sermaye Piyasasinda Degerleme
Standartlan Hakkinda Teblig (111-62.1) ve Uluslararasi Degerleme Standartlari dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler
cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

o Yapilan Degerleme Calismasi sirasinda dirist ve dogru davranilmis ve calismalar Sirket ve Sirket
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bicimde yurttilmustar.

o Degerleme isini alabilmek icin bilerek yanlis, yaniltici ve abartili beyanlarda bulunulmamis ve bu
sekilde reklam yapilmamistir.

o Bilerek aldatici, hatali, 6nyargili géris ve analiz iceren bir rapor hazirlanmamis ve bildirilmemistir.

o Bizim Menkul, énceden belirlenmis fikirleri ve sonuglari iceren bir gérevi kabul etmemistir.
Degerleme isi gizlilik icerisinde ve basiretli bir sekilde yurutiilmustir.

o Bizim Menkul, misterinin talimatlarini yerine getirmek icin zamaninda ve verimli sekilde hareket
etmigtir.

o Gorev, bagimsizlik ve objektiflik icerisinde kisisel ¢ikarlar gozetmeksizin yerine getirilmistir.

o Degerleme Ucreti, raporun herhangi bir ydniine bagh degildir.

o Gorevle ilgili Gcretler, degerlemenin 6nceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme raporunda

yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagh degildir.
. Raporda kullanilan bilgiler talebimiz Gizerine Sirket tarafindan saglanmis bilgilerden olugsmaktadir.

Bizim Menkul Degerler olarak Degerleme Calismasindaki analizlerin dogru ve givenilir oldugunu beyan
etmekteyiz.
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