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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPCORY

Ak Yatnm #enikul Dedzrler Anonirn Sirketi
Yoénetim Kurdlu'na:

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetim Standartlarn Cergevesinde
Oenetimine lligkin Rapor

Ak Yatinm fenkul Degierler Anonim $irketi'nin 31 Arailik 2015 tarihinde sona eren hesap dénsmine
iligkin yillik faaliyet raporuny, denetlemis bulunuyoeruz,

Yénetim Kurulunun Yillik Faallyet Raporunza Higkin Sorumiulugu

Pirket yonatimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanund'nun (“TTK") 514'0Onct maddesi ve Sermaye Plyasast
Kurulu'nun ("SPK") I1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasindz Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Teblig”
(“Tsblig") htkbmleri uyarinca yillik faalivel raporunun finansal tablolzila tutarh olacak ve gergagi
yansitacak gekilde hazirlanmasindan va bu nitelikteki bir izafiyet raporiun hazinanmasim sa§lamak
igin gerekli gorddu ic kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiuiudu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTi{'nin 387'nei maddesi ve Tablig
gergevesinds yaphimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyat reporunda yer aian finansal
bilgilerin Sirketin 1 $ubat 2016 tarihl badimsiz denetgi rapcruna konu olan finansal tablolaryla tutarh
nlup olmadigl ve gargedi yansitip vansitmadigl haklonda gbrits vermektir,

Yaptigimiz badirnsiz danstirn, Senmaye Plyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafjimsiz denetim
standartlering ve Karnu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlzn Kururnu tarafindsn yayimianan
Tarkiye Denetim Standartlan'nin bir pargasi clan Badimsiz Denztim Standartiai’'na (*8DS") uygun
olarak yaratalmagtar, Bu standartlar, etik hUkGrlzres uyguniuk saglanmasim ve bagimsiz denztimin,
faaliyet raporunda yer alan finansa! bilgilerin finansal tablolarla tuiar olup olrmadidina ve gergedi
yansitip yansitmzdi@ina dair imakul glivence elde etmeak Uzers pianianarak yorotoimesini
gerektirmekiedir. Badimsiz denstim, {ziihi finansal bilgiler hakkinda denstim kamt elde elmak
amaciyla denstirn prosedlrleninin uygulanmastni iseddr, Bu proseddrlerin segimi, badimsiz denetginin
meslekl muhakemesineg dayanmir. Bafimsiz denelim sirasinda elde ettigimiz baimsiz denetim
kamtianinin, gorts0mzin olusturuimast igin yeterll ve uygun bir dayanak olusturduguna inamiyoruz.

Gorily

Gorugimize gore yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansai bilgiler, tom nemli
yénleriyle, denatienen finansal tablolaria tutarhdir va gergedi yansitmaktadir,



Mevzuatian Kaynakianan Diger YiikimiUlikler

5102 sayih Thrk Ticarst Kanunu’'nun (*T7TK") 402'nci rnaddesinin Ggincd fikrasi uyennca; BDS 570
“Igtetmenin Strekiilgi" cergevasinde, Istetmenin dngdrilebilir gelecekte faallyationni
strdliremeyecadine iliskin dneml| bir hususa rasﬂamlmaml.stlr.

Glney Bagimsiz Denetim ve Sarbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Fn‘u}Yourg Global Limited

Ry 4
2 Wil ;

e
AR 5

AN
7 i\
ﬁf" L) 'z Y

o

fr‘ I" ‘"('\f?{“’- f
agmra r an"'s MM
“ S&‘U:ﬁlt‘r'%en&tf"l

ﬁ. Enit
Wlﬁiﬁ‘
Istenbul, Torkiye

)




AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
31 ARALIK 2015 FAALIYET RAPORU

| A. GENEL BIiLGILER l

Araci Kurumun Ticaret Unvam AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kurulus Tarihi 11.12.1996

Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer [stanbul

Ticaret Sicil No 358178-305760

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 /ISTANBUL
iletigim Bilgileri

Telefon No 2123349494

Faks No 21224912 87

Internet Adresi www.akyatirim.com.tr

E-posta Adresi akmenl@akyatirim.com.tr

Kayith Olunan Vergi Dairesi Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi

Rapor Dénemi : 01.01.2015 - 31.12.2015
1. Sirketin tarihsel geligimi:

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak tizere 1996 yilinda kurulmus olan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
(AK Yatirim), %100 Akbank istirakidir. Ak Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 15.10.2015
tarihinden itibaren “Genis Yetkili Aract Kurum” olarak yetkilendirilmistir.

2015 Yili Ak Yatinm i¢in bir degisim yili olmustur. Daha 6nce Akbank T.A.S.’ne devrolan
yurt i¢i bireysel miisteri hesaplari, Nisan 2015 itibariyle tekrar Ak Yatirim’a devrolmustur. Ak
Yatirim deneyimli satig kadrosu, zengin arastirma raporlar ve miisteri odakli hizmet anlayisiyla
bireysel ve kurumsal yatiimcilara hizmet vermektedir. Bu yeni yapiyla yurt igi ve yurt dist
sermaye piyasasi {irlinlerinde Genel Miidiirligiimiizde bulunan satig ekipleri ve Tiirkiye’nin
farkli illerinde bulunan 11 subesiyle yenilikg¢i ve genis kapsamli bakis agistyla tiriinlerini servis
etmektedir. Ak Yatinm, Yurtigi Satis Bolimii aracilit ile yurt i¢i bireysel ve kurumsal
milgterilere, Kurumsal Satis ve Trading Boliimleri aracilifiyla, yurt i¢i ve yurt digindaki
kurumsal musterilere Tiirk sermaye piyasas: triinleri i¢in iglem aracilign ve portfSy aracilig
hizmetleri sunmaktadir.

Aragtirma Bolimii tarafindan periyodik olarak hazirlanan yerli ve yabanci yatirimecilara
ulagtirilan Tiirkge ve Ingilizce sirket raporlari ve biiltenler, miisterilerin karar alma stireglerinde

dnemli bir rol oynamaktadir.

AK Yatinm binyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Finansman Béliimii, uzman personeliyle
yerli ve yabanci firmalara halka arz, sirket birlesme ve satin almalari, finansal ortak bulunmasi
konulannda damigmanlik yapmakta, kamu 6zellestirme projelerinde alici ya da satic: tarafta
etkin damigmanlik hizmeti vermektedir.

Ayrica AK Yatiim, Uluslararas1 Piyasalar Boltimii ile bireysel ve kurumsal yatirimeilarin
uluslararas: finans piyasalarina erigimini tek bir elektronik islem platformu iizerinden hy
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guvenilir sekilde saglamaktadir. AK Yatirim, deneyimli ve dinamik uzman kadrosu ile 5 giin
24 saat boyunca yatirimcilarina kaldiragh Forex piyasalarindan vadeli islemlere, uluslararasi
pay senetlerinden borsa yatinm fonlarina farkli risk ve varlik simflarinda yatirim firsatlan
sunmaktadir. Multi-asset islem platfcrmu olan "TradeAll" markasi ile yatinmeilarin BIST ve
uluslararas: piyasalardaki her tiirlii islemini giivenli, kolay ve lzli bir sekilde ilgili piyasalara
iletmektedir. Ote yandan FX elektronik islem platformu Meta Trader4’iin TradeAll markasma
eklenmesiyle birlikte rekabette bir adim ¢ne ¢ikilmustir. AK Yatirrm “TradeAll” elektronik
islem platformu misterileri, yatrimlarim asagidaki uluslararasi {irtin  gruplann ile
cesitlendirebilmektedir:

e BIST (Pay Senedi ve VIOP) alim-satim iglemleri
e Kaldiragh alim satim iglemleri,

e Uluslararas: vadeli islem kontratlari,

e Uluslararas: endeks, pay senetleri ve borsa yatirrm fonlarnn (ETF) iizerine fark kontratlan
(CFD),

e Uluslararasi pay senetleri ve borsa yatirim fonlari (ETF).

2015 Yih igerisinde faaliyete baglayan Yatinm Damsmanlifn Bolimi, Ak Yatirim ve
miisteriler arasinda uzun vadeli ve ¢ok yonli bir iligki kurarak, diismeyen standart ve artan
kalite ¢izgisinde kurumsal ve bireysel miisterilere yurti¢i ve yurtdis1 sermaye piyasast iiriinleri
ile ilgili damgmanlik ve aracilik hizmetleri vermektedir. SPK lisanslarina sahip deneyimli
uzmanlardan olugan Yatinm Damgmanhg: ekibi, gli¢lii aragtirma kadrosunun yarattigt sinerjiyi
tirlin gesitlilifi ile birlestirerek miisterilerin uygunluk ve yerindelik testleri sonras1 belirlenmis
risk/getiri profillerine ve beklentilerine uygun yatinm damismanligi hizmeti vermektedir..
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2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapsi ile bunlara iligkin hesap dénemi igindeki

degisiklikler:

a) Organizasyon semasi:
AK YATIRIM A.S. ORGANIZASYON SEMASI

Qi s
" T

b) Sermaye ve ortakhk yapasi:

Ortaklar Pay Tutari
Akbank T.A.S. 30.000.000 TL.

Oram
%100

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi ile ilgili hesap dénemi icersindeki degisiklikler

Daha dnce Akbank T.A.§.’ne devrolan yurt igi bireysel miisteri hesaplari, Nisan 2015 itibariyle
tekrar Ak Yatinm’a devroldugundan Yurtigi Satig boliimii ihdas edilmigtir, Bunun yaminda yeni
SPK mevzuatina uygun olarak Yatirim danigmanligi boliimii olusturulmustur. Sermaye ve ortaklik

yapisi ile ilgili bir degigiklik olmamistir.

3. Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetciler:

Giorev Siiresi

Unvam Ismi Gorevi Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkam:: Levent CELEBIOGLU  Bagkan Haziran 2015 Mart 2016
Yonetim Kurulu Uyeleri:  Cenk Kaan_GUR Bagkan Yardimeist  Mart 2015 Mart 2016
Eyiip ENGIN Uye Mart 2015 Mart 2016
Ahmet Fuat AYLA Uye Mart 2015 Mart 2016
Orkun OGUZ Uye Tem. 2015 Mart 2016
Arif Ozer Uye Ekim 2015 Mart 2016
ISFENDIYAROGLU
Didem Yasemin Uye Haziran 2015 Mart 2016
BAGRIACIK
YA MEN ER

NiM SiRi
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Gdorev Siiresi

Unvam Ismi Baslangic Tarihi  Bitis Tarihi
Denetgi: Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S Mart 2015 Mart 2016

4. Ak Yatirim iist yonetimi:

Unvam Ismi Gérevi

Genel Miidiir: Mert ERDOGMUS Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimeilari:  Haluk TORKOLMEZ Mali Isler ve Operasyon
Mehmet Hakki TAMAN Trading
Alphan AKIZ Yurti¢i Satis
Nihan OZENC Yatirim Danigmanhig

5. Ak Yatirim caligan sayis:
31 Aralik 2015 itibariyle galisan sayist 184°diir.
6. Donem i¢inde Akyatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

02.01.2015 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Sn. Attila PENPECT 10.03.2015 tarihi itibariyle
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmistir.

18.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Sn. Sabri Hakan BINBASGIL, Sn Alper Hakan
YUKSEL, Sn. Eyiip ENGIN, Sn Ahmet Fuat AYLA, Sn. Cenk Kaan GUR, Sn. Osman Saltik GALATALI,
Sn. Burcu Civelek YUCE ve Sn. Inci AKSUN Yonetim Kuruluna segilmislerdir.

20.04.2015 tarihi itibariyle gorevinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Inci AKSUN’un yerine Sn.
Volkan ARSLAN atanmistir.

30.06.2015 tarihi itibariyle gérevinden ayrilan Yo6netim Kurulu Uyesi Sn. Alper Hakan YUKSEL’in yerine
Sn. Levent CELEBIOGLU atanmustir.

30.06.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi ve ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gorev
yapan Sn. Sabri Hakan BINBASGIL ve Yometim Kurulu Uyesi Sn. Osman Saltik GALATALIL,

gorevlerinden ayrilmiglardir.

01.07.2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu Civelek YUCE gorevinden ayrilmis, yerine
Sn Orkun OGUZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmugtir.

30.06.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Osman Saltik GALATALI'nin
yerine, Sn Didem Yasemin BAGRIACIK Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

01.07.2015 itibariyle Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: olarak gérev yapan Sn. Levent CELEBIOGLU
Yo&netim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cenk Kaan GUR Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

olarak atanmisglardir.

12.10.2015 tarihi itibariyle gbrevinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Volkan ARSLAN’in yerine, Sn
Arif Ozer ISFENDIYAROGLU Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmugtur.

K YATIRIMENIUL DG
NiM §IR
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B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SACLANAN MALI
HAKLAR

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim kurulu dyelerine herhangi bir iicret ve menfaat 6denmemektedir. 2015 yilinda Sirket iist yonetimine
ticret, prim, ikramiye vb. mali menfaatlerin toplami 2.673.974 TL dir.

|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ]

Misteri kazanimi saglamak i¢in arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadir.

|D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER ]

1. 2015 yali genel ekonomi/yurtici sermaye piyasalar degerlendirme:

2014 yilindaki %2,9 bliylimenin ardindan, 2015 yilinda tahminen %3,4 civarinda bir biiyiime
gergekiegecegi tahmin edilmektedir. Bitytime hizlart 2015 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde artan bir
trendle sirasiyla %2,5, %3,8 ve %4,0 olarak gergeklesmistir. Parasal sikilastirma ve azalan
kredi biiylimesine ragmen, biiylime i¢ talep kaynakli gerceklesmigtir. Diger taraftan, net
ihracatin biiylimeye katkist ilk iki geyrekte negatif olurken, tigtincii geyrekte sadece 0,1 puan
olmustur.

Enflasyon 2015 yilinin ortalarina dogru %6,8’e kader diistiikten sonra, yili %8,8 seviyesinde
tamamlamigtir. Enerji fiyatlan enflasyonu asagiya gekerken, zayif TL ve gida fiyatlarinmn yillik
bazda %10,9 artmas: tiiketici fiyatlarini yukar1 ¢eken etkenler olmustur.

2014 sonunda 46,5 milyar dolar olan cari agik (GSYIH’nin %5,8’1), diisen enerji fiyatlarinin
etkisiyle, 2015 yilimin Kasim ay: itibariyla 34,7 milyar dolara gerilemistir.

2015 yilinda gergeklesen iki genel segim ve dig diinyadaki belirsizlikler, faizlerin ve kurun
yliksek kalmasina neden olmusgtur. 2 yillik gosterge tahvilin faizi Ocak ayinda ortalama %7,3
seviyesinden Haziran ayinda ortalama %10’a, Aralik ayinda ortalama %10,9°a yiikselmistir.
2015 Ocak aymnda ortalama 2,33 olan Dolar/TL kuru Aralik ayinda ortalama 2,92°ye
yiikselmigtir. Merkez Bankasi, yilbasinda %12 olan gecelik bor¢ verme faiz oranlarini Subat
aymda %10,75’e dustirdiikten sonra sabit tutarken, gecelik borglanma faizini ise 25 baz puan
indirerek %7,25°e ¢ekmistir. 2014 Aralik ayinda %8,25 olan bir hafta vadeli repo ihale faiz
oram da Subat ayinda %7,50 seviyesine gerilemistir. Sonraki donemde ise enflasyonun yiiksek
seyri ve kur iizerinde olusan baski nedeniyle, TCMB faizleri yilsonuna kadar sabit tutmustur.
Merkez Bankas1 ortalama fonlama maliyeti ise Mart ayinda ortalama %7,8’e geriledikten sonra
artarak Aralik ayinda ortalama %8,8 olarak gergeklesmistir.

2015 yilinin son geyreginde, Amerikan Merkez Bankas: gésterge faiz oranlarinda 9 yil aradan
sonra ilk kez 25 baz puan artirima gitmistir. BIST-100 Endeksi yilin son geyreginde %3,8
diiglis kaydetmis, 2015 genelinde ise BIST-100 Endeksi %16 diistii (dolar bazinda %33).
Bankacihik Endeksi %25 gerilerken, Smai Endeks sadece %8 deger kaybetmistir. Petrol
fiyatlari, OPEC’in liretim kesintisine gitmedigi yilin son geyreginde de arz fazlas1 endiseleriyle
hizla gerilemeye devam ederek, 48 dolardan 38 dolar seviyelerine inerek diisiis trendini yeni

yila da tagimistir.

AK MEN LER
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2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin degerlendirme:

SPK, “Yatirim Kuruluslarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig’inde, Araci Kurumlarn ig
denetim sistemi ile ilgili diizenlemelere uygun teftis, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinden olusan bir i¢
denetim sistemini olusturmalarim 6ngdrmiistir. Ak Yatinm mevcut i¢ denetim sistemi, mevzuatin

Ongbrdiigi sekilde olugturulmusg bulunmaktadir.

Merkez digi Srgiitler de dahil tiim i§ ve iglemlerinin, yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun oiarak
diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin
onlenmesi ile aktiflerinin korunmasi amacryla olusturulan Teftis Birimi; kurum iglevlerinin ve operasyonun
giivenli bir gekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gézetim ve kontrol
faaliyetini yiiriten I¢ Kontrol Birimi; SPK tarafindan belirlenen yasal sinirlamalara uyum kapsaminda
asgari 0z sermaye, sermaye yeterliligi, likidite yiikiimliiliikleri, genel borglanma, kredili menkul kiymet
sinirlan ile agiga satig islem limitlerini diizenli olarak izleyen; sirketin risk y6netimi uygulamalari, limitler
aracilifiyla maruz kaliman risklerin tanimlanmasini, 6lgiilmesini, raporlanmasim saglayan Risk Yonetimi
Birimi; dogrudan sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Teftis Birimi, Denetim Grubu catis1 altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda
Dengztimler, Danigmanlik ve Uyum Faaliyetleri olmak iizere dort boliimde yiirlitmektedir. I¢ Kontrol
Birimi, Is Akig Prosediirleri Tetkikati ve Raporlama Islemleri faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk
Yonetim Birimi ise, asli ¢calismalarina ek olarak, sirketin riski yiiksek faaliyet ve iglemlerinin detayl tektik

ve raporlamasi faaliyetini de yiiriitmektedir.

3. Kamu denetimine iliskin bilgiler:
Dénem igerisinde sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yaptimamugtir,
4. Dinem i¢inde ana sézlesmede yapilan degisiklikler:

Degisiklik yapilmamustir.

S. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine miigteri ve isten ayrilan personel tarafindan agilan davalar igin %100 karsilik ayrilmaktadir.
Sirketin mali durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

6. Biitce hedefleri:

Sirket 2015 yili biitgesinde belirlenen hedeflerine ulasmis, Genel Kurul kararlarim yerine getirmistir.

7. Sirketin yil icinde yapmis oldug: bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

2015 yili hesap donemi igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi
gercevesinde yapilan bir harcama bulunmamaktadir.

IM MENKUL REGERLER
ANONIM
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8. Sirketler Topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin ydnlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan
ka¢imlan tiim diger dnlemler;

Sirketin baglh oldugu Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanct Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu hukuki
islemlerde, sirketler topluluguna dahil olmas: nedeniyle ugradig1 herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan
tiim islemler piyasa rayiglerinde, olagan miisteri iliskisi ¢cergevesinde neticelendirilmistir.

| E. FINANSAL DURUM ]

1. Baslica Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

1-  Toplam Aktifler 555.881 764.289
2-  Nakit Degerler 36.172 532.271
3-  Menkul Kiymetler 28.900 50.076
4-  QOzsermaye 166.959 140.017
5-  Net Kar 26.942 23.090

Bashca Finansal Oranlar (%) :
31 Arahk 2015 31 Aralik 2014

1-  Ozsermaye Karlihg: 17,6 17,6
2-  Aktif Karlilig 5,4 4,1
3- Hisse Bagina Kar (Krs) 0,9 0.8

Dagitilan Temettii:

Ak Yatirim’in 18 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2014 yili
faaliyetlerinden saglanan dagitilabilir 22.781.521,83 TL.’lik karin dagitilmayarak tamammin fevkalade
yedek akgelere ayrilmasina karar verilmistir.

2. Ak Yatirnm’in 2015 yili degerlendirmesi:

Ak Yatirim Aralik 2015 doéneminde BIST Pay Piyasasinda aktif olarak islem yapan 80 araci kurum
arasinda %3,1 pazar pay: ile altinct olmustur.

| F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI H

Ustiin kalitede hizmet anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanan sirket, sektoriin maruz kalabilecegi kredi
riski, teknolojik riskler, operasyon riski, kars: taraf riski ve piyasa risklerine karst gerekli tim Snlemleri

almistir.

| G, DIGER HUSUSLAR ]

1. Bilango tarihinden sonra ortaya cikan olaylar:

Bulunmamaktadir.

A
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2. Araci kurumlarin iicretlendirme esaslarmna iliskin ilkeler:

Sirket tarafindan, SPK’nin “Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarma [liskin Ilkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte sirketin iicretlendirme sisteminde, SPK’ca belirlenen ilkelerde belirtilen temel
prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, sirketin iicretlendirme sistemi, bagli bulunulan grup iginde, ana
prensipler ve uygulamalar baz alinarak belirlenmistir. Mevcut iicretlendirme uygulamalarinda, ilkelerde
belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapmaya y6nelik alinmis bir karar bulunmamaktadir.

Ucretlendirme Rejimi:

Ucretlendirmeyle ilgili tim uygulamalar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig olan, Personel
Ydnetmeligi, Performans Sistemi Y6netmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hitkiimleri gergevesinde yazili
hale getirilmis ve personele duyurulmustur,

Yapilan isin biiyukltigiine bagl olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biiyiikliiklerin kademe yapisi
iginde numaralandinldig: bir ticretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz almarak olusturulan bant iginde her ¢aliganin iicreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit iicret artiglari, performans puanlari baz almarak belirlenmektedir. Yuillik
enflasyon verisi, i¢cinde bulunulan piyasanin iicret seviyelerini gosteren, piyasa aragtirmalarindan ¢ikan
raporlar da iicret artisinda dikkate alinmaktadir.

Performans Sistemi, hedef gergeklestirme ve Yetkinliklere (Temel, fonksiyonel, liderlik) bagli bir basar:
6l¢lim metodolijisine dayanmaktadir.

Degigsken icretler, sirketin yillikk mali performansi ve rasyolan ile departmanlarin hedef
gergeklestirmelerine ve rakiplerine gore performansina bagli olarak belirlenen bir matrise gore olusturulan
azami havuz tutar1 baz alinarak belirlenmektedir. Calisanlar i¢in sabit iicretin belli bir yiizdesi seklinde
ifade edilen degisken licretler ¢alisanlara, o yilki performans puanlarina gére, belirlenen havuzdan dagitilir.
Yiida birkez ddenen degisken iicretlerin, yilitk sabit iicretlerin belli bir yiizdesi ile belirlenen azami sinir

buiunmaktadir.

Ucret politikalari, sabit ticret artislan ve degisken licretlere ait hesaplamalar, Yonetim Kurulu
Baskanligi’nca onaylanarak uygulanmaktadir.

Saygilarimizla,
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