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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. Yoénetim Kurulu'na

1.

Goriig

Ak Yatinm Menkul Degerler A.§.'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gbre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kuruluw'nun $irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptif1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda eide ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr.

Gériigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr'na ("BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsz
Denetimine ligkin Sorumluluklart béliimiinde ayrintil: bir gekilde aciklanmughir, KGK tarafindan
yayimlanan Bafimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriiglimiiziin olugturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap déinemine iligkin tam set finansal tablolar hakkanda
31 Ocak 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériig bildirmig bulunuyoruz.

Yénetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulw'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden
sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak
gekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, $irket'in geligmesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

= Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

-~ Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhii’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagamsiz Denetimine [ligkin
Sorumlulugu

Amacimz, TTK ve Teblig hiikiimleri ger¢evesinde yllik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gergegi yansitip yansitmadifi hakkinda gériis vermek ve
bu goriigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiirtitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablclarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina
ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir,

PwC Baglmsm Denetim ve

Istanbul, 31 Ocak 2018
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| A. GENEL BILGILER |
Araci Kurumun Ticaret Unvam AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kurulus Tarihi 11.12.1996
Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer Istanbul
Ticaret Sicil No 358178-305760
Merkez Adresi Sabanci Center Kule2 4. Levent 34330 /ISTANBUL

Tletigim Bilgileri

Telefon No 212 334 94 94

Faks No 21224912 87

Internet Adresi www.akyatirim.com.tr

E-posta Adresi akmenl@akyatirim.com.tr
Kayith Olunan Vergi Dairesi Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi

Rapor Dénemi: 01.01.2017 - 31.12.2017
1. Sirketin tarihsel gelisimi ve faaliyetler:

Ak Yatirim, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uizere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmugtur. %100 Akbank T.A.S.
istiraki olan Ak Yatirim, yeni tebliglere uyum kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda 15.10.2015
tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’nca “Genis Yetkili Aract Kurum” sifatiyla yetkilendirilmistir.

Alaninda uzman ve deneyimli kadrosuyla Ak Yatirim, zengin arastirma raporlar ve miisteri odakli
hizmet anlayisiyla bireysel ve kurumsal yatirrmcilara 198 ¢alisaniyla hizmet vermektedir. Yurt i¢i ve
yurt digi sermaye piyasasi Uriinlerini bireysel ve kurumsal miisterilerine sunan Ak Yatirim, merkez satis
ekipleri ve Tiirkiye’nin 6 ilinde bulunan 10 subesiyle faaliyet géstermektedir. Miisterilerinin ihtiyag ve
beklentilerine 21 yillik tecriibesi ve profesyonel kadrosu ile piyasa kosullarma ve beklentilerine uygun
Uriinleri sunarak, kurduklari uzun soluklu miisteri iligkisi prensibi yan: sira katma deger yaratmay: ilke
edinmigtir. Bir Ak Yatirim markasi olan TradeAll dijital islem platformu ile yurt i¢i, Forex, Futures,
CFD ve uluslararasi hisse senedi piyasalarinda miisterilerinin uygun maliyetlerle, hizli, giivenli ve kolay
sekilde islem yapmalarina olanak saglamaktadir. Bunun yan sira dijital kanallarinin bir pargast olan
sosyal medyada Facebook, Twitter, Instagram, Youtube kanallarinda TradeAll hesaplar iizerinden
yatinmeilara irlinler, hizmetler ve piyasalarla ilgili rapor ve piyasa onerilerini paylagmaktadir.
Miisterilerine daha iyi hizmet sunarak miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla 2017 yilinda teknolojik
yatirimlarina devam etmistir.

Ak Yatinm tiim bu gergevede yapmis oldugu galismalar sonucunda 2017 yilinda bir 6nceki seneye gore
net karmni %76,4 artirmigtir. 2016 ve 2017 yillarinin kargilagtirmali verilerine gére pay piyasasi islem
hacminde % 65, VIOP islem hacminde %27 artis saglamustir. Yapilandirilmig bor¢lanma araglarinda
liderligi strdirerek 170 farkli ihrag gergeklestirmigtir. Diinyanin en yaygin FX elektronik iglem
platformu olan Meta Trader4’ii dijital kanallarina eklemesiyle, Forex piyasasinda tnemli bir avantaj
saglamigtir. Kaldiragh alim satim iglem hacminde agiklanan ilk 9 aylik verilere gore banka istiraki aract
kurumlar siralamasinda ilk sirada yer almig, 2017 yilmin 2C ve 3C donemlerinde sirasiyla 12.8% ve
11.80 % ‘lik pazar paylar1 ile lider konuma gelmistir.
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2015 yihnda Pay Vadeli Islem Sozlesmeleri ve BIST 30 Endeks Opsiyon Sozlesmeleri’nde, 2016
vilinda ise Pay Opsiyon S&zlegmeleri'nde resmi piyasa yapiciligi faaliyetine baslayan Ak Yatirim,
vaklagik 210 kontratta siirekli ve rekabetci alig/sati makaslariyla kotasyon géndermekte, bunun disinda
kalan 1000°den fazla sozlesmede ise talep karsilig: siirekli fiyatlama yaparak yatirimecilara likidite
sunmaktadir. VIOP’ta en fazla sayida sbzlesmeye resmi piyasa yapicilifi yapan kurum olan Ak
Yatirim, pay vadeli sdzlesmeler, pay opsiyon s6zlesmeleri ve endeks opsiyon sozlesmelerinde resmi
piyasa yapicilifi yiiriiten tek araci kurumdur. Resmi piyasa yapicisi olunan opsiyon sézlegmelerinde
Aralik 2017 itibariyla prim ve islem hacminde %16°lik pazar pay: ile piyasada 6ncii olma misyonunu
siirdiirmektedir.

Ak Yatim biinyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Finansman Béltimii, deneyimli ekibiyle, kurumlara
halka arz ve borglanma arac: ihraglarinda danismanlik ve aracilik hizmetleri sunmakta olup, sirket
birlesme, satin alma ve ortaklik konularinda ve ozellestirme islemlerinde alict ya da satici tarafta
danigmanlik hizmeti vermektedir. 2017 yilinda Ak Yatirim, banka dis1 13 farkli girket igin 42 adet ihrag
ile 3,5 milyar TL tutarinda kaynak yaratilmasina aracilik etmistir. Ak Yatirim, Borsa istanbul altinda
crganize olan Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazarlari’nda, tiim islemler ve araci
kurumlar baz alindiginda en yiiksek islem hacmine sahip aract kurumdur.

Ak Yatirim, 2017 yilinda %18’lik pazar pay: ile nitelikli yatirimeilara satis: gergeklestirilen, banka ve
bagl ortaklik ihraglar: harig, 6zel sektor bor¢lanma araci ihraglarinda lider konumunu siirdiirmektedir.
2017 yilinda Ak Yatirim, EnerjiSa Enerji A.S. tahvili ile Tirkiye’deki en uzun vadeli (5 yil) 6zel sektor
borglanma araci ihracini gergeklestirmigtir. Ayrica 405 milyon TL tutarindaki Enerjisa Elektrik Dagitim
A.S. tahvili ile Tiirkiye’de bir defada gergeklestirilen en biiyiik finans dis1 6zel sektdr borglanma araci
ihracina da Ak Yatirim aracilik etmigtir.

Ak Yatinm Yatinm Danismanligi Béliimii, Akbank bireysel ve kurumsal miisterileri ile uzun vadeli ve
¢ok yonlii bir iligki kurarak uygunluk ve yerindelik testleri sonrasi belirlenmis risk/getiri profillerine ve
beklentilerine uygun yatiim danigmanligi hizmeti vermektedir. Ak Yatinm Arastrma Bolimii’niin
Onerileri kapsaminda dayanak varlik olarak hisse senedi, diviz veya faiz gibi farkli enstriimanlarla
olusturdugu stratejiler ile sabit veya yiiksek getiri imkén1 sunan yapilandirilmig bor¢lanma araglarinda
2016 yihinda lider konumda yer almistir. 2017 yilinda, toplam 396 milyon TL tutarinda 170 adet Ak
Yatinm Yapilandirilmis Bor¢lanma Araci ve 1.817,4 milyon TL tutarinda 13 adet Ak Yatirim bonosu

ihrac1 gerceklestirmistir.

Ak Yatinnm Kurumsal Satis ve Trading Béliimleri yerli ve yabanct kurumsal miisterilere hisse senedi ve
VIOP satis ve trading hizmetleri vermektedir. Miisteri portféyiinde Tiirkiye’de bulunan portfoy ydnetim
sirketlerinin yani sira Avrupa, Orta Dogu, Ingiltere, Amerika’daki kurumsal miisterilere erisilmektedir.
Diger iiriinler olan Halka arz ve ikincil halka arzlarda da miigteri yalpezesiyle genis bir miisteri kitlesine
uiastimaktadir. Ak Yatinm’mm 2006 yilindan beri organize ettigi gelencksel Istanbul Yatirimei
Konferans: genis kattlimli bir konferans olup yerli ve yabanci kurumsal fon yéneticilerinden yogun
talep gormektedir. Ak Yatirim emir iletim alt yapisi, Borsa Istanbul’un destekledigi tiim protokolleri
(FIX, ITCH, OUCH, vb) desteklemekte olup, borsa merkezinde fiziki sunucu bulundurarak (co-
lccation), en hizli sekilde erisim saglamaktadir.
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2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iligkin hesap dénemi i¢indeki
degisiklikler:

a) Organizasyon semasi:

AK YATIRIM A.S. ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Denetim Grubu
Risk Yonetimi * Teftis
“Ig kontrel
Genel Modur
Mert Erdogmug
Genel Madur e el Genel Madr Genel Midur
Yardimaisi Trading Yardimaisi Yardimeisi
D‘eslek Hizmetier Mehmet Hakki Yortig) Satig Kurumsal Finarzman
Haluk Torkilmez Taman Alphan Akiz Ahmet Kemal Atasoy
Kurumeal Pay
Operasyon - Satig Kurumeal Satiy Kurumeel
Beilm Bagkant ek Pazariams va ] ol Besnt BAlum Bagkars Has Bl Bapin
Hayati Gztomac Sahg Geligtrme Szdomir Piniar Aran smm':'_n'g:;,
—f Vigasalar
[ r—
Operasyon
1 Blyok Iglemier
ok g Tirey Urtinier sl — Bﬁll)v:.::'kam Kurumsal Aracilic
1 Korcan Avai Eurs Oztuna i a_’;ﬁ‘;“"‘
em Giloglu
ey
Finansal
Ragoriarma v ear i
Isler — Baitm Bagkani
B&iam Bagkan)
Uit Glfiekin T""’:;';""”
| insan
'—!; Keynakian
KMK/ Agiga Satiy
Sding Iglemieri
b) Sermaye ve ortaklik yapisi:
Ortaklar Pay Tutar Oram
Akbank T.A.S. 30.000.000 TL. %100

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapsi ile ilgili hesap dénemi igersindeki degisiklikler

Daha 6nce Genel Miidiir’e bagl olan Arastirma Boliimii Trading Genel Miidiir Yardimcisi’na, Trading
Genel Miidiir Yardimcisi’na bagh olan Hazine B&liimii Genel Miidiire baglanmigtir. Genel Miidiire bagl:
olarak Kurumsal Aracilik B6liimii ihdas edilmistir. Kurumsal Finansman Biiyiik Islemler ve Kurumsal
Finansman Orta ve Kiigiik Islemler Bsliim Bagkanliklar1 Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcihigt
altinda birlestirilmigtir.

Daha sonra yapilan degisiklikle Genel Miidiire baglh olan; Kurumsal Aracilik Bélim Baskanligi, Kurumsal
Finansman Genel Midiir Yardimeiligt’na, Kurumsal ve Bireysel Yatirim Danismanligs Boliimleri, Yurtici
Satis Genel Miidiir Yardimeilig1’na baglanmigtir,

Sermaye ve oraklik yapisi ile ilgili donem igerisinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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3. Yénetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgiler:

Unvam

Ydnetim Kurulu Baskam:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Unvam ismi
Denetci:

4. Ak Yatirim iist yonetimi:

Unvam

Genel Miidiir:

Genel Miidiir Yardimecilari;

5. Ak Yatirim ¢alisan sayisi:

ismi

Levent CELEBIOGLU

Mehmet Hakan TUGAL
Eyiip ENGIN

Arif Ozer
ISFENDIYAROGLU

Didem Yasemin
BAGRIACIK

Emin Tolga ULUTAS
Fatma Makbule
MELEK

Hasan Recai ANBARCI

Bagkan

Bagkan Yardimcisi
Uye
Uye
Uye

Uye
Uye

Uye

Gorev Stiresi

Baslangi¢

Tarihi
Mart 2017

Eyliil 2017
Mart 2017
Mart 2017

Mart 2017

Mart 2017
Mart 2017

Temmuz 2017

Bitis
Tarihi

Mart 2018
Mart 2018

Mart 2018
Mart 2018
Mart 2018

Mart 2018
Mart 2018

Mart 2018

PWC Bagimsiz Denetim: ve SMMM A.S

Ismi

Mert ERDOGMUS
Haluk TURKOLMEZ
Mehmet Hakki TAMAN

Alphan AKiZ
Ahmet Kemal ATASOY

Gorev Siiresi

Baslangic¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mart 2017 Mart 2018

Gorevi
Genel Miidiir

Mali Igler ve Operasyon
Trading

Yurtici Satig

Kurumsal Finansman

31 Aralik 2017 itibariyle galisan sayis1 198°dir.

6. Dénem icinde Ak Yatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

24 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul neticesinde, Yénetim Kurulu iiyeliklerine 1 yil siire ile
gorev yapmak tizere Sn. Levent CELEBIOGLU, Sn. Cenk Kaan GUR, Sn. Eyiip ENGIN, Sn. Ahmet Fuat
AYLA, Sn. Arif Ozer ISFENDIYAROGLU, Sn. Didem Yasemin BAGRIACIK, Sn. Emin Tolga ULUTAS
ve Sn. Fatma Makbule MELEK segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet Fuat AYLA’nin 20.07.2017 tarihi itibartyla gorevinden ayrilmasi
lizerine yerine ayni tarih itibariyla Sn. Hasan Recai ANBARCI atanmugtur.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cenk Kaan GUR’tin 15.09.2017 tarihi itibariyle gorevden ayrilmast iizerine
yerine 18.09.2017 tarihi itibariyle Sn. Mehmet Hakan TUGAL atanmustrr.

Gene! Miidiir Yardimeis: Sn. Nihan OZENG 31.03.2017 tarihinde gérevinden ayrilmigtur.

Kurumsal Finansman B6liim Bagkan: Sn. Ahmet Kemal ATASOY 13.06.2017 tarihi itibariyla Kurum
Finansman’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmigtir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIL
HAKLAR

Ust diizey yéneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim kurulu tiyelerine herhangi bir iicret ve menfaat 6denmemektedir. Aralik 2017 déneminde Sirket {ist
ybnetimine 6denen {icret, prim, ikramiye vb. mali menfaatlerin toplam 4.158.854,16 TL’dir.

|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI j

Miisteri kazanimi saglamak igin arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadir.

[D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER |

1. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin degerlendirme:

SPK, “Yatirrm Kuruluglarmin Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig”inde, Araci Kurumlarin i¢
denetim sistemi ile ilgili diizenlemelere uygun teftis, i¢ kontrol ve risk yénetim sistemlerinden olusan bir i¢
denetim sistemini olusturmalarini 6ngdrmiigtiir. Ak Yatinm meveut i¢ denetim sistemi, mevzuatin
ongordiigii sekilde olusturulmus bulunmaktadir,

Merkez dis1 Orgiitler de dahil tiim i§ ve islemlerinin, yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun olarak
diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar gergevesinde yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin
dnlenmesi ile aktiflerinin korunmasi amaciyla olusturulan Teftis Birimi; kurum islevlerinin ve operasyonun
giivenli bir gekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gdzetim ve kontrol
faaliyetini yiiriiten I¢ Kontrol Birimi; SPK tarafindan belirlenen yasal sinirlamalara uyum kapsaminda
asgari 0z sermaye, sermaye yeterliligi, likidite yiikiimliliikleri, genel borglanma, kredili menkul kiymet
sinirlart ile agia satis islem limitlerini diizenli olarak izleyen; sirketin risk yonetimi uygulamalari, limitler
aracihftyla maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lgiilmesini, raporlanmasimt saglayan Risk Yénetimi
Birimi; dogrudan girket Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Teitis Birimi, Denetim Grubu catis1 altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda
Denetimler, Damigmanlik ve Uyum Faaliyetleri olmak tizere dort bolimde ytiriitmektedir. I¢ Kontrol
Birimi, Is Akis Prosediirleri Tetkikat: ve Raporlama islemleri faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Risk
Ydnetim Birimi ise, asli ¢caligmalarina ek olarak, sirketin riski yiiksek faaliyet ve islemlerinin detayl tektik
ve raporlamasi faaliyetini de yiiriitmektedir.

2. Kamu denetimine iligkin bilgiler:
Dénem icerisinde sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamstir.

3. Dénem icinde ana sozlesmede yapilan degisiklikler:

Ihrag edilen borglanma senetleri ile ilgili olarak yetkiyi Y®netim Kurulu’na vermek amaciyla ana
sozlesmemizin 15. maddesi tadil edilmistir.
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4. Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine miigteri ve isten ayrilan personel tarafindan agilan davalar i¢in %100 kargilik ayrilmaktadir.
Sirketin mali durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

5. Biitce hedefleri:

Sirket 2017/12 donemi biitgesinde belirlenen biitge hedeflerine ulasmis, Genel Kurul kararlarin: yerine
getirmistir.

6. Sirketin yil icinde yapmis oldug bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Araltk 2017 hesap dénemi igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi
gergevesinde yapilan bir harcama bulunmamaktadir.

7. Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin ydnlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki isiemler ve
gecmis faaliyet yihinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alman veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin bagli oldugu Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmig oldugu
hukuki iglemlerde, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigt herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tiim islemler piyasa rayiglerinde, olagan miisteri iliskisi g¢ergevesinde
neticelendirilmistir.

| E. FINANSAL DURUM |

1. Bashca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :
31 Aralhik 2017 31 Aralik 2016

1-  Toplam Aktifler 1.499.421 870.266
2-  Nakit Degerler 562.486 469.836
3- Menkul Kiymetler 39.890 63.920
4-  Ozsermaye 232.527 196.989
S-  NetKar 55.812 31.633

Bagslica Finansal Oranlar (%) :
30 Aralik 2017 31 Arahk 2016

- Ozsermaye Karlilig 27,16 17,20
2-  Aktif Karlilig: 4,70 3,08
3-  Hisse Basina Kar (Krs) 1,86 1,14

Dagitilan Temettii:

Ak Yatinm’mn 24 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2016 yili
faaliyetlerinden saglanan dagitilabilir 31.632.899 TL’lik karn 20.000.000 TL’hk kisminin dagrtilmasina,
1.850.000 TL. II. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasina karar verilmistir.

IRIM MENK
ANONIM SiRK
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2. Ak Yatirnm’in Aralik 2017 yil: degerlendirmesi:

Ak Yatinm Aralik 2017 déneminde BIST Pay Piyasasinda aktif olarak islem yapan 59 araci kurum
arasinda %5,94 pazar pay: ile besinci, Vadeli Islem Opsiyon Piyasasinda ise %6,83 pazar pay ile
dérdiineii olmustur.

| F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI ]

Ustiin kalitede hizmet anlayisiyla kurumsal miigterilere odaklanan sirket, sektdriin maruz kalabilecegi kredi
riski, teknolojik riskler, operasyon riski, kargi taraf riski ve piyasa risklerine karsi gerekli tiim ¢nlemleri
almistir,

| G. DIGER HUSUSLAR ]

1. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar:

Sirketimizin 30 milyon TL olan sermayesinin, nakit sermaye taahhiitiiyle 50 milyon TL artirtlarak 80
milyon TL’na yiikseltilmesi hususu 2018 Mart ayi igerisinde yapilacak Genel Kurul’da onaya sunulacaktir.

2. Arac1 kurumlarn iicretlendirme esaslarina iliskin ilkeler:

§irkst tarafindan, SPK’min “Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarna fliskin Ilkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte sirketin iicretlendirme sisteminde, SPK’ca belirlenen ilkelerde belirtilen temel
prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, girketin iicretlendirme sistemi, bagli bulunulan grup iginde, ana
prensipler ve uygulamalar baz alinarak belirlenmigtir. Mevcut iicretlendirme uygulamalarinda, ilkelerde
belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degigiklik yapmaya y&nelik alinmig bir karar bulunmamaktadir.

Ucretlendirme Rejimi:

Ucretlendirmeyle ilgili tim uygulamalar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig olan, Personel
Yonetmeligi, Performans Sistemi Y&netmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hilkiimleri ¢ercevesinde yazili
hale getirilmis ve personele duyurulmustur.

Yapilan igin bilyiikliigiine bagl olarak olusturulan ig ailelerine dayanan ve biiyiikliiklerin kademe yapisi
iginde numaralandirildigi bir iicretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz alinarak olusturulan bant i¢inde her ¢aliganin iicreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit ticret artiglari, performans puanlar1 baz almarak belirlenmektedir. Yillik
enflasyon verisi, i¢inde bulunulan piyasanin iicret seviyelerini gdsteren, piyasa arastirmalarindan ¢ikan
raporlar da iicret artisinda dikkate alinmaktadir,

Performans Sistemi, hedef gergeklestirme ve Yetkinliklere (Temel, fonksiyonel, liderlik) bagh bir bagari
ol¢iim metodolijisine dayanmaktadir.

Degisken cretler, sirketin y1llik mali performans: ile sirketin rakiplerine gére performansi ve risk yonetimi
basarisina bagli olarak belirlenen bir skorkarta gore olusturulan azami havuz tutari baz almarak
belirlenmektedir. Calganlar igin sabit {icretin belli bir yiizdesi seklinde ifade edilen degisken iicregle
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Ucret politikalar, sabit iicret artiglari ve degisken iicretlere ait hesaplamalar, Yonetim Kurulu
Bagkanligi’nca onaylanarak uygulanmaktadir.

OGMUS Haluk TURKOLMEZ
Genel Miidiir Genel Miidiir Yrd.



