AK YATIRIM MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Sirket”) ile konsolidasyona tabi ortakliklarinin (“Grup™) 1/1/2024—
31/12/2024 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumlu luklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve
ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1/1/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 7 Mart 2025
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar
Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait yillik faaliyet raporunun bagimsiz denetimi bagka

bir bagimsiz denetgi tarafindan gerceklestirilmis olup 4 Mart 2024 tarihli bagimsiz denet¢i raporunda olumlu
gOriis verilmistir.



5) Yénetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigia ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yaman Polat’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 Mart 2025
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| A. GENEL BIiLGILER |
Araci Kurumun Ticaret Unvam AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kurulus Tarihi 11 Aralik 1996
Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer Istanbul
Ticaret Sicil No 358178-305760
Merkez Adresi Sabanci Center 4. Levent 34330 /ISTANBUL

Tletisim Bilgileri

Telefon No 212 334 94 94

Faks No 212249 12 87

Internet Adresi www.akyatirim.com.tr

E-posta Adresi akmenl@akyatirim.com.tr
Kayith Olunan Vergi Dairesi Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi

Rapor Donemi: 01.01.2024 - 31.12.2024
1. Sirketin tarihsel gelisimi:

Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. (“Ak Yatirim”), Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur. %100
Akbank T.A.S (“Akbank”) igtirakidir.

“Genis Yetkili Aract Kurum” statiisiindeki Ak Yatirim, profesyonel ve deneyimli kadrosu, arastirma
raporlari, dijital kanallari, genis hizmet agi, misteri odakli yaklagimiyla bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tiim sermaye piyasasi enstriimanlariyla hizmet vermektedir. Ak Yatirim satig ekibi, teblig geregi uygunluk
ve yerindelik testleri ile belirlenmis risk getiri profillerine ve yatirimcilarin beklentilerine uygun sekilde,
piyasa, sirket ve {irlin bilgilendirmeleri, yonlendirmeleri, Arastirma kadrosunun titiz ve 6zenli ¢aligmalari ile
hazirlanan, giivenilir kaynak ve belgelere dayanan objektif analizlerle miisterilerine hizmet vermektedir.

Hizmetlerimiz
Bireysel Hizmetlerimiz

« Pay Senedi Aciga Satis ve Odiing Menkul Kiymet islemleri
» Menkul Kiymet (Pay Senedi Alim) Kredisi

» Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi Islemleri

* Halka Arz Aracilik

« Ozel Sektor Tahvil ve Bono Islemleri

* Yatirim Danigsmanlig

* Yatirim Fonlari

» Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu Islemleri

« Kaldiragli Alim Satim Islemleri (KAS)

« GIP, SIP, Varant ve Sertifika Islemleri

* Repo ve Ters Repo Islemleri

« Uluslararas1 Vadeli Islem Kontratlar1 ve Opsiyonlar
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1. Sirketin tarihsel gelisimi: (Devami)
Bireysel Hizmetlerimiz (Devamu)

* Uluslararas1 Fark Kontratlar1 (CFD),
* Uluslararas1 Hisse Senetleri

* Borsa Yatirim Fonlar1 (ETF)

» Eurobond Islemleri

* Yapilandirilmis Bor¢lanma Araglari

Kurumsal Hizmetlerimiz

« Uluslararasi Satis Islemleri

« Birincil ve Ikincil Pay Halka Arzlar

* Sirket Satinalma ve Birlesmeleri

» Ozellestirme Projeleri

» Ozel Sektor Tahvil ve Bono Ihraglari
* Degerleme Raporlar1 ve Danigmanligi
* Sermaye Piyasasi Danigmanligi

* Piyasa Yapiciligi

* Piyasa Danigsmanlig1

Islem Kanallar

* Ak Yatirim Subeleri

+ Ak Yatirim Islem Hatt:

« TradeAll / Mobil / Desktop

* Veri Yayin/ Mobil / Desktop

*  Akbank Subeleri

» 444 25 25 Akbank Miisteri iletisim Merkezi
+  Akbank Internet / Mobil

*  Anlik Borsa

*  Yatirimci Mobil

AK Yatirim Yurt I¢i Satis; Yurt ici bireysel, kurumsal ve ticari, Borsa Istanbul (“BIST”) Pay Senedi, VIOP,
varant ve diger Sermaye Piyasasi araglarinda aktif islem yapan misterilerine, satig ekipleri ve dijital kanallart
araciligryla, hizli, giivenilir ve etkin hizmet sunmaktadir. Etkin ¢aligma modeli, teknolojik altyapisi,
yenilik¢i hizmet anlayisiyla Tirkiye’nin 9 ilindeki 12 subesi, merkezinde bulunan satis ekipleri, dijital
kanallari ile misterilerine hizmet vermektedir. Ak Yatirim subeleri ayn1 zamanda Akbank subeleri ile sinerji
icinde calisarak Akbank miisterilerinin alanindaki tiim {riinlerde, yatirimlarina yon vermeleri konusunda
yardimci olmaktadir.

Sermaye piyasalarinda Tiirkiye’nin 6ncii kurumlarindan Ak Yatirim, islem platformu TradeAll ile yurt i¢i,
yurt dis1 ve forex piyasalarmi tek platformda yatirimcilara sunmakta, TradeAll UP Plus ile de Tiirkiye’de ilk
defa uluslararas1 piyasalarda dijital ortamdan yatirrm damismanligi hizmeti vermektedir.Yeni nesil
teknolojiye ve uzmanliga énem veren vizyonu ile Ak Yatirim, sosyal medyada Facebook, X, LinkedIn,
Instagram, YouTube ve Spotify kanallarinda TradeAll hesaplar lizerinden yatirimcilara iiriinler, hizmetler
ve piyasalarla ilgili bilgi paylasmaktadir.
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1. Sirketin tarihsel gelisimi: (Devami)

Ak Yatirnm Trading; Misteri istek ve ihtiyaglarina, uluslararasi standartlardaki, verimliligi en yiiksek
seviyeye tasiyan uygulamalar1 ve profesyonel hizmetleri ile fark yaratmaktadir. Gelisen elektronik trading
imkanlar1 dogrultusunda Ak Yatirim Trading miisterilerine en verimli servisi saglayabilmek i¢in FIX
baglantist ve DMA hizmetleri de sunmaktadir.

Ak Yatirim, miisterilerine algoritmik trading yapma imkam saglayan Oncii aracit kurumlardan biridir. Ak
Yatirim’in olusturdugu algoritmalar sayesinde miisteri emirleri yerel piyasa dinamiklerini de goz 6niinde
bulundurarak zaman ya da hacme dayali islemler gergeklestirebilmektedir.

Ak Yatirnm Bireysel ve Kurumsal Yatirnm Danismanhgi ve Portfoy Yonetimi; Bireysel ve kurumsal
yatirimcilara tim sermaye piyasasi araglari icin ‘Yatirim Danismanli§i Hizmeti’ sunmaktadir. Deneyimli
uzmanlardan olusan Yatirinm Danismanligi ekibi, Sermaye Piyasasi iiriinlerinde alim satima aracilik
islemlerinin yanisira yatirimcilarin beklentilerini karsilamaya yonelik kisiye 6zel, ¢ok farkli yapilandirilmis
bor¢lanma araglar1 kurgulanmaktadir.

Dijital ¢agin olanaklarindan en iyi sekilde yararlanarak yatirimecilara bilgi birikimi aktarmanin yani sira
yatirim ihtiyaglarina yonelik 6zel finansal ¢6ziim Onerileri olusturulmaktadir.

Halka acik sirketler basta olmak iizere kurumsal firmalara sermaye piyasasi iiriinleri ve mevzuati, yurtici ve
yurtdigi fx/emtia piyasalarinda hedging islemleri, servet yonetimi kapsaminda kapali devre 6zel yatirim
fonlarinin kurulmasi gibi genis bir ¢ercevede danigmanlik ve aracilik hizmeti vermektedir.

Ak Yatirnm Uluslararas1 Piyasalar; Deneyimli ve dinamik uzman kadrosu ile 5 giin saat 24’e kadar
yatirimcilarina Forex piyasasindan uluslararasi vadeli iglemlere, uluslararasi pay senetlerini ve Eurobond
Piyasalarindan, borsa yatirim fonlarina farkli risk ve varlik siniflarinda yatirim firsatlar1 sunmaktadir. Ak
Yatirim FX elektronik iglem platformu Meta Trader’in TradeAll markasina eklenmesiyle birlikte rekabette
bir adim daha 6ne ¢ikmustir.

Ak Yatirinm Arastirma; Yurtici ve yurt disindaki, ekonomik, sektorel ve sirket bazli gelismelerin analizini
yaparak, yerli ve yabanci yatirimcilara degisen giindemle ilgili en hizli sekilde bilgi vermekte ve katma
degerli yatirim fikirleri saglamaktadir. Boliimiin yurti¢i pay senedi, hisse senedi yatirim stratejisi ve yurtdisi
piyasalar ile kiiresel emtia piyasalarina yonelik yayinladigi diizenli raporlar miisterilerimize derinlemesine
bir bakis agisi1 saglayarak, onlar yatirim kararlar1 konusunda dinamik olarak yonlendirmeyi hedeflemektedir.
Ak Yatirnm'in deneyimli analistleri, ingilizce ve Tiirkce arastirma raporlar1 hazirlamakta, sosyal medya
kanallarina igerik sunmakta ve ayrica Ak Yatirnm'in satig faaliyetlerine 6nemli bir katki saglayarak,
miisterilerimizin portfoylerini sekillendirmelerine destek olmaktadirlar.

AK Yatirnm Tiirev Uriinler; fhrag ettigi Varant ve Sertifikalar ile Borsa Istanbul VIOP’ta islem goren
Opsiyon ve Vadeli islem sdzlesmelerinde resmi piyasa yapicisidir. Ayrica Yetkilendirilmis Katilimer
gorevini iistlendigi Borsa Yatirrm Fonlarinda da piyasa yapiciligi faaliyetini yiiriitmektedir. Tiirev Uriinler
boliimi, bu tiriinlerde hem kurum miisterilerinin hem de dis kurumlarn taleplerine fiyatlama yaparak karsi
taraf olmaktadir. Ek olarak Ak Yatirim tarafindan ihra¢ edilen Yapilandirilmis Borglanma Araglari’na da
fiyatlama yapmaktadir. Tiim bu is kollar1 sayesinde olusan kurum Tiirev portfdyiiniin anlik risk yonetimini
yaparak karlilik hedeflemektedir.

Ak Yatirnm Hazine; Ak Yatirim’da fonlama kullanan tiim ig birimlerinin fonlama ihtiyaglarimi karsilar.
Kurum aktif pasif yonetimine destek verir, sermayenin etkin kullanimin1 yonetir. Sirketin genel olarak
borglanma planlamasini yapar, bono ve yapilandirilmig ara¢ ihraglarina destek verir ve nakit yonetimini
saglar. BIST ve Takasbank para piyasalarini kullanarak kurumsal ve bireysel miisterilerine repo ve tahvil
bono islemlerinde aracilik hizmeti verir. Miisteri hesaplarindaki serbest bakiyelerini nemalandirir. Kurumun,
bankalar ve diger araci kurumlarla iliskisini yonetir. Bor¢lanma Araclar1 faaliyeti araciligiyla ihrag edilen
kiymetlerde spot ve repo piyasalarinda fiyatlama / likidite saglayiciligi destegi verir. Para ve doviz piyasalari
arasindaki firsatlari miisterileri ve kurum lehine degerlendirir.
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1. Sirketin tarihsel gelisimi: (Devami)

Ak Yatinm Kurumsal Finansman; halka acilan veya halka acik sirketlerin halka arz veya toptan satig
islemlerinde, sirketlerin bor¢lanma araci ihraglarinda ve varliklarin veya sirketlerin satin alma ve birlesme
projelerinde ve dzellestirme islemlerinde finansal danigmanlik hizmeti vermektedir.

AK Yatirnm Bor¢lanma Araclari; Banka, “Banka Dis1 Finans ve Reel Sektor sirketlerinin finansman
ihtiyaclarini karsilamak amaci ile ¢ikartilan Ozel Sektér Borglanma Araclari ihraglarinda 10 yildir piyasa
lideri konumunu siirdiirmektedir.

Ak Yatirinm Kurumsal Satig; Taninmis markasi, giiclii arastirma destegi ve kurumsal miisterilerinin farkl
ihtiyaglarini anlayan, miisteri odakli, yiiksek nitelikli ekibiyle kurumsal yatirimcilarin giivenini kazanmustir.
Ekip Ingiltere, Kita Avrupasi, ABD, Orta Dogu ve Uzak Dogu’ya uzanan ¢ok genis bir alandaki kurumsal
miisterilerine hizmet vermektedir.

2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iliskin hesap dénemi icindeki
degisiklikler:

a) Organizasyon semasi:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ORGANIZASYON SEMASI

Yanetim Kurulu

Denetim Grubu
Usyun Bariens e - Thtig
- g Kentrol

Genel Midir

Mert Erdogmus
Genel Midir Yardimos: Genel MidGr Yardimcmsi Gerel Midir Yardimes: Genel Midir Yardimess: Genel Midir Yardimein Genel Madir Yardmes:
Destek Hizmetier Wurtigi Satiy Kurumsal Finansman Tiirew Uriinler ve Hazine Bilgi Teknolosileri Kredi ve Risk Yoo etimi
Sileyman Cengiz Sinem Cirsli Ahmet Kemal Atasay Albert Krespin Gokhan Eler Mustafa Ulak
T
Muhassbe, Bir. va Kur, Yat .
Finaasl Rip. v Satr; Kurumsal Tirey Drimler ) KM/ Agiga Satg/
| et Tgher hr.:,;.:::‘“”r Bgiam Eagham L] Firansman | | BEum Bagkam &E‘g'::r:‘:l:' Ll Ocdimng, iglemieni
Baiiim Bagkan Bom Baglany | | | BGim Bzl f BaXa Eaghan
|
Insan ve Kimin Ui ' Marka - Kurumsal
Yometims L[ . Finansman Kurumsal Satiy Operasyon
B Bagkans m Baghan H  Bélom Bagiam M Balim Bagkan b ESlim Bagkan
B - " Risk
Byl igiemier "’-“‘;‘":‘ Baiim Borgtanema Araglan Kuruesal Trading Yanetimi
Sang - M Bolim Sagka M eskim Satam
Uuziararas:
L Aragtema Fryasalar ve Torey
B Bapkars u Sag
Bélim Bagkan

b) Sermaye ve ortakhk yapisi:

Ortaklar Pay Tutan Oram
Akbank T.A.S. 80.000.000 TL. %100
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2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapisi ile bunlara iliskin hesap donemi i¢indeki

degisiklikler: (Devami)

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile ilgili hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri, denet¢iler:

Gorev Siiresi

Unvani Ismi Gorevi Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi

Yonetim Kurulu Baskam:: Levent CELEBIOGLU Baskan Mart 2024 Mart 2025

Yonetim Kurulu Uyeleri:  Tiirker TUNALI Baskan Yardimcis1  Mart 2024 Mart 2025
Yunus Emre OZBEN Uye Mart 2024 Mart 2025
Mert ERDOGMUS Uye ve Genel Miidiir Mart 2024 Mart 2025
Ferhat Sami OZCELIK Uye Mart 2024 Mart 2025
Halil Hiisnii EREL Uye Mart 2024 Mart 2025
Emre KAHRAMAN Uye Mart 2024 Mart 2025
Zeynep Yenel ONURSAL  Uye Mayis 2024 Mart 2025
Ayli Begiim SAYINTA Uye Temmuz 2024  Mart 2025

) ) Gorev Siiresi

Unvani Ismi Baslangic Tarihi  Bitis Tarihi

Denetci: DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST Mart 2024 Mart 2025

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
4. Ak Yatirim iist yonetimi:
Unvam Ismi Gorevi
Genel Miidiir: Mert ERDOGMUS Genel Miidiir ve YK Uyesi

Genel Miidiir Yardimeilar:

5. Ak Yatirim calisan sayisi:

Stileyman Cengiz
Sinem CIRELI

Ahmet Kemal ATASOY

Alp Albert KRESPIN
Gokhan EKER
Mustafa ULAK

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 301°dir.

Destek Hizmetleri
Yurti¢i Satig

Kurumsal Finansman
Tiirev Uriinler ve Hazine
Bilgi Teknolojileri
Kredi ve Risk Yonetimi
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6. Donem icinde AK Yatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

21 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul neticesinde, Ydnetim Kurulu iiyeliklerine 2025 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere Sn. Levent CELEBIOGLU, Sn.
Tiirker TUNALI Sn. Yunus Emre OZBEN, Sn. Mert ERDOGMUS, Sn. Ferhat Sami OZCELIK, Sn. Halil
Hiisnii EREL, Sn. Emre KAHRAMAN, Sn. Cem MARTI ve Sn. Zeynep Yenel ONURSAL segilmislerdir.
24 Mayis 2024 tarihinde Sn. Cem MARTI yonetim kurulu iiyeliginden istifa ederek ayrilmistir. Bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine 22.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Ayli Begiim SAYINTA
atanmuistir.

Genel Miidiir Yardimcilart Sn. Haluk TURKOLMEZ ve Sn. Alphan AKiZ dénem iginde gorevlerinden
ayrilmislardir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

31 Aralik 2024 donemi itibariyla Sirket iist yonetimine 6denen iicret, prim, ikramiye vb. mali menfaatlerin
toplami 119.837.780 TL’dir.

|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI |

Miisteri kazanimi saglamak i¢in arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadir.

|D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin degerlendirme:

SPK, “Yatirim Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig”inde, Aract Kurumlarin ig
denetim sistemi ile ilgili diizenlemelere uygun teftis, i¢ kontrol ve risk yonetim-sistemlerinden olusan bir i¢
denetim sistemini olugturmalarini ongdérmistiir. Ak Yatinm mevecut i¢ denetim sistemi, mevzuatin
ongordiigii sekilde olusturulmus bulunmaktadir. ilaveten 2018 yilbasinda hayatimiza giren SPK’nin Bilgi
Sistemleri Yonetimi Tebligi kapsaminda da bilgi teknolojileri denetimi yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda Kredi
ve Risk Yonetimi Boliimii kurulmusg ve bu faaliyetler ayrilmistir.

Merkez dis1 orgiitler de dahil tiim is ve islemlerinin, yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun olarak
diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulstizliiklerin
onlenmesi ile aktiflerinin korunmasi amaciyla olusturulan Teftis Birimi; kurum iglevlerinin ve operasyonun
giivenli bir sekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gézetim ve kontrol faaliyetini
yiiriiten I¢ Kontrol Birimi; sirketin bilgi teknolojileri faaliyetlerinin mevzuatin 6ngdrdiigii sekliyle
denetlemesini yiiriiten BT Denetim Birimi, dogrudan sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini
yiiriitmektedirler.

Teftis Birimi, Denetim Grubu catisi altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda Denetimler
ve Damgmanlik faaliyetleri olmak iizere ii¢ boliimde yiiriitmektedir. I¢ Kontrol Birimi, Is Akis Prosediirleri
Tetkikat1 ve Raporlama Islemleri faaliyetlerini gerceklestirmektedir. BT Denetim Birimi, bilgi sistemleri
stire¢ denetimleri ve dis kaynak hizmetleri denetimlerini yiiriitmektedir. Risk Yonetim Birimi ise, asli
caligmalarina ek olarak, sirketin riski yliksek faaliyet ve islemlerinin detayl tektik ve raporlamasi faaliyetini
de yiiritmektedir.

Uyum Birimi de, MASAK mevzuati ile politika ve prosediirler kapsaminda sirket yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesini saglamak, sirket genelinde sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin 6nlenmesine
uyumlulugu saglamak icin gerekli faaliyetleri yiiriitmekte olup, dogrudan Yonetim Kuruluna bagh olarak
caligmaktadir.
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|D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER (Devami) |

2. Kamu denetimine iliskin bilgiler:

16 Subat 2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig1 tarafindan, 2021 mali
yilt i¢in Kurumlar vergisi ve KDV tiirleri i¢in genel denetim kapsaminda tam Inceleme baglatilmugtir.
Inceleme donem i¢inde tamamlanmistir.

3. Donem icinde ana sozlesmede yapilan degisiklikler:
Bulunmamaktadir.
4. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine miisteri ve isten ayrilan personel tarafindan agilan davalar i¢in gerekli hukuki degerlendirmeler
yapilarak, ilgili muhasebe politikalar1 dogrultusunda degerlendirilerek, 6n goriilen tutarda karsilik ayrilmaktadir.
Ayrica sirketimiz tarafindan takibe diisen alacaklar i¢in de siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Sirketin mali
durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

5. Biit¢e hedefleri:

Sirket 2024/12 donemi biitgesinde belirlenen biitge hedeflerinin biiyiik kismina ulagsmis, Genel Kurul
kararlarini yerine getirmistir.

6. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

7. Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢imilan
tiim diger onlemler:

Sirketin bagli oldugu Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu hukuki
islemlerde, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.
Yapilan tiim islemler piyasa rayiclerinde, olagan miisteri iliskisi ¢cergevesinde neticelendirilmistir.
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| E. FINANSAL DURUM |

1. Bashca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
1-  Toplam Aktifler 33.809.730 25.639.650
2-  Nakit Degerler 6.043.772 4.726.007
3-  Menkul Kiymetler 11.727.284 9.367.384
4-  Ozsermaye 8.607.069 7.862.494
5-  Net Kar 1.308.442 2.409.938
Bashca Finansal Oranlar (%) :
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1- Ozsermaye Karlilig1 (*) 16,20 44,60
2-  Aktif Karlilig1 (*) 4,49 9,63
3- Hisse Bagina Kar (Krs) 16,36 30,12

(*) Ozsermaye ve aktif karliligi 31 Mart 2024, 30 Haziran 2024, 30 Eyliil 2024 ve 31 Arahk 2024
donemlerine ait 6zsermaye ve aktif ortalamalarinin net kara bdliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Dagitilan Temettii:

Ak Yatirim’in 21 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararla, 2023 yili
faaliyetlerinden saglanan net karin 523.240.498 TL kism1 temettii olarak tek ortaga 6denmistir.

2. Ak Yatirinm’m Aralik 2024 yil degerlendirmesi:

Ak Yatirnm Aralik 2024 doneminde BIST Pay Piyasasinda aktif olarak islem yapan 63 araci kurum
arasinda %4,52 pazar payi ile altinci, Vadeli Islem Opsiyon Piyasasinda ise 69 araci kurum arasinda %5,26
pazar payz1 ile altinct olmustur.

| F. RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDiRILMESi |

SPK tarafindan belirlenen yasal sinirlamalara uyum kapsaminda asgari 6z sermaye, sermaye yeterliligi,
likidite ytikiimliiliikleri, genel bor¢lanma, kredili menkul kiymet sinirlar ile agiga satis islem limitlerini
diizenli olarak izleyen; sirketin risk yOnetimi uygulamalari, limitler aracilifiyla maruz kalinan risklerin
tanimlanmasini, dl¢iilmesini, raporlanmasint saglayan Kredi ve Risk Yonetimi Birimi, {istiin kalitede hizmet
anlayistyla kurumsal miisterilere odaklanan Sirket, sektoriin maruz kalabilecegi kredi riski, teknolojik riskler,
operasyon riski, karsi taraf riski ve piyasa risklerine kars1 gerekli tiim dnlemleri almustir.
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| G. DIGER HUSUSLAR |

1. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar:

Bulunmamaktadir.

2. Konsolidasyon Esaslar1 Hakkinda Bilgi:

Stablex'in 07.05.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda; Stablex pay sahiplerinin oy birligi ile
bedelli sermaye artirimi karari alinmig, bu karar sonucunda Stablex'in her biri 1 TL nominal degerli
15.000.000 TL (on bes milyon Tiirk Liras1) olan mevcut sermayesi, hakdi (bedelli) sermaye artirimi yoluyla
%100 oraninda ve her biri 1 TL nominal degerli 15.000.000 adet A Grubu payin ihra¢ edilmesi suretiyle
15.000.000 TL (on bes milyon Tiirk Lirasi) artirilarak 30.000.000 TL (otuz milyon Tiirk Lirasi)'ye
cikartilmis, sermaye artirimina Stablex pay sahiplerinden yalnizca Ak Yatirim katilmis ve bu kapsamda Ak
Yatirnm'in Stablex'teki pay sahipligi oran1 %88'e ulagmistir.

Sirket’in ana hissedar1 oldugu ve iizerinde kontrol hakki bulunan bagli ortakligi Stablex Kripto Varlik Alim
Satim Platformu A.S., 31 Aralik 2024 itibariyla tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmustur. Sirket’in baglh
ortakligi olan Stablex’in sermaye yapisindaki pay1 %88’ dir.

Bagli ortakligin bilangosu ve gelir gider tablosu tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket’in
sahip oldugu bagli ortakligin taginan degeri ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir. Bagl ortakligin
net varliklarindaki ve faaliyet sonuglarindaki azinlik payina sahip hissedarlarin paylari; “azinlik pay1” olarak
siniflandirilmistir. Sirket ile bagli ortaklik arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
silinmigtir.

3. Araci kurumlarin iicretlendirme esaslarma iliskin ilkeler:

Sirket tarafindan, SPK’nin “Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarma Iliskin Ilkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte Sirketin ticretlendirme sisteminde, SPK tarafindan belirlenen ilkelerde belirtilen
temel prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, Sirketin ticretlendirme sistemi, bagli bulunulan grup i¢inde, ana
prensipler ve uygulamalar baz alinarak belirlenmistir. Mevcut iicretlendirme uygulamalarinda, ilkelerde
belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapmaya yonelik alinmig bir karar bulunmamaktadir.

Ucretlendirme Rejimi:

Ucretlendirmeyle ilgili tiim uygulamalar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan, Personel
Yonetmeligi, Performans Sistemi Yonetmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yazili
hale getirilmis ve personele duyurulmustur.

Yapilan igin biiytikliigline bagl olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biyiikliiklerin kademe yapisi
icinde numaralandirildig1 bir ticretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz alinarak olusturulan bant i¢inde her ¢alisanin iicreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit ticret artislari, performans puanlari baz alinarak belirlenmektedir. Yillik enflasyon
verisi, iginde bulunulan piyasanin ticret seviyelerini gosteren, piyasa arastirmalarindan ¢ikan raporlar da iicret
artiginda dikkate alinmaktadir.

Performans Sistemi, hedef gerceklestirme ve Yetkinliklere (Temel, fonksiyonel, liderlik) bagl bir basari
6l¢im metodolojisine dayanmaktadir.
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3. Araci kurumlarin iicretlendirme esaslarina iliskin ilkeler: (Devami)
Ucretlendirme Rejimi: (Devami)

Degisken ticretler, Sirketin yillik mali performanst ile sirketin rakiplerine gore performansi ve risk yonetimi
basarisina bagli olarak belirlenen bir skor karta gore olusturulan azami havuz tutar1 baz alinarak
belirlenmektedir. Calisanlar igin sabit ticretin belli bir yiizdesi seklinde ifade edilen degisken iicretler
calisanlara, o yilki performans puanlarina gore, belirlenen havuzdan dagitilir. Yilda bir kez 6denen degisken
ticretlerin, yillik sabit {icretlerin belli bir yiizdesi ile belirlenen azami sinir1 bulunmaktadir. Ayrica belirli bir
unvan iizerindeki personele belirli sartlar1 saglamasi halinde hisse pirimi uygulamas yapilmaktadir. Ucret
politikalari, sabit {icret artislar1 ve degisken {icretlere ait hesaplamalar, Yonetim Kurulu Bagkanligi’nca
onaylanarak uygulanmaktadir.

Saygilarimizla,
AK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A_S.

Mert ERDOGMUS Siileyman CENGIZ
Genel Mudiir Genel Mudiir Yrd.





