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1. Sirketin tarihsel geligimi:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.§. (“Ak Yatim”), Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak {izere 11 Aralik 1996 tarihinde
kurulmugtur, %100 Akbank T.A.§ (“Akbank™) istiraki olan Ak Yatiim, SPK’nin teblig degisikligi
sebebiyle 06.04.2015 tarihinde Akbank yurt ici sermaye piyasalari bolimii ve saklama hesaplan
Akbank’tan Ak Yatirim’a devrolmustur.

“Genis Yetkili Aract Kurum” iinvanini 15.10.2015 tarihinde alan AkYatirim, profesyonel ve deneyimli
kadrosu, 8diillii aragtirma raporlari, dijital kanallar, genis hizmet ag1, miisteri odakli yaklasimiyla bireysel
ve kurumsal yatirimcilara tiim sermaye piyasas: enstriimanlarryla hizmet vermektedir. Ak Yatim satig
ekibi, teblig geregi uygunluk ve yerindelik testleri ile belirlenmig risk getiri profillerine ve yatirimeilarin
beklentilerine uygun sekilde, piyasa, sirket ve firiin bilgilendirmeleri, y&nlendirmeleri, Arastirma
kadrosunun titiz ve 6zenli ¢aligmalar ile hazirlanan, giivenilir kaynak ve belgelere dayanan objektif
analizlerle miisterilerine hizmet vermektedir.

Hizmetlerimiz
Bireysel Hizmetlerimiz

* Pay Senedi ve Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas1 Islemleri
* Agiga Satis ve Odiing Menkul Kiymet Islemleri

» Menkul Kiymet (Pay Senedi Alim) Kredisi

» Halka Arz Aracilik

» Oze! Sektoér Tahvil ve Bono Islemleri

* Yatirim Danismanligs

e Yatirim Fonlan

* Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu islemleri
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« Yurt Dist Tiirev [slemler

» Kaldiragh Alim Satim islemleri (KAS)

» GIP, SIP, Varant ve Sertifika Islemleri

* Repo ve Ters Repo Islemleri

» Uluslararas: Vadeli Islem Kontratlari,

» Uluslararasi Fark Kontratlar: (CFD),

» Uluslararasi Hisse Senetleri ve Borsa Yatirim Fonlar (ETF).

Kurumsal Hizmetlerimiz

» Uluslararas: Satis Islemleri

* Birincil ve Ikincil Halka Arzlar

* Blok Satiglar

» Ozel Sektér Tahvil ve Bono Ihraglarina Aracilik
* Degerleme Raporlari ve Danismanligi

* Sermaye Piyasast Danmigmanlig1

* Piyasa Yapicilig1

* Piyasa Danismanligi

Islem Kanallan
» Akbank Subeleri
¢ Ak Yatirim Subeleri
¢ TradeAll / Mobil
* Veri Yayimn / Mobil
» Akbank Direkt Internet / Mobil
» Anlik Borsa
* Akbank Yatirimci Mobil
» 444 25 25 Akbank Telefon Subesi

Ak Yatinnm Yurt I¢i Satis; Yurt igi bireysel ve ticari, Borsa Istanbul (“BIST™) Pay Senedi, VIOP, varant
ve diger Sermaye Piyasas: araglarinda aktif islem yapan miisterilerine, satig ekipleri ve dijital kanallari
araciliftyla, hizli, givenilir ve etkin hizmet sunmaktadir. Etkin ¢alisma modeli, teknolojik altyapsi,
yenilik¢i hizmet anlayisiyla Tiirkiye’nin 6 ilindeki 11 subesi ve merkezinde bulunan profesyonel satig
ekipleri ile hizmet vermektedir.

Ak Yatinm Subeleri ayni zamanda Akbank subeleri ile etkin ve sinerji iginde calisarak Akbank
miigterilerinin alanindaki tiim iiriinlerde, yatirimlarina yén vermeleri konusunda yardime1 olmaktadir.

"TradeAll" elektronik islem platformu ile yatirimeilar BIST, Forex, Uluslararas: tiirev piyasalarinda
islemierini gelismis trading alt yapisiyla giivenli, kolay ve hizl: bir sekilde ilgili piyasalara iletebilmektedir.
TradeAll Mobil uygulamas: ile akill: cihaziar tizerinden de piyasalar izlenebilmekte ve islemler etkin
sekilde gergeklestirilebilmektedir.

Ak Yatirnm Trading; Miisteri istek ve ihtiyaclarina, uluslararasi standartlardaki, verimliligi en yiiksek
seviyeye tagyan uygulamalari ve profesyonel hizmetleri ile fark yaratmaktadir. Gelisen elektronik trading
imkanlar1 dogrultusunda Ak Yatirim Trading miisterilerine en verimli servisi saglayabilmek i¢in FIX
baglantisi ve DMA hizmetleri de sunmaktadir.
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Ak Yatinm, miisterilerine algoritmik trading yapma imkan: saglayan 6ncii araci kurumlardan biridir. Ak
Yatirim’in olusturdugu algoritmalar sayesinde miisteri emirleri yerel piyasa dinamiklerini de g6z Sniinde
bulundurarak zaman ya da hacme dayal islemler gergeklestirebilmektedir.

Ak Yatinm Yatirnm Damigsmanhgy; Bireysel ve kurumsal yatirnmeilara tiim sermaye piyasast araglari igin
‘Yatinm Damismanlii® hizmeti sunmaktadir. Deneyimli uzmanlardan olusan Yatirim Danismanhig: ekibi,
Sermaye Piyasasi iriinlerinde alim satima aracilik iglemlerinin yamisira yatirimeilarin beklentilerini
kargilamaya yGnelik kisiye 6zel, ¢ok farkl: yapilandiriimis bor¢lanma araglari kurgulanmaktadir.

Dijital ¢agm olanaklarindan en iyi sekilde yararlanarak yatirimcilara bilgi birikimi aktarmanmin yanisira
yatirim ihtiyaglarina y6nelik 6zel finansal ¢6ziim 6nerileri olusturuimaktadir.

Kurumsal Yatirim Damigmanhigi ekibi, Kurumsal Finansman ekibi ile siki isbirligi i¢inde, banka ve anonim
sirketlerin finansman ihtiyacini karsilamak amaci ile ¢ikartilan 6zel sektdr tahvil ihraglarinda Ak Yatirim’s
bu piyasadaki en biiyiik iki kurumdan biri arasma sokmustur.

Ak Yatinm Uluslararas: Piyasalar; Deneyimli ve dinamik uzman kadrosu ile 5 giin 24 saat boyunca
yatirmmeilarina Forex piyasasindan vadeli islemlere, uluslararasi pay senetlerinden borsa yatirnm fonlarina
farkli risk ve varlik siniflarinda yatirim firsatlar1 sunmaktadir. Multi asset islem platformu olan "TradeAll"
markasi ile yatirimeilarin BIST ve uluslararas: piyasalardaki her tiirlii islemini giivenli, kolay ve hizli bir
sekilde ilgili piyasalara iletmektedir. Ote yandan Ak Yatinm FX elektronik islem platformu Meta
Trader4’tin TradeAll markasina eklenmesiyle birlikte rekabette bir adim daha &ne ¢ikmustir. Ak Yatirim
“TradeAll” elektronik islem platformu miisterileri, yatirim stratejilerini asagidaki uluslararasi iiriin gruplan
ile ¢esitlendirebilmektedir:

e BIST (Pay Senedi ve VIOP) alim-satim iglemleri

e Kaldiracli alim satim iglemleri,

e  Uluslararasi vadeli islem kontratlari,

o Uluslararasi endeks, pay senetleri ve borsa yatirim fonlar1 (ETF) ve fark kontratlar1 (CFD),
e Uluslararas: pay senetleri ve borsa yatirim fonlar1 (ETF).

Ak Yatirim Arastirma; Yurtici ve yurt disindaki politik, ekonomik ve sektdrel gelismelerin analizini
yaparak, yerli ve yabanci yatinmcilara degisen giindemle ilgili en hizli sekilde bilgi vermekte ve katma
degerli yatirim fikirleri saglamaktadir. Boltiimiin ekonomik gelismeler, pay senedi, faiz, déviz ve emtia
piyasalarma yonelik yayinladigi diizenli raporlar ile miigterilerimize derinlemesine bir bakis agist
saglayarak, yatirim kararlar1 konusunda dinamik olarak yonlendirmeyi hedeflemektedir. Ak Yatirim'in
ortalamada 10 yilin iizerinde deneyime sahip olan analistleri, Ingilizce ve Tiirkge arastirma raporlari
hazirlamakta, ayrica Ak Yatirim'in satis faaliyetierine &nemli bir katki saglayarak, miisterilerimizin
portfdylerini sekillendirmelerine destek olmaktadirlar. Aragtirma Ekibi'ndeki analistler, “Institutional
Investor Magazine” dergisinin fon yoneticileri arasinda diizenledigi anketlerde ve Extel Surveys
anketierinde Tiirkiye'nin 6nde gelen analistleri arasinda yer almaktadir.

Ak Yatirnm Tiirev Uriinler; Yerli ve yabanci kurumsal miigterilerin VIOP islemlerine aracilik hizmeti
vermekte, diger yandan kullanmakta oldugu piyasa yapicilik algoritmalari ile diizenli kotasyon vererek yine
ayn1 VIOP soziesmelerinde Resmi Piyasa Yapiciligi faaliyeti yiiriiterek, piyasalarin gelisimine katki
saglamaktadir.
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Ak Yatinm Kurumsal Finansman; Miisterilerine pay senedi arzlarinda, tahvil ve bono ihraglarinda,
sirket satinalma ve birlesme islemlerinde, 6zellestirme projelerinde alici veya satici tarafta finansal
danigmanlik hizmeti vermektedir.

Ak Yatinm Kurumsal Satig; Taninmis markasi, giiglii arastirma destegi ve kurumsal miisterilerinin farkli
ihtiyaclarmi anlayan, miisteri odakli, yiksek nitelikli ekibiyle kurumsal yatirimcilarm giivenini
kazanmustir. Ekip Ingiltere, Kita Avrupasi, ABD, Orta Dogu ve Uzak Dogu’ya uzanan ¢ok genis bir
alandaki kurumsal miigterilerine hizmet vermektedir.

2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iligkin hesap dénemi icindeki
degisiklikler:

a) Organizasyon semasi;
AK YATIRIM A.S. ORGANIZASYON SEMASI

aesam Kuna:

Dui '— i
b) Sermaye ve ortakhik yapisi:
Ortaklar Pay Tutan Oram
Akbank T.A.S. 30.000.000 TL. %100

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi ile ilgili hesap donemi icersindeki degisiklikler

Organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile ilgili bir degisiklik olmamusgtir.
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3. Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetciler:
Gérev Siiresi

Unvam Ismi Gorevi Baslangie Bitis
Tarihi Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani: Levent CELEBIOGLU  Baskan Mart 2016 Mart 2017

Yonetim Kurulu Uyeleri:  Cenk Kaan_GUR Bagkan Yardimeist  Mart 2016 Mart 2017
Eyiip ENGIN Uye Mart 2016 Mart 2017
Ahmet Fuat AYLA Uye Mart 2016 Mart 2017
Arif Ozer 5 Uye Mart 2016 Mart 2017
ISFENDIYAROGLU i
Didem Yasemin Uye Haziran 2016  Mart 2017
BAGRIACIK

. ] Gorev Siiresi

Unvani Ismi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Denetgi: Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S Mart 2016 Mart 2017

4, Ak Yatirmm iist yonetimi:

Unvan Ismi Gorevi

Genel Miidiir: Mert ERDOGMUS Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimalar::  Haluk TURKOLMEZ Mali Igler ve Operasyon
Mehmet Hakki TAMAN Trading
Alphan AKIZ Yurti¢i Satig
Nihan OZENC Yatirim Danismanligi

5. Ak Yatirim ¢aligan saysi:
30 Haziran 2016 itibariyle ¢aligan sayis1 196°dur.
6. Donem i¢inde Akyatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul neticesinde Yonetim Kurulu tyeliklerine 1 yil siire ile
gorev yapmak iizere Sn. Levent CELEBIOGLU, Sn. Cenk Kaan GUR, Sn. Eyiip ENGIN, Sn. Ahmet Fuat
AYLA, Sn. Orkun OGUZ, Sn. Arif Ozer ISFENDIYAROGLU ve Sn. Didem Yasemin BAGRIACIK

yeniden se¢ilmislerdir.

19.07.2016 tarihinde Y6netim Kurulu iiyesi Sn. Orkun OGUZ gorevinden ayrilmgtir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim kurulu iiyelerine herhangi bir iicret ve menfaat &denmemekiedir. Haziran 2016 déneminde Sirket iist
yObnetimine iicret, prim, ikramiye vb. mali menfaatlerin toplami 2.357.218 TL dir.

|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI |

Miigteri kazamimu saglamak igin aragtirma ve pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadir.
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|D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER ]

1. 2016 y1ih ilk yan genel ekonomi/yurtici sermaye piyasalar degerlendirme:

2015 yilindaki %4 biiylimenin ardindan, 2016 yihmn ilk ¢eyreginde GSYIH %4,8 biiyiimiistiir. 2015
yilinin son ¢eyreginde GSYIH %5,7 bityiidiigiinden, bityiime 2016 yilimn ilk ¢eyreginde az da olsa ivme
kaybetmis, imalat sanayi PMI endeksi ilk geyrek ortalamasi 50,1 seviyesinde gergeklesirken, ikinci ¢eyrek
ortalamas1 48,6 diizeyinde gergekleserek kritik esik olan 50’nin altinda kalmustir.

TUFE enflasyonu 2015 yili yillik bazda %8,8 seviyesinde bitirmistir. Tiiketici fiyatlar1 2016 yilinin Ocak
ayinda %9,6’ya kadar yiikseldikten sonra diigiis trendine girmistir. Mayis ayinda %6,6’ya diisen yillik
TUFE enflasyonu Haziran aymda %7,64’e yitkselmistir, Yilin ilk yarismnda TUFE’deki diisiisiin en 6nemli
nedeni gida fiyatlarindaki gerileme olmustur. Gida, enerji, fiyat1 ySnlendirilen iiriinler ve altin harig
¢ekirdek enflasyon, Turk Lirasi’ndaki istikrarin da yardimiyla, simrl diizeyde gerileyerek Ocak ayinda
%9,6’dan Haziran ayinda %8,7’ye diigmiistiir.

Bilylimenin ivme kaybetmesi ve enflasyondaki gerileme sonucunda, T.C. Merkez Bankas1 gecelik borg
verme faizini indirmigtir. 2015 sonunda %10,75 olan gecelik borg verme faizi Mart ayinda %10,5’e, Nisan
ayinda %10’a, Mayis aymda %9,5’e ve Haziran ayinda %9’a diismiistiir.

2015 sonunda 32,2 milyar dolara (GSYIH’nin %4,5°i) gerileyen yillik cari agik diisen enerji fiyatlarmmn
yardimiyla Nisan ayinda 28,6 milyar dolar diismiistiir. Yillik cari agi3in enerji fiyatlarinin yardimiyla bir
miktar daha gerilemesi beklenmektedir.

2016 yihmn ilk yarisinda Amerikan Merkez Bankasi’nin faiz artirimlarmma ara vermesi igeride kabine
degisikliginin yarattig1 stresin negatif etkisini baskilarken, faizler ve doviz kurlan diislis gstermis, 2 yillik
gosterge tahvilin faizi Ocak ayinda ortalama %10,8 seviyesinden, Haziran ayinda ortalama %9,13’¢
gerilemigtir. 2016 Ocak aynda ortalama 2,97 olan Dolar/TL kuru Haziran ayinda ortalama 2,92’ye
diismiistiir. Haziran ayinda gecelik borg verme faiz oran1 %9,00 seviyesinde yer alirken, bir hafta vadeli
repo ihale faiz oram yilbasina gore degismeyerek %7,5 seviyesinde birakilmistir. Amerikan Merkez
Bankasi’nin faiz artirimlarinda duraksama dénemine girmesi ve igeride gekirdek enflasyonda goriilen asag
y&nlii trend TCMB’nin faiz indirimleri i¢in uygun ortami hazirlarken, Subat ayinda %9,14 seviyesini géren
TCMB ortalama fonlama maliyeti Haziran ay:r sonu itibarryla %8,21 seviyesine kadar gerileme
gostermistir. Doviz sepeti ise ilk yariyili bagladig seviyeye yakn, 3,04 seviyesinde tamamlarken, geyrek
i¢inde en diigiik 2,99, en yiiksek 3,20 seviyelerini gérmiistiir.

2016 yilinin ilk yarisinda, Amerikan Merkez Bankas1 gosterge faiz oranlarinda bir degisiklige gitmezken,
BIST-100 Endeksi yilin ilk yarisinda %11,6 yiikselis kaydetmistir. Dolar bazinda bakildiginda ise endekste
%12,7 yiikselis goriilmiigtiir. Bankacilik Endeksi %11,4 primlenirken, Sinai Endeks sadece %7,3 prim
kaydedebilmistir.

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin degerlendirme:

SPK, “Yatim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig”inde, Aract Kurumlarmn ig
denetim sistemi ile ilgili diizenlemelere uygun teftis, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinden olusan bir i¢
denetim sistemini olusturmalarini &ngdrmiistir. Ak Yatirim mevcut i¢c denetim sistemi, mevzuatin
ongordiigii sekilde olusturulmus bulunmaktadir.
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Merkez dis1 orgiitler de dahil tiim i ve islemlerinin, yonetim stratejilerine ve politikalarma uygun olarak
diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin
onlenmesi ile aktiflerinin korunmasi amaciyla olusturulan Teftis Birimi; kurum islevlerinin ve operasyonun
glivenli bir gekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gézetim ve kontrol
faaliyetini yiiriiten I¢ Kontrol Birimi; SPK tarafindan belirlenen yasal simirlamalara uyum kapsaminda
asgari 6z sermaye, sermaye yeterlilii, likidite yiikiimliiliikleri, genel borglanma, kredili menkul kiymet
sintrian ile agiga satis islem limitlerini diizerli olarak izleyen; sirketin risk yonetimi uygulamalar, limitler
aracitifryla maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, Sl¢iilmesini, raporlanmasini saglayan Risk Yonetimi
Birimi; dogrudan sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Teftis Birimi, Denetim Grubu catis1 altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda
Denetimler, Damismanlik ve Uyum Faaliyetleri olmak iizere dort bélimde yiiriitmektedir. I¢ Kontrol
Birimi, Is Akis Prosediirleri Tetkikat1 ve Raporlama Islemleri faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Risk
Yénetim Birimi ise, asli caligmalarina ek olarak, sirketin riski yiiksek faaliyet ve islemlerinin detayl tektik
ve raporlamasi faaliyetini de yiiriitmektedir.

3. Kamu denetimine iligkin bilgiler:
Donem igerisinde sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamisgtir.
4. Dénem icinde ana s6zlesmede yapilan degisiklikler:

Degisiklik yapilmamistir.

3. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine miisteri ve isten ayrilan personel tarafindan agilan davalar igin %100 karsilik ayrilmaktadir.
Sirketin mali durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

6. Biitce hedefleri:

Sirket 2016/6 donemi biitgesinde belirlenen biitge hedeflerinin biiyiik bir kismina ulagilmis, Genel Kurul
kararlarini yerine getirmigtir.

7. Sirketin yil icinde yapmis oldug1 bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Haziran 2016 hesap dénemi igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi
cergevesinde yapilan bir harcama bulunmamaktadir.

8. Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin bagli oldugu Hac1 Omer Sabanct Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmus oldugu hukuki
islemlerde, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradif: herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan
tiim islemler piyasa rayiglerinde, olagan miisteri iliskisi ¢er¢evesinde neticelendirilmisgtir,
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[ E. FINANSAL DURUM ]

1. Bashica Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :
30 Haziran 2016 31 Arahk 2015

1- Toplam Aktifler 1.267.497 555.881
2- Nakit Degerler 746.205 36.104
3-  Menkul Kiymetler 56.411 28.900
4-  QOzsermaye 183.301 166.959
5-  NetKar 16.342 26.942

Bashca Finansal Oranlar (%) :
30 Haziran 2016 31 Arahk 2015

1-  Ozsermaye Karlihg: 18,65 17,57
2-  Aktif Karliliga 3,05 5,41
3- Hisse Basina Kar (Krs) 0,54 0,89

Dagitilan Temettii:

Ak Yatinm’m 23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2015 yih
faaliyetlerinden saglanan dagitilabilir 26.172.877,83 TL.’lik karin dagitilmayarak tamaminin fevkalade
yedek akg¢elere ayrilmasina karar verilmisgtir.

2. Ak Yatirim’in Haziran 2016 yih de@erlendirmesi:

Ak Yatirnm Haziran 2016 déneminde BIST Pay Piyasasinda aktif olarak islem yapan 63 aract kurum
arasinda %5,03 pazar payi ile altinci, Vadeli Iglem Opsiyon Piyasasinda ise %6,48 Pazar pay: ile dordiincii

olmustur.

| F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES] |

Ustiin kalitede hizmet anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanan girket, sektdriin maruz kalabilecegi kredi
riski, teknolojik riskler, operasyon riski, kars: taraf riski ve piyasa risklerine kars1 gerekli tim &nlemleri

almastir,

| G. DIGER HUSUSLAR |

1. Bilanc¢o tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar:
Bulunmamaktadir.
2. Araci kurumlarn iicretlendirme esaslarina iligkin ilkeler:

Sirket tarafindan, SPK’nin “Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarma Iligkin Ilkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte girketin iicretlendirme sisteminde, SPK’ca belirlenen ilkelerde belirtilen temel
prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, sirketin ficretlendirme sistemi, baglt bulunulan grup i¢inde, ana
prensipler ve uygulamalar baz almarak belirienmistir. Mevcut iicretlendirme uygulamalarinda, ilkelerde
belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapmaya ydnelik alinmis bir karar bulunmamaktadir,

Ucretlendirme Rejimi:
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Ucretlendirmeyle ilgili tiim uygulamalar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan, Personel
Yonetmeligi, Performans Sistemi Yo6netmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yazih
hale getirilmis ve personele duyurulmustur.

Yapilan isin bilyiikliigtine bagh olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biiyiikliiklerin kademe yapisi
icinde numaralandirildig1 bir iicretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz alinarak olugturulan bant iginde her ¢alisanin iicreti belirlenmistir,

Yiida bir kez yapilan sabit licret artiglari, performans puanlari baz alinarak belirlenmektedir. Yillik
enflasyon verisi, i¢inde bulunulan piyasanin iicret seviyelerini gosteren, piyasa arastirmalarindan ¢ikan
raporlar da iicret artisinda dikkate alinmaktadir.

Performans Sistemi, hedef gergeklestirme ve Yetkinliklere (Temel, fonksiyonel, liderlik) bagli bir basari
dl¢iim metodolijisine dayanmaktadir.

Degisken iicretler, girketin yilik mali performansi ve rasyolart ile departmanlarin hedef
gergeklestirmelerine ve rakiplerine gére performansina bagli olarak belirlenen bir matrise gére olusturulan
azami havuz tutari baz almarak belirlenmektedir. Caliganlar i¢in sabit licretin belli bir yiizdesi seklinde
ifade edilen degisken {icretler calisanlara, o yilki performans puanlarmna gére, belirlenen havuzdan dagitilir.
Yilda birkez 6denen degisken iicretlerin, yillik sabit iicretlerin belli bir yiizdesi ile belirlenen azami sinir1

bulunmaktadir.

Ucret politikalari, sabit ficret artislan ve degisken iicretlere ait hesaplamalar, Yonetim Kurulu
Baskanlifi’nca onaylanarak uygulanmaktadir.

Saygilarimizla,

Haluk TURKOLMEZ,
Genel Miidiir Genel Miidiir Yrd.



