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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Ak Yatinm Menkul Degerler A.$. Yonetim Kurulu'na

AK Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yilltk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'0nct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kuruiu'nun (*SPK") lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazifanmasint saglamak
icin gerekli gordigi i¢ kontrolden sorumiudur.,

Bagimsiz Denatginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaphgimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 30 Ocak 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigy hakkinda gorGs vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlari'nin bir pargas olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS") uygun olarak yorttGimagtor. Bu standartlar, etik hOkGmlere uyguniuk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek (zere planfanarak
yaritiimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit elde
etmek amaciyla denetim prosedUrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedUrlerin segimi, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Ba§imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gdristimizin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Géorls

Gortstimbze gore ydnetim kuruiunun yiilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tam énemli
yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.



Mevzuattan Kaynaklanan Diger Ylkumldillkler

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gglnct fikrasi uyaninca; BDS 570
“|sletmenin Sorekliligi" gergevesinde, isletmenin dngtrilebilir gelecekte faaliyetlerini
strdremeyecedine iliskin herhangi bir hususa rastlanimamistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.
A member firm of Emstfit¥oung Global Limited

Fatma Eb wel, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

30 Ocak 2015
Istanbul, Tarkiye
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| A. GENEL BILGILER ]
Araci Kurumun Ticaret Unvam AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kurulus Tarihi 11.12.1996
Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer Istanbul
Ticaret Sicil No 358178-305760
Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 /ISTANBUL

fletisim Bilgileri

Telefon No 21233494 94

Faks No 212249 12 87

Internet Adresi www.akyatirim.com.tr

E-posta Adresi akmenl@akyatirim.com.tr
Kayith Olunan Vergi Dairesi Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi

Rapor Dénemi : 01.01.2014 - 31.12.2014
1. Sirketin tarihsel geligimi:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur.

Sirket 2009 yilinda yurtici bireysel miisteri hesaplarini Akbank’a devretmistir. Devir tarihinden itibaren yurtici
bireysel miisteriler faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Islemleri Bolimii ve sayilar1 900’iin iizerinde olan Akbank
T.A.S. subelerinden siirdiirmektedir. Ayrica internet aracilityla da sermaye piyasalari islemlerine 24 saat
uzaktan erisim miimkiin olmaktadir,

Kuruldugu glinden bu yana hizl ve istikrarl bir gelisme gosteren Ak Yatirim bundan boyle en iist kalitede
hizmet anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanmistir,

Ak Yatirim, Yurtdist Kurumsal Satig Boltimii araciligiyla, yurtdisindaki kurumsal miisterilere Tiirk sermaye
piyasasi tirtinlerinin alig-satis hizmetini vermektedir.

Aragtirma Bélimii’niin hazirlayip periyodik olarak yabanci yatinmecilara ulastirdigs Ingilizce sirket raporlari
ve biiltenler misterilerin karar alma siireglerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirma Bélimii ayrica,
Akbank T.A.S.”mn yurti¢i yatirimeilara sundu@u aragtirma raporlarina da igerik destegi vermektedir.

Kurumsal Finansman Bolimd, uzman personeliyle yerli ve yabanci firmalara halka arz, sirket birlesme ve
satin almalari, finansal ortak bulunmasi konularinda damigmanlik yapmakta, kamu ozellestirme projelerinde

alici ya da satici tarafia etkin danmismanlik hizmeti vermektedir.

Ayrica Ak Yatirim, Uluslararasi Piyasalar Bolimi ile bireysel ve kurumsal yatirimeilarm uluslararasi finans
piyasalarina erigimini tek bir elektronik islem platformu iizerinden hizh ve giivenilir sekilde saglamaktadir. Ak
Yatirim, deneyimli ve dinamik uzman kadrosu ile 5 giin 24 saat boyunca yatirimcilarina kaldiragh forex
piyasalarindan vadeli islemlere, uluslararas: hisse senetlerinden borsa yatirim fonlarina farkli risk ve varlik
siniflarinda  yatirnm  firsatlar1 sunmaktadir. Multi-asset islem platformu olan "TradeAll" markas: ile
yatirimeilarin uluslararasi piyasalardaki her tiirli islemini giivenli, kolay ve hizli bir sekilde ilgili borsa
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tezgah {istii piyasalara iletmektedir. Ak Yatinm “TradeAll” elektronik islem platformu misterileri,

yatinmlarini asagidaki uluslararasi tirlin gruplari ile ¢esitlendirebilmektedir:

e Kaldiragh alim satim islemleri

e Uluslararasi vadeli islem kontratlar

e Uluslararasi endeks, hisse senetleri ve borsa yatirim fonlari (ETF) iizerine fark kontratlar1 (CFD)

e Uluslararasi hisse senetleri ve borsa yatirnm fonlar1 (ETF)

2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara ilisgkin hesap dénemi icindeki

degisiklikler:

a) Organizasyon semasi:

AK YATIRIM A.S. ORGANIZASYON SEMAS|

Yénelim Kurulu

Denetim Grubu
Risk Y énelimi * Tefiy
" lg kentrol
Genel Mudor
Mer Erdogmus
Genel Mudir Genel Midur
Yardimeis: Yardimeist
Mali isler ve Trading
Operasyon Mehmet Hakk(
Haluk Turkéimez Taman
Kurumzal Finansman
Operasyon 1 K ) Sal Arast Kurumsal Finansman :
I—  Bslim Baykeni | i Uluslararasi a;::: ;Zg:: Baium#a;r::am gglgm‘ 'E"e"“" onlaﬂ::"rf:g;nk
Hayali Oztornact Piyasalar ; m Baskan: g
ya Pinar Aras Mert Ulker T s 88fum Bagkani
Silsyman Cengiz
Ipara N
Muhasebe ve Hisse Senedi
Idari Isier Trading
Bilg ;
Teknolojleri Hrine
Insan 2
= Kaynaidan L—— Turev Oriinter
b) Sermaye ve ortakhik yapisi:
Ortaklar Pay Tutan Oram
Akbank T.A.S. 30.000.000 TL. %100

NONiIM
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¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile ilgili hesap dénemi iersindeki degisiklikler
Dénem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamuistir,

3. Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgiler:
Gorev Siiresi

Unvam Ismi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Tarihi Tarihi

Yoénetim Kurulu Baskanmi:  Sabri Hakan Baskan Eyliil 2012 Mart 2015
BINBASGIL

Yinetim Kurulu Uyeleri: ~ Ahmet Fuat AYLA Bagkan Yardimeisi  Mart 2014 Mart 2015
Eyiip ENGIN ) Uye Eylil 2012 Mart 2015
Alper Hakan YUKSEL Uye Eylil 2012 Mart 2015
Cenk Kaan GUR Uye Eylil 2012 Mart 2015
Attila PENPECI Uye Ocak 2015 Mart 2015

) _ Garev Siiresi

Unvam Ismi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Denetgi: Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S Mart 2014 Mart 2015

4. Ak Yatirim iist ydnetimi:

Unvam Ismi Gorevi

Genel Miidiir: Mert ERDOGMUS Genel Midiir

Genel Miidiir Yardimeldar::  Haluk TURKOLMEZ Mali Isler ve Operasyon
Mehmet Hakkit TAMAN Trading

5. Ak Yatirim ¢alisan sayis::
Aralik 2014 itibariyle ¢alisan sayisi 78°dir.
6. Dénem icinde Akyatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

04.03.2014 tarihi itibariyle gérevinden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kemal Atil OZUS’un yerine Sn.
Galip TOZGE atanmistir. Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Galip TOZGE 31.12.2014 tarihi itibariyle gérevinden

ayrilmistir,

04.03.2014 tarihi itibariyle gérevinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kerim ROTA’nin yerine Sn.
Ahmet Fuat AYLA atanmustir,

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirket Genel Miidiirii Sn. Attila PENPECI gérevinden ayrilmis, 02.01.2015
tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Sn. Attila PENPECi'nin yerine Sn. Mert

ERDOGMUS 02.01.2015 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Y&netim kurulu liyelerine herhangi bir ticret ve menfaat 6denmemektedir. 2014 yilinda Sirket iist yoneti

licret, prim, ikramiye vb. mali menfaatlerin toplami 2.282 bin TL’dir.
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|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ]

Miisteri kazanimi saglamak i¢in arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadir,

[D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE fLISKIN ONEMLI GELISMELER |

1. 2014 y1li genel ekonomi/yurti¢i sermaye piyasalar1 degerlendirme:

2013 yihndaki %4,1 bliylimenin ardindan, 2014 yilinin tahminen %3 civarinda bir biiyiime ile kapatilmig
olacagr diisiiniilmektedir. Ceyreksel bazda biiytime hizlari 2014 yilinda diisen bir trendle %4,8 ile %1,7
arasinda kalmustir. Parasal sikilagtrma ve kredi biiylimesini yavaslatmak igin alinan énlemler, i¢ talebin
biiylimesini engellemis, difer yandan, ana ihracat pazari olan Avrupa’daki zayif bilyiimeye ragmen,

Tiirkiye'nin biiyiimesi net ihracatla gergeklesmistir.

Enflasyon 2014 yilinin ortalarma dogru %9,66’ya kadar gikarken, yili %8,17 seviyesinde tamamlamistir.
Enflasyon 2013 sonunda %7,4 seviyesinde gergeklesmis, 2014 yilinin son geyreginde diisen enerji fiyatlari
enflasyonu asagiya ¢ekerken, gida fiyatlarinin yillik bazda %12,73 artmas: tiiketici fiyatlarini yukar ¢eken en

onemli etken olmustur.

2013 sonunda 65 milyar dolar olan cari agik (GSYIH nin %7,9°u) diisiik biiylime ve altin ithalatindaki diisiisle
birlikte 2014 yilinin Ekim ay1 itibariyla 45,7 milyar dolara gerilemistir.

Amerikan Merkez Bankast’nm genisleyici para politikasina son verecek olmasi ve politik endiseler yilin ilk
geyreginde kur ve faiz oranlari tizerinde yukarr yonlii baski olusturmustur. Gosterge tahvil faizi Mart aymda
ortalama %11,3 seviyesinde gergeklesirken, Aralik ayinda ortalama faiz %8,1’e gerilemis, Dolar/TL kuru 27
Ocak’ta 2,39 seviyesine kadar yiikselince, Merkez Bankasi gecelik faiz oranlarin1 %7,75ten, %12’ye, bir hafta
vadeli repo ihale faiz oranini da %4,5’ten %10°a ¢ikarmak zorunda kalmigtir. Sonrasinda déviz piyasasinin
sakinlesmesiyle birlikte, Merkez Bankast Mays, Haziran ve Temmuz aylarinda bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranini toplamda 175 baz puan indirerek %8,25%e diisiirmiistiir, Agustos ayinda gecelik faiz oranini %12’den
%11,25%e ¢ekmis, daha sonraki dénemde ise enflasyonun yiiksek seyri ve kur iizerinde olusan baski
nedeniyle, TCMB faizleri yilsonuna kadar sabit tutmustur.

2014 yilnin son ¢eyreginde, yaz aylarindan beri etkisini siirdiiren jeopolitik risklerin etkisinin azalmasiyla,
BIST-100 endeksi %14,4 yiikselis kaydetmistir. BIST Sanayi Endeksi’nin artis1 %10,6 ile simrli kaliken,
BIST Bankacilik Endeksi son geyrekte %16,0 deger kazanmistir. Ugiinci geyregi %10 seviyesinde kapatan iki
yillik gosterge tahvilin bilesik faizi, yilt %8 seviyesinde tamamlarken, dolar kuru 2,28°den 2,33’¢ yiikselmis,
ticlineli ceyrekte diisiise baglayan petrol fiyatlari, OPEC’in tiretim kesintisine gitmedigi yilin son ¢eyreginde
arz fazlasi endigeleriyle hizla gerilemeye devam ederek 95 dolardan 57 dolar seviyelerine inmistir.

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin degerlendirme:

SPK, “Yatirim Kuruluslarmm Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’inde, Araci Kurumlarm i¢
denetim sistemi ile ilgili diizenlemelere uygun teftis, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinden olusan bir i¢
denetim sistemini olusturmalarini 6ngdrmiistir. Ak Yatirim meveut i¢ denetim sistemi, mevzuatin

Ongordiigii sekilde olusturulmus bulunmaktadir.

RIM MENKUA D
ANONIM
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Merkez disi drgiitler de dahil tiim is ve islemlerinin, yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun olarak
diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin
onlenmesi ile aktiflerinin korunmasi amaciyla olusturulan Teftis Birimi; kurum islevlerinin ve operasyonun
givenli bir sekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gézetim ve kontrol
faaliyetini yiiriiten I¢ Kontrol Birimi; SPK tarafindan belirlenen yasal sinirlamalara uyum kapsaminda
asgari 0z sermaye, sermaye yeterliligi, likidite yiikiimliiliikleri, genel borglanma, kredili menkul kiymet
sintrlari ile agifa satis iglem limitlerini diizenli olarak izleyen; sirketin risk ydnetimi uygulamalari, limitler
araciligiyla maruz kalinan risklerin tammlanmasini, 6l¢tilmesini, raporlanmasini saglayan Risk Y®netimi
Birimi; dogrudan sirket Yoénetim Kurulu'na bagh olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Teftis Birimi, Denetim Grubu gatisi altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda
Denetimler, Damgmanlik ve Uyum Faaliyetleri olmak iizere dort bolimde yiiriitmektedir. I¢ Kontrol
Birimi, Is Akig Prosediirleri Tetkikati ve Raporlama Islemleri faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk
Yonetim Birimi ise, asli ¢alismalarina ek olarak, sirketin riski yiiksek faaliyet ve islemlerinin detayli tektik

ve raporlamasi faaliyetini de yiiriitmektedir.

3. Kamu denetimine iligkin bilgiler:

Dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde gozetim
¢alismas: yapilmis, herhangi bir olumsuz durumla karsilasilmamistir.

4. Dénem icinde ana sézlesmede yapilan degisiklikler:

Degisiklik yapilmamistir,

S. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine miisteri ve isten ayrilan personel tarafindan agilan davalar igin %100 karsilik ayrilmaktadir.
Sirketin mali durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

6. Biitce hedefleri:

Sirket 2014 yili biitgesinde belirlenen biitge hedeflerinin biiyiik bir kismina ulagilmis, Genel Kurul
kararlarini yerine getirmistir.

7. Sirketin yil icinde yapmis oldugi bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

2014 yilt hesap donemi igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi
gergevesinde yapilan bir harcama bulunmamaktadir.

8. Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptign hukuki islemler ve
geemis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan
ka¢imilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin bagli oldugu Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu hukuki
iglemlerde, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradig: herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan

tiim iglemler piyasa rayi¢lerinde, olagan miisteri iliskisi ger¢evesinde neticelendirilmistir.
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| E. FINANSAL DURUM

1. Bashca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

1-  Toplam Aktifler 764.289 681.575
2- Nakit Degerler 532.271 399.570
3-  Menkul Kiymetler 50.076 63.586
4 QOzsermaye 140.017 132.379
5-  Net Kar 23.090 16.010

Bashica Finansal Oranlar (%) :

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

1- Ozsermaye Karlilig: 17,6 12,3
2-  Aktif Karlili 4,1 2,5
3-  Hisse Basma Kar (Krs) 0,8 0,5

Dagitilan Temettii:

Ak Yatirim’in 20 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2013 yih
faaliyetlerinden saglanan kardan 14,69 milyon TL’s1 ile gegmis yil karlarinda bekleyen 0,76 milyon TL
olmak lizere toplam 15,45 milyon TL’simin temettii olarak dagitilmasi kararlastirilmis ve s6z konusu tutar
31 Mart 2014 tarihinde ortagimiza 6denmistir.

2. Ak Yatirnm’in 2014 yili degerlendirmesi:

Ak Yatirim Aralik 2014 déneminde BIST Pay Piyasasinda aktif olarak islem yapan 84 araci kurum
arasinda %4,16 pazar payi ile beginci olmustur.

| F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI |

Ustiin kalitede hizmet anlayistyla kurumsal miisterilere odaklanan sirket, sektdriin maruz kalabilecegi kredi
riski, teknolojik riskler, operasyon riski, karg: taraf riski ve piyasa risklerine karsi gerekli tiim 6nlemleri
almigtir.

| G. DIGER HUSUSLAR |

1. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar:
Bilango tarihinden sonra sirketimiz list ydnetiminde asagidaki degisiklikler olmustur.

04.03.2014 tarihi itibariyle gérevinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sahin Alp KELER’in yering
02.01.2015 tarihi itibariyle Sn. Attila PENPECI atanmistir.

31.12.2014 tarihi itibariyle gorevinden ayrilan Sirket Genel Miidiirii Sn. Attila PENPECI’nin yerine
02.01.2015 tarihi itibariyle Sn. Mert ERDOGMUS atannustir.

2. Araci kurumlarin iicretlendirme esaslarina iliskin ilkeler;

Sirket tarafindan, SPK’min “Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina Iliskin Ilkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte sirketin {icretlendirme sisteminde, SPK’ca belirlenen ilkelerde belirtilen temel
prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, sirketin iicretlendirme sistemi, bagli bulunulan grup icinde, ana
prensipler ve uygulamalar baz almarak belirlenmistir. Mevcut lcretlendirme uygulamalarinda, ilkelerde
belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapmaya yonelik alinms bir
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Ucretlendirme Rejimi:

Ucretlendirmeyle ilgili tiim uygulamalar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan, Personel
Yonetmeligi, Performans Sistemi Yonetmeligi ve Prim Sistemi Yénetmeligi hiikiimleri cercevesinde yazil
hale getirilmis ve personele duyurulmustur.

Yapilan igin bilyiikliigiine bagh olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biiyiikliiklerin kademe yapisi
iginde numaralandirildigi bir ticretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz aliarak olusturulan bant iginde her galisanin iicreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit iicret artiglar, performans puanlari baz alinarak belirlenmektedir. Yillik
enflasyon verisi, icinde bulunulan piyasanin iicret seviyelerini gdsteren, piyasa arastirmalarindan ¢ikan
raporlar da licret artisinda dikkate alinmaktadir.

Performans Sistemi, hedef gergeklestirme ve Yetkinliklere (Temel, fonksiyonel, liderlik) bagli bir basar
6l¢lim metodolijisine dayanmaktadir.

Degisken ticretler, sirketin yillik mali performanst ve rasyolar: ile hedef gerceklestirmelerine ve rakiplerine
gore performansina bagli olarak belirlenen bir matrise goére olusturulan azami havuz tutar1 baz alinarak
belirlenmektedir. Calisanlar igin sabit tcretin belli bir yiizdesi seklinde ifade edilen degisken iicretler
¢alisanlara, o yilki performans puanlarina gére, belirlenen havuzdan dagitilir. Yilda birkez 6denen degisken
ticretlerin, yillik sabit ticretlerin belli bir yiizdesi ile belirlenen azami sinir1 bulunmaktadir.

Ucret politikalari, sabit iicret artislart ve degisken licretlere ait hesaplamalar, Yonetim Kurulu
Baskanligi'nca onaylanarak uygulanmaktadir,

Saygilarimizla,
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