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| A. GENEL BIiLGIiLER |
Araci Kurumun Ticaret Unvani . AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kurulus Tarihi . 11.12.1996
Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer . Istanbul
Ticaret Sicil No . 358178-305760
Merkez Adresi . Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 /ISTANBUL
Tletisim Bilgileri
Telefon No . 2123349494
Faks No . 2122491287
Internet Adresi . www.akyatirim.com.tr
E-posta Adresi . akmenl @akyatirim.com.tr
Kayith Olunan Vergi Dairesi . Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi

Rapor Donemi : 01.01.2012 - 31.12.2012

1. Sirketin tarihsel gelisimi:

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S., (“Sirket”) Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur.

Sirket 2009 yilinda yurtici bireysel miisteri hesaplarint Akbank’a devretmistir. Devir tarihinden itibaren yurtici
bireysel miisteriler faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Islemleri Boliimii ve sayilar1 900’iin iizerinde olan Akbank
T.A.S. subelerinden siirdiirmektedir. Ayrica internet araciliftyla da sermaye piyasalari iglemlerine 24 saat uzaktan
erisim miimkiin olmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana hizl ve istikrarl bir gelisme gosteren Ak Yatirim bundan boyle en iist kalitede hizmet
anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanmustir.

Ak Yatirim, Yurtdist Kurumsal Satis Boliimii araciligiyla, yurtdisindaki kurumsal miisterilere Tiirk sermaye
piyasasi Uirlinlerinin alig-satis hizmetini vermektedir.

Arastirma Boliimii’niin hazirlayip periyodik olarak yabanci yatirimeilara ulagtirdigr Ingilizee sirket raporlari ve
biiltenler miisterilerin karar alma siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirma Boliimii ayrica, Akbank
T.A.S.’1n yurti¢i yatinmcilara sundugu arastirma raporlarina da igerik destegi vermektedir.

Kurumsal Finansman Béliimii, uzman personeliyle yerli ve yabanci firmalara halka arz, sirket birlesme ve satin
almalari, finansal ortak bulunmasi konularinda danismanlik yapmakta, kamu 6zellestirme projelerinde alic1 ya da
satici tarafta etkin damigsmanlik hizmeti vermektedir.
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2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi ile bunlara iliskin hesap donemi icindeki
degisiklikler:

a) Organizasyon semasi:

AK YATIRIM A.3. ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Genel Midlr Yardimeisi
Mali Isler ve Operasyon

Denetim Grubu
* Tefti
* I kontrol
Genel Miidiir
Genel Midir Yardimeis
Trading
Kurumsal Finansman Kurumsal Finansman
Bilyilk |s|en1fet Orta ve Kiglk Kurumsal Satig Aragtimma
BAIm Bagkam Boli‘i?vl’?gngam Bolim Bagkam Btilim Bakani
o Uluslararasi
| perasyon | Piyasalar
[ | Muhasebe ve | | HisseSenedi
Idari lglar Trading
(—{ Bilgi Teknolojiker f—! Hazine
L Insan Kaynaklan L Tirev Uriinler
b) Sermaye ve ortaklik yapisi:
Ortaklar Pay Tutan Oram
Akbank T.A.S. 30.000.000 TL. %100

c¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile ilgili hesap donemi icersindeki degisiklikler

Ortakhik yapis1 degisikligi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak mevcut ortaklarin 19 Aralik 2012 tarihi itibariyle
kendi aralarinda yapmis oldugu hisse devirleri sonucunda Akbank T.A.S. sirkette %100 oraninda pay
sahibi olmustur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 338. maddesi uyarinca sirketin “tek pay sahipli anonim
sirket” oldugu 08 Ocak 2013 tarihinde Ticari Sicil Memurlugu’nca tescil ve ilan edilmistir.
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3. Yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetciler:

Gorev Siiresi

Unvam Ismi Gorevi Baslangic  Bitis
Tarihi Tarihi

Yonetim Kurulu Baskanmi:  Sabri Hakan Bagkan Eyliil 2012  Mart 2015
BINBASGIL

Yonetim Kurulu Uyeleri:  Kerim ROTA Bagkan Yardimcis1  Eyliil 2012  Mart 2015
Alper Hakan YUKSEL Bagkan Yardimcisi  Eylil 2012 Mart 2015
Eyiip ENGIN Uye Eyliil 2012 Mart 2015
Kemal Atul OZUS Uye Eyliil 2012  Mart 2015
Cenk Kaan GUR Uye Eyliil 2012 Mart 2015
Sahin Alp KELER Uye Eyliil 2012 Mart 2015

.. ) Gorev Siiresi

Unvam Ismi Gorevi Baslangic  Bitis

Tarihi Tarihi

Denetgiler: Tiirker TUNALI Denetci Mart 2012 Mart 2013

Mustafa KALKAN Denetci Mart 2012 Mart 2013
4. Ak Yatirmm iist yonetimi:

Unvam Ismi Gorevi

Genel Miidiir: Attila PENPECI Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimcilari:  Haluk TURKOLMEZ ~ Mali Isler ve Operasyon

Mehmet TAMAN Trading

5. Ak Yatirimm calisan sayisi:

Aralik 2012 itibariyle ¢alisan sayis1 61°dir.

6. Donem icinde Akyatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

22 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul neticesinde siiresi dolan Yonetim Kurulu
tiyelikleri i¢in yeniden se¢im yapilmistir. Ayni tarihli ve 18 sayili Yonetim Kurulu karari ile yapilan
gorev boliisiimiine gore; 3 yil siire icin Yonetim Kurulu Baskanligi’na Sn. Sabri Hakan Binbasgil,
Baskan Yardimciliklar’'na Sn. Kerim Rota ve Sn. Alper Hakan Yiiksel, Yonetim Kurulu
tiyeliklerine Sn. Kemal Atl Ozus, Sn. Eyiip Engin, Sn. Sahin Alp Keler ve Sn. Cenk Kaan Giir
atanmuglardir.

6103 sayili Tiirk Ticaret Kanununun Yiiriirliigi ve Uygulama Sekli Hakkindaki Kanun’un 25.
maddesindeki “Tiirk Ticaret Kanununun yiiriirliige girdigi tarihte gorevde bulunan anonim sirket
yonetim kurullar ile limited girket miidiirleri, gorevden alinmalar1 veya yonetim kurulu iiyeliginin
bagka bir sebeple bosalmasi hali harig, siirelerinin sonuna kadar gorevlerine devam ederler. Ancak,
tiizel kisinin temsilcisi olarak {iye se¢ilmis bulunan gercek kisinin, Tiirk Ticaret Kanununun
yiirlirlige girdigi tarihten itibaren {i¢ ay icinde istifa etmesi, onun yerine tiizel kisinin ya da
bagkasinin secilmesi gerekir...” hitkkmii uyarinca mevcut tiizel kisi temsilcisi olan Yonetim Kurulu
tiyeleri istifa etmis ve 14.09.2012 tarih 42 sayili, 19.09.2012 tarih 43 sayili, 25.09.2012 tarih 46
sayil1 ve 28.09.2012 tarih 48 sayili Yonetim Kurulu kararlariyla ayni gorevlere bireysel olarak
tekrar secilmislerdir.



AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
31 ARALIK 2012 FAALIYET RAPORU

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

22 Mart 2012 tarihli Genel Kurul’da alinan karar geregi, yonetim kurulu iiyeleri ve denetcilerine herhangi
bir iicret ve menfaat 6denmemektedir. 2012 yilinda Sirket iist yonetimine iicret, prim, ikramiye vb. mali
menfaatlerin toplam1 1.705.103 TL dir.

|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIiRME CALISMALARI |

Miisteri kazanimi saglamak i¢in aragtirma ve pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadir.

|D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER

1. 2012 y1ih genel ekonomi/yurtici sermaye piyasalar1 degerlendirme:

2011 yilindaki %8.5 biiylimenin ardindan 2012 yilinin %3’e yakin bir bilylime oraniyla kapatilacag: tahmin
edilmektedir. Cari agik ve finansal istikrar nedeniyle siki tutulan para politikas: i¢ talebin bilylimeye
katkisin1 negatife ¢ekmistir. Tiirkiye’nin ana ihracat pazari olan Avrupa’daki zayif biiyiime ve ciddi
ekonomik problemlere ragmen, giiclii seyreden ihracat sayesinde net ihracat Tiirkiye’nin 2012’deki GSYIH
biiylimesini siiriikkleyen dnemli bir faktér olmustur.

Enflasyonda ilk sekiz aydaki diisiik seyir Eyliil’de yapilan fiyat ayarlamalar1 ve vergi artislariyla yil sonu
beklentilerini yukari ¢ekmistir. Ekim’de dogalgaz ve elektrige yapilan zamlar bu beklentiyi daha da
yiikseltmistir. Ancak, diisiik seyreden gida fiyatlar1 sayesinde TUFE yine de 2012’yi %6.2 seviyesinde
bitirmistir. Gegtigimiz on senede yillik ortalama %9’un iizerinde artan gida fiyatlar1 2012°de sadece %3.7
artmigtir.

Cari acik diisen GSYIH biiyiimesine paralel olarak 2012’de asagi dogru bir seyir izlemistir. 2011’1 77
milyar dolar seviyesinde tamamlayan Tiirkiye cari acig1 2012 sonunda 50 milyar dolar seviyesine inmis
olacaktir (GSYIH’ nin %6.3’ii).

Sene sonuna dogru piyasalarda beklentimize paralel olarak yukari hareket gozlemlenmistir. Bu hareketi
tetikleyen ana unsur yurtici makro gelismelerin 1liml pozitif bir goriiniim sergilemesi ve hisse senetlerinde
degerlemelerin cazip seviyelerde bulunmasidir. Fitch Ratings’’in Tiirkiye’nin kredi notunu yatirim
yapilabilir seviyeye cekmesiyle faizlerde ¢ok ciddi bir diisiis yasanmis ve reel faizler negatif seviyelere
inmistir. Faizlerdeki ciddi diisiis endeksteki yiikselisi hizlandirmistir. IMKB-100 endeksi boylelikle 2012
yilin1 78,208 seviyesinde kapatmistir.

2012’nin son ¢eyregine ve 2013’iin ilk ceyreklerine dair kar beklentileri olumlu olmaya devam etmektedir.
Diisen faizlerle birlikte kredi biiyiimesinde ve i¢ talepte artis belirtileri yavas da olsa gelmeye baslamistir.
I¢ talepteki canlanmanin 2013’iin ikinci ¢eyregiyle birlikte daha belirgin hale gelecegi tahmin edilmektedir.

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin degerlendirme:

SPK, “Aract Kurumlarda Uygulanacak I¢ Denetim Sistemine Iliskin Esaslar” hakkindaki tebliginde, iki ayri
birimden bahsetmektedir. Bir tarafta, aract kurumlarin merkez dis1 orgiitleri de dahil tiim is ve islemlerinin,
yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar
cercevesinde ylriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin ©nlenmesi ile aktiflerinin korunmasi amaciyla
biinyelerinde bir Teftis Birimi olusturmalarini zorunlu kilmis, diger taraftan, kurum islevlerinin ve operasyonun
giivenli bir sekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gézetim ve kontrol faaliyetini de
I¢ Kontrol Birimi’nin gorevleri arasinda gostermistir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemi ile teftis sisteminden olusan
biitiinlesmis siire¢c, Ak Yatinm’da Denetim Grubu catisi altinda isletilmektedir. Teftis Birimi, Denetim Grubu
catist altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda Denetimler, Danismanlik ve Uyum Faaliyetleri
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olmak iizere dort boliimde yiirtitmektedir. I¢ Kontrol Birimi ise Is Akis Prosediirleri Tetkikati ve Raporlama
Islemleri faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Ayrica sirket mali yapisi ve sermaye yeterliligi tablolar ile rasyolari yilda 2 kere bagimsiz denetim
firmasinca denetimden gecirilmektedir. Bu raporlara gore sirket Sermaye Yeterliligi Tebligi geregi en iist
dilim iyilestirme hiikiimlerinden yararlanmaktadir.

3. Kamu denetimine iliskin bilgiler:

Sirket nezdinde Ekim 2012 icinde SPK tarafindan MASAK denetimi gerceklestirilmis ve denetim
neticesinde herhangi bir eksiklik tespit edilmemistir.

4. Donem icinde ana sozlesmede yapilan degisiklikler:

22 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da;
- Ana sozlesmenin 4. maddesinde yapilan degisiklik ile, sirket merkezinin adresi degistirilmistir.

- Ana sozlesmenin 6. maddesi sirketteki ortak degisikligi nedeniyle degistirilmistir.
5.Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine miisteri ve isten ayrilan personel tarafindan acilan davalar i¢in %100 karsilik ayrilmaktadir.
Sirketin mali durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

6. Biitce hedefleri:
Sirket 2012 yil1 biitcesinde belirlenen biit¢e hedeflerine ulasmuis, genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

7. Sirketin y1l icinde yapms oldug1 bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2012 yili hesap donemi igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde yapilan bir harcama bulunmamaktadir.

8. Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger énlemler:

Sirketin, hakim sirket Akbank T.A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu hukuki
islemlerde, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tiim islemler piyasa rayiclerinde, olagan miisteri iligkisi cercevesinde
neticelendirilmistir.
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[ E. FINANSAL DURUM

1. Bashca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

1-  Toplam Aktifler 731.188 258.788
2-  Nakit Degerler 520.451 224.024
3-  Menkul Kiymetler 14.967 3.463
4-  Ozsermaye 130.696 133.992
5-  Net Kar 16.543 67.921

Bashica Finansal Oranlar (%) :
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

1- Ozsermaye Karlilig 13,0 68,5
2-  Aktif Karliligi 4,1 13,6
3- Hisse Basina Kar (Krs) 0,6 2,26

Dagitilan Temettii:

Ak Yatirim’in 22 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantist’'nda 2011 yili
faaliyetlerinden saglanan kardan 19,8 milyon TL’sinin ortaklara temettii olarak dagitilmasi kararlastirilmig
ve s6z konusu tutar 23 Mart 2012 tarihinde 6denmistir.

2. Ak Yatirnm’in 2012 yih degerlendirmesi:

Ak Yatinm Arahk 2012 déneminde IMKB Hisse Senedi piyasasinda aktif olarak islem yapan 88 araci
kurum arasinda %3,49 pazar payi ile dokuzuncu olmustur.

[ F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES] |

Ustiin kalitede hizmet anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanan sirket, sektoriin maruz kalabilecegi kredi
riski, teknolojik riskler, operasyon riski, karsi taraf riski ve piyasa risklerine kars1 gerekli tiim 6nlemleri
almustir.

| G. DIGER HUSUSLAR |

1. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar:
Bulunmamaktadir.
2. Araci kurumlarin iicretlendirme esaslarina iliskin ilkeler:

Sirket tarafindan, SPK’nin “Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarma Iliskin Ilkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte sirketin iicretlendirme sisteminde, SPK’ca belirlenen ilkelerde belirtilen temel
prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, sirketin {icretlendirme sistemi, bagli bulunulan grup icginde, ana
prensipler ve uygulamalar baz alinarak belirlenmistir. Mevcut iicretlendirme uygulamalarinda, ilkelerde
belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapmaya yonelik alinmis bir karar bulunmamaktadir.

Ucretlendirme Rejimi:
Ucretlendirmeyle ilgili tiim uygulamalar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan, Personel

Yonetmeligi, Performans Sistemi Yonetmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde yazili
hale getirilmis ve personele duyurulmustur.
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Yapilan isin biiyiikliigiine bagl olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biiyiikliiklerin kademe yapisi
icinde numaralandirildig1 bir iicretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz alinarak olusturulan bant icinde her calisanin iicreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit {icret artislari, performans puanlari baz alinarak belirlenmektedir. Yillik
enflasyon verisi, icinde bulunulan piyasanin iicret seviyelerini gosteren, piyasa arastirmalarindan ¢ikan
raporlar da iicret artisinda dikkate alinmaktadir.

Performans Sistemi, Teknik, Yonetsel ve Temel Yetkinliklere bagli bir basar1 6l¢iim metodolijisine
dayanmaktadir.

Degisken iicretler, sirketin yillik mali performansi ve rasyolari, hedef gergeklestirmelerine bagl olarak
belirlenen bir matrise gore olusturulan azami havuz tutar1 baz alinarak belirlenmektedir. Calisanlar icin
sabit licretin belli bir yiizdesi seklinde ifade edilen degisken iicretler calisanlara, o yilki performans
puanlarina gore, belirlenen havuzdan dagitilir. Yilda birkez odenen degisken iicretlerin, yillik sabit
ticretlerin belli bir yiizdesi ile belirlenen azami sinir1 bulunmaktadir.

Ucret politikalari, sabit {icret artislart ve degisken iicretlere ait hesaplamalar, YoOnetim Kurulu
Baskanligi’nca onaylanarak uygulanmaktadir.

Saygilarimizla,
AK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S.

Attila PENPECI Haluk TURKOLMEZ
Genel Mudiir Genel Miudiir Yrd.



