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KALE JET MOTORLARI SANAYI ANONIM SiRKETi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .../.../2026 tarihinde onaylanmistir.

Ortakhfimizin ¢ikarilmis sermayesinin 130.000.000,00 TL’den 150.000.000,00 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 20.000.000,00 TL nominal degerli 20.000.000 adet B
grubu paylar ile meveut ortak H.ibrahim Bodur Holding AS’nin sahip oldugu
10.000.000,00 nominal degerli 10.000.000 adet B grubu paylar olmak iizere toplam
30.000.000,00 TL nominal degerli 30.000.000 adet B grubu paylarimin halka arzina iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim Kkararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin www.kalejetengines.com adresli internet sitesinde, halka
arzda satiga aracihk edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler AS’nin www.akvatirim.com.tr
adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda www.kap.org.tr
)yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrace1r sorumludur. Zararin ihracadan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantir ve ihra¢ginin ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difier kisimlari ile birlikte okunduju takdirde §zetin yaniltici. hatalh
veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece izete baih olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yvaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngiriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihrageinm  gelecege yomelik  agiklamalarimn  ongdriilenden  ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA *~ "ACIKLAMASI
3238 sayth Kanun | 13.11.1985 tarihli ve 18927 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
3238 sayili Savunma Sanayi ile Ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda
: | Kanun -

4734 sayili Kanun 22.01.2002 tarihli ve 24648 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan
. 4734 savih Kamu Thale Kanunu .
| 5201 sayili Kanun 3.07.2004 tarihli ve 24551 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5201
say1lt Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mithimmat, Patlayici Madde
! - Ureten Sanayi Kuruluslarimin Denetimi Hakkinda Kanun
| 5202 sayili Kanun | 3.07.2004 tarihli ve 24551 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 5202
— sayih Savunma Sanayi Glivenlifi Kanunu

6331 sayili Kanun 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan

6331 savili Is Sahi ve GiivenliZi Kanunu

6698 sayili 7.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6698
| Kanun/KVKK sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanuny .
| AB Avrupa Birlifi |
| ABD _ | Amerika Birlesik Devletleri
| ABD Dolar/ USD | Amerika Birlesik Devletleri Dolan - -
| Ak Yatirim Ak Yatmm Menkul Degerler Anonim Sirketi
 AQAP Allied Quality Assurance Publication -
NATO Quality Assurance Requirements for Design, Development
AQAP 2110 and Production (Nato Standard: - Tasarim, Gelistirme Ve Uretim
[¢in Nato Kalite Gitvence Gerekleri) -
Ar-Ge Arastirma Gelistirme
| AlS | Anonim Sirketi - - =
Avro, Furo | Avrupa Birlifii’nin Ortak Para Birimi
BHK | Bireysel Hedef Karnesi
BIST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul Anonim Sirketi
Istanbul 1
BKK Bakanlar Kurulu Karar
Bodur Gayrimenkul | Bodur Gayrimenkul Gelistirme Anonim $irketi
BSMV | Banka ve Siporta Muameleleri Vergisi - B
CED | Cevresel Etki Degerlendirmesi S ]
29.07.2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
.. .y 05.11.2014 tarih ve 29186 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan CED
CED Yonetmeligi | g(ijnetmeligini yiirtirlitkten kajlzdiran) Cevresel Etki%zgerlendirmesi
Yonetmelifi
| 11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Kanunu 2872 savili C K
| | avili Cevre Kanunu
Cevre lzin ve Lisans | 10.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanmis
| Yonetmeligi Cevre Izin ve Lisans Y 6netmelifi
| DBS Dofrudan Borglandirma Sistemi
| Dr Doktor =
| EFT Elektronik Fon Transferi
| FAVOK Faiz, Amortisman ve Verzi Oncesi Kar
| FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar
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| GVK

Halka Arz Edilecek
Paylar

Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Mevcut
Ortak, Sirket Pay

| Sahibi

_Gelir Vergisi Kanunu

Sirket’in 300.000.000,00 TL kayithh sermaye tavani dahilinde
¢ikartlmis sermayesinin  130.000.000,00 TL’den 150.000.000,00
TL ye artirilmas: nedeniyle yeni ihrag edilecek toplam 20.000.000,00
TL nominal degerli 20.000.000 adet B grubu paylar ve 10.000.000
TL nominal degerli 10.000.000 adet Mevcut Paylar olmak tizere |
toplam 30.000.000,00 TL. nominal degerli 30.000.000 adet B grubu
paylar

H.Ibrahim Bodur Holding Anonim Sirketi

o IDOSB
[ISIN

ISO

INA

| Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi

Uluslarara51 Menkul K1ymet Tan 1mIama Numarasi

' International Organization for Standardization (Uluslararasi
Standardizasyon Kurulugu), diinya ¢apinda standartlan gelistirmek, |
uluslararast iletisim ve is birligimi artirmak ve uluslararasi ticaretin
adi] bityiimesini tesvik etmek amaciyla 1947 yilinda kurulmug olan

| bir sivil toplum kurulusudur.

| Indirgenmis Nakit Akim Analizi

ISG
ISMMMO

Is Kanunu
Isyeri Agma ve
Calisma
Ruhsatlarma
[ligkin Yoénetmelik
[zahname ve Thrag
Belgesi Teblifi

Kale Arge

' Kale Arge/Kale Jet,
Sirket, IThracc,
~ Ortaklik

Kale Grubu /
H.ibrahim Bodur
Holding Grubu

ﬁmoro ARy
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| II-5.1 savili Izahname ve Thrag Belgesi Teblii

| Is Safiligh ve Giivenlifi

[stanbul Serbest Muhascbeci Mali Miisavir Odasi

10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan 4857 sayili [ Kanunu

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimianan
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma liskin Yé&netmelik

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kale Arastuma Gelistirme Anonim Sirketi (Sirket eski unvani olup,
29/1172024 tarihinde tescil edilen esas sézlesme tadili ile iicaret
unvan “Kale Jet Motorlari Sanavi Anonim Sivketi” olmustur)

| Kale Jet Motorlar: Sanayi Anonim Sirketi

| H.Ibrahim Bodur Holding Anonim Sirketi tarafindan dogrudan ve
dolayli ydnetim hakimiyetine sahip olunan Thragegr sirket Kale Jet
Motorlart Sanayi Anonim Sirketi, Kale Holding Anonim Sirketi,
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi,
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Kale
Nakliyat, Seyahat ve Turizm Anonim Sirketi, Kalemaden Endiistrivel
Hammaddeler  San. ve Tic. Anonim Sirketi, Kalefrit Silikat
Mamulleri Sir ve Boya Sanayi Anonim Sirketi, Andar
Elektromekanik Sistemler Sanayi ve Ticaret AS, Kalekalip Makina
ve Kalip Sanayi Anonim Sirketi, Kale Havacilik Sanayi Anonim
Sirketi, Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi Anonim Sirketi,
Taec Ucak Motor Sanayi Anonim Sirketi, Bodur Gayrimenkul
Gelistirme Anonim Sirketi, Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve
Ticaret Anonim $irketi, Kale Sanayi Arazileri Geligtirme ve Ydnetim
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Anonim Sirketi, Kale Ida Saghk ve Turizm Hizmetleri Anonim
Sirketi, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Urtinleri Degerlendirme
Sanayi Anonim Sirketi ile Kalekim Lyksor Kimya Sanayi Anonim
Sirketi, Kiiciikcekmece Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret
Anonim Sirketi, Manavgat Sahil Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve
Ticaret Anonim Sirketi, Manavgat Akdeniz Gayrimenkul Gelistirme
Yatinm ve Ticaret Anonim Sirketi, Anadolu Atagehir Gayrimenkul
Gelistirme Yatinm ve Ticaret Anonim Sirketi, Gaziemir
Gayrimenkul Geligtirme Yatrim ve Ticaret Anonim Sirketi ve
Kalebodur Gayrimenkul Ticaret Anonim Sirketi, Kale Aerotech
Havacilik Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi, Kale Ttalia SRL.
Kaleseramik Rusya Ltd., Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasi Uretimi
Limited Sirketi, Kaleseramik Seramik Ticareti ve Uretimi Limited
Sirketi, Kalekim Romania S.A., OO0 Kalekim, Lyksor Maroc
Sarl’dir.

| Kale Havacilik

Kale Havacilik Sanayi Anonim Sirketi

| Kale Kalip

Kalekim

Kale Kalip Makina ve Kalip Sanavi Anonim Sirketi
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. Anonim Sirketi

Kaleseramilk

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi

KAP

Kamuyu Aydnlatma Platformu

KDV

Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum
Uyeleri

Ak Yatrim Menkul Degerler Anonim Sirketi liderliginde
olusturulan ve halka arz siiresince talep toplama konusunda
vetkilendirilmis olan araci kurumiar

KSV

Kurumsal Yonetim

Dr. (h.c.) Tbrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal
Yardim Vakfi

| 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Ga.zete’de_yaylmlanan I~

Tebligi 17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
m. Madde
M Bir Cismin Hhzinmn Iginde Bulundugu Ortamda Sesin Yayilma
ach
(I Hizina Oram
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
MKS Merkezi Kayrt Sistemi
MSY 317-2 Milli Savunma Bakanlig1 Savunma Sanayii Giivenliii Y dnergesi
Mevcut Paylar H.ibrahim Bodur Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu ve halka
arza konu edilen 10.000.000,00 TL nominal degerli 10.000.000 adet
B grubu pavlar -
ODA Ozel Durum Agiklamasi
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan VI1i-
- 128.1 sayili Pay Tebligi
PwC PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
PYS Performans Yonetim Sistemi
RPM (ing) Revolutions per Minute (devir/dakika)

'germaye Piyasasi
Araclarinin Satis
Tebligi

28.06.2013 tarih 28691 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmug 11-5.2
sayilr Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satist Tebligi
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| SGK

i Sosyal Giivenlik Kurumu

@K, Kurul
SPKn, Kanun
_SSB

| Sermaye Pivasas1 Kurulu

| 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 say1li Resmi Gazete’de yaymmlanan
6362 savilt Sermave Pivasas1 Kanunu
Savunma Sanayii Baskanlif

| Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

| TAEC Ugak Motor
| TC

| TAEC Ugak Motor Sanayi Anonim Sirketi
Ttirkiye Cumhuriyeti

' TCK

12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5237 sayil Ttirk Ceza Kanunu

I_TCMB
TEDAS

: Tiirkive Cumhuriveti Merkez Bankasi

TEK

Turlme Elektrik Dafitim Anonim Sirketi
Turkn ¢ Elekirik Kurumu

| TEIAS

! Tiirkive Elektrik Tletisim Anonim Sirketi

| TETAS
| TFRS
| Ticaret Bakanlifh

| Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar:

Tiirkiye Blektrik Ticaret Ve Taahhiit Anonim Sirketi

Tiirkive Cumbhuriveti Ticaret Bakanlhgi

' TID
T

Teknik Istekler Dokiimani
Tiirk Lirasi

"TM

Turbojet Motor

TPMK
18

| Tiirk Standard:

| TSE

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Tiirk Standartlar: Enstitiisii

' TSK
' TSPB

| Tiirk Silahli Kuvvetleri Genel Kurmav Bagkanh1
' Tirkiye Sermaye Pivasalar: Birliti

TTK veya Tiirk
| Ticaret Kanunu
| TTSG

Turbo jet Projesi

14 Subat 2011 ‘tarih ve 27846 say1ll Resmi Gazete’de yayimlanan
| 6102 savih Tiirk Ticaret Kanunu

| Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Turbojet Motorlarm Gelistirilmesi Projesi

|_ TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUBITAK MAM Tﬁrlfiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Marmara
Arastirma Merkezi -
TUBITAK-SAGE T'L‘p’ki)fg Bili_rnsel ve Tekn'c.)lF)jik Ara§t‘1rfn‘e‘1 Kurumu- Savunma
i Sanayii Aragtirma ve Geligtirme Enstitlisti
| TUIK | Turkive Istatistik Kurumu - B
| TVP Teknik Veri Paketi
Vb. Ve Benzeri
VIO Verei Indirim Oram
VUK 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
| 213 sayili Vergi Usul Kanunu -
WIPO Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
| YBBO Yillik Bilesik Bu:rume Oram
L YKO Yatirim Katki Oram - 1
| YMM | Yeminli Mali Miisavir -
AK
MOTQRLARI
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I. BORSA GORUSU
Borsa Istanbul AS’nin goriisii daha sonra tamamlanacaktir,




I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylanm halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bagka bir
kurum/kurulugtan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihragq a

Kale Jet Motorlarn Sanayi AS Sorumlu Oldugu Kismn:
YUSUF KINAY HALUK ALPERAT
KALE GRUBU YONE(TTM KURULU

/" Vg, HALE JET MO RI
/ (Ll 7
7"/ SAN ¥1 ANONI Tl
/ T f 29/04/2026
Halka Arz Eden Pay Sahibi N .

H.ibrahim Bodur Holding AS Sorumiu Oldugn Kesm:
YUSUF KINAY HALUK ALPERAT
KALE GRUBU KALE GRUBU GENEL

| N NANS (CFO) ZAHNAMENIN T
il BO
29/04/2026\|
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Soruntlu Oldugu Kisim:
Ak Yatirnm Menkul Degerler AS |
NESLIGUL ONYEDIOGLU DUYGU HAKER SEN |
BOLUM BASKANI MUDUR
A IZAHNAMENIN TAMAMI
AKYA ESERLER AH
472026

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir cksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

ol f"'

Imzal sorumtuluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadlr;

Au_wf'i:myZﬂi LD
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_ilgili Denetim Raporunu Hazirlayan Kmms 1
Sorumhn Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025

Sorumlu Denetgi Tarihlerinde Sona Eren.Dﬁnem__lere

Orhan Oztiirk Ait Finansal Tablolara lliskin Ozel
Bagimsiz Denet¢i Raporu




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

. Bashk [ Agiklama Yiikiimliiliifii
A.1 |Giris ve uyarilar . Bu dzet izahname’ye giris olarak okunmalidur.

A2

. Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlar
izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,
| o Izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davact yatirimes, halka
arzin gerc¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
Izahname’nin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
|baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

e  Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)|
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin Izahname’nin
diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya futarsiz olmasi veya yatirmcilarin yatinm kararini
vermesine yardimel olacak &nemli bilgileri saglamamas1|
- durumunda gidilir.
Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki kullanimma
iliskin bilgi

B—IHRACCT

B.l fhracemm ticaret|Ticaret Unvam: Kale Jet Motorlari Saﬁayi Anonim Sirketi

B2 |ihrageinin hukuki [Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

unvam ve isletme |isletme Ady: Bulunmamaktadir.
adi

statiisii, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
oldufiu mevzuat, Kuruldugu Ulke: Ttrkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve Merkez Adresi: Levent Biiyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru

adresi 'Sok. Kaleseramik Binast No:4 Besiktas, Istanbul, Tlirkive

B3 |Ana iiriin/hizmet [Savunma Sanayi sektoril, yurtdisi sistemlere bagimiilifin asgari:

kategorilerini de |dlizeyde tutulmasi i¢in iilkemizde en ¢ok yatirim yapilan &ncii
icerecek  gekilde sektdrlerden biridir. 2023 yilsonu itibarryla, 3 bin 500’4 askin
ihraccinim meveut savunma firmasiyla iilkemiz ekonomisine en yiksek katkiy1 veren

Ifa:alliyetlerinin ve sektdrlerden biri olmustur. Tiirkiye’nin savunma ve havacilik

faaliyetlerine etki sanayi ihracat rakami 2023 yilinda yiizde 27°lik artisla 5,5 milyar

eden onemli dolara ulagmistir. insansiz hava araglar1 basta olmak fizere,

faktdrlerin tammi helikopterler, kara araglar, deniz araglari, silah ve miithimmatlar,

ile faaliyet |flize sistemleri, elektronik sistemler ve radar sistemleri iireten

gisterilen baghca savunma sanayi firmalart 2023 yilinda toplam degeri 10

sektirler/pazarlar milyar 240 milyon dolar1 asan sézlesmeler imzalamigtir. Son 10 y1l

hakkinda bilgi icinde farklh cografyalarda 185 iilkeye 230 c¢egit firiin ihrag¢
edilmistir.!

Ulkemiz savunma sanayi alaninda pazar olmaktan ¢ikip giiclii bir

marka haline gelmis olup, savunma {irlin ve hizmetlerimiz hem

|elivenlik gliclerimize hem de farkly cofirafyalardaki dost ve

1 8SB 2023 Y11 Faaliyet Raporu,

https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/files/2(023%2i

%C4%B11%C4%B 1%20Faaliyet%20Raporu( 1).pdf
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miittefik  {ilkelerin  silahlt  kuvvetlerine basariyla teslim
edilmektedir. Bu dogrultuda 2024 yili savunma ve havacilik ihracati
gectifimiz yita oranla %29°luk artis gdstererek 7,15 milyara
ulasmustir.?

2025 yilnda savunma ve havacilik ihracati, savunma sanayii hizmet
ihracat1 dahil olmak tizere bir Gnceki yila gire %48 artigla 10,054
milyar dolara ulagmistir. Sektor, 3.500% agkin firma, 1.400’in
|i‘1zerinde proje, 100.000’¢ yaklagan dogrudan istihdam ve 20 milyar
dolarin tizerindeki ciro bityiikliigii ile giiglii bir ekosistem haline
gelmigtir. Oniimiizdeki dénemde iiretim kapasitesinin artirilmas,
|degi§en giivenlik ortamma uyum saglanmasi ve tedarik siireglerini
daha gevik hale getirmek Sncelikler arasinda yer almaktadir,
2024-2028 donemini kapsayan stratejik planlar kapsaminda,
sektdrtin 150 binin iizerinde istihdam ve 26 milyar dolar ciro
biiylikliigiine ulagsmasi hedeflenmekte olup, 11 milyar dolar ihracat
hedefine 2026 yili itibartyla ulasilmasi éngériilmektedir.”

Thracgi, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikls
3’tincii maddesindeki isletme konusu ile Kale Grubunun vizyon
'sahalarna giren konularda arastirma ve gelistirme galismalari
yapmak lizere 2013 yilinda kurulmustur. Kurulusundan bu yana |
“gaz tirbinli sistemler’” odaginda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

SSB idaresinde Sirket tarafindan yliriitlilmiis olan Turbojet
|Motorlar1n Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, tiim kontrol ve
aksesuarlan dahil, tamamen yerli ve milli olarak Sirket tarafindan
gelistirilen 6zgiin Turbojet Motor KTJ-3200°tin kalifikasyonu
tamamlanmig durwmdadir. KTJ-3200 Tirkiye'nin ilk dzgiin verli
motoru olmustur.*

Sirket ¢alismalarini 3 yerleskede yiirtitmektedir.

- Gelistirme ve Test Merkezi (GTM), Tuzla’da yer almaktadir.
Prototip {iiretim altyapisi, motor montaj altyapisi, kontrol ve
aksesuarlara yonelik laboratuvarlar ve Turbojet Motor Irtifa Test
Sistemi de dahil olmak {izere motor test altyapilari bu yerleskede
bulunmaktadir.

- Teknopark Istanbul’da bulunan Sirket subesinde, mithendislik
ve destek birim ofisleri yer almaktadsir, Tasarim ve gelistirme |
¢alismalar1, yogun olarak bu yerleskede siirmektedir.

Sirket’in Ankara’da da bir subesi bulunmaktadir,

Sirket tarafindan gelistirilen KTJ-3200, KTJ-1750 ve KTJ-3700'
igeren KTJ Serisi turbojet motorlari, Tirkive'nin yerli askeri
teknoloji  alaninda  giderek  artan  yetkinliklerine  katka
saglamaktadr.

Sirket’in faaliyetlerini sekillendiren ve siirdiiriilebilir bilylimesini
destekleyen temel faktbrler asagida dzetlenmistir:

+  Teknolojik gelismelere uyum saglayabilen {iriin ¢dziimleri
sunabilme,

+  Misteri ihtiyaclarma lzh, yiiksek kapasitede ve maliyet
etkin goztimler iiretebilme,

2 §8B 2024 Y1l Faaliyet Raporu, https://www.ssh.cov.tr/storage/ime/2024-vili-faalis et-raporu.pdf
3 88B 2025 Yili Faaliyet Raporu, httbs://www.ssb.oov.tr/storage/imu 2025-vili-faalivet-raporu.pdf
* https://www.ssb.gov.tr/Tmages/Uploads/files/SSB_BASILI TR 2022 WEB2 2.pdf, sayfa 119
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B4 Thracey ve
faalivet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
efilimler
hakkmda bilgi

Kiiresel ihtiyaglara_cevap verebilmek admna ihtiyac

kisitlarinin en aza indirgendigi tirlinler gelistirebilme,

Nitelikli  insan kaynagt ve wuzman ihtivaglarmi

kargilayabilme,

Stirdiiriilebilir ve gliglii bir tedarik zinciri agna sahip olma,
Test, kalifikasyon ve sertifikasyon imkanlarma erigim,

- KTJ-3200 Turbojet Motor

SSB ile imzalanan stzlesme altinda $irket tarafindan yiiriitiilmiis
lolan Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, tiim
kontrol ve aksesuarlar1 dahil, tamamen yerli ve milli olarak Sirket
tarafindan gelistirilen &zgiin Turbojet Motor KTJ-3200%iin
[kalifikasyonu tamamlanmis durumdadir.

Seri tiretimi ve sevkiyatlar1 hizla devam eden KTJ-32008 ve KTI-
3200A modellerinin yani

sira, milli projelere yonelik farkh varyantlar da gelistirilmis ve bu

varyantlarin teslimatlart yapilmstir.
- KTJ-1750 Turbojet Motor

KTJ-1750 hafif seyir fiizeleri ve jet motorlu Insansiz Hava
Araglarinda kullanimt ile 6n plana ¢ikmakta ve halihazirda yerli
|seyir flizesi Cakir’a giic vermektedir,” Ugus testleri ve 6n seri
firetimi basariyla ilerlemektedir.

- KTJ-3700 Turbojet Motor

Sirket’in bir bagka iirlinlesmis tasarimi, KTJ-3700, Tiirkiye’nin
|yeni seyir fiizelerinden Kara Atmaca’ya gii¢ vermektedir. Ugus
testleri ve 6n seri liretimi basariyla devam etmektedir.® I

KTJ-3700 Turbojet Motor, sahip oldugu yitksek itki ve diisiik yakit
tilketimi sayesinde, dzellikle kiiresel pazarda yoZun ilgi gérmeye
baslamustir.

Savunma ve Havacilik sektorlinii son yiflarda etkileyen en dnemli |
unsurlar,

Musteri ihtiyaglarma cevap verebilme

Ulusal/kiiresel rekabet

Ekonomik egilimler

Jeopolitik egilimler

Konvansivonel savaslar

Insan kaynaklari ve uzman ihtivaclari

Tedarik zinciri yonetimi

Test/degerlendirme ve kalifikasyon imkanlarina erigim
Regiilasyonlar

Siirdtirtilebilirlik ve Etik

|
|
|
Teknolojik gelismeler

J olmustur. |
B.5 Ihracemmin  dahil Sirket, Kale Grubu /H.Ibrahim Bodur Holding grubuna dahildir.
oldugu grup ve H.lbrahim Bodur Holding AS grubu sirketleri; Thracc: Kale Jet
grup icindeki yeri Motorlar1 Sanayi AS, Kale Holding AS, Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi AS, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi
\ve Ticaret AS, Kale Naklivat, Sevahat ve Turizm AS, Kalemaden

* hitps://www.roketsan.con.tr/tr/urunler/cakir-seyir-fuzesi

® hitps:/x.com/hzlukgorgun/status/1825440075452187101 A
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toplam oy hakke
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %35
ve fazlas1 olan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccinin  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklan
haklkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢imin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihragerya
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynagr hakkinda

bilgi

Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS, Kalefrit Silikat
Mamuileri Sir ve Boya Sanayi AS, Andar Elektromekanik
Sistemler Sanayi ve Ticaret AS, Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi
AS, Kale Havacilik Sanayi AS, Kale Pratt & Whitney Ugak Motor
Sanayi AS, Taec Ugak Motor Sanayi AS, Bodur Gayrimenkul
Geligtirme AS, Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS,
Kale Sanayi Arazileri Geligtirme ve Y6netim AS, Kale Ida Saghk
ve Turizm Hizmetleri AS, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri
|Degerlendirme Sanayi AS ile Kalekim Lyksor Kimya Sanayi AS,
Kiigiikgekmece Gayrimenkul Gelistirme Yatinm ve Ticaret AS,
Manavgat Sahil Gayrimenkul Gelistirme Yatimm ve Ticaret AS,
Manavgat Akdeniz Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret AS,
Anadolu Atasehir Gayrimenkul Gelistirme Yatimm ve Ticaret AS,
Kale Aerotech Havacilik Teknolojileri Sanayi AS, Gaziemir
Gayrimenkul Gelistirme Yatirm ve Ticaret AS ve Kalebodur
Gayrimenkul Ticaret AS, Kale Ttalia SRL. Kaleseramik Rusya Ltd.,
Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasi Uretimi Limited Sirketi,
Kaleseramik Seramik Ticareti ve Uretimi Limited Sirketi, Kalekim
Romania S.A. OO0 Kalekim, Lyksor Maroc Sarl’dur.

Ihrage1, Kale Grubu’nua iiretim sirketlerinden birisi olup, herhangi
\bir istiraki bulunmamaktadir.

B.6 Sermayedekl veya Ihraggzl nin ana ve tek ortagl, H.ibrahim Bodur Holding AS |

{(%100)dir.

Isbu izahname tarihi itibaryla, H.Ibrahim Bodur Holding AS
sermayesindeki paylart dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahipleri
ise, Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay (%83,60), Bodur
Gayrimenkul Gelistirme AS (%10,37) ve Ibrahim Bodur Okyay
(%5,37) dur.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS
sermayesinin - %95,13’6 H.brahim Bodur Holding AS’ye,
%0,918’i Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Sag.ve
Sos.Yardim Vakfi'na, %3,663i Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur
Okyay’a ve %0,289u bilinmeyen kisilere aittir.

Ihraggi’nin Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 12°nci
maddesi hitkmii uyarinca; A ve B Grubu pay sahiplerinin, sahip
olduklari her bir pay igin 1 (bir) oy hakk vardir.

Yukaridaki ortaklik vapist g¢ergevesinde, paylan %5 ve iizeri
dolayli gergek ve tlizel kisi ortaklar; Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur
Okyay (%92,23), Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS (%8,62),
[brahim Bodur Okyay (%53,37) olup, nihai kontrol eden gergek kisi
ortak Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay (%92,23) dir.

A4 i
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B.7 Secilmis finansal |
bilgiler ile|
ihragginm finansal
durumunda ve |

| faaliyet

sonuclarinda
meydana gelen
dnemli
degisiklikler

Tinansal erum Tallesu (TL| . — —
31.12.2023 ] 31,12, 2024 31,12.2025

| Varliklar |
Dénen varliklar 954552781 2311501823/ 3.033.283.012
| Duran varliklar _ 502.858.004 796.204.046)  1.104.322.5%6

| Toam varliklar  1,457.390.785]  3.107.795.869  4.137.605.608|
| Kas naklar | I F— 1 |

Kisa vadeli vitkiimliiliikler | 1s39232270] 2094845008 3.543.422.020)
Uzun vadeli v Skiimlilikier | 702.460.187 649.319.364 59.319.649
(| Ozhens naldiar [ 784301672 363.626.576)  534.872.039
(| é9denenis sermaye B 250000 130.000.000]  120.000.000|
||Gegmis yillar karlary / (zavarlan) | -129.192.944 94 946 075 |
[Nt danem ka1 | 195301323  94.946.075] 88987248
| Toplam kaynaklar 1457390785 3I07.795.869 ]  4.137.605. 608

Sirket’in fonksiyonel para birimi USD olup, bu nedenle TL
|tutarlarda enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Sirket’in déinen varhklan agwlikli olarak, nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar, stzlesme varlikiar, pesin
ddenmis giderler ve diger dénen varliklardan olugmaktadir.
Dénen varliklarda 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %142 artig,
2025 yilinda ise bir 6nceki yila gre %31 artis olmustur.

Nakit ve nakit benzerleri: 31.12.2025 itibaryla 822.449.476 TL
olarak gergeklesmistir (31.12.2024: 167.304.051 TL, 31.12.2023:
40.065.302 TL). Nakit ve nakit benzerleri , 2024 yilinda 2023
yilina gore %318 artis gbstermistir. 2025 yilinda ise 2024 yilina
obre %392 artis gbstermistir. Nakit ve nakit benzerleri, donemler
itibartyla satiglarin artigina paralel yapilan tahsilatlara bagh olarak
artis gbstermistir.

Ticari Alacaklar: 31.12.2025 itibariyla 242.975.351 TL olarak
gergeklesmistir  (31.12.2024:  592.735218 TL; 31.12.2023:
81.334.626 TL).

31.12.2024 itibanyla bir dnceki vil kapamgina gbre artis, artan
satis hacmine paralel olugmustur. 2025 yilinda ise 2024 yilna gore
diisiis gdstermesinin sebebi yapilan tahsilatlardir.

Sozlesme Varhiklar: 31.12.2025 itibarnyla 431.789.496 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2024 itibariyla 267.360.111 TL;
31.12.2023: 179.396.302 TL). _

Sirket'in projeleri igin imzaladifi stzlesmelerden elde edecegi
gelitler sozlesme varliklarinda takip edilerek, proje kapamalarina
istinaden kesilen faturalar tutarinda bu hesaptan ¢ikis
yapilmaktadir.

Stoklar: 31.12.2025 itibaniyla 1.033.236.738 TL olarak
\gergeklesmistir.  (31.12.2024: 898.514.165 TL, 31.12.2023:
1550.039.343 TL).

Stoklarda 2025 yilinda bir 8nceki yila gére artisin nedeni tamami
ya da bliyiik kismi liretilmis sevkiyati bekletilen motorlardir.,

AK YATIRIN ULDE
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ﬁket’in duran varhklann diger alacakla;, maddi ve maddi |

olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklan, ertelenmis vergi
|var11k1ar1 ve diger duran varliklardan olugmaktadrr.

31.12.2025 itibarryla Sirket’in duran varliklart 1.104.322.596
TL dir (31.12.2024: 796.204.046 TL; 31.12.2023: 502.858.004
TL).

'Maddi Duran Varhklar: 31.12.2025 itibariyla 513.186.643 TL
olarak gergeklesmistir. (31.12.2024: 430.683.274 TL 31.12.2023:
252.288.053 TL).

| Yillar itibariyle, Sirket’in iiretim kapasitesinin artigina paralel tesis,
imakine-cihaz ve demirbas alimlarn kaynakli de@isim meydana
gelmistir.

Maddi Olmayan Varhklar: 31.12.2025 itibariyla 544.455.906 TL
olarak gergeklegmistir.

(31.12.2024: 314.667.571 TL, 31.12.2023: 172.160.363 TL).
Yillar itibariyle, aktiflestirme tutarindaki degisimlere bagh olarak
artis meydana gelmistir.

Sirket’in kisa vadeli yitkiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar,
iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saZlanan
faydalar kapsaminda borglar, kisa vadeli karsiliklar, ertelenmis
!gelirler ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikkiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar,
kiralama islemlerinden borglar, ertelenmis gelirler, stzlesme
yiiktimliiliikleri ve uzun vadeli karsiliklarindan olugsmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Borc¢lanmalar: Sirket’in finansal
bor¢lanmalan 31.12.2025 itibariyla 2.074.106.982 TL olarak
gerceklesmistir  (31.12.2024: 1.789.110.048 TL, 31.12.2023:
1.695.648.563 TL). Artisin temel nedeni; biiyiiyen organizasyona
paralel artan finansman ihtiyacidir.

Ticari Borglar: 31.12.2025 itibanyla 332.928.898 TL olarak
gergeklesmistir  (31.12.2024:  506.445.764 TL; 31.12.2023:
196.356.179 TL). Degisimin temel nedeni; artan {iretime paralel
vapilan alimlardur.

Ertelenmis Gelirler (Kisa ve Uzun vadeli): Sirket’in ertelenmis
gelirleri aliman avanslardan olusmaktadwr. 31.12.2025 itibariyla
1.036.298.134 TL  olarak  ger¢eklesmistir  (31.12.2024:
393.576.540 TL, 31.12.2023: 272.486.926 TL). Ertelenmis
gelirlerdeki  dalgalanma  alman  siparis . avanslarindan
kaynaklanmaktadir. Satis adetlerine bagli olarak yillar iginde
defisim gbstermektedir,
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Sermaye Tamamlama Fonu: 31.12.2025 itibariyla Sirket’in
sermaye tamamlama fonu 645.505.834 TL dir. Sirket, 2024 yilinda
|e§ zamanli sermaye arttirim ve azaltumi yapmistir. Tutar, vapilan
sermaye azaltiminin gegmis vil zararlar kargilandiktan sonra kalan
kasmudir.

Kar yeya aiiir kren: | 31.12. 2023| 3112.2024  31.12.2025

|(TL). |
|| Hasulat | 293.841.178] 1.323.748 011] 2 298 765.044
|| Bt kar | 130388223 452.981550 687.512.892
- i I
EsasTaaliyet kan / 8270263 263676982 3204259%
|lzarart) | | |
pearany |
Yorgt Onoasi kar/ 857313200 94.946. 075‘ 38987 243‘
[Versi pelici/ (zideri) | -109.569.902
|Net donem kar / (zarart) | -165301.222]  94.946.075]  88.987.248

Satis Gelirleri: Sirket'in satislan Ar-Ge ve Seri Satislar olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Ar-Ge satiglar gelistirilen projelerin
tamamlanma  orasmina  (asama  kapama) baz  hakedis
hesaplamalarina goére, seri satiglar ise tamamlanmis iiriiniin
satilmasiyla hasilat olarak kaydedilmektedir.

|
Sirket’in hasilati 31.12.2024 itibariyla, 31.12.2023%¢ gére %350

artig gostererek 1.323.748.011 TL sevivesinde gerceklesmistir.

|31.12.2025 itibartyla, 31.12.2024°e gére %74 artig gostererek
2.298.765.044 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in Haziran 2024
ara doneminde seri liretim satiglarim devreye almasi ile hasilatta
artis kaydedilmis olup, 2025 yilina gelindiginde ise artan seri motor
satislart ile proje asama kapamalarina istinaden elde edilen gelirler
ile hasilatini arttumistir.

Satislarin Maliyeti: Sirket satislarinin maliyeti 31.12.2025
itibartyla bir dnceki yilin ayni ara dénemine gére %85 artarak
1.611.252.152 TL, 31.12.2024 itibariyla ise, bir dnceki yilin aym
dénemine gére %433 artarak 870.766.461 TL  olarak
gerceklesmistir  (2023: 163.452.955 TL). Hasilat biiylimesine
paralel satislarm maliyeti artig g&stermistir.

Genel Yonetim Giderleri: Sirket’in genel yonetim giderlerd,
31.12.2023 itibariyla 55.960.841 T, 31.12.2024 itibariyla
144.311.927 TL, 31.12.2025 itibartyla 193.668.828 TL olarak
gergeklesmistir. Genel yonetim giderleri, satig gelirleri bilyiimesine
paralel olarak artis gdstermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: Sirket’in esas faaliyetlerden
diger gelirleri, 31.12.2023 itibariyla 51.118.308 TL, 31.12.2024
itibarryla 79.609.043 TL dir. 31.12.2025 itibaryla ise 130.513.997
TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: Sirket’in esas faaliyetlerden
differ giderleri 31.12.2023 itibaryyla 67.160.318 TL, 31.12.2024 |
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T.itibarlyia 85.278.184 TL dir. 31.12.2025 itibariyla ise 257.489.138 |
TL olarak gergeklesmistir.

|
Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelir-giderlerinde olusan
| degisimler operasyonel kur farki gelir-giderlerinin degisimi
kaynaklidir.
Finansman Gelir/ Giderleri: Sirket’in finansman giderleri; kredi
faiz, finansal kur fark: ve banka komisyon giderlerinden, finansman |
gelirleri ise tiirev finansal araclarin gercege uygun deger kazanglari I
ve mevduat faiz gelirinden olusmaktadir,
Finansman gelir/giderleri nette, 31.12.2025, 31.12. 2024 ve 31.12. |
2023 itibartyla swrasiyla -231.438.748 TL, -168.730.907 TL,
-144.001.563 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda bir énceki
\yila gore artigin temel nedeni kredi kur farki ve faiz giderlerindeki
artistir.

B.8 |Se¢ilmis ®nemli |Yoktur.

proforma

. finansal bilgiler

B.9 |Kar tahmini wve |Yoktur.
beklentileri N

B.10 izahnamede yer |izahname’de yer alan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
alan finansal Tarihlerinde Sona Eren Dnemlere Ait Finansal Tablolara Iliskin
tablolara iligkin |Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda olumlu gbriis verilmistir.
denetim
raporlarindaki
olumlu giriis
disindaki

__ hususlarin icerifi | - -

B.11 Thragemm isletme Sirket’in isbu {zahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir
sermayesinin dénem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadar.
meveut I$irket’in meveut kredi imkénlart ve kullanima hazir nakit
yiikitmliiliiklerini |kaynaklan dikkate alindifinda, willik olarak operasyonel |
karsilayamamasy |ihtiyaclarim  karsilayabilecek  diizeyde isletme sermayesi

yaratmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12,2025 itibariyla net ticari

isletme sermayesi pozitif seyretmistir, Bu tarihlerde igletme

sermayesi swrasiyla, 472.102.886 TL, 1.014.877.474 TL ve

338.774.553 TL olarak ger¢eklesmistir.

TL: SR 31122023 | 31.12.2024°| - 31.12.2025
A-Ticari alacaklar §1.334.626 592735218 242975351
B-36zleyme varliklan 179396302 1 267360111 | 431.789.496
C-Stokiar 950039343 | 894514165 | 1.033.236.738
D-Ticari borglar 196.356.179 | 506.445.764 |  332928.898

E-Kisa vadeli alinan avanslar 142.311.206 237286256 1.036.298.134

Net Ticari sletme Sermayesi -
P 472.102.886 | 1.014.877.474| 338.774.553 |

~ C—SERMAYE PIYASASI ARACI B |




.1 -ihrag: edileceldgirket’in cikarilmg sermayesini temsil eden A Grubu nama yazili, B

ve/veya Grubu nama yazili olmak fizere 2 (iki) adet pay grubu bulunmaktadir.
borsada islemEsas stzlesme ile (A) grubu paylara taninng imtiyazlar bulunmakta olup,
girecek B grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. '
sermaye Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek sermaye piyasasi araci,
piyasasi Sirket (B) grubu paylaridir. |
aracinin S6z konusu paylarm ISIN numarast isbu Izahname tarihi itibariyls
menkul kiymetbelirlenmemistir,
tanimlama
numarasi
(ISIN)  dahil
tiir v
gruplarina
_iliskin bilgi | R |
(.2 Sermaye Paylar Tiirk Lirast olarak ihrag edilecekftir. '
piyasasi

aracinin ihrac

edilecegi para

| birimi -

.3 Ibrac edilmiaﬂ!Sirket’in kayith sermaye tavanu 300.000.000 TL dir.

ve bedelleri'Sirket’in gikarilmis sermayesi, 130.000.000 (yiizotuz milyon) TL olup,
tamamen sdz konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
Odenmis  pay6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 130.000.000
sayisi ile varsaadet nama yazili paya bélinmiistiir. Bu paylardan 1 (bir) TL nominal
bedeli tam/degerde 30.000.000 adedi A Grubu nama yazih, 100.000.000 adedi B
ddenmemis  |Grubu nama vazili paylardan olugmaktadir.

pay sayisi

Her bir payin
nominal deferi

C.4 |Sermaye Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
|piyasasi agagidaki haklar1 saglamaktadir: |
|aracinin ¢ Kirdan Pay Alma Hakk (TTK m. 507 ve SPKnm.19, SPK Kér Payi
|sagladig Teblig 11-19.1) |
thaklar ¢ Yeni Pay Alma Hakkl (TTK m.461, kayith sermaye sistemindeki
hakkmda bilgi ortakliklar igin SPKn m. 18, ve I11-18.1 Sayili Kayitli Sermaye Sistemi

Tebligi)
o Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128.1
say1lt Pay Teblig)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK m.507)

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK m. 414, m. 415, m.
419, m. 425, m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve (Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplamasi Tebligi II-30.1 ve SPKn m. 29, m. 30)

¢ Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK m. 407, m. 409,
m. 417)

e Oy Hakk (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m. 30)
 Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK m. 437 ve SPKn m. 14, SPK
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi II-
14.1)




C5

C.6

‘hakkinda bilgi
arrHalka arz. sonrasmda paylarin, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da 1§;Iem

(.7 Kar

¢ lIptal Davasi Acma Hakk (TTK m. 445, m. 446, kayitli sermaye|
sistemindeki ortakliklar icin SPKn 18/6, SPKn m. 20/2)

e Azinhk Haklan (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m.
559)

o Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK m. 438) |
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24 ve 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Teblig)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakky {SPKnm. 27 ve I1-27.3 saylh
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanunlarin tanidigs haklar haricinde ek bir hak
tanmmamaktadir.

Sermaye
piyasasi

aracmm devirkullanmastna engel olacak bir kayit bulunmamaktadir.
ve tedaviiliinii

kasitlayica
hususlar

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek paylar iizerinde,
paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarim

Halka

edilen sermayd gbrmesi i¢in, 4.12.2024 tarihinde Borsa Istanbul’a basvuru yapilmistir.

piyasasi
araclarmin
borsada islem
girmesi
basvuru
yapilip
yapilmadig
veya
yapilmayaca
hususa
islem
giriilecek
pazara iliskin
bilgi

politikasi
haklanda bilgi

icin|

yapilip

ile

dagitim

Borsa Istanbul’un gériisti isbu Izahname’nin “I-Borsa Goriisii” kismunda
yer almaktadir.

Sirket’in 25.11.2024 tarihli ve 2024/49 sayili yonetim kurulu karar ile
belirlenmis ve 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurulda onaylanan kér
dagitim politikas: uyarinca;

“Sirket esas sozlesmesinde kdr payt alma hakkina iliskin paylara tavinmug
herhangi bir imtivaz bulunmamaktadw. Kdar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve rutarli bir politika izlenmektedir.

Sirket dagimilabilir net karmin en az %20 sini nakit ve/veya pay olarak
dagitmayr hedeflemelktedir. Bu politika, Sirket’in finansal pozisyonu,
vapilacak yatrimlarla ilgili diger fon ihtivaciar,, sekidriin icinde

bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara bagldir. Hgili kar
dagiim doneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in orta ve
uzun vadeli bitviime ve yatirnm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine
bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gecirilir.
Kar payt ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayri

karar alvur, bu kar dagiumm omerisi mevzuata uygun sekilde kamuva




\agiklanir ve sivket internet sitesinde ilan ediliv. Oneriyi Genel Kurul kabul
veya reddedebiliv. Yonetim Kurulu, kdr payt dagitimi yapilamadig
hallerde kdrm neden dagudamadign ve daguilamayan kdrim nervede
kullamlacagina iliskin bilgiyi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
SUNAF.
\Kar payt, dagitim tarihi itibarla meveut paylarn tiimiine bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak daginihr.
\Kar payr dagumuna, en gec Genel Kurul toplantisiun yapildigt yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartivia, Yonetim Kurulu tarafindan belivlenecek tavihte |
baslanir.
Sirket yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine uyeun olarak kar payr avansi
dagitmayt veva kar payin esit veya farkl tutarli taksitlerle Gdemeyi
|degerlendirebilir”’.

[ D—RISKLER

D.1 ihracciya, » Sirket’in maruz kalabilecegi riskler; ihragciya ve faaliyetlerine iligkin
faalivetlerine riskler, sekttre iligkin riskler, finansal riskler ve diger riskler olarak
ve icinde¢ dort ana grupta degerlendirilebilir ve bu risklere iligkin &zet bilgiler |
bulundugu asagida belirtilmektedir. |

sektore iliskine Ihraggiya ve faalivetlerine iliskin riskler
onemli riske TSK; Sirket’in taraf oldugu yerli savunma sanayi s6zlesmelerinde

faktorleri onemli Blgiide nihai kullanicr olarak yer almaktadir. Sirket’in
hakkinda bilgi

faaliyetieri biiyiik Sl¢tide TSK’nin uzun vadeli savunma plan, proje ve

stratejilerinden etkilenmektedir. Bu plan ve projelerin feshi,

ertelenmesi, kapsamlarinin daraltiimast veya degistirilmesi halleri

Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

= SSB ve diger kritik devlet kurumlar ile 8nemli miisterilerin, Sirket’in
kritik stzlesmelerinde avans, ara 6deme, hakedis 6demesi konularinda
gecikme yagatmast halinde bu durum Sirket ve tedarikg¢ileri nezdinde
finansman zorluklarma yol agabilir, Bu tlir 6demelerin aksamasi,
isletme sermayesi gereksinimlerini artirabilir ve likidite baskisina
neden olabilir. Sirket ve tedarikgileri rekabet¢i oranlarda, ticari olarak
makul kogullarda ya da yeterli tutarfarda finansman elde edemeyebilir.

e Tedarikgilerin finansman zorluklari, iiretim stireglerinde aksamalara,
maliyet artiglarina veya Miisterilere vapilacak teslimat gecikmelerine
yol agabilir. Teslimat gecikmelerinin meydana gelmesi halinde Sirket,
cezal sart ve faiz Odemelerine maruz kalabilir. Sirket’in itibar
zZararmin yani sira yeni ig alma potansiyeli olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in  faaliyetleri cercevesinde taraf oldugu  miisteri

| sdzlegmelerinin, miisteri tarafindan tek tarafli feshedilmesi, sézlesme
hiikiimlerine uygun hareket edilmemesi, ilgili sézlesmelerin yerine
ikame sdzlesmeler diizenlenememesi ya da miisteri’nin ana yiiklenici
Sirket’in alt yiiklenici oldugn sozlesmelerde diger taraflardan
kaynanlanan aksamalar ve iptaller; Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, gelirini, nakit akisin1 ve gelecege yonelik beklentilerini

| olumsuz y6nde etkileyebilir.

o Sirket; caliganlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarik¢ilerinin, kullandigi

temsilcilerin, damsmanlarinin veya diger {giincii taraflarin etik

olmavan, hukuka ve sozlesmeve avkiri davranislar: nedenivle vasal ve |
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sozlesmesel yaptirimlara maruz kalabilir, itibar kayb yasayabilir ve '

finansal zarara ugrayabilir.

Sirket'in yatirim plantar basar ile gerceklesmeyebilir, yatirimlardan
bekledigi verimi ve sonucu ¢lde edemeyebilir.

Sirket’in triin, ¢dztiim ve hizmetleri degisen pazar gereksinimlerine
uyum saglamayabilir.

Sirket’in pazara sundugu {iriin, hizmet ve ¢dzlimlerinde hatalar ve
gilvenlik kusurlart olusabilir. Garanti talepleri, ayipli iiriinler, iiriin
geri cagirmalar nedeniyle Sirket ilave yilkiimliiliikler ile karsilagabilir
ve bu durum Sirket’in itibarini, faaliyetlerini ve mali performansini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya
giivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum,
Sirket’in itibarini, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in ihracat gergeklestirmeyi planladig iilkelere ticareti, politik
faktorler / izinler nedeniyle gergeklesmeyebilir.

Kiresel malzeme/bilesen tedarikinde ve séz konusu malzeme
fiyatlarinda yasanabilecek kiiresel dalgalanmalar Sirket’in iiretim
faaliyetierini olumsuz yonde etkilevebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi iist diizey yoneticilerine ve kilit
calisanlarmin performansima bagli olup, nitelikli is ghicll eksikligi
Sirket'in operasyonel siireglerinde aksakliklara sebep olabilir ve Sirket
is glicli kaybma ugrayabilir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan kurulusundan itibaren insa ettigi bilgi
birikimi (know-how) biiyllk Onem tasimaktadir. Know-how’m
yitirilmesi veya rakiplerin eline gegmesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlilhk seviyesini koruyamayabilir, karlilik seviyesinde
planlanan iyilesmeler gerceklesmeyebilir.

Sirket, bitytime firsatlarini degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan
basarili bir sekilde yararlanamayabilir veya bilyiime politikasim etkin
bir sekilde yonetemeyebilir,

Sirket faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla karsilasabilir,
varg: kararlar, idari ceza ve yaptirimlarla karsilasabilir, {iretime
devam etmesi igin gerekli izin ve ruhsatlari yenilenmeyebilir veya
kaybedilebilir.

Sirket, kisisel verilerin  korunmasi  diizenlemeleri, gevre
ditzenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saglig
ve glivenligi ile is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta ngériilen izin ve
lisanslari almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S8z konusu kanun
ve dizenlemelerde veya bunlarin - yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler va da sdz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibar, faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglar1 tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
Devlet tarafindan uygulanabilecek gizlilik ylikiimliiliikleri, Sirket’in |
bazi projeleriyle ilgili detaylt bilui agiklamasma engel olabilir. |
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3 Sermaye

DTOR

Diger Riskler

-

idari ve cezai |

Sirket, iligkili taraf islemleri sebebivle hukuki, |

yaptinmlar ile kargilasabilir,

Thragginin iginde bulundugu sektore iliskin riskler

Ulusal veya kiirese]l boyutta gerceklesebilecek politik / ekonomik
degigimler, savunma ve havacilik sektoriinil olumsuz etkileyebilir. |
Politika degisiklikleri, savunma ve havacilik sekttriine saglanan
tegvikleri olumsuz etkileyebilir.

Yiirtrltikteki mevzuat kapsaminda sektdrde meydana gelebilecek
degisiklikler sebebi ile Sirket olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki
artislardan ve/veya denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini, finansal duromunu ve gelecege iliskin
beklentilerini 6nemli &lgiide olumsuz etkileyebilecek ¢evre ve is
saghgr ve glivenligi riskleri ile kargi karsiya kalabilir, _
Tiirk savunma sanayisi ve savunma teknolojileri sektorii, Tiirkiye nin
diger iilkelerin mevzuatiyla olan farkhiliklari nedeniyle ihracat
konusunda potansiyel sorunlar ile kargilasabilir. Bu farkliliklar, Tiirk
savunma sanayli sirketlerinin dig pazarlarda faaliyet gosterirken
karsilasabilecegi riskleri artirabilir.

Dogal afetler ve bagkaca olaganiisti durumlar Sirket’in faalivet
gosterdifi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel
anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir.

Likidite Riski: Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi
gelmis yikimliiliiklerin karsilanamamast ve likit olmayan piyasalarda
vapilan islemler sonucunda olugan riskleri kapsamaktadir.

Ticari Alacak Riski: Sirketin tahsilat problemleri yasamas: Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket &niimiizdeki
donemde almis oldugu Onlemlere ragmen taraflardan birinin
sozlésmeye bagli yiikiimliklerini yerine getirememesi veya bagka
tahsilat problemleri yasayabilir.

Faiz orani riski: [hrageinin meveut borglarinm biiyiik kismi sabit
faizli olup, bu nedenle faiz oranlanndaki kisa vadeli dalgalanmalara
karst sinirly diizeyde risk tagimaktadir. Bununla birlikte, piyasa faiz
oranlarinin diismesi halinde sabit faizli yitkiimliiliikler nedeniyle daha
yilksek maliyetle borglanmaya devam edilmesi stz konusu olabilir.
Ayrnica  iHerleyen donemlerde ihtiyag duyulabilecek  yeni
finansmanlarda faiz oranlarnin  artmasi, Sirket’in  finansman
maliyetlerini viikseltebilir.

piyasasi
aracina iliskin
fimemli
faktdrleri
haklanda bilgi

MM SiR

risk .

ihrac edilecek pavlara iliskin riskler:

Halka arz edilecek paylarm fiyati ve iglem hacmi dalgalanmalara
maruz kalabilir.

Halka arz sonrasi Sirket paylarmm islem gorecegi fiyat, halka arz
fiyatinin altina diisebilir.

Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olugmayabilir.

Sirket’in halka agiklik orami siirlidir ve bunun paylarin likiditesi ve
fiyat: izerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket paylarinin 6nemli kisminin satigi, dolagimdaki pay sayisinim
artmasi veya bdvle bir satim gerceklesecelli va da dolasimdaki pav |




;
F.1Halka

[.2/Halka

sayisinm artacagl yoniinde algi, halka arz edilmis paylarin pivasa |
degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Halka arz sonras1 Sirket’in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin Snemli
bir béliimiine ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir
ve bu pay sahibinin menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagiilabilir kir olusmayabilir
veya dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte kir pay:
Gdemeyebilir.

Sirket’in halka arz edilecek paylari tiim yatirimeilar igin uygun bir
yatirim olmayabilir.

Tiirk Lirast’nin degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarm
piyasa degerini, Sirket tarafindan yapilan kir dagitimim, Tiirk Lirasi
diginda bagka para birimine g¢evrilmesi durumunda pay deferini
olumsuz etkileyebilir. )
Sirket’in finansal performansmin beklentilerin aftinda olusmas: veya
sermaye pivasasi kosullarmm kotiilesmesi durumunda  Sirket’in
paylarinin fivat: diigebilir.

E—HALKA ARZ

arza
iliskin
ihragcimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir
lile katlanacaf
|tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

arzin
gerekeesi, halka
arz. gelirlerinin

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [e] TL briit, |®] TL net gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [e] TL gelir elde edecektir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] TL; halka arz edilecek pay
bagina maliyetin ise [®] TL olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem Mevcut Ortagin sahip oldugu paylardan bir kismunimn
satis1 hem de sermaye artirmmu suretiyle gergeklestirilmesinden dolayi
aracilik komisyonu, danismanlik iicretleri, halka arz edilecek paylarin
nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark {izerinden alinacak
Kurul ticreti, borsa kotasyon ticreti, Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri Uzerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler (MKK
iivelik iicreti, reklam, pazariama ve halkia iliskiler) Halka Arz Edilecek
Paylar’in birbirine olan orani gizetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi
ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri tizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Talepte bulunan yatirtmeilardan talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica
bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatimmeilar, talepte bulunmak igin
hesap agmak, virman ve EFT iglemi gergeklestirmek gibi konularda
konsorsiyum iiyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli malivetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

Halka arz maliyetlerinin karihmi isbu Izahname’nin 28.1. numaral
bolimiinde sunulmaktadir. - .
Sirket’in paylarinin [®] yilinda halka arz edilerek Borsa Istanbul’a kote
edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz, sermaye artirimi
gerceklestirilecektir. Sirket, yeni
kapsaminda gelir elde edecektir.
Sirket ¢ikarlmis sermayesinin artirilmasi suretiyle elde etmeyi
planladigr finansman ile mevcut bliyiime hedeflerinin devamliligim

ve ortak pay satis1 suretiyle
paylarin  halka arz edilmesi

_|safilanmak ve finansal borglulufunu azaltmay L planlamaktadir. Ote
e -
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'vandan, Halka arz ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum siirecinin
baslatiimasi, kurumsallagma, Sirket deferinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik
ve tanmirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’e deger katacak yatirimlarin
fonlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in Fon Kullanim Raporu’nun kabiiliine iliskin,23.12.2025 tarihli
ve 2025/67 sayili yonetim kurulu karart uyarinca; sermaye artirimi
dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraflar ve maliyetler
ditsiilditkten sonra kalan kismmmn asagida gisterilen oranlarda ve
!_ama_n,_larda kullanilmas: planlanmaktadir.

Sermaye Artirnmmdan Elde Edilecek Olan 1 lamianan;kon

| Fonun Kullamim Yeri Hakkmda Agiklamalar Kulia?;/r:l Oran
' Finansal Borglulugin Azaltilmas: | 50 1]
Yeni Uriin Gelistirmeleri (Ar-Ge, Ur-Ge
| Yatirimlari) . 30 I
| Isletie Sermayesinin Giiglendirilmesi 2
| TOPLAM | 100
Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan

alanlarda kullanmaya baglayana kadar; fonun degerini korumak adina
nemalandirabilecektir. Anilan siire boyunca, ilgili fonun ne sekilde
nemalandirilacagmna, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate |
alinarak, mevzuata uygunluk cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun
olarak karar verilecektir.

sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtivaci olmadig1 ve/veya kullanamadig dlgiide,
Sirket menfaatlerini gbzeterek, yukarida ifade edilen kategoriler
| ~|arasmda %10’a kadar zecis vapabilecektir,

I2.3Halka arza iliskin Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in Kurul onay1 haricinde, halka arz
bilgiler veedilecek paylarin borsada islem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul’un
kosullan uygun griisiiniin alinmas: gerckmektedir.

1 TL nominal degerli payin satis {iyat1 [®] TL olarak belirlenmigtir,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 130.000.000 TL den 150.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirtlacak 20.000.000 TL nominal degerli
Yeni Paylar’m Sirket’in halka arz dncesi ¢ikarilmig sermayesine orant
%15,38, halka arz sonrast ¢ikanlmis sermayesine orani ise
%13,33 diir.

Toplam ortak satigt 10.000.000 TL nominal degerli Mevcut Paylar’in
sermaye artwimi oncesi ¢gtkarilmig sermayeye orani %7,69 iken, bu
oran sermaye artisi sonrasimnda %66,67 olacaktir,

Sirket paylarmm halka arzi Ak Yatinm liderliginde olusturutan
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Satig Yontemi”
kullanilarak ve “En Iyi Gayret Aracihi” ile gerceklestirilecektir.
Halka arz edilecek paylar i¢in, talep toplama siiresinin baglangic ve
bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan &nce
Sirket’in www.kalejetengines.com ; Ak Yatinm™in
www.akyatirim.com.tr adresi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap.ore.tr adresinde vayvinlanacaktir.
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Catisan
menfaatler
dahil

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatinmeilar, Kale
Grubu Caliganlari, Yurt [¢i Bireysel Yatrimcilar ve Yurt ici Kurumsal
Yatinimeilar®dir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Kale Grubu Calisanlart halka arzda
talepte bulunmak i¢in halka arz konsorsiyumunda yer alan tiim araci
kurum merkez, sube ve acentalarma basvurabilir. Yurt Igi Kurumsal
Yatirimeilar ise, ftaleplerini sadece Ak Yatiim aracihigi ile
iletebilecektir.

Halka arz ediien toplam [#] TL nominal degerli paylarin;

[®] TL nominal degerdeki %[e] oranindaki kismuinin Kale Grubu
Calisanlarina

[#] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kisminin Yurt i¢i Bireysel
Yatirimecilara,

[¢] TL nominal degerdeki %[e] oranindaki kismmnm Yurt Igi
Kurumsal Yatinmeilara,

tahsis edilmesi planlanmaktadar.

[hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 3 (ii¢) tam is giinii
igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla, Konsorsiyum
Uyeleri’nin  MKK nezdindeki hesaplarma kaydi olarak teslim
edilecektir. Tam ig giinti hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibartyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar g¢ergevesinde dagitin
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) isgiinli igerisinde
'Kurul’un 8zel durumlarin kamuya agtklanmasina iliskin diizenlemeleri
\uyarinca kamuya duyurulur. |

|Sirket, sermaye artiumi yoluyla ihrac ve halka arz edilecek paylar
dejiizerinden halka arz geliri elde edecektir. Stz konusu paylarin halk
olmak|arzindan; halka arza aracilik eden araci kurumlar, halka arza aracilik

fizere halka arzakomisyonu, hukuk ofisi, hukuki damigmanlik iicreti, bagimsiz denetim

iliskin

ilgiliisirketi, denetim ficreti elde edeceklerdir.

kistlerin  Gnemli|Sirket, mevcut paylarin satigi yoluyla halka arz edilecek paylar
menfaatleri iizerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluslardan Ak Yatirim
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas1 bulunmamaktadir,
Ak Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Ak
Yatinm’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina |
baglanmus bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Ak Yatinm’in Sirket
ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka
Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. Ak Yatirim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir. '

Sirket ve halka arzda danigmanliim yapan Okat Hukuk Biirosu
arasinda, herhangi bir ¢ikar veva menfaat catismasi bulunmamaktadir.




yoktur. Okat Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Okat
Hukuk Biirosu’nun Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleri ile arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanlik
hizmetleri disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Okat Hukuk Biirosu,
halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri igin
danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve halka arzda danigmanhigim yapan Yalgin Kemahl Avukathk
Ortakligr arasinda, herhangi bir g¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Yal¢in Kemahli Avukathk Ortakligr ife Sirket

arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yalgin Kemahl
Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik cikart bulunmamaktadir. Yalgin
Kemahl: Avukatlik Ortakhgi, halka arza iliskin sunulan hukuki
damismanlik hizmetleri i¢in danismanhk {icreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolanmin bagimsiz denetimini yapan PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
arasinda herhangi bir ¢cikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS’nin dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ile Sirket ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda,
“bagimsiz denetim sdzlesmesi” disinda, herhangi bir anlagma yoktur.
PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS,
Sirket’e verdigt bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret
almaktadir.

Bunlarin diginda halka arzdan menfaati olan bagimsiz danismanlar

[bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi Thracer tarafindan verilen taahhiit:
aracint halka arz Sirket 23.12.2025 tarih ve 2025/68 sayili yonetim kurulu karar

eden uyarmca verdigi taahhiidi ile; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
Kiginin/ihra¢cimmn|islem g&rmeye baglamasmdan itibaren 1 (bir} yil siireyle, bedelli
ismi/unvam |ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini, Sirket paylarinin

|dola§1mdaki pay miktarinm artmasma yol acgacak sekilde satisa veya
Kim tarafindanhalka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
ve ne kadar siirealinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’va veya yurt

ile taahhiitdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
verildigi borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacaim ve bu
hususlarint siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir

icerecek sekilde|agiklama yapilmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
dolasimdaki pay|Ortak tarafindan verilen taahhiit:
miktarmin Sermaye piyasast mevzuatt ve Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23

artirdmamasima ((19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili) ilke karan cergevesinde; Sirket
iliskin verilen/hakim ortagi H.Ibrahim Bodur Holding AS, 23.12.2025 tarih ve
taahhiitler 2025/22 sayill Yonetim Kurulu karart uyarinca verdigi taahhiidii ile;

__I_hakklnda bilgi  |Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem n:-nf)'rm}-._g baslamasindan

yBALGLET,

: f.;’"gffﬁff- NG g
4 4

Y
MOTO

Okat Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi |




itibaren 1 (bir) yil stireyle; sahip oldugu Sirket paylarm (fivat istikrar:
saglayici iglemlerinde bulunulmast halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar'dan edinebilecek paylar hari¢), Borsa disinda va da
dolasimdaki pay miktarmin artmasina sebep olacak sekilde Borsa
| [stanbul’da satisa ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alimmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menku! kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagint ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama  yapimayacafini,  bagka  yatirimci  hesaplarina |
virmanlamayacagmi, veya borsada Gzel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiit:

Sirket hakim ortag: H.Ibrahim Bodur Holding AS, 23.12.2025 tarih ve |
2025/22 sayilt Yonetim Kuorulu karar uyarinca verdigi taahhiidii iie;
SPK'nmn VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin Madde 8/(1) hiikmii
uvarmca; SPK’min VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde 8/(1)
hitkmii uyarmca; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, fiyat istikrari islemlerinde
bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Halka Arz
Edilecek Paylar’dan edinebilecegi Sirket paylarini halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu dofuracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacagini, sz konusu paylarin Kismen
veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’un &zel durumlarin  kamuya
agiklanmasma iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde &zel durum
agiklamast yapilacagmi ve Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda,
satilan paylar1 alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagi alicilara
| \bildirecetini kabul, bevan ve taahhiit etmislerdir. .
I.6Halka arzdan|Halka arz, meveut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanarak sermaye

kaynaklanan artirimy suretiyle ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi ve ortak pay
sulanma etkisinin|satis1 seklinde gergeklesecektir. |
miktan ve Sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar icin sulanma etkisi [@]
yiizdesi TL {(%.[®]) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisi [¢] TL (-
Yeni pay alma|%.[e]) olacaktir.

hakki

kullaniminin  séz
konusu  olmasi
| |durumunda,
mevent
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalare
durumunda
sulanma etkisinin
| miktan ve
viizdesi i
Talepte bulunan|Talepte bulunan yatirrmeilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica
| vatirmmellardan  |bir ficret almmayacaktir. Ancak vatirimeilar, bu amagla hesap agmak,
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talep edilecek|hak ettikleri paylar1 baska bir kurulusun hesabina virmanlamak veya

tahmini para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, yatinm
‘ maliyetler kuruluglan arasmda farklilik g&steren gesitli maliyvetlere katlanmak

‘hakkinda bilgi  |zorunda kalabileceklerdir. |
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iive olduklari profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in izahname’de yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde
sona eren mali yillara iliskin finansal tablolarinin 8zel bagimsiz. denetimini yapan bagimsiz
denetim kurulusunun bilgileri agagida verilmektedir:

Unvam : | PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Sorumlu Deneteisi | : | Orhan Oztiirk

Uyesi oldugu meslek _|istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi-Tiirkiye
| kuruluslan " | Muhasebe Uzmanlari Dernegi

Adresi _|Kiligali Pasa, Galataport Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8,
| 34433 Beyoglu/Istanbul

Telefon :[0212'326 60 60

3.2. Bagumsiz denetim kuruluslarinmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31,12.2024 ve 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap donemlerine iliskin finansal tablolarmin 6zel bagimsiz denetimini yapan
kurulug PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS’dir.

01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap ddnemlerinde Sorumlu Denetgi
Burak Ozpoyraz olup, Burak Ozpoyraz’m PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS’deki gdrevinden ayrilmasi sebebiyle, 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde
Sorumlu Denetgi olarak Orhan Oztiirk atanmstir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli
finansal durum tablolar ile 2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin kér veya zarar tablolarmdan
secilen tnemli finansal kalemler asagida yer almaktadir. Sirket’in fonksiyonel para birimi USD
olup, bu nedenle TL tutarlarda enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

i ; Lsh
"Finansal Dut e ) = =N =t +
f;_‘iﬁ“sal}?“‘??lm?'_’l“f“ o 31Ara23| | 3LAra24| 3LAra25| 31Ara23| 31:Ara24| 3LArals
"Varhklar | 1T . N
Disnen varhklar 954.532.781 | 2.311.591.823 | 3.033.283.012 | 32.424.971| 65.520.753 | 70.795.506
| Nakit ve nalit benzerleri 40.065.302 | 167.304.051| 822449476 1360.997| 4.742.138 19.195.613
| Tiirev finansal araglar -| - - - -
| Finansal Yatitunlar B - . - - J
Ticari elacaklar 81334.626 | 592735218 | 242975351 2.762.894| 16.800.742 | 5.670.939
- Higkili taraflardan ticari i | 309.260 7218
alacakiar
- Higkili olmayan laraflardan 81.334.626| 592.735.218| 242.666.091| 2.762.894| 16.800.742| 5.663.721
ticari alacakiar
| Sszlegme Varliklar 179.396.302 | 267.360.111| 431.789.496 | 6.093.997| 7.578.170 | 10.077.779
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Stoldar 550039343 | 898.514.163 | 1.033.236.738 | 18.684.544 | 25.467.872 | 24.115.296
| Pegin ddenmis piderler 53.175.575| 104955788 | 155.076.712 1806346 2974912 3.619.423
' Diger donen varhklar 50521633 | 280722490 | 347755239 1716.193 7.956919 8.116456
Duran varhklar 502.858.004 | 796204046 | 1104322596 17.081.819 | 22.567.950 | 25.774.409
[ Diger alacallar | 4S3069)  938597| 1305251 16413  26604|  30.464
|d$§fg};;;”k‘gf” tangienday 183,169 938.597 1_305.251‘ 16413 26604| 30464
| Maddi duran varlikdar 252.288.053| 430.683274| 513.186.643 | 8.570.091| 12207472 | 11.977.553
| Maddi olmayan duran vesliklar | 172.160.363| 314.667.571| 544.455.906 5.848.19 | 8.919.073 |12.707.364
| Bullanim hakk: varlig: 10.929.344 49,914,604 45.374.796 371264 | 1.414.801 | 1.059.028
. Ertelenmis vergi varlig - - . | -
Diger duran varliklar  66.997.075 T g - 2275855 1]
| Toplam varliklar 1.457.390.785 | 3.107.795.869 | 4.137.605.608 | 49.506.790 | 88.088.703 | 96.569.915

:

| e o [ e s ]
| CU31Ara23 | 31Ara24| U3 1ATR2S | 31iAra23 3LAr24 | " 3LAra2s
Kisa vadeli yiikiimliliikler 1.539.232.270 | 2.094.849.929 | 3.543.422.920 | 52.286.903 | 59.270.648 82.553.204
Kisa vadeli borglanmalar 627.768.349 | 1.029.464.058 | 1.051.628.648 | 21.324.957 |  29.127.147 24.500.410
113“51“1‘ TR NEECn B2 vancl: 459.437.189 |  20.785.618 -| 15.606.837 584004
| borglanmalar -
gﬁ;l‘a’fe“ borglanmalarin ks vadeli 38429.715 | 247.773.893 | 927.763.976 1305437 7.010.392 21.614.662
| % iralams iglemlerinder Kaynaklanan 1629316 3706469  46.787.592 | 55.347 104.869 1.090.038
viiktimlihikler — | !
Ticari borglar 196.356.179 | 506.445.764 | 332.928.898 | 6.670.115 14.329.126 7.756.440
- Jliskili taraflara ticari borlar 105.275.036 | 248550.361|  99.038.883| 3.576.137 |  7.032.361 | 2.307.367 |
bo'r{ f;;f’l’ R 91.081.143| 257.895.403| 233.890.015| 3.093.978 7.296.765 5.449.073
Cabigantara saglanan faydalar ' |
Fapsamnda borglar 491450 9.128.137| 12453221/ 162.763 258267 290.130 _
Diger Borglar 3.275.146 76.303
Ertelenmis gelitler 142311206 | 237.286.256 | 1.036.298.134 | 4.834.236 6713660  24.143.246
Kisa vadeli kargtliklar 63.799.755 | 30.429.704 | 118.155.155 | 2.167.245 860.963 2.752.730
- Calsanlarg sgelanan. jaydalara 7.047535| 13716332  16.035.953 | 239.401 371,107 373.599
iliskin kusa vadeli kargihikiar
- Diger kisa vadeli karsilikiar 568.732.220 17.313.372| 102.119.202| 1,927.844 | 489.856 2.379.131
Diger kisa vadeli vitktimlitliikler 4.709.111 9.830.030 |  14.132.150 | 159.966 278.126 329.245
Uzun vadeli yiikiimliilikler 702.460.187 | 649.319.364| 59.310.649 | 23.862.199 18.371.521 | 1.381.795
Uzun vadeli borglanmalar 558.685.313 | 433.527.722 40.559.522 | 18.978.243 12.266.019 944,939
Kiralama iglemlerinden borglanmalar 5.698.681 53.852.288 7.367.244 1 329.459 1.523.670 171.639
Ertelenmig Gelirler(UV) 130.175.720 1 156.290.284 - 4.422.000 4.422.000
Uzun vadeli karsiliklar 3.900.473 5.649.070 | 11.383.883 132.497 159.832 265.217
. Calsaniaralseglanam jaydalara Higkin 3900473 5.649.670| 11.383.883 132497 159.832 265.217
uzun vadeli kavyiliklar ] | | === .
Ozkaynaklar -784.301.672 | 363.626.576 | 534.872.039 | -26.642.312|  10.446.534 12.634.916
Odenmis sermaye 250.000 | 130.000.000 | 130.000.000 | 122.411 4.159.038 4.159.038
Sermay ¢ tamamlama fonu — - 645.505.834 | 645.505.834 - ~3.513.282 3.513.282
Kar veya zararda yeniden
smiflandiriimayacak birikmis diger -460.057.506 | -506.825.333 | -424.567.118 | -112.561 -126.623 ~187.414
kapsamli gelirler ve giderler = |
- Tanmlanmiy fayda planlar: yeniden _2.043.586|  -2308004|  -4.943.325| -112.561 -120.623 _187.414
Sleiim kazanclarikaviart) |
- Yabane: para gevirim farklar: -458.013.920| -504.517.329 -419.623.393 | -
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Gegmis yillar karlar / (zacarlarr) -129.192.944 .| 94.946.075 | -18.438.511 | 2894837

iNaﬁnem(zaran)/kan (195301222 94946.075| 88.987.248 | 8213651 | 2.894.837 | 2.255.173 |

| Toplam kaynaklar 1.457.390.785 | 3.107.795.869 | 4.137.605.608 | 49.506.790 | 88.088.703|  96.569.915

o - LW | L Usp |

Kar veya zarar kismi (TL) 7 31LAra23 IlAra2d 3.Ara25| - 3LAra23 | 3l.Ara24 3L.Ara25
Hasilat ] 293.841.178 | 1323.748.011 | 2.298.765.044 | 12357.879| 40360.117| 58.256.806
Satislann maliyeti () -163.452.955 | -870.766.461 | -1.611.252.152| 6.874.230 | -76.549.038| -40.833.405 |
Briit kar 130.388.223 | 452.981.550 | 687.512.892| 5.483.649| I13811.079| 17.423.401
Genel yonetim giderleri () 55960841 -144.311927| -193.668.828 | -2353.507| -4.399.966| -4.908.082
Pazarlama giderleri (<) 115029 39323500 -46.442.927|  -4.842| -1.198.945| -1.176.987
Esas faaliyctlerden diger gelirler | SLII8.308|  79.609.043|  130.513.997| 2.149.848| 2427.222| 3307571
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 67160318 | -85.278.184| -257.489.138| -2.824.516| -2.600.070| -6.525.458
Esas faaliyet karv(zarari) 58270243 263.676.982| 320425996 2450632  8.039320|  8.120.445
| Finansman gelirleri 2707.583| 5778786 25287013 113871 176.191| 640840
|[Finansmen gidetleri () -146.709.146 | -174.509.693 | -256.725.761| -6.170.047| -5320674| -6.506.112
| Vergi sncesi kar/(zarary) | 85731320 94946075  88.987.248| -3.605.544|  2.804.837| 2255.173
| Vergi gelirif(gideri): -109.569.902 | A S| 4608107 |
|- Evtetonmis versi geliriftgideri) -109.569.902 S 608,107 - ;
| Net donem kar/(zarar) 195301222 | 94.946.075|  $8.987.248| -8.213.651| 2894837 2255173
l Pay basma kazang/(kayip) -781,20 1,15 0,08 -67,10 0,7 0,54
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacaklar
E:;’;‘]ﬂmi“‘m fayda planlan yeniden'lgtim -987.913 264418 2.635.521 41548 -8.062 -66.791
| Vergi Erkisi 246.978 - = 10.387 - ;
Yabanct para ¢evrim farklan 241.949.576 | -46.503.409 | 84.893.736 - - =
Diger kapsamh gelir/(gider) 242.690.511 | -46767.827| 82258215  -31.161 8062 -66.791
| Toplam kapsamh gelir/(gider) 437991733 48.178248| 171245463 -8.244812| 2886775  2.188.382

Yatinmel, yatirnm kararim vermeden o6nce Sirket’in finamsal durnm ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldign ishu Izahname’nin 10 ve 23 numaral
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimel ve yatirimei adaylarinm, herhangi bir yatinim karari almadan 6nce, asagida ele alinan
risk faktorlerini ve ekleri ile birlikie Izahname’nin biitiiniintin dikkatlice degerfendirmesi
gerekmektedir. Agagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Izahname’nin tarihi itibariyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a vapilacak herhangi bir yatirimr esash
bicimde etkileyebilecegini tngérdligii risklerdir. Sz konusu risklerin herhangi birinin
gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirnmin tamaminin
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglart veya finansal sonuglart bu durumdan esasli olarak olumsuz yonde
etkilenebilir.
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Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir. Halihazirda
ongorillemeyen, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki sunulug siralamasi, Sirket y8netiminin
soz konusu risklerin gergeklesme olasihifi veya 8nemi bakimimdan bir degerlendirmesi seklinde
diigtintilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1.1hraceiva ve faalivetlerine iliskin riskler:

5.1.1, TSK; Sirket’in taraf oldugn yerli savunma sanayi sozlesmelerinde dnemli Sl¢iide
nihai kallamc olarak yer almaktadir. Sirket’in faaliyetleri biiyiik 6l¢iide TSK’nin uzun
vadeli savunma plan, proje ve stratejilerinden etkilenmektedir. Bu plan ve projelerin
feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin daraltilmasi veya degistirilmesi halleri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, biiylik oranda, TSK’min ihtiyaclarma binaen planlanmis olan yverli/dzgiin seyir flizesi
projelerine yerli/6zgiin jet motoru saglama temelinde (tasarim/gelistirme/iiretim kapsaminda)
bir is modeliyle ¢alismaktadir. TSK'nmn seyir fiizesi edinim plan, proje ve stratejilerinde
olabilecek olasi daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, hedeflenen faaliyet
sonuglarina, finansal sonuglara, nakit akiglarina erigilmesinde engel teskil edebilir.

5.1.2. SSB ve diger kritik devlet kurumlan ile onemli miigterilerin, Sirket’in kritik
sozlesmelerinde avans, ara Gdeme, hakedis §demesi konularinda gecikme yasatmasi
halinde bu durum Sirket ve tedarikgileri nezdinde finansman zorluklarma yol a¢abilir.
Bu tiir Gdemelerin aksamasi, isletme sermayesi gereksinimlerini artrrabilir ve likidite
baskisina neden olabilir. Sirket ve tedarikcileri rekabetci oranlarda, ticari olarak makul
kosullarda ya da yeterli tutarlarda finansman elde edemeyebilir.

Sirket’in cirosunu, biiyiik oranda SSB ve diger Snemli savunma sanayii sirketleri ile akdedilmis
olan sozlesmelerden olan kazanglari olusturmaktadir. Bu plan ve projelerinin ertelenmesi,
kapsamlarinin degistirilmesi, halleri, Sirket’in faaliyet sonuclarini, finansal durumunu, nakit
akiglarny, likiditesini ve gelecege iliskin beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir,

SSB ve Snemli miigterilerin, avans, ara 6deme, hakedis 6demesi konularinda gecikme yagatmasi
halinde; Sirket’in isletme sermayesi gereksinimleri artabilir ve likidite baskisina neden olabilir.
Sirket yeni finansman kaynaklarina bagvurarak bu gecikmelerden olusan nakit akis
darbogazlarm1 dengelemeye c¢alisabilir. Ancak, bu olast yeni kaynaklar, mevcut finansman
kosullarma kiyasla daha maliyetli olabilir veya daha fazla bor¢lanmayi gerektirebilir. Bu
durum, sozlesmelerin zamanmmda tamamlanmasim veya miisteri taleplerini kargilamayi
zorlagtirabilir. Bu hususlarin gergeklesmesi, Sirket’in finansal belirsizlik yasamasina yol
acabilir.

5.1.3. Tedarikgcilerin finansman zorluklari, iiretim siireclerinde aksamalara, maliyet
artislarma veya Miisterilere yapilacak teslimat gecikmelerine yol agabilir. Teslimat
gecikmelerinin meydana gelmesi halinde Sirket, cezai sart ve faiz 6demelerine maruz
kalabilir. Sirket’in itibar zararinin yani sira yeni is alma potansiyeli olumsuz etkilenebilir.

Sirketimizin gelistirme ve tiretim faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla malzeme ve/veya
hizmet alumi gergeklestirdigi Tedarikgilerin nakit akiglarinda yasanabilecek dengesizlikler,
finansman zorluklari, Sirketimize yapilacak mal ve hizmet tedariginde gecikmelere/iptatlere
neden olabilir. Bu durum, Sirketimizin gelistirme ve iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
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Sirketimizin Miisterilerine kars1 istlendigi proje takvimlerinin gecikmesine neden olabilir, Bu
nedenlerle Sirket, cezai sart ve faiz ddemelerine maruz kalabilir, itibar kaybinin yani sira yeni
is alma potansiyeli olumsuz etkilenebilir.

5.1.4. Sirket’in faaliyetleri cercevesinde taraf oldugu miisteri stzlesmelerinin, miisteri
tarafindan tek tarafli feshedilmesi, sozlesme hiikiimlerine uygun hareket edilmemesi, ilgili
sizlesmelerin yerine ikame sozlesmeler diizenlenememesi ya da miisteri’nin ana
yiiklenici, Sirket’in alt yiiklenici oldugu siozlesmelerde diger taraflardan kaynanlanan
aksamalar ve iptaller; Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, gelirini, nakit akigim
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in miigterileri ile akdetmis oldugu stzlesmelerde, bazen miisteri dogrudan is sahibi taraf
olup, baz1 projelerde de miisterilerimiz ana yiiklenici, Sirketimiz ise alt yiiklenici konumunda
stizlesme tarafi olarak yer almaktadir. Bu sdzlesmelerin yapis1 geregi miisterilerin tek tarafli
ihtiyari(istege bagl) fesih hakki, kismi fesih hakki, isi durdurma haklart bulunmaktadir. Bahse
konu sézlesme hiikiimleri uyarinca, Sirket’in ¢linde olmayan nedenlerden dahi olsa, bu haklarin
miisteri tarafindan veya st sdzlesmenin diger tarafi tarafindan kuillanilma riski sz konusudur.
Sozlesmelerin miigteriler tarafindan, dzellikle Sirket tarafindan &ngérillmeyen bir donemde
kismen veya tamamen feshedilmesi, igin durdurulmas: hallerinde, Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuglar1 olumsuz olarak etkilenebilir.

5.1.8. Sirket; ¢ahsanlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarikeilerinin, kullandi temsilcilerin,
damismanlarimin veya diger iiciincii taraflarin etik olmayan, hukuka ve sozlesmeye aykiri
davrameslan nedeniyle yasal ve sézlesmesel yaptirnmlara maruz kalabilir, itibar kayh
yvasayabilir ve finansal zarara ugrayabilir.

Gorev ve sorumluluklar geregi gizli bilgilere ve ticari sirlara erigim saglayan ¢aligsanlari veya
figlincil taraflarin bu bilgileri yetkisiz sekilde kullanmasi ya da paylasmasi halinde, Sirket
hukuki ve mali sorumluklarla kargilagabilir, miisteri glivenini kaybedebilir ve is hacmi olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in alt yiiklenicilerinin, tedarikg¢ilerinin sdzlesmeye aykiriliklan da, Sirketin miisterileri
ile olan stzlesmelerine aykiri hareket etmesine neden olabilir, bu durum cezai sart
uygulanmasina, finansal zarara ve itibar kaybina neden olabilir,

5.1.9. Sirket'in yatirnm planlar basan ile gerceklesmeyebilir, yatirnmlardan bekledigi
verimi ve sonucu elde edemeyebilir.

Sirket’in bliylime hedefleri dogrultusunda {irtin gesitliligini arttirmak ve pazarda rekabetgi
olabilmek i¢in gelecek donemlerde hayata gegirmeyi diisiindiigii yatirimlar meveuttur. Bunlarin
icrastnda finansman temininde yasanabilecek giicliikler, izin ve regiilasyon siireglerindeki
gecikmeler, tedarik zincirinde yaganabilecek aksamalar veva ekonomik kosullardaki olumsuz
gelismeler nedeniyle projeler beklenenden daha yavag ilerleyebilir, gecikebilir veya iptal
edilebilir. Bu sebeple $irket bilyiime hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in meveut ilretim kapasitesini artirmak igin yapmay: planladigi yatirimlarin planlanan
takvimden daha geg¢ tamamlanmasi ve bu yiizden yatirimlardan elde etmeyi planladifi getiri ve
faydalarin olumsuz bir sekilde etkilenme riski bulunmaktadir.

Ayrica, Sirket ongdritlemeyen sebeplerden dolayr yatirimlardan bekledigi getiri ve faydalart
saglayamayabilir.

5.1.10. Sirket’in iiriin, ¢6ziim ve hizmetleri de@isen pazar gereksinimlerine uyum
saglamayabilir.
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Sirket’in, miisteri talepleri, pazar 6ngdrii raporlari, miigteri / potansiyel miisteri miilakatlar,
stratejik degerlendirmeleri, teknik uzman goriigleri vb. girdilerte olusturdugu teknoloji ve iriin
geligtirme yol haritalart sz konusudur. Sirket ar-ge / teknoloji gelistirme / iiriin gelistirme ve
yatirim planlarim bunlara gére yiirlitmektedir. Ongériilemeyen teknolojik degisimler ve/veya
pazar ihtiyag degisimleri bu yol haritalan ile planlanan ¢iktilarin pazar karsiligi bulamamasi
riskini ortaya ¢ikarabilir. Bu tiir bir durumda $irket gelecekte arzu ettifi pazar pozisyonlarina
erisemeyebilir.

5.1.11. Sirket’in pazara sundugu iiriin, hizmet ve céziimlerinde hatalar ve giivenlik
kusurlan olugabilir. Garanti talepleri, ayiph iiriinler, iiriin geri ¢afirmalar1 nedeniyle
Sirket ilave yiikiimliiliikler ile kargilasabilir ve bu durum Sirket’in itibarmi, faaliyetlerini
ve mali performansim olumsuz yiénde etkileyebilir.

Sirket, tiim tirGinlerini 6zgiin olarak gelistirmis ve kalifiye etmigtir. Hem performans kriterleri
hem de Savunma ve Havacilik sektdrinde en 6n planda bulunan giivenilirlik ve giivenlik
kriterlerine azami sekilde uyulmug olmakla beraber; bu hususlarda ileride ortaya cikabilecek
sorun veya risk saptamalari, Sirket’in iiriinlerini geri ¢agirma / elden gegirme / tamir vb.
islemler ylirlitmesini gerektirebilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in sliregelen faaliyetlerinde
aksamalar, mali performansinda olumsuzluklar ve Sirket’in itibaruun olumsuz y&nde
etkilenmesine vol agabilir.

5.1.12, Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya giivenlik ihlali,
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum, Sirket’in itibarim, faalivetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket ISO 27001 Bilgi Guivenligi Sertifikasina sahiptir. Bilgi teknoloji sistemlerine y&nelik
bnemli giivenlik yatirimlart yapilmistir. Ancak bunlara rafmen, bu sistemlerde olusabilecek
kritik arizalar, giivenlik ihlalleri vb. durumlar, Sirket’in faaliyetlerinin aksamasi, Sirket’in itibar
kaybi, Sirket’in kritik bilgi birikiminin 3.partilerin eline gecmesi riskierini ortaya
¢ikarabilecektir.

5.1.13. Sirket’in ihracat gerceklestirmeyi planladig: iilkelere ticareti, politik faktérler /
izinler nedeniyle ger¢eklegmeyebilir.

Sirket, faaliyet alani geregi Milli Savunma Y 6nergesi 317-2"ye tabi olup, tiriinleri ilgili Y 8nerge
madde-4¢’de gegen Kontrole Tabi Malzeme Listesinde gegmektedir. Bu tiir {iriinlerin ihraci
konusunda Milli Savunma Bakanhgi izni gerekmektedir. Olasi ihracat firsatlar ilgili makam
(lar)in degerlendirmesi neticesinde, uygun bulunmayabilir. Bu tiir bir durum Sirket’in satis
cirosunun beklentilerinin altinda kalmasina sebebiyet verebilir.

5.1.14. Kiiresel malzeme/bilesen tedarikinde ve stz konusu malzeme fiyatlarinda
vaganabilecek kiiresel dalgalanmalar Sirket’in iiretim faalivetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in gelistirdigi ve urettiZi {iriinlerin Uretiminde; ¢elik, nikel, aliiminyum vb. metal
hammaddeler, aym zamanda elektriksel / elektronik hazir bilesenler kullanilmaktadir. Uriinlerin
tamamu ‘Tirkiye’de iiretiliyor olsa da, bu hammadde / bilesenler yurtdigindan tedarik
edilmektedir. Kuresel etkilere dayali olarak, bu hammaddelerin tedarifinde yasanabilecek
darbogazlar, fiyat dalgalanmalari, gecikmeler, Sirket’in teslimat takvimlerini olumsuz
etkileyebilir. Teslimat takvimlerinde olusabilecek gecikmeler, Sirket’in tedarik
stzlesmelerinde takvim cezalarma yol acabilir ve ilave maliyetler ortaya gikarabilir, Sirket’in
nakit akis1 bu tir gecikmelerden olumsuz etkilenebilir.
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5.1.15. Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi iist diizey yoneticilerine ve kilit ¢ahsanlarimin
performansma bagh olup, nitelikhli is giicii eksikligi Sirket'in operasyonel siire¢lerinde
aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicii kaybina ugrayabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi, fonksiyon sorumluluklarina, iist diizey yoneticiler ve kilit
calisanlarin performansina, yetenegine baghdir. Sirket'in nitelikli ¢alisanlarmi elinde tutmakta
veya ayni diizeyde nitelikli ¢alisan ile ikame etmekte basarili olamamas: durumunda Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir,

Sirket'in nitelikli is giicti bulmakta zorlanmast ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar
va da bosluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket'in finansal performansimi olumsuz
yonde etkileyebilir.

Yoneticilerin ya da 8nemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine
bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol acabilecektir. Bu durum, Sirket'in
faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket mevcut faaliyetlerini ve is hacmini yatirimlar ile destekleyerek genisletmektedir.
Hedeflenen biiylimenin gerceklesmesi amaciyla yeni ¢alisan ihtiyact dogmaktadir. Sirket
bitytimesine paralel yeterli insan kaynagi bulunamamasi durumunda faaliyetlerde aksama
vasanabilir.

5.1.16. Sirket’in faaliyetleri acisindan kurulusundan itibaren insa ettigi bilgi birikimi
(know-how) bilyiik énem tasimaktadir. Know-howm yitirilmesi veya rakiplerin eline
gecmesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, savunma ve havacilik sanayi sektoriinde, ileri derece uzmanlik gerektiren bir alanda
faaliyet gdstermektedir. Bu alanda, $irket’in elinde bulunan know-how, faaliyetlerini beklenen
zaman ve kalitede yliriitmesi, rekabette nde olmasi ve yiiksek teknik / teknoloji gerektiren
calismalar yapabilmesi i¢in kritik bir unsurdur.

Sirket’in sahip oldugu bu bilgi birikimi; olugturdugu siire¢ ve metot dokiimanlan, faaliyet belge
ve kayitlari, dahili makaleler / bilgi notlarinm yam sira, ayni zamanda ¢alisanlart ve kurumsal
hafizasiyla siirdiiriilmektedir. Sirket ¢ahganlarmm igten ayrilmasi ve/veya rakip firmalar
tarafindan istihdam edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve rekabetteki iistiinligiinii olumsuz ydnde
ctkilevebilir.

5.1.17. Sirket, karhhk seviyesini koruyamayabilir, karhlik seviyesinde planlanan
iyilesmeler gerceklesmeyebilir.

Sirket’in karhihgimi koruyabilmesi, yiikseltebilmesi; planladifi faaliyetlerinin performansina,
gelistirme projelerinin bagarisina, iirlin satis projeksiyonlardaki tahminlerinin gerceklesmesine,
tedarik edilen hammadde ve bilesen maliyetlerine, ulusal/kiiresel ckonomik ve politik
konjonktiire baglidir. Bu sebeplerle, yapilan &ngoriilerin, projeksivonlarm ve tahminlerin
gergeklesmemesi halinde Sirket karlilik seviyesini koruyamayabilir, karhilhk seviyesinde
beklenen iyilesmeler gergeklesmeyebilir.

5.1.18. Sirket, biiyiime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basarih bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasin etkin bir sekilde yénetemeyebilir.

Sirket, gerek ulusal gerckse kiiresel pazarda saptadigi satis firsatlarini gergeklestirmesi icin
gerekli planlamay! ve ilgili hedefleri olusturmus olsa da; makroekonomik / politik riskler basta
olmak tizere, i¢ veya dis sebeplerden dolay: bu hedeflere ulasamama durumunda, beklenen ciro
ve karlilik gergeklesmeyebilir.
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5.L19. Sirket, faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yarg
kararlari, idari ceza ve yaptinimlarla karsilagabilir, iiretime devam etmesi i¢in gerekli izin
ve ruhsatlar: yenileyemeyebilir veya kaybedebilir.

Sirket, faaliyetlerinin icrasi swasinda is yaptign gergek ve tiizel kisiler, kamu kurum ve
kuruluglari, miilki idareler ve sair mercilerle ihtilaf yasayabilir. Bu ihtilaflarin yasal stireglere
ve birtakim davalara sebebiyet vermesi ve cesitli islem, karar ve yaptmmlarla karsilasiimasi
miimkiindiir. Idari yaptirimlar para cezas1 ve mali yiikiimliiliikler dogurmak yaninda, ruhsat ve
izin iptallerini de konu alabilmektedir. izin ve ruhsatlarin iptali hali, konunun halline degin
faaliyette aksama ve olumsuzluga sebebiyet verebilir.

Sirket (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gibi
gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir.

SPK, halkr arzi mitteakip $irket lizerinden denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat
cercevesinde yaptirimlar uygulayabilecek  diizenleyici bir kurumdur. Sirket viirtirliikteki
mevzuata uymadifn ve ilgili aykiribiklari gidermedigi takdirde SPK, Sirket’e karsi
sorusturmalar baglatabilir ve birtakum cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim kurgusu da vergi yiikiimlilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlar1 tarafindan ilave vergi vilkiimlikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler $irket’in is stireclerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonug¢larint olumsuz ydnde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Sirket Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan da denetim ve incelemelere konu
olabilecektir, $irket, kisisel verilerin korunmasma iligkin mevzuata uymadigi takdirde, KVKK
tahtinda dngoriilen yaptirunlara maruz kalabilir.

5.1.20. Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghi@1 ve giivenligi ile is hukuku kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldufu mevzuatta éngoriilen
izin ve lisanslart almak ve muhafaza etmekie yiikiimliidiir, Stz konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlari yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da
stz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibar, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonugclar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

Sirket, kigisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢cevre dilzenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saglig) ve glivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenlemelerde yer alan hiikiimlere uymakla ve tabi oldugu mevzuatta Sngdriilen izin ve
lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle ytikiimliidiir. S8z konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler veya stz konusu degisikliklere
uyumun saglanmasi Sirket’i farkli yiikiimliilitklere maruz birakabilir. Bu gibi durumlar ilave
maliyetlere sonug verebilir, ayrica olasi ihlal durumlarinda Sirket yaptirimlara maruz kalabilir.

Bu tiir hususlar, Sirket’in itibarini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

3.1.21. Devlet tarafindan uygulanabilecek gizlilik yiikiimliiliikleri, Sirket’in bazi
projeleriyle ilgili detayh bilgi aciklamasima engel olabilir.

Her ne kadar Sirket’in yliriitmekte oldugu tiim projelerin finansal sonuglar: finansal tablolarinda
belirtilmis olsa da, Sirket’in Griinlerinin dojrudan Tiirk Savunma Sanayi baglantili olmas:
sebebiyle, Sirket faaliyetlerinin bilyiik bir kismu MSY 317-2 geregince gizlilik seviyesi atanmig
galismalardir.
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sirket’in proje ciktilary, alt yiiklenicileri / tedarikgileri, miisterileri, sézlesmelerinin detaylan, is
stratejisine iliskin detaylar, arz/talep tahminleri vb. bilgi ve belgelerin “Hizmete Ozel” olmas:
nedeniyle, Sirket bazi bilgilerin halka arz stirecinde yer alan aracilara ve damismanlara
agiklanmasi konusunda kisith davranmak zorundadir. Bu durum, halka arz siirecinde yer alan
arac1 ve damgmanlarin bu bilgi ve belgelere erisimini simrlamakta ve Sirket’in faaliyetierine
iliskin bazi bilgileri bagimsiz olarak dogrulayamamas riskini dogurmaktadir. A¢iklanamayan
bilgi ve belgeler nedeniyle yatirimcilarin karar alma siiregleri sinirh kalabilir ve bu durum
Sirket’in sermaye piyasalarmdaki algisim etkileyebilir.

3.1.22. Sirket, iliskili taraf islemleri sebebi ile hukuki, idari ve cezai yaptinmlarla
karsilasabilir.

Sirket iliskili taraf iglemleri yapmugtir ve yapmaya devam edebilecektir. Tliskili taraf islemleri
¢ikar catigmalar igerebilir, islemler transter fiyatlandirmasi, ortiilii kazang aktarimi inceleme
ve denetimlerine bagh idari, hukuki ve cezai yaptirunlara konu edilebilir dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz yonde etkilenebilir. 1liskili taraflar ile
yapilan islemlere ait detaylar is bu izahnamenin 20.1 maddesinde verilmistir.

5.2.ihra¢eimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1. Ulusal veya Kiiresel boyutta gerceklesebilecek politik / ekonomik degisimler,
savunma ve havacilik sektdriinii olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iirlin ve hizmet ihra¢ etmeyi planladigi tilkelerdeki politik konjonktiir Sirket’in
operasyonlarnni sekteye ugratabilir, durdurabilir ve karlilifini etkileyebilir, Aym sekilde Sirket;
ulusal ve kiiresel yaptirimlar, kambiyo mevzuati ile glimriik mevzuatindaki degisimler, diger
mevzuat ve idari kurumlarin uygulamalarindaki degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ihracat gergeklestirmeyi planiadigr tilkelerdeki politik / ekonomik gelismeler, s6z
konusu iilkelerin §irket’in irtin / hizmetlerine olan ilgisi ve talebini zayiflatabilir.

5.2.2. Politika degisiklikleri, savunma ve havacilik sektériine saglanan tesvikleri olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gbsterdigi savunma ve havacihk sektériinde, dzellikle ar-ge alaninda saglanan
tegviklerin azaltilmas: veya kaldirilmast yoniinde meydana gelebilecek politika degisiklikleri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Bu tiir bir riskin ger¢eklesmesi durumunda, Sirket’in maliyetleri artabilir, Sirket beklenen
karlilik seviyelerini gerceklestiremeyebilir.

5.2.3. Yiiriirlilkkteki mevzuat kapsammda sektérde meydana gelebilecek degisiklikler
sebebi ile Sirket olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in bulundugu sekttr ve faaliyet alaniyla ifgili mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket’in ilgili olasi diizenlemelere zamanmda ve tam uyum
saglayamamas: durumunda, bu durum Sirket’in ek maliyetlere katlanmasi sonucunu ortaya
¢ikarabilir.

5.2.4. Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan
ve/veya denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  efektif vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden, gelir idaresi
uygulamalarindan veya ydnetimin ertelenmis vergi varliklarni kullanabilme yetenegindeki
degisikliklerden etkilenebilir. Sirket aym zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden,
vapilandirmalardan veya gecerli vergi oranlarindaki artislardan etkilenebilir.
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5.2.5. Sirket faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege iliskin beklentilerini énemli
dlgiide olumsuz etkileyebilecek ¢evre ve is saghgr ve giivenligi riskleri ite kars1 karsiya
kalabilir.

Sirket giivenli olmayan sartlarin diizeltilmesi veya ¢evresel kirliligin giderilmesi veya sair
diizeltmelerin yapimasi amaciyla ilgili resmi kurumlarca baglatilabilecek sorusturmalara,
denetimlere, arastirmalara veya incelemelere, is saglign ve giivenligi ile ¢evre kanunlarina
aykirilik nedeniyle ortaya gikabilecek cezalara ve potansiyel hukuki sorumluluklarla ilgili
risklere maruz kalabilir.

5.2.6. Tiirk savunma sanayii ve savunma teknolojileri sektorii, Tiirkive’nin diger
iilkelerin mevzuatiyla olan farkhliklari nedeniyle ihracat konusunda potansiyel sorunlar
ile karsilagabilir. Bu farkhhklar, Tiirk savunma sanayii sirketlerinin dig pazarlarda
faaliyet gosterirken karsilasabilecegi riskleri artirabilir.

Tirk savunma sanayisi, T.C.’nin diger iilkelerle mevzuat farkliliklar nedeniyle ihracat
konusunda zorluklar yasama potansiyeli tasimaktadir. Sirket’in potansiyel ihrag pazari olarak
saptadig lilkeler ile yasanabilecek uyusmazliklar veya bu tilkelerin T.C.’ye uygulayabilecegi
yapturimlar vb ckonomik, politik ve yasal olumsuzluklar, faaliyetleri olumsuz yénde
etkileyebilir.

5.3.1hrac edilecek pavlara iliskin riskler

5.3.1. Halka arz edilecek paylarin fiyati ve islem hacmi dalgalanmalara maruz Kalabilir.

Halka arz isleminden once, $irket’in paylart Turkiye’de veya yurt disinda halka acik herhangi
bir piyasada islem gérmemis olup, Sirket paylarinin halka arz fiyati, Sirket'in paylarmin meveut
piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Halka arzin
gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iliskin bir piyasamn olusacaina ve
gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin
higbir giivence bulunmamaktadir. Sirket'in faalivet sonuglan veya finansal performansi, isbu
izahnamede belirtilen risklerin olusmast durumunda yatimmceilarm veya analistlerin
beklentilerini kargilamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin pazarin smirl olmasi Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
gordugi fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diisebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'in zaman i¢indeki degeri veya iglem fiyati, Sitket'in performansi, sermaye
piyasalarindaki egilimler, makroekonomik kosullar ve bunlar gibi diger sebeplerle
dalgalanmalara maruz kalabilir. Bu sebeplerle Halka Arz Edilecek Paylar'in fivat: diigebilir ve
yatirimetlarnn halka arz kapsaminda aldiklari paylart highir zaman iktisap fiyatindan veya bu
fiyatin iistiinde bir fiyattan satma imkanlar olmayabilir. Dolayisiyla, halka arzda paylan satin
alan yatirnimcilar, bu paylara yonelik yatirnmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler,

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmast tedarik, iiretim, finansman, satis
gibi Sirket'e bagimli faktdrlerden olusgabilir. Béyle bir durumda Sirket' in pay fivati islem géren
paylara benzer veya bagimsiz gekilde diisebilir. Halka arz edilen paylarn degeri, Sirket'in
finansal performansiyla veya gelecege ytnelik kazang beklentisinden bagimsiz olarak farkli
dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana
gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir diisiis veya bunun diginda
genel bir diigiis, paylarin fiyatim, likiditesini ve piyasasini olumsuz etkileyebilir.

5.3.2.Halka arz sonrasi Sirket paylarinin islem gorecegi fivat, halka arz fiyatindan farkl
olabilir.

Sirket'in halka arz fiyati, halka arzda satiga aracilik eden araci kurulus tarafindan olusturulan
fiyat tespit raporunda belirtilen defere dayali olarak belirlenccektir. Bahsedilen rapor, Sirket'in
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finansal performansi ile ilgili cesitli varsayimlan i¢ermektedir. Ancak bu varsayimlarin
gergeklesecegine dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Varsayimlann gergeklesmemesi
veya Sirket'in halka arz sonrasi finansal performansinin raporda kullanilan varsayimlardan daha
kotli olmasi, Sirket'in finansal performansint beklentilerin altinda lirakabilir. Ayrnica, pivasada
bu varsayimlarin gergeklesmeyecegi yoniinde bir algi olusabilir. Bu tiir durumlar sonucunda,
Sirket'in halka arz sonrasi hisse fiyati olumsuz etkilenebilir ve halka arz fiyatindan farkli bir
seviyede islem gorebilir. Bu nedenle, Sirket'in halka arz sonrasi hisse fiyatinin, fiyat tespit
raporundaki degerle ayni olacagi veya tizerinde iglem gorecegi konusunda herhangi bir giivence
bulunmamaktadir.

5.3.3.Sirket'in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olusmayabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin likit ve saglhiklh bir
ikincil piyasa olugsacaginin veya olugmasi halinde siireklilik gdstereceginin garantisi voktur.
Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar'n piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacaginin garantisini vermemektedir. Bunun yaninda, Halka Arz Edilecek
Paylar'in piyasasinin likiditesi, paylari elinde bulunduran yatirimei sayisy, islem sikhigi, sermaye
piyasalarmdaki genel egilimler ve benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda
yaganacak diistisler gibi faktorlere baglidir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem
piyasast olugmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu yatirimeilarin halka
arzda satin aldiklar1 paylar ile iglem yapma imkanlarimi olumsuz etkileyebilir, pay sahiplerinin
bu paylar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve
paylarin fiyatinm degiskenligini artirabilir.

5.3.4.5irket'in halka aciklik oram simiriidir ve bunun paylarm likiditesi ve fiyat iizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 30.000.000 TL nominal degerli pay BIST'te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonrasi toplam g¢ikariimis sermayesinin
%20’sine kargihk gelmektedir, Bu sinirli halka agiklik orami paylarnn likiditesini olumsuz
ctkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisitk olmasima neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat1 lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar, BIST'te iglem gbrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler.

5.3.5.Sirket paylarinin 6nemli kisminimn satisi, dolasimdaki pay saysimmn artmasi veya
biyle bir satim gerceklesecegi ya da dolasimdaki pay sayisinm artacag yoniinde algi,
halka arz edilmis paylarm piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir,

[leride Sirket paylarmn dnemli kisminmn satist veya boyle bir satisin gerceklesecegi yoniindeki
algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin diigmesine sebebiyet verebilir, Sirket tek
pay sahibi, sermaye piyasast mevzuati ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024
tarihli ve 1508 sayili) ilke karan gergevesinde, Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip oldugu Sirket paylarimn, Borsa
diginda ya da dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak sekilde Borsa Istanbul’da
satisa ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa
[stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagimi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini, baska
yatirimel hesaplarina virmanlamayacagmi, veya borsada Gzel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu etmeyecegini, taahhiit etmistir.

Ancak, yukarida aciklanan bu stirelerin sona ermesinden sonra hakim ortagin sermaye piyasasi
mevzuatt hilkiimleri cercevesinde, pay satis1 giilndeme gelebilir, pay sahibi va da iliskili iigtincii



kisiler tarafindan Sirket paylari ile ilgili gergeklestirilebilecek satis ve sair islemler veya satis
ve sair islemlerin gergeklesebilecegine yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylarin
fiyati ve de ileride $irket'in sermaye artirimi yoluyla sermaye toplama imkanm olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket, esas s6zlegmesinin 6. maddesi uyarmca Sirket Yonetim Kurulu
2024-2028 yillarr arasinda SPK’nin hitkiimlerine uygun ofarak, gerekli gordiiii zamanlarda,
kayitli sermaye tavam icinde kalmak kaydiyla, yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya lizerinde paylar ihrag etmeye; veni
pay alma haklarm smirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarint kisitlayici karar
almaya yetkilidir. Dolayisiyla, Sirket'in, Sirket paylarinin Borsa'da islem goérmeye basladig
tarihten itibaren 1 y1l boyunca bedelli sermaye artirimi yapmayacag yoniindeki taahhiidiiniin
sona ermesi sonrasi yapilabilecek bedelli sermaye artirimlarinda yatirrmcilann veni pay edinme
haklarimin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya vatirimeilarin bu haklarnm kullanmama
durumlarmda, Sirket'teki pay sahipligi oranlar1 azalabilir. Ek olarak, yukanda belirtilen siire
sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimimna gidebilir. Soz konusu islemler,
pay fiyat1 lizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat diisebilir.

5.3.6.Halka arz sonrast Sirket'in ana pay sahibi Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine
ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahibinin menfaati diger
pay sahipleri ile catisabilir.,

Halka arzin tamamlanmasina miteakip, Sirket'in meveut hakim ortagi, Sirket sermayesinin
gogunlugunu ve dolayisiyla yonetim kontroliinil elinde tutmaya devam edecektir. Bu nedenle
yonetim kurulu tiyelerini secebilecek, sermaye artirimi, yeni pay ¢ikarilmasi, kar dagiim ve
bunun gibi pay sahiplerinin onayuu gerektiren islemleri kontrol edebilecektir. Dolayisiyla,
mevceut pay sahiplerinin ¢ikarlarinimn, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda
verecekleri kararlar, azinlik pay sahiplerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket'in meveut hakim ortafinin paylarini gelecekte figlincii kisilere satmast durumunda, bu
paylarm yeni sahibi Sirket'in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym basariy1
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket'in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yénde
etkilenebilir,

5.3.7.5irket faaliyetleri somucunda gelecekte dagitilabilir kar olugsmayabilir veya
dagitilabilir kar olussa bile Sirket gelecekte kar pay1 ddemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
stzlesmeleri ve benimsenen kar dagitim politikalar: dogrultusunda kar payi dagitmaktadir, Stz
konusu kér payr dagitim politikalart zaman zaman SPK’nmin ortaya koydugu belirli
diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, Yonetim Kurulu teklifi ve Genel Kurul karar ile nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kar payr dagitabilecckleri gibi, kari sirket biinyesinde tutmaya da karar
verebilirler. S6z konusu dagitilabilir kdr payimn hesaplanmasinda kullanilan tutarlar ve
formiiller, SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar
ve sekli asafidakiler dahil ama bunlarla simirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baghidir:

e Yeterli kar elde edilmemesi,

e Dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari,

e Net igletme sermayesi gereksinimleri dogrultusunda nakit akis imkanlarmm kisith
olmas,

o Sermaye harcamalari ve yatirim planlan,

¢ Elde edilen hasilat, karlilik seviyesi,
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¢ Borg-0zsermaye orani,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler veya taraf olunan kredi sézlesmelerinin bir béliimiinde kér dagitinina iliskin
sinirlamalar veya ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kér dagitilabilecegine iliskin
diizenlemelerin mevcut olmas,

* Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiiktiimetlerin aldig
tedbirler.

Sirket, onemli Slciide kér elde etse bile, Yénetim Kurulunun s6z konusu karin 6z kaynaklarin
giiclendirilmesi, Sirket’in biiyiime hedefleri kapsaminda yeni yatirimlar yapmast ya da sirket
satin alimlar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi
bagka amaclarla kullanilmas1 durumunda karin kullanimina iligkin genel kurula sunacag: &neri
kar pay1 8denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki kar pay1 demeleri
degiskenlik arz edebilir ve kisitli olabilir.

5.3.8.5irket’in halka arz edilecek paylan tiim vatirmmedar icin uygun bir yatirim
olmayabilir.

Yatinm araglarmm uygunlugu, yatinmeilarin finansal durumlari, sahip olduklari portfSylerin
6zellikleri ve yatirim hedeflerine gbre degiskenlik g&sterir. Her yatirimer i¢in uygun bir yatirim
araci farkly olabilir. Bu nedenle, Sirket’in halka arz ettigi paylar her yatirimer i¢in uygun bir
yatirim araci olmayabilir. Yatmrimcilar dogru yatirim secimleri yapmamalari durumunda,
bekledikleri getiriyi elde edememe riski ile kars: karsrya kalabilirfer ve zarar edebilirler.

5.3.9. Tiirk Lirasimin degerinde ortaya cikabilecek dalgalanmalar, paylarm piyasa
degerini, Sirket tarafindan yapilan kar dagitimmm, Tiirk Lirasy disinda baska para
birimine cevrilmesi durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Sirket'in halka
arz edilen paylar i¢in kar dagitmasi halinde de, bu kar dagitinm Tiirk Liras1 olarak yaptlacaktir.
Sirket finansal tablolarimi ABD Dolari cinsinden hazirlamakta ofup Tiirk Lirasi'mn diger para
birimleri karsisindaki degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, paylarin ve buna bagh kar
dagitim tutarlarinin yatirimeilar tarafindan baska para birimine déniistiiriilmesi, pay degerini
etkileyebilir.

5.3.10.Sirket’in finansal performansinm beklentilerin altinda olusmasi1 veya sermaye
piyasasi kosullarim kétiilesmesi durnmunda Sirket’in paylarmin fiyati diisebilir.

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda gerceklesmesi, bir dizi faktdrden
kaynaklanabilir. Bu fakttrler arasinda tedarik zingiri, tiretim stirecleri, finansman y@netimi,
satls ve pazarlama stratejileri gibi Sirket'e 6zgii etmenler yer almaktadir. Bunun yani sira,
miisterilerin uluslararasi ticaret ve ekonomik dalgalanmalardan etkilenmesi ve bagimsiz olarak
ic veya dis piyasalarda makroekonomik gelismelerin olumsuz bir seyir izlemesi, Sirket'in
performansini beklenenin altinda olmasina sebebiyet verebilir. Bu tiir bir senaryoda, Sirket'in
pay fiyat: diger islem goren paylara benzer sekilde veya bagimsiz olarak diigebilir.

5.4. Dijfier Riskler
5.4.1.Diger Riskler

Dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektire,
tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkive ekonomisini zarara
ugratabilir.

sirket merkezinin de bulundugu Marmara bilgesi depremlerden zarar gérme riskinin en yiiksek
oldugu birinci derece deprem bolgesindedir. Sirket’in altyapilan, Tiirkiye niifusunun énemli bir
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kism ve ekonomik kaynaklarmin ¢ogunlugu birinci derece deprem bélgesinde bulunmaktadir.
Olas1 deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi veya
faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir.

Kaza, sel, yangin, firtina gibi kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, altyap1 ve
tesisferinde, herhangi birinin tamami veya bir kismmin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi
bir aksaklik, faaliyetlerde durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini
yiirlitmesini 8nemli 6lglide engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamalarma sebep olabilir,
Sirket ilgili onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

5.4.2.Finansal Riskler

Sirket icerisinde bulundugu sektore iliskin risklere ilaveten cesitli finansal riskiere de maruz
kalmaktadir. Sz konusu finansal riskler, likidite riski, kredi riski, sermaye riski ve faiz oram
riski olarak ifade edilebilir.

Sirket’in risk ySnetimi, finansal raporlama sistemleri ve ig kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Hem sektor hem Sirket 6zelinde alis vadesi ile satis vadesi arasimda fark bulunmaktadir.
Alacaklarmin finansmant igin isletme sermayesi thtiyaci artabilir, Sirket’in yatirimlarinin
finansman1 ve mevcut devam eden ticari faaliyetlerinin finansmamu ihtiyaglari gibi karar
verebilmest gereken durumlarda finansal raporlama, denetim mekanizmasmm dogru
calismamasi durumunda Sirket’in riskler karsisinda alinacak kararlart hatah olabilir, bu durum
Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.2.1 Likidite Riski

Likidite riski, varhklardaki artigin fonlanamamasi, vadesi gelmis yiikiimliiliiklerin
kargilanamamas1 ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.

Agagidaki tablo Sirket’in bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine gdre finansal ytikiimliiliikleri
i¢in ddeyecegi nakit ¢ikislarin géstermektedir. Tabloda g8sterilen tutarlar sdzlesmeye dayah
indirgenmemis nakit akim tutarlar olup, Sirket, likidite ySnetimini beklenen indirgenmemis
nakit akimlarin dikkate alarak yapmaktadir.

| Sozlesme
31.12.2023 Defter De@eri | uyarmeca 3 aydan Kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras
nakit akis1
Finansal borglanmalar a | 1.684.320.5066 | 1.859.263.929 | 307.917.800 | 923.753.400| 627.592.729
Mligkili olmayan taraflara ticari borglar | 91.081.143 - 91.081.143 | 91.081.143 - -
1liskili taraflara ticari borglar 105.275.036| 105.275.036 -|  105.275.036 -
firalama iglemlerinden kapnaklanan 11327997 | 17.292.093|  1.693.901|  4.816.646| 10.781.546
yitkiimliililkler _
Toplam | 1.892.004.742 | 2.072.912.201 | 400.692.844 | 1.033.845.082 | 638.374.275
- B ' Stzlesme =
31.12.2024 | Defter Degeri | uyarinca 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
| nakit akin
 Finansal bor¢lanmalar | 1.731.551.291 1.784.828.573 | 196.772.157 | 1.137.908.553 | 450.147.863
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Tligkili olmayan taraflara ticari borglar | 257.895.403 | 257.895.403| 257.895.403 | -] -

ligkili taraflara ticari borglar 248.550.361 | 248.550.361 | 248.350.361 - -]

Kiflama {glemferitiden eayrgklatian 57.558.757|  68.225.086| 9.697.855| 27.145.799| 31.381.432

yiikiimliilitkler |

Toplam 2.295.555.812 | 2.359.499.423 | 712.915.776 | 1.165.054.352 | 481.529.295
Sizlesme

31.12.2025 Defter Degeri | uyarmea 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
nakit akis: |

[[Finansal borglanmalar 2.019.952.146 | 2.108.483.830 | 465.908.502 | 1.582.400.512|  60.174.816

| Htigkili olmayan laraflara ticari borglar | 534 50 015 | 233.890.015 | 233.890.015 ) -

Hiskili taraflara tioari borglar 99.038.883 |  99.038.883 | 99.038.883 | - -

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan | i

vitkiimliliikler 54.154.836 | 55434402 14.560.788 | 31.854.584|  9.019.030

Toplam 2.407.035.880 | 2.496.847.130 | 813.398.188 | 1.614.255.096 | 69.193.846

5.4.2,2 Ticari Alacak Riski

Sirketin tahsilat problemleri yagamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket
dniimiizdeki donemde almis oldugu &nlemlere ragmen taraflardan birinin sozlesmeye bagli
ylikiimlilkierini yerine getirememesi veya bagka tahsilat problemleri yasayabilir.

5.4.2.3. Faiz Oram Riski

Thraggr’nin meveut borglarinin biiyiik kismi sabit faizli olup, bu nedenle faiz oranlarindaki kisa
vadeli dalgalanmalara karst sinirli diizeyde risk tagimaktadir. Bununla birlikte, piyasa faiz
oranlarmm diismesi halinde sabit faizli yOktimlilikkler nedeniyle daha yiitksek maliyetle
bor¢lanmaya devam edilmesi s6z konusu olabilir.

Ayrica ilerleyen donemlerde ihtiyag duyulabilecek yeni finansmanlarda faiz oranlanmmn
artmasi, Sirket’in finansman maliyetlerini yiikseltebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraceimin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket “Kale Arastirma Geligtirme Anonim Sirket?” ticaret unvani ile 16.12.2013 tarihinde tescil
ve 20.12.2013 tarihli ve 8469 sayili TTSG’de ilan edilmek suretiyle kurulmug olup, 29/11/2024
tarihinde tescil edilen esas stzlesme tadili ile ticaret unvam “Kale Jet Motorlar: Sanayi Anonim
Sirketi” olmustur. Sirket’in isletme adi bulunmamaktadar.

6.1.2. Thrageimin kayrth oldugu ticaret sicili. ve sicil numarasi:

Bagh bulundugu ticaret sicil
miidiirkiigii
| Ticaret sicil numarast

istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti
894813

6.1.3. ihracemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:
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Sirket, “Kale Aragtirma Geligtirme Anonim Sirketi” unvani altinda 16.12.2013 tarihinde
Istanbul Ticaret Siciline 894813 sicil numaras ile tescil ve 20.12.2013 tarihli ve 8469 sayili
TTSG de ilan edilmek suretiyle siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraceinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralarr:

' Thragemin Ticaret Unvam Kale Jet Motorlar Sanayi Anonim Sirketi
| Hukuki Statiisii | Anonim Yirket B I
Tabi Oldufiu Mevzuat T.C. Kanunlar:
Thraggnm Kuruldugu Ulke | Tiirkiye -
Kayith Merkez Adresi Levent Bilyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sok. i
| Kaleseramik Binasi No:4 Begiktas, Istanbul

Internet Adresi | . )
www.kalejetenpvines.com |

KIP Adresi kalearge(@hs0] kep.tr
' Telefon [

Genel Miudiirliik : +90 (216) 394 80 80

Teknopark Subesi: +90 (216) 394 80 80 |
Arge ve Test Merkezi Subesi: +90 {216) 394 80 80

Ankara Subesi: +90 (312) 286 51 96 ‘

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kaounlarma gore kurulu bir anonim sirket olup, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kanun ve diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in faaliyetleri baglica 14.02.2011 tarihli ve 27846 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu (*TTK”), 13.11.1985 tarihli ve 18927 Sayih Resmi
Gazete’de yaymnlanan 3238 Sayilh Savunma Sanayii ve Iigili Bazi Diizenlemeler Hakkinda
Kanun (“3238 Sayili Kanun®), 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu (“4734 Sayih Kanun”),
5201 Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mithimmat ve Patlayicit Madde Urcten Sanayi
Kuruluglarmnm Denetimi Hakkinda Kanun (#5201 Sayih Kanun™), 5202 Savunma Sanayii
Glivenligi Kanunu (5202 Sayih Kanun”), 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu
(6331”7 Sayih Kanun), 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda Kanun
(“KVKK?™), 2005/9207 Sayih Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik
(“Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin Yinetmelik™) ve ilgili ikincil
diizenlemelere tabidir.

Sirketin faaliyetleri kapsaminda uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemeler isbu Izahname’de yer
verilen bilgiler ile smnirli olmayip, amlan mevzuatin tamami gdz oniinde bulundurularak
degerlendirilmelidir.

3238 sayih Kanun

13.11.1985 tarihli ve 18927 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 3238 sayili Savunma Sanayi
ile Tlgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun amaci, modern savunma sanayisinin
geligtirilmesi ve TSK’min modernizasyonunun saglanmasidir. Kanun tahtinda savunma
sanayisi alammnda yapilmasi dngériilen is ve islemlerde 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ve 832 sayili Sayistay Kanunu hitkiimlerinin
uygulanmayacag diizenlenmistir.

4734 sayih Kanan ’
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22.01.2002 tarihli ve 24648 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunun amact, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut
kamu kaynag: kullanan kamu kurum ve kuruluslarmm yapacaklar: ihalelerde uygulanacak
esas ve usulleri belirlemektir. Kanunun figiincit maddesinin (b) bendi uyarinca “savurnma,
gitvenlik veya istihbarat alanlar: ile iliskili olduguna veya gizlilik icinde yiiriitiilmesi
gerektigine Cumhurbaskan veya ilgili bakanlik tarafindan karar verilen veya mevzuati
uyarnca sozlesmenin yiritilmesi sirasinda ozel giivenlik tedbirieri alinmasi gereken veya
devlet givenligine iliskin temel menfaatierin korunmasim gerektiven hallerle ilgili olan mal
ve hizmet alimlary ile yapim igleri” kanundan miistesnadir.

Savunma Sanayi Baskanh@ (“SSB”) Tarafindan 4734 Sayih Kamu Thale Kanunu’nun
3. Maddesinin (b) Bendi Kapsammda Yapilacak Ihalelere Iliskin Usul ve Esaslar

SSB tarafindan 4734 sayih Kanun’un 3. Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak
Ihalelere Iliskin Usul ve Esaslarin amaci;

Savunma Sanayii Baskanhgi ile Savunma Sanayii Bagkanliginin dogrudan ya da dolayli olarak
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulundugu her ¢esit kurulus, miiessese, birlik, isletme
ve sirketler tarafindan, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayilh Kamu ihale Kanununun 3 iincii
maddesinin (b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlar ile yapim islerine,
aragtirma gelistirme projelerine, yenilikei projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve danigmanlik
hizmetlerine iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Idare tarafindan alim yontemi olarak teklif alma y&ntemi, tek kaynaktan temin ySntemi ve
yarisma yontemi kullanilabilir. Teklif alma yntemi, Idarece uygun gériilenlerden teklif alinan
ve ihale konusu igin teknik detaylari ile teklif fiyatlanmmn goriisiildiigii yontemdir. Tek
kaynaktan temin yGntemi, ihtiyaglarin istekliden dogrudan temin edildigi yéntem olup bu
yontem ancak; ulusal menfaatin gerektirmesi, gizliligin ve/veya teknolojik kazanmmin
saglanmasi, teknolojik birikimin tek bir yerde bulunmast ve/veya teknoloji diizeyleri arasinda
istekli lehine &nemli bir fark olmasi, standardizasyonun saglanmasi sebeplerinden en az birinin
var olmasi durumunda kullandir. Yarigma yontemi, teknoloji gosterimi igin prototip
uriin/platform gergeklestirmeyi hedef alan projeler kapsaminda ihtiyaglarin, ayni ihale ya da
sOzlegsme yiirlitim  siirecinde, birden fazla isteklinin/yiiklenicinin  kabiliyetlerinin
kargtlastirmal olarak degerlendirilmesi suretiyle temin edildigi yontemdir. Bu ydntemde,
Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda teklif veren istekliler/stzlesme
imzalayan yiikleniciler icerisinden uygun bulunanlarin, uygun goriilen maliyetleri ddenir.

5201 Sayili Kanun ve ikincil Mevzuat

03.07.2004 tarihli ve 24551 sayth Resmi Gazete’de yaywnlanan 5201 sayili Harp Arag ve
Geregleri ile Silah, Mithimmat, Patlayici Madde Ureten Sanayi Kuruluslarinin Denetimi
Hakkinda Kanun’un amaci, harp arag ve geregleri ile sildh, mithimmat ve patlayici madde
treten sanayi kuruluglarinin kurulmasi, igletilmesi ve yiikiimlitliikleri ile denetimine iliskin
esas ve usulleri diizenlemektir.

flgili alt mevzuat olan, 15 Haziran 2011 tarihli, MSY 317-2 (C) Milli Savunma Bakanlig
Savunma Sanayil Gilvenlii Yonergesi'ne gore, 5201 sayih Kanun gerefince her yil ocak
ayinda veya gerektifinde yil icerisinde, Savunma Sanayii Milll Giivenlik Makami (Milli
Savunma Bakanligi adma Teknik Hizmetler Dairesi Baskanlifi) tarafindan Genelkurmay
Bagkanhgi, Digisleri Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve ihtiyag duyulan kamu kurum
ve kuruluslarinin goriisleri alinarak tespit edilen Kontrole Tabi Liste Resmi Gazetede
yaymmlanir. Kontrole Tébi Listede yer alan malzemenin yurt iginde {iretilebilmesi Savunma
Sanayii Milli Glivenlik Makaminmn verecegi Uretim Iznine baglhdur.
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Ihraggr’nin fiilen yapmakta oldugu seri {iretimin hukuki alt yapisin tamamlanmas: icin 5201
sayli Kanun kapsaminda, Denetim Heyeti vasitasiyla yapilacak denetim sonucunda, Milli
Savunma Bakaninin onay1 ile verilen izni miiteakip, Savunma Sanayii Milli Giiveniik Makami
tarafindan tanzim edilen Uretim Izin Belgesi bagvurusunda bulunmas: gerekmektedir. Sirket,
amag ve konu ile ticaret unvani tadili dahil Esas Stzlesme Tadili’nin tescili ve buna baglt Nace
kodu degisikligini takiben ilgili mevzuata gore Uretim Izin Belgesi basvuru siireci devam
etmektedir,

Sirket’in tiretmekte oldugu tiriinler, Kontrole Tabi Liste’de yer almaktadir.
5202 Sayih Kanun ve Tkincil Mevzuat

3.07.2004 tarihli ve 24551 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5202 sayili Savunma Sanayi
Giivenligi Kanun’un amaci, savunma sanayii kapsaminda yapilan anlasmalarda yer verilen ve
dogrudan satin alma, miisterek proje programlarina katilim, tesvik veya yatirmm yolu ile tedarik
edilecek veya savunma sanayii, teknoloji ve techizatr sahasinda arastirma, gelistinme, imalat
ve montaj yapan gergek ve tiizel kisilerle bu konularda galisan satuslara ait her tiirlii gizlilik
dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin giivenliginin ve
korunmasinin saglanmasidir.

5202 sayilh Kanun ve basta 03.07.2004 tarihli ve 25511 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
5202 sayili Savunma Sanayii Gitvenligi Yonetmeligi olmak iizere, ilgili ikincil mevzuat
uyarinca gizlilik dereeli bilgi, belge, proje veya malzemeye niifuzu gerektiren savunma sanayi
konulan ile ilgisi olan her kisi i¢in kisi giivenlik belgesi ve projenin uygulanacag tesis veya
yer igin tesis giivenlik belgesi almmasi zorunludur. NATO projelerinde gorev alacak kisiler
icin NATO gizlilik dereceli kisi giivenlik belgesi ve projenin uygulanacag tesis veva yer igin
NATO gizlilik dereceli tesis glivenlik belgesi alinmasi zorunludur.

6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 sayili Kanun’un amaci, igyerlerinde is saghgt ve gilivenliginin saglanmasi ve meveut
saglik ve glivenlik sartlarmin iyilegtirilmesi i¢in isveren ve calisanlarm gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Bu Kanun’a gire, Isveren, calisanlarin
isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimliidiir.

Isyeri Acma ve Cahyma Ruhsatlarina iliskin Ydnetmelik

10.08.2005 tarih ve 25902 saydi Resmi Gazete’de yayimlanan stz konusu Yonetmeligin
amacl, isyeri agma ve g¢aligma ruhsatlarinin verilmesinde uygulanacak esas ve usullerin
belirlenmesidir. Y6netmelige gore, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve
caligma ruhsati alinmadikea isyeri agilamaz ve ¢alistirilmaz; ruhsat olmaksizin agiimissa, soz
konusu isyeri yetkili idareler taratindan kapatilir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

KVKK’ min amaci, kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak {izere
kisilerin temel hak ve ozgiirliikklerini korumak ve kigisel verileri isleyen gercek ve tiizel
kisilerin yiikiimliiliikleri ile uyacaklari usul ve esaslan diizenlemektir.

KVKK uyarinca kisisel veriler ilgili kisilerin agik rizas1 olmaksizin islenemez ve aktarilamaz.
KVKK ve ilgili diger kanun hiikiimlerine uygun olarak islenmis olmasina ragmen, islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi
tizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.

6.1.5. Thracc faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Yl MOTOR | y A ! B DUR aK Yﬁif IRI
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Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulugundan itibaren gosterdigi gelismenin dnemli asamalar: yer
almaktadur:

| Tarih | Gelisme . . ) l
2013 Sirket “Kale Aragtirma Geligtirme Anonim Sirketi” unvani altinda 16.12.2013 tarihinde kurulmus
| olup, Gelistirme ve Test Merkezi vatist altinda faalivete baslamistir. e
2013 SSB idaresinde, Kale Havacilik yiikleniciliginde devam eden “motor gelistirme sézlesmesi-1""in
irket’e devii gergeklesmigtir. |
| 2014 | Hirket biinyesinde Turbojet Irtifa Test Diizene®i (5 km, 0.95 Mach) kurulmustur. |
2014 | 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikast ahnmustir,
2016 | Tarkiye’nin ilk milli turbojet motoru” KTJ-3200%0n ilk olgun prototipi iiretilmis ve testlere
. | baslanmustir.
: 2017 | rﬁu‘ket Sanavi ve Teknoloji Bakanlift tarafindan Arze Merkezi statiisii kazammatlr
_2918_. KT3J-3200 Motorun, [rtifa Test Sisteminde performans ¢iktilar elde edilmeye baglanmustir.
2019 | KTJ-3200 Motorun dahili dofrulama testleri tamamlanmistir.,
2021 | KTIJ-1750 Motor ve KTJ-3700 Motor dzkaynak projeleri baslatilmistir.
| 2021 | KTJ-3200 Motorun resmi kalifikasyonu gerceklestirilmistir.
| 2021 Mu§ter1 i 1daresmde Sirket’in ylikieniciligindeki K'TJ-3200 entegrasyon ve seri iiretimine dair |
stzlesme imzalanmugtir,
12021 | 12021 | SSB 1daresmde, Sirket’in xuklemc:lhu indeki “motor gelistirme sozlesmesi-2" ’ imzalanmistir. |
2021 SSB ile sozlesme deg1§1khg1 yapﬂarak SSB ile yiiriitiilen “motor geligtirme Sozle§mes1 1
| kapsaminda, KTJ-3200’tin milli fiizeve uyarlanmas: hususu kapsama almmustir.
2022 | Miigteri-1 ile KTJ-1750 motor satisina yonelik sdzlesme imzalanmistir.
2022 KTJ-1750 Motorun dahili performans testleri yiiritilmiigtir.
2{}22 KTJ-3200 ilk resmi teslimatlar1 gerceklestirilmistir.
. 12023 | KTJ-1750 motorunun efic verdizi Cakir platformu, basan ile atis testini tamamlamstir.*
| 2623 | KTJ-3700 Motorun dahili performans testleri baslatilmastir,
12023 | Miigteri-1 Stratejik Tedarikgi sertifikasi alimmistir.
2023 Distan Yaglamali Rulman ve Rulman Yatad: Tasarimi konulu patent (PCT, Tng, Patent
. Cooperation Treaty | basvurusu yaptlmigtir.
12023 | irtifa Test Diizeneii revizu on (10 km, 0.95 Mach) gahigmalari baslamistir.
12024 | 1SO 27001 Bilgi Glivenlifti Yonetim Sistemi sertifikasi almmstir.
2024 | KTJ-3700 Motorun ilk resmi teslimatlart vapilmistir.
2024 | KTJ-1750 motorunun, {akir platformu ile ugus testi bagarili sekilde gerceklegtirilmistir.’
12024 | Sirket’in Teknopark Yerleskesi agibmistur.
2024 Seri Ur‘etim siparislerinin artmasi ile birlikte, Sirket’in Gelistirme ve Test Merkezi kapasite

2024 | KTJ-3200 motorunun, Atmaca platformu ile ugus testi basarili sekilde gergeklestirilmistir.’®
12024 | KTI-3700 motorunun, Kara Atmaca platformu ile ugus testi basarili sekilde gergeklestirilmistir. !
12024 | SSB idaresinde, klrket’m vilklenicilizindeki “motor elistirme szlesmesi-3” imza]amm;-tlr.
12024 | Kale Ara:;_,nima Geh;tlrme A% nin unvam Kale Jet Motorlart Sanayi A$ olarak defismistir. I
'202 4 Distan Yaglamali Rulman ve Rulman Yatag Tasanm: konulu bulusumuzun Patent miiracaaty
 Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na 2024/017056 basvuru numarasi ile vapilmstir,

SSB idaresinde, Sirket’in yiikleniciligindeki “motor gelistirme sozlesmesi-1"" kapsammda

yirtitiilen projenin kapams gergeklesmistir,

2024

7 hitps://www ssb.gov.tr/Images/Uploads/files/SSB_BASILI TR 2022 WEB2 2 pdf, sayfa 119

® hitps://www.aa.com tritr/bilim-teknoloji/kale-argenin-motorlari-yerli-seyir-fuzelerine-guc-
veriyor/3171722#:~text=K T1%2D1750%2 C%20yerli%20seyir%20{%C3%B Czesi,y % C3%B6nelik%20%C3%
BCretim%20ve%2 Oteslimatlar®20s%C3%BCr% C3%B Cyor.

? https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/kale-argenin-motorlari-yerli-seyir-fuzelerine-guc-
veriyor/3171722#:~text=KT1%2D1750%2C%20yerli%20sey ir%20£%C3%B Czesi,y % C3%B6nelik%20%C3%
BCretim%20ve%20teslimatlar%20s%C3%BCr%C3%BCyor.

10 hitps://www.aa.com.tr/tr/savunma-sanayisi/atmaca-fizesi-hedefini-basariyla-vurdy/3 160935
" https://x.com/halukgorgun/status/1825440075452187101 /
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2025 | SSB idaresinde, Sirket’in viiklenicilifindeki “motor pelistirme sdzlesmesi-4” imzalannustrr.
2025 | KTJ-3700 motorunun, Kara Atmaca platformu ife ugus testi basarili sekilde gergeklestirilmistir.
Sirket, KTJ-3200 motoru ile Tirkiye'nin ilk jet motoru ihracat sdzlesmesini Brezilyali flize
[2025 o )
; | firmast SIATT ile imzalamistir. . - - - !
KTJ-1750 motorunun, Cakir platformu ile gerceklestirilen bir diger ugus testi de basariyla
_ tamamianmustir.
12025 | KTJ-3200 motorunun, SOM platformu ile ugus testi basaril sekilde zergeklestirilmistir.
12025 | Miisteri-3 ile “IHA programlarina entegrasyona yonelik igbirlifi protokold™ imzalanmistir.
2025 | Miigteri-4 ile “K'TJ-1750 ve KTJ-3700 motorfanmn tedarikine vonelik stzlesme™ imzalanmustir. |

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

2025

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin
Onemli yatinmlart ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

|Yapilan Yatinm | | Genel | Tamamlanma | . .
s 1

|(TL) 20_23 B 2024 2025 | Toplam |  Oram% | Fmansnin .Sc_k i .

Geligtirme ve Test [ :
| Makine Yatwmlars | 10906363 | 40947515 | 189.469.218 | 241.323.096 100 | Ozkaynak ve Kredi

fdafl Demtrbag 3002844 | 6191009 | 213.698.347 | 222.892.700 100 {zkaynak ve Kredi
Yaturmmlar - | il

imalat ve Montaj [

Makine Cihaz Tesis 27.590.399 | 9.486.654 83.390.804 = 120.467.857 100 Ozkaynak ve Kredi
. Yahrimlan 1 -3 |

Sistemn ve Mekanik | .

Tasarm Yaziim - 2312899 | 112.836.942| 115.149.841 100 Ozkaynak ve Kredi

Yatirumlart | | -

Kalite & Kontrol .

Makine Cihaz, Tesis 7527359 | 3.681.572 | 55551429 | 67.760.360 100 Ozkaynak ve Kredi
| YahmmlIar i e =3 | ==l

Kalite & Kontrol -- I
| Demirbas Yatwnnlar | 1.976.864_ . 4908348 | 43.918876 | 50.804.088 100 Ezkaynak_ve Kredl.

Sistem ve Mekanik i=

Tasarim Demirbas 5200231 | 44.991.537 | 50.191.768 1090 Ozkaynak ve Kredi

Yahnmlan ! 1 | |
| Bilgi slem Yatwunlars | 7.103.253 | 868428 | 37.634.138 | 45.605.819 100 Ozkavnak ve Kredi
| Tmalat ve Montaj | - i
| Demirbay Yaarimian | 0419013 | 3497219 | 22747201 | 36663433 100 Gizkaynak ve Kredi

Geligtirme ve Test 2 .

Demirbas Yatrmlan | 655.794 1.223.062 | 15292035 . 17 174.891 100 Ozkaynak ve Kredi
[ Tmalat ve Montaj [ I . e A

Yanhm Yatrmlan [ 5.282.650 | 467.534 | 8.574 862 . 14.32i.0¢§. = 1011 | Ozkaynak ve Kredi |

6.2.2. Thrager tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

31.12.2025 Harcama | Tamamlanma . i

Yapilmakta Olan Yatrmlar Lokasyon Tutan -(TL) Durumu (%) Finansman Sekli
| ITD Kontro! ve Otomasyon Sistemi |~ | 405.957 99% Ozkaynak ve Kredi
i [ = .
d
| S1zdizmazlik Test Dilzenefi . | 215.043 999, | Ozkaynak ve Kredi
| YOTD _ |fstembul | 147.991 99% | Ozkaynak ve Kredi
| STD Bremze 3 Istanbul | B 1.242.369 | 9ge;, | Ozkaynak ve Kredi
KTJ-1750 ATD | Istanbul | 518,109 g99, | Okaynak ve Kredi




| Yeni Test Alam Mekanik Tesisal = = _|
| (Malzemeli Tsgilik [stzbul s dERaal oo Ozkaynak ve Kredi
Fuoll Annlular Yanma Odast Test 3 ; .
| DiizeneZi Revizyom i Istanbul | 1.440.909 0% Ozkaynak ve i |
| STD Bremze 4 Istanbul 2.434.802 | 99% | Ozkaynak ve Kredi
| Algak Gerilim Hatlx Tesisiat Istanbul | 2.215.078 | 999 | Ozkaynak ve Kredi
Alternatdr Test dilzene Istanbul 292421 99% Ozlcaynak ve Kredi .
| Atmosferik Enjek(or Test Dzencfi Istanbul | 297.881 | 999, Ozkaynak ve Kredi
| L | .
: I i
| WMS {[epo Yanetimi) fsmbal T ggo s 80% Oekaynale ve Kredi
TEDARIKCI ILISKILER] ; . .
| YONTEMI (SRM) faz-) | IStanbul 688.848 50% Pkaynak ve Kredi
| GTM iN3AT ISLERI Istanbul 3.052.539 999, Ozkaynak ve Kredi
| Rulman Test Diizeneli (ARAT) Istanbul 4.765.845 99% (zkaynak ve Kredi
! Test Merkezi Seksiyvonel Kapm L Istanbul 117.925 999, _('lzkay_nali ve Kredi |
| GIM Reoreanizasyon insai igler | fstanbul ' 1.294.065 | 99% | Ozkaynak ve Kredi
i Asansor fmalat Istanbul | 211.983 990 | Ozkaynak ve Kredi
| Toplam | 28.746.595 |

6.2.3. Ihra¢einn ybnetim orgam tarafindan gelecege yénelik Snemli yatirimlar hakkinda
ihra¢ciyr baglayici olarak aliman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler
hakkinda hilgi:

Thrageinin yonetim organr tarafindan gelecege vonelik dnemli yatirimlar hakkinda ihrageiy:
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan stzlegsmeler ve diger girisimler bulunmamaktadir,

6.2.4. Ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullart hakkimda bilgi:
a. Teknoloji Gelistirme Kanunu

4691 sayilt Kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilen yazilim, Ar-Ge, venilik ve
tasarim projelerine iligkin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve
istisnalar1 ile fdicretlere iliskin birtakim tegvikler diizenlenmektedir. Sirketin Teknopark
Istanbul’da merkezi bulunmakta olup, Subat 2024 tarihi itibariyla 4691 sayih kanun
kapsaminda, kurumlar vergisi ve Ar-Ge, tasarum ve destek personelinin gelir vergisi
tesviklerinden yararlanmalktadir.

b. Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve
Ar-Ge Tegvikleri:

Sirket 04.04.2017 tarihinde Ar-Ge merkezi olmustur. Ar-Ge merkezi olunmasi sebebiyle
Kurumlar Vergisi Kanunu 10/1-a maddesine gére kazancin bulunmasi halinde indirilecek
istisna ve indirimler kapsammda kurumlar vergisi matrahindan 31.12.2025 itibariyla
881.457.321 TL Ar-Ge indirimi almistir.

[57 CTLAE 2% - 31122023 31.12.2024 31.12.2025 |
Kurumlar Vergisi Ar-Ge 12.027.992|  12.027.992|  12.027.992|

| indirimi | |

5746 Sayil Kanun Mad.3 | 455.421.779| 655.488.566|  830.565. 057'

5746 Sayih Kanun Mad. 3/A 21.517.415  30.970.016 | 38.864.273 |
| Toplam | 488.967.186| ~ 698.486.574|  881:457.321
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Sirket, Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle gelir vergisi stopaji icin 3746 Sayill Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun geregi stopaj vergisi
terkin ve SGK destegi almaktadir. Stopaj gelir vergisi destegi 2023, 2024 yillar ve 31.12.2025
itibariyla sirast ile 7.848.496 TL, 15.841.504 TL ve 38.897.045 TL’dir. Yine ayni dénemlerde
elde edilen SGK isveren hissesi destek tutarlar sirasiyla 2.829.141 TL, 4.732.959 TL ve
7.524.308 TL *dir.

TL' | 31122023 | '31.12.2024 | 31.12:2025 |
Stopaj Gelir Vergisi Destefi 7.848.496 | 15.841.504 | 38.897.045 |
SGK lIsveren Hissesi Desteji 2.829.141 | 4.732.959 | 7.524.308

Ar-Ge * Merkezi  Tegvikleri 1

e 10.677.637 | 20.574.463 | 46.421.353;
Toplam S e =

¢. Ticaret Bakanhg Thracat Tesvikleri:

Sirket’in, Ticaret Bakanlhigr’ndan 5973 sayih Thracat Tesviklerinden faydalanma hakk:
bulunmaktadir. $irket’in ihracata hazirlanmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
kazandirlmasi amaciyla tasarim ve kurumsal kapasitelerinin gliclendirilmesi, Uiriinlerinin yurt
diginda tanitumi, pazarlanmasi, tutundurulmasi ve markalasmasinin desteklenmesine y&nelik
giderler ile thracatimizin siirdiiriilebilir artiginin saglanmasi i¢in gerekli diger faaliyetlere iligkin
giderlerine yonelik desteklerden yararlanmaktadir. Ilgili desteklerin kapsami asagidaki gibidir.

o Yurtdist ve Yurtici Uluslararas: fuar katilumlar destedi
o Pazara Girig Belgeleri destegi

o Yurtdigi Marka Tescil Destegi

Yurtdis1 Pazara Giris Projesi destegi

Yurtdigt Pazar Aragtirma destegi

Yurtdigt birim kirasi destegi

Yurtdis: Tanitim Destegi

d. Yatirim Tesvik Belgeleri:

Sirket’in yatirmm tesvik belgeleri kapsammda yaptigi yatirim harcamalar ile ilgili olarak
varatlandig1 ve yararlanacagi kurumlar vergisi avantajlart mevcuttur. Sirket’in sabit kiymet
yatirimiannda kullanmak iizere Istanbul ili Tuzla Deri OSB’de bulunan tesisine ait ncelikli
yatuim tegviklerinden faydalanan 1 adet yatirim tegvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu
Belgeye ait veriler ve agiklamalar agagidadir:

/W8t asg ool
f-_.};‘rfr' {WI ETi

IYTBNo =< .7 526839 &
| Bitlge : 1:biilge. - —
| Yatinm Tiirii' 7" | Modernizasyon '
| Yatirima Baslama Tarihi - " 117.08.2021 i
Yatirima Bitis Tarihi ™ - 117.08.2024 -

| Yatinma Ek Siire Tarihi* * 116.02.2026 =

| Yerli Makine Techizat-(TL) 429.868.903 e
Ithal Makine Techizat-(TL) 113.103.142 © N

'Bina Insaat (TL) .+ 3.500.000

Difger Yatinm (TL).. | 4.551.519 b
‘Toplam (TL) 1551.023.564 W

. il __ Destek Unsurlan

KDV Istisnast '

A_(KYATIZ "




Glimritk Vergisi Muafiveti B [
- YKO %40

Vergi Indirimi | VIO %80

| Sigorta Primi {gveren Hissesi ~ 7 Y1l

Faiz Destelii — TL 5 / Déviz 2 puan [ 1.400.000 TL

T S A : 0 llgili Kanaa Kapsamindaki Destékler
Bina Insaat ve Imar Harci Istisnasi
Emlak Vergisi Istisnasi

Damga Vergisi Istisnast

Harg Istisnast

KXDF istisnasi

Sirket, sahip oldugu 526839 sayih tesvik belgesi i¢in 2012/33035 say1li karar ¢ercevesinde %040

vatirim katki oram ve %80 vergi indirimi orani avantajlan elde etmistir. Bu avantajlar
kapsaminda 2023 yilli sonuna kadar 105.989.380 TL, 2024 yilinda 96.350.290TL yatirim
yapmustir. 2025 yilinda 36.305.047 TL harcama yapmustir. Boylece Sirket 2021 yilindan bu
vana 264.766.470 TL’lik yatirim harcamasi yapmistir. Yararlamlan vergi indirimi ise asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Vergi Resim Hare Istisna Belgeleri:

Sirket asagidaki cesitli is icerigine gdre Vergi Resim ve Harg Istisna Belgesi almistir. Bu
Belgeler kapsaminda damga vergisi istisna saglamug olup, yaklagik olarak toplam 1.100.518 TL
Damga Vergisi [stisnasmdan faydalanmustir.

x Faydalanilan [
ir . i iyeti Par iin
Doty | BelieNo | Belpe Tarii | PG| et | Borimi | Vet | Borimi | Duram
! : | Tutan
VRHIR | 2023/Y-00894 14.06.2023 | 30.01.2030 14.715.000| USD 13949820 USD Agk |
VRHIB | 2023/Y-00558 10.062023 | 30.05.2025 | 4.869.689| USD 46164,66| USD | Kapand |
VRHIB | 2021/Y-01459 25102021  22.082026]  40.544.119| USD | 38435826 USD Agik
VRHIB [ 2021/Y-00288 06052021  31.032030|  90.546.447| USD | 858380,32] WUSD Agk
VRHIB | 2025/Y-00046 10012025 10012027 2475874188 TL | 22282868| L Agik
VRHIB [ 2024/Y-001081 | 06092024 06.092029|  81.870.000| USD | 776127,60] USD Agik

Yabanci para cinsinden olugan d&mga vergisi tutart sozlegmenin diizenlerime tarihindeki TCMB sang kuru ile TL olarak hesaplanmistir.

Sirket’in ayrica, 20.08.2021 tarih ve ID numarasi 1031045, 526839 yatirim tesvik belgesi
numarasi ile onaylanmig 16.02.2026 tarihine kadar gecerli éncelikli yatirm olarak 5. Bdlge
desteklerinden yararlanilan Yatirmm Tesvik Belgesi bulunmaktadir,

Tgili Yatiim Tesvik Belgesi agisindan yatirrma katk oran1 %40 olup Sirket nezdinde kurumlar
vergisi indirim orani %80 olarak uygulanmaktadir, ilgili Tesvik Belgesinde ayrica faiz destegi,
sigorta primi igveren hissesi, KDV istisnasi ve giimriik vergisi muafiyeti de bulunmaktadir.

e. Diger Tesvikler
(1) Sosyal Giivenlik Kurumu Tesvikleri:

Sirket asagidaki gesitli kanunlar kapsaminda saglamis oldugu haklara istinaden 2023, 2024 ve
2025 yillar1 boyunca toplam 35.542.498 TL tesvik indiriminden faydalanmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Yararlanilan Tesvik Tutarlan (TL)

Tesvik .
(Kanun No|  TesvikAqhm: || 2023 2024 2025
5510 | Hazine Indirimi 3.656.019] 12.635.400 | 16.196.009
TORURI
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| 14857 |Engelli tegvik indirimi | 21.783|  37.405 64.498 |
15510 |EYT sigorta prim tegviki = 156.155|  176.296| -
16322 | Yatirim tesviki - 1.378.516 1.220.417] -
GENEL TOPLAM 5.212.473 | 14.069.518] 16.260.507

{ii) 5510 Savili Sosyal Sigortalar ve Genel Sadlik Sigortas: Kanunu kapsaminda Sigorta
Primi isveren Hissesi Tesviki:

Isveren primi iizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele etmek, istihdamin
arttirtlmast ve kayit digt istihdamin Oniine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tesvikleri,
isveren igin Snemli bir yer tutmaktadir. Thragei bu kapsamda 5510 sayili kanun uyarinca SGK
prim tesvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun 4.Maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilart caligtiran ©zel sektér igverenlerinin, malullik, yashlik ve &lim
sigortalart primlerinden, isveren hissesinin bes puanhk kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan kargilanmaktadir. Isveren hissesine ait primlerin Hazinece
kargtlanabilmesi i¢in, igverenlerin ¢alistirdiklan sigortalhilarla ilgili olarak bu kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi i¢erisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri,
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar: ile Hazinece
kargilanmayan igveren hissesine ait tutar1 yasal siiresince Odemeleri, Sosyal Gilvenlik
Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu
bulunmamas: gart1 bulunmaktadir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmis olup 2023
yihnda 3.656.019 TL, 2024 yilinda 12.635.400 TL , 2025 yilinda ise 16.196.009 TL fayda elde
etmistir.

(iii) 14857 Savili Engelli Sizortah istihdamina Yinelik Tesvik:

Ozel sektdr igverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlas: olarak ya da yikiimlii
olmadiklar halde engelli cahistrmalan durumunda, bu sekilde galistirdiklar kuruma kayitli
%40 ve iizeri engelli bulunan her bir engelli i¢in asgari iicret diizeyindeki sosyal giivenlik primi
igveren paylarnin tamami Hazine tarafindan kargilanmaktadw. Sirket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmig olup 31.12.2023, 31.12.2024 yillarinda ve 31.12.2025 tarihi itibariyla
123.685,61 TL fayda elde etmistir.

(iv) 15510 Savih Emeklilikte Yasa Takilanlar icin Sizorta Primi Tesviki:

5510 sayili Kanuna eklenen gecici 95 inci maddesinin ikinei fikrasi ile verilen sosyal giivenlik
destek primi igveren hissesi 5 puanhk prim indiriminden sadece 8.9.1999 tarihinden once
sigortall olarak calismaya baglamis olanlardan ilgili mevzuati uyarimca vas sartina
bakilmaksizin sigortalihik siiresi ve prim giin sayisiu tamamlamasi nedeniyle vashlik aylig
baglananlar yararlanabilmektedir. Sirket bu kapsamdaki tesviklerden yararlanmus olup 2023
yilinda 156.154,87 TL ve 2024 yihi 31.08.2025 tarihine kadar 176.295,97 TL olmak fizere
toplamda 332.450,84 TL fayda elde etmistir. 01.09.2024 tarihi itibariyle tesvik kanunu
yiirtirlitkten kaldirilmustir.

(v) 16322 Savil Yatirmm Beleesi Tesviki:

15/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayih Yatirimlarda Devlet Yardmmlan hakkindaki Bakanlar
Kurulu kararmin 12 ve 13. Maddelerinde sigorta desteginden yararlamlabilecek yatirimlar ve
destekten yararlanma kosullart belirtilmistir. Buna gore igletmelerin 1. 2. 3. 4. ve 5. bdlgelerde
yapacaklan TB’ne baglanmus biiyiik 6l¢ekli yatirimlari, stratejik vatirn glarl ve bolgesel tesvik
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uygulamalan kapsammda desteklenen yatirimlar: sigorta primi isveren hissesi desteginden, 6.
bolgede yapacaklari TB’ne baglanmig biiyiik 6lcekli yatirimlar, stratejik yatirimlari ve bilgesel
tesvik uygulamalar kapsammda desteklenen yatirimlardan ise sigorta primi isveren hissesi
desteginin yaninda sigorta primi is¢i hissesi desteginden de yararlanabilecektir. Bu isletmelerin
s6z konusu destekten yararlanabilmeleri igin TB’lerini 01.01.2012 tarihinden sonra almisg
olmalari ve TB tizerinde yazili destek unsurlar icerisinde *’sigorta primi destegi’” veya “’sigorta
primi isveren hissesi destegi’’ ibarelerinden birisinin yer almasi ayrica TB’nin tamamlama
vizesinin de yapilmis olmasi gerekmektedir. Sadece, gemi insa yaturimlarmdan dolayi sigorta
desteginden yararlanabilmek i¢in tamamlama vizesi gerekmemekte olup TB’nin alinmig olmast
yeterli olacaktir. 01.01.2012 tarihinden Snce TB alanlar ise 2009/1 sayili teblig hiikiimlerine
gore destekten yararlanabilecektir. Sirket bu kapsamdaki tesviklerden yararlanmis olup
31.12.2022, 31.12.2023 yillari ve 31.08.2024 ara dénemde 3.050.838,42 TL fayda elde etmistir.

f. Sirketin TUBITAK tarafindan onaylanan projeleri

Sirket, TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projeleri kapsaminda, 5746 sayili
Kanun ve Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi hitkiimleri ¢ergevesinde saglanan destek ve tesvik unsurlarindan
yararlanmaktadir. Bu dogrultuda, asagida detaylar1 verilen projeler aracihigiyla TUBITAK
hibe/destek mekanizmalarindan fayda saglanmstir.

19.06.2018 tarihinde baglanan “Yanma Verimi, Sicakhik Dagilimi ve Basing Kaybi
Iyilestirilmis Jet Motoru Yanma Odasmm Gelistirilmesi Projesi” 07.12.2021 tarihinde
tamamlanmigtir, Proje kapsaminda Yanma Odasi tasariminin verim, basing ve sicaklik dagilimi
yoniinden iyilestirilmesi hedeflenmis olup hesaplamali akigskanlar dinamigi (HAD) analiz
yontemleri ile hedeflenen basarim kriterleri saglanacak sekilde tasarim, test ve dogrulama
gahigmalar ytriitiilmustiir.

Bu proje ile, Sirket biinyesinde tasarimi gergeklestirilen Tiirkiye'nin ilk Turbojet motorunun
mevcut Yanma Odasi tasarumr iyilestirilmis ve ileride gelistirilecek olan cesitli Turbojet
motorlarda kullanilmasinin 8nti agilmistur.

31.08.2020 tarihinde baglanan “Tiirbinli Motoriarda Kapali Devre Yaglama Sistemi
Geligtivilmesi Projesi” 09.01.2023 tarihine kadar ydiriitiilmiistir. Bu proje kapsaminda,
Turbojet motor yakit tilketim performansinn iyilestirilmesi, motor 8mriiniin arttinnlmas: amaci
ile baglanan Kapali Devre Yaglama Sistemi gelistirme projesinde kapali bir gevrim ile
rulmanlann yaglanmas igin gelistirme ¢aligmalart yUriitilmiistir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakas:

Kale Jet Motorlart A§ havacilik sektoriinde aragtirma ve gelistirme c¢alismalan yliriitmek
amaciyla 2013 yilnda kurulmustur. Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu™ bashikli
madde 3 hitkmii uyarinca, Sirketin igletme konusu;

a. Aragtrma — Gelistirme ¢alismalar1 yapmak, yapilacak tiim hizmetleri gerektiginde &zel
isimlendirmeler altinda yaparak yurt igindeki, yurt digindaki ger¢ek ve tiizel kisilerle bu
calismalar igin igbirligi yapmak.
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b. Hava tasit pargalarimin (ugak gdvdesi, kanatlari, kapilari, kumanda yiizeyleri, inis takimlar
gib1 ana montaj parcalari, pervaneler, helikopter rotorlari, motorlar, turbojetler, turbo pervaneli
motorlar vb. ile bunlarin pargalari) imalatim yapmak.

¢. Sirket tiretim kompleksi i¢inde yer alarak tiirbin ve jet motorlart iiretimi ve mevzuatin jzin
verdigi her tiirlii mamul ile bunlarin yari mamiil ve hammaddelerinin {iretimi, alum satima ve
pazarlamasi konularinda faaliyette bulunmak,

d. Amaglarinin dngdrdiigli her bir ve biitiin ticari, teknik ve diger faalivet tiirlerini icra etmek
ve faaliyeti ile ilgili olarak ruhsat, know-how, teknik is birligi ve yardim, alim, satim, kiralama,
hizmet ve sair sdzlesmeler dahil olmak iizere her tiirden sézlesmeye taraf olmaktir.

Sirket, tamamen yerli ve milli imkanlar kullanarak jet motorlar gelistirmekte, kalifiye etmekte
ve iiretmektedir. Thrager Sirket’in, tirtin ailesi simifindaki jet motorlan diinyada ABD, Fransa,
Israil vb. ilkeler tarafindan {retilmekte, ancak Tiirkiye’ve satilmamaktadir. KTT Serisi
Motorlarin herhangi bir yurtdisi lisans bag / thrag kisiti voktur.

Tamamen yerli ve milli olarak Ihragei tarafindan gelistirilen 6zgiin Turbojet Motor KTJ-3200,
Tiirkiye’nin ilk dzgiin yerli motoru olmustur. Bu motor seri liretime gegmis, basta SOM ve
Atmaca milli seyir fiizeleri olmak iizere farkli projelerde kullanima almmistir.”? Bu motor ile
Tiirkiye’nin ilk jet motoru ihracati, Brezilyalr fiize firmas: SIATT i MANSUP-ER fiizesine
entegre edilmek Uzere gereklestirilmistir.” KTJ 3200°den kazamlan bilgi birikimi ve
tecritbeyle, yeni gelistirilmekte olan yerli seyir flizelerine yonelik yeni turbojet motor
projelerine baglanmistir. Bu kapsamda yine tamamen 8zgiin olarak gelistirilmis olan KTJ-1750
Cakir Flizesine, KTJ-3700 ise Kara Atmaca flizesine gii¢ vermektedir.'

Sirket, tim gelistirme ve seri iiretim g¢alismalarini, tamamen yerli olarak yiiriitmektedir.
Yurtdisina bagimli teknoloji, modiil, bilesen bulunmamaktadir. Bu agidan Sirket motorlar,
entegre edildikleri hava araclarina herhangi bir yurtdisi tilkeden izin alinmaksizin “iArac
edilebilir”’ bir hilviyete sahiptir.

Sirket’in kendine ait bir Jet Motor Gelistirme ve Test Merkezi vardrr. Bu merkezde, Irtifa Test
Sistemi basta olmak tizere birgok gelistirme ve test alt yapisi bulunmaktadir. Bu sistemlerin
etkin kullanumiyla, motorlarin farkli irtifa ve hiz sartlarindaki performans haritalar
¢ikarilabilmekte ve hava araglarimin kullamimina yénelik performans kodlari tiretilebilmektedir.
Sirket, bunu kendi biinyesinde yapabilen diinyadaki nadir sirketlerden biridir.'*

Sirket, Turkish Time taratindan 2024 yilinda agiklanan 2023 Arge Harcamalari siralamasina
gore en fazla harcama yapan 250 sirket arasinda 113. sirada ver almaktadir.'®

Sirket calismalarint 3 yerleskede viirtitmektedir.

- Gelistirme ve Test Merkezi Subesi (GTM), Tuzla’da yer almaktadir. Prototip iiretim
altyapisi, motor montaj altyapisi, kontrol ve aksesuarlara vonelik laboratuvarlar ve
Turbojet Motor Irtifa Test Sistemi de dahil olmak iizere motor test altyapilart bu
yerleskede bulunmaktadir.

- Teknopark Istanbul’da bulunan Sirket’in subesinde, mithendislik ve destek birim ofisleri
ver almaktadir. Tasarim ve gelistirme g¢aligmalari, yoZun olarak bu verleskede
stirmektedir.

- Sirket’in Ankara adresi sube olarak kullanilmaktadir.

12 hitps://x.com/SavunmaSanayii/status/ 1609246007547551745
13 hitps://www.aa.com.tr/ir/ekonomisturk-savunma-sanayisinden-ilk-jet-motoru-ihracati-basarisi/3528639
' https://x.com/halukgorgun/status/1 76797878 84475233 1675=5 1 &t=2Nr5GKI0hpYo WM Y LxnElg

1° hitps:/www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/files/SSB_BASILI TR_2022 WEB2 2.pdf, sayfa: 118

'8 https:/rkishtimedergi.com/arge2 50/2023/index. html)
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Tasarim ve Geligtirme Caligmalari

Tasarim ve gelistirme calismalart; aerodinamik tasartm, hesaplamalar / analizler, mekanik
tasarim ve analizler, kontrol ve aksesuarlarin tasarimi, modiil/alt sistemler igin arayiiz
mithendisligi, gereksinim y&netimi ve sistem miihendisligi ckseninde siirdiirtilmektedir. Bu
islevlere yonelik uzman miihendisler projeler kapsammda gorev almakta/yetistirilmektedir.
Ayrica, tiim konularda caligmalara y6n veren uzmanlarnn olugturdugu ulusal/uluslararasi
danmismanlik ag1 kullanilmaktadir,

Turbojet motor tasariminda 10 yih agkan bir stiredir hizmet veren Sirket; gegmisten giiniimiize
teknik, performans, glivenlik, maliyet ve Uiretim risklerini minimize ederek hali hazirda yurtici
ve yurtdig: seyir fiizelerinin farklt seviyelerdeki itki ihtiyaglarmi karsilamaktadir.'”

Sirket, sahip oldugu Gelistirme, Uretim ve Test Merkezi’nde hem test altyapilaruu gelistirmeye
hem de montaj kabiliyetinin artirimina yonelik gerekli diizenleme ve iyilestirmelere devam
etmektedir. Ozellikle 0.95 Mach hizlara ve 5 km irtifaya kadar motor performans ve baslatma
testleri yapilabilmesine imkan veren Irtifa Test Sistemi altyapis, 10 km’ye kadar test
vapilabilecek sekilde biiyiitiilmektedir.

Sekil 1: Gelistirme, Uretim ve Test Merkezi’nden Gériintimler

Sirket, Grup sirketi Kale Havacihk’m parga iiretimleri konusundaki etkin alt yapimcilik
hizmetleri sayesinde, 2025 yili sonu itibariyla yilda en az 750 motor iiretebilecek kapasiteye
ulagmistir.

17 hitps://motor.ssh.gov.tr/motor/Documents/GazTurbinliMotor Y olHaritasi.pdf, sayfa:103
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Sekil 3: Kale Havacilik Parga Uretim Hattindan Gortiniimler

Sirket, tim jet motorlarini tamamen yerli imkanlarla tasarlamg, gelistirmis ve kalifiye etmistir.
sirket’in iirlinlerinde herhangi bir yabaner tilkeye bagimli / ihracat lisansi gerektirecek bir bilesen
/ teknoloji bulunmamaktadir. Ayrica, motorlarm tamamt yurti¢i imkanlarla tiretilebilmektedir.
Sirketin {iriinlerinin ~ tamam1 Tiirkiye'de iretilebilic durumda ancak hem maliyet avantajs
agisindan hem de tedarik zincirinin siirdiiclilebilir olmasi i¢in yurtdismda ¢ahistign alternatif
tedarikgiler de bulunmaktadir. Sirketin @iriinleri, ¢aligtigi hem yerli hem vyabanci tedarikgi
tirlinlerine gbre kalifiye olmus durumdadir. O nedenle yurtdis: bagimliligs yoktur, tamamen yerli
tedarikgilerle de siirec ilerletilebilmektedir.

Kisa-orta vadede ihracata yonelik calismalarini devam ettirmeyi hedefleyen Sirket; basta verli
savunma sanayii ve diger ticari/askeri havacilik sektériiniin ihtiyaglarm yerli imkanlarla etkin
olarak karsilamak, savunma ihracatini artirmak ve edinilen beceriler ile daha yiiksek itki ve
performans gereksinimi olan platformlarnn ihtiyacmi Karsilayacak sekilde jet motorlarin
tasarimini / gelistirmesini / imalatini gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Sirket’in faaliyetlerini sekillendiren ve siirdiiriilebilir biiylimesini destekleyen temel faktorier
asagida dzetlenmistir:

+  Teknolojik gelismelere uyum saglayabilen iiriin ¢éziimleri sunabilme
*  Miisteri ihtiyaglarina hizls, yiiksek kapasitede ve maliyet etkin ¢dziimler iretebilme
*  Kiiresel ihtiyaglara cevap verebilmek adina ihtiyac kisitlarinin en aza indirgendigi firiinler
gelistirebilme
+  Nitelikli insan kaynag1 ve uzman ihtiyaglarmi kargtlayabilme
UL DESH 59
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*  Sirdilrilebilir ve gli¢lii bir tedarik zinciri agina sahip olma
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+  Test, kalifikasyon ve sertifikasyon imkanlarina erisim

Sirket’in izahname ddnemleri boyunca yapmis oldugu satislarin iiriin gruplar ve proje
geligtirme gehrlerme gore detayi asaglda sunulmustur;

;r::an o E;ms 31 12 2023 /o % 3L 12 2{}25 Jﬂ/
'PROJE ' [ |
GELISTIRME | 210.882.883 72 379.486.006 20| 426766715 19|
\GELIRLERI ||

KTU-3200 | 67220.008) 23| 872500352 66  1.585.496.941 69
|KTJ3700 gl - 24269190 2| 164.978.778| 7
KTH7S0 | 1] 27200778 2 10977343 0,5
DIGER (%) | 15738287 5| 20291.595| 2| 110.545268 5
TOPLAM | 293.841.178 100 1_.323.748.011"1001 -~ 12.298.765.044 100

{(*) Satist yapilan motor aksesuarlanindan olusmaktadir.

Uriinler:

Sirket’in KTJ-3200, KTJ-1750 ve K'TJ-3700'0 igeren KTJ Serisi turbojet motorlari, Tiirkiye'nin
havacilik ve savunma kabiliyetlerinde nemli ilerlemeleri temsil etmektedir. Sirket tarafindan
geligtirilen bu motorlar, Tiirkiye'nin yerli askeri teknoloji alanmda giderek artan yetkinliklerine
katka saglamaktadir.

- KTJ-3200 Turbojet Motor

Yiiklenici olarak proje (ig) sahibi SSB ile imzalanan sézlesme altinda Sirket tarafindan
yiriitiilmils olan Turbojet Motorlarin Geligtirilmesi Projesi kapsaminda, tiim kontrol ve
aksesuarlart dahil, tamamen yerli ve milli olarak Sirket tarafindan geligtirilen dzgiin Turbojet
Motor KTJ-3200’tin kalifikasyonu tamamlanmis durumdadir.

KTJ-3200, 2021 yilinda kalifikasyon stirecini tamamlayarak seri iiretime gegmistir. Tamamen
yerli kaynaklarla gelistirilen bu motor, Tiirkiye’nin ilk 6zgiin Turbojet motorudur ve Tiirkiye'nin
kritik savunma sanayii teknolojilerinin arasinda yer almaktadir.'®

KTJ-3200 Motorun bir varyant: (K'TJ-32008) SOM Flizesine, diger bir varyant1 (KTJ-3200A)
Atmaca Fiizesine giic vermektedir.1®

Bu motorun gelistirilmesi, sadece Sirket’in yeteneklerinin altimi ¢izmekle kalmayip, aym
zamanda Tiirkiye'deki gaz tiirbinli motor teknolojisi i¢in daha genis bir ekosisteme katkida
bulunmustur.

KTJ-3200 Motorun, Brezilyali fiize firmast SIATT’in MANSUP-ER flizesine entegre
edilmesine yonelik sézlesmenin 2025 yilinda imzalanmasi ile Tiirkiye nin ve Sirket’in ilk jet
motoru ihracatr gergeklestirilmistir 2°

18 hitps:/www.ssb.gov.tr/lmages/Uploads/files/SSB_BASILI TR 2022 WEB2_2 pndf, sayfa 118
1% hitps://x.com/halukgorgun/status/1 76 797878844752331025=518t=2Nr5GKI0hp9o WqMYLxnEJg
20 https:/fwww.az.com.tr/tr/ekonomi/turk-savunma-sanayisinden-ilk-j et-motoru—ih?'-cati—basarisi/3 528639
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Sekil 4: KTi-3200 Turbojet Motor ve Kontrol/Aksesuarlan

KTJ3200

Sekil 5: KTJ-3200 Turbojet Motor’un kullanildigi Atmaca Atig Testlerinden Goriintim?®!

KTJ-3200 Turbojet Motor Teknik Ozellikleri:

« Statik Deniz Seviyesi Itki: 3200 N

» Ozgiil Yakit Tiiketimi: 1,18 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi, Rulman Yaglamasi Dahil)
* Yakitla yaglama dzelligi

* Motor Agirhigr: 50 kg (Kontrol ve Aksesuarlar Dahil)

* 0-6 km Cahgstirma ve Operasyonel Zarf, 0,95 Mach hiza kadar kalifiye

» Giivenilir Elektronik Kontrol (nitesi ve Yakit Pompasi tasaruni

* Yeldegirmenleme ile genis bir zarfta tek piroteknik atesleyiciyle (+1 yedek) baslatilabilme
* Havada baslatilabilme dzelligi

» Tigili fiize sistemlerinin arayiiziine uyumlu sekilde kompakt tasarima sahip

2 https://x.com/halukgorgun/status/17679787884475233102s=51 8&t=2Nr5GKI0hp9o WM YLxnEJg
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Seri tretimi ve sevkiyatlar hizla devam eden KTJ-32008 ve KTJ-3200A modellerinin yam sira,
milli projelere yonelik farkli varyantlar da gelistirilmis ve bu varyantlarin teslimatlar
yapilmistir,

- KTJ-1750 Turbojet Motor

Sirket yillar iginde edindigi bilgi birikimi ve tecriibeyle farkli turbojet motorlar gelistirmistir.
Tamamen dzkaynaklarla gelistirilmis olan KTJ-1750 bunlardan ilkidir.
KTJ-1750 hafif seyir fiizeleri ve jet motorlu Insansiz Hava Araglarinda kullanmmu ile én plana

¢ikmakta ve halihazirda yerli seyir fiizesi Cakir’a gii¢ vermektedir.?? Ucus testleri ve 6n seri
iiretimi basariyla ilerlemektedir.

Sekil 7: KTJ-1750 Turbojet Motor’un kullamldign Cakir Atis Testlerinden Gériintim?®

KTJ-1750 Teknik Ozellikleri:

« Statik Deniz Seviyesi Itki: 1750 N

+ Ozgiil Yakit Titketimi: 1,17 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi, Rulman Yaglamas: Dahil)
* Yakatla yaglama 6zelligi

2 https:/fwww.roketsan.com. tr/tr/urunler/cakir-seyir-fuzesi
* https://x.com/halukgorgun/status/176797878844752331025=5 1 &t=2Nr5GK i p9o WM YLxnEJg
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* Motor Agirhgr: 22,5 kg (Kontrol ve Aksesuarlar Dahil)

* 0-6 km Calistirma ve Operasyonel Zart, 0,95 Mach hiza kadar kalifive

« Gitvenilir Elektronik Kontrol Unitesi ve Yakit Pompast tasarimi

* Yeldegirmenleme ile genis bir zarfta tek piroteknik ategleyiciyle (+1 yedek) bagslatilabilme
* Havada baglatilabilme Gzelligi

« [1gili fize sistemlerinin arayliziine uyumlu sekilde kompakt tasarima sahip

KTJ-1750 Turbojet Motor, sahip oldugu yiiksek itki/cap orami sayesinde, dzellikle kiiresel
pazarda yogun ilgi grmeye baglamistir.

- KTJ-3700 Turbojet Motor

Sirket’in bir bagka firiinlesmig tasarimi, KTJ-3700, Tirkiye'nin yeni sevir fiizelerinden Kara
Atmaca’ya giig vermektedir.?* Ugus testleri ve 6n seri tiretimi basariyla devam etmektedir.

Sekil 9: KTJ-3700 Turbojet Motor’un kullanildigi Kara Atmaca Atig Testlerinden Gériiniim?®

KTJ-3700 Teknik Ozellikieri:
+ Statik Deniz Seviyesi Itki: 3700 N
» Ozgiil Yakut Tiiketimi: 1,12 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi, Rulman Yaglamasi Dahil)

# fitpsy/ix.com/halukgorgun/status/ 1767978 7884475233 10%s=51&t=2Nr5GKIGhpSo WM YLxoEJg

* hitps://x.com/halukgorgun/status/1 825440075452 187101 } \
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* KTJ-3200 dis arayiiz ve dig geometrisine sahip,

* Yakitla yaglama Szelligi

* Motor Agirligi: 50 Kg (Kontrol ve Aksesuarlar Dahil}

* 0-6 km Calistirma ve Operasyonel Zarf, 0,95 Mach hiza kadar kalifiye

» Giivenilir Elektronik Kontrol Unitesi ve Yakit Pompasi tasarimi

* Yeldegirmenleme ile genis bir zarfia tek piroteknik atesleyiciyle (+1 yedek) baslatilabilme
* Havada baslatilabilme dzelligi

- Tgili flize sistemlerinin araytiziine uyumlu sekilde kompakt tasarima sahip

KTJ-3700 Turbojet Motor, sahip oldugu ytiksek itki ve diisiik yakit tikketimi sayesinde, tzellikle
kiiresel pazarda yogun ilgi gérmeye baglamistir.

Gelistirme Metodolojileri:

Turbojet motor gelistirme faaliyetleri, farklt miihendislik disiplinlerinines zamanl: ¢alismasi ve
ctkin bir sistem mithendisligi yaklasimiyla ylriitiilmektedir.

Aerodinamik analiz ve tasarim, mekanik analiz ve tasarim, kontrol sistemleri
(donamim/yazilim) tasarim ve gelistirme, {retim miihendisligi ve geometrik hassas
toleranslandirma, Uretilebilirlik degerlendirmeleri proje yasam donglisti boyunca eszamanli ve
tekrarlayan bir sekilde uygulanmaktadir.

Gelistirme asamasinda firetilen prototiplerin, alt sistem / modiil ve sistem seviyesi gelistirme
testlerinin  etkin sekilde yiiriitlilebilmesi, tasarim doneminde kullanilan analiz arag ve
yontemlerinin gelistirilmesine katki saglamakta, aym zamanda nihai {iriin sonuglarnm
dogrulanmasinaimkan vermektedir.

Turbomakine teknolojisi karmagik bir yapiya sahiptir. Urlinlerin standart performansini
glivence altina almak igin hassas tolerans yonetimi kritik Snem tagir, Sirket biinyesinde tiretilen
her parganin teknik resminde bu toleranslar titizlikle uygulanmakta ve gerekli hesaplamalar
eksiksiz yapiimaktadir. $irket’in élgim laboratuvarmda ti¢ boyutlu 8l¢iim cihazlarn (CMM), iki
boyutlu dlgiim cihazlar ve manuel dlgiim ekipmanlari, ylizey piiriizliligi ve malzeme yiizey
sertligi dl¢tim cihazlan gibi donanimlar bulunmaktadir.

Sirket’in prototip at6lyesinde ise CNC freze ve torna tezgahlariyla motor pargalarinm prototip
iretimi hassas sekilde gerceklestirilmektedir. Ayrica; yilksek sicaklik uygulamalarinda
kullanilan dayanikli ileri malzemeler konusunda dnemli bir deneyim birikimi vardir.

Gelistirme ve Test Merkezinde bulunan, Irtifa Test Sistemi sayesinde KTJ Serisi motorlarm
farkls irtifa ve iz kosullarindaki performans haritalan ¢ikarilabilmekte ve hava araglarmin
kullanimina y&nelik performans kodlan tiretilebilmektedir. Bu haritalar ve kodlar olmadan bir
Jet motorunu kalifiye etmek ve hava araglarma entegre etmek miimkiin degildir. Sirket, bu
kabiliyeti kendi biinyesinde bulunduran diinyadaki sinirh sayidakisirketlerden biridir. Benzer
vetkinlikler; ABD, Rusya, Cin, Giiney Kore, Almanya, Japonya, Fransa ve Kanada gibi
tilkelerdeki bazi kurum ve sirketlerde mevcuttur.

Sirket, tirlinlerinin musteri platformlarima entegrasyonunda miisteri ihtiyaglarina 6zel ¢oziimler
sunabilmekte; motor, arayliz veya sistem genelinde gerekli oldugunda hata ve iyilestirme
analizleri gerceklestirebilmektedir. Miisteri taleplerinin iletilmesinden, firiin teslimine, bakim
ve onarim siire¢lerine kadar ugtan uca hizmet saglanmaktadir.
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KTJ Serisi Motorlar, tasarim kararlart ve malzeme se¢imleri sayesindebakim gerektirmeyen
iiriin simfinda olmakla beraber; gerektiginde bakim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin de
gerekli kabiliyetler kazanilmistir,

Sirket, jet motoru gelistirme ve tiretiminde AQAP 2110 ve ISO 9001 sertifikasyon seviyesinde
bir Kalite Yoénetim Sistemine sahiptir. Ayrica, Uretim hatti kalifikasyon siirecleri devlet
otoriteleri tarafindan denetlenmektedir.

Tasarim faaliyetleri, askeri standartlara uygun arastirma-gelistime proje  ydnetimi
sistematikleri ile ele alinmakta, kavramsal tasarimdan iiriinlesmeye kadar tiim asamalar
uygulanmaktave yaymlanmaktadir. Bunun yamnda, gii¢lil sistem miihendisligi, konfiglirasyon
yonetimi ve proje yonetimi yaklastmlariyla ¢alismalar desteklenmektedir.

SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Projesi-2:

Yiiklenici olarak proje (ig) sahibi SSB ile imzalanan stzlesme altinda, Sirket’in yiikleniciliginde
ylritilen proje, Ustiin performansa sahip yeni bir turbojet motor gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Geligtirilecek motor mevcut iiriin gamindan ¢ok daha diisiik yakit titketimli,
itki seviyesi daha yiiksek, ¢ok daha uzun émiirlii bir motor olacaktir. Bu projede gelistirilen
motor Sirket’in harcanabilir motor sinifindan vzun &miirlii motor smifina gecisindeki ilk
adimlart olmustur. 2022 yilinda baglatilan projenin detay tasarim faz1 devam etmektedir.

SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Projesi-3:

Yiiklenici olarak proje (is) sahibi SSB ile imzalanan stzlesme altinda, Sirket’in yiikleniciliginde
yiirlitlilen proje ile Sirket mevcut iirlin gaminda yer almayan, yiiksek itkili, diisitk yakit
tilketimli, yeni bir hava solumal motor gelistirilmesi hedeflenmektedir.

SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Projesi-4:

Yiiklenici olarak proje (is) sahibi SSB ile imzalanan sézlesme altinda, Sirket’in yikleniciliginde
yiiriitiilen proje ile Sirket meveut {irtin gaminda yer almayan, diisiik itkili, uzun ugus siiresine
sahip, yeni nesil hava sistemlerinde kullanilmak iizere bir hava solumali motor gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

KTJ-1730 Turbojet Motoriarin Jet Drone ivin Varvantlarinin Gelistirilmesi Projesi

Tamamen Jirket zkaynaklari ile yiiriitiilmekte olan projede, KTJ-1750 Turbojet Motorun, Jet
Motorlu Insansiz Hava Araglarina giig verebilecek bir varyanumin gelistirilmesi igin
¢alisilmaktadir. Altmer Nesil Hava Muharebe Konseptinde savas ugaklarna eslik edecek ¢ok
saylda jet motorlu insansiz hava araglarinin ihtiyaglarina binaen dzellestirilmis bir KTJ-1750
varyantnin elde edilmesi hedeflenmistir. Bu galismalarin tamamlanmas ile Sirket gerek diriin
gamini genisletmis gerekse de pazarini ¢esitlendirmis olacaktir.

Test ve Deferlendirme imkanlari:

o Turbojet Motor Irtifa Test Sistemi:

0-6 km irtifa sartlarini ve 0,95 Mach’a kadar hiz sartlarini simtile ederek, motorlarin farkli ugus
zarfi noktalarindaki baslatma ve operasyonel performansinn 8lglilmesine olanak veren
sistemlerdir. Sirket’in yiirtitmekte oldugu iyilestirme faalivetleriyle test olanaklar: 10 km’ye
cikarilmaktadir,

Irtifa Test Sisteminde, gelistirilen motorlarm baz1 diger &zel testleri de yiiriitiilebilmektedir.
Bunlarin en kritigi hava bozuntu testleridir. Motorlarin entegre edilecegi hava platformlarindaki
hava aliklarmin degerlerinin simiile edildigi bu testlerde, en zorlayici kosullarda motorun
saglikl calismaya devam edip etmedigi dogrulanabilmekiedir.
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Sekil 10: 5 km, 0.9 Mach Baglatma ve Performans Testlerinden Gériiniim

e  Sahra Tipi Bremzeler:

Farkli tip ve ebatlardaki Turbojet Motorlarin statik deniz seviyesi testlerini yapmak igin
kurulmus sistemlerdir. Bu bremzelerde motorlarin temel baglatma / performans testleri ve
mukavemet testlerinin yanu sira, 6zel cklentilerin yardumiyla su alimi gibi 6zel testler de
yapilabilmektedir,

Yiiksek / dilsilk sicakbik sartlandirma ckipmanlart kullamilarak, motorlarin ug sicaklik
kosullarindaki dayanmim / performans tespitleri de yapilabilmektedir.
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o Kontrol ve Aksesuarlar ivin Test Sistemleri:

Sirket, KTJ-3200, KTJ-1750, KTJ-3700 Turbojet Motorlarin kontrol ve aksesuarlari
(Elektronik Kontrol Unitesi, Yakit Kontrol Sistemi, Piroteknik Atesleyiciler, Alternator) kendi ‘
imkanlartyla tamamen yerli ve milli olarak gelistirmistir.

Bu sistemler igin geligtirme testleri, performans ol¢limleri, fabrika kabul testleri vb.
gerekliliklerine yonelik test sistemleri Sirket’in Gelistirme ve lest Merkezinde kurulu
durumdadir.

s Difier Test Olanaklarr:

Askeri motorlara ydnelik ¢evresel testler konusunda Tiirkiye’nin nde gelen akredite test
laboratuvarlari ile is birligi yapilmaktadir. Kalifikasyonlar kapsamindaki tiim gevresel testler
bu altyapilarda yiiriitiilmektedir.

Ozellikle kontrol ve aksesuarlara yonelik gelistirme testleri viiriitmek ve malzeme gelistirme
caligmalarinda kullamlmak {izere Sirket altyapilarinda diisiik/yitksek sicakllk ve nem
simfiilasyonu yapan kabinler bulunmaktadir,

Ayrica; yakit enjektorlerine, yanma odalarina, rulmanlara vb. kritik modiil / pargalara yonelik
test sistemleri bulunmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 8nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ag1ga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Arat Projesi ile Gistiin performansa sahip yeni bir turbojet motor gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Gelistirilecek motor meveut tiriin ailesinden gok daha diisiik yakat tiiketimli, itki seviyesi daha
vitksek, ¢ok daha uzun 8miirlii bir motor olacaktir. Bu projede gelistirilen motor Kale Jet
Motorlari *in harcanabilir motor simifindan uzun 8miirlii motor sinufina gegisindeki ilk adimlart
olmustur. Proje’nin detay tasarim fazi devam etmektedir, 26

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihraceimin bu sektiérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Savunma Sanayi sekitrii, yurtdigt sistemlere bagimhilifin asgari diizeyde tutulmasi igin
tilkemizde en ¢ok yatirim yapilan &ncil sektdrlerden biridir. 2023 yalsonu itibariyla, 3 bin 500°ii
agkin savunma firmasiyla lilkemiz ekonomisine en yiiksek katkiyr veren sektdrlerden biri
olmusgtur. Tiirkiye'nin savunma ve havacilik sanayi ihracat rakami 2023 yilinda yiizde 27’lik
artigla 5,5 milyar dolara ulagmistir. Insansiz hava araglari basta olmak iizere, helikopterler, kara
araglar1, deniz araclari, silah ve mithimmatlar, flize sistemleri, elektronik sistemler ve radar
sistemleri tireten baslica savunma sanayi firmalar1 2023 yilnda toplam degeri 10 milyar 240
milyon dolan agan sézlesmeler imzalamistir. Son 10 yil i¢inde farkli cografyalarda 185 iilkeye
230 gesit tiriin ihrag edilmistir, >

Ulkemiz savunma sanayi alaninda pazar olmaktan cikip gli¢lii bir marka haline gelmis olup,
savunma {iriin ve hizmetlerimiz hem gtivenlik gii¢lerimize hem de farkh cografyalardaki dost
ve miittefik tilkelerin silahh kuvvetlerine bagariyla teslim edilmektedir. Bu dograltuda 2024 yili
savunma ve havacilik ihracati gectifimiz yila oranla %29’luk artiy gdstererek 7,15 milyara
ulasmistir, 28

2 hitps:/kaleletengines.com/gelistirme_projeleri
27 §SB 2023 Y1k Faaliyet Raporu, htips://www.ssh.gov.tr/storape/img/2023-vili-faalivet-raporu.pdf
28 $SB 2024 Y1l Faaliyet Raporu, https://www.ssb.gov tr/storage/ims/2024-vili-faalivet-raporu.pdf




2025 yilinda savunma ve havacilik ihracati, savunma sanayii hizmet ihracat: dahil olmak iizere
bir 8neceki yila gore %48 artigla 10,054 milyar dolara ulagmustir. Sektor, 3.500°1 askin firma,
1.400’iin iizerinde proje, 100.000’e vaklagan dogrudan istihdam ve 20 milyar dolarin iizerindeki
ciro biiyukligli ile giiglii bir ekosistem haline gelmistir. Oniimiizdeki dénemde iiretim
kapasitesinin artirilmasi, degigen giivenlik ortamina uyum saglanmasi ve tedarik siireglerini
daha gevik hale getirmek Oncelikler arasinda yer almaktadur.

2024-2028 donemini kapsayan stratejik planlar kapsaminda, sektériin 150 binin {izerinde
istihdam ve 26 milyar dolar ciro bilyiikliigiine ulasmasi hedeflenmekte olup, 11 milyar dolar
ihracat hedefine 2026 yih itibariyla ulasilmas: ongdriilmektedir.?”

NATO verilerine gdre, 2014 — 2025 yillan arasinda NATO tilkelerinin toplam savunma
harcamalarinin %4,8 yillik bilesik bilylme oramiyla artarak, 2025 yilinda 1.588 milyar
ABD$’1na ulasmasi éngoriilmektedir.*

NATO Ulkeleri Toplam Savenma Harcamalar (milyar ABDS) *

YBBO
%4,8 1.588
1.451
1183 1.190 i
1.097
o7z 1053
943 g9 912 018

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024T* 2025T*

* Cari fivatlardry,
** 2024 ve 2025 verileri tahmini tutarlardir.

2025 yilmda NATO iilkeleri iginde iilke bazinda tahmini savunma harcamalari incelendiginde,
ABD 980 milyar ABDS$ ile birinci siradayken, Tirkive 33 milyar ABD$ ile dokuzuncu
siradadir.®!

NATO Ulkelerinin Savunma Harcamalari (2025T, milyar ABD$)

29 $8B 2025 Y1l Faaliyet Raporu, hitps://www.ssb.gov.tr/storage/imi/2023-v ili-faalivet-raporu.pdf
" https://www.nato.int/content/dam/nato/webreadv/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf
*1 https:/Awww.nato.int/content/dem/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf
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% 2025 tahmini verisi m;:;'dam;ic.zdzg.tﬁdan';?l‘?-2é talmin verisidir.
** Cari fivatlardw.

2014 yilindan beri, Tiirkiye'nin toplam savunma harcamalarinin %8,3 villik bilesik biiyiime
crantyla artarak, 2025 yilinda 33 milyar ABD$’1na ulagmas: dngoriilmektedir. Ayrica 2025
yilinda, Tiirkiye’nin savunma harcamalarinin NATO iilkeleri toplaminin %2,1’ini olusturmasi

beklenmektedir.*
Tiirkiye Savunma Harcamalar Geligimi *

1,09 21%

33

14% 43y 14% 14% 1f% 1,3%
N K 28

Q,
- * * W% 1,0%
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1% 4, 13 o3 M4 a3 43
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snzo Tlrkiye Savunma Harecamalari (milyar ABD$}  ==e=NATO Ulkeleri igindeki Pay (%)

* Cari fivatlardiy.
222024 ve 2025 verileri iafomini tutcalardir.

2025 yilinda NATO iilkelerinin savunma harcamalarninin GSYH igindeki pay: ortalama %2.,6,
Tiirkiye’de ise bu oran %2,3 olarak 6ngoriilmektedir.?

*2 hitps://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en. pdf
¥ hitps:/f .nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-202 3-en.pdf
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NATO Ulkelerinin Savunma Harcamalarmm GSYH Icindeki Pay: (2025T, %)
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Tiirkiye savunma harcamalarinin ana kategoriler bazinda dagilimi incelendiginde, ortalama %48
pay ile personel harcamalar birinci siradadir. Akabinde, ortalama %30 pay ile ekipman

harcamalar) gelmektedir.?*

Tiirkiye Savunma Harcamalartnin Ana Kategorilere Gore Dagilimi (%)

16% 15% qem AT%  18%
i o i

16% 6% 14%  18%  16%
_ 31%

Tl%

2014 2015 2016 2017 2018 201¢ 2020 2021 2022 2023 20247 2025T*
s Ekipman  ®Personel i« Altyap Diger
* Digier: Bakim & onarum harcamala, Ar-Ge harcamalars ve diger harcamalardy.
** 2024 ve 2025 verileri tahmini tuiariardir.

Savunma ve Havacihk Sektorii igin, zellikie seyir flizesi ve insansiz hava araglarina yonelik jet
motorlar: faaliyet alaninda:

Avantajlar:

1. Kiiresel Savunma Harcamalarindaki Artig: 2024 yili SIPRI (Stockholm International
Peace Research Institute) raporuna® gore, dilnya ¢apmda askeri harcamalarin toplami
bir dnceki yila gbre ylizde 9,4 artarak 2 trilyon 718 milyar dolara ylikselmistir. 2024 vily,
1988'den bu yana harcamalarda en keskin artis yasanan yil olmustur.

* hitps://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf
% htips://www.sipri.org/sites/defanlt/files/2025-04/2504_fs_milex 2024 pdf




Diinya genelindeki savunma harcamalarinin artmasi, Sirket’in bilylime ve kiiresel pazarlara
agilma potansiyelini artirabilecek, yeni is firsatlart yaratabilecektir, Sirket’in halihazirda
gelistirdigi yerli turbojet motor ailesi ve devam eden yeni iirlin gelistirme projeleri,
kiiresel pazarda biiyliyen ihtiyaglara cevap verme firsati sunmaktadur,
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[Kaynak: hitps:/Awwiv. sipriorg/sites/defantt/files/2025-04/2504 s milex_2024.pdf]

2. Bilgi Birikimi Avantaji: Sirket, seyir flizesi ve insansiz hava araglarma yonelik jet
motorlarinin §zgiin olarak gelistirilmesi konusunda 6nemli bir bilgi birikimi yaratmustir.
Tiirkiye’de ve diinyada bu alanda sayili sirketlerden birisi olmasi, seyir fiizesi ve
insansiz hava aract gelistiren / ireten kuruluslar agisindan tercih edilme avantaji
varatabilir.

3. Kale Grubu Avantaji: Sirket Kale Grubu biinyesindendir. Kale Grubu 1980°1i yillardan
beri yurtici ve yurtdisi savunma/havacilik projelerinde yer almaktadir. Kale Grubunun
destegi, Sirket’in sektdrel algisinda ve tamnirhi§inda avantaj saglamaktadir.

4. Geligtirme ve Test Altyapisi Avantaji: Sirket’in sahip oldugu Gelistirme ve Test
Merkezi hem yeni idirlinlerin gelistirilmesinde hem de varyantlarn uyarlanmasinda
Onemli katki saglamaktadir.

5. Uretim Altyapist Avantaji: Sirket hem sahip oldugu iiretim hatlannmn yetkinliginin
yilksek olmast, hem de bunlarin miisteriler ve ilgili otoriteler tarafindan siirekli
denetlenerek onaylanmis olmasinin avantajlarina sahiptir,

6. Teknoloji Odag1 Avantaji: Savunma ve havacilik sektorii, bilhassa jet motorlar: yitksek
teknoloji gerektirmektedir. Jet motorlar, OECD teknoloji sintflandirmasina gére yitksek
Ar-Ge yogunluklu endistriler smifina dahiidir (Air and spacecraft and related
machinery)*®. Sirket’in yiiksek teknoloji odakh ¢alisma kitltiirii ve buna uygun araclar
/ altyapisi rekabet avantaji yaratmaktadir.

7. Uriinlerin / Sirketin Stratejik Onemi: Seyir filzeleri ve insansiz hava araglarina yonelik
Jet motorlar: ulusal giivenlik agisidan kritik alt sistemlerdir. Bu motorlar séz konusu
hava araclarmin yetkinliklerini belirlemektedir. Bu durum Sirket’e ve iiriinlerine ulusal
anlamda stratejik bir Snem kazandirmaktadir.®’

3 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/20 16/07/oecd-taxonomy-of-economic-
activities-based-on-r-d-intensity g17a283b/5jlv73sqqp8r-en.pdf
7 https://www.ssb.gov.ir/lmages/Uploads/My Contents/F_20231106165507582242.pdf , syf:118
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8. Uriinlerin Rekabetgilik Avantaji: Tiirkiye’nin ilk dzgiin jet motoru olan KTJ-3200’1
gelistirmis olan Sirket’in sahip oldugu tiim KTJ Serisi jet motorlari, belirli teknik
ozellikleri ile, rakipleri arasinda asagida dzetlendigi sekilde dne ¢rkmaktadir:

KTJ-3200, rakiplerine oranla daha diisiik Ozgiil Yakit Tiiketimi oranina sahiptir.

b. KTJ-3700 jet motoru, gerek itki/agirlik oram, gerekse de diisiik Ozgiil Yakit
Tiiketimi oran ile rakiplerinin 6niine ¢ikmaktadir.

¢. KTJ-1750 jet motoru, gerek diisiik Ozgiil Yakit Tiiketimi oran1 gerekse de itki
seviyesi ile rakiplerinin Sniine ¢ikmaktadir,

Dezavantajlar:

1. Finansal Kaynaklarin Yetersizligi: Sirket’in finansal kaynaklari, pazar potansiyelini
kargilayabilecek dlgiide bilytimesi icin simdilik yeterlilik arzetmemektedir. . Bu nedenle
dis kaynaklara ihtiyag s6z konusu olabilmektedir.

2. Insan Kaynaklar1 Simirlamalari: Jet motor teknolojileri konusundaki yurtici uzmanlarn
kisith olmasi, uzman personel bulma ve elde tutma konusunda zorluklar yaratmaktadir.

3. Uluslararas: Iligkilerin Etkisi: Sirket’in satis ve tedarik zinciri faaliyetleri, portfsyiinde
ver alan lilke / sirketlere bagh olarak, uluslararasi politika degisimlerine ve siyasi
gerginliklere kargi hassastir.

4, Ekonomik Dalgalanmalar: Yurtiginde veya kiiresel 6lgekteki ekonomik dalgalanmalar,
satiglarda veya tedarik zincirinde sikintilar yaratabilmekte, {iriin maliyetlerine olumsuz
etki edebilmektedir.

5. Kiiresel Rekabet: Her ne kadar Sirket yurtiginde ilgili {irlin gruplarinda tek kaynak
konumunda olsa da yurtdigi satiglarda sektériin nemli kuruluslanyla rekabette
giiclikler yasanmaktadir,

7.2.2. izahnamede yer almas gercken finansal tablo dénemleri itibaryla ihraggimin net
satiy tutarinn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gore dagilinm hakkinda bilgi:

g(;‘l}RAFIBOLGE 3122023 % 31.12.2024| % 3L12.202] %
Yurtigi 203.841.178| 100%| 1.323748.011] 100%| 2197843945 96%)
Yurtdigi ol 0% of 0% 100921090 42|
GENEL TOPLAM 293.841.178(100%| 1.323.748.011{100%] 2.298.765.044]  100%,
\URUN GRUBU (TL) | 31.12.2023] % | 31122024 % 31122025 % |
?;f’_{if?h“e“(zama“a 210.882.883 72%| 379.486.096| 29%| 426766715 19%

Uran satislart (zamanmn | g0 oo 20l 2g04 044261 915| 71%| 1.871.998.320] 81%

bir aninda | Il

GENEL TOPLAM  [293.841.178| 100%)|1,323.748.011| 100%)| 2.298.765.044| 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Isbu izahnamenin “Risk Faktorleri” baslikli 5. bslimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin
riskler, Sirket’in iginde bulundugu sektire iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler
ve kapsam disinda kalan diger risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmistir. Ilgili boliimde
ver alan risk faktorleri diginda isbu izahnamenin 7.1 ve 7.2 maddelerinde sayilan bilgilerin
olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir wunsurun meveut olmadif
diisiiniilmektedir,
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7.4. ihragommn ticari faaliyetleri ve kiarhhg: acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile jhra¢qimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in bagvuru asamasmdaki patent bagvurulan ve Sirket adina tescil edilinis markalara
iliskin bilgilere isbu Izahname’nin 9.2 (Maddi Olmayan Duran Varhiklara Iigkin Bilgiler)
baghg: altinda yer verilmistir. Sirket’in sahip oldugu patentlerin Sirket adina kayith olmast
patente konu teknolojilerin Sirket tarafindan iiretilerek tglineli kisilere tedarik edilmesi
bakimmdan nem arz etmektedir.

Sirket tarafindan yapilan degerlendirmeye konu sinai miilkiyet haklarinin - Sirket’in
faaliyetlerinin stirekliligi agisindan esash etki dogurmadigi degerlendirilmektedir.

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlasmalar disinda kérlilig1 agisindan Snemli
anlasmalar: yoktur. Ayrica Sirket’in sahip oldugu marka ve alan adlari ile lisans, izin, sertifika

ve belgelerin dzeti asagida listelenmistir.

Lisans. Ruhsat. izin ve Sertifikalar

Sirket'in merkez adresine ve tesislerine iligkin lisans, izin ve ruhsatlar asagidaki tabloda

sunulmaktadlr

Belge Tiirii Ilgili Kurulus ' Baslangi¢ Gegeerlilik ' Sicil Nosu Belge Nosu
Tarihi Tarihi
E 3:_?\2 ve Istanbul Deri
Cgilsma Organize Sanayi 04.09.2015 |  Siiresiz 545-084/2015 500346 ‘
| Ruhsats * .Bolges1 | U
Kapasite Istanbul Sanayi 11.06.2025  19.06.2027 2025/2946
| Raporu Odasi
SO Kalitest
) Belgelendirme 22.02.2023 | 18.02.2026 | K-QM-4467
9001:2015 | "
| ISO/IEC I 31302334
27001: DQS GmbH 06.01.2024 | 31.10.2025 i
2013 ISMS17
| Cevre lzni | Cevre ve 13.03.2025 | 29.12.2029 | 228137980.0.1
Sehircilik 1
Miidiirlii ! '
Cevre ve | _ -
CED/Gorils | Sehircilik il 10.04.2025 B-71280895
e 12229810
_ | Mudtrltfii - -
Cevre ve
Sufir Atk o ireilik 31.07.2023 | 31.07.2028 | TS/34/C/20/1278
Belgesi e ey
. | Miidiirl Gz | _ -
| Tesis Milli Savunma 19.07.2019 | 30.03.2025 2020/33
Gilivenlik Bakanlig1 {Basvuru
| Belgesi ** Tarihidir)

(*) Sirket Teknopark yerleskesindeki ofisine iliskin olarak ise, verleskenin bulundugu binanm
Teknopark Yonetimi tarafindan iskan bagvurusu neticelendivildiginde, Isyeri Acma Ruhsati
alabilecektir.

(**)30 Mart 2023 tarihinde belge siiresi bitmis olup, 20 Mart 2025 de bagvuru yapimigtr. Evraklar
MSB tarafindan inceleme asamasindadir.

1 ‘f{}TOR I
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7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agklamalarin dayanagn:

Faaliyet gosterilen sektdre iliskin veriler bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orglitlerinin yaymlamig olduklari kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

https://www.ssh.gov.tr/storage/img/2023-yili-faalivet-raporu.pdf
https://www.ssb.gov.ir/storage/img/2024-vili-faalivet-raporu.pdf
https://www.ssb.gov.tr/storage/img/2025-vili-faalivet-raporu.pdf
https:/fwww.sipri.org/sites/default/files/2025-04/2504 fs milex 2024.pdf

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2016/07/0ecd-taxonomy-~of-
economic-activities-based-on-r-d-intensity ¢17a283b/5jlv73sqap8r-en.pdf

https://www.ssb.gov.tr/lmages/Uploads/MyContents/F 20231106165507582242.pdf . svf3118

hitps://www nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-20235-en.pdf

Resmi kurum ve kuruluglar hem de meslek &rgiitlerinin yaymladiklari raporlar farkh
periyotlarla yaymlanmakta olup, bu kurumiarin kamuya agik olarak yaymladiklart raporlar
pazar ve rekabet konumuna iliskin bilgi saglamaktadir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thracemin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrag¢giyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket'in Grup igindeki yerini gdsteren sema asagida yer almaktadir:

L KALE HOLDING A$§ — TAEC UCAK MOTOR SANAYI AS
| KALE ITALIA SRL
KALESERAMIK RUSYA LTD.
; KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE BOYA
KALESERAMIK
’ g
CANAKKALE VE SANAYT VE TICARET AS

— | KALE IDA SAGLIK VE TURIZM HIZMETLERI AS

I KALEBS%K%SEWIK AL-SADAT PORSELEN VE SERAMIK KASI
s URETIMI LITD. SIRKETI
KALESERAMIK SERAMIK TICARETI VE
' - - ORETIMI LTD.SIRKETI
' : . . KALEKIM LYK ' L ROC
WOEBAE | dvasiuaias ] s
TICARET AS | KALEKIM ROMANIA S.A
_ . I 000 KALEKIM

KALENAKLIYAT, SEYAHAT VE TURIZM AS
! KALEMADEN ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SAN. VE TIC. AS

* H.IBRAHIM BODUR HOLDING A




| KALEFRIT SILIKAT MAMULLERl SIR VE BOYA SANAYI AS

| ANDAR ELEKTROMEKANIK SISTEMLER SANAYI VE TICARET AS

| KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAYI AS
KALE HAVACILIK | _, | KALE AEROTECH HAVACILIK TEKNOLOJ ILERI

SANAYIAS SANAYI AS
RS = KALE JET MOTORLARI SANAYI AS -
KALE PRATT & WHITNEY UCAK MOTOR SANAYT A§

' BODUR GAYRIMENKUL
GELISTIRME AS

BODUR MENKUL IS GELISTIRME SANAYI VE TICARET A%
_ KALE SANAYI ARAZILERT GELISTIRME VE YONETIM A§ -

KALE IDA SAGLIK VE TURIZM HIZMETLERI AS
KUGQUKCEKMECE GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET AS
MANAVGAT SAHIL GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET AS

| KALEBODUR GAYRIMENKUL TICARET AS

MANAVGAT AKDENIZ GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET AS

ANADOLU ATASEHIR GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET A§ |

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in tek pay sahibi H.[brahim Bodur Holding Anonim
Sirketi’dir. Sirket, Kale/H.Ibrahim Bodur Holding grubuna dahildir.

H.Ibrahim Bodur Holding AS grup sirketler ise; Kale Holding AS, Thragg1 Kale Jet Motorlar
SanayiAS., Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS, Kalekim Kimyevi
Maddeler Sanayi ve Ticaret AS, Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS, Kalemaden Endiistriyel
Hammaddeler San. ve Tic. AS, Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS, Andar
Elektromekanik Sistemler Sanayi Ve Ticaret AS, Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS, Kale
Havacihk Sapayi AS, Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi AS, Taec Ugak Motor Sanayi
AS, Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS, Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS,
Kale Sanayi Arazileri Geligtirme ve Yonetim AS, Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri AS,
Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri Degerlendirme Sanayi AS, Kalekim Lyksor Kimya
Sanayi AS, Kiiglikgekmece Gayrimenkul Gelistirme Yatinnm Ve Ticaret AS, Manavgat Sahil
Gayrimenkul Gelistirme Yatinm Ve Ticaret AS, Manavgat Akdeniz Gayrimenkul Gelistirme
Yatirim Ve Ticaret AS, Anadolu Atagehir Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Ve Ticaret AS,
Gaziemir Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Ve Ticaret AS ve Kalebodur Gayrimenkul Ticaret
AS, Kale Aerotech Havacilik Teknolojileri Sanayi AS, Kale Italia SRL. Kaleseramik Rusya
Ltd., Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasi Uretimi Limited Sirketi, Kaleseramik Seramik
Ticareti ve Uretimi Limited Sirketi, Kalekim Romania S.A., OO0 Kalekim, Lyksor Maroc
Sarl*dir,

Thraggl, Grubun iiretim sirketlerinden birisi olup, isbu izahname tarihj itibarivla herhangi bir
istiraki bulunmamaktadir,

H.Ibrahim Bodur Holding grubu sirketleri iginde Thrager’mm iligkisi bulunan grup sirketlerine
iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Inracgr Tarafindan Verilen Hizmetler:

Kale Havacilik Sanayi AS: lhrager tarafindan, Kale Havacilik®a bazi motor parga satislar:

gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte Izahnamede yer alan mali tablo dénemleri itibariyla
olusan bakiyelerde kidem gider yansitmasi da bulunmaktadir,

SEFOTOR , M%ﬂ‘ BOBR i
ANDRf siRkyi ¢ *ﬁ"{f’. f‘f"fi} A o e
i’ /‘-_F'_'_.- ; .__.' | :{ o
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H.ibrahim Bodur Holding AS: Ana ortak ile yiiriitillen bir projeye istinaden 2022-2021 ile
sinurlt olarak verilen hizmet karsiligi personel masraflarindan olusan gider yansitmasmdan
ibarettir. Cari durumda hizmet verilmemektedir.

Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS: Thragg: tarafindan Kalekalip’a kidem yansitmasi
vapilmistir.

Ihracor Tarafindan Alinan Hizgmetler:

Kale Havacilik Sanayi AS: Thrage: tarafindan, Kale Havacilik’tan ara mamiil ve test hizmet
alimlar yaprmaktadr,

H.ibrahim Bodur Holding AS: Ihracci, ana ortagi H.ibrahim Bodur Holding’ten finansman
ihtiyaciny karsdamak tizere kredi kullaninmu yapmistir.

Kale Holding AS: Ihragg1 Kale Holding’den yénetim destegi, kurumsal gelisim, mali ve
finansal yonetim, denetim, hukuk, sigorta, ortaklar-istirakler, insan kaynaklari, bilisim
teknolojileri, strateji ve i gelistirme, risk yonetimi, kurumsal iletigim, kamu iliskileri yonetimi
konularinda hizmet satin almaktadrr.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS: Thrager, Bodur Gayrimenkul’den tamirat ve bakim
islemleri ile yine ihraggr tarafindan yonlendirilecek diger teknik islerin yiiriitiilmesine iliskin
hizmet almaktadir.

Taec Ucak Motor Sanayi AS: 2022-2023 yillarinda olusan tutarlar personel hizmet bedeli
yansitmasidir.

Kalekahp Makina ve Kalip Sanayi AS: Thraggi, Kalekalip’tan miihendislik ataninda alinan
damigmanliktan 6tiirii masraf yansitma faturalan almistar.

Ibrahim Bodur Kaleseramik Fgitim Saglk ve Sosyal Yardim Vakfi: [hragg1 personelinin
Vakif’a yaptiklar1 bagis tutarlardar.

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AS: Thragg1, Gelistirme Test Merkezi insaat isleri
i¢in yapistirict harg alimi yapmustir.

Thrac
ihrager’nin Ortad:

1’ nin iliskisi bulunan Grup sirketlerini tanitica bilziler asafida ver almaktadir:

Sirket sermayesinin %100’ine ve bu suretle yonetim hakimiyetine sahip H.ibrahim Bodur
Holding AS$'nin ortaklik yapist agagidaki tabloda yer almaktadir:

¢ H.ibrahim Bodur Holding AS

Ticaret unvani | : | H.ibrahim Bodur Holding AS - = |
Merkez adresi : | Bliylikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. Kaleseramik
S == Binast No.4 Levent, Istanbul
| Ticaret sicil midiirkigii : | Istanbul B |
| Ticaret sicil numaras: 2| 112895-0 !
| Kurulus tarihi 0 17.12.1971 - |
| Calisan Savisi sl ]
Faaliyet Konusu

H.[brahim Bodur Holding AS kuruldugu 1971 yilindan bu yana,
olanaklarini igtirak ettigi sirketlerle birlestirerek, bu sirketlere
sermaye ve finansal destek saglamakta, Kale Grubu biinyesinde
veni sirketler, yeni tesisler kurarak faaliyetini siirdiirmektedir.

Sirket esas sozlegsmesi cergevesinde ana faalivet konusu;
| Tirkive’de ve yurt dismnda istiraklerde bulunmak, sirket satin
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| almak, yabanci sermayeyi tesvik edici tegebbiislerde bulunmak,

istirak etmis bulundugu sirketlerin  finansman ihtiyaglarim
karsilamasina  yardimer  olmak ana faalivet konusunu
olusturmaktadir.

H.ibrahim Bodur Holding AS Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi-Soyvadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Pay: (TL) Serma);ﬁz;:k! Payl
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 1.337.674.669,00 83,605
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A$ : 165.865.486,00 10,567
ibrahim Bodur Okyay 85.973.238,00 5,373 |
Zehra Sevim Bodur 3.785.662,00 | 0,237
Dr. (h.c.) Osman Okyay 5077.427,00 | 0,317
Dr.Siileyman Bodur (Varisleri) 1.623.518,00 0.101
TOPLAM 1.600.000.000,00 | 100,00

Thragermin dolavh ortaklar:

e H.ibrahim Bodur Holding sermayesinin %10,37’sine sahip olan Bodur Gayrimenkul
Gelistirme A$’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret unvam : | Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS

Merkez adresi : | ISTANBUL, Besiktas, Levent Bityiikdere Cad. Prof. Ahmet
- Kemal Aru Sokak Kaleseramik Binasi N:4

_Ticaret sicil miidiirliii : | Istanbul 3

Ticaret sicil numarasi : | 841189

Kurulus tarihi | 09.11.2012

Faalivet Konusu Sirket esas sozlesmesi gercevesinde ana faaliyet konusu; kendine

ait veya kiralanan gayrimenkulierin kiraya verilmesi veya leasing
(kendine ait binalar, devre miilkler, araziler, miistakil evler, vb.)
yapmak; gayrimenkul gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, pazar
arastirmasl vatinim analizi vapmak, hukuki acgidan incelemek
sektdrel gelismeleri takip etmek, imar planlarim arastirmak ve
takip etmek, gayrimenkul yatirm portfSyil olusturmak ve
eelistirmelktir.

Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS Ortakhik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi/ Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1 (TL) Sermf;edeki Pay1 (%)
H.ibrahim Bodur Holding AS 199.774.130,97 95,130
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim 1.928.967,65 0,918
Sag.ve Sos.Yardim Vakfi

Dr. (h.c.) Hatice Zevnep Bodur Okyay 7.692.479,10 3,663
Diger 604.422,28 0,289
TOPLAM . 2190.004.000,00 100,000
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e Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi

{(KSV):

Ticaret unvani : | Dr. (h.¢.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk ve
| — = | Sosyal Yardim Valdi (KSV):

Merkez adresi : | ISTANBUL, Begsiktasg, Levent Biiyiikdere Cad. Kaleseramik

|| Binas1 o |

| Valkaflar sicil miidiirliifii | : | Istanbul o B .
| Vakiflar sicil numaras |t 2457 ;
| Kurulus tarihi | 1] 27.07.1991

Amaci : | Kale Grubu Kurucusu ibrahim Bodur tarafindan, Kale Grubu |

sitketlerinin topluma yaptigi katkilan devamh ve diizenti hale
getirmek amaciyla kurulmus olup, egitim, istihdam ve
girigsimeilik alanlannda gergek ihtivag sahiplerine sosyal
sorumluluk  bilincini  ulastirabilmek  icin  ¢alismalariu
| stirdiirmektedir.

ihragyl’nm tek ortai H.ibrahim Bodur Holding difer grup sirketleri:

Izahnamenin bu baglig1 altindaki Grup semasi dahilinde, Thragei’min Kale Grubu/H.ibrahim
Bodur Holding Grup sirketleri iginde iliskili taraf iglemi bulunan difer grup sirketleri faaliyet
konularina ve ortakhik yapilarina agagida yer verilmektedir.

o  Kale Holding AS
Kale Holding AS’nin ortaklik yvapisi agagidaki tabloda yer almaktadir:

e _Kale Holding A% Ortakhik Yapisi B |
Ortagm Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedek] Pay1 (TL) Sermayedekl Pil/y] |
0
| H.Ibrahim Bodur Holding AS - | 2.529.3§0,10 | 38,616
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanavi ve Ticaret AS 3.486.603,24| 53231
Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi A§ | 251.892.35 3,846
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. Ve Tic. A% 162.398,67 2,479
Kalenaklivat, Seyahat ve Turizm AS 119.725,64 | 1,828 |
TOPLAM 6.550.000,60 100,600
| Ticaret unvam | : | Kale Holding AS '
| Merkez adresi . | Biiyiikdere Cad. Prof, Ahmet Kemat Aru Sk, |
L | | Kaleseramik Binast No.4 Levent, [stanbul '
Ticaret sicil miidiirliigii | : | Istanbul B .
| Ticaret sicil numarasi 1] 125186 - - -
| Kurulus tarihi 1| 25.12.1973 B .
| Caligan Savisi : | 112 - |
Faaliyet Konusu Sirket esas sdzlesmesi cergevesinde ana faaliyet
konusu; mevcut tasarruflarn  ve sermayenin |
birlesmesini tesvik ve temin ederek, tesebbiise
miisait kuruluslarin ve sirketlerin kurulmasina, |
sermaye piyasasiun  yarablmasma  yardimcr
olmak, istirak ettifi ve kurdufiu sirketlerin kendi |
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= - = :
konularmdaki  calismalarmi  ve  basariarim
| | artirmak ve devamhhiklari safflamaktir.

Kale Holding AS’nin tiizel kisi ortaklars hakkinda bilgiler:

e Kalemaden Endiistrivel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret AS

: Ticaret unvam

| : [ Kalemaden Endiistriy el Hammaddeler Sanavi ve Ticaret A%

- Merkez adresi

Sameteti Kovii No: 110 (an/( anakkale

Ticaret sicil miidiir]liifii
| Ticaret sicil numarasi
| Kurulus tarihi
| Calisan Sayisi

: | {anakkale

: | 25.09.1990

CAN/811

187

Faaliyet Konusu

Sirket esas sOzlegmest g;ergevesinde_ana faaliyg konusu;

| yonelik farkh sektdrlerin ihtivaglarim deferlendirmelktir.

endiistrivel hammaddeler alamnda faaliyet gostermek, dncelikli
olarak Kale Grubu sirketlerinin  hammadde ihtiyaclarini
karsilamak, artan rezerv ve kapasitelerini yurti¢i ve vurtdisina

Ortagin Adi-Soyadi/ Ticaret Unvam

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS Ortakhik Yapisi

I.H.Tbrahim Bodur Holding AS

'Bodur Menkul 13 Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS

 Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS |

Kale Holding AS.
TOPLAM

| Sermayedeki Pay (TL) Sermayedeki I;f,lz :'
21.449.998,00 | 97,49999
550.000,00 | 2,500000

o 100] 0.000005

1,00 0,000005
22.000.000,00 | 160,000000

e Kalenakliyat Seyahat ve Turizm AS

| Ticaret unvani

Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm AS

|
| Merkez adresi

Cumbhuriyet Mahallesi Demirci Sokak No:2 € an/( anakkale

Ticaret sicil miidiirliifi
| Ticaret sicil numarasi

: | (anakkale

:4322&'_2111

| Kurulus tarihi

09.02.1974

| Calisan Savisi
| Faaliyet Konusu

234
Sirket esas stzlesmesi cercevesinde ana faaliyvet konusu;
lojistik, misterilerin ihtiyaglarimi karsilamak tizere her tiirlil
iirin, hizmet ve bilgi akisinin, hammaddenin baslangi¢
noktasindan {irtiniin titketildigi son noktaya kadar olan tedarik
zinciri igindeki hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde
planlanmasi, uygulanmasi, taginmasi, depolanmasi ve kontrol
altinda tutulmasi ile tasimacilik ve depolama ana faalivetleri
ile paketleme, katma deZerli hizmetler, giimriik, siparis
yonetimi, stok yOnetimi, sigorta ve muayene gibi konular
lojistik unsurlarmi olugturmaktadir.

Ortagm Adi-Soyadi/ Ticaret Unvam

Kalenakliyat Seyahat Ve Turizm A5 Ortakhk Yapis:

Sermayedeki

Sermayedeki Pay:
Pav1i{%)

(TL)
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‘H.Jbrahim Bodur Holding AS _ 1.875.133,95 75,01 |
Bodur Menkul I Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS 480.032.56 19,20
| Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS 139.587,15 5,58
Kale Holding A | 1,00 0,00
Diger Ortaklar 5.245,34 021
TOPLAM 2.500.000,00 100,00

o Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS

Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi Ve Ticaret AS Ortakhk Yamst

Ortagm Adi-Sovadi/ Tiearet Unvam Serma_y edeki Pay1 {TL) | Sermayedeki Payi (%)
H.Ibrahim Bodur Holding AS 22.693.03031| 94,92
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim

Saf.Ve Sos.Yardim Vakfi Z884470 0.2]

Difer Ortaklar 064.404,95 4,16

TOPLAM - 23.906.379,96 100,00

| Ticaret unvam : | Bodur Menkul Ts Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS

Merkez adresi : | ISTANBUL, Besiktas, Levent Bilytikdere Cad.

I Prof. Ahmet Kemal Aru Sokak Kaleseramik
| S | Binas: N:4
| Ticaret sicil miidiirliipi : | Istanbul
| Ticaret sicil numarasi | 841175
Kurulus tarihi 1 09.11.2012
| (‘alisan Sayis1 |+ | Yoktur.

Faaliyet Konusu Sirket esas s6zlesmesi gergevesinde ana faaliyet
konusu; analiz ve yapilandirma ¢aligmalarimi ve
istirak hisselerinin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi kapsaminda yeni is gelistirme
ve proje faalivetleri viirlitmektir,

¢ Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS

| Ticaret unvam : Kalekahp Makina ve Kalip Sanayi AS
Merkez adresi : | ISTANBUL, Kug:ukg:ekmece Sefakdy Teviikbey Mah. Tstiklal
— Cad. No: 29 —
Ticaret sicil miidiirliigii : | Istanbul
Ticaret sicil numarasi : | 105087
Kurulus tarihi |z 26.11.1969 N ]
Calisan Sayis1 : | 467 ;
Faaliyet Konusu Sirket esas stizlesmesi gercevesinde ana faaliyet konusu; askeri
silah ve bunlarin pargalarimn imalati, hava, s1vt ve gazlarm akas,
seviye, basing veya dier degiskenlerini lgme ve kontrol etme igin
kullanilan aletlerin imalat, metalden kalip ve dékiim modeli
imalati, gaz sayaglarimn bakim ve onanm, gaz, sivi veya elektrik
dretim veya tiiketim sayaglarinin imalatidir,

I Kalekahip Makina Ve Kalip Sanayi AS Ortakhik Ya;ﬂsl
Sermayedekj Pay1 Sermayedeki Pay1

(TL) (%)
| H.Tbrahim Bodur Hold. A§ 72.422.974,14 96,5638

| Ortagm Adl—Soyadl / Ticaret Unvam
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Dr. (h.c. )Erah_im Bodur Kaleseramik Egitim

| Sal.Ve Sos.Yardim Vakil . 5.779,80 10,0077
| Bodur Menkul I; GC]IH'[]]‘I’IIB Sanau Ve Ticaret A5 1.014.255,25 ~1,3523
_@lenakh;._at Seyahat Ve Turizm A‘_:. o 12.635,00] 00168

Kale Holding AS - 441,90 - 0.0006
| Difier Ortaklar 1.543.913,91 2,0586
| Toplam 75.000.000,09 100,0000

¢ Kale Havacilik Sanayi AS
Kale Havacilik Sanayi AS’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kale Havacﬂlk Sanayi A5 Ortakhk Yap[Sl : '
Sermayedeki Payl Sermayedeki

—_—

Ortagmm Adi-Soyadi/ Ticaret Unvam

e - | ~ (TL)| Pay1 (%)

| H.Ibrahim Bodur Holding AS | 54.362.400,00 90,604

| Kale Holding AS B 100,00 0,00017

| Bodur Menkul I Geligtirme Sanayi ve Ticaret AS | 1.500.000,00 2,5
Dr.(he) Tbrahim Bodur Ka]eserarmk Egitim, Saglik ve | N 1,89583 |
‘Sosval Yrd. Vakfi 1.137.500,00 |
Dr. (h.c.} Osman OKYAY _ 1.500.000,00 2,5

Dr. (h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY | 1.500.000,00 2,5
TOPLAM )| 60.000.000,00 | 100,000 |

| Ticaret unvam : | Kale Havacilik Sanayi AS - '
Merkez adresi : | Ist.End.Ve Tic.Serbest Bolgesi Aydmli Sb

; Mah.6.8k.No.5 Tuzla Istanbul |

| Ticaret sicil miidiirliifii : | Istanbul !

| Ticaret sicil numaras : 510835 |

| Kurulus tarthi ¢ 10-12-2003 |
Faaliyet Konusu Yerli ve yabanci sanayinin ihtiya¢ duydugu; Her

tiirlii makine ve makine pargalan ile her tiirlii
kalip, fixtiir, aparat, makina ve metal
konstruksivonun tasarimum, imalating, montajmm,
alim ve satimim yapmak, her tiirlii kara, deniz,
hava tasit ve araglarinin, yedek parca aksam ve
donanimlarmm iiretim tezgah ve makinalarinin
tiretimi, montajirn alim ve satirmm yapmak, Ugak
. helikopter gibi her tiirli hava arac iiriin ve parca
tasarimi, lirlin ve parga imalati, montaj, alimt,
satimu yarmak.

e TAEC Ucak Motor Sanayi AS

TAEC Ucak Motor Sanayi AS’nin ortaklik yapist asagidaki tabloda yer almaktadir:

| 5 TAEC Ugak Motor Sanayi AS Ortaklik Yapisi -
| Ortagin Adi-Seyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)

Kale Holding AS ~ 1.890.000,00| 100,00

—
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' TOPLAM | 1.890.000,00 | 100,000

| Ticaret unvam | : | TAEC Ugak Motor Sanayi AS _

' Merkez adresi : | Levent Mahallesi Prof. Ahmet Kemal Aru Sk.

_ __ — - ‘ | No: 4/1 Besiktas/Istanbul

| Ticaret sicil miidiirliipii | ¢ | Istanbul

| Ticaret sicil numarasi : | 87643-5 o

| Kurulus tarihi : | 08-06-2017 |
Faaliyet Konusu ’ | Sirketin amaci ve kapsami tasanim, gelistirme, |

liretim ve servis hizmetleri de dahil olmak |
fizere askeri ugak motorlarinin tiim tirtin &miir
dongiilerine iliskin hizmet sajlanmasidir.

e Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Kalekim Kimyevi Maddeler Sana} i ve Ticaret A5 Ortakhk Yapis _
| Ortagm Ad1-Soyad1/ Ticaret Unvam  Sermayedeki Pay1 (TL)|  Sermayedeki Pay1 (%) |

H.Ibrahim Bodur Holding AS 315.892.633,96 68,6723 |
Halka Arz ve Diger Pay Sahipleri | 144.107.366,04 31,3277
TOPLAM 466.000.000,00 | 100,000 |
Ticaret unvam : | Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve
I | Ticaret AS |
| Merkez adresi : | Firuzksy Mah. Firuzksy Bulvar Bul. Kalekim |
Sitesi Kalekim Blok No: 188 Ig Kap1 No: 1
Avecilar / Tstanbul
| Ticaret sicil miidiirliipii : | Istanbul =
[Ticaret sicll numarasi 1124652
| Kurulug tarihi : | 06-11-1973 ,
| Faaliyet Konusu Sirket esas sézlesmesi ¢er¢evesinde ana isletme
konusu;  cesitli  ingaat  malzemelerinin
imalatmda kullanilan kimyevi maddeler imal
etmek ve her tiirlii siva, cephe kaplama sistem

ve Uriinleri ile yapr malzemesi iiretimi ve
| ticareti yapmaktir.

¢ Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS’nin ortaklik vapisi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Kaleseramik, g_anakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS Ortakllk Yapms1

Ortafan Adi-Soyadi/ Ticaret Unvam|  Sermayedeki Pay1 (TL)| Sermayedeki Pa\ 1(%)
H.Ibrahim Bodur Holding AS 315.234.587,32] 61,237
Victory International AG 74.000.000,00_| 14,375
Halka Arz _ 109.390.465,00 | 21,250




‘ Diser Pay Sahipleri
TOPLAM

16.153.608,19 3,138

514.778.660,51 | 100,000 |

‘ Ticaret unvani
Merkez adresi

| Ticaret sicil miidiirkifii
| Ticaret sicil numarasi

Kurulus tarihi
Faaliyet Konusu

111 31.12.1958

' : | Kaleseramik, Canakkale Kalebodur

|| Seramik Sanayi AS

: | Levent Mah. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. Kale

|| Holding No: 4 I Kapi No: 1 Besiktas/ Istanbul |

: | Istanbul
.| 71314

Sirket esas sdzlesmesi ¢ergevesinde ana faaliyet
| | konusu; her tirlii beyaz renkli dekoratif ve|
artistik karo fayans, yer karosu, granit seramik,
cephe kaplamasi, rélief, mozaik, her tiirlii split
ve fasat kaplama malzemesi algak ve yiiksek
gerilim izolattrleri, elektro porselen, steatid ve
porselen teknilkk seramikler; sihhi tesisat
malzemeleri arag ve gerecleri, fayans ve
porselen sofra ve mutfak egyalan, ates tuglasi,
samot porselenden mamul sirly, swrsiz gesitli
plaka ve borular, her tiirlii izolasyon malzemesi,
seramik yapistiricilary, dolgu malzemeleri ve
harclar biitin g¢esit ve sekilieri ile bilumum
fayans, yer karosu porselen ve seramik esya ve
emtia imali, dahili satigi, ithali, ihraci
safflamakdtir.

8.2. Ihracemin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarimin ddkiimii:

Thraggr’min dogrudan ya da dolayl: herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karary uyarmca ihragci tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhiklara iligkin bilgi:

a-31.12.2025 tarihli finansal tablo itibarryla Sirket’in mevcut veya edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varliklar: agsagidaki Tablo’da yer almaktadir:

:Mﬂ]ij et (TL}

| Tesis Makine ve Cihazlar
| Ddseme ve Demirbaslar
| Ozel Malivetler

31.12.2023  31.12.2024|  31.12.2025|
256.826.187|  356.068.262|  507.034.986
82.988.199|  122.857.824|  181.833.080

65.588.663 | 144.892.523 |  254.656.203

| Yapiimakta Olan Yatirimlar

Toplam

38.698.139 98.547.297|  28.746.595

444.101.188 722.365.906 |  972.270.864

; Birikmis amortisman (TL)

| Tesis Makine ve Cihazlar
| Déseme ve Demirbaslar

31.122023|  31.122024] 31122025
133.660.022|  184.757.004|  268.138.288

32.825.165|  60.056.773|  100.086.056
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| Ozel Maliyetler 25.327.948 | 46.868.855 90.859.877
| Toplam (TL) 191.813.135 |  291.682.632 459.084.221 |
|

Net Defter Defieri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 I
| Tesis Makine ve Cihazlar ~ 123.166.165, 171.311.258 238.596.698 |
| Déseme ve Demirbaglar 50.163.034 | 62.801.051 |  81.747.024
| Ozel Maliyetler 40.260.715 | 98.023.668 163.796.326
| Yapilmakta Qlan Yatirimlar 38.698.139 98.547.297 | 28.746.595
| Toplam (TL) 252.288.053|  430.683.274|  513.186.643

b-31.12.2025 tarihli finansal tablo itibarryla Sirket’in meveut finansal kiralama yoluyla elde
ettigi maddi duran varhiklar asagidaki Tablo’da yer almaktadur:

[ ‘ Kiralama
‘ Siiresi
. s " Para |Teslim Donii Sonunda
Kiralayan || Tard Ayltk Kira Birimi | Tarihi Tarihsi Kiralananm
Kime  Ait
- — = — | Ofacajmt
| Garanti Filo | Arag kiralama | 19.900 I'L. 26.05.2023 |26.05.2026 | Kiralayan
| Ykt Filo Arag kiralama | 61.000 TL 1 14.052024 | 14.05.2027 | Kiralayvan
Garanti Filo | Aragkiralama 42000 |TL | 19.02.2026 ?g:g;:gg%g Kiralayan
!Garanti Fﬂi ﬁrag kiralama | 42.000 TL_ .“19_.02.2026 _?g:gg:;gggl(iralayan
| Avis Aray; kiralama | 11,700 |\ TL 16.03.2023 | 16.03.2026 | Kiralavan
Ykt Filo | Arag kiralama | 24.000 |'TL 16.06.2023 | 16.06.2026 | Kiralayan
;th Filo Aray kiralama |29.000 TL 02.02.2024 |02.02.2027 | Kiralayan
| Ykt Filo | Arag kiralama | 29.000 :__TL 02.02.2024 |02.02.2027 | Kiralayan
Ykt Filo | Arag kiralama | 29.000 TL 02.02.2024 |02.02.2027 | Kiralayan
Ykt Filo Arag kiralama |30.000 (TL  [21.03.2024 |21.03.2027 | Kiralayan
Ykt Filo | Arag kiralama | 31.000 TL 121.03.2024 21.03.2027 | Kiralayan
Ykt Filo Arag kiralama |35.000 TL 09.07.2024 | 09.07.2027 | Kiralayan
YktFilo | Arag kiralama | 35.000 | TL 109.07.2024 | 09.07.2027 | Kiralayan
Ykt Filo | Arag kiralama  43.500 TL 11.07.2024 |11.07.2027 | Kiralayan
Ykt Filo | Arag kiralama | 38.000 | TL 05.02.2025 |21.03.2028 | Kiralayan
Ykt Filo Arag kiralama | 38.000 TL ~ 105.02.2025 21.03.2028 | Kiralayan
Ykt Filo | Arag kiralama | 38.000 TL 05.02.2025 ;21.03.2028_ Kiralayan
Garanti Filo | Arag kiralama | 94.000 TL 14.03.2025 06.02.2028 | Kiralayan
Intereny | Arag kiralama | 61.500 | TL 129.05.2025 | 29.05.2028 | Kiralayan
Ykt Filo Arag kiralama | 42.000 TL 18.07.2025 | 18.07.2028 | Kiralayan
Ykt Filo | Arag kiralama | 42.000 |TL | 18.07.2025 | 18.07.2028 | Kiralayan
YktFilo | Arag kiralama | 42.000 TL 18.07.2025 | 18.07.2028 | Kiralayan
Ayse Banu ' ' |
Galaroglu = . Kiralama | 1.318.268,66 | TL | 01.01.2024 | 01.12.2026 Kiralayan
Fatma Elvan
| Cakiroglu | 1 -
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Ayse Banu

Gakiroglu —|pe - iralama | 584.804 TL | 01.07.2023 |01.07.2026 | Kiralayan
Fatma Elvan | '

(akirofilu - | | | |

Teknopark . . i3

: Bina Kiralama | 1.348.100 TL 01.11.2023 | 01.10.2026 | Kiralayan
Istanbul B T _ |

¢- Ote yandan [zahname tarihi itibartyla, Thragc tarafindan yonetim kurulu kararina baglanms
herhangi bir edinilmesi planlanan énemli maddi duran varlik bulunmamaktadr.

9.1.2. Thraceimin maddi duran varliklarinm kullanmmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri igermekte otup Cevre Kanunu'na
ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans YoOnetmeligi, Sanayi Kaynakli Hava
Kirdiliginin Kontrolii Y&netmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere gesitli
ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda g¢evrenin korunmasma iliskin
yiikiimliiliikler ve bu yiikiimliliklere aykirtliklarin sonuglarma iligkin genel hiikiimler yer
almaktadir. CED Yonetmeliginde ise CED siireci kapsamimda hazirlanan CED raporlar1 veya
proje tanitim dosyalart gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yani sira bu stirecte tabi olunacak
idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi
tesisler CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir,

Istanbul Deri Organize Sanayi Bdlgesi Kumpas Caddesi No:32 N-5 Ozel Parsel Tuzla Istanbul
adresinde faaliyet gtsteren Kale Arastirma ve Gelistirme AS Gelistirme ve Test Merkezi Subesi
(“Kale Arge Gelistirme ve Test Merkezi Subesi™) iginy T.C. Cevre, Sehircilik Bakanlig
Istanbul Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigi’niin 11.09.2014 tarih ve 71280893 E-20141924
saylll “Fiizeler icin turbojet motorlarinin geligtirilmesi ve test merkezi projesi” konulu “CED
Kapsam Dg)” yazist alinmigtir. 1805.2023 tarih ve 6489137 kaytt numaral dilekge ile ilgili
faaliyetin 29.07.2022 tarih ve 31907 sayil Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
kapsaminda degerlendirilmesi hususunda, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
Istanbul Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Il Mudiirligti’ne basvuru yapilmis olup
01.06.2023 tarihinde Tl Mudirligii tarafindan denetim gergeklestirilmis ve 07.06.2023 tarih E-
71280893-220.3-6613263 sayih “Fiizeler icin turbojet motoriarmun gelistirilmesi ve fest
merkezi projesi” konulu “CED Kapsam Digr” yazist alinmustir,

Sirket’in Gelistirme ve Test Merkezi Subesi i¢in T.C. Cevre, Sehircilik Bakanligi Istanbul
Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirligii, Cevre Izinlerinden Sorumlu Sube Miidiirliigii tarafindan
03.02.2015 tarih ve 42756616 sayili yazi ile Cevre Izni Kapsam Disi yazis1 almistir.
16.10.2021 tarih ve 31630 sayili Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi ve bu yonetmelik degisikligi
sonras1 Bakanlik tarafindan agiklanan sektérel kilavuzlarda Sirket EK-2 listesi Madde 10.3
kapsaminda yer almakta olup, 28.09.2023 tarih ve 13947 sayili Il Midiirltigii Uygunluk yazisi
alinmustir. Yapilan denetim sonrasmda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
Istanbul Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii tarafindan 05.10.2023 tarih ve
35848554-150/E.2613 sayil yaz1 ile Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir. EK-2 kapsaminda, T.C.
Cevre, Sehircilik Bakanligi Istanbul Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigu tarafindan 02.12.2025
tarihli ve 228137980.0.1 Belge numarali Hava Emisyon konulu Cevre izin Belgesi alinmstir.

3 o
|rlr ci . ;I Z ri. ._ II-OR 2 .
TVHR el 17

85
1 SIRKET

7 /ff




Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi geregince, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilmis laboratuvarlar tarafindan iki senede bir
emisyon-imisyon dl¢itimleri yaptlmakta olup, dl¢iim raporlari alinmaktadir. Sirket’in Gelistirme
ve Test Merkezi Subesi emisyon-imisyon Ooletimleri 03.09.2024 tarihli 8lglim raporu
bulunmaktadir. '

Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yénetmeligi kapsaminda Sirket
tesisinin muafiyet yazist meveutiur. Tesis organize sanayi bolgesi icerisinde yer almakta olup
¢ok hassas kullanim alanlarma uzakligi 500 metreden fazladir. 1l Miidiirligi’niin 28.09.2023
tarih ve 35848554-150/E.13947 sayili yazisi ile Giiriilti konulu g¢evre izninden muaf
tutnmustur.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Endiistrivel Atik Yonetim Planlar: hazirlanmaktadir.
Kale Arastirma ve Geligtirme AS Gelistirme ve Test Merkezi Subesi icin, T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig: istanbul Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirligii
tarafindan onaylt 30.04.2021 tarihli ve 878121 sayih Endiistriyel Atk Yonetim Plam
mevceuttur, Cevre Yonetimi Genel Mudurliigli tarafindan, atik yoénetim planlarina iligkin
5366825 sayil yaz1 yayimlanmig olup Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 Listesinde yer
alan tesislerin atik yonetim planlanm Il Mudirliklerine onaylatilmasi, diger tesislerin
olugturulan planlarin denetimlerde hazir olacak sekilde cevre dosyasinda tutulmasi istenmekte
olup tesisimiz Ek-2 kapsaminda yer almakta olup Atik Yonetim Plani onaylatilmasi zorunlu
kuruluglar arasinda yer almamaktadir. Atik Yénetim Plam hazir olarak gevre dosyasinda
bulunmaktadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'na
yillik olarak atik beyanlarn yapilmaktadir. 2024 yili i¢inde Kale Arge Gelistirme ve Test
Merkezi Subesi i¢in atik beyam yapilmistir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda Sirket tesisinin muafiyet yazisi mevcuttur. Il
Midtirlitgti'niin 28.09.2023 tarih ve 35848554-150/E.13947 sayih vazis1 ile Atiksu Desarji
konulu gevre izninden muaf tutulmustur.

Sirket tehlikeli maddeler ve tehlikeli atiklara yonelik olarak Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli
Atiklar Mali Sorumluluk Sigortas: yaptirmakta ve glincellemektedir, Sirket’in Gelistirme ve
Test Merkezi Subesi’nin 0001-1310-00883851 polige no’lu sigorta baglangict 17.08.2025
sigorta bitisi 17.08.2026 tarihli sigorta poligesi bulunmaktadir.

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak viiriirliige giren Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda Sifir Atk Yonetim Sistemi kurulmus olup 31.07.2023 tarih ve
TS/34/C/20/1278 Belge nolu Sifir Atik Belgesi bulunmaktadir.

Sirket’in Gelistirme ve Test Merkezi Subesinde 20.06.2021 tarihli Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu geregi Is Giivenligi Uzmanlari ve Is Yeri Hekimi atanmustir. syeri Saghk Birimi Sirket
tesislerinde gorev yapmaktadir. Toplam 3 Calisan temsilcisi bulunmaktadir. Calisan temsilcileri
ile diizenli saha denetimleri ve toplantilar yapilmaktadir. Tiim tesislerde giivenli ve saglikli bir
calisma ortami olusturmak amacryla belirli periyotlarda isyeri ortam 6lgiimleri (gfiriiltii, toz,
titresim, ugucu organik bilesikler, termal konfor vb.) yapilmaktadir. Ust yénetim diizenli olarak
ISG Saha denetimleri yapmaktadir. Yillik kisi bast ortalama ISG egitim saati 12 saattir.
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun dederinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace1 bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu haklkanda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu sinai miilkiyete konu varliklara iligkin bilgiler asagida dzetlenmistir.
Muarkalar

Sirket adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK”) nczdinde tescil edilmis 8 (sekiz) adet
ve tescil basvurusu yapilmis ve inceleme islemleri devam eden 3 (li¢) adet marka
bulunmaktadir. S6z konusu markalarin iizerinde TPMK nezdinde kayith herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir.

Yurt Icinde Tescilli Markalar

Marka Gorseli Marka | BasvuruNo | Basvuru | Tescil | Koruma |Gegerlilik| Nice [Agklama
Ads Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi Simflar
*Kale Arge Kale Arge 2023/169029 |12.12.202309.05.2024/12.12.2033 12.12.2033(16/42 Ie_scii' .
iedilmigtir
Kale Arge 2024/618235 [09.02.2024 . | - I - 7712713/ Kismi |
"Kale Arge 35737 teseil
edilmistir
k'!-_i KTI-3200 2025/042297 |31.03.2023(29.08.2023|31.03.2033|31.03.2033/07/13/35/37Tescil
=r-Tes M. _ | edilmigtir,
Kﬁ KTI-1750 2023/042294 |31.03.2023|21.08.2023/31.03.2033|31.03.2033|07/13/35/37 [Tescil
17 S| B edilmigtir
'?5 KTI-3700 [2023/042303 |31.03.2023|23.08.2023(31.03.2033/31 .03.2035!0_7/1 3/35/37(Tescil
5&0 edilmigtir.
s KTJ Series2023/042320 |31.03.202323.08.2023(31.03.2033(31.03.2033/07/13/35/37|Tescil
KIJEREREs  Engines edilmistir.
i(!, ag?iosliaun KTJ Serisif2023/042320 131.03.2023(23.08.2023(31.03.2033(31.03.2033{07/13/35/37 Tescil
................ rMot()r]a_]' edi]migtir._
[Kalelet 2024/160129 02.12.2024 Tork
Motorlan Patent
mezdinde
*Kalelet Motorlan inceleme
islemleri
devarm
| tmektedir
KaleJet  [2024/160128/(02.12.2024 l'irk
Engines |Fatent
pezdinde
“KaleJet Engines linceleme
fislemleri
ldevam
Ir_ etmektedir
) ARATIET2024/160169 | 02.12.2024(10.04.2025(02.12.203402.12.2034/07,12,13,  [Tescil
| BiGAJET 2024/160170 | 02.12.2024(10.04.2025(02.12.2034 02.12.2034/07,12,13,  [Tescil
BICAJET MOTORLARI ' 35,37, 42 edilmistir.
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Sirket adma TPMK. nezdinde tescil edilmis markalara iligkin detayli bilgi asagidaki gibidir

Sirket’in  yurt diginda tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis herhangi  markast
bulunmamaktadir.

Patent

Distan Yaglamali Rulman ve Rulman Yatag: Tasarimi konulu bulusunuzun Patent miiracaati
Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na 2024/017056 bagvuru numarasi ile yapilmigtir. Siireg devam
ctmektedir.

Yurt Dist Patent Basvurular:

Sirket’in yurt disinda tescil edilmis herhangi patenti bulunmamaktadir. Sirket ada Diinya
Fikri Miilkiyet Orgtitii (“WIPO”) nezdinde bagvurusu yapilan PCT patent bagvurusuna iliskin
detayh bilgi asagidaki gibidir:

Bujus Baslin ... | BasvuruNo | Basvuru | Tescil | Gegerdilik |
e e -0 FlE T A Tarihi | Tarihi | Tarihi- | e ?
Digtan Yaglamah PCT/TR2023/051764 | 27.12.2023 | - - PCT tescil
Rulman ve Rulman mercii
Yatag( Tasarimt | olmadigdindan
' dolay! ilgili
| alanlar bog
birakilmistir.

PCT Arastirma
Raporu gelmisg
olup, Patent

mdracaatl Tark

Patent ve Marka
Kurumu’na
2024/017056
basvuru
numarasi ile |
| yapilmistir. ‘
Dristan Yaglamal: | 23963338.1 27.12.2023 - - | PCT'den
‘ Rulman ve EPQO'ya gecis |
Rulman Yatag yapilmis olup
| Tasarimn (EPO) bagvuru resmi
inceleme ‘
! . altindadir. o
| Distan Yaglamal 27.12.2023 - - | PCT'den ABD'ye |
Rulman ve gecis yapilacak
Rulman Yatag:i | olup basvuru
Tasarimi (ABD) | hazirhk
S B | asamasindadir.

Tasarum
Sirket adina tescil edilmis veya bagvurusu yapilmig herhangi bir tasarim bulunmamaktadr.
Alan Adlart
Sirket’in sahip oldugu alan adlari agagida listelendigi gibidir:
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| Alan Ady Baglangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
| kalearge.com 18.11.2021 09.10.2029
kalearge.com.tr 20.03.2014 26.12.2028
kalearge.info . 19.11.2021 10.10.2029 ,
 kalernd.com - 19.11.2021 10.10.2029 |
kalejet.com . 16.09.2024 ~ 16.09.2029 |
kalejet.com.tr 16.09.2024 | 15.09.2029
' kalejet.net 16.09.2024 15.09.2029
_kalejetengine.com 16.09.2024 15.09.2029
kalejetengine.com.tr 16.09.2024 15.09.2029 |
kalejetengine.net | 16.09.2024 = 15.09.2029
! kalejetengines.com 16.09.2024 15.09.2029
 kalejetengines.com.tr 16.09.2024 15.09.2029
_kalejetengines.net 16.09.2024 15.09.2029 |
 kalejetmotor.com 16.09.2024 15.09.2029
kalejetmotor.com.ir | 16.09.2024 - 15.09.2029 |
kalejetmotor.net - 16.09.2024 15.09.2029 i
kalejetmotorlari.com 16.09.2024 15.09.2029 |
kalejetmotorlari.com.tr 16.09.2024 15.09.2029 ‘
kalejetmotorlari.net 16.09.2024 15.09.2029
kaleturbojet.com 16.09.2024 _ 15.09.2029 |
kaleturbojet.com.tr 16.09.2024 15.09.2029 ‘
kaleturbojet.net _ 16.09.2024 15.09.2029 |
ktj.com.tr —— | 16.09.2024 ~15.09.2029
ktiecomar | 16.092024 15.09.2029
ktje.net i 16.09.2024 15.09.2029
ktjm.com.tr | 16.09.2024 15.09.2029

9.2.2. Maddi olmayan duran. varhklarn, ihracginin faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maliyet (TL) | 31.12.2023] 31.12.2024| 31.12.2025|

' Haklar | 94.153.461| 116.863.877| 164.333.483
Gelistirme maliyetleri | 133.815.864! 299.913.561 _558.409.251|
Toplam . | 227.969.325| 416.777.438 | 722.742.734
|Birikmis amortisman |

(T1) ‘ 31.12.2023 31.12.2024|  31.12.2025
Haklar | 54.203.167|  91.417.502|  136.657.860
Gelistirme maliyetieri 1.605.795 10.692.365 41.628.968
| Toplam (TL}  55.808.962|  102.109.867|  178.286.828
Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2023] 31.12.2024] 31.12.2025]

Haklar | 39.950.294] 25.446.375  27.675.623

| Geligtirme maliyetleri  132.210.069|289.221.196 516.780.283

‘Toplam (TL) 172.160.363 | 314.667.571 | 544.455.906




Thraggmin, maddi olmayan duran varliklar igerisinde yer alan haklar kaleminde, iigiincti
partilerden satin aldigr yazilim, lisans gibi {iriinler yer almaktadir. Gelistirme maliyetleri
kaleminde ise Sirket, biinyesinde yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden
aktiflestirme kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan
projeleri igin yapilan maliyetleri takip etmektedir. Ilgili projelere amortisman ilgili projeler ile
ilgili satis tutarlarina bagh olarak ayrilmaktadir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibarryla tamamlanan ve devam eden AR-GE projelerine
iliskin bilgileri agagidaki gibidir;

(TL) f N 31.12.2025 |
' Geligtirme Projeleri Malivet | Birikmis Amortisman
KTJ-1750 252.773.875 883.416 |
KTJ-3200 _ 213.755.329 39.922.630 |
| KTJ-3700 _ 82.053.407] 822.922
|TEYDEB 3181108 | 9.826.640, -]
| TOPLAM ~ 558.409.251 41.628.968 |

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Sirket savunma sanayinde yenilik¢i projeler gelistirmektedir. Sirket, Teknopark Istanbul
biinyesinde bulunan ofisinde ve kendi biinyesinde bulunan Gelistirme ve Test Merkezi'nde
aragtirma ve gelisme faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda agirhkli olarak
personel ve prototip maliyetleri olugmakta ve olugan maliyetler maddi olmayan duran varliklar
hesap grubu igerisinde gelistirme maliyetleri olarak takip edilmektedir,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibari ile aktiflestirilen gelistirme giderleri asagidadir.

(TL) 2023 | 2024 2025

Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri | 66.609.902 129.725.120| 178.834.864

L _ MALIYET
(TL) B 2023 | 2024 31.12.2025
KTJ-1750  47.529.930|  71.672.174| 66.469.283
KTJ-3200 13.583.792 | 39.472.090| 87.961.152
KTI-3700 5.496.180  18.580.856| 24.404.429
' TEYDEB 3181108 - 1 -
TOPLAM 66.609.902| 129.725.120| 178.834.864 |
AMORTISMAN GIDERI |
(TL) 2023 2024 | 31122025 |
KTJ-1750 | 483.875, 231452
KTJ-3200 1.297.019|  7.603.430 | 25.467.170
KTJ-3700 -] 63.791 681,133
' TEYDEB 3181108 -| | -]
' TOPLAM 1.297.019|  8.151.096  26.379.755
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Maddi olmayan duran varliklar grubunda takip edilen aktiflestirilen gelistirme giderlerinin
projeler bazinda toplam tutarlarn ve tutartar iizerinden ayrilan toplam amortisman tutarlary
asagidaki tabloda yer almaktadir.

|(TL) 31.12.2025

Gelistirme Projeleri | Maliyet | Birikmis Amortisman i
KTI-1750 252.773.¢ 875 883.416
| KTJ-3200 | 213.755. 329 39.922.630
'K'TJ-3700 ] 82.053.407 | 822.922
'TEYDEB 3181108 © 9.826.640 | -
 TOPLAM ] 558.409.251 41.628.968 |

Aktiflestirme TMS 38 Maddi olmayan duran varklklar standardinin isleime i¢i yaratilan maddi
olmayan duran varlilara iligkin 51- 67 paragraflarindaki unsurlart dikkate alnarak yapilmistir.
Yllar itibari ile aktiflesen aragtirma gelirtistirme giderleri kirilimz agag1dak1 gibidir;

(TL) | 2023 W 2024 | 2025 |
! Personel Giderleri | 26865.694| 56.977.592 82.970.444
| Amortisman Giderleri | 9519900 24.404.328]  33.481.960
Ilk Madde ve Malzeme Giderleri | 3.797.521 10.181.058| 17.328.475
| Genel Giderler 26.426.787 38.162.142 ‘ 45.053.985 .
'TOPLAM | 66.609.902| 129.725.120| 178.834.864 |

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandidi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satigint kisitlayan sizlesmeler
veya diger Kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

SSB ile ytiriitlilen motor geligtirme projeleri kapsaminda edinilen fikri miilkiyet haklar ilgili
sozlesmeler geregi SSB’ye ait olup, gelistirilen triinlerin satis;, SSB ile imzalanan lisans
sozlesmeleri ile miimkiin olabilmektedir. Ote yandan, SSB ile yiiriitiilen projeler disinda
gelistirilen tiriinlerin fikri miilkiyet haklari ise [hraggt’ya ait olup, Thrager’nim tiim diriinleri 5201
saytll kanun kapsamindaki Kontrole Tabi Malzeme Listesi’nde yer almakta ve bu iiriinlerin
ibracat igin MSB/SSB'den yazih izin almmas: zorunludur. 9.2.6. Maddi olmayan duran
varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragq bilgi dokiimanmnda yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 dénemlerine ait
finansal durum tablofarmi icermektedir. Sirket turbojet motoru tiretip satarak ({iriin satislar1) ve
savunma sanayi gelistirme sdzlesmelerinde yer alan edim y‘uki:[mlijlijklerinden (proje gelirleri)
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hasilat elde etmektedir. Uriin satislarinda satis fiyat1 ABD Dolari olarak belirlenmekte olup sat1s
faturalarindaki tutarlar ABD Dolar1 cinsinden veya tahsilat gliniinde gegerli olan kur {izerinden
TL cinsinden tahsil edilmektedir. Bu kapsamda sirket’in faalivette bulundugu temel ekonomik
¢evrenin ABD dolar: cinsinden olmasi kaynakh Sirket’in fonksiyonel para birimi USD olup, bu
nedenle TL futarlarda enflasyon diizeltmesi yapiimamustir,

| Finansal Durum Tablosu (TL

Dénen varhklar

| Nakit ve nakit benzerleri

Turev finansal araglar

| Ticari alacaklar
| - Hligkili taraflardan ticari alacaklar

| - Hliskili slmavan tarafiardan ticari alacaldar

Sazlesme Varliklan

LP3LAra23| . 3LAnan '31:Ara.25 |
954532781 2.311.591.823|  3.033.283.012 |
40.065.30 167.304.051 822.449.476
81.334.626 | 592735218 ' 242975351
2l - 309260
81.334.626|  $92.735.218 242.666.091

Stoklar

179.396.302 267.360.111
550.039.343 898.514.165

431.789.496
1.033.236.738

Pesin ddenmis giderler 53.175.575 | 104.955.788 155.076.712
Diger dénen varliklar 50.521.633 | 280.722.490 347.755.239
Duran variklar 502,858,004 796.204.046 | 1.104.322.59%
Diger alacaklar 483.169 938.597 1.305.251
| - Hiskili olmavan tarailardan difer alacakiar 48i.16% 938597 1.305.251
Maddi duran varhiiar 252.288.053 | 430.683.274 513.186.643
Maddi olmayan duran varhklar 172.160.363 314.667.571 544.455.906
Kullanun hakki varlig 10.929.344 | 49.914.604 45.374.796
‘Ertelenmis versi varlify = 4 e — =
Diger duran varliklar 66.997.075 - -
Toplam varhiklar 1.457.390.785 3.107.795.869 4.137.605.608
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.539.232.270 2.094.849.929 3.543.422.920
Kisa vadeli borglanmalar 627.768.349 1.029.464.058 1.051.628.648
[liskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar 459.437.189 20.785.618 | -
| Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 383.429.715 | 247.773.893 927.763.976
| Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 1.629.316 | 3.706.469 46.787.592
Ticari borglar o 196356.179 |  506.445.764 332.928.898
| - Lligkili taraflara ticari borglar 105.275.036 | 248.550.361 99.038.883
|_- Higlili olmayan taveflara ricari borclar 91.081. 7143 257.895.403 233.890.015
| L alisanlura saflanan favdalar kapsaminda borlar 4.791.450 9.128.137 12.453.221
Difer borglar . 3.275.1468 |
Erfelenmis zelirler 142311206 137.2E1.256 1.036.298.134 |
Kisa vadeli karsaliklar 63.799.755 30.429.704 118.155.155
- Ca.hsanlam saglanan faydalara  Higkin kisa 7 047.535 13.716.332 16.035.953
vadeli karpdiklar = | | R
- Differ kusa vadeli kar jihklar 56.752.220 17.313.372 102.118.202
Dijier krsa vadeli viikiimlfifiikler - 4.709.111 | 9.830.030 14,132,150
‘Uzun vadeli yiikiimliiliikler 702.460.187 649.319.364 | 59.310.649 |
Uzun vadeli bor¢lanmalar 568.383.994 447.380.010 47.926.766
Uzun vadeli borclanmalar 358685313 433.527.722 40.559.522
Kiralama islemlerinden borilonmalar 9.098.681 53.852.288 7.367.244
Sozlesme ylikiimlilikleri . -
| Ertelenmis Gelirler(UV) 130.175.720 156.290.284 | - |
| Uzun vadeli karzaliklar 3.900.473 5.649.070 | 11.383.883

UR




- Calganlara saglanan faydalara iligkin wzun vadeli

karsiliklar 3.900.473 5.649.070 11.383.883 .

———4F e |

| Ozkaynaklar B -784.301.672|  363.626.576 534.872.039 |

| Odenmis sermaye — _ 250.000 130.000.000 130.000.000 |
| Sermave tamamlama fonu — - 645.505.834 645.505.834
Kar veya zararda yeniden sunflandmhmayacak biskatis | _go0 057506 506825333 -424.567.118

| diger kapsamh zelirler ve riderler IL - | [ I
- Tammianmus fayda planlar: yeniden dlcim | 2 043,586 -2.308.004 4943 525
kazanglari(kayplary) | .
| - Yabanci para revirim jarklar: | -458.013.920 -504.517.329 | -419.623.593
| Gegmiy vdlar karlar / (zararfart) | -125.182944 0 - 94.946.075
| Net dopem (zarar | / kar ) -195.301.222 94.946.075 | £8.987.248
Toplam kaynaklar 1.457.390.785 3.107.795.869 4.137.605.608

Dénen Varhklar: Sirket’in donen varhkiar: agirlikly olarak, nakit ve nakit benzetleri, ticari
alacaklar, stoklar, stzlesme varliklari, pesin 6denmis giderler ve diger dénen varliklardan
olusmaktadir. Sirket’in ddnen varhiklam 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde,
954.532.781 TL, 2.311.591.823 TL ve 3.033.283.012 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2025 itibartyla dénen varliklar, toplam varhklarin %73 sini olusturmaktadir. Soz
konusu oran, 31.12.2023 ve 31.12.2024 itibariyla sirasiyla %65 ve %74 tiir. Dnen varliklar
igindeki dnemli degisimler yillar itibariyla asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri: 31.12.2025 itibariyla 822.449.476 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2024: 167.304.051 TL, 31.12.2023: 40.065.302 TL). D&nen varliklarin i¢indeki oram
2023, 2024 ve 2025 ydlarinda sirasiyla %4, %7 ve %27 dir. 31.12.2024 itibariyla, nakit ve
nakit benzerleri 2023 yil sonuna gdre %318 artig gbstermistir. 31.12.2025°de 31.12.2024°¢
gire %392 artig gdstermistir. Nakit ve nakit benzerleri donemler itibariyla satislarin artisina
paralel yapilan tahsilatlara bagh degisim gdstermistir.

Ticari Alacaklar: 31.12.2025 itibariyla 242.975.351 olarak gergeklesmistir (31.12.2024:
592.735.218 T1; 31.12.2023: 81.334.626 TL).

Dénen varliklar igindeki oran1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibartyla sirasiyla, %9,
%26 ve %8 dir.

2023 yilinda bir dnceki yila gore olusan artisin sebebi, Turbojet proje satislari kaynakli
alacaklardr. 31.12.2024 tarihi itibartyla, satis hacmindeki artiga paralel olarak ticari
alacaklarda artis gerceklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibartyla ise dBmem icerisinde
gergeklestirilen tahsilatlar sonucunda séz konusu alacak bakiyesi azalis gdstermistir.

Sdzlesme Varhklari: 31.12.2025 itibariyla 431.789.496 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2024 itibartyla 267.360.111 TL; 31.12.2023: 179.396.302 TL). Donen varliklarn
icindeki oran1 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde %19, %12 ve %14 diir.

Sirket'in projeleri i¢in imzaladig1 stzlesmelerden elde edecegi gelirler szlesme varliklarinda
takip edilerek, proje kapamalarna istinaden kesilen faturalar tutarinda bu hesaptan cikis
yapilmaktadir, 2024 yilinda 2023 yihna gore artis olusmustur. Sebebi imzalanan
sOzlesmelerden elde edilen gelirin artmasidir. 31.12.2025 déneminde 31.12.2024°e gre proje
gelirlerinde artig olmus ve bu projeler ile ilgili fatura kesilmemisgtir.

Stoklar: 31.12.2025 itibartyla 1.033.236.738 TL olarak gergeklegmigtir, (31.12.2024:
898.514.165 TL, 31.12.2023: 550.039.343 TL). Dénen varliklarin icindeki oram 2023, 2024
ve 2025 yillarunda sirastyla %58, %39 ve %34°dir.
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Stoklarda 2023 yilinda bir 6nceki yila gére artisin nedeni seri {iretime gecigle beraber 2024
yilinda satilmasi planlanan motorlarin tiretilmis olmasidir,

2025 yilmda ise bir nceki yila gore olusan artisin nedeni, tamami ya da biiyiik kismu iiretilmis
sevkiyati bekletilen motorlardir,

Pesin Odenen Giderler: 31.12.2025 itibarsyla 155.076.712 TL olarak gergeklesmistir.
(31.12.2024: 104.955.788 TL, 31.12.2023: 53.175.575 TL). Dénen varhiklarin igindeki orani
2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirastyla %6, %5 ve %5’ dir. Pesin ddenen giderler yillik alinan
lisans anlagmalar1 ve sigorta giderlerinden olusmaktadir. Sigorta ve yilhik lisanas bakim
giderleri yillar itibari ile operasyonun geniglemesi ile birlikte artig gdstermistir.

Duran Varliklar: Sirket’in duran varhklan diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanmim hakki varliklar, ertelenmis vergi varliklan ve diger duran varliklardan
olusmaktadir.

31.12.2025 itibanyla Sirket’in  duran  varliklart 1.104.322.596 TL’dir (31.12.2024:
796.204.046 TL; 31.12.2023: 502.858.004 TL). Duran varliklar, toplam varhklarin 2023,
2024 ve 2025 yillarinda srasiyla %35, %26 ve %27 sini olusturmaktadir.

Maddi Duran Varhklar: 31.12.2025 itibariyla 513.186.643 TL olarak gerceklesmistir.

(31.12.2024: 430.683.274 TL; 31.12,2023: 252.288.053 TL;). Duran varlhiklarin igindeki oram
2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %50, %654 ve %46’ dir.

 Maliyet (TL) | 31122023 31.122024] 31.122025]
Tesm Makine ve Clhazlar | 256.826.187| 356.068.262| 507.034.986
Doseme ve Demirbaslar 82.988.199| 122.857.824| 181.833.080
| Ozel Maliyetler | 65.588.663 144.892.523| 254.656.203]
| Yapimakta Olan Yatirimlar | 38.698.139| 08.547.297|  28.746.595
| Toplam 444.101.188| 722.365.906 972.270.864

Maddi duran varliktaki artiglarm ana sebebi, Slrket’m seri tretime gegme asamasinda firetim
kapasitesinin artigina paralel, tesis, makine/cihaz ve demirbas alimlarimn ve yapilmakta olan
yatirimlarinin artisidan gelmektedir. 31.12.2025 doneminde bu artisin az olmast seri iiretime
gegis ile birlikte ahmlarnn azalmas: kaynaklidir,

Maddi Olmayan Varhklar: 31.12.2025 itibanyla 544.455.906 TL olarak ger¢eklesmistir.

(31.12.2024: 314.667.571 TL, 31.12.2023: 172.160.363 TL). Duran varliklarin i¢indeki orani
31 Aralik 2023, 2024, 2025 tarihlerinde sirasiyla %34, %40 ve %49 dur.,

Maddi olmayan duran varliklardaki artisin sebebi yallar itibariyle aktiflestirme tutarlarinin
artisindan kaynaklanmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli
borglanmalar, iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden kaynaklanan vyiikiimliiliikler, ticari borglar,
¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, kisa vadeli karsiliklar, ertelenmis gelirler
ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilitkleri, uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
bor¢lar, ertelenmis gelirler, s6zlesme ylikiimliiliikleri ve uzun vadeli kargiliklarindan
olusmaktadir.

31.12.2025 itibanyla Sirket’in toplam kisa ve uzun vadeli yiikiimltilikleri 3.602.733.569
TL’dir. (31.12.2024: 2.744.169.293 TL, 31.12.2023: 2.241.692.457 TL). Kisa ve uzun vadeli




yiikiimliliklerin toplam aktiflere oram 2023, 2024 ve 2025 yiilarinda sirastyla %154, %88,
ve %87 dir.

Kisa ve Uzun Vadeli Borclanmalar: Sirket’in finansal bor¢lanmalare 31.12.2025 itibariyla
2.074.106.982 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2024: 1.789.110.048 TL, 31.12.2023:
1.695.648.563 TL). Sirket 2024 yilindaki seri iiretime gegisi ddnemine kadar {iriin ve proje
aragtirma ve gelistirme maliyetlerini kargilayabilmek adina banklardan ve Sirket ana ortag
H.Ibrahim Bodur Holding A.$’den kredi kullanmmi yapmistir. 2024 yilinda sermaye artisi ile
sermaye yapist  gliclendirilmis  ve toplamda 30.176.198 USD kredi kapamasi
gergeklestirilmistir.

Sirketin bor¢lanmalarinda higbir dénem yapilandirma yapilmamustir.

Sirket ana ortagi H.ibrahim Bodur Holding A.S’den finansman ihtiyactni karsilamak tizere
piyasa faiz oranlarina paralel olarak kredi kullamimi yapmistir. H.Ibrahim Bodur Holding
A.$’den kredi kullanilan krediler sermaye artisi ile Mayis 2024°de 15.287.380 USD’lik kismu
kapatilmustir. Ana ortaktan kullanilan kredilerin faiz oram %10,24° diir.

Kredi faiz oranlart yillar itibari ile agagidaki gibidir

Orijinal para birimi | 2023 2024 2025

ABD Dolari 10,33 8,54 9,13

Avro 6,70 5,97 5,92
Artisin temel nedeni; bityiilyen organizasyona paralel artan finansman ihtiyacidir.
Finansal Borglar (TL) 731122023 3112.2024] 31.12.2025
| Kisa Vadeli Bor¢lanmalar : |
| Banka Kredileri 627.768.349: 1.029.464.058 | 1.051.628.648 |

Hiskili Taraflardan Kisa Vadeli 459437189 20.785.618 i
| Bor¢lanmalar —

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa

| Vadeli Kisimlar 38.429.715 | 247.773.893I 927.763.976

Kiralama Isleminden Kaynaklanan

1629316|  3.706.469  46.787.592

| Yukiimlultikler = —

| Uzun Vadeli Borg¢lanmalar | - __ |

' Banka Kredileri | 558.685313| 433.527.722|  40.559.522|
Kiralama Isleminden Kaynaklanan ’

| Yikiimliilikler 9.698.681 53_.852.288 7.367.244 |
Toplam 1.695.648.563 | 1.789.110.048 | 2.074.106.982 |

Ticari Bor¢lar: 31.12.2025 itibartyla 332.928.898 TL olarak gerceklegmistir (31.12.2024:
506.445.764 TL; 31.12.2023: 196.356.179 TL).

Toplam kisa vadeli yiiktimliiliklerin i¢indeki orami 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla
%13, %24 ve %9°dur. Degisimin temel nedeni; bityliyen organizasyon ile artan iiretime
paralel vapilan alimlardir.

Ertelenmis Gelirler (Kisa ve Uzun vadeli): Sirket’in ertelenmis gelirleri alinan avanslardan
olugsmaktadir, 31.12.2025 itibartyla 1.036.298.134 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2024:
393.576.540 TL, 31.12.2023: 272.486.926 TL). Toplam yiikiimliliiklerin i¢indeki orani,
2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %12, %14 ve %29°dur.
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Ozkaynaklar: 31.12.2025 itibanyla Sirket’in toplam &zkaynak tutary, 534.872.039 TL dir
(31.12.2024: 363.626.576 TL 31.12.2023: -784.301.672 TL). Toplam 6zkaynaklarm toplam
aktiflere orant 2023, 2024 ve 2025 yillarunda sirasiyla,-%54, %12 ve %13 tiir.

Ozkaynaklarda ,2024 yilinda 2023 yilma gére artisin sebebi sermaye artirinunin yapitmasidir.

Sermaye Tamamlama Fonu: 31.12.2025 itibarryla Sirket’in sermaye tamamlama fonu
645.505.834 TL dir. Sirket, 2024 yilinda es zamanli sermaye arttirim ve azaltimi yapnustir.
Tutar, yapilan sermaye azaluminin ge¢mis yil zararlari karsilandiktan sonra kalan kismudr.

Geemis Y1l Karlan / (Zararlan): Sirketin gecmis yil karlart / (zararlar) 31.12.2025
itibariyla 94.946.075 TL dir.

(31.12.2024: 0 TL, 31.12.2023: -129.192.944 TL).

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varhklarin ne oranda giiventi oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borclart ddeme giiciinii,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faalivetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

a- Cari Oran: Kisa vadeli bor¢larin Sdenmesinde bir zorlugun olup olmadigu gosterir.

b- Asit-Test Oran: Donen varliklardan stoklarin g¢ikarilmasi sonucu elde edilen
degerin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

¢- Nakit Oran: Igletmeye higbir nakit girisi olmamass durumunda elde bulunan nakitler
ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin édenebilecegini gosterir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarmin yillara gére degisimi yer almaktadir:

| Oranlar [ 31.12.2023] 31.12.2024]  31.12.2025)
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa

Vadeli Ytikiimlikler) ez | LD 086 |
Asit-Test Orani {((Ddnen |

Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli 0,26 0,67 0,56
Yiikiimlilikler)

Sirket’in Cari Orami 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla sirasiyla; 0,62, 1,10, ve
0,86 olarak gergeklesmistir. Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1,1 oraminda olmasi
Oniimiizdeki 12 ayhk donemde odeyecegi borglarmi karsilayacak kadar likit varhg
bulundugunu gstermektedir. 31.12.2025 yilinda bu oran 0,86 ile iilkemizin sartlarinda maku]
kabul edilebilir. 31.12.2023 yilinda bu oraninin difer yillara kiyasla diistik olmasinin nedeni
seri liretime gecis siirecinde yapilan yatirimlar ve alimlardar.

Sirket’in Asit-Test oram 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla smrasiyla; 0,26, 0,67
ve 0,56 olarak gergeklesmigtir. Satrs igin hazir motorlar kaynakli stok seviyesi yiiksek olup,
orant etkilemektedir. Seri motor satiglarinin artmasi ile ideal seviye ulasacaktir.,

Mali Yap1 Oranlar: Sirket’in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandifini gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 8lg¢tide Sirket’in uzun vadeli
borglarini 6deme glicti gibi mali yap1 durumu analiz editebilir,

a- Kaldira¢ Orami: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gdsterir.
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b- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varhklarin yiizde kaginin kisa
vadeli ylikimliiliklerle fonlandigini gosterir.

¢- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam Varliklar: Varliklarin yitzde kaginin uzun
vadeli yitktimliiliiklerle fonlandidim g&sterir.

d- Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varliklarm yiizde kacmin 8zkaynaklarla
fonlandigimi g&sterir.

Agagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degisimi yer almaktadr:

Mali Oranlar - B

| Oranlar 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025
| Kaldirag Orant (Toplam

| Yiikiimliikler/Toplam Varhklar) 1’5%_ 0.88 0.87
Kisa Vadeli '
| Yikiimliikler/Toplam Varliklar 1,06 0,67 0,86 !
Uzun Vadeli

Yikiimlikler/Toplam Varliklar 0,48 G2l 091
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar | -0,54 0,12 0,13

Sirket’in kaldirag oran1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla sirasiyla, 1,54, 0,88 ve
0,87 olarak gergeklesmistir. Kaldirag orami varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla
finanse edildigini gdstermekte olup Sirket’in toplam yiikiimliikiiklerinin toplam varliklalar
i¢indeki pay1 yillar itibarryla azalma egilimi géstermektedir. Bunun nedeni yatirimlarin ve kredi
ihtivacinin azalmasidir,

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilitklerinin toplam varliklara oram 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 itibanyla sirasiyla, 1,06, 0,67 ve 0,86 olarak gergeklesmigtir. Bu oran sirketin
toplam varliklar: icerisindeki kisa vadeli borglarinin paym géstermektedir.

Sirketin seri satislarina 2024 yilinda gegip 6nceki yillarda yatmmlarn bityiik boliimiinii
tamamlamas ile oran diisiis egilimde olmustur. 31.12.2025°de ertelenmis gelirlerin artmasi ile
art1s gostermistir.

Uzun vadelt ytikiimliiliiklerinin toplam varliklara orany, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
itibariyla sirastyla 0,48, 0,21 ve 0,01 olarak gerceklesmistir. Bu oran sirketin toplam varliklart
igerisindeki uzun vadeli borglarmin paymni gstermekte olup olumlu olarak yillar itibariyla
azalis egilimindedir.

Sirket’in ¢zkaynaklarinin toplam varliklara orant 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
itibariyla sirasiyla, -0,54, 0,12 ve 0,13 olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarin toplam varliklar
iceresindeki payi yillar iginde artis gdstermistir. Ozkaynaklarin toplam varliklara orani
varliklarin ylizde kagiun isletme sahip ve ortaklan tarafindan finanse edildigini ortaya
koymakta clup bu oran sirketin uzun vadeli bor¢ 8deme giiciinil ortaya koymaktadir. Sirket’in
yatirimlarinin azalmasi, sermaye artist yapilmasi ve operasyonel kar olugmasiyla birlikte yillar
itibariyle bu oran artig egilimi géstermektedir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in - 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31.12.2024, ve 01.01.2025-31.12.2025
donemlerine ait kér-zarar tablolar asagida gosterilmistir.
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f:;l:]’:lyfaz,g ar ve Diger Kapsamh Gelir 3122023 31.12.204 31.12.2025
(Haslat 293.841.178 | 1323.748.011| 2.298.765.044
| Satislarm maliyeti (-) -163.452.955  -870.766.461 | -1.611.252.152
Briit kar 130.388.223,  452.981.550 |  687.512.892
Genel ybnetim giderleri (-) -55.960.841| -144311.927|  -193.668.828
Pazariama giderleri (=) 115129 -39.323.500]  -46.442.927
Esas faaliyetlerden diger gelitler 51.118.308 79.609.043 130.513.997
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -67.160.318|  -85.278.184|  -257.489.138
Esas faaliyet kary/(zarar) 58.270.243 263.676.982 320.425.996
Finansman gelirleri 2.707.583 5.778.786 25.287.013 |
Finansman giderleri (-) -146.709.146 | -174.509.693 |  -256.725.761
Vergi ncesi kar/(zarar) -85.731.320 94.946.075 88.987.248
Vergi geliri/(gideri): -109.569.902 - -
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) -109.569.902 - -
Net dénem kar/(zarart) -195.301.222 94.946.075 $8.987.248

Satig Gelirleri: Sirket'in satiglart Ar-Ge ve Seri Satislar olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Ar-
Ge satiglan gelistirilen projelerin tamamlanma oranma (asama kapama) baz hakedis
hesaplamalarina gore, seri satiglar ise tamamlanmig iriiniin satilmasiyla hastlat olarak

kaydedilmektedir.

Sirket’in hasilat1 31.12.2025 itibartyla 31.12.2024%¢ gbre %74 artis gistererek 2.298.765.044
TL seviyesinde gergeklesmigtir. 31.12.2024 itibariyla ise bir &nceki yila gére %350 artis
gistermigtir. 2024 yilinda 2023 yilina gire artigin sebebi, seri iiretime gegis ile birlikte {ir{in
satis ve proje gelirlerinin artmasidir. 31.12.2025 dénemine gelindiginde ise, artan seri motor
satiglari ile proje asama kapamalanna istinaden elde edilen gelirler ile hastlatini arttirmistir,

Satis Gelirleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Uriin satislart (Zamamn bir 82.958.295 944.261.915 1.871.998.329
aminda)

Proje gelirleri  (Zamana 210.882.883 379.486.096 426.766.715
yaygin)

Hasilat 293.841.178 1.323.748.011 2.298.765.044
Satiglarin Maliyeti ~163.452.955 -870.766.461 1.611.252.152
Briit Kar 130.388.223 452.981.550 687.512.892

Satislarin Maliyeti: Sirket satiglarinin maliyeti 31.12.2025 itibartyla bir 6nceki yilin ayni ara
ddnemine gbre %85 artarak 1.611.252.152 TL, 31.12.2024 itibariyla bir Snceki yilin aym
donemine gore %433 artarak 870.766.461 TL (2023: 163.452.955 TL). Hasilat biiyiimesine
paralel satiglarin maliyeti artig g8stermistir.

Satiglarm Maliyeti (TL) |

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025 |

Ik madde ve malzeme |
piderleri

211.933.871

i

684.947.782

1.017.348.242
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Personel giderleri 124.486.827 300.464.922 _505.612.642
Amortisman giderleri 60.424.971 109.811.459 170.785.352
Enaé;ehgfjeii;ﬁ:‘f Fe 9.441.104 49.316.105 46,140,985 |
:;ggg:r;’e danigmanlie 5444973 7.895.742 12369.423
Bakim onarnm giderleri 3.422.506 5.089.959 5.367.552
Nakliye giderleri 1156473 1.022.364 810.333
Aktifiegen giderler -66.609.902 | -129.725.120 | -176.682.525
‘Stoklardaki degigim -205.391.223 -159.953.416 | -6.898.723
Diger 19.143355 | 1.896.664 36.398.873
| Satilan mamullerin maliyeti | 163.452.955 870.766.461 1.611.252.152

Net Safislar ii;indeki Pay1 (%) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
[k madde ve malzeme giderleri 2% 52% 44%
Personel giderleri 2% 23% 22%
Amortisman giderleri 21% 8% 7%
Kg.hte, Patent, lisans ve  know how 30 49 29

widerleri -
| Sigorta ve damsmanlik piderleri 2% 1% | 1%
'Bakim onarim giderleri | 1% B 0.38% | 0,23%
| Naklive giderleri 039%|  0,08% 0,04%
| Aktiflesen iderler -23% -10% -8%
Stoklardaki depisim 0% 2% 0%
Diger B - 7% 0,14% 2%
| Satilan mamullerin maliyeti 56% - 66% | 70% |

Sirket’in en dnemli maliyet kalemleri ilk madde ve malzeme gideri, amortisman giderleri,
personel giderleri olup 2023, 2024 ve 2025 yillart igerisinde ilgili kalemlerinde, nemli
yitkseligler goritlmiistiir. Yillar itibariyla, bir 6nceki yila gére olusan maliyet sapmalarinin temel
nedeni satiglara paralel olarak maliyetlerin artig g8stermesidir. Sirket operasyonlarinimn
biiylimesi ve seri satisa gegistir.

Satiglarm maliyetinin hasilata orant (Satislarin Maliyeti/Hasilat) 2023, 2024 ve 2025 yillar1,
igin sirasiyla %56, %66 ve %70 olarak ger¢eklesmigtir. Malzeme giderlerinin hasilata orani

2023 yilinda %72, 2024 yilinda %52 ve 2025 yilinda %44 olarak gergeklesmistir. Artigin temel
nedeni satislara paralel olarak maliyetlerin artis gdstermesidir.

Amortisman giderlerinin hasilata oran1 2023, 2024 ve2025 yillan igin sirasiyla %21, %8 ve %7
olarak gerceklesmistir.

Personel giderlerinin hasilata oranu 2023, 2024 ve 2025 yallan i¢in srasiyla %42, %23, ve %22
olarak gerceklesmistir.

Briit Kar: $irket briit kari, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla sirasiyla
130.388.223 TL, 452.981.550 TL, 687.512.892 TL olarak ger¢eklesmistir. Briit kar 2024
yilinda 2023 yilina gore %247, 2025 yillinda ise 2024 yillina gdre %52, artis kaydetmistir.

Briit Kar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 293.841.178| 1.323.748.011 2.208.765.044
Briit Kar__ 130.388.223 |  452.981.550|  687.512.892
Briit Kar Marj: 44% | 34%| 30%




Briit kar marjindaki dugtistin sebebi, Proje gelirlerinin yam sira seri iiretime gegis ile iiriin
gelirlerini kaynaklidir. Uriin satiglarindan elde edilen karlihk proje gelirlerine géire daha az
gerceklesmektedir.

Genel Yonetim Giderleri: Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.
2025 donemleri itibartyla Genel Yonetim Giderleri detaym géstermektedir:

Genel Youetim Giderleri (TL) | 31.12.2023| 31.12.2024 | 31.12.2025
Personel giderleri 21.374.838| 71.455587) 92.860.244
 Damgmanlik giderleri _: 7.646.440| 48.024.926 58.528.165
Amortisman ve itfa paylan o 12.220.347| 11.089.078|  18.221.099
Eﬁ;ﬁf;gmm’ lisans ve knowhow |5 550 519 |  6.567.527]  10.854.625
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri | 1.473.988 3.268.752 4.256.303
Bakim onarim giderleri 2.161.421| 1284116 955.346
Diger 5.574.288|  2.621.941|  7.993.046
Genel Yénetim Giderleri (TL) 55.960.841| 144.311.927| 193.668.828

Sirket’in genel yonetim giderleri, 31.12.2023 itibariyla 55.960.841 TL, 31.12.2024 itibariyla
144.311.927 TL ve 31.12.2025 itibanyla 193.668.828 TL olarak gergeklesmistir. Genel

yonetim giderleri, satig gelirleri biiyiimesine paralel olarak artarken, hasilata oramt 2023
vilinda %19, 2024 yilinda %11, 2025 yillinda %8 olarak gergeklesmistir,

Sirket Genel yonetim giderlerinin  artmasimin  ana nedeni sirket operasyonlarimin
geniglemesidir. Ornegin, personel giderleri yillar itibari ile personel sayisinin artmasi ile
birlikte artis gostermistir. Damigmanlik giderlerl ise almman bagmmsiz denetim, hukuk vb.
figlincii taraflardan alinan hizmetlerdeki iicret artiglar1 kaynaklidir.

Pazarlama Giderleri: Pazarlama giderleri, 31.12.2023 itibariyla 115.129 TL, 31.12.2024
itibariyla 39.323.500 TL ve 31.12.2025 itibartyla 46.442.927 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in seri iiretime gegmesi ile birlikte gelisen organizasyon ile pazarlama giderlerinde
artislar meydana gelmistir. Satis potensiyelini artirmak ve yeni satig imkanlar olusturmak igin
vapilan harcamalart igermektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025 donemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler detaymi gostermektedir:

Eﬁ;ﬂ’f‘tﬂyglﬂd"“ Diger | 31122023 | 31022024 | 31122025

Kur farks geliri | 47.002.875| 72.162.831| 123.032.578 |
Diger | an15.433] 7446212 7.481.419
Toplam | 51.118.308| 79.609.043|  130.513.997

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31.12.2023 itibariyla 51.118.308 TL., 31.12.2024
itibartyla 79.609.043 TL ve 31.12.2025 doneminde 130.513.997 TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyet gelirlerindeki dalgalanmanmin ana sebebi, operasyonel kur farki gelirlerindeki
degisimdir. Kur dalgalanmalarmin etkisi ile dénemsel dalgalanmalar olusmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2023 ve
31.12.2024 ve 31.12.2025 dbnemleri ait Esas Faaliyetlerden Diger Giderler detayimi
gistermektedir:

| Esas Faaliyetlerden | '
Diger Giderler (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 \ 31.12.2025
Kur farla gideri | 61.134.638 71.805.673| 166.698.724 |




Maliyet karsihii gideri E . | 81.358.844 ‘
Diger 6.025.680 | 13.472511| 9.431.570
67.160.318 | $5.278.184| 257.489.138

Toplam

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31.12.2023 itibariyla 67.160.318 TL, 31.12.2024
itibartyla 85.278.184 TL, 31.12.2025 déneminde 257.489.138 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyet giderlerinde ki dalgalanmanin ana sebebi, operasyonel kur farki giderlerindeki
degisimdir. Kur dalgalanmalarinin etkisi ile donemsel dalgalanmalar olusmustur.

Finansman Gelirleri: Sirket’in finansman gelirleri faiz gelirleri ve tiirev finansal araglarin
gercege uygun deger kazanglarmdan olusmaktadir.

Finansman Gelirleri (TL)_ 31.12.2023| 31.12.2024] 31.12.2025
Faizgeliri | 2.707.583| 5.778.786 5.330.500
Tiirev ﬁnfmsal araglarm gercege ) | 19956513
uygun deger kazanglar

Toplam 2.707.583|  5.778.786| 25.287.013

Sirket’in finansman gelirleri, 31.12.2023 déneminde 2.707.583 TL, 31.12.2024 déneminde
5.778.786 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2025 déneminde 25.287.013 TL dir.

Finansman Giderleri: Sirket’in finansman giderleri; kredi faiz giderleri, banka komisyon
giderleri, kur farkr giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir.

Finansman Giderleri (T1.) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Faiz giderleri 124.686.421 | 135.862.411 | 191.225.201
Kur farklar 7.835.136| 11.683.010| 33.816.625
Banka komisyon giderleri 12.951.752| 25.473.860| 19.619.808
Difer 1.235.837 |  1.490.412 | 12.064.127
Toplam 146.709.146 | 174.509.693 | 256.725.761

Finansman giderleri, 31.12.2023 d&neminde 146.709.146 TL, 31.12.2024 déneminde
174.509.693 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 déneminde 256.725.761 TL dir.

Finansman giderleri, yillar itibartyla artan seyir izlemektedir. Artis oranlan 2024 yilmda 2023
yilina gore %19. 31.12.2025 déneminde ise, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %47 artmistir.
31.12.2025 ara doneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gére artis, kredi kur farklarindan
kaynaklanmistir. 2024 yilinda ise, bir dnceki yila gdre artis nemli dlglide olmayip banka
komisyon ve diger giderlerde meydana gelen artis kaynaklidir.

Vergi Giderleri ve Gelirleri: Sirket’in vergi giderleri ve gelirleri, ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olusmaktadir, Sirket’in vergi giderleri 31.12.2023 déneminde 109.569.902
TL ve 31.12.2024 déneminde ise 0 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 dénemlerine ise 0
TL olarak gergeklesmigtir.

| Vergi Geliri/(Gideri) (TL)

Dénem verpi pideri —
Ertelenmiy verpi peliri/(gideri)

| Toplam

31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 |

(109.569.902) B -] -
(109.569.902) - -




Net Kar: Onceki bilgiler 1s131nda Sirket’in net dénem kar1, 2023 yilinda -195.301.222 TL ve
2024 yilinda 94.946.075 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2025 ara doneminde 1se 96.054.857
TL olarak gergeklesmistir,

'TL

| 3122023 31122024] 31122025 )
Net Ddnem Kar/(Zarart) | -195.301.222 |  94.946.075| $8.987.243.0
| Net Donem KaryHasilat (%) -66% | T% 4%
Haslat 293.841.178 | 1.323.748.011 | 2.298.765.044 |
Brit kar 130388223 | 452.981.550 | 687.512.892 ]
Faaliyet Giderleri | 56.075.970| -183.635.427| -240.111.755
[Amortisman 72654318 | 121.213.369| 189.413.157
FAVOK | 146.966.571| 390.550.492 | 636.814.294
FAVOK Marji 50% 30%| 28% |

2023 yilinda %50 olan FAVOK marji, 2024 yilinda %30, 2025 yilinda ise %28 olarak
gergeklesmistir. 2025 yilinda girketin satiglarinin artmasma paralel olarak FAVOK tinde artis:
yasanmigtir,. FAVOK tutarsal olarak yiflar itibari ile artis gdstermis olup iiriin satiglarmin
devreye almmasi ve proje satiglarma gdre karlilifin bir miktar azalmas: ile marj olarak
incelendiginde diisiis g&stermistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 8nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama;

Sirket'in satiglart Ar-Ge ve seri satiglar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Ar-Ge satiglari
gelistirilen projelerin tamamlanma oranina (asama kapama) baz hakedis hesaplamalarina gore,
seri satislar ise tamamlanmisg {irliniin satilmastyla hasilat olarak kaydedilmektedir.

Bu kapsamda 2023 yilina gelindiginde ise, seri iiretim satiglarinin devreye girmesi ile gelirler
artis ghstermeye devam ctmistir.

Net satiglar 31.12.2024 tarihinde sona eren mali donemde %350 artarak 1.323.748.011 TL’ye
yiikselmistir,

31.12.2025 tarihinde sona eren mali donemde ise bir dnceki yilin aym ddnemine gire %74
artarak 2.298.765.044 T1. ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla net satislann detay
sunulmustur.

?ﬁ;sh lTE;““ﬁ 31122023 | % | 31122024 | % | 31122025+ % |
PROTE

GELISTIRME | 210.882.883 | 72| 379.486.096| 29| 426.766.715 19
GELIRLERI L! | '
KTJ-3200 67.220.008 | 23] 872500352 66| 1.585.496.941] 69,
KI13700 - 74269190 2| 164.978.778] 7
KTI1750 -0 27200778 2 10977343 03]
DIGER({*) 15.738.287| 3 20291595 2| 110.545.268 5|
| TOPLAM 293.841.178 | 100| 1.323.748.011] 100] 2.298.765.044 100 |

(*) Satig: yaprian motor aksesuarlarmdan olugmakiadir.

Sirket’in proje satis gelirleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren mali dSnemde ise %80 artarak
379.486.096 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025%te bir onceki yilin aym dénemine gdre %12
artarak 426.766.715 TL ye yikselmistir.
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Sirket’in {irlin satig gelirleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren mali ddneminde ise %1038 artarak
944.261.915 TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2025’te bir énceki yilin aym dénemine gdre %98
artarak 1.871.998.329 T1. ye yiikselmistir.

Uriin satiglart 2024 yilinda serj tretime gecis ile birlikte bir dnceki yila gbre %1038 artts
g8stermistir.

Proje Gelirlerinde asamalarda 2024 yilinda 2023 yilina gére asama ilerlemelerinde artiglar
olmus ve bu artiglar gelirlere vansimistir.

2025 yillinda bir &nceki yilin ayni1 dénemine gére seri motor satislarinda artis olmustir.

| 31.12.2024- 31.12.2025- |
URUN GRUBU (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024
— ) | Defisim (%) | Defligim (%)
| Proje gelirleri (zamana yaygin) l 80% 12%
Urlin satiglar1 (zamanin bir aninda) 1038% 98%
| GENEL TOPLAM _ 350% | T4% |

10.2.3. Thracginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin ilk ¢eyreginde baglayan Pandeminin diinya ekonomik kosullari izerindeki 8nemli
etkileri kiiresel diizeyde tedarik zincirlerinin bozulmasi, daralmasi ve hatta kirilmasi etkilerini
gosterirken bu durum yine kiiresel diizeyde ozellikle hammadde, malzeme ve bilesenler
fiyatlarinin ylikselmesine yol agmug ve tedarik stirelerini Sngéritlemez seviyeye tagimistir. Bu
gelismelerin yani sira diinya ckonomisi icerisinde Slcekleri itibariyla biiyikk paylara sahip ABD,
Cin, Rusya ve Avrupa Birligi iilkeleri arasinda ekonomik rekabete ve Ukrayna-Rusya
arasindaki savas gibi siyasete dayali ortaya ¢ikan ve kiiresel ekonomiyi tehdit eden gerilimlere
bagl olarak kiiresel bir enerji krizi de yasanmis ve bunun sonucu olarak enerji fiyatlarinda
kayda deger yiikselis ger¢eklesmistir.

Kiiresel diizeyde yasanmis olan pandeminin hane halklar1 basta olmak iizere ekonomiler
iizerindeki olumsuz etkilerini minimize etme gabalarina bagli olarak diinya iilkelerinin
birgogunda parasal genisleme gerceklesmistir. Bu genislemenin varattigi enflasyonist etkileri
azaltmaya doniik olarak ise diinya capinda alinmaya baglanmis ve devam etmekte olan
makroekonomik tedbirler ise &zellikle para piyasalart {izerinde fonlama maliyetlerinde artigs
beraberinde getirmektedir.,

Finansal tablo dénemlerinin igerisinde gergeklesmis yukanda bahsedilmekte olan geligmeler ve
etkiler Sirket’i genele samil ve dolayli olmak kaydiyla etkilemistir.

Sirket kiiresel anlamda ve/veya iilkeye yakin cografyada devam etmekte olan olumsuz
gelismelerden dolayli olarak etkilenmekle birlikte kiiresel anlamda ve/veya iilkeye yakin
cografyada ortaya cikabilecek yeni ve olumsuz gelismelerden dolayli va da doZrudan
etkilenebilecektir.

10.3. ihrageinin bor¢luluk durumu

Sirket'in net finansal bor¢lulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmis olup, 31.12.2025
itibartyla 1.251.657.506 TL olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in ylikiimliliikleri, finansal borglari, ézkaynaklari, nakit ve nakit
benzerleri tutarlan gosterilmektedir:

[ E’&’ TROTOR

PANOKIM SIRKET!
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Bor¢luluk Durumu

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

3.543.422.920

Garantili -
Teminath 1.051.395.186
Garantisiz/Teminatsiz 2.492.027.734
E;él;i‘]fzgl:;llil ;fli-i[l;]i;l:ilgi;liikler {uzun vadeli bor¢larin kisa 50.310.640
Garantili

Teminatl ) 1.040.912
Garantisiz/Teminatsiz 58.209.737

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

3.602.733.569

Ozkaynaklar 534.872.039
Odenmis/cikarilms sermaye 130.000.000
Yasal yedekler

Sermaye tamamalama fonu 645.505.834

TOPLAM KAYNAKLAR 4.137.605.608
Net Borcluluk Durumu Tutar (T1.)
A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 822.449.476
C. Allm Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 822.449.476

. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.051.628.648
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G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 927.763.976

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 46.787.592
;. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 2.026.1 80.51_6_
IJ. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.203.730.740
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 40.559.522

L. Tahviller N

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 7.367.244
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+1.+M) 47.926.766

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.251.657.506

Son finansal tablo tarihinden igbu {zahname tarihine kadar olan dénemde Sirket’in borgluluk
durumunda Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in bitylime planlarmi gergeklestirebilmesi, yatrim harcamalarim yapabilmesi ve bu
vatimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan isletme sermayesi ihtiyacim
kargilayabilmesi igin nakde gereksinim duyulmaktadir. Sirket, s6z konusu yatirm
harcamalarmin  bilylik cogunlufunu &zkaynaklari ile finanse etmekte olup yatirim
harcamalarinin kalan kisimlar ve igletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyacini banka kredisinden
kargilamaktadir.

Sirket, Uretim kapasitesini artirmak amaciyla yapmis oldugu makine, techizat ve fiziki alan
vatirmmlarm finanse etmektedir,

Sirket'in fon kaynaklanmn dagilimi agagida gosterilmistir:

Sirket’in kredilerinin yillar itibar ile etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

 Faiz Oram (%) 31.12.2023[ 31.12.2024] 31.12.2025
TL _ ! [

| EUR ] 6,7% | 5,97% 5,92%|
| ABD Dolan 10.33% 8,54% 9,13%|

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihi itibariyla sirasiyla banka kredilerinin vadesel
dagilhimi asagidaki gibidir:

TL 31122023 31.122024] 31122025
1 yila kadar 1.125.635.253] 1.298.023.569 1.979.392.624.
|12 yil arast 199763954 433.527.722, 40.559.522
| 2-3 yil arast I 358.921.359 - -|

3-4 v1l arasi | - -| -

105




| Toplam |

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

01.01.2023-|

1.684.320.566] 1.731.551.291] 2.019.952.146|

- 01.01.2024-|  01.01.2025- |
- | 312203 31.12.2024 | 31.12.2025
A. Tsletme Faalivetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglar: -116.405.267 -289.962.765_ 1.118.7]9.424|
B. Yatrim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakil Akslar: -181.323.916 | -289.213.907 -255.3_93.22i
C. Finansman Faaliyetlerinden |
Kaynaklanan Nakit Akglan 295.796.704 . 669.366.102 | -318.208.135
D. Yabanc Para Cevirim Farklartnm Nakit [ [
| Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Fikisi 7305.909]  37.049.319)] 110027.381)
; Diénem Bagi Nakit Ve Nakit Benzerieri 34.691.872 40.065.302 167.304.051 |
Dénem Senu Nakit Ve Nakit Benzerleri '

Meveudu 40.065.302 |

167.304.051 §22.449.476

Sirket’in igletme faaliyetlerinden saglanan nakdi 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.20235 itibaniyla
sirastyla -116.405.267 TL, -289.962.765 TL ve 1.118.719.424 TL dir, 2023 yilmda isletme
taaliyetlerinden saglanan nakdin diigmesinin temel nedeni, liretimi yapilarak sevkiyati

bekletilen stoklar ile alinan avanslardaki artigtir,

Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakdi ise 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla
swrastyla, , -181.323.916 TL , -289.213.907 TL ve -255.393.255 TL dir.

Sonug olarak; dénem sonu nakit, 31.12.2023, 31.

12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla sirasiyla,

40.065.302 TL, 167.304.051 TL ve 822.449.476 TL olarak gergeklesmistir.
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
Sirket’in Net Borg/FAVOK oran1 2023, 2024 ve 2025 ddnemlerinde sirasiyla 11,3, 4,2 ve 2,0

olarak gergeklesmistir.

[ i 31.12.2023 |
Finansal borglar 1.695.648.563 |
| Eksi: nakit ve nakit benzerleri -40.065.302 |

31.12.2024| 31.12.2025 |

1.789.110.048 | 2.074.106.982
-167.304.051| -822.449.476

' Net Finansal Borg 1.655.583.261

1.621.805.997 | 1.251.657.506 I

 Ozkaynak -784.301.672 |
Net Finansal Borg/Toplam o
Ozkaynak 211%)|
FAVOK 146.966.571
Net Finansal Borg/FAVOK | 11,3

363.626.576| 534.872.039 |

446% 234%
1390.559.492| 636.814.294
42 2,0

2024 yilinda seri iiretime gegis ile birlikte bu oranda azalis meydana gelmekiedir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

(TL)

| 31.12.2023

| 31122024 | 31.12.2025 |

- A-Ticari alacaklar
| B-S6zlesme varliklary
C-Stoklar

| 8133
179.396.302
550.039.343

592.735.218 | 242975351
267.360.111 | 431.789.496

4.626

898.514.165|1.033.236.738

| D-Ticari borglar

1196.356.179

506.445.764 | 332.928.898
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| B-Kisa vadeli alinan avanslar |142.311.206] 237.286.256 ] 1.036.298.134
| Net Ticari Isletme Sermayesi (A+B+C-D-E) | 472.102.886 | 1.014.877.474| 338.774.553

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin veterli isletme
sermayesi bulunmaltadir

Sirket’in meveut kredi imkénlar1 ve kullanima hazir nakit kaynaklar dikkate alindi&inda, yillik
olarak operasyonel ihtiyaglarint karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratmaktadir.

Sirket’n 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla net ticari isletme sermayesi pozitif
seyretmigtir. Bu tarihlerde isletme sermayesi sirasiyla 472.102.886 TL, 1.014.877.474 TL ve
338.774.553 TL olarak gerceklesmistir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6¢memli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmim kullammna iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimna iligkin simirlama bulunmamaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri ve 31.12.2025 itibariyla sarta bagli yiikiimliiliikler asagidaki
gibidir:

| TL 31.12.2023|  31.122024]  31.12.2025)
| Verilen Teminat Mektuplari _ 982.250.763 1.464.998.258 | 1.562.516.907 |
| Alian Teminat Meldunlan 12.577.676 26.034.946 | -

Verilen teminat mektuplari; tiriin satislart i¢in verilen teminat mektuplari, kurum, kurulus ve
mahkemelere verilen teminatlar ile kredi temini amagh Eximbank’a verilmis olan teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

: . i
Verilen Teminat Mektuplar 31122023 | 31122024 31.12.2025

(TL) | |

Uriin Satis1 icin Verilen Tem1nat|

Mektiiplon 410289615 87800400 o) o715
Bankalara  Verilen Temmat SR '
Mek it | SOR6ET.14S| 672030938 737'969'246‘
Fikri ve Simai Haklar i¢in Verilen

Teminat Mektuplari | 200'000_ 200.000 150.000_‘
Difer 3.074.000 | 4.966.920|  131.530.541 |
Genel Toplam 982.250.763 | 1.464.998.258 | 1.562.316.907

| Alinan Avans Odemeleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024|  31.12.2025|

i Urun Satis 15in Avans Odemesi (Kisa Vade) | 142.311.206|237.286.256 | 1.036.298.134
‘Urun Satist igin Avans Odernesi (Uzun Vadel 130.175.720| 156290284, -
| Genel Toplam | 272.486.926 | 393.576.540 1.036.298.134

Sirket’in abman avanslar iirlin satiglarinin teminati olarak miisterilerden aldi1 avanslar
bulunmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlaran yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in dngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:
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Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan isbu Izahname’nin
6.2.3.bolimiinde agiklanmig bulunan 6nemli maddi duran varlik yatirzmlarimn dzkaynak ve
kredi ile fonlanmasi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal table donemleri itibariyla thraccinin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Arastirma ve Gelistirme Anlayis

Sirket, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini, stratejisinin odagina almistir. Sirket’in dahili
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, gerck SSB idaresinde yiiriitmekte oldugu gelistirme
projelerinin, gerekse de $zkaynak iiriin gelistirme eforlarinin teknik / teknolojik / metodolojik
altyapisnt olusturmaktadar.

Sirket arastirma ve geligtirme eforlanmi, asagidaki hususlari eszamanli gbz Sniinde
bulundurarak ve uyumlayarak ilerletmektedir,

- Gaz Tiirbinli Motorlar i¢in Temel Teknolojiler ve Teknikler

- Gaz Turbinli Ttki Sistemleri / Alt Sistemleri / Modiilleri igin Calismalar
- Gelistirme Metodolojileri ve Uretim Teknikleri

- Pazar Trendleri ve Yeni Konseptler

Sirket, SSB ile imzalanan sozlesme ile gelistirdigi KTJ-3200 Turbojet Motoru ve
dzkaynaklariyla gelistirmis oldugu K'TJ-1750 ve KTJ-3700 Turbojet Motorlarim herhangi bir
yabanci lisans bagimlihg olmayacak sekilde tasarlamis, gelistirmis ve kalifiye etmistir.

Sirket’in gelistirme eforlarindaki en 8nemli kozu, sahip oldugu Gelistirme ve Test Merkezinde
bulunan test altyapilandir. Bu altyapilarda hem gerekli olan tiim gelistirme testleri
yurtittilebilmekte hem de kalifikasyon faaliyetleri gergeklestirilebilmektedir. Ayni zamanda,
[rtifa Test Sistemi’nde yapilan test cahismalariyla, Jet Motorlarmm farkl: / irtifa hiz sartiarimda
baslatma ve performans testleri yapilabilmekte, bu testler sayesinde Jet Motorlarinin hava
araglarina entegrasyonunda en kritik gereksinim olan Performans Kodlart ve Dinamik Modeller
olusturulabilmektedir.

Sirket, Turkish Time tarafindan 2024 yilinda agiklanan 2023 Arge harcamasi siralamasina gore
en fazla harcama yapan 250 sirket arasinda 113. Sirada yer almaktadir.?®

Gelistirme Projeleri:
KTJ-3200 Turbojet Motor ve Varyanitlar:

KTJ-3200 Turbojet Motor'un SOM ve Atmaca varyantlan proje(is) sahibi SSB ile imzalanan
sézlesme cercevesinde yiiriitiilmstiir.® Farkli projelerde bazi sistemlere gli¢ veren farkli KTJ-
3200 varyantlar: ise dahili imkanlarla gelistirilmistir.

KTJ-1750 Turbojet Motor:

% https://turkishtimedergi.com/arge250/2023/index.html)
3 https:/x.com/SavunmaSanayii/status/1609246007547551745
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Tamamen Sirket dzkaynaklariyla yiiriititien, KTJ-1750 Turbojet Motor’un gelistirilmesi ile
ilintili faaliyetler igin igbu Izahname tarihine kadar gergeklesmis harcamalarin toplam tutari
227.335.795 TL. dir.

KTJ-3700 Turbojet Motor.

Tamamen Sirket 6zkaynaklariyla yiiriitiillen, KTJ-3700 Turbojet Motor’un gelistirilmesi ile
ilintili faaliyetler i¢in isbu Izahname tarihine kadar gerceklesmis harcamalarin toplam tutars
74.640.261 TL dir,

Arat Proiesi:

Arat Projesi, proje(is) sahibi SSB ile imzalanan stzlesme cercevesinde yuriitiilmektedir,*’
Detay tasarmm faaliyetlerinin devam ettigi projede, dogrulama testlerinde kullaniimak iizere ilk
prototiplerin tiretimi arka planda baglatilmigtir.,

Marka Basvurulan

Kale Arge eski sirket ismi ile Kalelet Motorlar1 ve KaleJet Engines yeni sirket isimleri igin
yapilan Tescil Bagvurularmin incelemeleri devam etmekte olup, KTI3200, KTJ11750, KTI3700,
KTJ Series Engines, KTJ Serisi Motorlar, ARATIET ve BiGAJET Motor isimlerimiz
Turkiye’de 10 yilligma tescil ettirilmistir.

“Kale Arge *KaleJet Motorlan “Kalelet Engines

2y = dSERIES
KIJENGINES
: #4=1 SERISI
KiJIMoToRLAR

KiJ KiJ KiJ
1750 3700 3=00
BICAJET MOTORLARI NRALETMOTORLAR

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Son ddnemde sirketin bilyiimesi ve tiretim adetlerinin artmast ile birlikte, Sirket’in tedarik ettigi
girdilerde ve iscilik maliyetlerinde artis yasanmaktadir. Bu durum, Sirket’in iiretim
maliyetlerini artirmakta olup, sektdr genelinde oldugu gibi Sirket’in satigina da yansimaktachr.

Mevcut sdzlesmeler kapsammda iiretim kapasitesi ve satiglar diizenli olarak artis
gostermektedir. Ozellikle seyir fiizelerine yonelik seri iretim motor tedariki igin Miisteri-1 ile
mutabilk kalman yeni anlagmalar, iiretim hacminin daha da genislemesini saglayacakur.
Bununla birlikte Sirket’in ilk ihracatim Brezilya'va gergeklestirmesiyle birlikte yurt disi

1 hitips://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyenin-y eni-turbojet-motoru—arat-icin—imz?af— aifldi/2412659
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satiglarda artis egilimi gdriilmekte olup, ilerleyen donemde bu artisin ivmelenerek devam
etmesi beklenmektedir.

Son dénemdeki konvansiyonel savaslar ve bélgesel giivenlik risklerinin artmasi, savunma
sanayi iiriinlerine yonelik talebi artirmig; bu egilim jet motorlart alaminda da kendini
gOstermistir. Bununla birlikte sektérde arz kisitlarinin bulunmasi ve tedarikgi sayisinin sinurls
olmasi sebebiyle, misterilerin diisiik fiyat beklentilerine ragmen satis fiyatlarinda ciddi
indirimlerin yapilmasi miimkiin olmamakta; hatta rakip firmalarin da satis bedellerinde artisa
gittikleri gozlemlenmektedir.

Bunun yanmda, seyir fiizelerine kivasla daha diigiik maliyetli sistem ihtivaglarini karsilamak
tizere jet motorlu insansiz hava araci projeleri hizla yiikselise gegmistir. Ozellikle kamikaze,
loitering munition, hedef dronelar1 ve interceptor sistemleri gibi farkli smiflarda kiigiik jet
motorlarima olan talebin artacagi dngoriilmektedir. Hem yurtici hem yurtdisi pazarlarda artan
bu talep dogrultusunda Sirket, meveut tirtin portfoyiine ek olarak farkli siniflardaki kiiglik jet
motorlarinin gelistirilmesini degerlendirmektedir.

13.2 ihracemin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

Sirket’in beklentilerini énemli Slgiide etkileyebilecek unsurlar arasinda; kiiresel ekonomik
gelismeler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve enflasyonist ortam sebebivle tedarik
maliyetlerindeki artiglar yer almaktadir. Tiirkiye’de enflasyonu dilsiirmeye yonelik alinan
veya alinabilecek sikilastirict ekonomi politikalar, finansmana erisimi zorlastirabilecegi gibi,
finansman maliyetlerini de artirabilecektir. Bu durum, Sirket’in karlihfmi olumsuz
etkileyebilecek potansiyel bir risk olusturmaktadir.

Savunma sanayiinde artan kilresel talep, konvansiyonel savaglarin devami, Sirket {iriinlerine
yonelik i¢ ve dig talebin artis yéniinde sekillenmesine neden olmaktadir. Bununla birlikte,
Sirket’in teslimat ve tahsilat siiregleri gogunlukla miisterilerin iist sozlesmelerinde
yaganabilecek gecikmeler veya biitce kisitlamalari, Sirket’in sdzlesmeler kapsamindaki
tahsilatlarini olumsuz etkileyebilecck unsurlar arasinda yer aimaktadir.

Ayrica, savunma sanayinde diigilk maliyetli ¢oziimlere olan talebin artmasi, jet motorlu
insansiz sistemlerde (kamikaze, loitering, hedef ve interceptor sinrflari) kiigiik motor
ihtiyacinm yiikselmesi beklenmektedir. Bu egilim Sirket igin biiyiime firsati olusturmakla
birlikte, farkl smif motorlarin gelistirilmesi siirecinde yaganabilecek teknik zorluklar, yatirim
ihtiyaglar ve rekabet kosullar, Snimtizdeki donem icin belirsizlik yaratmaktadir.

Diger taraftan, nitelikli mithendislik personeline olan kiiresel talebin artmasi, personel iicreti
maliyetierinin yiikselmesi ve bu maliyetlerin satis fiyatlarma dogrudan yansitilamamas: da
Sirket’in karhligim sinirlandirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihra¢cimn kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrageimin Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sckilde hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha Gnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraceimmin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagtda verilmektedir:

“Kole Jut Motorlan
KALE JET MOTORLARI ORGANIZASYON SEMASI

Genel Midar

Chmey KENGER
B . I I 1
Wi vl Tesanit : |
; Dieingeg| | SO Sl " 1T Mook Fosan Ranakden Aok
Drrelorl Tyl AR it privaeorg Valan TRY s et ovia Beng KARTA
EwenGOHEN | | Mermet | | |

15.2. Idari yap:
15.2.1, Thraccimn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ytnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi, asagtda yer

almalktadir.
Adi Soyadr | Gorevi | 1s Adresi Son5 | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
| _ Yilda Kalan Gorev :
Thraggida Siiresi (TL) (%)
Ustlendigi
LN | | Girevler _
H.ibrahim Bodur| Yénetim = Levent Mh., Prof, |Yonetim |26.03.2026 Tarihli|130.000.000| 100
Holding AS Kurulu | Ahmet Kemal ARU |Kurulu Olagantistii Genel
adina tescil Bagkant | Sk. No:4 ic Kapr | Baskant Kurulda 1 y1l Igin
edilen Dr. No:1 Secilmigtir,
Osman OKYAY Besiktagy/ISTANBUL 1l |l |
Haluk Yonetim | Levent Mh., Prof. |Yénetim |26.03.2026 Tarihli -
ALPERAT Kurulu | Ahmet Kemal ARU |Kurulu Olaganiistii Genel
Baskan | Sk No:4 I¢ Kap1 |Uyesi Kurulda 1 y1l Igin
Vekili | No:1 Segilmistir,

- | Besiktas/ISTANBUL | |
|Selguk YASAR | Yonetim | Levent Mh., Prof. |Ydnetim [26.03.2026 Tarihli - -
Kurulu | Ahmet Kemal ARU (Kurulu Olaganiistil Genel

Uyesi Sk, No:4 i¢ Kapr  |Uyesi Kurulda 1 y1l igin
No:1 Secilmistir.
| Beyikiag/ISTANBUL




Fuat AK(;AY(")Z| Yonetim | Levent Mh., Prof. |Yonetim |26.03.2026 Tarihli - -
Kurulu | Ahmet Kemal ARU [Kurulu Olaganiistii Genel
| Uyesi Sk. No:4 T¢ Kapr | Uyesi Kurulda 1 y1l I¢in
No:l Secilmistir.
_ | |Besiktay/ISTANBUL _ _ | |
Muharrem Yonetim | Levent Mh., Prof. |Ydnetim |26.03.2026 Tarihli - |-
DORTKASLI Kurulu | Ahmet Kemal ARU [Kurulu Olaganiistii Genel
Uyesi Sk. No:4 g Kapt  |Uyesi Kurulda 1 yil igin
No:1 Besiktas / Secilmistir.
L | ISTANBUL
Fahri Okan Bagmsiz| Levent Mh., Prof. |- ‘26.03.2026 Tarihli - -
BOKE Yoénetim | Ahmet Kemal ARU Olaganiisti Genel
Kurulu Sk. No:4 I¢ Kap Kurulda 1 y1l Tgin
Uyesi No:1 Besiktas / Segilmistir.
[ | ISTANBUL | -
iMehrnet Fatih Bagimsiz| Levent Mh., Prof. 26.03.2026 Tarihli -
KERESTECI Yonetim | Ahmet Kemal ARU Olaganiistti Genel
Kurulu | Sk. No:4 I¢ Kam Kurulda 1 yil igin
Uyesi No:1 Besiktas / Secilmistir.
ISTANBUL |

15.2.2. Yoénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yénetimde séz sahibi olanlar hakkinda bilgi, asagida

ver almaktadir.

Yinetimde Siz Sahibi Olan Personel

= | Son 5 Yilda i
= : . ihragerda Gorev ‘ Sermaye
Adi Soyad: Girevi Is Adresi Ustlendigi Siiresi Pay1
Girevler B
Levent Mh., Prof.
All Ruza Teknik Grup éklimlileé 'I:i‘nga};R . - Stiresiz Yoktor
ALPTEKIN e No:1 Besiktag /
B | ISTANBUL __|
Teknopark Istanbul
Sanayi Mahallesi, |
.\ . Teknopark P .
Ciinevt KENGER | Genel Miidiir Bulvary,1/10 C, Genel Mudiir Siiresiz Yoktur
No:139 Pendik
L | /ISTANBUL
Teknopark Istanbul i
Uretim ve Sanayi Mahaliesi, Uretim ve
.. Tedarik Teknopark Tedarik I
Evren Goneng Operasyonlar Bulvart,1/10 C, Operasyonlar Stiresiz e
Direktdrii No0:139 Pendik Direktorii
- - JASTANBUL |
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| Teknopark Istanbul
Sanayi Mahallesi,

Mithendislik Teknopark Miihendislik
Direktori Bulvar1,1/10 C, Direktorii
No0:139 Pendik
AASTANBUL

Taylan ERCAN Siiresiz Yoktur

Soglitézi Mah.
Is Geligtirme | Sogiitdzii Cd. No:2, | Is Gelistirme
ve Strateji | Kog Kuleleri A Blok | ve Strateji Siiresiz Yoktur
| Miudiirii Kat:19 No:94 Miidiirix

(Cankaya/ANKARA | |
Teknopark Istanbul

Sanayi Mahallesi,
Asl Mali Isler Teknopark Mali Isler

OZCANOGLU Miidiirii Bulvari,1/10 C, Miidiirii
No:139 Pendik

/ISTANBUL

Mehimet Ugur
CETIN

Stiresiz Yoktur

Teknopark Istanbul
Sanayi Mahallesi,
Teknopark
Bulvan,1/10 C,
No:139 Pendik
/ISTANBUL

Bilgi
Volkan TABU Teknolojileri
Miidiirii

Bilgi
Teknolojileri Stresiz Yoktur
Miidiirii

15.2.3. Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil iginde kurulmarmustir.

15.2.4. [hra¢ginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonctimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢er son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabahlk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sn. Osman OKYAY, H.Ibrahim Bodur Holding AS Yonetim Kurulu Baskan: Sn. Zeynep
Bodur Okyay’mn egidir.

15.3. Thragemin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yiénetim Kurulu Uveleri:

Osman OKYAY — Yinetim Kurulu Baskani

1966 yilinda Istanbul’da dogan Osman Okyay, ilk, orta ve lise egitimini [zmir’de tamamlamusg,
daha sonra Istanbul’da Bogazigi Universitesi Makina Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Amerika Birlegik Devletleri’nin University of New Hampshire Universitesi’nden
yine Makina Miihendisligi alaninda Master derecesi bulunan Okyay, askerlik gérevini
miiteakiben, 1990-1993 yillann arasinda Digital Equipment Corporation sirketinin Istanbul
ofisinde, dnce teknik servis mithendisi, daha sonra ise teknik servis planlama yéneticisi olarak
gdrev yapmustir.
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1994 senesinde Kale Grubu'na katilmig olan Okyay, aym sene Kog¢ Universitesi’nde,
ybneticiler igin agilan Isletme Yiiksek Lisans Programi’ndan dersler almistir.

1994 yilinda Kalekalip AS Genel Midiir Yardimeihg gérevi ile Kale Grubu’nda ¢aligmaya
baglayan Okyay, 1997 senesinde Kalekalip AS Genel Midiirltigii’ne, 2000 yilinda ise Kale
Grubu Teknik B&liim Bagkanligti'na yiikselmistir. Halen Kale Holding A.S Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Kale Grubu Baskan Vekili olarak girev yapmaktadir,

Kale Grubu’na katilimindan sonra, grubun yiiksek teknoloji alanlarina yonelmesi igin gayret
gostermis olan Okyay, grubun Robotik ve Otomasyon, Endiistriyel Enerji Ekipmanlari, yazilim
ve simiilasyon, yiiksek teknoloji seramikleri, savunma ve havacilik sanayi gibi alanlarindaki
yatmmlari yonlendirmis ve yonetmistir.

Okyay, Kale Grubu’nun General Electric, Pratt & Whitney, Rolls Royce gibi diinyanin dev
sirketleri ile ortakhklar yapmasmu saglamis, yine Savunma ve Havacilik sanayinde, Kale
Grubu'nun, Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Northrop Grumman gibi sektoriin lider
sirketlerinin direkt alt yapumeisi konumuna gelmesinde rol oynamistir.

Okyay, Kale Grubu’ndaki gorevlerinin yant sira bazi diger kurulus ve STK’larda da aktif
gorevler icra etmektedir,

T.C. Ekonomi Bakanhgi’nm 6nderliginde, Tiirkiye ile USD’nin ekonomik alanda model
ortaklik olusturmasint desteklemek amaci ile kurulmus olan Tiirk — USD [s Konseyi’nin 2013-
2015 yillar arasi Tirk Kanad: bagkanlifina secilmis olan Okyay, bugiin itibari ile, Dig
Ekonomik iliskiler Kurulu Tiirkiye-Birlesik Krallik Is Konseyi Bagkanligi, Tiirkiye-Amerika
ve Tiirkiye-Kanada s Konseyleri Yiiriitme Kurulu Uyeligi, Savunma ve Havacilik Sanayii
Imalatgilar Dernegi (SASAD) Yonetim Kurulu Bagkanligi, Uluslararas: Yatirimeilar Dernegi
(YASED) Y&netim Kurulu Uyeligi, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkanligi,
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhg, OYAK Genel Kurul
Uyeligi, Bogazigi Universitesi Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Fatih Sultan Mehmet
Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi gibi gorevleri de siirdiirmektedir.

Haluk ALPERAT - Yénetim Kurubu Uvesi

1965 Istanbul dogumlu Haluk Alperat 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Miihendisligi
bolimiinden mezun oldu. 1990 yilinda Bilkent Universitesinde MBA'ini tamamladi. Ts
hayatina Interbank 'ta baglayan Alperat, 1990-1993 yillar1 arasinda Interbank'n Sermaye
Piyasalarinda ¢alist1.1993-1996 yillarinda Finansbank'ta Kurumsal Finansman Boliimiinde
cesitli pozisyonlarda gorev alarak, en son Grup Midiirli olarak gbrev yapti. 1996-1999
ylarinda Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman Bolimi'nde ve Uluslararas: Is
Gelistirme Bolumii'nde Direktdr Yardimeisi olarak galisan Alperat ayni zamanda yurt dist
istiraklerde Yonetim Kurulu iiyeligi yapt. 2000-2002 yillart arasinda ise Raymond James
Tiirkiye Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimeist gérevini yiiriittii,

2003-2007 déneminde Denizbank'm istiraki olan Ekspres Yatirim'da Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olan Haluk Alperat, sirketin TMSF'den faal olmayan bir durumda satin
alinmasmdan itibaren kurucu CEO olarak gorev yapti. Gorevli oldufu dénemde Denizbank
Yatirim Grubu (Ekspres Yatirim ve Deniz Yatirim'in toplami olarak) islem hacmi bazinda, 4
yil st iiste (2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda), Tiirkiye'nin lderi oldu. Meslek hayatt
boyunca, Kurumsal Finansman alaninda bir¢ok halka arz ve M&A projesinde gérev almis olan
Alperat, Denizbank'taki ¢alisma siiresinde de Denizbank'in kendi halka arziyla, baska g¢esitli
halka arzlar ve Tlirk Telekom tzellestirmesinde dnemli gérevler iistlendi. Ekspres vatirimin
Denizbank’in istiraki olarak Banka ile birlikte, yiiksek bir deger a.rt1§1 ile Dexia Bank’a satisi
projesinde rol ald.
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2007 yiinda Kale Grubuna katilmig olan Haluk Alperat CFO-Finanstan sorumlu Baskan
Yardimeihi@1 gorevini yiirfitmekte olup, ayni zamanda Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyesi
ve Holding’de Icra Kurulu fiyesidir.

Selcuk YASAR- Yénetim Kurulu Uvesi

Selguk Yagar 1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6limiinii
bitirdikten sonra 1982 yilinda Stanford Universitesi Makine Miihendisligi yiiksek lisans
programmdan mezun oldu,

1984-1987 yillart arasinda Aselsan’da Mekanik Tasarim Miihendisi olarak, ardindan bir yil
stireyle Ankara’da danisman ve serbest mithendis olarak ¢ahsti.

1988 Yilinda Roketsan’in kurulmasinin ardindan Eyliil 1988’de Bas Miihendis olarak ise
baslayan Selguk Yagar, 2004 yilina kadar sirasiyla Uretim Mithendisligi Miidiirii ve Uretim
Direktorliigli gbrevlerinde bulundu.

2004 yilindan itibaren 8 y1l boyunca Operasyonlar, Miihendislik ve Gelistirme, Programlar ve
Proje Y&netimi, Uretim Planlama ve Bilgi Teknolojileri’'nden sorumlu Genel Miidiir
Yardineiligt yapti. Bu kapsamda enerjik hammaddelerin tiretimi, kat1 yakith roket motorlar: ve
harp basliklarmmn tiretimi, giidiimlii fizeler, firlatma sistemleri, yeni iiriin tasarim1 ve gelistirme
gibi faaliyetlerinin yan1 sira ulusal ve uluslararasi programlarin ydnetimi, risk yonetimi,
mithendislik, tiretim ve BT altyapilarinin gelistirilmesi ve ydnetimi sorumlulukiarn tistlendi.
Bu siiregte Roketsan’n, insan kaynagi ve satiglarini iki katina gikararak biiyiime g&stermesinde
rol oynadi.

Selguk Yasar, Roketsan’m yeniden yapilanma stireciyle birlikte 2011 yilinda Operasyonlar ve
Enerjik Sistemler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi oldu. 2012-2020 yillar1 arasinda Genel
Miidiir ve CEO olarak Roketsan’m tiim fonksiyonlanna liderlik etti. Gorev siiresi boyunca
Roketsan tarafindan 6zgiin olarak tasarlanan ve {iretilen lazer giidiimlii Cirit fiizesinin ilk ihracat
stzlesmesinin yapiimasi basarisina imza atti. Ana gorevlerinin yaninda PLM sisteminin
entegrasyonu gibi girketin dijital dontigiimiine, yetkin ve vizyoner insan kaynagi
geligtirilmesine olan inanci ve ilgisi sayesinde yOnetim kademelerinin Harvard Business
School, MLIT. ve Princeton gibi segkin kurumlarda yonetici egitim programlarina katilarak
gelisimlerine katks saglayabilecekleri firsatlarin yaratilmasma dnciiliik etti.

Selguk Yagar, egitim hayati ve Tiirk savunma sanayiindeki 36 yih asan calisma hayatina paralel
olarak farkli kurum ve kuruluslarda da gesitli gérevler iistlendi.

2012 yilinda Tapasan Y dnetim Kurutu Uyesi, 2009-2020 yillar1 arasinda SASAD Savunma ve
Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, 20162017 yillart arasinda
Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi Yonetim Kurulu Baskani, 2012-2020 yillari
arasmda SSI Savunma ve Havacilik Sanayi Thracateilar Birligi Yonetim Kuruln Uyesi olarak
sorumluluklar alds.

Stanford Universitesi Mezunlar Dernegi, Orta Dogu Teknik Universitesi Mezunlar Demegi ve
Ankara Fen Lisesi Mezunlar Demegi iiyesi olan Selguk Yasar, 2021-2024 yillar1 arasmda
Ankara Fen Liseliler Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerinde bulundu.

Fuat AKCAYOZ- Yénetim Kurula Uvesi

1971 Ankara Fen Lisesinden, 1976 yilinda ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi
Boliimit'nden mezun olmus ve 1979'da ayni bsliimden Yiiksck Lisans diplomasi almstir.

1976 yilinda, hentiz kurulug asamasinda iken, Aselsan’da tasarim miihendisi olarak ¢alismaya
baglamistir, Profesyonel ve savunma sistemleri alaninda gok saylda ulusal ve uluslararas: bilyiik
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boyutlu dzgiin iiriin/sistem gelistirme projesinin tasarimdan program yonetimine hemen her
kademesinde gérev yapmuis ve ydnetmistir. Bu gorevinin yam sira ASELSAN’m drgiitlenmesi,
yatinm ve teknoloji geligtirme stratejisinin planlanmasi, iiretim ve arastirma-gelistirme
bliimlerinin  kuruimas: gibi y¥netsel konularda sorumiuluk almrs, katks saglamistir.
Miihendislik ve yonetim kademesindeki gesitli gérevleri ardindan 2006 yilinda Aselsan Genel
Miiditr Yardimeilifina ve ayni zamanda Aselsan SST Sektdr Baskanlifina atanmistir. Bu
gorevlerini 2015 yiinda emekli oluncaya kadar yiiriitmiistiir,

2003 yilindan 2015 yilinda emekli oluncaya kadar, bir dénem Yonetim Kurulu Bagkanligi da
olmak tizere, uzun yillar, Aselsan temsilcisi olarak Roketsan AS Yonetim Kurulunda gorev
yapmustir. Ayrica 2010 -2023 willar arasinda, kendi istegivle ayrilana kadar, TTGV Yonetim
Kurulunda gorev almistir.

2016’dan beri Sirket’te Yonetim Kurulu liyesi olarak gérev yapmakta olup ayrica sektdrde
muhtelif firmalara Stratejik Y6netim Damsmanlig1 hizmeti vermektedir.

Diger yandan ODTU Parlar Vakfi ve Ankara Fen Liseliler (AFLIVA) vakiflarmda miitevelli
heyeti {iyesidir.

Muhkarrem DORTKASLI- Yionetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi, Makina Miihendistigi’nde 1983 yilinda
tamamladi. Igbir Optik’te igletme mithendisi olarak bir yil faaliyet gosterdikten sonra askerlik
hizmetini Tirk Kara Kuvvetleri Komutanligi tank mod ofisinde 1984-1986 yillarr arasmda
yerine getirdi. 1991 yilina kadar is gelistirme ve pazarlama alaninda faaliyet gésterdi. Daha
sonrasinda 1991 yilinda bas mithendis olarak bagladigi TUSAS ta 2003 yilinda Genel Miidiir
Yardimcisi pozisyonuna kadar yiikseldi. 2003-2005 arasi TUSASta Genel Midiirliik
gbrevinde bulundu. 2005-2016 yillar1 arasinda ise Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS$’de CEO
pozisyonunda calismaya devam efti. 2017 yilindan  bugiine de QUATTRO
Miihendislik&Danismanlik sirketinde Yénetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir.

Fahri Okan BOKE — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uvyesi

1965 yilinda Istanbul’da diinyaya gelen Fahri Okan Boke, Texas A&M Universitesi’nde
Endiistri Mithendisligi Bolimii’nde lisans ve master egitimini tamamladi. Bankacihiga 1991
yilmda Citibank New York’ta baslayan Boke, 1993-1998 yillar arasmda Interbank’da Hazine
Birimi’nin hemen hemen her bdliimiinde gérev aldi, 1998-2001 yillan arasmda Korfezbank
Hazine Mtidiiri, 2001-2004 déneminde ise TAIB’de Genel Miidiir Yardimeihig1 gorevlerini
iistlendi. 2004-2006 OSC Financial Consulting’de ortak, 2006-2008 yillarinda ise TSKB
Hazine Mudlirii olarak gérev yapti. 2009 yilinda GFC Menkul Degerler-ODL Securities
ortakligma Genel Midiir olarak transfer olan Fahri Okan Béke, dért y1l boyunca BloombergHT
TV’de piyasa yorumecusu olarak hizmet verdi. Béke, halen kurucu ortagi oldugu Ceres Finansal
Danigmanlik sirketinde varlik yonetimi yapiyor ve 8nemli uluslararasi bankalara danigsmanlik
hizmeti sagliyor.

Mehmet Fatih KERESTECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi

1977 yilinda dogan Sn. M. Fatih Keresteci, Marmara Universitesi Iktisat (Ingilizce) bslumiinde
lisans, Birmingham Universitesinde ise yiiksek lisansmi tamamladiktan sonra HSBC Bank'ta
swrasiyla stratejist, doviz ve tiirev iglemeisi, yatirim danigsmani ve Hazine Satis Direktorii olarak
calistiktan sonra en son Kiiresel Piyasalar ekibinde Genel Miidiir Yardimeis1 Vekili sifati ile rol
aldiktan sonra bankadan ayrilarak damgmanhk gorevleri istlenmistir. Sn. Keresteci
2016 yilindan bu yana sahibi oldugu DNG Danmigmanlik, Arastirma ve gitim Ltd. ile bliyiik
kurumsal girketlere ekonomi ve finans alanimda damigmanlik hizmeti vermekte; yonetim kurulu
ve fcra Kurulu Uyelikleri ve danismanliklan rollerini tstlenmektedir. Finans ve_yonetisim
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alanlarinda uzmanliklara sahip olan Keresteci, tiirev iiriinler, stratejik yonetim ve planlama
alanlarinda dnemli bir kariyer edinmistir. Yazili ve gbrsel basinda da ver bulan Keresteci'nin
erken uyar sistemleri ve sirketlerin finansal risk ydnetimleri alanlarinda kuvvetli deneyimi
bulunmaktadir.

Yinetimde Stz Sahibi Olan Personel:
Ali Riza ALPTEKIN — Teknik Grup Baskam

Sn. Ali Riza Alptekin, 6 Kasim 2024 itibariyla "Teknik Crup Baskam" olarak goreve
baslamigtir.

Kale Grubu Bagkan Vekili Sn. Osman Okyay'a bagh olarak galismalarini siirdiirecck olan Sn.
Alptekin; Teknik Grup sirketlerimizin strateji, hedef ve biitgelerinin hayata gegirilmesinden ve
girketlerin performansmdan sorumludur.

1987 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendislizi boliimiinde lisans egitimini, 1991
yilinda ise Clemson Universitesi Makine Mithendisligi boliimiinde yilksek lisans egitimini
tamamlamis olan Sn. Alptekin, 37 senelik kariyeri boyunca cesitli sektérlerde degerli hizmetler
vermig olup; 1993-2006 yillari arasinda Honda Tiirkiye & UK'de Boliim Mudiirliigii, 2006~
2019 y1Hlar1 arasinda ise Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi AS$'de Gene} Miidiir Yardimciligi
gbrevlerinde bulunmustur. Son olarak, GetGo Teknoloji AS'de CEO olarak gorev yapmustir.

Ciinevt KENGER — Genel Miidiir
Ciineyt Kenger Almanya’da dogmus ve bilylimiistiir.

I§tanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi bolumiinde lisans, Istanbul Teknik
Universitesi Makine Mithendisligi bliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Kariyerinin ilk yillarinda Chrysler ve Ford-Otosan sirketlerinde Tasarim Miithendisligi ve Proje
Miihendisligi alanlarindaki deneyiminin ardindan 1996 yilinda TEI’ye katilmustir,

Cincinnati-OH’deki General Electric (GE) Ugak Motorlarinda bir yil siiren deneyiminin
ardindan F16 ugagina giig saglayan F110-GE-100/129 motorunun Teknik Temsilcisi olmustur.
Daha sonra TEI Saha Servis ekibinin Takim Lideri olarak gérevine devam etmistir.

Ciineyt Kenger 2003 yilinda terfi ederek, jet motoru tasarim yetenekleri kazanma vizyonuyla
TEI'de 50°den fazla mithendisin ¢alistig1 departmanin kurulmasina dnciilitk etmis ve TEI’nin
ilk Tasarim Miihendisligi Miidiiri olmustur. ITP Acro girketi ile isbirligi iginde TP400 motor
programi da dahil olmak tizere gok tesisli bir organizasyonu ynetmigtir, 2005 yilinda kendisi
ve ekibi, GE’yi Istanbul’da bir GE-TEI miihendislik merkezi (TTC) kurmaya ikna etmistir.

2008 yilinda Ingiltere Derby’de Rolls Royce’ta sekiz yif calismis ve Trent 1000 ve Trent X WB
gibi Trent Large Civil Turbofan motorlarinin gelistirilmesinde kilit rol oynamistir.

Ciineyt Kenger, 2016 yilinda Sirket Genel Miidiirli olarak atanmis ve Tiirkiye’nin ilk Jet Motoru
KTJ-3200°Un gelistirilmesi ve kalifikasyonuna liderlik etmistir. KTJ-3200 ile birlikte KTJ-
1750 ve KTI-3700 basta olmak iizere simfinin en iyisi jet motorlarin yerli ve milli olarak
gelistirilmesine dnciiliik etmeye devam etmektedir.

Evren GONENC — Uretim ve Tedarik Operasyonlan Direktsrii

Evren Goneng, 1981 Izmit dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
biliimiinde egitimini tamamlamistir.

2007 yilmda Profesyonel kariyerine Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Otokar Otomotiv ve
Savunma AS’de Proje Mithendisi olarak baslayan Goneng; Kog Toplulugu’nda 18 vii boyunca
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sirastyla Uzman Proje Miihendisi, Satinalma Yoneticisi ve Satmalma Miudirii gibi gesitli
pozisyonlarda gorev almistir,

Evli ve iki gocuk sahibi olup, ileri diizeyde Ingilizce dil bilgisine sahiptir.
Evren Goneng Sirket’te Uretim ve Tedarik Operasyonlar Direktorii olarak gérev almaktadir.
Taylan ERCAN - Miihendislik Direktorii

Taylan Ercan, 1976 Istanbul dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Havacilik
Miihendisligi boliiminde lisans ve yiiksek lisans egitimini, Belgika’da Von Karman Enstitiisii
Turbomakina Béliimii'nde arastirma yiiksek lisansini tamamlamistir.

1998 yilnda Kariyerine aragtirma ve gelistirme mithendisi olarak baslamis, 8 yil boyunca
savunma sanayi sirketlerinde agirhikhi THA motorlari olmak iizere cesitli motor gelistirme
projelerinde galismustir.

2006 yilinda uzman aerodinamik miihendisi olarak Ingiltere’de Rolls Royce motor firmasinda
calismaya baglamugtir. 8 yillik kariyeri boyunca, sirketin bilyitk sivil turbofan motorlarin
konsept tasarundan sertifikasyona kadar olan tiim tasarim ve gelistirme siireclerinde artan
sorumiulukiar ile birlikte ¢esitli gdrevlerde bulunmustur. Son olarak, Airbus A350 nin motoru
olan Trent XWB’nin tiim kompresor sistemlerinin aero tasarim sorumlulugu iistlenmistir.

2013 yalinda milli helikopter programi1 (Gokbey) kapsaminda Tiirkive’ye geri donmiis, TUSAS
Motor Sanayi (TEI)’de Tasarim Miidiiril olarak atanmis, milli turbosaft motor gelistirme projesi
bas miihendisi ve teknik yoneticisi olarak 5 yil gérev yapmstir.

2018 yihnda TRMotor’un kurulugunda Tasarim Miidiirii olarak gérev almus, tasarim ekiplerinin
olusturulmasi ve milli muharip turbofan motorunun konsept tasarim faaliyetlerini yonetmistir.

2019 - 2024 yillan arasmda Miinih’te GE Havacilik firmasinda ileri Motor Teknolojileri
Yoneticisi olarak gtrev almisg, yeni nesil sivil turbofan motor teknolojilerinin Avrupa’daki
gelistirme faaliyetlerini ySnetmisgtir,

Haziran 2024 yilinda tekrar yurda dénen Taylan Ercan, halen Sirket’te Mithendislik Direktrii
olarak grev almaktadir. Aym zamanda 2014 yilindan itibaren ODTU Havacihk ve Uzay
Mithendisligi bokimiinde ek gorevli akademik personel olarak motor tasarim ve performans
konularinda lisans ve yiiksek lisans dersleri vermektedir. Evli ve iki gocuk sahibi olup, Ingilizce
ve Almanca bilmektedir.

Mehmet Uur CETIN - Is Gelistirme ve Strateji Miidiirii

Mehmet Ugur Cetin, Ankara’da dogmus (1981) ve bilylimistiir. Ilk ve orta dgrenimini TED
Ankara Koleji'nde gormiistiir. Ortadogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini tamamlanstir.

Kariyerinin ilk yillarinda Erkunt Dékiim Sanayi’de Kalite Mithendisi olarak ¢alismustir.

2008 yilindan 2012 yilinin ortasina kadar TUBITAK-SAGE’de arastirmaci olarak gorev almus;
NEB (Niifuz Edici Bomba) ve SOM (Stand-off Missile) projelerinde Kalite Glivence
Mihendisligi, Alt Yiiklenici Y®oneticiligi, baz1 is paketlerinde liderlik pozisyonlarmda
bulunmustur.

Kale Grubu’nun 6zellikle 2012 yilinda Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi’ni yiiriitmeye
baglamasi ve savunmarhavacilik alanindaki yatirimlart hizlandiritmast ile birlikte yeni kurdugu
kadroya Kalite Miihendisi olarak katilmus, sonrasinda Kalekalip ve Kale Arge sirketlerinde
oesitli yoneticilik / madiirliik pozisyonlarinda gorev almustir.
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Kale Grubunda, 6zellikle Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesinde aktif rol almis, buradan
kazamlan tecriibeyle KTJ-3200 varyantlari, KTJ-1750 ve KTIJ-3700 6zgiin motorlarinin
gelistirme ve tirlinlesme siirecinde yoneticilik yapnustir.

Mehmet Ugur Cetin, halen Sirket’te Strateji ve Is Gelistirme Miidiiri olarak gorev almaktadir.
Aym zamanda Sirket’in Ankara Subesi Miidiiriidiir.
Ash OZCANOGLU - Mali isler Miidiirii

Asli Ozeanoglu, Sinop’da dogmus (1982) ve bitytimiigtiir. ik ve orta grenimini Sinop’da
tamamlamug, lisede Burak Bora Anadolu lisesinde egitim gérmiistiir. Istanbul Universitesi
Ingilizce Iktisat boliimiinde lisans egitimini tamamlamistir.

Kariyerine Deloitte’da Denetci olarak baslamistir (2005-2008)

2008 yilindan 2018 yillart arasinda Turkcell’de ¢esitli pozisyonlarda ve projelerde gorev
almugtir; en son Blitce Raporlama ve Kontrol fonksiyonunda miidiir olarak gérev yapmustir.

2018-2019 y1llinin sonuna kadar Mondi Tire Kutsan’da Grup Raporlama ve Muhasebe Miidiirii
olarak gérev yapmustir.

2019-2024 Haziran ay: sonuna kadar UGETAM A. $§ “de Mali Isler ve Destek Hizmetleri
Miidiirli olarak gorev yapmustir. Mali isler, satin alma ve destek hizmetleri fonksiyonlarini
yonetmistir.

Asli Ozcanoglu Sirket’te Mali Isler Miidiirii olarak gorev almaktadir.

Volkan TABU - Bilgi Teknolojileri Miidiirii
Volkan Tabu, Izmir'de dogmus (1981) ve bilytimiigtiir.

Ik ve orta 6grenimini Izmir'de, lisans egitimini ise Kocaeli Universitesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri bdlimiinde tamamlanustir.

Ayrica Anadolu Universitesi [sletme boliimii lisans derecesine de sahiptir.
2005 yilinda baslayan kariyeri boyunca Kale Grubu'nun farkli sirketlerinde gorevler almstir.

Sirasiyla Kale Data'da Uygulama Gelistirme Uzmam ve Miisteri Iliskileri Yoneticisi, Kale
Holding'te Uygulama Gelistirme Y&neticisi gérevierinde bulunmustur.

2021 yilinda $irket kadrosuna Bilgi Teknolojileri Miidiirii olarak katilmis ve halen bu gorevi
stirdiirmektedir,
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Yonetim Kurulu Uveleri:
Dr.(h.c.) OSMAN OKYAY Yinetim Kurulu Bagkan — Kale Grubu Baskan Vekili Teknik
_Grup Baskam e
= Ilgili Sahsin
Gorevdev Gdrevi Ogtafllk
. . e eCLil (Baskan/Bas | Ayrilma donemine Ait
kUl caretiUnyvan, Orgas) kan Vekili/ | Tarihi En Son
(Yonetim o
Uye..vh.) Sermaye Pan
Kurulu) (%)
Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
ediyor
Katekalip Makina Ve Kalip Ydénetim Kurulu | Baskan | Devam 0,52
Sanayi AS ediyor
Kale Pratt & Whitney Ugak Yonetim Kurulu | Bagkan | Devam 7,50
Motor Sanayi AS _ | ediyor _
Andar Elektromekanik Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
Sistemler Sanayi Ve Ticaret AS . ediyor
H.Ibrahim Bodur Holding As Yonetim Kurulu | Bagkan Devam 0,32
- | Vekili edivor
Kale Holding As Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
Vekili ediyor
Kaleseramik, Canakkale Yénetim Kurulu | Uye Devam Yoktur
Kalebodur Seramik Sanayi AS | | ediyor
Kale Havacilik Sanayi AS | Yonetim Kurulu | Bagkan/ Devam 2,50
Murahhas ediyor
Aza
Bodur Gayrimenkul Geligtirme | Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
AS Vekili edivor
Bodur Menkul Is Gelistirme | Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
| Sanayi Ve Ticaret A$ | Vekili ediyor _
' Kale Sanayi Arazileri Yénetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
. Geligtirme Ve Yonetim AS Vekili ediyor |
Kiigiik¢ekmece Gayrimenkul Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
Gelistirme Yatirom Ve Ticaret Vekili ediyor
LAS ! :
Manavgat Sahil Gayrimenkul Yonetim Kurulu | Basgkan Devam Yoktur
Gelistirme Yatirn Ve Ticaret Vekili ediyor
| AS .
| Manavgat Akdeniz Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
Gayrimenkul Geligtirme Vekili ediyor
| Yatirim Ve Ticaret AS .
Manavgat Adalar Gayrimenkul | Ydénetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
Gelistirme Yatirim Ve Ticaret Vekili ediyor
LAY I _
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| Anadolu Atagehir Gayrimenkul | Yénetim Kurulu
Geligtirme Yatirim Ve Ticaret

| AS

Gaziemir Gayri_menkul

AS

Geligtirme Yatirtm Ve Ticaret

AS

Yoénetim Kurulu

Kalebodur Gayrimenkul Ticaret | Yénetim Kurulu

Baskan Devam
Vekili ediyor
Bagkan Devam Yoktur
Vekili ediyor
Bagkan | Devam Yoktur
Vekili | edivor

HALUK ALPERAT - Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Bagkan Yardimcis: ~ Finans

Yoktur '

(CFO) -
I Ilgili Sahsin
Girevde Bulundugn S T Ortakhk
Organ (Yonetim (Bastan Ayrilma | dénemine Ait
Sirket Ticaret Unvani . /Baskan A
Kurulu/Denetim - Tarihi | En Son
' Kurulu) ekl Sermaye Pay1
Uye..vb.)
I ! (%) _ !
- Kalekalip Makina Ve Kalip Yoénetim Kurulu Uye Devam Yoktur
| SenayiAy 000 | ediyor
Kale Jet Motorlar Sanayi AS Y netim Kuruln ije Devam Yoktur
L - edivor
Kaleseramik, Canakkale Yinetim Kurulu Uye Devam Yoktur
Kalebodur Seramik Sanayi AS ] ediyor
Kale Havacilik Sanayi AS Yonetim Kurulu Uye Devam Yoktur
| B | ediyor
Kale Pratt & Whitney Ugak Yénetim Kurulu Uye | Devam 0,0020
Motor Sanayi AS edivor
Bodur Gayrimenkul Geligtirme | Y6netim Kurulu Uye | Devam Yoktur
Ab (| | ediyor N
Kalekim Kimyevi Maddeler Yénetim Kurulu ' Uye Devam Yoktur
Sanayi Ve Ticaret AS | ediyor =
Kalekim Lyksor Kimya Sanayi | Yonetim Kurulu Bagkan Devam Yoktur
AS | Vekili edivor |
Kalebodur Gayrimenkul | Yonetim Kurulu Uye Devam Yoktur
| Ticaret Anonim Sirketi | ediyor
SELCUK YASAR - Yénetim Kurulu Uyesi )
i Gérevi ' Tigili Sahsin
Gérevde Bulundugu Ortakhk
Organ (Yinetim (Capkan Ayrilma | dénemine Ait I
Sirket Ticaret Unvam . /Bagkan e
Kurulu/Denetim Vekili/ Tarihi | En Son
Kurulu) 2. Sermaye Pay
Uye..vb.) (%)
Ka]ek.?hp Makina Ve Kalip Yonetim Kurulu Uye Yoktur
Sanayi AS | ~
Kale Havacihik Sanayi AS Yénetim Kurulu Uye Yoktur
Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS Yénetim Kurulu Uye Yoktur
Mortarim Malatya Organik ‘ Vénetim Kuruly %1428

Tarim Uriinleri San. Tic. AS

MOTORLER
ofim SiR

Uye
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FUAT AKCAYOZ- Yonetim Kurulu Uyesi
su . Ilgili Sahsin
Girevde Bulundugu pae Ortakhk
Organ (Yonetim (Bagkan Ayrilma | donemine Ait
Sirket Ticaret Unvam . /Bagkan _
Kurulu/Denetim Vekili/ Tarihi En Son
Kurulu) 2 Sermaye Pay1
Uye..vb.) (%)
‘Kale Jet Motorlar: Sanayi AS Yénetim Kurulu Uye Devam Yoktur
g .. | 18
TT(.}V. (Tarkiye Teknoloji Yénetim Kurulu Uye Aralik Yoktur
Geligtirme Vakf1)
| 1 2023
 MUHARREM DORTKASLI- Yonetim Kurulu Uyesi
Gérevi lLlgili Sahsin
Girevde Bulundugu Ortakhk
Organ (Yonetim (Baghan Aynilma | dénemine Ait
Sirket Ticaret Unvam . /Baskan o
Kurulu/Denetim Vekili/ Tarihi En Son
Kurulu) - Sermaye Payn
Uye..vb.) (%)
Quattro Miih Danigmanlik AS | Yonetim Kurulu ]?a;kan Devam %52
Kale Havacilik Sanayi AS Yénetim Kurulu | Uye | Devam Yoktur
Kale Jet Motorlan Sanayi AS | Yonetim Kurulu Uve | Devam Yoktur
Kale Quattro Komp AS Yénetim Kurulu gi‘fika“ 2021 %26,95
Quattro Komp AS Yonetim Kurul | Baskan | 2022 %55
Intecro Robotics AS Ydnetim Kurulu Baskan | 2022 Yoktur
MEHMET FATIH KERESTECI - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
| Tlgili Sahsin
Girevde Bulundugu |Gorevi Avrilma fl)b:zﬁ;::e Ait
Sirket Ticaret Unvani Organ (Yonetim (Baskan/Baskan yrm
P Tarihi |En Son
Kurulu) Vekili / Uye..vb.)
Sermaye Pay
(o)
Kalemaden Endiistriyel — - Devam
Hammaddeler San. Ve Tic. AS$ [¥Onetim Kurulu [ys Ediyor Yoxtur
Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye geyam Yoktur
— —JEdiyor ;3.
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir Ve |, .. . Devam
Boya Sanayi AS Y 6netim Kurulu Uye B Ediyor Yoktur
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm Vonetim Kurulu Iye Deyam Yoktur
AS | Ediyor
Dng Damismanlik Egitim Ve . - oy Devam o
|Arastirma Limited Sirketi }’onetlm Kurulu Mudiir Ediyor 100%
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Devam

Lila Kagit Sanayi Ve Ticaret AS  [Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Ediyor Yoktur
Denon Partners Yatrim ¥énetim -Y N tim Kurul .B an ~ Devam | |
Danismanlifs Ag ! one i I A [Ediyor 50%
Mega Metal Sanayi Ve Ticaret AS | Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye gg:;a;? Yoktur ‘

FAHRI OKAN BOKE - Bagimsiz Yonetim Kuruiu Uyesi

|_ilg_ili_ Sah_sm
| Ortakhk

Girevde Bulundugu |Gorevi Avrilma |dénemine Ait

Sirket Ticaret Unvam Organ (Yonetim (Baskan/Basgkan yrw
e Tarihi |En Son
| (Kurulu) Vekili / Uye..vb.)
Sermaye Pay1

- -~ - (o)
Kaleseramik, Canakkale N . - Devam
Kalebodur Seramik Sanayi Ag | oretim Kurulu BagmsizUye | givor Yokitur
Kale Jet Motorlar Sanayi AS | Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye 'géi\;i;? Yoktur

15.5. San 5 yilda, ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, lursizhk, dolandirieihk, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotitye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakeih@ veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayl alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cmm meveut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmeca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhifir meveut yonetim karulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhifm meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séiz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim karulu iiyelifine veya
ihraggidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip veriimedigine dair ayrmtili bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim kurulu ityeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihragg son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gérevleri ile sahsi ¢ikarlars arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrageinin cikardif: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ibrager son 5 yil icerisinde kurnlmusg ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simrlamalar
hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihraccmin yionetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihraccr ve bagl ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu Kisilere ddenen iicretier (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, yénetimin korunmasini ve pay sahipligi degerinin artmasini tegvik etmek amaciyla,
farkls rollerdeki ¢alisanlarin bireysel performanslarmm  Sirket performansmna  etkisini
odiillendirmektedir. Bu kapsamda “Hedeflerle Performans Y &netim Sistemi” uygulanmaktadur,

Her hesap dénemi itibartyla Yonetim Kurulu onayi ile Sirket hedefleri belirlenmekte ve bireysel
hedeflere  yayiltm  saglanmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmeleri sonucunda;
calisanlarm kademe ve unvanlarina bagli olarak, o yila ait girket performansi ve bireysel
performans sonucunda bir prim katsayisi olusmaktadir. Dénemin performans degerlendirme
stirecine dahil olan tiim ¢alisanlar kapsam déhilinde olup, slire¢ Kale Grubu Performans Primi
Esaslar1 doklimanma gére takip ve kontrol edilmektedir.

Agagida yer alan tablo 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibanyla, Sirket’in yonetim
kurulu iiyelerine ve Ust diizey ydneticilerine performans primi disinda saglamis oldugu
faydalara iliskin tutarlar icermektedir:

Briit Tutar TL | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yonetim Kurulu
Uyeleri Ucret ve
Benzeri Menfaatler
Toplami*
Ust Diizey Yénetime
Saglanan Ucret ve
Benzert Menfaatler
Toplam: L |
Toplam 4.840.742 9.591.024 ' 17.718.986

Kavrak: Sirket

980.053 1.440.426 5.436.421

3.860.689 8.150.598 12.282.565
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(*)2023 hesap dénemleri Olagan Genel Kuwrul Toplanti tutanakiarina gore ilgili yvil sirasiyla, Murad
Bayar, Muharrem Dorthkasl ve Fuar Akgayéz’e aylik net 12.500,- TL, 25.000,-TL dicret édenmesi ve
diger yonetim kurulu tiyeliklerine dicret 6denmemesi; 07.05.2024 tarihinde yapilan 2023 faaliver vili
olagan genel kurul toplantisinda alinan karara géve Muharrem Dértkasl ve Fuat Akcayéz’e aylik net
50.000 TL dicret odenmesine,27.11.2024 tarihli genel kurul kararina gore ayhk net tutar olmak iizere
Osman Okyay'a 3.000 TL, Haluk Alperat’a 3.000 TL, Selguk Yasar'a 50.000 TL, Fahri Okan Boke 've
30.000 1L, Mehmet Fatih Keresteci 'ye 50.000 TL ddenmesine karar verilmistiv. 15.04.2025 tarihli genel
kurul kararina gore, Sirketteki givev ve sorumluluklar: dikkate alinarak bagimsiz diyeler Sn. MEHMET
FATiH KERESTECI, Sn. FAHRi OKAN BOKE 'ye her birine Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelik iicreti
olarak aylik net 75.000,-TL odenmesine, Sn. MUHARREM DORTKASLI, Sn. FUAT AKCAYOZ ve Sn
SELCUK YASAR'a her birine Yonetim Kurulu Uvelik iicreti olarak aylik net 75.000,-TL odenmesi ve
diger Yonetim Kurulu Uyeleri Sn OSMAN OKYAY ve Sn HALUK ALPERAT'a kendilerinin
muvafakativle 4.500,- TL iicret édenmesine kavar verildi.

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik aylgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihraccmim veya bagh ortakliklarmin ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin 31.12.2025 tarihi itibarnyla ayrilan karsilik asagida
yer almaktadir.

TL : 3122025 31.12.2024|
Yonetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Toplami - | -
' Ust Diizey Yonetici Tahakkuk Eden Bedel Toplami S 392,720
' Toplam r o L 392720

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemnin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Thraccida Gérev Siiresi /
Ustlendigi Girevler Kalan Gérev
Siiresi
| H.Ibrahim Bodur Holding | Yénetim Kurulu Baskant 26.03.2026 Tarihli Olaganiistii Genel
AS adina tescil edilen Dr. Kurulda 1 yul Igin Segilmistir.
| Osman OKYAY |
Haluk ALPERAT Yanetim Kurutu Uyesi 26.03.2026 Tarihli Olaganiistii Genel
| T Kurulda 1 yd Igin Segilmigtir. |
Selguk YASAR Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2026 Tarihlt Olaganiistii Genel
= = . Kurulda | yil Tgin Segilmigtir. |
Fuat AKCAYOZ Yonetim Kuralu Uyesi 26.03.2026 Tarihli Olaganiistii Genel |
| | Kurulda 1yl Igin Segilmistr. |
Muharrem DORTKASLI Yéonetim Kurulu Uyesi 26.03.2026 Tarihli Olaganiistii Genel
. - - o | Kurulda 1 vil Igin Segilmistir. |
| Fahri Okan BOKE - 26.03.2026 Tarihli Olaganiistii Genel |
| - | Kurulda 1 yd Igin Seqilmistir.. |
| Mehmet Fatih KERESTECI | - 26.03.2026 Tarihli Olaganiistii Genel

Kurulda 1 y1l Igin Segilmiytir.

Yinetimde Stz Sahibi Olan Personel
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Ad1 Soyada

Son 5 Yilda ihrageida Ustlendigi Gorevler

W ;*?J ‘3,

| Ali Riza ALPTEKiE - _ -
| Clineyt KENGER Genel Miidiir
Evren Goneng o Uretim ve Tedarik Operasyonlar Direktorii
| TaVIan ERCAN Miihendislik Direktorii
| Mehmet Upur CETIN [§ Gelistirme ve Strate]i Miidiiril
. | Ash O_ZCANOGLU = Mali Isler Miidiirii
| Ozlem ERDEN USTA ~ Insan Kaynaklart Miidiirii
' Volkan TABU Bilgi Teknolojileri Miidiirii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihracer ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Bulunmamaktadir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gérev tammlar::

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmast Komitesi bulunmaktadir, Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig’de dngdriilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin girevlerini de yerine getirmektedir.

Komite baskanhklar1 Bagimsiz. Yonetim Kurulu Uyeleri’nee yiiriitiilmektedir. Komitelere ait
galisma esaslan Sirket yonetim kurutunun 29.12.2024 tarih ve 2024/56 sayili ydnetim kurulu
karar1 ile onaylanmistir.

Komite iiyeleri Sirket’in 26.03.2026 tarih ve 2026/15 sayilt yonetim kurulu karari ile
atanmiglardir. Izahname tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi
} E—— — { L — —
. - ' | Bagimsiz Y dnetim
Denetimden .:F_ahrl Okan BOKE ]_3a§kan ' Kurulu Uyesi
Sorumlu Komite | Mehmet Fatih Uve Bagimsiz Yonetim
| KERESTECI e Kurutu Uyesi ]
| Mehmet Fatih Baskan Bagimsiz Yonetim
Karumzal KERESTECI i | Kurulu Uyesi
| Yonetim Komitesi |Fahri Okan BOKE | Uye SaEiRSIZ HORStim
*) | ] | [ Kurulu Uyesi
Fuat AKCAYOZ Uye | Yonetim Kurulu Uyesi
Asli OZCANOGLU | Uye | Mali Tsler Miidiirit
Mehmet Fatih Baskan Bagimsiz Yonetim
Riskin Erken KERESTECI ? Kurulu Uyesi
Saptanmasi Fahri Okan BOKE | Uye Bagimsz Yonetim
Komitesi _— | Kurulu Uyesi —
hDdfgtfl{angHLI | Yonetim Kurulu Uyesi
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| Kale Grubu Bagkan
Abdullah CEREKCI | Uye Yardimeisi- Kurumsal
| | | Strateji I Gelistirme

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig'de agikianan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi nin
govevierini de yerine getirmelktedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar1 Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak $irket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gbzetiminde yénetim
kuruluna yardime: olmak, yaptigt degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamakla gérevlidir. Bu ¢ergevede;

e Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim slirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her
asamadaki Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagl bagmmsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan almacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Ynetim Kurulunun onayina sunulur.

e Bagmsiz denetim kurulusu; Sirketin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili
tnemli hususlari, daha 6nce Sirketin yonetimine ilettifi Kurulun muhasebe standarttar
ile muhasebe ilkeleri g¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama &nerisini, Sirket ydnetimiyle
yaptig1 dnemli yazigmalari, yazili olarak Komiteye bildirmekle yiikiimlidiir.

¢ Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
vlasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket galisanlarmn, sirketin
muhasebe ve bagmmsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik  ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler, Komite
tarafindan belirlenir.

e Komite, kamuya ag¢iklanacak yulik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
mubhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

e Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde vapilmasi i¢in gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim calismalarini gbzden gegirerek gerekenletle ilgili
olarak Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunur.

e Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulunun goriisiine
sunar, I¢ denetgilerin ¢ahismalarmi smirlayan veya calismalarina engel teskil eden
hususlar Komite tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin
ortadan kaldirilmasina y6nelik énerilerde bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Cahsma Esaslari Ozeti

Sermaye piyasasi mevzuatl ile Aday Gosterme Komitesi igin Sngdriilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gbrev ve sorumlulugu da Kurumsal Y6netim Komitesi’ne birakilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuatl ile getirilen ve uygulanmasi goniilliiliik esasmna dayali olan SPK
tarafindan agiklanan “Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine Uyum Cergevesi” kapsaminda; faaliyetlerine
uygun oldugu dlgiide, stirdiiriilebilirlik stratejisi, siirdiiriilebilirlik politikasi, hedefleri, yol
haritasi, uygulamalari, uygulamalardaki performans &lgiitlerini belirleme ve standartlarm

-




gelisimine katkida bulunma, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y@netim ¢alisma esaslarl, yonetim
sistemlerini olugturma, diizenli olarak gdzden gegirme, yiiriitme, izleme, denetleme yetki gérev
ve sorumlulugu da ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmistir.

Kurumsal Yé&netim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Yé&netim [lkeleri’ne uyumunu izlemek,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catigmalarint tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Y&netim Ilkelerine iligkin diinya uygulamalarimi
takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve sirket bilinyesine uygun olanlarm
uygulanabilirligini Yénetim Kurulu'na raporlamak, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket
igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygnlanmadigin tespit
ettigi konularda calismalar yapmak suretiyle iyilestirici Onerilerde bulunmak, Yatirimer
Hiskileri Bolimi’niin gahsmalarim gbzetmek, sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve
tutarbilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu™nu gozden gecirmek,
Ydnetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsivelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,
Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
setfaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak ve stirdiiriilebilirlik ile ilgili Tiirkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket biinyesinde politikalar: ve prosediirleri belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve
Onerilerini sunmak, stirdiiriilebilirlik yonetimi, politika ve prosediirleri ile etkinligini en az y1lda
bir kez gbzden gecirerek siirdiiriilebilirligin Sirket biinyesinde hizh, etkin ve saghkl
yonlendirilebilmesini temin etmek ile grevlidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Cahsma Esaslart Ozeti

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; gerek Kurul'un Kurumsal Yénetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse TTK 378. maddesine uyum saflamak amaciyla; Sirket’in varligmi,
geligmesini ve devamim tehlikeye diigtirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmas:, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmast ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda ydnetim
kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Riskin Frken Saptanmasi Komitesi’nin gérev
ve ¢alisma esaslari, sermaye piyasast mevzuati, Sirket esas stzlesmesi, TTK ve Kurul'un
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hitkiim ve prensipleri cergevesinde
belirlenmigtir. TTK 378. maddesinde Komite nin her 2 (iki) ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varhgs ve devamim etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan donemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢oziim yollarini gdstermesi Sngoriilmiistiir.

17.4. Ihraggmmn Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi ¢ercevesinde Sirket, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada islem gdrmeye baslayacak olmasi sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki
paylarm piyasa degerleri dikkate alinarak Kurul tarafindan her yil yapilan gruplandirma ilan
edilinceye kadar ficiineil grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir,

Sirket pay sahiplerine karsi tasidigt sorumluluklarin bilinei igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarimi benimsemis olup, SPKn’na ve Kurul’un ikincil dijizenlemeleri ile kararlarma

uyuma azami dzen ve gayreti gdstermistir.
/\( Yi NKUL DEGERMER 7
MM $IR 128




Sirket esas stzlesme hitktimleri ¢ergevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun
Gnemine inanmaktadir. Sirket, paylann halka arzi 8ncesinde, Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevznat ile uygulanmast zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmuistir.

Mgili mevzuat ile zoruntu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; dzel denetgi atanmasi ve azlik haklarina iliskin Tirk Ticaret Kanunu’ndaki
meveut diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiigiinden bu haklar Esas Sozlesme’de ayr olarak
diizenlenmemistir. Y&netim Kurulu tiye sayist ve komite yapilanma gerekliliklert nedeniyle bazi
Y6netim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede géirev almaktadir. Bagmsiz Yonetim Kurulu iiye
say1si nedeniyle meveut durumda degisiklik plantanmamaktadir. Y8netim Kurulu liyelerine ve
fist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak KVKK geregi agiklama kisi bazinda
vapiimamaktadir. Yonetim Kurulu fiyelerinin ve iist diizey ydneticilerin gdrevleri esnasmdaki
kusurlart ile Sirkette sebep olacaklam zararlara karsilik mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir. Internet sitesi Tirkge ile aym igerikte olacak sekilde Ingilizce de
yayimlanmamaktadir. Bu ve benzeri bazi géniillii ilkelere tam uyum heniiz saglanmamis ve tam
olarak uyum saglanamayan kurumsal ydnetim ilkeleri tle ilgili olarak meveut durum itibariyla
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligm kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve smirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillti
ilkeler dahil kurumsal y8netim uygulamalanmzi gelistirmeye y®nelik ¢alismalara devam
edilecektir.

Sirket 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayil ybnetim kurulu karan ile Kéar Dagitim Politikasi,
25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayili yonetim kurulu karar ile Bagis Politikas: kabul edilmis olup,
27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmigtir, Sirket 25.11,2024 tarih
ve 2024/49 sayili karariyla, Ucretlendirme Politikast kabul edilmis olup, Uecretlendirme
Politikas1, 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket 29.12.2024 tarih ve 2024/55 sayill kararlariyla, Bilgilendirme Politikas1 ile Bilgi
Giivenlik Yonetim Sistemleri Politikasi, Stirdiiriilebilirlik Politikas: ve Tazminat Politikalarini
da kabul ederek, Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan etmistir.

Ucretlendirme Politikast

Sirket “Ucretlendirme Politikasi”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuaty,
Vergi mevzuatt ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sbzlesme hiikiimleri uyarmca
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin &nerisi ve Yonetim Kurulu’nun karart dogrultusunda
belirlenir ve genel kurulda pay sahiplerine ayr bir giindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirilmesinde,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor, makroekonomik veriler, pivasada gecerli olan iicret
seviyeleri, girketin bilyitkliigii ve uzun vadeli hedefleri dikkate alunur.

Yonetim Kurulu fiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu
tiyelik ticreti ddenir.

Yonetim Kurulu fiye ticret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icraci olmalart gdz
Oniine alinarak, Yonetim Kurulu {iyesinin karar verme siirecinde aldifi sorumluluk, sahip
olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandig1 maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin Y netim Kurutu

liye licret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmuktadir,
f
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Sirket yonetim kuruluna sirketin igleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilmlar,
fonksiyonlan esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gériisii cercevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir ve vil iginde bu kapsamda
Gdeme yapilnus ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve y1l icinde ddenen toplam
miktarlar izleyen genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur

Bagimsiz yGnetim kurulu {iyelerinin ticretlendirilmesinde, iicretin iivelerin bagimsizligim
koruyacak diizeyde olmasina dzen gdsterilmekte olup, pay, opsiyonlart veya Sirketin
performansina dayal deme planlari, kar payr ddemesi yapilmamaktadir.

Sirket esas sOzlegmesinin ilgili hitkmii uyarinca, y6netim kurulu iiyelerine kdrdan pay
verilebilmesi i¢in Genel Kurul karari gerekmekte olup, yonetim kurulu iiyelerine borg
verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.

Sirket farkli rollerdeki caliganlarin bireysel performanslarmin sirket performansma etkisini
odilllendirmektedir. Bu kapsamda Hedeflerle Performans Yénetim Sistemi uygulanmaktadir.
Sene basinda Yonetim Kurulu onayr sonrasinda sirket hedefleri belirlenmekte ve bireysel
hedeflere yayilimi saglanmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmeleri sonucunda;
¢alisanlarin kademe ve unvanlarmna bagl olarak, o yila ait sirket performans: ve bireysel
performans sonucunda bir prim katsayis1 olusmaktadir. Dénemin performans degerlendirme
stirecine dahil olan tiim ¢alisanlar kapsam dahilinde olup, siire¢ Kale Grubu Performans Primi
Esaslar1 dokiimanina gore takip ve kontrol edilmektedir

Idari sorumlulugu bulunan ybneticilere yapilan iicret ve van haklara iliskin ddemeler
belirlenirken; Sirketin firetim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faalivet alamimn yayginligi,
yurtdisy faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarmn toplamdaki agurligi, bulunulan
sektoriin dzellikleri, rekabet kogullar1 ve benzer firmalarin iicret diizeyinin vani sira, Sirketin
faaliyet gesitliligi ve hacmi ¢ergevesinde gdrevin gerektirdigi, bilgi, beceri, vetkinlik deneyim
seviyesi, katlamulan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme olgiitleri de dikkate
alinmaktadir. Boylece, Sirket igerisinde adil, pivasada rekabetgi bir iicretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sabit aylik iicret ve performans prim &demelerine ek olarak; Sirketin ilgili yilda yayinlanmis
politika ve ybnetmelikleri dogrultusunda kisilere nitelik, pozisyon vb. kosullara bagh olarak
yan hak seklinde, egitim, y1llik, evlenme, dogum, 5ltim izinleri, gérevleri geregi ihtivac duyulan
cep telefonu, hatti tahsisi ve arag tahsisi, benzin, bireysel emeklilik katki payi, ferdi kaza
sigortasi, saglik sigortast, dini ve milli bayramlarda ikramiye, kidem &diilleri, seramik bayrami
ikramiyesi, takdire bagh ikramiye gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler
saglanabilir.

Y1l iginde idari sorumlulugu bulunan yonetici ve yonetim kurulu iiyelerine Gdenen toplam
miktarlar, Y6netim Kurulu ve {ist diizey ynetici ayrmm belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu
vasitastyla kiimiilatif olarak kamuya ag¢iklanir.

Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim
Kurulu sorumludur.

Ucretlendirme Politikasi 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayily Yonetim Kurulu karan ile kabul
edilmis ve 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayri bir gitndem maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, Sirket kurumsal internet sitesi iizerinden
kamuya agiklanmistir.
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Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan gecerek,
ilgili hesap dénemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ve Sirketin internet
sayfasinda kamuya agiklanir.

Kar Dagitun Politikas:

Sirket “Kar Dagitim Politikas1™; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hitkiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas stzlesmesinde kér pay1 alma hakkina iligkin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Y8netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Sirket dagitidabilir net karmin en az %20°sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, vapilacak vatirumlarla ilgili diger fon
ihtiyaglari, sektdriin i¢inde bulundugu kogullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglhdir. Ilgili
kar dagitim doneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve yatirum stratejilerine ve nakit gereksinimlerineg baglt olarak bu oran her yil Y&netim
Kurulu tarafindan gizden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar
dagitim Snerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yanetim Kurulu, kar payt dagitim1 yapilamadigt
hallerde kérin neden dagitilamadig ve dafitilamayan Karin nerede kullanilacagma iligkin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitrmina, en geg¢ Genel Kurul toplantismmin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiirfirlitkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar
payw esit veya farkli tutarh taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir.

[sbu Kar Dagitim Politikas1 25.11.2024 tarih ve 2024/49 say1h Yonetim Kurulu karar ile kabul
edilmis olup, genel kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmak suretiyle yiiriirliige girer
ayrica, Sirket kurumsal internet sitesi {izerinden kamuya agiklanir.

Sirket yonetim kurulunun 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayili Karar1 ¢ergevesinde 8nerilen Kar
Dagitim Politikasi, 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda da onaylanmis ve
Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan edilmistir.

Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler, ynetim kurulu karari ve degisikligin
gerekgesi, sermaye piyasas: mevzuati ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinimeilar, calisanlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, diistik maliyetle ve esit kosullarda ulagilabilir aktif ve seffaf bir
iletisimi saglamak olup, bilgilendirmenin ydntem ve araglari, bilgilendirme toplantilar1 veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, Sirket hakkinda basin-yaym organlarinda
veya internet sitelerinde yer alan haber ve s8ylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin
yapilmasina, 6zel durumiarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alman tedbirlere, idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslara ve
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gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslara politikada yer verilmis olup,
Sirket yonetim kurulunun 29.11.2024 tarih ve 2024/55 sayili karari ile kabul edilen
Bilgilendirme Politikas: Sirket kurumsal internet adresinde ilan edilmistir.

Bagis Politikask

Sirket’in “Bagis Politikast”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuat,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sozlesme hilkiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas stzlesmede hiikiim bulunmaktadir. Sirket,
sermaye piyasasi mevzuatl ve esas sdzlegme hitkmil cergevesinde, kurumsal degerleri ile
uyumlu olarak ve etik kurallar iginde harcket ederek kurumsal sosyal sorumluluk anlayis: ile
bagis ve yardim yapabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun rtilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
ctmemesi, gerekli &zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde
sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derncklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluglara Genel
Kurulun tespit edecegi smirlar igerisinde Yoénetim Kurulu Karan ile bagig ve yardim yapabilir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarimin korunmasmi
teminen en yilksek seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan
kagmihir. Genel Kurulca belirlenen tist sinirt agan tutarda baZis yapilamaz ve bir hesap dénemi
igerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap donemi net dagitilabilir kar matrahina eklenir. .Sermaye
Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarma {ist siur getirme yetkisine sahiptir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Bagis Politikasi’'nda yamlacak degisiklikler Y&netim Kurulu'nun onayindan gegerek, ilgili
hesap donemi genel kurul toplantilarmda pay sahipleri bilgilendirilir ayrica, Sirket internet
sitesinde kamuya agiklanir.

Sirket yonetim kurulunun 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayili karari ¢er¢evesinde dnerilen Bagis
Politikas1, 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda da onaylanmis ve Sirket’in
kurumsal internet adresinde de ilan edilmistir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmnca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi icin
Kurul’a bagvuran ortakliklar, paylarinin borsada iglem gérmeye baslama tarihinden itibaren alti
ay i¢inde Yatimmer lligkileri Boliimii'nii olusturmak ve boliimiin dogrudan bagh olarak
¢alisacag yatinmen iligkileri béliimii yoneticisini belirlemekle yiiktimliidiir.

Sirket yonetim kurulunun 02.12.2024 tarihli ve 2024/62 sayih karann ile SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi™nin 11. maddesi hitkmii ve ilke kararlar ¢ergevesinde:

¢ Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarm saghkl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

¢ Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantismin ilgili mevzunata, esas
stzlesmeye ve diger orfaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,
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¢  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlit husus da déhil olmak lizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yilkiimliiliiklerin verine getirflmesini
gbzetmek ve izlemek,

e En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak

gorevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatirimeilar arasindaki iletisimi saglamak tizere Sirket
Mali Isler Miidiirliigii'ne bagl Yatirimer Hiskileri B&liimii olusturulmustur.

Isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye pivasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis
olup, ¢alismalar devam etmektedir, mevzuatin dngdrdiigii siire zarfinda (payiarimn borsada
islem gormeye baslomasi tarihinden itibaren alti ay icerisinde) dngoriilen yiikiimliiltikler Sirket
Mali Igler Miidiirliigii tarafindan yerine getirilecektir.

Yatinma lliskileri Boliimii Tletisim Bilgileri:

Adres : Levent Bilyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sok. Kaleseramik Binasi No:4
Begsiktas, Istanbul

Tel 490 0216-394-80-80

Faks 190 (212) 3715313

E-posta adresi: vatirimci& kalejetengines.com

18. PERSONEL HAKKINDA BiILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dinem
sonlar1 itibarryla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve coZrafi bilge itibariyla personelin dagihmi
hakkinda aciklama:

Sirket’in 31.12.2025 sonu itibariyla 211 beyaz yaka ve 64 mavi yaka olmak iizere toplam 275
personel bulunmaktadir. Calisanlar igerisinde gegici ve taseron personel bulunmamaktadir.

Kadin ¢alisan say1s1 60 olup, toplam ¢alisanlarin %231 kadin ¢alisanlardan olusmaktadir,

Sirket’in ¢alisanlanmin %681 lisans ve yilksek lisans derecesine sahiptir. Sirket’in
miihendisleri, Tlirkiye'nin 8nde gelen tiniversitelerinde basta Makine Miihendisligi, Metalurji
ve Malzeme Mithendisligi, Mekatronik Mtithendisligi, Ugak ve Uzay Miuthendisligi, Flekirik ve
Elektronik Mithendisligi ve Endiistri Mithendisligi alanlarinda kazanmis olduklar: mithendislik
disiplinleriyle Sirket’e deger katmaktadir.

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablo doénemleri itibari ile,
verleskelere gbre, donem sonu personel sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sirket 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
irke;
. Bevaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi
O
g b Yaka | Yaka Eene Yaka | Yaka [Foplam Yaka | Yaka [Foplam

Geligirme  ve| ool 50l o15|  ea| 50| 123 671 63| 130

Test Merkezi

Teknopark -
istanbul 4 y 40 129 - 129 139 . 139
Ankara Ofisi 4 N 4 6 1 3 5 a 5
Begiktas 1 - 1 R 1 ; " 1 1

Genel Toplam 174 50 224 199 60 259 211 64 275
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢min paylarina ybnelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrac¢ciya fon saglamasm miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhra¢eimin bilgisi dahilinde son gene! kurul toplantis1 ve som durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kiyiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bisyle Kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Ihrageinin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibarryla sermayedeki ve toplam oy haklart
icindeki paylart dogrudan tek tiizel kisi ortak bulunmaktadir,

Thrageinin Dogrudan Pay Sahiplipine fliskin Bilgi

Isbu Izahname Tarihi Son Genel Kurul-15.04.2023
Ortagin Unvani itibariyla Son Durum | Tarihi Itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
' H.ibrahim Bodur Holding AS ~130.000.000,00] 100 | 130.000.000,00| 100 |
| Toplam 130.000.000,00 100 130.0¢0.000,00 100 |

Thraggmin tiizel kisi ana ortagi H.Ibrahim Bodur Holding AS’nin son genel kurul toplantisi
ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklari igindeki paylari dogrudan %5 ve
fazlasi olan 1 tiizel kisi ve 2 gergek kisi ortagi bulunmaktadir,

H.ibrahim Bodur Helding A$ Pay Sahipligine ] Iliskin Bilgi

|
Isbu izahname Tarihi itibariyla Son Genel Kurul- !
Ortagim Unvani Son Durum 24.12.2024 Tarihi Itlbarlyla l
| | (TL) %) | (IL) (%) |
| Dr. (h.c.) Hatice Zeynep | 1.337.674.669,00 | 83,60 1.337.674.669,00 | 83,60
Bodur Okyay
Bodur Gayrimenkal | 165.865.486,00 | 10,37 165.865.486,00 | 10,37
Gelistirme AS I ; .
ibrahim Bodur Okyay 85.973.238,00 537 85.973.238,00 | 5,37
Zehra Sevim Bodur 3.785.662,00 | 0,24 3.785.662,00 | 0,24 |
Dr.(h.c) Osman Okyay |  5.077.427,00 | 0,32 507742700 032
Dr. Siileyman Bodur 1.623.518,00 | 0,10 [ 1.623.518,00 | 0,10
(Varisleri| |
_Toplam ~ 1.600.000.000,00 | 100 | 1.600.000.000,00 | 100
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H.Ibrahim Bodur Holding A$ nin Bodur Gayrimenkul Gelistirme A$’nin son genel kurul
toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklar igindeki paylart dogrudan
%5 ve fazlas1 olan 1 tiizel kisi ortag1 bulunmakta olup, gergek kisi ortak Dr. (h.c.) Hatice Zeynep
Bodur Okyay’in pay orami 3,663 diir.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS Ortakhk Yapisi |

. | Ortagin Adl-Soyadl / Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay (%):

I H.ibrahim Bodur Holdmg AS — 199.774.130,97 | 95,130
| Dr. (h.c.) Tbrahim Bodur Kaleseramik Bgitim 1.928.967,65 0,918

| | Sag.ve Sos.Yardim Vakfi

' Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay | 7.692.479,10 3,663 |
Diger | 604.422,28 0,289

| TOPLAM l 210.000.000 00| 160,000

Yukaridaki dogrudan ortaklik yapilan d1kkate alindiginda, Sirket’in son genel kurul toplantist
ve son durum itibarryla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: “dolayl’” olarak
%35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki tabloda verilmektedir:

Thragginm Dolayli Pay Sahiplifine iliskin Bilgi
Sermaye Pavi1/ Oy Hakla
Ortagin; .Adl isbu izahname Tarihi itibariyla Son Genel Kurul- 13.05.2024
Soyady/Ticaret Son Durum
| Unvam (TL) (%) {TL) (%)
Dr. (h.c.) Hatice 119.898.108,27 92,25 230.573.,29 92,23
Zevnep Bodur Okvav
Bodur Gayrimenkul 11.212.041,22 8,62 21.561,62 8,62
Gelistirme A% B -
Ibrahim Bodur Qkyay 6.981.000,00 5,37 13.425,00 5,37

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakky icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlast olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkl: oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Thraggr’nin Esas Sézlesmesi ile sermayeyi temsil eden A grubu ve B grubu paylar 1 TL nominal
degerli olup, genel kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. (A) ve (B) Grubu pay sahiplerinin,
sahip oldukiar1 her bir pay igin 1 (bir) oy hakki vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, Kurul’un 21.11.2024 tarih ve 60/1711 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmis ve
sermaye piyasasi diizenlemelerine tabi olmustur.

Sirket’in kayith sermaye tavan 300.000.000,00 TL (tgylizmilyon Tiirk Lirasi1)’dir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 130.000.000,00 TL (yiizotuzmilyon Tiirk Lirasi) olup, stz
konusu ¢ikanlmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye 1 (bir)
Tiirk Lirast nominal degerde, 30.000.000 adedi A Grubu nama yazili paydan, 100.000.000
adedi B Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.
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Grubu | Nama/ _;_ Imtiyazlarmn tiirii Bir Paymn [ Toplam _Se;mayeye

Hamiline (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
_ Oldufu | | Degeri(TL) | . i %o) |
A Namn = Yonetim Kurufu iiye I TL | 30.000.000,00 23,08
Se¢iminde Aday
Gosterme Tmtivaz:
| -Ydnetim Kurulu Basgkar ||

ve Baskan Yardimecilar

| setiminde imtivaz . -

B Nama Imtiyazi | 1TL 100.000.000,00 76,92
| Bulunmamaktadur. _ [ 1} |

| | TOPLAM 130.000.060,00 100,000

19.4. Ihragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihra¢¢imin yiometim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraccry1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek i¢in alman
tedbirler:

Sermavedeki Pavi

Ortagin Adi1-Soyadi / Ticaret Unvani

| e i AL TL ()
' H.ibrahim Bodur Holding AS | 130.000.000.00 | 100
‘Toplam |1 130.000.000,00 | 100

H.Ibrahim Bodur Holding AS, Sirket sermayesini temsil eden paylarin dogrudan %77,75’ine
sahip olmasi nedeniyle, Sirket’in yénetim hakimiyeti H.ibrahim Bodur Holding AS’ve ait olup,
dolayli nihai kontrol eden gergek kisi ortak Hatice Zeynep Bodur Okyay (%692,23) dir.

Sirket Esas Sozlesmesi madde 9 hiikmii ile (A) grubu paylarin Yonetim Kurulu iiye se¢iminde
lye sayisinin yarisini aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir, Yonetim Kurulu Baskanm ve
Bagkan Yardimcilart genel kuruldaki seg¢imde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Genel Kurul Toplantilarma Y énetim Kurulu
Bagkani, onun yoklugunda Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanhk eder.

Hakim ortagin sahip oldugu paylarin hakimiyetin koétiive kullaniimasmi engellemek icin
Sirket’in esas stzlesmesinde 6zel bir tedbir ve hitkiim yoktur.

Ancak, ydnetim hékimiyetinin kétitye kullanilmasi sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile
ilgili diger mevzuat hiiklimlerine tabidir. Bu gercevede, pay sahiplerini koruyucu hitkiimler
uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas sézlesmedeki bagimsiz y6netim kurulu liyelerine ve
kurulmast gerekli olan komitelere iligkin hiikiimlerin hikimiyetin kétlive kullanitmasint
engelleyecegi islevlert vardir.

Seyle ki;
Sirket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu” baghkli 9. maddesine gore;
i. Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak secilecek en az bes (5) en ¢ok dokuz (9) iiyeden olusan bir Y ¢netim Kurulu

tarafindan yiiriitiiliir. Y6netim kurulu tiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da
secilebilir.

ii. Yénetim kurulu tiyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri veya gisterecegi adaylar
arasmdan segilecektir. Yonetim kurulu fiye sayisimin yarisina denk gelen sayinm bir tam
saylya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan liye

_ says1(A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adayla.r}arasmdan genel kurulea segilir.
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iii. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y&netime iligkin diizenlemelerine gtre tespit edilir.

iv. Yonetim kurulunun sermaye piyasasi mevzuati ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslar ile y8netim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hilkiimleri uygulanir.

Sirket esas stzlesmesinin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baghkli 16. maddesine gore;

i Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal ydnetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y6netim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

ii. Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmas: bakimmdan dnemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve Sirket’in Snemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Sirket’in
kendi adma ve liclincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

iii. Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin
diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, ydnetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Kurul’un kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket esas sézlesmesinin “Bagimsiz Denetim” baglikli 11. maddesine gére ise, Sirket’in ve
TTK, SPK ve ilgili diger mevzuatta dngdrillen hususlarn denetiminde, TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hilkiimlerine uyulur.

Ayrica paylar Borsa’da islem gdrmeye basladiktan sonra Sirket’in halka acik olmasimin
getirdigi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olacak olmasi da, bahse konu hakimiyet
ve kontrol giictintin kotitye kullanimini engelleyecek diger etkenler olacaktir.

19.5. Ihraceinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
'HAKKINDA BILGILER

20.1.izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler haklkunda TMS 24 cercevesinde ayrntih a¢iklama:

Sirket ile iligkili tarat iglemleri bulunan sirketlere iliskin agiklamalar asagidaki tabloda yer
almaktadir:

TLISKILI TARAFLARA ILISKIN SIRKET BILGILERI

Kurulug | Ortakhik
Tarihi

Ticaret Unvam Faaliyet konusu | Sermayesi TL YK ﬁyeleri

Yapisi

o
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Kale Havacilik
Sanayi AS

Kale Holding AS

10.12.2003

25.12.1973

Yerli ve yabanci

| sanayinin ihtiyac
duydugu; Her tiirlii
makine ve makine
pargalar: ile her tiirlil
kalyp, fixtiir, aparat,
makina ve metal

| konstruksiyonun
tasarimini, imalatini,

| montajini, alun ve
satimint yapmak, her
tiirlil kara, deniz, hava
{agit ve araglarmin,
yedek parca aksam ve
donanimlarinun
firetim tezgah ve
makinalarimn
tiretimi, montajini
alim ve satimini
yapmak vh.

| Memlekete meveut
tasarruflarin ve
sermayenian

‘ biriegmesini tesvik ve
temin ederek
tesebblise miisait
loruluglarn ve
sirketlerin
kurulmasma sermaye
piyasasmun
yaratifmasina
yardimer olmak,
istirak ettigi ve
kurdugu sirketlerin
kendi konularindaki
caligmalarint ve
basartlarini artirmak
ve devamliliklarin
saglamak. Ayrica
Sirket Ana
Stzlegmesinin
"Maksat ve Mevzuu"
ile ilgili 3,
maddesindeki -
husustar

H.[brahim Bodur
Holding AS

17.12.1971

Titrkive’de ve yurt
diginda istiraklerde
bulunmak, sirket satin
almak, yabanct
sermayeyi tegvik
edici tesebbiislerde
bulunmak, istirak
eimis bulundugu
girketlerin finansman
ihtiyaclarim
karsilamasina
yardumet olmak ana
faaliyet konusunu

| olugturmaktadir.

Fl.ibrahim
Bodur
Holding AS
%90,60
Kale Holding
AS 00,0002
Bodur Menkul
Is Geligtirme
Sanayi Ve
Ticaret AS %
2,5
Dr.(h.c.)
Osman Okyay
%025
Dr.iB.
Egt.Sag. Ve
Sos. Vakfi
%1,90
Sn. Dr.(h.c.)
Zeynep Bodur
| Okyay %2.5

H.Ibrahim
Bodur

Holding AS
%3802

Bodur Menkul |
Is Gelistirme

| Sanayi Ve [
Ticaret AS [
%653,23 |
Kalekalip

‘ Makina Ve

Kalip Sanayi
AS %3,85
Kalemaden
Endistriyel

| Hammaddeler
Sanayi Ve
Ticaret AS
%2,48
Kalenakliyat
Seyahat Ve
Turizm AS
%1,83

Dr. (h.¢)
Hatice
Zeynep Bodur
Uikyay
%083,60
| Bodur

Gayrimenkul

Geligtirme AS

%10,37
| Thrahim
Bodur Okyay
95,37
Zehra Sevim
| Bodur %0,24

60.000.000,-

6.550.000,00

Dr.(k.c.) Osman
Okyay
(H.IB.H}YM.A)
Murad Bayar
Haluk Alperat
Muharrem
Diérikash

Seiguk Yasar
Kerim Can
Bayar

Dr.(h.c.)Zeynep
Bodur Okyay
(H.LB.H.){MA)
Dr.(h.c.) Osman
Olya;

Ii%d};'i Tarik
- Ozeelik

Yusuf Kmay

Tayfun Parpuc

. =y

1.600.000.000,00

Dr.(h.c.)

Zeynep Bodur
Okyay Bsk. -
M.A

| Dr.(h.c.} Osman
Okyay Bsk.V.
Zehra Sevim
Bodur

K.Tank Ozgelik
Tayfun Parpucu
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Kaleseramik,
Canakkale
Kalebodur Seramik
Sanayi AS

Bodur Gayrimenkul
Geligtirme AS

,J-':T HOTORL

Dr. (h.c.)

Osman Okyay
%0,32
Dr.Sileyman
‘ Bodur %0,10
| Biitiin cesitleri ve
sekilleri ite bilumum
| beyaz renkli dekoratif
ve artistik karo '
fayans, yer karost,
granil seramik, cephe
kaplamasz, rolief, : .
mozaik, her tlirld split g"}gﬁ?hlm
ve tasat kaplama Holdine A
| malzemesi algak ve %61 23g ¥
yiﬂ;sek lgerilim Zehr:a Sevim
izolatdrleri, o
elektroporselen, [B)o%lir %070
| steatid ve porselen Zé‘ nf-:c')Bo g
teknik seramikler; Oky : p‘yl Sér
sthhi tesisat ‘ i T
malzemeleri arag ve I temrgnonal
31.12.1958 | geregleri, fayansve | o v143
porselen sofra ve | DriBodur
mutfak egyalari, ateg Est 'Sa- Ve
tuglasi, samot st-V ai 5
porselenden mamul 940 ) 57
sirly, sirsiz gegitli Kalje Holding
plaka ve borular, her
firts olasgon | A3 95000001
malzemesi, seramik % % 19
yapigtiricilart, dolgu Hna[]’(a Ar
malzemeleri ve I %2125 2
harclar bittiin gegit ve 5
sekilleri ile bilumum
fayans, yer karosu
porselen ve seramik
esya ve emtia imali,
dahili satis1, ithali,
ihraci. B
| Gayrimenku! 5 .
| gelistirme faaliyetleri ggg;a_’hlm
ylirlitmek; pazar Holding As
| aragtirmass, yaticim 9,05 13g
analizi yapmak; Zchr’a Sevim
hukuki agidan Bodur
incelemek; sektdrel 940.000004
gelismeleri takip Dr Eh c)
9.11.2012 | etmek; imar planianm N
) | Zeynep Bodur
arastirmak ve takip Okyay %3.66
etmek; Gayrimenkul Dr )I( EB;O du;
yiltirim portfoyl E"t 'Sa, Ve
olusturmak ve st'v j{' f
gelistirmek. Ayrnca 940 '92
gg:]eetsﬁlgginin Amag gg;;Onaklar

ve Konu ile {lgili 3.

" A f;%za.

‘ 514.778.660,51

210.000.000,00

br.(h.c))
Zeynep Bodur
Okyay
(HIBHM.A)
Cengiz
Solakoglu
Kadri Tartk
(zcelik
Osman Okyay
Haluk Alperat
Adile Esra
Tozge

Arzu Erdem
Fahri Okan
Boke Serife
Ebru Dogruol
Aygil

Dr.i(h.c.)
Zeynep Bodur
Okyay (M.A.)
Dr.(h.c.} Osman
Okyay
(H.ILB.H.)
Haluk Alperat
Adile Esra
Tozge

Kadri Tark
Ozeelik
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maddesindeki
hususlar

| H.ibrahim
[ | Bodur
Holding As.
Bilumum Seramik ve | %96,56
Cam Sanayii imalat | Kale Holding
kalzplar imali ve AS %0,001
ithali ve ihraci ile Bodur Menkul
Dogal gaz basing fs Gelistirme |
diiglirme ve Sanayi Ve
l regillasyon tiniteleri, = Ticaret AS
; s1v1 yakit Slelim %1,35
521122{1;;)?;{ 2:;?1$ 26.11.1969 | imiteleri,kojenerasyon | Dr.(h.c.)
finiteleri ve ilgili yan | Osman Okyay
hizmet ve ekipmanlar | %0,52
I imalati. Ayrica Sirket | Dr.l.Bodur
Ana SHzlesmesinin Egft.Sag. Ve
"Sirketin Maksat ve | 80s.V.%0,008
Mevzuu" ile ilgili 4. | Katenakliyat
maddesindeki Seyahat Ve
hususlar Turizm AS
%0,02
| Diger
Ortaklar%1,54 |

75.000.000,00

Dr.(h.c.) Osman
Okyay
(H.1.B.H.)
Murad Bayar
Haluk Alperat
Recep Nadi
Kokl

Selcuk Yasar
Kerim Can
Bayar

Sirket, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 hesap dénemlerine ait iliskili sirket islemlerinin

detayina iligkin agiklamalar asagidaki tablolarda yer almaktachr:

Tablo 1 - Tliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar | 31.12.2023 | 31.12.2024 |31.12.2025

Kale Havacilik Sanayi A5(1) 102.239.045 | 244.071.838 | 93.005.984

Kale Holding AS (1) . 2.969.551 | 4.188.475 | 4.321.649

anakkale Kalebodur Seramik Sanayi A% (1) 40,893 [81.302 | 1.050.109

Bodur Gayrimenkul Gelistirme A%(1) 23547 108.746 301.962

Kale Kalip Makina ve Kalip Sanayi AS(1) - - 359.179

Toplam | 105.275.036 | 248.550.361 | 99.038.883
(1) Ana ortagin bagh ortakiig:

Tablo 2 - iliskili Taraflara Hizmet Satislar (TL) | 31.12.2623 | 31.12.2024 ' 31.12.2025

Kale Havacilik Sanayi AS(1) 627.382 - 1.160.021

Kale Kalip Makine ve Kalip Sanayi AS (1) 33.375 7.525 1.352.687

Toplam . 660.757 | 7.525 | 2.512.708

(1) Ana ortagm bagh ortakiis:

Tablo 3 - liskili Taraflardan Mal ve Hizmet Ahmlan (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
182.516.590 | 398.733.069 | 352.612.139
2.215.864
273.936

Kale Holding A5 (1) = =
I, anakkale Kalebodur Seramik Sanayi A5(1)

1.026.621 |
474.028

| 37.200.495
1728333
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Bodur Gavrimenkul Gelistirme AS (1) | 431.747 361422 | 761.898 |

| Tacc Ucak Motor Sanavi AS (1) | 344.946 - -

| Kalebodur Gayrimenkul Tic. A.5. | 38.280 55.321
Kale Kali; Makina ve Kalp SanauAH (1 15201 | - 341.807
Toplam | 184.809.133 | 401.622.571 | 391.699.992 |

(1) Arnaortagm bagh ortak_lzgz
(2) Anaortak

| Tablo 4 - Wiskili Taraflara Finansal Borclanmalar (TL)| 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
' H.ibrahim Bodur Holding A% 12) ~ 1459.437.189[20.785.618 |

Toplam - |459.437.189[20.785.618| -
(2) Anaortak

| Tablo 5 - ill:_hkl]l Taraflardan Finansal Borglanma Giderleri (TL)| 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |
| H.ibrahim Bodur Holding AS (2} 46.044.214 | 18.668.589  24.401.639 |
| Bodur Gayrimenkul Gell;.llrme A S41) = - 220.733 | 293.590 |
{ Toplam 46.044.214 | 18.889.322 | 24.695.229 |

(1) Ana ortagin bagh ortakhigr

Ihracct Tarafindan Verilen Hizmetler:

Kale Havacilik Sanayi AS: fhraggi tarafindan, Kale Havacihik’a bazi motor parga satislar
gergeklestirmektedir. Bununla birlikte sunulan yallari itibariyla olusan bakiyelerde kidem gider
yansitmasi da bulunmaktadir.

H.ibrahim Bodur Holding AS: Ana ortak ile yiiriittilen bir projeve istinaden 2022-2021 ile
sinirlt olarak verilen hizmet karsiligi personel masraflarindan olusan gider yansitmasmdan
ibarettir. Cari durumda hizmet verilmemektedir.

Kale Kalip Makine ve Kalp Sanayi AS: ihragci tarafindan Kale Kalip’a kidem yansitmast
vapilmigtir.

Ihracer Tarafindan Alinan Hizmetler:

Kale Havacilik Sanayi AS: Thrage: tarafindan, Kale Havacilik’tan ara mamiil ve test hizmet
alimlar yapilmaktadir.

H.Ibrahim Bodur Holding AS: fhragi, ana ortagi H.ibrahim Bodur Holding’ten finansman
ihtiyacini kargilamak tizere kredi kullanim yapmistir.

Kale Holding AS: thragci Kale Holding’den yonetim destegi, kurumsal gelisim, mali ve
finansal yonetim, denetim, hukuk, sigorta, ortaklar-igtirakler, insan kaynaklari, bilisim
teknolojileri, strateji ve is gelistirme, risk ySnetimi, kurumsal iletisim, kamu iligkileri ydnetimi
konularinda hizmet satin almaktadir.

Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS: Ihracg:, Bodur Gayrimenkul’den tamirat ve bakim
islemleri ile yine ihragg: tarafindan yonlendirilecek diger teknik islerin yiiriitiilmesine iliskin
hizmet almaktadar.

Taec Ucak Motor Sanayi AS: 2022-2023 yillarmda olusan tutarlar personel hizmet bedeli
yansitmasidir.

Kale Kalip Makina ve Kalip Sanayi AS: Thragei, Kale Kalip’tan mithendislik alaninda alman
danmgsmanliktan &tiirli masraf yansitma faturalarr almugtir.

Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi: lhraggi personelinin
Vakif’a yaptiklan bagis tutarlaridir. /
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Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AS: [hraggi, Gelistirme Test Merkezi ingaat isleri
icin yapistirier harg alimi yapmustir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrageinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

lligkifi taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati igindeki pay1 hakkinda bilgiler
asagida verilmektedir:

| Tliskdli Taraflara Satislar (TL) _ 31122024 571030122005
| Kale Havacilik Sanayi AS | 627.382 o - 1.160.021
| Kale Kahp Makine ve Ka]lp Sanayi AS ] 33.375 | 7525 1.352.687

| Toplam5Z T ST s 660.757 iass| 2512708
Net Hasilat N | 293841178 1.323.748.011|  2.298.765.044

| Net Hasilattaki Payr 022%|  0001%| 0,11%|

Kaynak: Finansal Tablolar

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket, Kurul’'un 21.11.2024 tarih ve 60/1711 sayili izni ile kayitlt sermaye sistemini kabul
etmis ve sermaye piyasasi diizenlemelerine tabi olmustur.

Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000.- TL (Ugytizmilyon Tiirk Lirast)’dur.

Sirket’in ¢ikanlmus sermayesi, 130.000.000,00 TL (yiiz otuz milyon Tiirk Lirasi) olup, soz
konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye 1 (bir)
Turk Liras1 nominal degerde, 130.000.000 (yliz otuz milyon) adet nama vazili paya
bollinmiistiir.

Bu sermaye 1 (bir) Tiirk Lirast nominal degerde, 130.000.000 (yiizotuzmilyon) adet nama yazihi
paya bsliinmiistiir. Bu paylardan 1 (bir) TL nominal degerde 30.000.000 adedi A Grubu nama
yazil paydan, 100.000.000 adedi B Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.

Toplam 30.000.000 adet (A) Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. (B) Grubu nama yazili
paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

lzahname tarihi itibartyla Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000,- TL (Ugytizmilyon
Tiirk Lirast)’dur.

21.3. Dionem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayrsimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla sermayenin %
10°undan fazlasi1 ayni olarak §denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihracgimin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagl: ortaklhiklarimin sahip olduklar ihraggi paylarmin auy.dl, defter degeri ve
nominal degeri:
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Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasast araclarmin miktar ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araclan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla yapilan sermaye
artirrmlart ve kaynaklar ile sermaye azaltumlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yvol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla, sermaye artirmmi/azaltim asagidaki
gibidir;

Artairimdan | Artirimdan Artirim Kaynak Artirmm | Yaymlandigl Yaymlandigy
Onceki Sonraki /Azaltim _ Sermaye |Kararmm| TTSG TITSG |
Sermaye |Sermaye (TL)| Miktar1 |Odenme Sekli| Alindig (Tarih) |  (Sayy
(TL) (TL) Genel
Kurul
| | Tarihi |
i NAKIT .
0 | 250.0%0 _ 250.000 ![KURULU;‘_[ | 20.12.2013 8469
250.000 | 1.100.000.000 | 1.099.750.000 Bedelli 113.05.2024 21.05.2024 11086 |
1.100.000.000| 130.000.000 | -970.000.000 g’e‘?mls Y 113052004 21052024 | 11086
i |Zararlar _ :

Sirket esas sermayesi, 459.425.000,-(ddrtytizellidokuzmilyondortyiizyirmibesbin) TL ik
kismy, sirket ortagi H.Ibrahim Bodur Holding AS nin nakdi ortak alacaginmn sermayeye ilavesi,
640.325.000,-(altrytizkrkmilyoniigytizyirmibesbin)  TL’lik kismun  tamami nakit olarak
kargilanmak tizere, toplam 1.099.750.000,- (birmilyardoksandokuzmilyonyediyiizellibin) TL
tutarinda nakden artirilarak, sermaye 1.100.000.000,- TL ye artirtlmak ve es zamanl olarak
31/12/2023 tarihli Vergi Usul Kanunu(VUK) na gére hazirlanmig finansal tablolarda yer alan
1.057.798.448,- TL gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan bilango agigimin 970.000.000,-TL"
lik kismi sermaye azaltimi suretiyle Sirket sermayesi 130.000.000,-TL olmustur.

Sirket’in 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile tadil edilen ve
29.11.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigli tarafindan tescil edilmis bulunan Esas
Sézlesmesi hitklimlering gore;

Sirket’in 2024-2028 yillar1 (5 y1l) tavan siire ile 300.000.000,00 TL olan kayitli sermaye tavam
dahilinde gikarilnus sermayesi, 130.000.000-TL (yiiz otuz milyon Tiirk Liras1) olup, sz konusu
cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1 (bir) Tiirk Lirasi
nominal degerde, 130.000.000 (yiizotuzmilyon) adet nama yazili paya bdliinmistiir. Bu
paylardan 1 (bir) TL nominal degerde 30.000.000 adedi- A Grubu nama yazili paydan,
100.000.000 adedi B Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.

Toplam 30.000.000 adet (A) Grubu nama yazili paylar imtiyazhidir. (B) Grubu nama yazili
paylarin herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir.




Sirket’in ¢ikartlmig sermayesinin muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 8denmis oldugu,
KPMG Yeminli Mali Miisavirlik AS- Hiiseyin Sevim tarafindan hazirlanmis olan 13.05.2024
tarih ve YMM. 3114-313/2024-151 sayilt “Sermayenin Odendiginin Tespitine Dair Yeminli
Mali Musavirlik Raporuyla™ tespit edilmistir.

21.9. Thrageimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragcimin meveut durum itibariyla paylarimn borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigitne veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihra¢¢inin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fivat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yinergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket Esas Sdzlegmesi ig bu [zahname’nin ekinde yer almaktadir (EK 1).
Esas Stzlesme

Sirket’in isletme konusu, Esas Szlesme’nin 3. maddesinde yer almakta olup Izahname’nin
21.13. maddesinde detayli yazilmstir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. ve [0. maddelerinde; “Yonetim Kurulu ve Siiresi” “Gorev
Taksimi ve Temsil” iliskin bilgiler, [zahname’nin 21.14. maddesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 6. ve 8. maddelerindeki, sermaye ve pay sahiplerinin haklar ile pay
devrine iligkin bilgiler, izahname’nin 21.15. ve 21.16. maddelerinde yer almaktadur.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 12. maddesindeki, “Genel Kurul”a iliskin bilgiler, {zahname nin
21.17. maddesinde ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesindeki “Karnn Tespiti ve
Dagitimi”na iligkin bilgiler ise, [zahname’nin 23.6. maddesinde yer almaktadir.

I¢ Yonerge

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca; Sirket’in idaresi ve disariya karst temsili Ynetim
kurulu’na aittir. Sirket ile ilgili biitiin belge, senet, vekaletname, taahhiitname, mukavele ve sair
bilelimle evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarinin gecerli olabilmesi ve Sirketi ilzam
edebilmesi i¢in, bunlarn Yonetim kurulu tarafindan kendilerine imza vetkisi verilen ve ne
suretle imza edecekleri usulii tescil ve ilan olunan kisi veya kisilerin sirket unvan altina
vazedecekleri imzalart ile miimkiindiir. Sirketi ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza
edecekleri usulti Yonetim kurulu tarafindan tespit edilir.

Yonetim kurulu, Ttk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gérev ve
yetkiler harig olmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yénetim yetki ve
sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesine veya iiglincii
bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367/1’inci maddesine uygun bir yénerge diizenler.

(A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim kurulu iiyelerinin
¢ogunlugunun temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
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sekillerini g@sterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yetkisinin siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi liglineii kisilere kars: hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine zgiilendigine
veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375 inci maddesi hitkklimleri saklidir.

Ydnetim kurulu, gérev siiresini agan sézlesmeler ve sair iglemler akdedebilir.

sirket, 06.06.2024 tarih ve 2024/23 sayih yonetim kurulu karar ile; Sirket Yonetimine ve
Temsil ve llzamma ait (3) Numarali Ig Yonerge’yi kabul etmis olup, T.C. Besiktas
26.Noterligince 27.06.2024 tarih ve 37984 yevmiye numaras: ile tanzim ve tasdik edilmek
suretiyle Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti’nce 05.07.2024 tarihinde tescil ve Tiirkive Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 05.07.2024 tarihli ve 11116 sayili niishasinda yaymlanmstir. i Yénerge is
bu Izahname’nin ekinde yer almaktadir (EK 2).

Soz konusu i¢ ybnerge uyarinca; T.C. 26, Noterligince /2.05.2025 tarih ve 3973/ yevmiye
numarasi ile tanzim ve tasdikli. 75.04.2025 tarihli ve 2025/21 sayili yonetim kurulu karart
uyarinca Miisterek imza yetkilileri, istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii'nce 22.04.2025 tarihinde
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 22.04.2025 tarih 77317 sayili niishasinda ilan
edilmek suretiyle belirlenmistir,

S8z konusu i¢ yonerge uyarinca; T.C. Besiktas.26. Noterligince 27.05.2025 tarih ve 44040
yevmiye numarast ile tanzim ve tasdikli 01.08.2024 tarihli ve 2024/34 sayili ydnetim kurulu
karar1, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27.08.2024 tarih 11148 sayih niishasinda ve yine
15.04.2025 tarihli ve 2025/21 sayili yonetim kurulu karan, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
22.04.2025 tarih 11317 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle A ve B Grubu imza yetkilileri
belirlenmigtir.

21.13. Esas sdzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amag ve
faalivetleri:

Sirket’in Esas Sozlegsmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli madde 3 hilkmiinde 6zetle; arastirma
— gelistirme ¢alismalart yapmak, yapilacak tiim hizmetleri gerektiginde 6zel isimlendirmeler
altinda yaparak yurt igindeki, yurt disindaki gercek ve tiizel kisilerle bu ¢alismalar igin isbirligi
vapmak; hava tagiti parcalarimin (ugak gvdesi, kanatlari, kapilari, kumanda yiizeyleri, inis
takimlar gibi ana montaj parcalan, pervaneler, helikopter rotorlari, motorlar, turbojetler, turbo
pervaneli motorlar vb. ile bunlarin pargalarr) imalatini yapmak; Sirket {iretim kompleksi iginde
yer alarak tiirbin ve jet motorlar {iretimi ve mevzuatin izin verdigi her tiirlii mamul ile bunlarn
yart mamiil ve hammaddelerinin iiretimi, alm satim1 ve pazarlamasi konularinda faaliyette
bulunmak; amagclarinin &ngdrdiigii her bir ve biitiin ticari, teknik ve diger faaliyet tiirlerini icra
etmek ve faaliyeti ile ilgili olarak ruhsat, know-how, teknik igbirligi ve yardim, alim, satum,
kiralama, hizmet ve sair sdzlesmeler dahil olmak iizere her tiirden stzlesmeye taraf olmak’tir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket’in yonetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas Sozlesme madde 9
hitkkmiinde yer almaktadwr. Bu maddeye gore, Yonetim Kurulu Sirket iglerinin ve her tlirlii
malvarhiginin ydnetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili kanun ve esas sézlesme uyarinca genel
kurulun yetkisine birakilmig bulunanlar disinda, Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi
i¢in esas stzlesmede sayilanlar da déhil olmak iizere gerekli gordiigii her gesit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde yer alan gorev ve
yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan verine getirilir.
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sirketin igleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatr hilkiimleri kapsaminda en az 5 (beg) en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yiir{itiikir.

Yonetim kurulu olusumunda, yénetim kurulu tiyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Yénetim kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen
sayinin bir tam saylya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
¢ikan itye sayis1 (A) Grubu pay sahipleri veya gisterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
secilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev sliresi sona eren Yonetim kurulu tiyeleri veniden secilebilirler. Yonetim kurulu
iiyeliginin  herhangi bir nedenle bosalmasi veya bafimsiz Yonetim kurulu {iiyesinin
bagimsizhigm kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatma uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayma sunulur. Genel kurul
tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine segildigi iiyenin kalan gorev siiresini tamamlar. (A)
Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretivle segilen bir {iyenin liyeliginin
herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni {iye yine ayrilan ilyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363’iincii maddesi uyarinca
ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak iizere secilerek tamamlanur,

sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hitkmii uyarinca, yénetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger. Y6netim kurulu bagkani ve bagkan vekili
genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gdsterdigi adaylar arasindan segilen yénetim kurulu
iyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlegsmesi’nin madde 12.5 hitkmil uyarinca, genel kurul toplantilarna yonetim
kurulu bagkani, onun yoklugunda yénetim kurulu bagkan vekili, her ikisinin yoklugunda genel
kurul tarafindan segilen kisi baskanlik eder.

Yonetim Kurulu Sirket’in igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplamr. Ancak,
Yonetim Kurulunun yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilan
Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska mahalde yapilie.

Sirketin Ydnetim Kurulu toplantisma katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarmeca elektronik ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu toplantdarinda toplantt ve karar nisaplarma iliskin olarak, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu kararlar, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/4 hitkmiine gére alinabilir.

Yonetim Kurulu’nun sermaye piyasas: mevzuatt ile Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda kurmakia
viikkimli oldugu komitelerin olugumu, gérev ve ¢alisma esaslan ile Yénetim Kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Y 8netim Kurulu tiyelerine genel kurul karart ile belirlenecek tutarda, Yonetim kurulu ilyelerine
genel kurul karan ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, ticret, ikramiye ve prim ya da yillik
kardan kar payi 6denebilir.

Bagimsiz  Yoénetim Kurulu f{iyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Pivasasi
Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine uyulur.
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Esas stzlesme ile (A) grubu paylara taninmig imtiyazlar bulunmakta olup, B grubu paylara
taminmug herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin madde 9 hitkmii uyarinca, Sirketin isleri ve y6netimi, genel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri kapsaminda en az 5
(bes) en cok 9 (dokuz) tiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan viiriitiiliir.

" Yonetim kurulu olusumunda, yonetim kurulu tiyelerinden yansi, (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecei adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu iiye sayismin yarisina denk gelen
saymin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
¢ikan liye sayisi (A) Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
seeilir.

Yonetim kurulunda gtrev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sona eren Yonetim kurulu iiyeleri yeniden se¢ilebilirler. Ydnetim kurulu
iiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim kurulu {ivesinin
bagimsizlifini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayma sunulur. Genel kurul
tarafindan se¢imi onaylanan fiye, yerine se¢ildigi iyenin kalan gdrev siiresini tamamlar. (A)
Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gésterilmek suretiyle segilen bir iiyenin iiyeliginin
herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni liye yine ayrilan {iyenin aday gdsterildigi pay
grubunun gdsterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi uyarinca
ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak iizere segilerek tamamlanur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin madde 9.3 hitkmii uyarinca, yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu baskani ve baskan vekili
genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gdsterdigi adaylar arasindan segilen yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 12.5 hiikmii uyarinca, genel kurul toplantilarina yonetim
kurulu bagkani, onun yoklugunda yénetim kurulu bagkan vekili, her ikisinin yoklugunda genel
kurul tarafindan segilen kisi bagkanlik eder.

Sirket Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” bagliklt madde 8 hitkmii uyarinca, paylarn devri
Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sozlesme
hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmim ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikhh Madde 6 hitkmii uyarinca, yeni imtiyaz
6ngdrillmesi veya meveut imtiyazmn kapsammin genisletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmas: zorunludur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisiin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihhm kogullar: hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenmis olup, sermaye piyasasi
mevzuatina uyum amagl tadil 25.11.2024 tarih ve 2024/50 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kabul edilmis ve 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayr: bir giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin onayna sunulmus olup, 29.11,2024 tarihinde edilmistir.
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghikhh Madde 12 hitkmii uyarmnca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulamr:

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

12.1-Davet Sekli: Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplamr, Bu toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri géz dniine alimarak Yonetim kuruly tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular goriigiilerek karara baglanir. Olaganiistii Genel kurul sirket islerini
gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlan ahr.

Bu toplantlara davette Tiik Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Pivasas: Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantisina ¢agri konusunda Sermaye Piyasas: Kanunu’nun
29/1 hiikmii saklidir.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ y6nerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantist Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yénergeye uygun olarak yliriitiiliir.

12.2-Genel kuarul Toplantisima Elektronik Ortamda Katiim: Sirketin Genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel kurullara Tliskin Yénetmelik hijkiimteri uyarinca hak
sahiplerinin Genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarima, goriis agiklamalarina,
dneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan tanryacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel kurul toplantilarinda esas sézlegmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglanir.

12.3-Toplanti Vakti: Olagan Genel kurul Sirketin hesap yih sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve
senede bir defa, Olagantistii Genel kurul ise Sirket islerinin gerektirdizi hallerde ve zamanlarda
toplanirlar.

12.4-Toplant1 Yeri: Genel kurullar Sirket merkezinde veya ydnetim kurulunun karari {izerine
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanur.

12.5-Genel Kurul Bagkanh@i: Genel kurul toplantilarina y&netim kurulu baskani, onun
yoklugunda yonetim kurulu bagkan vekili, her ikisinin yoklugunda genel kurul tarafindan
secilen kisi bagkanlik eder.

12.6- Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri oy haklarmi, paylarmin toplam itibari degeriyle orantis olarak kuflanir. (A) ve (B)
Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklan her bir pay igin 1 (bir) oy hakk: vardir.

Oy kullamlirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylari dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Her pay, sirkete kars: bdliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden ¢ok sahibi bulundugu takdirde,
bu kimseler ancak ortak bir temsilei tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 432. ve 477. maddesi hiikiimleri uygulanir.
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12.7- Oy Kullanma Sekli: Genel kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile
kullamilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarin talebi
iizerine gizli oya bagvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine
uyulur.

12.8-Toplant1 ve Karar Yeter Sayisi: Genel kurullarda toplanti ve Kkarar yeter sayilari
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikitmleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

12.9- Bakanhk temsilcisi bulunmasi: Gerek olafan gerek olaganiistii genel kurul
toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanh@ Temsilcisinin hazir bulunmas: ve toplanti zabitlarm
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanhk Temsilcisinin gryabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanhk Temsilcisinin imzasmi tasimayan toplant
tutanaklar1 gegerli degildir.

21.18. ihracemm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin madde 9 hitkm{ii uyarinca, Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu
paylar imtiyazhidir. (B) grubu paylarin hicbir imtiyazi bulunmamakta olup, Esas Stzlesme’nin
“Paylarin Devri” baglikli madde 8 hitkmii uyarinca, paylarin devri Tlirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve isbu esas sozlesme hiiklimlerinin sakl tutulmas:
kaydi ile serbesttir.

sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli madde 3 hitkmii uyarinca, Sirket’in kendi
paylarmi geri almasi s6z konusu olursa, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durom agiklamalar1 yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasima ve azaltilmasimma iligkin esas sozlesmede dGngdriilen
kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha adir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesi igin imzaladifi stzlesmeler; (1) Kira Sozlesmeleti, (ii)
Miisterileri ile Imzalanan Proje Gelistirme / Tedarik Sozlesmeleri (iii) Teknik Dantsmanlik
Sozlesmeleri, (iv) Satinalma Sozlesmeleri, (v) Finansman Sozlesmeleri, (vi) Bireysel Is
Stzlesmeleri ve (vii) diger sdzlesmelerdir.

22.1. Kira Sizlesmeleri
Sirket kiract sifatiyla kira sozlesmeleri akdetmistir.

Sirket tarafindan imzalanan kira sézlesmeleri birbirine benzer nitelikte olup, genel olarak
Kiralanan alanlara iliskin ada, pafta, parsel numarast gibi bilgiler; kira sézlesmesinin siiresi ve
baslangi¢ tarihi; kira bedeli; kiralanan alanlarin kullanim1 gibi olagan maddeler icermektedir.
Kira bedelinin uyarlanmasi bakimmdan, bazi sézlesmelerde kira miiddeti sonuna kadar takip
eden her yil i¢in maksimum TUIK tarafindan belirlenen 12 ayhk TUFE ortalamas: oraninda,
bazilarinda ise TUIK tarafindan belirlenen (UFE-TUFE ortalamast) yillik enflasyon oraninda
artindacagi hitkme baglanmistir.

Sirket’in Kiracist oldugu Kira Sozlesmeleri agagida yer almaktadir:
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Kiraci Kiralayan Vilge M2 |Nitelik Baslangic  |Bitis |Tutar
i — . 1 tarihi ~ |tarihi
Kale Jet AXB*C* Istanbul/  |4550 |Ofis/fmalat/ |15.12.2020 |Devam|961.188
Motorlan ve Tuzla Montaj/Test ediyor. |[TL Aylk |
Sanayi AS F*E*C* Tutar
Kale Jet AFB*CH Istanbul/  |2674 [Ofis/Imalaty [01.07.2022 |[Devam|584.804
Motorlar ve Tuzla [Montaj/Test ediyor. | TL Ayhk
Sanavi AS FY¥E*(* I | ; Tutar
Kale Jet Istanbul Teknoloji |Istanbul/ (1586 |Ofis 24.07.2023 |Devam|!1.189.500
Motorlar Gelistirme Pendik- edivor. |TL Aylik
|Sanayi AS Bolgesi | Teknopark Tutar
[Teknopark [stanbul
[Istanbul A% | |

Sirket (Kiracr) ile A** B** C** ye F** E**(C** (Kiraya Verenler) arasinda, 15.12.2020
tarihinden itibaren 3 (iig) yil siireyle gegerli olacak sekilde Istanbul Deri Organize Sanayi
Bolgesi Kumpas Caddesi No:32 (N5 Parsel) Tuzla/Istanbul adresindeki bagimsiz bdliimiin
igyeri olarak kiralanmasi igin bir kira stzlesmesi imzalanmustir. Sézlesmenin aylik kira bedeli
112.000-TL (ytiz on iki bin Tiirk Liras1)’dir. Sézlesmenin sonra erme tarihinden 3 (ii¢) ay 6nce
taraflardan herhangi birinin yazih olarak feshi ihbarda bulunmamasi halinde sézlesme 1 (bir)
yil stireyle uzamis sayilacaktir. Kira akdinin yenilenmesi halinde birinci kira yilindan sonraki
yenilenen yillara ait y1llik kira paralari, bir nceki yil kira parasina, 6nceki kira déneminin son
ay1 (Kasim) itibariyla TUIK tarafindan ilan edilen bir tnceki kira yilimn tiiketici fiyat
endeksindeki son on iki aylik ortalamalara gore degisim oranmda artirm yapilarak ddenecekdir.
Kira sgzlesmesinde kiralanan yer, siire, kira bedeli, yasak olan hususlar, masraflara katilm,
bakim ve idame masraflan, su ve dogalgaz kullanimi, elektrik kullanimi, kiralananm
muhafazasi-demirbaglar, dekont, damga vergisi, depozito, genis kapsamli isyeri sigortasi,
miicbir sebep hali ile yetkili mahkeme ve icra daireleri hiikiim altina alinmustir. Kiraya
verenlerin yazili muvafakati olmadigt siirece, kiracinm sézlesmeye aykiri hareket etmesi
halinde ve aykiriliklarin en geg 1 (bir) ay icerisinde diizeltilmemesi halinde, bu akde aykiriliklar
tahliye sebebi sayilacaktir.

Sirket (Kiraci) ile A** B** C** ve F** E**(C** (Kiraya Verenler) arasinda Istanbul Deri
Organize Sanayi Bolgesi Kumpas Cad. 5927 ada 20 parsel-Tuzla-Istanbul adresinde yer alan
igyeri igin bir kira stzlesmesi imzalanmigtir. Stzlesmeye gore stzlesme siiresi 15.12.2023
tarthinde sona erecek olup; bu siireden sonra taraflarin karsilikli anlagmalar halinde sézlesme
siiresi uzayacaktir, Aylk kira bedeli 135.000-TL (yiiz otuz bes bin Tiirk Lirasi) olarak
belirlenmistir. Buna gore, kira akdinin yenilenmesi halinde, birinci kira yilindan sonraki
yenilenen yillara ait yillik kira paralari, bir tnceki kira parasina, 8nceki kira déneminin son ay1
itibartyla TUIK tarafindan ilan edilen yasal kira artis1 oraninda artirim yapilarak ddenecektir.
S6zlegmede kiralanan yer, kiralananlarda yapilacak islemlere iliskin hususlar, kira bedeli, yasak
olan hususlar, masraflara katilim, bakim ve idame masraflari, su ve dogalgaz kullanimi, elektrik
kullanimi, kiralananin muhafazasi-demirbaglar, dekont, damga vergisi, teminat mekfubu ve
depozito, genis kapsamli isyeri sigortasi, miicbir sebep hali ile yetkili mahkeme ve icra daireleri
diizenlenmigtir. Kiraya verenlerin yazih muvafakati olmadig siirece, kiracinin sbzlesmeye
aykin hareket etmesi halinde ve aykimbklarn en ge¢ 1 (bir) ay igerisinde diizeltilmemesi
halinde, bu akde aykiriliklar tahliye sebebi sayilacaktir.

Sirket (Kiraci) ile istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark istanbul AS (Kiraya
Veren) arasmnda 24.07.2023 tarihinde Istanbul Teknopark, 10C Blok, 1. Kat, 139 ile 158 arasi
titm kap1 numaralarina iligkin olarak 1 (bir) yillik bir kira s6zlesmesi imzalannmstir, Sozlesme

kKiraya verenin uygun gbrmesi halinde birer yillik siirelerle kendiljfinden uzayacaktir. Kiract
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sbzlesme siiresi dolmadan stzlesmeyi tek tarafl) feshederek tahliye etmek isterse fesih talebini
tahliye tarihinden en az 2 (iki) ay &nce yazili olarak bildirmek zorunda olup; aksi halde kiraya
veren, Kiracinin nakit teminati ve/veya banka teminatini mahrum kalinan kira ve ortak gider
bedeli nispetinde irat kaydetme hakkina sahip olacaktir. Kiraya veren de aym sekilde 2 (iki) ay
onceden haber vererek tahliyeyi talep edebilir. Sézlesme bedeli her yil TUFE ve UFE oranlari
baz almarak belirlenir. Sozlesmede, taraflar, tammlar, sézlesmenin konusu, siiresi, mali
ylkiimliliikler, teminat ve depozitolar, kiracimin yitkiimliiliikleri, sigorta ve sorumluluklar,
devir ve temlik, cezai kogullar, miicbir sebep, s6zlesmenin feshi ile genel hususlar diizenleme
altina almmustar.

Incelenen Kira Sozlesmelerinde Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa istanbul’da islem
gdrmesini kisitlayici bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.2. Miisterileri ile Imzalanan Proje Gelistirme/Tedarik Sozlesmeleri
22.2.1 SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Stzlesmesi-1

SSB ile yiiriitiilen “motor gelistirme stzlesmesi-17, Hava Kuvvetleri Komutanhgi’nin ihtiyact
olan milli fiize seri tiretiminde kullanilacak olan turbojet motorun ve motora ait alt sistemlerinin
tasarmmi, {iretimi, testlerinin yapilmasi, teknoloji gisteriminin gergeklestirilmesi, efitim ve
bakimi ile Teknik Veri Paketi (TVP) hazirlanmast kapsaminda Savunma Sanayii Miistesarligi1
ve Kale Havacilik Sanayi A$ arasda 22.02.2012 tarihinde imzalanmis, 2014 yilinda
Ihraggrnim kurulmastyla isbu Sozlesme ihrager’ya devrolmustur. Bu Proje kapsamuinda
gelistirilecek olan turbojet motorun temel olarak kompresdr, yanma odasi, tlirbin ve egzoz
bilegenlerinden olugmasi ve yerli platforma uygun arayiize sahip olmasi beklenmektedir. Proje
kapanist 2024 yili sonu itibariyle gergeklesmistir.

22.2.2. KTJ-3200 Entegrasyon ve Seri Uretimine Dair Stzlesme

Mugteri-1 ile Sirket arasinda 14.06.2021 tarihinde imzalanmustir. Isbu S6zlesme Seri Uretim ve
Gelistirme olmak iizere iki evre olarak ele alnacaktir. S6z konusu proje KTJ-3200%1in yerli
platiorma entegrasyonunu ve stzlesmede gegen projeler kapsaminda Taraflar arasmda
imzalanan Sozlesme ve Sozlesme Degisiklikleri ile belirlenen artan miktarlarda KTJ-3200
Turbojet Motoru tedarikini kapsayacaktir. S6zlegsme siiresi, Taraflarin Sézlesme kapsammdaki
yikiimliiliiklerini yerine getirdigi tarihe kadardir.

Stzlesmede, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gormesini kisitlayici bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.3. S8B ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Stzlesmesi-2

Savunma Sanayii Bagkanlifi ve Sirket arasinda ilk Sozlesme 05.11.2021 tarihinde Teknik
Istekler Dokiimani (TID), Sirket tarafindan hazirlanacak tammlama doktimanlari ve diger
teknik dokiimanlar ile tanimlanan, TID’de belirtilen tiim gereksinimleri saglayan tamamen
fonksiyonel hava sofumali bir motor tasarimi ig¢in imzalanmigtir. 30.09.2022 tarihinde
sozlesme kapsamindaki 6000m iistii Irtifa Test Diizenegi’nin sézlesme alt yiiklenicisi Miisteri-
2’nin yikimluliigtinden Sirket’in yiikiimlilliigine devrine iliskin Sdzlesme Degisikligi 1
imzalanmgtir. Gelistirilecek turbojet motoru, gelismis turbojet motor teknolojisi, yerli ve milli
miihendislik firiinii, yliksek itki-diistik yakit tilketimi, yiiksek irtifada iistiin performans, uzun
¢alisma Omrii dzelliklerine sahip olacaktir. Sézlesme siiresi, Taraflarin Sézlesme kapsammdaki
yiikiimliilitklerini yerine getirdigi tarihe kadardir.

Sozlesmede, Sirket paylarmin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem g&rmesini kisitlayict bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.4. KTJ-1750 Tedarikine Ydnelik S6zlesme-1
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Isbu Sozlegme, Miisteri-1 ile Sirket arasinda 22.08.2022 tarihinde gelistirme ve 12.06.2023
tarihinde motor tedariki szlesmesi olarak imzalanmstir. Isbu Proje Sozlesmesi, Miisteri-1’in
milli flize igin gelistirilecek Taraflar arasinda imzalanan Szlesme ve Stzlesme Degisiklikleri
ile belirlenen artan miktarlarda KTJ-1750 Turbojet Motor’nu kapsamaktadir. Stzlesme siiresi,
Taraflarin Sézlesme kapsamundaki yiikiimliililklerini yerine getirdigi tarihe kadardur.

Stzlesmede, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gtrmesini kisitlayict bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.5. KTJ-3700 Tedarikine Ydnelik Sozlesme

Isbu Sozlesme, Miigteri-1 ile Sirket arasinda 15.06.2023 tarihinde imzalanmusiir. Isbu
Sozlesme, Taraflar arasinda imzalanan Stzlesme ve Stzlesme Degisiklikleri ile belirlenen artan
miktarlarda KTJ-3700 Turbojet Motor teslimatini kapsamaktadir. Sézlesme siiresi, Taraflarin
Sozlesme kapsamindaki yiikiunliilitklerini yerine getirdigi tarihe kadardr.

Sozlesmede, Sirket paylarimin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayict bir
diizenleme bulunmamaktadir,

22.2.6. Turbojet Motor Tedarikine Yonelik Sézlesme

Miisteri-2, ile Sirket arasinda turbojet motor tedarikine yonelik sézlesme19.06.2023 tarihinde
imzalanmgtir. Isbu Sozlesme kapsaminda Taraflar arasinda imzalanan Sézlesme’de belirlenen
miktarlarda KTJ-3200G Turbojet Motoru varyanti verilecektir. Stzlesme siiresi, Taraflarn
Sozlesme kapsamindaki yitkiimliiliiklerini yerine getirdigi tarihe kadardar.

Stzlesmede, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gormesini kisitlayiel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.7. KTJ-3200 Tedarikine Yonelik Sézlesme-2

Isbu Stzlesme, Milgteri-1 ile Sirket arasinda 12.06.2023 tarihinde imzalanmistir. isbu Sézlesme
kapsaminda, Sirket yiikleniciliginde SSB ile yiiriitiilmekte olan “motor gelistirme sézlesmesi-
1 sonucunda ¢ikacak irtintin, platform varyantina yonelik, Stzlesme ve Sozlesme Degisiklikleri
ile belirlenen artan miktarlarda turbojet motor tedarikleri temin edilecektir. Sozlesme siiresi,
Taraflarin Sozlesme kapsamindaki ylikiimliiliiklerini yerine getirdigi tarihe kadardr.

Bu sdzlesmelerde Sirket paylarmin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem grmesini kisitlayics
bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.8. SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Stzlesmesi-3

SSB ile yiiriitilen “motor gelistirme sozlesmesi-37, milli flizede kullanilacak olan motorun ve
motora ait alt sistemlerinin tasarimi, tiretimi, testlerinin yapilmasi, teknoloji gdsteriminin
gergeklestirilmesi, egitim ve bakimi ile Teknik Veri Paketi (TVP) hazirlanmasi kapsaminda
Savunma Sanayii Baskanlhig1 ve Sirket arasinda 11.11.2024 tarihinde imzalanmistir. S6zlesme
siiresi, Taraflarin S6zlesme kapsamindaki yiikitmliiliiklerini yerine getirdigi tarihe kadardir.

Stzlesmede, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem grmesini kisitlayier bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.9. SSB ile Yiiriitiilen Motor Geligtirme Stzlesmesi-4

SSB ile yriitiilen “motor gelistirme sozlesmesi-4”, hedef isterlere uygun olarak motora ve
motora ait alt sistemlere yénelik prototip gelistirilmesi, uyumlandirma degerlendirmesi, tedarik
edilebilirlik ve iretilebilirlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve raporlanmasim kapsamaktadir.
Sozlegme, Savunma Sanayii Baskanligi ve Sirket arasinda 10.01.2025 tarihinde imzalanmistir.
Sozlesme sliresi, Taraflarn Sozlesme kapsamindaki yikiimliiliiklerini yerine getirdigi tarihe
kadardr.
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Stzlesmede, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem g&rmesini kisitlayici bir
diizenleme bulunmamaktadur.

22.2.10. KTJ-3200 ihracatina Yonelik Sozlesme

Brezilyal1 STATT firmasiin gelistirmekte oldugu MANSUP-ER flizesine entegre edilmek
izere KTJ-3200 motorun tedariki ve entegrasyon faaliyetlerine destek kapsaminda ihracat
sozlesmesi 27 Mart 2025 tarihinde imzalanmustir. Sozlesme siiresi, Taraflarm Sozlesme
kapsamindaki yiiktimliliiklerini yerine getirdigi tarihe kadardir.

Sozlesmede, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayic: bir
diizenleme bulunmamaktadir,

22.2.11. THA Programlarina Entegrasyona Yénelik Isbirligi Protokolii

Isbu Protokol, Miisteri-3 ile Sirket arasinda gelistirilmekte olan turbojet motor tirfin ailesinin
belirli IHA programlarna entegrasyonuna yonelik is modellerinin netlestirilmesi amaciyla 07
Ekim 2025 tarihinde imzalanmistir.

Protokolde, Sirket paylarnin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gdrmesini lasitlayict bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.12. KTJ-1750 ve KTJ-3700 Motorlarimin Tedarikine Yinelik Stzlesme

Isbu Sozlesme, Miisteri-4 ile Sirket arasinda Sirket tarafindan gelistirilen KTJ-1750 ve KTJ-
3700 turbojet motorlariin Mugteri-4’e tedarik edilmesine iliskin olarak 04 Aralik 2025
tarihinde imzalanmistir, Sozlesme kapsaminda Sirket, ilgili motorlarin Miisteri-4’e belirtilen
meveut konfiglirasyonlarinda teslimatini yerine getirmeyi taahhiit etmektedir. Stzlesme siiresi,
Taraflarin Stzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi tarihe kadardr,

Sozlesmede, Sirket paylarmin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gbrmesini kisitlayic: bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.3. Teknik Damigsmanlik Sozlesmeleri

Ihraggr  Sirket Kontrol ve Aksesuarlar Mildiirliigi, is stireclerinin  gelisimleri icin
{iniversitelerden, alaninda uzman danmigmanlardan ve dzel firmalardan damismanlik almaktadar.
Elektronik Kontrol Unitesi, Yakit Kontrol Sistemleri, Alternatdrler, Piroteknik Atesleyiciler,
Kablaj vb. iiriinlerin ortaya konmasi i¢in ¢calismalar yiiriitiilmektedir.

Alman damgsmanlikiar farkli vzmanlik alanlarint kapsamakta olup, gelistirilmis olan motor
kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi, piroteknik ategleyicilerin ecza proses gelistirmeleri ,
donanim tasarimlarinin kontrol ve gelistirme firsatlarmin incelenmesi, askeri standartlardaki
testlere Onciil uyumun saglanabilmesi, yazilm mimarisinin yeni gereksinimlere uygun
tasarlanmis kartlara entegrasyonu ve yazilimm ortaya konmas1, enjeksiyon sistemleri test ve
tasarimi, yanma modelleme ve benzeri alanlarda konusunda uzman muhtelif gercek ve tiizel
kisiler ile standart yazili teknik danismanlik sézlesmeleri bulunmaktadir.

Bu stzlesmelerde ortaya ¢ikan tiim fikri ve smai hak sahipligi herhangi bir kisittan ari olarak
Thraggr Sirket’e ait olarak diizenlenmis olup, gizlilik hitkiimleri icermektedir. Bunun yaninda
damgmanlik Sozlesmelerinde Ihragg: Sirket’in tek tarafli olarak 30 giin &nceden bildjrim
yapmak suretiyle herhangi bir sebep gostermeksizin ve tazminat ddemeksizin ihtiyarr fesih
hakki bulunmaktadir. Bazilarinda 15 giin 8nceden yazili bildirim yapmak kaydiyla iki Tarafin
da fesih hakk: bulunmaktadir,

Odemeler; i paketi kapsaminda veya saatlik/giinlilk/aylik olarak mutabik kalian cahsma
sekline gore belirlenmekte olup, belirlenen is programina gére vapilan calisma kadar, Thracc
Sirket’in teknik ekiplerince hizmetin kabulii sartina baglanmaktad1
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Termal modelleme, turbo komponent tasarimu, sistem ve perfomans modelieme, motor dinamik
modellerinin olusturulmas: kapsaminda da yabanci damismanlarla akdedilen damismanlik
sozlesmeleri meveuttur.

Bu s6zlesmelerde Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gormesini kisitlayrci
bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.4, Sirket’in gelistirme faaliyetleri kapsaminda kullandii Lisans Sozlesmeleri

Numesys Numerical Systems ile Ihraggi Sirket arasinda yenilenen 27.09.2023 Tarihli ANSYS
Lisans Sozlesmesi bulunmaktadir. Paket kapsammda tasarim programlan, akis ve mekanik
analiz yazilimlar1 bulunmaktadir. Fan, kompresor, tiitbin, yanma odasi ve egzoz modiillerinin
tasarim, analiz ve optimizasyonu amaciyla kullanilmaktadir.

Rolls Royce PLC ile Thrages Sirket arasinda 10.06.2023 tarihli Stzlesme ile SCO3 Lisans:
kullanilmaktadir. Motor biitintindeki stcaklik dagilimi, donen ve sabit parcalar arasmdaki
boslukar hesaplanmaktadir.

Concepts NREC Firmasi’dan alman Concepts NREC ve Numeca Lisanst kalier lisanstir,
Concepts NREC lisanst; Turbo komponentierin ii¢ boyutlu aerodinamik tasariminda kullanilan
yazilmdir. Numeca lisans1 ise; ii¢ boyutlu hesaplamali akigkanlar mekanigi ¢oziiciistidiir.
Turbomakinalar 6zelinde ¢dziim yvapmak iizere zellestirilmis bir yazilimdir.

22.5. Satinalma Sézlesmeleri

Sirket gelistirdigi ve tiretimini yaptig1 iiriinler ve test sistemleri igin yerli ve yabanci firmalarla
hammadde alimi, imalat, tedarik, satinalma, kurulum ve devreye alma hizmetlerini iceren
sozlesmelere (“Satmalma Sozlesmeleri™) taraftir.

1. Ftifa Test Diizenesi Su ve Hava Hatlarimn Borulama Tesisati Imalat, Kurulum ve
Tagimma Iglemi Sézlesmesi; Aksoylar Miihendislik AS firmast ile 31.01.2024 tarihinde
imzalanmistir. Bu Sozlesme, Sirket tarafindan gelistirilen Turbojet Motor’larin
performans degerlerinin incelenecegi Irtifa Test Diizenegi’nin hava ve su hatlarinin,
Sirket tasarimina uygun olarak, imalati ve Gelistirme ve Test Merkezindeki saha montaj
ve kurulum igini kapsamaktadir.

2. Irtifa Test Diizenegi Test Hatti ve Tanklart Yalhtun Uygulamas: Islemi Sozlesmesi;
Cryonos Miihendislik Tibbi Chz. Urt. ve Lab. Malz. San. Tic. AS firmasi ile 10.05.2024
tarthinde imzalanmistir. Bu Stzlesme, irtifa Test Diizenegi'nin hava borulama hattinda
151 yahtimmin saglanmasi ig¢in Gelistirme ve Test Merkezindeki yalitim malzemest
tedarigi, montaj1 ve kurulumu isini kapsamaktadir.

3. Azotlu Hava Sogutma Sistemi Tasarum, Uretimi ve Tedarik Sozlesmesi; Savener
Miihendislik Arge Taahhiit ve Tic. AS firmasi ile 30.12.2023 tarihinde imzalanmistir.
Irtifa Test Diizenegi’'nde Turbojet Motor’a test aminda beslenen havann sicakhiginin
ister degerlerine sogutacak sistem tasarimi ve imalatim icermektedir.

4. T5000-000 Irtifa Odasi ve Test Odast Sartlandirma Unitelerinin Komplesi Satig
Sozlegmesi; Havatek Endiistriyel Imalat ve Miithendislik San. ve Tic. AS firmas ile
22.05.2023 tarihinde imzalanmistir. Trtifa Test Diizencgi’nde Turbojet Motor’un
igerisine entegre edildigi Test Odasi, Irtifa Odasi ve Egzoz Koni’sinin malzemeli
imalatini igermektedir.

5. 9 Adet Termal Kiitlesel Debimetre, 2 Elektromanyetik Debimeire Tedarik Sozlesmesi,
Bass Olgme Enstriimanlari Ltd.Sti. firmas: ile 14.06.2023 tarihinde imzalanmistir.
Sozlesme, Irtifa Test Diizenegi’nde Turbojet Motor’un girisine beslenen sartlandirilmis
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havamn debi de@erinin; borulama hattinin farkli noktalarinda &lgiilmesini saglayan
debimetre tedarigini icermektedir.

6. Atmosferik Hava Susturucu Tedarigi Sizlesmesi; Ventx Limited firmas ile 30.09.2023
tarthinde imzalanmugtir. Sozlesme, Irtifa Test Diizencgi’'nde basinglandiriimis havanin
atmosfere tahliyesi sonucu olusan ses basing seviyesinin séniimlemesi igin susturucu
tedarigini igermektedir.

7. Egzoz Sogutma Sistemi Tasarm, Uretim ve Tedarik Sozlegmesi; Savener Mithendislik
Arge Taahhiit Ve Tic. AS firmas: ile 30.05.2023 tarihinde imzalanmigtir. S6zlesme,
Sirket’in Teknik isterlerine uygun olarak Irtifa Test Diizenegi’nde Turbojet Motor’un
egzozundan tahliye olan sicak egzoz gazinm sogutulmasini saglayan sistem tasarim ve
imalatini igermektedir.

8. Egzoz Sogutma Sistemi Satrs Sozlesmesi; Savener Miihendislik Arge Taahhiit ve Tic.
AS firmas: ile 14.04.2022 tarihinde imzalanmistir. Sozlesme, Sirket’in Teknik
isteklerine uygun olarak egzoz gazinin sogutulmasini saglayan sistemin satisi
icermektedir

9. Yaku Sartlondirma Test Diizenegi Sozlegmesi; Savener Miihendislik Arge Taahhiit ve
Tic. AS firmas: ile 08.09.2022 tarihinde imzalanmustir. Sirket’in teknik isterleri ve
sartnamesine uygun olarak Turbojet Motor testlerinde kullanilacak jet yakitini istenilen
degerlere sicaklik olarak sartlandirabilecek sistem tasarimi, imalati ve kurulumunu
icermektedir.

10. 6300 KVa 34.5/6.0 ve 1600 KVa 34.5/0,4 Kuru Tip Transformatorlerin Satis Sézlesmest,
Eltag Transtbrmatdr AS firmasi ile 10.05.2023 tarihinde imzalanmistir. Sozlesme, Irtifa
Test Diizenegi’'nde kullamlacak orta gerilim ile ¢alisan turbokompresstrler ve vakum
pompalart icin gereken elektrik enerjisini saglamak igin elektrik hatt: {izerinde
kullamulacak olan 6300 KVa trafo ve tesis igin kullanilacak olan 1600 Kva trafo
tedarigini icermektedir.

11. Metal Clad Kesici Hiicreleri ve Kuplaj Hiicreleri Satis Sozlegmesi; Siemens Sanayi Ve
Ticaret AS firmast ile 03.10.2023 tarihinde imzalanmistir, Sozlesme, Irtifa Test
Duzenegi’nde kullamlacak orta gerilim ile ¢ahgan turbokompressdrier ve vakum
pompalarinin elektrik motorlarini devreye alma / koruma ve isleme / devreden gikarma
fonksiyonlarini yerine getirecek olan kesici hiicre tedariZini icermektedir.

12. 10 kom Irtifa Test Diizenegi Kontrol Yazilim Sozlesmesi; Ansolab Elektronik ve Miih.
Dan. Hiz. Ltd. Sti. Firmasi ile 01.11.2022 tarihinde imzalanmstir. S6zlesme, irtifa Test
Diizenegi'nin elektronik bilegenleri arasindaki haberlesmeyi saglamak, Irtifa Test
Diizenegi, Kontrol ve Otomasyon Yazilim arayiiziindeki haberlesmeyi saglamak,
haberlesme igin yazilim gereksinimlerini belirlemek ve kontrol yazilimu devreye alma
isini igermektedir.

13. Adet 2400 kVar 6kV Dinamik Kompansator Pawmeli Tedarik ve Devreye Alma
Sozlesmesi; Tahas Tazyikli Hava San. ve Tic. AS firmas: ile 24.10.2023 tarihinde
imzalanmigtir. Stzlesme, Irtifa Test Diizenegi’ndeki hava besleme hattinda kullanilan
Turbokompressdr’lerin kompansator panellerinin tedarigini igermektedir.

14. Basingli Hava Sistemi satis Sozlegmesi; Savener Miihendislik Arge Taahhiit ve Tic. AS
firmasi ile 02.03.2023 tarihinde imzalanmigtir, Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine
uygun olarak Sahra Test Diizenegi’'nde Turbojet Motor’un hava beslemesi ile istenilen
atesleme devrine ¢itkmasi icin gereken hava debisi ve baswmcin saflayacak Basingli
Hava kaynakl1 sistem imalatini igermektedir. /1
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15, Hava Isuma Sistemi Biitinii Tasarim, Projelendirme Tedarik Yonetimi ve Devreye Alimi
Sozlesmesi; Proses Akademi Enerji AS firmasi ile 04.09.2023 tarihinde imzalanmastir.
Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine uygun olarak Yanma Qdas: Test Diizenegi’nde
test havasinin sicaklik olarak sartlandirmasini saglayacak olan isitma sisteminin
projelendirmesini icermektedir.

16. Kizgin Yag Kazan Sisteminin Uretimi, Tedariki, Kurulumu ve Devreye Almmast
Sozlesmesi; Baris Teknolojik Tesisat Sistemleri San ve Tic Ltd.Sti firmasi ile
04.09.2023 tarihinde imzalanmugtir. Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine uygun
olarak Yanma Odas: Test Diizenegi’nde test havasinin sicaklik olarak sartlandirilmasini
saglayacak kizgin yagl esanjoriin, 151 degistirici yagnin sicaklifini arttirmak igin
kullanilacak olan kizgin yag kazani ve ckipmanlarimin imalatini ve kurulumunu
icermektedir,

17. Gévde Borulu Isi Eganjorii Sisteminin Uretimi, Tedarigi, Kurulumu ve Devreye
Alinmasi Sézlesmesi; Tanpera Teknoloji ve Endiistrivel Urtinler San. ve Tic. AS firmasi
ile 01.09.2023 tarihinde imzalanmustir. Govde Borulu Is1 Esanjorii’niin amaci Sirket
biinyesinde bulunan Hava Isitma Sistemi’nde 1sitilan yagi ile hava arasinda 1s1 transferi
saglamasidir,

18. DC Yiik Bankast Satrs Sézlesmesi; Yildirim Elektronik Tic. ve San. Ltd. Sti. Firmasi ile
07.09.2023 tarihinde imzalanmigtir. Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine uygun
olarak Turbojet Motor testlerinde alternatirden istenilen elektriksel giic cekme iglemini
gergeklestirecek elektronik sistem tasarimi, imalati ve devreye alma isini igermektedir.

19. Kompressor Test Diizenegi Tasarimi Sozlegmesi, Green Power Turbine Systems firmasi
ile 31.10.2023 tarihinde imzalanmustir. Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine uygun
olarak Turbojet Motor’un kompresdr performansini aerodinamik olarak incelenmesini
saglayacak test diizeneginin tasarum isini igermektedir.

20. Kale Jet Motorlar: Enjekiérierinin Atomizasyon Testleri Sozlegsmest; Tiibitak-Sage ile
23.12.2024 tarihinde imzalanmustir. S6zlesme Tiibitak-Sage tarafindan turbojet motor
yanma odalarmda bulunan enjekttrlerin atomizasyon Testleri’nin gergeklestirilmesine
ve Test Verileri'nin sunulmasina yonelik Kale Jet Motorlarma verilecek Hizmetleri
igermektedir.

21, AUSA 2024 Fuarr Stand Yapim Sézlegmesi (US/Washington); Prodes Stant Dekor
Sanayi Ve Ticaret Ltd.Sti firmasi ile 08.12.2024 tarihinde imzalanmistir.

22. SmartWM Depo Otomasyonu Lisans ve IBPro Enetgrasyonu Yazihim Gelistirme
Sozlesmesi; Sentia Bilisim Sanayi Ticaret Ltd. Sti ile 01.05.2025 tarihinde
imzalannugtir.

23. Stratefik Tedarikei Yonetim Protokolii; Miisteri I ile 07.03.2025 tarihinde imzalanarak
ortaklik statiisii yiikseltilmistir.

24. T.C. Ticaret Bakanhg: Kiresel Tedarik Zincivi (KTZ) Proje Programu Bagvuru ve
Degerlendirme Siire¢leri Damsmanihik Hizmetleri Sézlesmesi; Hedef Art1 Miihendislik
Proje ve Danigmanlik Ltd. $ti ile 03.03.2025 tarihinde imzalanmugtir,

25. Devlet Tegvikleri Degerlendirme ve Ticaret Bakanligi Ihracat Destekleri Dansmanitk
Sézlesmesi; Hedef Artt Mithendislik Proje ve Damigmanhik Ltd. Sti ile 07.03.2025
tarihinde imzalanmustir.

26. Darmismanhik Sozlegmesi; Some Carbon Enerji ve Karbon Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret AS ile 14.03.2025 tarihinde imzalanmugtir. Sozlesme, Sirketin siirdiiriilebilirlik
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hedeflerine ulasmasi ve karbon saliumint minimize etmek igin gercken stratejileri
belirlemeyi hedeflemektedir.

Sirket geligtirdigi, tasarimi kendisine ait olan motor pargalarinin teknik resim ve speklerine
uygun sekilde imalatimin yapilmasi ve tedarigi isi igin ise bityiik ¢ogunlukla Kale Grubu istiraki
olan Kale Havacilik San. Tic. AS ile ¢alismaktadir. Yillhk ve aylik projeksiyonlarla adetferi
belirlenen ve teknik resimleri iletilerek agilan siparig emirleri ile imalat yaptirilip, almmlar
gerceklestirilmektedir.

Yukarda belirtilen tim S&zlesmelerde, Thragg1 Sirket’in kendi Standart Satmalma Sozlesmeleri
kullamlmaktadir. Bu sozlesmelerde; stzlesmenin konusu, siparis ve teyit siireci, satin alma
bedeli ve 6deme kosullar, tiriinlerin teslimi, kalite, rekabet etmeme yiikiimliliigi, fikri ve sinai
hak sahipligi, cezai sart, tekefflil ve saticinm garantisi, saticrmin tazminat yilikiimlulug,
saticrmin yetkili servis hizmeti verdigi s6zlesmelerde kullamimak {izere yetkili servis hizmetine
iligkin hiikiimler ile Sézlesmede alict olarak yer alan Sirket’in sézlesmeden donme hakk, fesih
ve her sdzlesmede yer alan uygulanacak hukuk, delil sozlesmesi, sozlesme degisikligi vb.
mutad hiikiimler yer almaktadir. Stzlesme ckinde, konusuna gore teknik sartname, teknik resim
veya sdzlesmeye konu tiriinlerin listesi ile taraflarin imza sirkiilerlerine yer verilmistir.

Sirket’in alici konumunda oldugu bu sozlesmelere gore, teslim takviminde saticidan
kaynaklanan sebeplerle gecikme olmasi halinde, stzlesmelerde yer verilen giinliik/haftalik
gecikme cezasi oraninda cezai sart uygulama hakki bulunmakta, ayrica Sirket gecikmenin sebep
oldugu tiim menfi ve miispet zararmin tazminini talep edebilecek; iirlinlerin teslim takvimine
uygun olarak stzlesmede kararlastirilan giin iginde teslim edilmemesi halinde, alici siparisi iptal
ctme ve Sozlesmeyi fesih hakkina sahip olacak ve satici s6z konusu gecikmeden &tlirii alicinin
tiim menfi ve miispet zararini karsilamakla yilkiimlii olacaktir. Bu stzlesmelerde ortaya gikan
titm fikri ve sinai hak sahipligi herhangi bir kisittan ari olarak Ihracc: Sirket’e ait olarak
diizenlenmekte olup, gizlilik hiikiimleri igermektedir. Sirket’in sahip oldugu fikri ve sinai
haklarm hukuka ve sézlesmeye aykirt kuilanilmasi halinde, karsi taraf aleyhine belirli miktarda
cezai gart ngorillmits olup; ayni zamanda, saticinin sézlesme hiikiimlerinden herhangi birini
ihlal etmesi halinde, satici, alicmin ugradifi ve ufrayabilecegi tiim menfi ve miispet zarar
tazmin etme ylikiim]iiligtine ek olarak satin alma bedelinin belirli bir yilzdesini cezai sart olarak
alictya 6demeyi kabul etmistir.

Sézlesme kapsammda triinlerin teslimine iliskin hiikmiin ihlal edilmesi ve teslim edilen malin
ayipli ¢ikmasi hallerinde Sirket’e stzlesmeden dénme ve bundan dolay: tazminat talep etme
hakki tanmmugtir. Ayni zamanda saticinin temerriide diismesi halinde de alicinin tek tarafls
derhal fesih yetkisi bulunmaktadir. Bunun yaninda tiim Sézlesmelerde Sirketin tek tarafli olarak
dnceden bildirim yapmak suretiyle (30/60 giin) herhangi bir sebep gdstermeksizin ve tazminat
tdemeksizin ihtiyan fesih hakki bulunmaktadir. Taraflardan birinin iflasinin veya tasfiyesinin
ve/veya aktiflerinde herhangi bir degisimin sdz konusu olmasi ve bu nedenle sézlesme ile
kendisine yiiklenmis olan ytiktimliiliiklerin yerine getirilmemesi halinde sézlesme, diger tarafin
bildirimi ile sona erecektir.

Igili sdzlesmelerde Sirket paylarmin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gormesini kisitlayict
bir diizenleme bulunmamaktadir,

22.6 Finansman Sézlesmeleri
Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket’in, fon temini igin Tirk bankalari ile akdetmis oldugu genel kredi sdzlesmeleri
meveuttur. S6z konusu genel kredi sézlegmeleri, bankalar tarafindan standart olarak hazirlanan
tip sozlesmeler olup, Bu szlesmelerde; (i) Bankalarin temin;y, amaciyla kendilerinde
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(muhabirlerinde vs) bulunan Sirket’e ait mevduat, hisse ve varliklar iizerinde stzlesme
geregi rehin, hapis, bloke, virman, takas mahsup haklari, (ii) Sirket’in teminat konusu alacak,
hak ve borcunu tigiincii sahislara devir, temlik yasagi (iii) Sirket’in hisselerindeki degisikligi
bildirip onay isteme yiikiimleri vb. mutad hilkiimler mevcuttur.

Tiim kredi sdzlesmeleri halka arz bakimindan nem arz etmeyen mutat taahhiitler icermektedir.
Ek olarak, bu kredi sozlesmeleri kapsamindaki temerriit hallerinden bazilar, (i) ddeme
yapmama, (ii) kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde etkilenmesi, (iii)
sozlesmeye aykirt davranma, (iv) stzlesme kapsaminda sunulan belge, beyan veya verilen
garanti ve taahhiitlerin yanls, eksik veya dogru olmadigimin kamtlanmasi, (v) ilgili sirketin
malvarhg iizerinde dnemli 8l¢lide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, (vi) bir
varlikla ilgili kayyum, yediemin veya benzer bir memurun atanmasi, (vii) konkordato, iflas,
ddemelerin durdurulmasi, tasfiye igin talepte bulunulmasi gibi mutat temerriit halleridir. Bu
durumda Bankalara tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi
isletme gibi mutad olan genig hak ve yetkiler tanimmastir.

Genel kredi sézlesmeleri kapsammda Sirket’in igerisinde bulundugu herhangi bir temerriit hali
bulunmamaktadir.

Sirket’in planlanan bir kisim paylarinin halka arzina engel bir durum olmadig, meveut kredi
sOzlesmeleri agisindan temerr{it ve muacceliyet dogurmayacagina iliskin asagidaki tabloda
listelenen bankalardan muvafakat yazilan ile gereken izinler alinmagtir.

Isbu Tzahname tarihi itibariyla; Sirket’in taraf oldugu genel kredi sézlesmeleri tahtinda, toplam
14 Banka nezdinde 166.576.995 Amerikan Dolan, 6.500.000 Avro ve 111.400.000 TL tutach
aktif kredi limitleri listesine asafidaki tabloda ver verilmektedir:

Sizlegme Par; Muvafakatname SL12:2028
Banka f} £5 .a. a. Sozlesme Tarihi Kefalet Fuiskan Itibaryla Kalan
utan Birimi Tarihi . P
Kredi Bakivesi
Kale
TURKIYE IS BANKASI A8 2.350.000 UsD 29.03.2022 Havacilik 11.02.2026
Sﬂ.na~._i ﬁ.‘;
TURKIYE IS BANKASI AS 2.750.000 USD 14.05.2025 Yoktur 11.02.2026
TURKIYE i5 BANKASI AS 1.200.600 UsD 12.06 2025 Yokmur 11.02.2026
TURKIYE I3 BANKASI AS §0.000.000 TL 09.09.2025 Yoktur 11.02.2026
TURKIYE IS BANKASI AS 1.100.000 UsD 22.01.2026 Yoktur 11.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 2.000.000 UsD 26.10.2023 Yoktur 19.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 5.0006.000 UsD 29.12.2023 Yoktur 19.02.2026 2.500.000 USD
T C ZIRAAT BANKASI AS 5.006.000 UsD 15022024 Yoktur 19.02.2026 2.270.645,22USD
1.C. ZIRAAT BANKASI AS 1300000  USD 08.06.2021 Yoktur 19.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 2,650,000 UsD 27.10.2021 Yoktur 19.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 400.000 TL 25.02.2022 Yoktur 19.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 5.000.000 UsD 25.03.2022 Yolktur 19.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 1.000.000 TL (/8.09,2022 Yoktur 19.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI A 2.100.000 UsD 26.09.2022 Yoktur 19.02.20260
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 5.000.000 ush 15062023 Yoktur 19.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 5.000.000 UsD 26.06.2024 Yolstur 19.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 5.000.000 USD 21.05.2024 Yoktur 15.02.2026
T.C. ZIRAAT BANKASI AS 5.000.000 UsD 10.10.2024 Yolktur 19.02.2026
T ZIRAAT BANKASI AS 3.000.000 usD 16.12.2024 Yoktur 19.02.2026
YAPI VE KREDI BANKAST AS 5.000.000 USD 31.03.2022 Yoktur 25.02.2026 4.000.000 USD
YAPI VE KREDT BANKASI AS 1.500.000 UsD 18.05.2017 Yoktur 25.02.2026 1.000.000 USD
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Kale

YAPI VE KREDI BANKAST AS 750000 | USD 01072020 | Davacilik 25.02.2026 .
- Sanavi AS

TORKIYE VAKIFLAR

SnE i T 5000000  USD 26062024 | Yokar 11.02.2026

TURKIYE VAKIFLAR :

BANEAT 2000000  UsD 06042022 | Yokeur 11.02.2026 3,000,000 USD

iI_FAAI KATILIM BANKASI 1250000  USD 2072000 | Yokur 25.02 2026 ;

T ATRATILIM BANKAST 1650.000|  USD 22072020 | Yoktur 25022026 -

ig““ KATILIM BANKASI 2000000 USD 26082020 | Yoktur 25.02.2026 585719 USD

fﬁAAT KATILIRFBARKAST 700000|  USD 23022021 | Yoktur 25.02.2026 .

G A TILIEBSNIAST s20000|  USD 08032021 | Yoktur 25.02.2026 ;

fff’““ KATILIM BARKASI 725000  USD 02062021 | Yoktur 25.02.2026 -

iIfAAT KATILIM BANKASI 830000|  USD 29072021 | Yokeur 25.02.2026
E} ¥ ol S 1400000|  USD 22092021 | Yokuur 25022026

fﬁAAT KATILIM BANKAST 835000  USD 22102021 | Yoktur 25.02.2026

g EOIANAAST 1150000|  USD 20012022 | Yoktur 25022026

e D TIRATILIM BANIEES] 760000|  USD 28022022 | Yoktur 25022026 )
[—s

i[,;m” KATIEMBANKASI 5000000  USD 25032022 | Yoktur 25.02.2026

ZEAAT KATILIM BARKASI 5000000  USD 12072023 | Yoktur 25.02.2026 1,500 000 USD

ZEAAT KATILIM BANEASI 1000000  USD 26102023 | Yoktur 25.02.2026 1.095.523 USI)

ilqp” AT RATILIM BANKASE 5000000 USD 29122023 | Yokeur 25.02.2026

ilf“‘” AT IE I E AN AL 5000000  USD 15.022024 | Yoktur 25.02.2026 1.500.000 USD

e AL BANKAS] 5000000  USD 26062024 | Yokar 25022026 1750000 USD

TOURKIYE THRACAT KREDI R

DANKAS] AR 20000000  UsSD 24032025 | Yoktur 11.02.2026 15208 332 USD

TURKIVE HALK BANKASI AS 30.009.000 L 20.07.2023 Yoktur 12.02.2026

TURKIYE HALK BANKASIAS | 1130000|  usD 16122024 | Yoktur 12.02.2026

) Kale
TURK EKONOM! BANKASI AS | 3736995  USD 22012015 | Havacilik 17.02.2026
Sanayi A%

TURKIYE EMLAK KATILIM .

BANKAS! & 10.000.000|  USD 23052022 | Yoktur 11.02.2026 1.986.500 USD

VAKIF KATILIM BANKAST AS | 2500000|  USD 07052024 | Yoktur 26,02 2026

VAKIF KATILIM BANKASIAS | 5000000  USD 28082024 | Yoktur 26022026 900 000 USD

VAKIF KATILIM BANKASIAS | 3.100000|  USD 09.042021 | Yoktur 26022026

VAKIF KATILIM BANKASIAS | 1.040000|  USD 04052021 | Yokur 26,02 2026

VAKIF FATILIM BANKASIAS | 1.040000|  USD 20062021 | Yokuur 26022026

VAKIF KATILIM BANKASI AS |  1050.000|  USD 03112021 | Yoktur 26,02 2025

VAKIF KATILIM BANKASIAS |  2000000|  USD 20102021 | Yoktur 26.02.2026

VAKIF KATILIM BANKASTAS | 3.500000|  USD 22112023 | Yoktur 26.02.2026

ﬂRKIYE GARANTI BANKASI 20000 USD 09062014 | Yoktur 17.02.2026

KUVEYTTURK EATILIM

BANEASLAS 2500000  USD 16102025 | Yoktur 17.02.2026 1500 000 USD

AKBANK TAS 500000|  USD 27032015 | Yoktur 18.02.2026

ONE SWISS BANK 6500000 EUR 16082023 | Yoktur 20,11 2025 6,500,000 EUR
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Sirket ile Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi arasinda 29.03.2022 tarihinde 2.350.000 USD
(iki milyon ti¢ yiiz elli bin Amerikan Dolar1) ve 14.05.2025 tarihinde 2.750.000 USD (iki
milyon yedi yliz elli bin Amerikan Dolarr) 12.06.2025 tarihinde 1.200.000 USD ( bir milyon
iki yliz bin Amerikan Dolarr) ,09.09.2025 tarihinde 80.000.000 TL (seksen Milyon Tiirk Lirast)
bedelli ve 22.01.2026 tarihinde 1.100.000 TL (bir Milyon yliz bin Tiirk Lirasr) bedelli bes genel
nakdi ve gayrinakdi kredi sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesmede Kale Havacilik Sanayi
Anonim Sirketi miiteselsil kefil konumundadir. Sézlesmede taraflar, kredi limiti ve sdzlesme
kapsami, miisterinin genel yiiklenimleri, kredinin kullandirilmasina iliskin ortak hiikiimler,
nakdi kredilerin kullandirim geklinden kaynaklanan 6zel hiikiimler, miisterinin tesvik
uygulamas: ile ilgili yiikiimlilikleri, nakdi kredilerde miisteriye g6nderilecek hesap dzetlerd,
Bankanin nakdi kredileri her zaman sona erdirme hakki, gayrinakdi kredinin kullandirilmasina
iligkin hitkiimler, teminatlarla ilgili hitkiimler, muacceliyet ve temerriit halleri ile uygulanacak
gecikme faizi orani, Banka alacagmin takip ve tahsili ile ilgili hitkimler, kanuni ikametgah ve
yetkili imzalarda meydana gelecek degisiklikler, uygulanacak hukuk ve yetkili mahkeme, delil
sozlesmesi, onceki sézlegsmelerle baglantt ve kefalet beyanlan ve gergek kisi kefillerin es
rizalan diizenleme alani bulmustur. Sozlesmede diizenlenen temerriit halleri igerisinde Sirketin,
Bankanin izni olmaksizin, Bankanin aleyhine olacak sekilde bir baska sirkete devrolmast, sirket
kontroliiniin degismesine yol agacak sekilde sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir
degistirmesi, kismen veya tamamen boliinmesi hali sayilmig olup; bu durumda herhangi bir
yazili thtara gerek kalmaksizin kredinin muaccel hale gelecegi ve sozlesmenin feshi ile kredinin
kat edilmesine Bankanm yetkili oldugu belirtilmistir,

Bu gercevede Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi, 11.02.2026 tarihli vazis1 ile Sirket
sermayesindeki sermayenin yénetim kontroliinde degisiklige yol agmayacak bir kisim paylarin
halka arz edilmesi dolayisiyla sirket ile Tiirkiye Is Bankasi1 AS arasmdaki Genel Nakdi Kredi
Stzlegmelerinin muacceliyet hitkmiine miiracaat etmeyecegini bildirmistir

Sirket ile T.C. Ziraat Bankasi AS arasinda akdedilen 14 adet Genel Kredi ve Teminat
Sozlegmesi imzalanmgtir, [gili s6zlesmeler aym icerige sahip olup; taraflar ve kredi limiti,
kredinin kullandiriimasinda bankanin haklar1, miisterinin genel taahhiitleri, faiz, temerriit faizi,
vergi ve masraflar, komisyon, nakdi ve gayrinakdi kredilerin déviz olarak kullandiriimasi ve
kur riski, kredilere tesvik tedbirlerinin uygulanmas: halinde miisterinin yiikiimliilikleri, hesap
Ozeti, teminata iliskin genel hiikiimler, kefalet, taginmaz ipotegi, rehin, mahsup ve hapis hakku,
sigorta, bor¢lu cari hesap, spot kredi, iskonto ve istira kredisi iglemleri, taksitli kredi islemleri,
kredili mevduat hesab1 islemleri, kurumsal kredi kartina iliskin hiikiimler, TL/YP ihracat
kredileri, diger doviz kredileri, prefinansman kredilerine iliskin islemler, dévize endeksli
kredilere iliskin islemler, teminat mektuplari/garantiler/kontrgarantilere iliskin islemler,
gayrinakdi ¢ek taahhiit kredisi, akreditif kredileri, ithalat kabul ve aval kredileri, tarimsal
faaliyetlerin finansmanma yonelik kredilere iligkin hiikiimler, kredilerin banka kart1 ile
kullammina iligkin hiikiimler, bankanin hesaplan kesme ve stizlesmeyi fesih hakki, bankanin
her zaman takibe gecme ve tedbir isteme hakky, delil, avukathk ticreti, dava ve icra
masraflarmmin miisteri taratindan &denmesi, miisterinin kanuni yerlesim yeri ve meydana
gelecek degisiklikler, yetkili mahkeme ve icra miidiirliikleri, devir ve rehin serbestisi, bilgi ve
belge paylasnmu ile son hiikiimler, 6nceki sézlesmelerle baglanti ve limit artis1 hitkiimleri
diizenleme altma alimmustir. Sozlesmede, Bankanin izni olmaksizin, Bankanm aleyhine olacak:
sekilde sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir deZistirmesi, kismen veya tamamen
boliinmesi, kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacagi yahut tehlikeye
sokacag agik¢a anlagilan herhangi bir hukuki — mali — idari olayin gergeklesmesi halinde
kredinin muaccel hale gelecedi ve bu halde Bankanm stzlesmeyi feshi ile kredinin kat edilmesi
hakkmin oldugu kabul ve taahhiit edilmistir.
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Bu g¢ercevede T.C. Ziraat Bankasi AS’nin 19.02.2026 tarihli vazisi ile Bankanmn Sirketin
sermaye yapisi defisiklifine muvafakat ettigi beyan edilmistir.

Sirket ile Yap1 ve Kredi Bankasi AS arasinda akdedilen 3 adet Genel Kredi ve Teminat
Sozlesmesi imzalanmistir. 1.07.2020 tarihli sézlesmede Kale Havacilik Sanavi AS miiteselsil
kefil konumundadir. S8zlesme igerikleri ayni olup; sézlesmelerde taraflar, sézlesmenin konusu,
kredi limiti, tanimlar, faiz, komisyon, iicret, vergi, fon ve masraflar, hesap 6zeti, bankanin kredi
kullandirma yetkileri, krediler ve miisterinin kredilerle ilgili hak ve yitkiimliiliikleri, teminatlar,
temerriit, bankanin virman, rehin, hapis, takas ve mahsup hakki ile diger hiikiimler diizenfeme
altma almmugtir. Sézlesmede miisterinin ortaklik vapisinin Bankamn yazili izni olmakstzin
degismesi bir temerriit hali olarak diizenlenmistir.

Bu ¢ergevede Yap1 ve Kredi Bankas1 AS, 25.02.2026 tarihli yazisi ile banka ile Sirket arasmda
imzalanmis olan tiim sdzlesmeler bakimindan halka arz sonucunda Sirket’te gerceklesecek
hisse ve sermaye yapis1 degisikligine muvafakat ettifini, bunun temerriit nedeni olarak
sayllmayacagini bildirmistir.

Sirket ile Tiirkive Vakiflar Bankasy T.A.O arasinda 06.04.2022 tarihinde 4.000.000-USD
(dort milyon Amerikan Dolar1) tutarinda ve 26.06.2024 tarihinde 5.000.000-USD (bes milyon
Amerikan Dolar1) tutarinda 2 adet Genel Kredi Stzlesmesi imzalanmustir. S6zlesmede taraflar
ve kredi limiti, kredi limiti iptali, azaltilmas) ve artirilmasi, kredi tiirleri ve kredi limitinin
kapsami, kredinin kullandirim sartlar,, kredinin para cinsi, krediyi kullandiracak sube, faiz,
komisyon, ticret, masraf, kur, fon kesintisi ve vergiler, miisterinin bankadaki her tiirlii hak ve
alacaklart iizerinde bankanm sahip olacagi haklar, tesis olunacak teminatlar, teminatlarin
bankanin her tiirlii alacaginm karsih@ini olusturmasi, sigorta, hesaplar1 kesilmesi, temerriit ve
borglara muacceliyet verilmesi, sézlesmenin feshi, temerriit faizi ve orani, bankanin her zaman
takibe gecme ve tedbir isteme yetkisi, genel hitktimler, delil, haklarmn kullanimi, miisteri ve
kefilin kanuni ikametgahi, yetkili mahkeme, icra daireleri ve kanuni diizenlemeler, devir-temlik
ile kredi tiirlerine iliskin 6zel hiikiimler diizenlenmistir. Stzlesmede agikga halka arz isleminin
temerrlit halini doguracagina iliskin bir hiikiim yer almamaktadir.

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O 11.12.2026 tarihli yazisi ile planlanan halka arz iglemi
sebebiyle Sirket ile Banka arasinda sézlesmelerinin muacceliyet hitkmiine basvurulmayacagini
beyan etmistir.

Sirket ile Ziraat Kattum Bankasi arasinda 22.07.2020 tarihli 1.250.000-USD (bir milyon iki
yiiz elli bin Amerikan Dolarr), 22.07.2020 tarihli 1.650.000-USD (bir milyon alti yiiz elli bin
Amerikan Dolarr), 26.08.2020 tarihli 2.000.000-USD (iki milyon Amerikan Dolan),
23.02.2021 tarihli 700.000-USD (yedi yliz bin Amerikan Dolar1), 8.03.2021 tarihli 520.000-
USD (bes yiiz yirmi bin Amerikan Dolar1), 02.06.2021 tarihli 725.000-USD (yedi yliz yirmi
bes bin Amerikan Dolart), 29.07.2021 tarihli 830.000-USD (sekiz yiiz otuz bin Amerikan
Dolart), 22.09.2021 tarihli 1.400.000-USD (bir milyon dért yiiz bin Amerikan Dolari),
22.10.2021 tarihli 835.000-USD (sekiz yiiz otuz bes bin Amerikan Dolar1), 20.01.2022 tarihli
1.150.000-USD (bir milyon yiiz elli bin Amerikan Dolar1), 28.02.2022 tarihli 700.000-USD
(vedi yiiz. bin Amerikan Dolar1), 25.03.2022 tarihli 5.000.000-USD (bes milyon Amerikan
Dolarr), 12.07.2023 tarihli 5.000.000-USD (bes milyon Amerikan Dolarr), 26.10.2023 tarihli
3.000.000-USD (li¢ milyon Amerikan Dolarr), 29.12.2023 tarihli 5.000.000-USD (bes milyon
Amerikan Deolarr), 15.02.2024 tarihli 5.000.000 USD (bes milyon Amerikan Dolari),
26.06.2024 tarihli 5.000.000 USD (bes milyon Amerikan Dolari) toplam onsekizyedi adet
Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmustir. Sdzlesmeler ayni igerige sahip olup; taraflar,
szlesmenin konusu, sézlesmenin kapsami, kredi limiti, tamimlar, kredi kullandirimina iliskin
genel hitkiimler, kar paylar, déviz ve divize endeksli krediler, kredinin kurumsal finansman
destegi seklinde kullandirimasi, kredinin miisteriye mal veya h}ﬁnet satilmast sureti ile
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kullandirilmasi, kredinin teminat mektubu ve sair garanti taghhiitleri seklinde kullandirilmasi,
akreditif kredileri, kredinin mal karsilig1 vesaikin finansmam olarak kullandirilmasi, aval-kabul
kredileri, ihracat kredileri, kredinin maden-metal alim satimi ydntemiyle kullandirilmasi, ¢ek
taghhiit kredileri, kredinin miisteriye nakit 8deme yapilmasi seklinde kullandiriimasi, tarimsal
faaliyetlerin finansmanina yonelik kredilere iliskin hitkiimler, kredinin tesvik diizenlemelerine
uygun kullanilmas: ile diger krediler, muacceliyet ve sonuglari, hesaplarin kat edilmesi,
sozlesmenin feshi ve alacagin tahsili, kredi teminatlarina iliskin genel hilkiimler, rehin
sozlesmesi, hapis hakki, takas, virman ve mahsup, kefalet sézlesmesi, senetler, sigorta,
komisyon, mali yiikimliiliikler, kredi islemlerine iligkin bilgi ve belgeler, katilim bankasinn
bildirimde bulunmama hak ve yetkisi, temlik, borcun nakli, sézlesme devri ve sair hususlar,
iletisim araglari sdzlesmesi, adres, yetki ve delil sbzlesmesi, ¢evresel ve sosyal sorumiuluk,
Onceki sozlesmelerle baglanti ve limit artigy, s6zlesmenin okunmasi, iceriginin kabulil ve
imzalanmast iie son hiikiimler diizenleme altina alinmistir. S6zlesmede miisterinin hissedarlik
yaptlarinda ve yonetim kadrolarmmdaki Katilim Bankas: tarafindan 6nemli olarak
nitelendirilecek degisikliklerin olmas: muacceliyet nedeni olarak kabul edilmistir. Bu durumda
Sirket ihtara gerek kalmaksizin temerriide diismils sayilacak, kredi hesabi kat edilecek ve
sozlesme feshedilebilecektir,

Bu gercevede Ziraat Katilim Bankasi AS tarafindan 25.02.2026 tarihli yaz ile Sirket’in halka
arz islemi ger¢eklestirecek olmasi dolayisiyla Sirket ile Banka arasinda imzalanmis bulunan
Genel Kredi Stzlesmelerinin muacceliyet hikiimlerine bagvurulmayacag bildirilmigtir,

Sirket ile Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi AS arasinda 24.03.2025 tarihinde kredi limiti
20.000.000-USD (yirmi milyon Amerikan Dolar1) olacak sckilde imzalanmistir.  Szlesmede
taraflar ve kredi limiti, tanimlar, kredi tiirleri, kredinin kullandirlmasinda Bankanin yetkileri,
kredi limiti iptal, azaltilmas: ve artirilmas, kredi para birimi, kredi kullandirm kosullari, kredi
faizi‘kar payr ve komisyonu, komisyon, vergi ve masraflar, gayrinakdi krediler acilmast ve
kullandirilmasi, kredinin geri Odenmesi, teminatla ilgili hiikiimler, miigterinin diger
yikiimliilikleri, temerriit, takip ve tahsile iliskin hiikkiimler ile diger hiikiimler diizenleme altina
alinmigtir. Genel Kredi Stzlesmesi Ozel Sartlar altinda ise sigortalilik faiz indirimi, taahhiit
yikimlilliigii ve taahhiit cezas: gibi 6zel hilkiimler, kredi programlarina iliskin yiikiimliiliikler
belirlenmistir. Sozlegmeye gére Bankanin aleyhine olacak sekilde sirket hisselerinin el
degistirmest bir temerriit halidir. Bu durumda Banka kredilerin bir kismim veya tamamim kat
ederek muaccel hale getirebilir ve stzlesmeyi feshedebilir.

Bu gercevede Tirkiye Thracat Kredi Bankasi AS, 11.02.2026 tarihinde taraflar arasinda
imzalanan sézlesmede Sirket’in halka arzint yasaklayan bir hiikiim yer almadifint beyan eden
bir yazi kaleme alntigtir.

Sirket ile Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 AS arasinda 24.05.2022 tarihinde 5.000.000-USD
(bes milyon Amerikan Dolan) tutarinda bir Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmistir. Bu tutar
06.11.2023 tarihinde 10.000.000-USD (on milyon Amerikan Dolar1) tutarma artirilmastir.
Sézlesmede taraflar ve konu, stzlesmenin kapsam, tanimlar, krediye iliskin genel hiikiimler,
kar paylari, yabanct para cinsinden krediler, kredinin kurumsal finansman destegi seklinde
kullandirilmasi, kredinin teminat mektubu, garanti taahhiitleri seklinde kullandirilmast,
akreditif kredileri, kredinin maden/metal ahm satimi yoluyla kullandirilmasi, kredinin kar
paysiz fon seklinde kullandirilmasi, kredinin tesvikli islemlerde kullanilmasi, kredinin finansal
kiralama, kar-zarar ortakligi yatirrm, ortak yatinmlar, vadeli islemler veya sair sekilde
kullandirilmasi, diger krediler ile kurumsal kredi kartlari, kredinin erken 6deme/kapama
segenekli kullandirilmasi, muacceliyet stzlesmesi, temerriit hali ve sonuglari, hesaplarin
kesilmesi, fesih, alacagin kanuni yollarla tahsili, teminatlara iliskin genel hiikiimler, rehin
sOzlegsmesi, hapis hakki, takas, virman ve mahsup, kefalet stzlesmesi, senetler, sigorta,
komisyon, vergi, harg, resim, fon ve sair mali yiikiimliilikkler, avukatlik iicreti, Emlak
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Katihm’in teminat gostermekten muafiyeti ve takip yetkisi, miisterinin bilgi vermesi ile Emlak
Katihim’mn bilgi alma-verme yetkisi, Emlak Katilim’in bildirimde bulunmama hak ve yetkisi,
temlik yasagy, iletisim araglar1 s6zlesmesi, adres, yetki ve delil sdzlesmesi, onceki sozlesmelerle
baglanti ve limit artis1, sézlesmenin okunmasi, igeriginin kabulii ve imzalanmas: hitkiimleri
diizenlenmistir. Stziesme igerisinde diizenlenen muacceliyet halleri igerisinde Emlak Katilim
tarafindan 6nemli olarak nitelendirilecek miisteri, kefil, rehin veren veya avalistin hissedarlik
yapilarinda ve yonetim kadrolarindaki degisiklikler sayilmigtir.

Bu gergevede Tirkiye Emlak Katilim Bankasi AS 11.02.2026 tarihli yazis1 ile Banka
bakimindan Sirket’in halka arzina engel bir durum bulunmadigini, Bankanin szlesmelerden
kaynaklanan hak ve alacaklarina halel gelmemesi sartiyla Bankanimn séz konusu halka arza riza
gosterdigini ve halka arza iligkin sozlesmelerden kaynakl herhangi bir itiraz veya talep hakki
bulunmayacagini belirtmistir.

Sirket ile Tiirkiye Halk Bankasi AS arasinda 20.07.2023 tarihinde 30.000.000-TL (otuz
milyon Tiirk Lirast), 16.12.2024 tarihinde 1.130.000-USD (bir milyon yiiz otuz bin Amerikan
Dolar) tutarinda iki Kredi Cergeve Sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesmede, taraflar ve kredi
limiti, genel hitkiimler altinda limit iptali, kredi tiirleri, kredi para cinsi, kredivi kollandiracak
sube, kredi faizi, erken 8deme, komisyon, vergi ve masraflar, teminatlarla ilgili hiikiimler
altinda kredinin teminat kargihg1 kullandirilmas1, teminatlarim bankann her tiirli} alacaklari i¢in
kargilik teskil ettigi, rehin, hapis, takas ve mahsup hakk: sigorta ile ilgili hitkiimler, borglara
muacceliyet verilmesi, cari hesaplarin kesilmesi, sézlesmenin feshi, banka alacagimmn takip ve
tahsili ile ilgili hiikiimler altnda bankanin hesaplari kesme, muaccelivet verme ve sozlesmeyi
tesih yetkisi, miigterinin borglar tamamen &deninceye kadar yiktimlilikleri ve temerriit
hiiktimleri, yargilamam giderlerinin miisteri tarafindan &denmesi ile diger hiikiimier
diizenlenmistir. Sézlesmeye gore, Bankann izni olmaksizin Bankanmn aleyhine olacak sekilde
sirket hisselerinin el degistirmesi bir muacceliyet hali olup; bu durumda Banka, hesaplar
kesme, vadesinden 6nce kredileri muaccel etme borcun fer’ileri ile birlikte ddenmesini isteme,
teminat ve kefalet mektuplari ile garanti mektuplarinin iadesini veya bedellerinin bankaya depo
edilmesini isteme hakk: ile sézlesmeyi feshetme yetkisine sahiptir. Bu halde banka kredileri
kismen ya da tamamen kat edebilecektir.

Bu gergevede, Tiirkiye Halk Bankasi AS 12.02.2026 tarihli yazisi ile ilgili sozlesmelerden
kaynaklanan alacaklan sakli kalmak kaydiyla halka arz islemine muvafakat ettigini, halka arz
sebebiyle $irket hissedarlik yapisinda meydana gelecek degisikligin kredi borglarinm
vadesinden once muaccel hale gelmesine neden olacak herhangi bir temerrit durumu
yaratmadigini beyan etmistir.

Sirket ile Tiirk Ekonomik Bankas1 A$ arasinda 22.01.2015 tarihinde 3.736.995-USD (ii¢
milyon yedi yliz otuz alt bin dokuz yiiz doksan bes Amerikan Dolar) tutarinda bir Genel Kredi
Stzlesmesi imzalanmigtir. Sdzlesmede taraflar ve kredi limiti, kredi kullammma iliskin
hiikiimler, teminatlarla ilgili hiikiimler, muacceliyet, temerriit halleri cari hesaplarin kesilmesi,
sozlesmenin feshi, alacagin kanuni yollarla takip ve tahsili, kredi tiirleri diizenlenmistir. ilgili
sdzlesme kapsaminda Kale Havacihk Sanayi AS miiteselsil kefil olmustur. Sozlesmeye gore
bankaya 30 glin 8nceden yazilt olarak bildirilmeksizin bankammn aleyhine olacak sekilde bir
bagka girkete deverolmasi, Sirket hisselerinin el defistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi,
kismen veya tamamen boliinmesi, Sirket’in kontrolliniin bagka bir hissedara/sirkete gecmesi
veya Sirket hisselerinde %50 oranindan fazla degisiklik olmas hallerinde Sirket’in bankaya
olan borglari muaccel olacaktir. Muacceliyet halinde banka, s6zlesme ile acti1 cari hesap veya
hesaplarin tamamini veya bir kismini katedebilecek ve stzlesmeyi feshedebilecektir.




Bu ¢ergevede, Tiirk Ekonomi Bankasi AS 17.02.2026 tarihli yazis: ile Genel Kredi S6zlesmesi
ve ek sdzlegmeler tahtinda Sirket’in halka arzina muvafakat ettifini, bankamn sézlesmelerden
kaynakianan hak ve alacaklarna halel gelmemek kayit ve sartiyla halka arza itirazda
bulunmayacagim ve halka arzin s6zlesmeler tahtinda temerriit nedeni sayilmayacagim beyan
etmistir.

Sirket ile Vakif Katim Bankasi AS arasinda akdedilen yedi Genel Kredi Sozlesmesi
mzalanmigtir. Sézlesmede taraflar ve konu, sdzlesmenin kapsam, tanimlar, krediye iliskin
hiikiimler, kar paylar1, yabanci para cinsinden krediler, kredinin kurumsal finansman destegi
seklinde kullandirilmasi, kredinin teminat mektubu, garanti taahhiitleri seklinde
kullandirlmasi, akreditif kredileri, kredinin aval/kabul kredisi seklinde kullandirilmasi, vadeli
kiymetli maden ve déviz alim-satim iglemleri, kredinin maden/metal alim satini yoluyla
kullandirlmasi, kredinin kar paysiz fon seklinde kullandirilmasi, kredinin tegvikli islemlerde
kullanilmasi, kredinin finansal kiralama, kar-zarar ortaklid1i yatmm, ortak yatinmlar, vadeli
islemler, kira sertifikas1 satin almi veya sair sekilde kullandirilmasi, kredinin sevk &ncesi
ihracat kredisi geklinde kullandiriimasi, diger krediler ile kurumsal kredi kartlar1, kredinin erken
6deme/kapama segenekli kullandirilmasi, muacceliyet sézlesmesi, temerriit hali ve sonuglar,
hesaplarin kesilmesi, fesih, alacagin kanuni yollarla tahsili, teminatlara iliskin genel hiikiimler,
rehin sézlesmesi, hapis hakki, takas, virman ve mahsup, kefalet sézlesmesi, senetler, sigorta,
komisyon, vergi, harg, resim, fon ve sair mali yiikiimliiliikler, avukatlik ticreti, miisterinin bilgi
vermesi ile bankanin bilgi alma-verme yetkisi, bankanin bildirimde bulunmama hak ve yetkisi,
temlik yasagy, iletigim araglan s6zlesmesi, adres, yetki ve delil sézlesmesi, Snceki sézlesmelerle
baglanti ve limit artig, sdzlesmenin okunmasi, icerifinin kabulii ve imzalanmasi
dlzenlenmigtir. Sozlesme igerisinde diizenlenen muacceliyet halleri igerisinde Banka
tarafindan dnemli olarak nitelendirilecek miisteri, kefil, rehin veren veya avalistin hissedarlik
yapilarinda ve y&netim kadrolarindaki degisiklikler sayilmustir. Bu halde Sirket dogrudan
temerriide diigmiis olacak ve banka tarafindan muacceliyet ve temerriide iligkin hiikiimler
ylriitiilebilecek ve ilgili haklar kullamlabilecek, gecikme cezas1 6denmek zorunda
kalinabilecektir.

Bu ¢er¢gevede Vakif Katilim Bankasi AS 26.02.2026 tarihli vazisi ile halka arz sonucunda
Sirket’te gergeklesecek hisse ve sermaye yapisi degisikligine muvafakat ettigini, genel kredi
sozlesmelerinde temerriit nedeni sayilabilen hisse yapisindaki degisimin halka arza iliskin
olarak temerriit nedeni sayilmayacagini bildirmistir.

Sirket ile Tiirkiye Garanti Bankasi AS arasinda 09.06.2014 tarihinde 20.000-USD (yirmi bin
Amerikan Dolar1) tutarinda bir Genel Kredi Sézlesmesi imzalannstir. Sézlesmede tanimlar,
kredi limiti ve kullanimina iligkin hiikiimler, krediye uygulanacak hiikiimler, teminatlara iliskin
hitkiimler, bankamin rehin, hapis, takas ve mahsup hakki, kredinin kefalet karsiliji
kullandirilmasi ve kefillerin sorumlulugu, miigterinin temerriidii, komisyon, vergi ve masraflar,
sigorta, kredt tiirlerine iligkin 6zel hiikiimler ile diger hiikiimler diizenleme altna alinmustir.
Temersiit halleri igerisinde halka arz veya sermaye yapisinda meydana gelecek olan
degisikliklere iligkin agik bir hiikiim yer almamaktadar,

Tirkiye Garanti Bankas1 AS 17.02.2026 tarihli yazisi ile halka arz islemi kapsaminda Banka
agisindan, herhangi bir sakinca gorilmedigini ve halka arza muvafakat edildigini beyan
etmistir.

Sirket ile Kuveyttiirk Katihm Bankasi AS arasinda 16.10.2025 tarihinde 1.500.000-USD (bir
milyon bes yliz bin Amerikan Dolar1) tutarinda bir Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmistir.
Sozlesmede taraflar ve konu, sézlegmenin kapsami, tammlar, krediye iliskin genel hitkiimler,
kar paylan, yabanci para cinsinden krediler, kredinin satim yéntemleriyle kullandirilmast,
kredinin yonetmelikteki diger yontemler veya kanunda kredi sayilan dlger 1slemler seklinde
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kullandirilmasi, kredinin teminat mektubu, garanti taahhiitleri seklinde kullandirilmast,
akreditif kredileri, kredinin emtia ahm satimi yoluyla kullandinlmasi, kredinin kar paysiz fon
gseklinde kullandinlmasi, kredinin tegvikli islemlerde kullanilmasi, diger krediler ile kurumsal
kredi kartlar, kredinin erken 6deme/kapama segenekli kullandirilmasi, muacceliyet sdzlesmesi,
temerriit hali ve sonuglar, hesaplarin kesilmesi, fesih, alacagin kanuni yollarla tahsili,
teminatlara iligkin genel hiikiimler, rehin sdzlesmesi, hapis hakk, takas, virman ve mahsup,
kefalet sozlegsmesi, senetler, sigorta, komisyon, vergi, harg, resim, fon ve sair mali
yikimliilikler, avukathk ticreti, bankamn teminat gdstermekten muafiyeti ve takip yetkisi,
miigterinin  bilgi vermesi ile bankamin bilgi alma-verme yetkisi, bankamn bildirimde
bulunmama hak ve yetkisi, iletisgim araglari s6zlesmesi, adres, yetki ve delil sdzlesmesi, Snceki
sozlesmelerle baglant1 ve limit artisi, sézlesmenin okunmasi, igeriginin kabulii ve imzalanmasi
diizenlenmistir. Sozlesme igerisinde diizenlenen muacceliyet halleri igerisinde Banka
tarafindan Snemli olarak nitelendirilecek miigteri, kefil, rehin veren veya avalistin hissedarlik
yapilarinda ve yonetim kadrolarindaki degisiklikler sayilmustur.

Bu gergevede, Kuveyttiirk Katihm Bankas1 A$ 17.02.2026 tarihli yazis: ile halk arz sonucunda
Sirket’te gergeklesecek olan hisse ve sermaye yapmis1 degisikligine muvafakat ettigini, Genel
Kredi Sozlesmesinde temerriit nedeni sayilabilen hisse yapisindaki degismenin halka arza
iligkin olarak Banka tarafindan temerriit nedeni olarak sayilmayacagim bildirmistir.

Sirket ile Akbank T.AS arasinda akdedilen bir adet Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmustir.
Sozlesmede taraflar, genel hiiklimler, teminatlarla ilgili hilkiimler, temerriit (muacceliyet)
halleri ve takip hiikimleri, kredi tiirleri ile diger hiikiimler diizenlenmistir. Sézlesmeye gore
Bankann izni olmaksizin bankanin aleyhine olacak sekilde bir baska sirkete devrolmass, sirket
hisselerinin el degistirmesi, birlegmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bdliinmesi,
girket hisselerinde %10 oranindan fazla degisiklik olmast hali bir temerriit hali olup; bu
durumda ihtara gerek kalmaksizin kredi muaccel hale gelecektir. Ayrica Banka sézlesmeyi
feshe ve krediyi kat etmeye yetkilidir.

Bu gergevede Akbank T.AS$ 18.02.2026 tarihli yazis1 ise halka arz islemi nedeniyle Sirket
sermayesinde meydana gelecek degisikligin ilgili stzlesme bakimndan bir muacceliyet ve
temerrtit hali yaratmayacagini beyan etmistir.

Sirket One Swiss Bank SA ile 16.08.2023 tarikinde 6.500.000-EUR (alti milyon bes yiiz bin
Avro) tutarida bir Kredi S6zlesmesi imzalamstir. Ilgili kredi borcu sabit vadeli kredi limiti
olarak tanimlanmis ve &zel limit tahsisi ile kullamlmistir. Sozlesmeye gore ilgili borcun vadesi
18.08.2026 tarihine kadar olmak tizere 3 ay yenilenebilirdir. S6z konusu sézlesme kapsaminda,
One Swiss Bank SA 20.11.2025 tarihli yazis1 ile Sirket’in sermaye yapisi degisiklifine onay
verdigini beyan etmistir,

22.8. Diger Sozlegsmeler
Operasyonel Bakim ve Hizmet Sézlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla gesitli hususlara iliskin olarak tigiincii kisilerden
hizmetler almaktadir. Bu hizmetler, ¢esitli makinelerin teknik destek ve onarm islerini
kapsamaktadir.

Arken Assist Jeneratdr Kiralama ve Servis AS ile 06.5.2024 tarihinde imzalanan 1 yillik
Jeneratdr Kira Sozlesmesi bulunmaktadir. Sirket tarafindan onceden feshi ihbar yapilmazsa
ayni sartlarla Sézlegme Siiresi uzamaktadir.

[gili s6zlesmelerde Sirket paylarinm halka arz: ve Borsa Istanbul’da iglem gérmesini kisitlayic
bir diizenleme bulunmamaktadir,

Arag¢ Kiralama Sézlesmesi




Sirket asagida detayr bulunan firmalar ile tabloda belirtilen (genel uygulama 36 ay) siire igin
arag¢ kiralama ek protokol sdzlesmeleri imzalamustir. S6zlesme bedelinin i¢inde zorunlu mali
mesuliyet sigortasi, kasko sigortasi, motorfu tasitlar vergisi gibi kalemler de yer almaktadir.

Sirket’in kiralayan oldugu arag kira stzlesmeleri asagida yer almaktadir:

" Teslim
| Kiralayan Plaka Ayhk Kira | Para Birimi ! Tarihi Déoniis Tarihi
|GARANTIFILO |34 GRT 656 | 19.900 TL 26.05.2023 | 26.05.2026
| YKT FILO 34 KLD 467 |29.000 TL |14.05.2024 | 14.05.2027
GARANTIFILO  [34 PKC 552 42000 TL _"1_9.02.2026__ 19.02.2029
| GARANT] FILO 34 PKC 587 | 42.000 TL 119.022026 | 19.02.2029
(AVIS _|34GGU496 (11700 TL (16032023 | 16.03.2026
| YKT FiLO 34GVC092  124.000 |TL 116.06.2023 | 16.06.2026
YKT FILO 34 HYM 407 |29.000 TL 02.02.2024 |02.022027 |
YKT FILO 34 HYM 017 29.000 |TL 102.02.2024  [02.02.2027 |
YKTFILO |34 HYM 400 | 29.000 TL [02.022024 | 02.02.2027 |
YKT FILO 34KFR690 [30.000 | TL 21.03.2024  |21.03.2027
YKT FILO ~ [34KFR651 [31.000 TL 21.03.2024 | 21.03.2027
| YKT FILO |34 KTA 830 |35.000 TL 09.07.2024 | 09.07.2027
' YKT FILO 34KTA 831 [35.000 | TL 09.07.2024 | 09.07.2027
| YKT FILO 34KUC598 [43.500 [7TL 11072024 |11.07.2027 |
| YKT FILO 34 MSN 524 [38.000 TL 05.02.2025 |21.03.2028 |
'YKT FILO |34 MSN 527 | 38.000 TL 105.02.2025  [21.03.2028
| YKT FILO 34 MSN 528 [38.000 | TL 105.02.2025 | 21.03.2028
| GARANTIFILO |34 MUL 652 | 94.000 TL 14.03.2025 | 06.02.2028
| INTERCITY |34 NFS317 61500 TL 29.05.2025 | 29.05.2028
| YKT FILO |34 NLK 590 | 42,000 | TL 18.07.2025 | 18.07.2028
| YKT FILO 34 NLK 664 | 42.000 TL |18.07.2025 | 18.07.2028
| YKT FILO |34 NLK 783 |42.000 | TL | 18.07.2025 |18.07.2028

Mali Damismanhk Siézlesmeleri

Sirket faaliyetlerini strdiirmek ve ilgili mevzuat degisikliklerini izlemek igin uzmanhk
alanlarma gore belirli stireli mali danismanlik hizmetleri almaktadir. Bu gergevede, Yeminli
Mali Miisavirlik Danismanhginda; yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamaleri ve bunlara
ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdiki ile diger islerin ilgili kanunlar ve mevzuat
¢ergevesinde yapilmasi hizmeti alinmaktadir.

Bagimsiz denetim kapsaminda; Sirket’in tlim finansal tablolarmin ve &nemii muhasebe
politikalarinin da yer aldig1 finansal tablo ve dipnotlarindan olusan finansal tablolarimin ve yillik
faaliyet raporunun, riskin erken saptanmasi ve y8netimine iligkin sistemlerin ilgili kanun ve
mevzuat gergevesinde denetlenmesi ve degerlendirilmesi hizmeti almmaktadir.

Hukuk Danismanhk Sozlesmeleri

Sirket faaliyetlerini stirdtirmek ve ilgili mevzuat ve igtihat degisikliklerini izlemek, hukuki
riskin saptanmasi ve mevzuata uyum igin uzmanhk alanlarma gore insan kaynaklari, yurtici ve
vurtdisi ihaleler, ticari s6zlegmeler, fikri haklar, KVKK, rekabet hukuku, halka arz, dava takibi
ve Sirket’in diger tiim

ihtiyaclan siireli istenildiginde
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sonlandirtlabilecek siiresiz ya da saatlik bazda yurtigi ve yurt digt hukuk danigmanliklar
almaktadir,

S6z konusu hizmetler stzlesme, ihtarname, dilek¢e ve sair hukuki belgelerin diizenlenmesini,
dava ve icra takiplerinin yapilmasim ve Sirket tarafindan istenen konularda gerekli
aragtirmalanin yapilarak sozlii ve yazih hukuk goriiglerinin iletilmesini, bdylece hukuki
riskinsaptanmasint ve mevzuata uyumun saglanmasini kapsamaktadir.

Gizlilik Sgzlesmeleri

Sirket miisterileri, tedarikgileri, katildig1 ihaleler, ticari veya teknolojik proje ve isbirligi
yapacag1 ve yaptigi kigi ve kuruluglarm yam sira ayrica calistirdigi personel ve danigmanlari ile
de yaptif1 hassas isin geregi olarak gizlilik sézlesmeleri imzalamaktadir.

Gizlilik stzlesmelerinde, mutad oldugu gibi emredici kanunlar, baglayic1 Mahkeme ve resmi
daire/otorite kararlari, kamuya zaten agik olan bilgiler, kars: tarafin agiklanmasina miisaade
ettigi bilgiler gizlilik ylikiimiintin diginda tutulmustur.

Misteri Sozlesmelerinin iginde de ayrica tekrar bir gizlilik/sir saklama maddesine yer
verilmistir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thra¢einin Kuralun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gercken finansal tablolan ile bunkara iliskin bagimsiz denetim
raporlare:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve lzahname’de yer almast gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihlerinde sona eren mali yillar igin hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara
iliskin 8zel bagimsiz denetgi raporu Ek:3’de, bagimsiz denetgi sorumluluk beyani Ek:4’de, yer
almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo déonemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz  denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren mali yillarina ait

finansal tablolarmi 6zel bagimsiz denetimden gegiren kurulug bilgileri asagida tabloda yer
almaktadir:

Finansal Bagimsiz Denetim Karulugunun " Sorumlu Bagimsiz Denetim
Tablo Ticaret Unvan Denet¢inin Adi Raporu Goriigii
Dinemi Soyad:

| 01.01.2023- |PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest
| 31.12.2023  Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
| 01.01.2024-  PwC Bagmsiz Denetim Ve Serbest
| 31.12.2024  Muhasebeci Mali Miigavirlik AS
| 01.01.2025-  |PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest
| 31.12.2025  Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Burak Ozpoyraz | Olumlu

Burak Ozpoyraz | Olumiu

Orhan Oztiirk Olumlu

31.12.2023 , 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin finansal
tablolarinmn denetimi, PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
tarafindan gergeklestirilmis olup, olumlu goriis verilmistir.
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01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap dénemterinde Sorumlu Denetgi Burak

Ozpoyraz olup, Burak Ozpoyraz’in PwC Bagmsiz Denctim ve Serbest Muhascbeci Mali
Miisavirlik AS’deki gérevinden ayrilmasi sebebiyle, 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde
Sorumhu Denetci olarak Orhan Oztiirk atanmistur.

23.3. Son finansal tablo taribinden sonra meydana gelen, ihrageimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sdz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Bulunmamaktadir.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

23.6. ihragetmin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kér dagitim esaslari, Sirket Esas Stzlesmesi’nin 15. maddesi hiikmiinde yer almakta
olup; Sirket, kér dagitimi konusunda, TTKn’da ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan &denmesi gereken zorunlu vergiler diisiilditkten sonra gerive kalan ve vilhik
bilancoda gériilen donem kér, varsa gegmis yillar zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér Pay1:

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan baZig tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Sirket’in kir dagitim politikas1 cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatma uygun olarak birinci kir pay ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymn, ydnetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d. Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei kir pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdig1 yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastmilmis olan
kisundan, sermayenin % 5’1 oraninda kér pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin %10°u
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrast uyarmca genel kanuni yedek
akceve eklenir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kér dagiim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge aynlmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirlir.

Bu esas sdzlesme hitkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim kararr geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasit Kanunu nun hilkiimlerine uygun olarak
avans kér payi dagitabilir. {lgili mali hesap dénemiyle sinurlt olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yanetim Kurulu'na avans kér payi dagitim yetkisi verebilir.

Sirket’in 25.11.2024 tarith ve 2024/49 sayili ydnetim kurulu karari ile teklif edilmis olup,
27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilen kar dagitim politikasma
glre;

Sirket “Kér Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,

Vergi mevzuat: ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca
Yanetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde kér pay alma hakkina iligkin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Sirket dagiifabilir net karmin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaglari, sektdriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Tlgili
kér dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ckonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yi1l Yénetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayn karar almir, bu kar
dagitim Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir pay1 dagitimu yapilamadig
hallerde kdrin neden dagtilamadigi ve dagitilamayan kdnn nerede kullanilacagma iliskin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylartn tiimiine bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi vilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Ydnetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiiriirlikteki mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar
payin esit veya farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.




2021 yili hesap dénemine iligkin 21.04.2022 tarihli, 2022 yili hesap dénemine iliskin
27.04.2023 tarihli ve 2023 yili hesap donemine iliskin 7.05.2024 tarihli olagan genel kurul
toplantilarinda, zarar olustugundan kar dagitimina mahal olmadigna karar verilmistir. 2024 vili
hesap dénemine iligkin 15.04.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisimin 6. Maddesinde 2024
yilinda olusan 94.946.075, TL karin gegmis yil zararina mahsup edilmesine karar verilmistir.
26.03.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 6. Maddesinde 2025 yih dénem kari
88.987.248,- TL olup, karin ge¢mis yil zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢eimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlili@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket'in taraf oldugu tiim dava ve takiplere iligkin detayl: bilgiler, isbu Izahname eki Bagimsiz
Hukuke¢u Raporu (Ek:5) ki Tablolarda yer almakta olup dzet bilgilere agagida yer verilmistir.

[ | Karsihk Ayrildiysa |
Kale Jet Motorlar Tiirit (Dava Karsihigi /
Sanayi AS | Adet Tutar | Sitpheli Alacak Karsihik Tutar:
= Karpht) |
Sgﬁ;ﬁggﬁiﬁ“ 3 €11.907 Dava Kargthg
aiiﬁeESi:izﬁi?;i 1 €11.907 | Stipheli Alacak Kargilig $13.175
S”'ketg agagian |y | £340.799 Dava Kargilig1
ava R |
Slrlif;: faakri;:fiﬂan ] £87.564,67 Dava Kargilis
Toplam | | - $13.175

Izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan agilns olup, yargilamas: devam eden; kamu kurum
ve kuruluglari, belediye ve yerel idareler aleyhine agilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket taralindan miusteri alacagi tahsili gayesi ile agilan toplam 1 adet icra dosyasi
bulunmaktadir. Bunlarin diginda takibe konu bagka herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan aciloms olan 1 adet icra takibine ek olarak 3 tane de dava bulunmaktadir. Bu
davalarin konusu icra takiplerine yapilan itirazin iptali ve fikri sinai hak ihlallerine iligkindir.
Davalarm degeri toplam 11.907,00 Avro’dur Bu davalar kapsaminda, 11.907,00 Avro’nun
tahsili giindeme gelebilecektir.

[zahname tarihi itibari ile Sirket aleyhine agilmis olup, yargilamasi devam eden; ihbar olunan
veya davall sifati ile agilan; alacak, tazminat, kidem ve ihbar ve benzer nitelikte toplam 4 adet
dava ve 1 adet icra takibi bulunmaktadir. Bu dava ve takipler ile ilgili Sirket aleyhine
sonuglanabilecek ve mali kargilik ayrilmis bulunan dosya sayisi 3 adet olup, dava degerleri
itibartyla yaklagik toplam 340.799.21 TL anapara (dava sonunda hilkmedilecek faiz ve
yargilama gideri hari¢) riski bulunmaktadir.

Sirket personeli, alt igveren personeli veya 3. sahislarin Sirket aleyhine agmis olduklar
yaralamali ve 8liimlii cismani zararlara neden olan herhangi bir dava yoktur.,

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglar: ve mali durumu iizerinde tek bagina veya birlikte nemli derecede etkisi olmus veya
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izleyen donemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger hilgiler:
Yoktur.

24. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararas1 menkul
kiymet tanimlama numaras) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarimna iliskin bilgi:

Ortaklara ait halka arz edilecek Meveut Paylar’a iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

‘Grubu | Nama/ imtiy_azlar [ Pay Sayist Pay Bir Toplam  Halka Arz/Halka Arz
Hamiline Sayisimn Payin Oncesi | Sonrasi
Oldugu Grup |[Nominal (TL) Cikarilmig|Cikarilmis
Pay | Degeri SermayeytSermayeye
Saywisina| (TL) Oram "I Oram
Oram™ (Vo) l (Yo)**
B | Nama Tmtiyaz 10.000.000 | 833 | 1 | 10.000.000 | 7,69 6,67
Bulunmamaktaduir I

(%) Sermaye artisi sonrasindaki B grubu paviarm tamamina oramni ifade eder,
(**} Sermaye artirtmi Oncesinde toplam gikariimus sermaveye oramm ifade eder.
(***) Sermaye artirimu sonrasinda ioplam gikariimis seymayeye oramunt ifade eder.,

Sermaye artuimi yoluyla ihrag edilip Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bilgi asagida yer

almaktadir:
Grubu | Nama/ Imtiyazlar Pay Sayis1| Pay Bir Toplam |Halka Arz Halka Arz
Hamiline Sayisimin | Payimn Oncesi Sonrast
Oldugn Grup Pay Nominal (TL) Cikarilmig| Cikarilmag
Sayisma | Degeri Sermayeys Sermayeye
Oram* | (TL) Oram Orani
| | l%}** !0/0]***
imtiyaz 20.000.000) 16,67 | 1 20.000.000| 15,38 13,33
B Nama
Bulunmamaktadir

(*) Sermaye arirg1 sonrasindaki B grubu paylarm tamamina oramn ifade eder.
{**) Sermaye artirim Oncesinde toplam ¢ikarilmis sermayeye oramm ifade eder.
(**%) Sermaye artiromi sonrasmda toplam ¢rkaridimsg sermayeye oranin ifade eder.

Mevecut ve Halka Arz Sonrasi Olugacak Ortaklik Yapsi ile Pay Imtiyaz Bilgileri #i

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

!
Pay Tutar (TL) Pay Oram (%) | Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

A Grubu B Grubu (A Grubu B Grubu| A Grubu B Grubu | A Grubu B Grubu

Ortagm Hisse Hisse Hisse Hisse Hisse Hisse Hisse Hisse
|Adi-Soyady |

H.Ibrahim
Bodur 30.000.000 100.000.000 23,08 76,92
Holding AS

AYEJERUOTOR - Kf)’“ o i
245 I/ il ~~" INONIM §
7 m?M SIRKNYI /;Eig‘i' OIOMG A. >

30.000.000 90.060.000 20,00 60,00

)




|
Halka Agtk ] I ] - 30,000,000/ - 20,00
Kisim | |

Toplam 130.000.000 | 100 | 150.000.000 | 100

A grubu paylar, imtiyazli olup, borsada islem gérmemektedir.

Sirket esas stzlesmenin 9. maddesi uyarinca; (A) grubu nama yazili paylar yénetim kurulu iiye
seciminde aday gBsterme imtiyazma sahip olup, yonetim kurulu bagkami ve baskan vekili de
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan segilen ydnetim kurulu
tiyeleri arasindan secilir. (B) Grubu nama yazili paylarn hicbir imtiyazi bulunmamaktadar,

Ihraggr’nin Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12’ inci maddesi hitkmii uyarinca; A ve
B Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklari her bir pay igin 1 (bir) oy hakka vardir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu, Kurul onaymmn almmasi sonrasinda
Takasbank’tan temin edilecektir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak
tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi igin SPK onaymm alinmasi sonrasmda MKK'ya
basvurulacakitir,

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

[ kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yaptimayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarma tabi olup Sirket’in
paylar, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina gore olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestiriimedigi hakkinda bilgi:

Ortakhfimiz paylan kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tntulmaktadur.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak lizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikiimleri uyarmnca pay sahiplerine asagidaki haklars
saglamaktadir.

a) Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kér Pay1 Teblig 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK I1-19.1 sayili Kar Pay1 Teblif uyarinca, halka
agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrac edilen paylar, kér elde edilmesi
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ve kér dagitimina ytnetim kurulu tekdifi lizerine genel kurulca karar verilmis olmasi halinde,
dagitum tarihi itibariyla paylarin tiimii kdr pay1 alma hakki elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kér dagitim karar1 geri alinamaz.

Yatirimeilar kir payr dagatun riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Zaman asmmi: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kir Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve
kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kér pay1 avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina
ugrar. Zaman asgtmna ufrayan kar payr ve kér payt avanst bedelleri hakkinda 2308 sayih
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hitktimleri uygulanir,

Anilan Kanun’un zamanagimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih
ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayilt Karart ile iptal edilmistir. Dolayistyla, bu tarihten itibaren zamanasimma ugravan sdz
konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce dzvarliga
dontigtiriilebilecektir. Bedelsiz olarak dafitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.
Paylari, MKK nezdinde ve Yatwim Kuruluslari altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: ddemeleri MKK araciligiyla yatimmeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sirlama
bulunmamakiadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatrim Kuruluslari altindaki yatirimer hesaplannda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kér pay1 ddemeleri MKK aracihifi ile yatirimeilarin hesaplarina
aktariimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kir pay1 almak iizere yapacaklar: miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikiimliudiirler. Kar dagitiminda, sermaye pivasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayil: Kér Payi Tebligi uyarinca, kir payt dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

Kiir payi oram veya hesaplanma ydntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig: Sirket, TTK, sermaye piyasast mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlari, vergi
vasalan, ilgili diger mevzuat hitkkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararfarim belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kir pay: avansi: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kér
pay1 avansi dagiilmasma karar verebilir. Kér payr avansi tutarimun hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hitklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak
lizere genel kurul karariyla ydnetim kuruluna yetki verilebilir.

b) Yeni Pav Alma Hakki (TTK md 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. md 18, SPKn. md 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi [1-18.1)

TTK 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinm sermaye

oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. 18, maddesi, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

I1-18.1 hiikiimleri uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, yonetim kurulunun; pay sahiplerinin

yeni pay alma haklarinin simrlandiriimas: konularinda pay sahiplerinin haklarim kisitlayic

nitelikte karar alabilmesi i¢in; esas s6zlesme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkim

kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak §eki1d?lamlamaz ve kayith
1! E
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sermaye sisteminde gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedik¢e veva
satilamayan paylar iptal edilmedikge veni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK md 462, SPKn. md 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK 462. maddesi uyarinca; esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatm bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinnlabilir. SPKn. 19. maddesi, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirrmlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md 507)

TTK 507. maddesi uyarinea; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagititmasi kararlastiriimig net dénem kérma, pay1 oraninda katilma hakkimi haizdir.
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varhiginin
kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara
pay oraninda kattlir.

Esas sézlesmede tastiyeden pay alma hakkma iligkin bir diizenleme yoktur.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi IT1-30.1)

SPKn. 29. 30. maddeleri; TTK 414., 415., 419., 425., 1527. maddeleri, Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Genel kurul, toplantiya esas stzlesmede gosterilen sekilde,
Sirket’in internet sitesinde, KAPta, EGKS sisteminde ve TTSG’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu cagri, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapihir. Paylar1 kayden izlenen genel kurul toplantisina, yénetim kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde adt bulunan pay sahipleri katitabilir. Ydnetim kurulu, genel kurula
katilabilecek kayden tzlenen paylarm sahiplerine iliskin listeyi MKK ndan saglayacagi “pay
sahipleri gizelgesi"ne gore dilzenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri genel kurula
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik g@stermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekiletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK 419. maddesi uyarinca; esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiyt,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir bagkan yonetir.
Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligi
olusturur.

TTK 425. maddesi uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklarint kullanmak igin, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gorils agiklama ve oy verme,
fiziki katilimmn, 8neride bulunmanin ve oy vermenin biittin hukuki sonuglarini dogurur.,

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407, 409, 417):

TTK 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri $irket islerine iliskin haklarini genel kurulda
kullanirlar,

TTK 417. maddesi uyarinea; yonetim kurulu, SPKn’nun 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK ndan saglayacag1 “pay
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sahipleri listesi”ne gore diizenler. Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama
vazilt olan paylar ile ilmithaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi
sahipleri bakimindan da giris karti alanlar1 dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikingci
fikralarina gore diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, y6netim kurulu bagkans
tarafindan imzalanir ve toplantidan dnce genel kurulun yapilacag: yerde bulundurulur. Listede
ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar: veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktart,
paylarm itibarl degerleri, gruplan, Sirket’in esas sermayesi ile Sdenmis olan tutar veya
cikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri g8sterilir.
Genel kurula katilanlanin imzaladig: liste “hazir bulunanlar listesi” adin1 alir.

TTK 409. maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti
her faaliyet dénemi sonundan itibaren tic ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
segimine, finansal tablolara, yOnetim kurulunun yillik raporuna, kirm kullamm sekline,
dagitilacak kir ve kazang paylarmin oranlarimin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin
ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere
vapilir, Karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Aksine esas
sozlesmede hilkiim bulunmadifi takdirde genel kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde
toplanir.

g) Oy Hakia (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
TTK 432. maddesi uyarincu;

1) Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak milkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ti¢lincii bir
kisiyi genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi icin temsilci olarak atayabilirler,

2) Bir paym tizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastinlmamissa, oy hakka, intifa
hakki sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gdz tnilinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur,

TTK 434. maddesi uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, genel kurulda paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir. 1527. maddenin beginci fikrast hiikmii sakiidir,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin haizdir. Sukadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas stzlesmeyle sinirlandirilabilir,

3) Sirket’in finansal durumunun dizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmisse
paylarn indiriminden dnceki itibari degeri iizerinden taminan oy hakk: korunabilir,

TTK 435. maddesi nyarmnea; oy hakk:, paym, kanunen veya esas sizlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarimn denmesiyle dogar.

TTK 436. maddesi uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve fist soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis sirketleri ya da
hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket ydnetim kurulu iiyelerivle yonetimde gérevli imza yetkisine haiz kisiler, ydnetim
kuruju tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy

haklarin: kullananmaz.
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SPKn. 30. maddesi uyarmea; halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakks, pay sahibinin paylarinl herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakiiklarm genel kurul toplantilarina, y8netim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy
kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarint vekil tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da
kullanabilirler.

h) Bilgi Alma ve inceleqle Hakki (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig I1-14.1)

SPKn. 14. ve 29. maddeleri, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya itigkin Esaslar
Teblig 11-14.1 ve TTK 437. maddesi hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yénetim kurulunun
kér dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta énce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimliligl, Sirket’in bagl
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan Szenli
ve gergege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aymi bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. $irket’in ticari defierleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kistmlarinin incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karart gerekir.

Izin alindig1 takdirde, inceleme bir uzman aracihigiyla da yapiabilir. Genel kurulda sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamast veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde Sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve
kamuya da agiklanir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir.  Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) Iptal Davasi Acma Hakk (TTK md 445-451, SPKn md 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md 18/6):

TTK 445. maddesi uyarmeca; TTK 446, maddesinde belirtilen kisiler, kanun veva esas
stzlesme hitkiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykir: olan genel kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticarct
mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

TTK 446, maddesi uyarinca;

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasmn, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrimin usuliine gbre yapilmadigin:, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya ka‘nllp oy kullandiklarmu,
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genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
saytlan aykirdiklarin genel kurul kararinim alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢} Yénetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurufu
iiyelerinden her biri, iptal davasi agabilir.

TTK 451. maddesi uyarmnca; genel kurulun karanna kargi, kotli niyetle iptal veya butlan
davas1 acildigi takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Yonetim kurulunun kayrth sermaye sistemine iliskin esaslar ger¢evesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler cergevesinde, yonetim kurulu
tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn 20/2. maddesi uyarinea, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi ticiide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simrh
olmak iizere bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarmin gergegdi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis
clmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér
pay! avansinin kararlastirildigi veya ddendigi hesap dénemi icinde pay iktisap etmis bulunan
kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varhigi halinde, pay
sahipleri ve ydnetim kurulu {iyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal
davasi agilabilir,

i) Azinhik Haklar (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK 441. maddesi uyarmea; sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim
kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterck, genel kurulu toplantiya
cagirmasm veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular:
glindeme koymasmi isteyebilirler.

TTK 412. maddesi uyannca; pay sahiplerinin gagr1 veya giindeme madde konulmasma iliskin
istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii iginde olumlu cevap
verilmedifi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK 420, maddesi uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karartyla bir ay sonraya birakiir. Azligmn
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi igin, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis bulunan
noktalari hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme ol¢tisti ilkeleri uyarinca cevap
verilmemis olmasi esastir.

TTK 439, maddesi uyarimea; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden dzel denetgi atamasim isteyebilir.

TTK 531 maddesi uyarinca; hakl: sebeplerin varliginda, sermayenin yirmide birini temsii
eden paylarn sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme,/ﬁ&.ih yerine, davact pay

177




sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin ddenip davaci pay
sahiplerinin Sirket’ten ¢ikanlmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir
cdziime karar verebilir.

TTK 559 maddesi uyarinca; kurucularim, ydnetim kurulu ityelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artirimindan doBan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kargr iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim Isteme Haklka (TTK md 438, 439)

TTK 438. maddesi uyarmnca, her pay sakibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi igin,
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullamlmigsa, belirli
olaylarin ozel bir denctimle agikhiga kavusturulmasmni, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi atanmasin isteyebilir,

TTK 439 maddesi uyvarinea, genel kurulun Ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir,

k) Ortakliktan Ayrilma Hakla (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakkr Tebligi 11-23.3):

SPKn. 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakka Tebligi 1-23.3 htikiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da 6nemli nitelikteki islemlere iliskin giindem maddesi
hakkmda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,

Kurul'un ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkma sahiptir.

) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn md 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi 11-27.3):

SPKn 27. maddesi ve SPK'nin 11-27.3 sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklari Teblig
hitkimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
Uizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimn, ortakhigin oy haklarinin
%98’ine ulasmasi (bu oran %98’dir} veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, anilan
Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak a¢isindan sahip olduklari paylarin
imtiyazli olup olmadigr dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hdkim ortaga satma hakki dofar. Hakim
ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve
bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢tkarma hakkimm dogdugu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiiginda satin alinmasimi, oy haklarmim Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinm kisitlanmadigi sermaye artinnminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yan sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hékim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkimi dogurmayacaktir.

-
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Ortakhiktan gikarma ve satma hakkinin dogmasi ile aynt anda ydnetim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alium teklifi ylikiimliiltigii dogmayacaktir.

Ote yandan, ortakliktan gikarma ve satma haklarmm kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarinn
islem gordiigii pazara gire hesaplanacaktir.

24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlan:
Sirket’in 23.12.2025 tarih ve 2025/65 sayili yénetim kurulu karar kapsaminda;

Sirket’in faaliyetlerinin ve yatinmlarmin gerektirdigi sermaye miktarmin karsilanmasi
amaciyla;

. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye
dayanarak, 300.000.000 TL (iigytizmilyon Tiirk Liras1) kayith sermaye tavam igerisinde,
130.000.000,00 -TL (ytizotuzmilyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikariimis sermayesinin, tamami
nakden kargilanmak suretiyle, 20.000.000,00 TL (yirmimilyon Tiirk Liras1) nakit (bedelli)
olarak %15,38 oraninda artirlarak 150.000.000,00 TL (yiizellimilyon Tiirk Lirasi)’na
¢ikarilmasina,

2. Artinlan.20.000.000 TL sermayeyi temsil eden 1 TL nominal deZerli ve iizerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmayacak olan 20.000.000 adet B grubu paym tamaminin nama yazili
olarak ihracina,

3. lhrag olunacak paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmm
tamaminin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine kisitlanmasma,

4. Sermaye artimi kapsaminda ihrag edilen toplamda.20.000.000,00 TL nominal degerli

olmak iizere her biri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet paymn belirlenecek halka arz

fiyat: iizerinden primli olarak ¢ikarilmasina ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak halka arz edilmesine,

isbu karar ekinde yer alan TTK 461/2 maddesince hazirlanan raporun kabuliine,

6. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarin tamaminimm
halka arz kapsaminda satilmamast durumunda, halka arz kapsaminda satilmayan paylarm
halka arz sonrasinda almacak bir yonetim kurulu karar1 ile iptal edilmesine,

7. isbu sermaye artinminda ihrag cdilecek paylarm "borsada iglem géren" nitelikte
olusturulmasina,

8. Halka Arz Edilecek Paylar i¢in Ak Yatirim Menkul Degerler AS nin Lider yetkili kurulus
olarak yetkilendirilmelerine ve Sirketimiz ve Konsorsiyvum Lideri ve diger Konsorsiyum
Uyeleri ile “Aracihk ve Konsorsiyum Stzlesmesi” akdedilmesine,

9. Sirket pay sahibi H.Ibrahim Bodur Holding AS’nin sahip oldugu toplamda 10.000.000,00

TL nominal degerli olmak iizere beheri her biri 1 (Bir) TL nominal degerli 10.000.000 adet
(B) Grubu payin halka arz edilmesine iliskin talebinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her
tiirlii i ve islemin ifasina,

10. Ak Yatirum™mn SPK’nin Pay Tebligi’nin 1 1°nci maddesi hitkmii ¢ergevesinde, briit halka arz
gelirinin %20°sinden fazla olmamak kaydiyla, Halka Arz Eden Pay Sahibinin portfdyiinden
ortak satist yolu ile elde edilecek fon kaynagi ile “Fiyat Istikrar1 Saglayict Islemler” i
gerceklestirme talebinin uygun gériillmesine

h

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasima engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
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24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satm alma ve/veya satma
haklarina iliskin karallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontrolinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylarin veya oy haklarinn iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapitmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakiiklarm pay sahiplerine yapilacak pay alum teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde ver almaktadir.

Pay almm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurul’ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakiiktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurul’ca belitlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarm paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkmin dogdugu durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen
stire icinde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satm alinmasini oy haklanmm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka
agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gore,
ayrnilma hakkmi, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandif tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurul’ca belirlenecek esaslara gére adil bir
bedel iizerinden satin almakla ylikiimliidiir. Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin
ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 8nemli nitelikteki igslemler ve ayrilma hakkina iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
gagrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin
bir dnceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yif ve bir dnceki yilda ithragcinin paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi icin Borsa Istanbul’un
uygun gdriisliniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine Izahname’nin I numaral
bolimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir.
iy /"'
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Kurul Karar Organi'nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili karar1) sayil Ilke
Karart uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan vatinmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatinmci hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar icin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satist da kapsayacak sekilde
uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Toplam 10.000.000,00 TL nominal degerli 10.000.000 adet B grubu Mevcut Paylar ve sermaye
artirim1 sonucu ihrag edilecek toplam 20.000.000,00 TL nominal degerli 20.000.000 adet B
grubu Yeni Paylar olmak lizere Mevcut Paylar ve Yeni Paylar'in toplam degeri 30.000.000,00
TL dir.

Mevcut Paylai’in, sermaye artirimi Uneesi ¢ikartlmis sermayeye orami %7,69 iken, bu oran
sermaye artig1 sonrasinda %6,67 olacaktir. Yeni Paylar’mn sermaye artirimi 8ncesi gikarilmisg
sermayeye oran1 %15,38 iken, sermaye artis1 sonrasmda %13,33 olacaktur.

Halka arz edilecek bir adet paym nominal degeri 1 (Bir) TL dir.
25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin talep toplama stiresinin baglangic¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arz basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satig yontemi:

Satig, Ak Yatinm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep

Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1” yéntemiyle gerceklestirilecektir.

Basvuru sekli:

Strket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar; Kale Grubu Calisanlari, Yurt i¢i
Bireysel Yatirimetlar ve Yurt Iei Kurumsal Yatirmmeilar’dur.

Halka arza yatmmeilann; Kale Grubu Calisanlar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt Tei
Kurumsal Yatirrmeilar tahsisat gruplarindan sadece birine déhil olacak sekilde bagvurmasi
esastir.

Sitket paylarimin halka  arzinda talepte  bulunacak yatiimeilar asagidaki  sekilde
gruplandrilmagtir:

a) Kale Grubu Cahsanlari: Kale Grubu’nun ve KSV’nin Tirkiye’de ikametgah sahibi
olan biittin ¢alisanlaridir. Calisanlarin belirlenmesinde Sirket tarafindan Konsorsiyum
Lideri’ne talep toplama baglangicindan &nce iletilen liste esas alinacaktir.

b) Yurt I¢i Bireysel Yatirnmailar: (i) Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgih sahibi gercek ve tiizel kisiler ile (ii) yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek
kisiler ve (iil)) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarmi da kapsamak iizere,
agagida tamimlanan, Kale Grubu Calisanlan ve Yurti I¢i Kurumsal Yatirimerlar
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tanimlart disinda kalan tiim ger¢ek ve tiizel kisilerdir (anonim ve limited sirketler bu
kategoriden bagvurabilir.). SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024
tarihli ve 1508 sayil)) Tlke Karari uyarmeca isbu izahname’nin 25.1.14 numarali
boliimiinde yer alan halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan
kisiler ve bu kigilerin egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, Yurt Ici Bireysel
Yatirimer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

¢) Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar: Merkezi Tiirkive’de bulunan; (i) Aract kurumlar,
bankalar, portfSy y&netim sirketleri, kolektif yatuim kuruluslar: (girisim sermayesi
vatuim fonlan ve gayrimenkul yatirim fonlar: harig olmak tizere), emeklilik yatirim
fonlari, sigoria sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yénetim sirketleri; (ii)
Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun gegici 20.maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, (iii) Kamu kurum ve
kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, (iv) Nitelikleri itibariyla bu
kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslardir. SPK Kurul
Karar Organt’nin i-SPK-128.23(19.09.2024 tarihli ve 1508) Ilke Karart uyarinca,
portfy yonetim sirketleri, arac1 kurumlar ve vatirim ve kalkinma bankalan tarafindan
bireysel portfoy yoneticiligi sézlesmesi imzalamig olduklari miisterileri adna iletilen
talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari, girisim sermayesi yatinm fonlar, unvaninda
serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatirim fonlarnn ve TI1-39.1 sayili Yatmrm
Kurutuglarmim Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglarm ilettigi talepler Yurt I¢i Kurumsal Yatimmcilar kategorisi kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde yalmzea SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayilr) ilke Karari’na
uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in ve Kale Grubu
Calisanlarn’nin halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname'nin 25.1.3.2.c
maddesinde (Basvuru Yerleri) belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederck talep formu
doldurmalar gerekmelktedir.

Kale Grubu Calisanlarr tahsisat grubunda yer alan yatinmeilar, girdikleri taleplerini Yurt Igi
Bireysel Yatirimer kategorisinden iletmis olurlarsa, ilgili talepler Kale Grubu Caliganlari
tahsisat grubunda degerlendirilecek ve Kale Grubu Caliganlari tahsisati kapsamunda dagitima
tabi tutulacaktir.

Yatirimetlar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Yurt Igi Kurumsal Yatrmmeilar Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir.
Talepte bulunacak yatmmecilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
1. Ger¢ek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus clizdani veya siirlicli belgesi veya
pasaport) fotokopisi
2. Tiizel Kisi Yatirimailar: [mza sirkiilerinin noter tasdikli 8rnegi, kurulus gazetesi,
vergi fevhast ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilig veya ATMler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet
subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM de islem yapmaya vetkili olma (internet ve telefon
bankacilifi hesaplarsun olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalan
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarimin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde yalnizea Sermaye Piyasast Kurulu’nun n i-SPK-
128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.} sayil1 llke Kararina uygun tajep saluplermm talepleri
dikkate alinacaktir.
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Kurumsal yatwimetlarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirimen
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar ile portfty yonetim
sirketlerinin misterilerinin portfSyii icin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimer grubundan yapilmas: ve Sermaye Pivasasi Araglarinin Satis1 Tebligi madde
18/3 uyarmca miisterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan nitelikleri tassdigma iliskin
gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerckmektedir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araclarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili) sayili {lke Karari’na gére
gbre igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatwrimcilarin T.C. kimlik
numarasini icermeyen kayitlar ve Kale Grubu Calisanlari tahsisatindan bagvuran yatirimeilarin
T.C. kimlik numaralar1 Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar iptal edilerek
dagitima déhil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi
belirlenecektir.

SPK'nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karan) Ilke Karar uyarinca yatirimei
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarinm dirtte
birini gecemeyecektir.

Dagitim

Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar ve Kale Grubu Calisanlar: tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarlt talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatimmemin en
yiiksek miktarli talebini birden fazla konsorsivum iiyesinden iletmesi durumunda dagitima
konu olacak talep Ak Yatirim tarafindan belirlenecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayitlar ile Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer
tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay
miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde
kendi iginde ayri ayr1 yapilacaktir:

. Kale Grubu Calisanlarma Dagitim: Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. Bu grup
igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatirumes sayisina boliiniir ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisia biliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan paylarin tamamsi dagitilincaya kadar
devam edilir.

. Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: sit dagitim ybntemine gore yapilacaktir. Bu
grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatirime: sayisma bliniir ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitum
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan paylarin tamam: dagstilincaya kadar
devam edilir. :

183




. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmellara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya
verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 8nerileri de dikkate almarak thragc1 ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirime
grubunda yapilacak dagitimda, yeterli talep olmasi halinde, Yurt f¢i Kurumsal Yatirimer
grubunda tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarna, emeklilik yatirmm
fonlarma ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma dagitilmas: ve her
bir kurumsal yatmrime bazinda dagitilacak pay tutarinn, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfiy yonetim sirketinin
(PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu smirlama %3
olarak uygulanir. PY$’ler ve PYS$ lerin ydnetim, denetim veya sermaye bakimmdan
dogrudan veya dolayl olarak iligkide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gegemez. Ak Yatirim portfdy yonetim sirketlerinin yoneticisi
olduklar1 fonlarmn belirlenmesinde yetkili ve sorumludur. Ak Yatirim, Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeailar kategorisindeki yatirimerlarm taleplerini kabul edip etmemekte serbest
olacaktir.

Tim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt stminn altinda
kalmas: hélinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagrtima tabi tutulacaktir,

Yatirimcr gruplarma belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagiilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
vatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve ihraggi’nin uygun
gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satist gerceklestiren Konsorsiyvum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen vatirimeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi y@ntemiyle bagvuran yatrimeilarim da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru stireci” bashkli 25.1.3.2 numarali bbliiminiin “b) Pay
bedellerinin ddenme yeri ve gsekline iligkin bilgi” baghkli kisminda anlatldifi sekilde
kaldirilacaktir.

Ak Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) tam is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn kesinlestirerek Halka Arz Eden Pay Sahibi
ve [hraggi’ya verecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ve ihrager, dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen glin i¢erisinde onaylayacak ve onayladigini Ak Yatirim’a bildirecektir.
Tam ig giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangicr olarak kabul edilmis olan yarim is
giinleri dikkate alinmayacaktr,

b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar ve Kale Grubu Calisanlan

Yurt Igi Bireysel Yatuwmeilar ve Kale Grubu Calisanlar’mn igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
(Bagvuru yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin bagvuru yerlerine talepte
bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirmmeilar ve Kale Grubu Calisanlar: 1,00 TL nominal degerdeki bir payin
25.3.1°de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile g¢arpimi sonucu bulunan pay
bedelini asafidaki Odeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte
bulunabilirler.
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Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar ve Kale Grubu Calisanlar talep ettikleri pay bedelini kismen
veya tamamen nakden yattrabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda
mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem veya agiga satis gibi islemler
nedeniyle / farkh bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve lizerinde herhangi bir blokaj
olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkacini teminat gistermek suretiyle de pay
talep edebileceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirumeilar ve Kale Grubu Calisanlart igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay

adedi ile pay fiyatiin ¢arpimi sonucu ortaya c¢ikacak tutardir,
A. Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Kale Grubu Cahsanlar, talep ettikleri pay adedine iliskin
Talep Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B. Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar ve Kale Grubu Calisanlart’nin Talep Bedeli karsihiginda teminata
alinacak kiymetler ve/veya doviz, teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar asagida gisterilmektedir:

Teminat Tutan = Talep Bedeli/[lgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayist

Teminata Almacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet / Diviz Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uveulanacak Fivat
o Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kureeusu
Para Plyasasi Foru 0.97 tarafmda% agiklanan ali; fivati taraﬁndaﬁ al;llflanan 1 als fivat
Kisa Vadeli Borglanma 0.97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o ghin igin fon kurucusu
Araglari Fonu ’ tarafindan agiklanan alis fivati | tarafindan ajiklanan ahs fivat
Her bir konsorsiyum {iyesinin | DIBS’lerde her bir konsorsiyum
TL DIBS 0.95 galigigy bankanin ilgili giinde | fiyesinin ¢alighf bankanin ilgili
’ ilk agikladifr gBsterge alis giindeki iglem anmdaki cari alig
~ | | fivan fiyats
Ozel Sektdr Borglanma
Arar;lar} (her araca ktfrum BiST Borglanma Arag:lar} BIST Borglanma Araglart Kesin
sadece ihracina kendi Kesin Alim Satim Pazar’nda ,
s 0,50 . Alim Satim Pazari’nda olusan
aracilik ettigi ve Borsa olugan son jsgiinii agurhikl . fivat
Istanbul’da islem gérenleri ortalama fiyati cart piyasa Hya
kabul edebilir) .
iﬁ;iﬁfﬁ?@%&ﬁggf} da BIST Borglanma Araglar1 Kesin
Kira Sertifikalar 0,50 R Alim Satim Pazari’nda olusan
olusan son iggiinii agirlikh ..
| | ortalama fivati il plya_saf]yau —
- . Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Hisse Senedi Fonu 0.50 tarafindan agiklanan alis fivat tarafmdaﬁ a.;ﬂglanan alis fivati
Fonun o giin i¢in fon kurucuse | Fonun o gin igin fon kurucusu
Borglanma Araglan Fonu 0,90 taraﬁndaﬁ aciklanan alig fivats tarafmdalgl agiklanan alis fivats
Ozel Sektsr Borclanma 0.90 Fonun o giin igin fon kurueusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
_Araclari Fonu ’ tarafindan agiklanan ahg fivatr | tarafindan agiklanan alig fivat:
Kira Sertifikalar Katilum 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu ’ tarafindan agiklanan alig fivati | tarafindan agiklanan ahs fivats
. Fonun o giin icin fon kurizcusu | Fonun o glin i¢in fon kurucusu
Degisken Fon — D’ﬁ taraﬁndargl agiklanan ahy fivatr | tarafindan agiklanan ahs fiyvat:
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda
Kiymet / Diviz Katsayist Uygulanacak Fiyat N Uypulanacak Fivat

Pay (BIST 30 endeksi I
kapsamendaki paylardan
Rorsa Istanbul AS
Piyasalarinda Uygulanacak
Gézetim Tedbirleri
Yonergesi'ndeki ilgili
hitkiimler gergevesinde,
Tedbir Yonetim Sistemi BIST Pay Piyasasi’nda olusan
kapsaminda, “Ag¢1Za Satis 0,90 son isglinil agirlikli ortalama
ve Kredili Islem Yasagi”, fivati

“Briit Takas” veya “Emir
Iptalinin, Emir Miktar
Azaltimi ile Emir Fiyat
Katiilestirmesinin
Yasaklanmas1”
tedbirlerinden herhangi

BIST Pay Piyasasi’nda olusan
cari piyasa fiyati

birisi uvculanmavaniar)
TCMB tarafindan agiklanan
Diviz Blokesi (ABD bir giin &ncesinin alis kuru . . W
e N o . Her bir konsorsiyum {iyesinin
Dolar1, Avro, Ingiliz 0,20 {Kiisurath déviz tutarlan bir stz bank Lk
Sterlini) ve katlan seklinde yukar §@lISUEL Danxanin cart kuru
i vuvarlanacaktir.) |
Vadeli Mevduat Blokesi — 1 [ i
TL — | -
Diviz cinsinden vadeli
mevduatiarin TL ye
dénustiiritlmesinde, tahsilatin
vapildigr andaki her bir
Vadeli Mevduat Blokesi TCMB tarafindan agiklanan konsorsiyum tlyesinin ¢aligtign
{ABD Dolari, Avro, Ingiliz bir giin dncesinin alig kurn bankanin s6z konusu déviz alig
Sterlini) / Katilma Hesab1 0,90 (Kiisurath déviz tutarlar: bir kura (Ktisuratl déviz tutarlart bir
Blokesi (ABD Dolan, ve katlan seklinde yukar ve katlar seklinde yukan
Avro, Ingiliz Sterlini) yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasinda yvatirimenmin
tiim mevduatt bozulmayacak,
sadece blokaja alinan tutar kadar
N kisim bozulacaktir,

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gtsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukart yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Kale Grubu Calisanlan:

¢ Dagitim list¢lerinin agiklandigr giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri paymn bedelini nakden odeyebilirler. Bu duwrumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir,

¢ Dagitim listelerinin agiklandigr giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gdre almayt
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacakiir,
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
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ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyvum iiyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alian kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidur.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Kale Grubu Calisanlar’nin teminatlarinin nakde déniistimii
ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden acenteleri birbirlerinden farklr krymetleri
teminata kabul edebilirler ve teminatlar: farkh sekilde nakde déniistiirebilirler. Konsorsiyum
Uyeleri’nin ve acentelerinin teminata kabul edecekleri krymetler isbu Izahname’nin 25.1.3.2
(¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitum listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek {izere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimerlar ve Kale Grubu Caliganlari, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum
liyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden
ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hicbir yazili
va da sozlil ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci
kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve
bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde
sorumlu olmayacagn gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardar,

Satist gerceklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
kendilerine bildirildigi glinit takip eden ikinci tam is giinii saat 12:00°ye kadar Ak Yatirim
tarafindan Akbank T.AS Istanbul Kurumsal Sube nezdinde agilan TR98 0004 6007 6388 8000
5169 09 numarali halka arz hesabina komisyon kesintisi yaptlmaksizin génderilecektir. Tam is
giinil hesabmnda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayihi Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun'da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Kredili Alm, A¢iga Sats ve Odiing Alma
ve Verme [slemleri Hakkinda Teblig’in (Seri: V, No:65 sayih Teblig) 15 inci maddesi
cergevesinde halka arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi aract kurumlar, Kurul
Karar Organt’nin i-SPK.45.4 (24 Mart 2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayil Ilke Karan kapsaminda
miisterilerinin halka arza katilma taleplerini kredili sermaye piyasas: aract islemi ile alabilirler.
Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasast aracr iglemleri yvaptirilmasi halinde, yatirimeilar
tarafindan halka arza iliskin talebin iletildigi anda, kredi olarak kullandinlan nakdin, nakit
bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabma aktarilmak {izere araci kurumlar tarafindan ayr
bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anindan baglamak lizere bagta genel islem sinirlar,
ozel iglem smurlar: ve asgari 8zkaynak oranlan olmak iizere Seri: V, No:65 sayili Teblig’in
kredili sermaye piyasas: islemlerine iliskin hitkiimlerine ve kredili sermaye piyasasi araci
islemini yapacak aract kurumun, ilgili mevzuat hitklimlerini gozeterek belirledigi uygulama
esaslarma uygun hareket edilmelidir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda demeyebileceklerdir. Yurt i
Kurumsal Yatirimeilar 8denmeme riskinin talebi alan Konsorsiyum Lideri tarafindan
istlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fivati ile
carpiimasy sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2.
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(ikinci) is giinii saat 12.00°ye kadar 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar’in bu
sekilde yapacaklart ddemeler nakden yapilacaktir. Yurt Igi Kurumsal Yatirmmeilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylarm bedelleri 8demekten
imtina edemezler,

Tam is giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibartyla tatil baslangic1 olarak kabul edilmis olan yarim is
giinleri dikkate almmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar kategorisinde yalmizea Sermaye Piyasast Kurulu'mun (i-
SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 sk.) sayih Ilke Kararina uygun talep sahiplerinin
talepleri dikkate almacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylannin halka arzinda Yurt Igi Bireysel Yatirmmeilar, asagidaki tiim yetkili araci
kurumlarm merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarn ilgili subelerine talepte
bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilar ve Kale Grubu Calisanlary, asagidaki vetkili aract kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarm ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarm, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek
icin bagvurabilirler. internet subesi, telefon bankaciligr subesi veya ATM vasitastyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurtici Bireysel Yatiimeiarin, internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATMde islem yapmaya yetkili olmalar: (internet ve telefon bankaciligi
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarmm olmasi) gerekmektedir.

Yurt igi Kurumsal Yatrimeilarm talepleri de, sadece Ak Yatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirim Genel Mudiirliik ve tiim subeleri, www.akbank.com internet adresi, Akbank
mobil uygulamast ve 444 25 25 numarals telefon

KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS$

Esentepe Mahallesi Bityiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No:173 Ig Kap1 No:29 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Adana-Seyhan, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Cukurambar, Ankara Dumlupinar, Ankara-
Tunali Hilmi, Antalya, Aydin-Nazilli, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, Istanbul-Zorlu
Center, Istanbul-Atagehir, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Géztepe, Istanbul-Merkez, Istanbul
Nurol Tower, Istanbul-Kadikgy, Izmir, Izmir-Konak, Kayseri, Kirikkale, Mersin subeleri

0212 371 18 00 numaral telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi
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ACAR MENKUL DEGERLER AS

Esentepe Mah. Keskin Kalem Sk. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

[zmir subesi, 0212 216 26 61 numarali telefon, ww.acar.com.ir internet sitesi ve Acar Mobile

uygulamasi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Maslak Mah. Tagyoncas1 Sk. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485 Sarryer/Istanbul

Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, {zmir irtibat
Biirosu, Pamukkale/Denizli irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu, Bagdat
Caddesi Irtibat Biirosu, Gaziantep Irtibat Biirosu ve www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

ile AHL PRO Mobil uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Fulya Mah. Biiyilkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabiik Subeleri ile www.albyatirim.com.tr internet sitesi ve ALB

Yatirim Mobil uygulamast

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 (9 89

Genel Miidirliitk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolan, 0212 213 08 00 numaral telefon,

www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader Mobil uygulamas:

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER AS

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sartyer - Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarah telefon, www.alternatifinenkul.com.ir internet sitesi ile Alternatif Trader

Mobil uygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS
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Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatinm Genel Miidiirlitk ve subeleri, Anadolubank’in tiim subeleri ve Anadolubank
Mobil uygulamas:

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumecu istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube, Bostanci Sube ve Ankara Sube ile Aktif Yatirim Bankasi AS Subeleri; 0212 310
60 60 numaral1 telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY
Mobil uygulamalar

BiZIM MENKUL DEGERLER AS

Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:l Kat:17 34732
Kadikty/Istanbul Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13 99

444 1 263 numarall telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi ve BMD Trader Mobil

uygulamasi

BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Escntepe Mah. Bahar Sk. Ozdilek River Plaza Wyndham Grand No: 13 T¢ Kap No: 14 Sigli /
Istanbul

Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 60

BtcTurk Hisse mobil uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Esentepe, Bitylikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul

Tel: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 05 05

Bulls Yatirim Menkul Degerler AS Genel Miidiirlilk ve Irtibat Biirolar:

0212 410 05 00 numarah telefon ve www.bullsyatirim.com internet sitesi ile Bulls Yatinm

Mobil Uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyet/Istanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26
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Burgan Yatirim Menkul Degerler A$ nin tiim subeleri, Burgan Bank AS’nin tiim subeleri ve
www.burgan.com.tr, www. burganyatirim.com internet siteleri ile Burgan Trade Mobil

uygulamasi

COLENDI MENKUL DEGERLER AS
Acibadem Mah. Cegen Sok. Akasya A Kule Kent Etabi Blok No:25 Uskiidar /ISTANBUL
Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38

0216 399 02 46 numarali telefon ve www.colendimenkul.com internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank AS Internet Bankaciligi (www.denizbank.com), 0
212 906 10 00 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler AS nin
tiim subeleri ile DenizBank AS’nin tlim subeleri Deniz Yatinrm Menkul Kiymetler AS,
www.denizyatirim.com’da telefon numaralari bulunan gubelerden halka arz talebi alacaktir.
Stz konusu telefon numaralar aracihigi ile yapilan halka arz bagvurulannda miisterilerden 1slak

imzali talep formu talep edilmeyecektir.

DESTEK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Esentepe Mah. Biiyitkdere Cad. Tekfen No: 209 I¢ Kapi No: 26 Sisli / Istanbul

Tel: 0212 371 50 50 Faks: 0212 371 50 60

Destek Yatirim Genel Miidiirliik, Bursa ve Ankara Subeleri, 0 212 371 50 50 no'lu telefon,

https://esube.destekvatirim.com/auth/login internet sitesi ve Destek Yatirrm Mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Kiiltlir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / [stanbul
Tel: 0212 371 01 00 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Kalamig Sube ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi ile SLAYZ mobil
uygulamasi

FIBA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Esentepe Mah. Biiyilkdere Cad. Astoria No:127a I¢ Kapt No:33 Sisli / Istanbul

Tel: 444 30 60
YAFRI NKULD
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Fibabanka A.S. ile Fibayatirim Mobil ve Fibabanka Borsa Market uygulamalari ve 444 30 60

no'lu telefon

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cift¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS’nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve
www.garantibbva.com.tr Internet Bankacihigi, 444 0 630 Garanti BBVA Yatime: Destek
Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Altaygesme Mahallesi, Camlr Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216377 11 36

Gedik Yatinm Menkul Degerler AS tlim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve

www.gedik.com internet sitesi ve Gedik Trader mobil uygulamas:

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS

Barbaros Mah. Thlamur Bul, No: 3/89 K: 9 34746 Ataschir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Tzmir Sube, Denizli Sube, Bursa Sube, Adana Sube, Mersin Sube ve Ankara
Sube, 444 03 21 numaral telefon ve www.global.com.tr internet sitesi ve Global On-Line mobil

uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kapr No:21
Atagehir/ISTANBUL

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Istanbul (Beylikdiizii), istanbul (Kadikoy),
Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa, Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim
Tlirkiye Halk Bankast AS subeleri, 444 42 55 numarali telefon ile Sube letisim Kanallar.
www halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa, Halk

Yatwrim Trader, Halkbank Mobil uygulamalar

192

Yk mf”?fé )

.f ,_ 4




ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddest No:13, 34398 Sarryer Istanbul
Tel: 0212276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

[CBC Turkey Yatinm Menkul Degerler AS nin tlim subeleri, www.icbey atirim.com.ir internet

sitesi ve ICBC Yatirim mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sartyer / Istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirrm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Subeleri ve ING Bank
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 06 00 numarah telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi

ve ING MOBIL Mobil uygulamasi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cd.126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli Istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, Izmir Pasaport, Bursa Private,
Finans Sehir ve Kadikdy Rihtim Irtibat Biirolar, 0212 238 88 88 numarali telefon ve

www.investaz.com.tr internet sitesi ile InvestAZ Borsa mobil uygulamasi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Barbaros Mah., Ihlamur Blv., No:3, Agaogiu My Newwork, ic Kapt No:188 Atasehir/Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, Sgiitézii, Ankara, Niliifer, Izmir ve Denizli subeleri, Atasehir,
Besiktas, Beylikduizi, Goztepe, Levent, $isli, Tuzla, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir,
Bodrum, Bursa, Gaziantep, Kirikkale ve Mersin Irtibat Biirolari ve www.infoyatirim.com

internet sitesi ile InfoTradePro ve Tnfox Mobil uygulamalar

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Maslak Mabhallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 Ig Kap1 No: 41-46 34398 Maslak-
Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral: telefon ve https://www.integralyatirim.com.tr internet sitesi
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IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Genel Mudiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Corlu,
Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Konya, Mersin, [zmir (9 Eyliil, Ege, izmir),
Istanbul (Ataschir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizii, Bogazici, Etiler, Giinesli, Kalarms, Levent,
Maslak, Maltepe, Nisantagi, Taksim, Tuzla, Yegilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri,
TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi
Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler
sadece Is Portfsy Para Piyasasi Fonu ve Ig Portfsy Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu’dur.),
Tiirkiye Is Bankas1 A$ nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve isCep mobil uygulamas
(Sadece s Portfsy Para Piyasas: Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borclanma Araglari Fonu

teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Esentepe Mh. Biiyitkdere Cad. No: 129/1 Sisli/Istanbul

Tel: 444 1 101

Kuveyt Tiirk Katilim Bankast AS$ Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Kuveyt Tiirk Yatirim Genel
Miidiirliik, 444 1 101 numarali telefon ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankast AS Mobil Sube* ve
Tradeplus Mobil uygulamasi

* Strket 'in katilim endeksine dahil olma kriterlevini karsilamast durumunda gecerlidir

MARBAS MENKUL DEGERLER AS

Esentepe Mah. Ecza Sk. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

Marbas Menkul Degerler AS Genel Miidiirlitk ve tiim subeleri, 0212 286 30 00 numarali telefon

ve marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2 Mobil uygulamast

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. No:13 Giiven Sazak Plaza A Blok K:3-4 Bevkoz/
Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatirnm Menkul Degerler AS Genel Miidiirlik ile tim sube ve irtibat biirolari,

https://www.meksa.com.tr/ internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasy )
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OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Biiytikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer Istanbul

Tel: 444 1 730, 0212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262
18 88,0212 366 88 66, 0 224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli Subeleri; 444 1 730 numarali telefon ile
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi ile Aktif Trader Mobil ve Osmanli

Mobil uygulamalar

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sartyer
Istanbul

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler AS Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Tirkiye Finans Katilim
Bankasi A§ Genel Miidiirliik ile tiim subeleri® ve Albaraka Tiirk Katihm Bankasi AS Gienel
Miidiirliik ile tim subeleri* www.oyakyatirim.com.tr, www.turkivefinans.com.tr* ve
www.albaraka.com.tr* adresleri ve 0850 222 0 414 no'lu telefon ile OYAK Yatirim, Tiirkiye
Finans* ve Albaraka Tiirk* mobil uygulamalari

* Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamas: durumunda gecerlidir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER AS

Nida Kule Levent I Merkezi Esentepe Mah. Harmanl Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli Istanbul

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Mudiirltigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Beylikdiizii, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, Izmit, Maltepe, Nisantas1, Ordu, Trabzon
irtibat biirolari, 0212 239 10 00 numarali telefon ve https://www.phillipcapital.com.tr/ internet
sitesi ile Phillip Mobile G Mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER AS

Giimiissuyu Mah. Inonii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim Beyoglu / Istanbul

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212293 95 00 numarah telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi ile

Piramit Mobil mobil uygulamas:
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QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli Istanbul,
Tlirkive

Tel: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

QNB Invest’in tiim subeleri ve QNB Bank A.$’nin tiim subeleri, 0212 336 73 73 numaral
telefon, internetsube.qnbinvest.com.tr internet sitesi, QNB Mobil (Sadece TL pesin alinarak

kabul edilecek bagvurular.) ve QNB Invest Mobil uygulamas:

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Biiylikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat: 4-5 Esentepe / Sisli / Istanbul

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler AS ve Subeleri, Sekerbank T.AS ve Subeleri ile

www .sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler- Istanbul

lel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98

Tacirler Yatirnm Genel Mudiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Alsancak,
Cukurambar, Cankaya, Bodrum, Karsiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile {zmit, Marmaris,
Akatlar ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea Bank AS subeleri ile www.tacirler.com.tr internet

sitesi ile Tacirler Yatirim Mobil uygulamasi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 4400

TEB Yatirim Menkul Degerler AS Genel Miidiirliik ve Subeleri, 1iirk Ekonomi Bankasi1 AS
Subeleri ile www.teb.com.tr ve prime.tebyatirim.com.tr internet siteleri ve CepteTeb Mobil ve

TEB Yatirim Prime mobil uygulamalan

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sarryer-Istanbul
Antalya Irtibat Biirosu, Akasya frtibat Biirosu, Kadikdy Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu,

Bodrum Irtibat Biirosu ve Izmir Irtibat Biirosu ile www.terayalirim.gom internet sitesi

J
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TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana subeleri ile 444 39 34 numarali telefon ve trive.com.tr internet sitesi ile

Trive Plus Uygulamas:

TURKISH MENKUL DEGERLER AS
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Genel Miidiirlitk ve tiim subeleri ile https://www.turkishmenkuldegerler.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER AS

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri ile www.utrade.com.tr,

https://www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri Mobil uygulamalari

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri, Vakif
Katilm Bankasi AS tim subeleri*, www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr ve
www.vakifkatilim.com.tr* internet adresleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. mobil uygulamasi

* Sirket 'in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamas: durumunda gecerlidir.

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 {ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 (9

Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler AS Subeleri, Yapi ve Kredi Bankasi AS Subeleri ve, YKB
Internet Sube, Yatmm Diinyam websitesi, 444 0 444 telefon numarali Miisteri iletisim Merkezi,

www.vapikredi.com.tr ve www.yatirimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB Mobil

Bankacilik uygulamasi ve Yatirim Diinyam mobil uygulamasi
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0212282 15 50— 51

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade

Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44B j¢ Kap: No: 15 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yatirtm Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Ziraat Katihm Bankas1 A.S.*,
Ziraat Dinamik Banka A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S., 0850 222
20 79  numarali  telefon, www.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraathank.com.tr,
www.ziraatkatilim.com.tr *, www.ziraatdinamik.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil, Ziraat Katilum Mobil * ve Ziraat Dinamik Mobil uygulamalari

* Sirket 'in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamast durumunda gegerlidir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
g_ Basvuru Yeri | Teminata Almacak Kiymet* B

¢  Para Piyasas1 Fonu
s Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar Fonu
e Hisse Senedi Fonu
*  Borg¢lanma Araglart Fonu

AK YATIRIM MENKUL : gzgliieellcltcl):l;) Eorglanma Araglar1 Fonu

DEGERLER A .

AKBANK T. A$$ e Pay (BIST 30da ver alan paylar) (sadece kendi bagina |

teminat olabilir)

Dgviz {(ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)

e TL Vadeli Mevduat

Daviz (Avro, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat
Para Pivasasi: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sekidr Borglanma Aract (sadece ihracina kendi
aracihk ettigi ve BIAS ta islem goren OSBA'lar
teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Al gAPiTAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da ver alan pay jar teminata ko
4

; : AKY) '/Mszufum
[ SPKE SETIOTORIARI  /HYjBRpEIM BYDUR ¢ 19%

ACAR MENKUL DEGERLER AS
|

olabilir|
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AHLATCI YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

ALB YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Foxu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (sadece ihracma kendi
aractlik ettigi ve BIAS ta iglem goren OSRA lart
teminata konu edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Disviz |ABD Dolart, Avro. Ingiliz Sterfini}

Para Piyasast Fonu

TL DIBS

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu elabilir)
Diviz (ABD Dolarl, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Diviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden |
Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesab:

Disviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Katiima Hesab: B N

ALNUS YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

ALTERNATIF MENKUL
DEGERLER AS

ANADOLU YATIRIM MENKUL
KIYMETLER AS

ANADOLUBANK AS

ATA YATIRIM MENKUL
KIYMETLER AS
AKTIF YATIRIM BANKASI AS

a % & & & 9

Para Piyasas: Fonu |
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

{zel Sekttir Borglanma Araglan (sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem gdren OSBAlar
teminata konu edebitir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sekior Borglanma Araglari Fonu

Kira Sertifikalar: Katihm Fonlar

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Diviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesab

Diviz (ABD Dolart, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Katiima Hesabi

* = & &+ & B

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari |'onu
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz { ABD Dolari, Avro. Ingiliz Sterlini)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar}

Diviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterfini)

*Anadolubank Mobil uygulamasi iizerinden yapilacak
bagvurularda, yatirtmeinin Anadolu Yatirim nezdindeki
cari hesabinda bulunan TL tutar) sadece teminal olarak
dikkate almacaktir. Diger kanaltarda ise yukarida
belirtilen tiim teminatlar dikkate alinmalktadir,

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu

TL DIBS

Kira Sertifikasi

T MOTORKARY
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BiZiM MENKUL DEGERLER AS

0Ozel Sektir Borglanma Araglart Fona

Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borclanma Araclar (sadece ihracina kendi
aracilik eltigi ve BIASta islem géren OSBA'lart |
teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Katilim Fonlar

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu clabilir)
Ddviz (ABD Delary. Avro, inziliz Sterlini)

Kira Sertifikam
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Kira Sertifikalar Katilim Fonlar

BULLS YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

COLENDI MENKUL DEGERLER
AS

DENiZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER AS
DENIZBANK AS

*» & & & & & = o

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

(Ozel Sekidr Borglanma Araclan (sadece ihracina kendi
aracilik ettifi ve BIASta islem goren OSBA'lan
teminata konu edebilir}

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

(zel Sekttr Borglanma Araclari Fonu

Kira Sertifikalar: Katilim Fonlari

Degisken Fon

Pay (Bist 30”da yer alan paylar}

D&viz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesab1

Diviz (ABD Dolar, Avro, ingiliz Sterlini) Cinsinden
Katilma Hesabn

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borclanma Araglarn Fonu

TL DiBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglart (sadece ihracina kendi
araciltk ettigi ve BIAS ta iglem géren OSBA'lar
teminata konu edebilir)

Kira Sertitikast

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Aragian Fonu

(zel Sektir Borglanma Araclari Fonu

Kira Sertifikalar1 Katihm Fonlar:

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Diviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat [
TL Katiima Hesabn

Déviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Katiima Hesabi

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu
TL DIBS
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¢ (Ozel Sektr Borclanma Araclar (sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIA$ ta islem gdren OSBA%an
teminata konu edebilir)

e Kira Sertifikas1

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

(zel Sektor Borglanma Araclari Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan |

Degigken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat |

Déviz (ABD Delar, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden

Vadeli Mevduat

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglart Fonu

e Ogzel Sektér Borglanma Araglart Fonu

e Degisken Fon

DESTEK YATIRIM MENKUL . Pa)‘/ (BIST 30°da yer alan paylar)

DEGERLER A.S. *  (BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa
Istanbul AS Piyasalarinda Uygulanacak Gozetim
Tedbirleri Yonergesi‘ndeki ilgili hitkiimler
cergevesinde, Tedbir Ydnetim Sistemi kapsaminda,
“Agiza Satig ve Kredili Islem Yasa@1”, “Briit Takas”
veya “Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltim ile Emir
Fiyat Kotiilegtirmesinin Yasaklanmast” tedbirlerinden
herhangi birisi uygulanmayaniar)

e Doviz (ABD Dolarl, Avro|

DINAMIK YATIRIM MENKUL ¢ Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
DEGERLER AS * Doviz|ABD Dolari, Avro)
e Para Piyasas: Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para Piyasasi
GARANTI YATIRIM MENKUL Fonu)
KIYMETLER AS e FKisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (GPY)
T.GARANTI BANKASI AS » TLDIBS
) — e Doviz (ABD Dolart, Avro, Ingiliz Sterlini)
e ParaPiyasasi Fonu
»  Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
»  Ozel Sekttr Borglanma Araglar Foru
s TL DIBS
e Kira Sertifikasr
o (el Sektdr Borglanma Araglan (sadece ihracia kendi
aractlik ettigi ve BIAS™a islem goren OSBA'an
GEDIK YATIRIM MENKUL . Eﬁ;ﬁ;ﬁ;ﬂiﬂ?ﬂm
DEGERLER AS

e Degigken Fon

e Kamu Bor¢lanma Araglart Fonu

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

¢ Diviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

s TL Vadeli Mevduat

s Diviz (ABD Dolan, Avre) Cinsinden Vadeli Mevduat

» TL Katilma Hesab:

® Do&viz (ABD Dolan. Avrol Cinsinden Katilina Hesabi

e  Para Piyasas1 Fonu
*  Kisa Vadeli Borclanma Apfi;
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(Oze! Sektdr Borglanma Araclar: Fonu

TL DIBS

Ozel $ektsr Borglanma Araglart {sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren OSBAlar:
teminata konu edebilir)

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikalar1 Katiim Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolart. Avro, Ingiliz Sterlini)

HALK YATIRIM MENKUL
i DEGERLER AS |

TURKIYE HALK BANKASI AS

ICBC YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

Para Piyesas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

(izel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa [stanbul®da islem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araclari Ionu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Diviz (ABD Daolar, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat

| ING MENKUL DEGERLER AS
| ING BANK AS

INVEST AZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avra)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolarl, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Daviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini} Cinsinden
Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesab1

Disviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Katilma Hesabt

iNFp YATIRIM MENKUL
| DEGERLER AS

iI'DTO |

e & & @

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar Fonu

TL DIBS

{7l Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbut®da iglem
gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

(zel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

Kira Sertifikalar Katilim Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da ver alan paylarj
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[ A nbnimsi 202



[ [+ Doviz (ABD Dolan, Avro, ingiliz Sterfini)

iNT_EGRAL YATIRIM MENKUL e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

| DEGERLER AS o Diviz | ABD Dolar, Avro, ingiliz Sterlini)

! Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclar Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

AS gtirenleri kabul edebilir) '

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Kira Sertifikas:

= Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar =

Para Piyasasi Fonu (Sadece {5 Portfty Para Piyasasi

Fonu)

»  Kisa Vadeli Borglanma Araclart Fonu {Sadece I3

. ' . Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu)

TURKIYE IS BANKASI AS ¢ TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandsrilmamaktadir}

e  Diiviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini; Sadece
Sabit Yontem) (IsCep’ten alnan taieplerde bu teminat
kullandirilmarmaldadir)

e Para Piyasasi Fonu

o Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu

o Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

MARBAS MENKUL DEGERLER AS o Ozel Sekt(i'r~ Eorglqnmz} A}*aglan (.:sadeg_e ithracima kendi

aracilik ettigi ve BIAS ta islem gdren OSBAars
teminata konu edebilir)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

[ »  Doviz |ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

e  Para Piyasas1 Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu

MEKSA YATIRIM MENKUL o Ozel Sekttr Borglanma (sadece ihracina kendi aracilik

DEGERLER AS$ eltigi ve BIASta islem géiren (OSBA'lar1 teminata konu

edebilir)
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Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Orzel Sektdr Borglanma Arac (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
OSMANLI YATIRIM MENKUL girenleri kabul edebilir)

DEGERLER AS Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

{zel Sektsr Borglanma Araclar1 Fonu

Degisken lFon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz |ABD Dolari ve Avrol :
Para Piyasas: Fonu (OYL) '
DEGERLER AS Iflsa Vade"]i Borglanma Araglan Fonu (OKP) |
TURKIYE FINANS KATILIM Ozel Sektir BOrgianma /ﬁram Fonu {OKT, OGF) (OGF
BANKASI AS* ve OKT fonlart dzel sektér borglanma araglan

fonlaridir.] |
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OYAK YATIRIM MENKUL
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'ALBARAKA TURK KATILIM |« TLDIBS

BANKASI AS* e Kira Sertifikalar1 Katrlun Fonlart (OTF)

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (Sanal, mobil veya
* Sirket’in katilim endeksine dahil olma emir iletimine aracilik yapan kurumlardan degil,
kriterlerani kargilamas durumunda (Y AK Yatirm miisteri temsileileri, OY AK Trader ve
gecerlidir. OYAK Trader Plus uygulamalar izerinden BIST30

hisseleri teminat verilerek girilebilecekiir.)
*  Dbviz IABD Dolar, Avro, ineiliz Sterlini)
e  Tara Piyasasi Fonu
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araclari Fonu

s TLDIBS

¢ Ozel Sektdr Borglanma Araclari (sadece thracina kendi
PHILLIPCAPITAL MENKUL aractlik etligi ve BIAS ta islem géren OSBA'lan
DEGERLER AS teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araclar: Fonu
Degisken Fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
D&viz iABD Dolar, Avrol
Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS
Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)
e  Kira Sertifikas
Hisse Senedi Fonu
Borg¢lanma Araglart Fonu
Ozel Sektér Borclanma Araglar Fonu
Kira Sertifikalar: Katilim Fonu
Degisken Fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Diviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL Vadeli Mevduat
Diviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat
TL Katima Hesab:
Diviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Katilma Hesabi
s Para Piyasasi Fonu
s  Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu
s TLDIBS
QNB YATIRIM MENKUL e Ozel Sekiir Borglanma (sadece ihracina kendi aracihik
DEGERLER AS ettigi ve BIAS ta islem giren OSBA'lar teminata kony
edebilir)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
| __®  Dbviz (ABD Dolart. Avro. Ingiliz Sterlini}
e Para Piyasasi Fonu (Sadece QNB Finans Portfiéy Para
QNB BANK AS Piyasasi Fonu - FI5) ( QNB Mobil’den alinan
taleplerde bu teminat kullandinilmamaktadir)

® & & & (& & * @& o

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER
AS

* ® & & & = 0

e  Para Piyasasi Fonu
SEKER YATIRIM MENKUL ¢  Kisa Vadeli Borglanma Araclart Fonu
DEGERLER AS s TLDIBS
SEKERBANK T.AS e  Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

s Diviz (ABD Dolary. Avro. Ingiliz Sterlini}
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TACTRLER YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS
ODEABANK AS

' TEB YATIRIM MENKUL
| DEGERLERAS

e & & @

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
(ze! Sekttir Borglanma Araglar: Fonu
TL DIBS

(zel Sektdr Borglanma Araclar (sadece ihracma kendi
aracilik ettifii ve BIAS ta islem g8ren OSBA'lar1
teminata konu edebilir}

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglarn Fonu

Degiisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolari. Avro. Ineiliz Sterlini)

Para Piyasasi Fonu (TKM})
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu | TNK)

TEB AS

Para Piyasast Fonu {TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu { TNK)

Diviz (Yalnizea vadesiz ABD Dolart ve Avro
DTH’1art kullanilgbilecektir.)

TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat tiriinleri haric
olmak tizere vadesi tahsilat giinii ile aym valdr giiniine
sahip TL mevduatlar kullanilabilecektir. |

TERA YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

TRIVE YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

TURKISH MENKUL DEGERLER
AS

UNLU MENKUL DEGERLER AS

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma (sadece ihracina kendi aracihik
eltigi ve BIASta islem géren OSBA'lart teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikast

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araclar Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolart. Avro. Ingiliz Sterlini)

e (& & &

® & » = 8 @ L ] [ ]

Para Pivasast Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

D&viz (ABD Dolari. Avro, Inpiliz Sterlini)

Para Piyasast Fornu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar: Fonu

Oz¢l Sektér Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan (sadece ihracma kendi
aracilik ettigi ve BIAS’ta islem géren OSBA'lan
teminata konu edehilir)

Kira Sertitikasi

Kira Sertifikalart Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolars, Avro)

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu
TL DIBS

R A




Oze! Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas: [
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar: Fonu

(el Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Kira Sertifikalar: Katihm Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Disviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesabi

Doviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini} Cinsinden
Katilma Hesabt |

VAKIF YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portfty VakifBank Para i
Piyasasi Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglart (OSBA) (sadece
thracina kendi aracifik ettigi ve Borsa [stanbul’dz islem
gorenleri kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz { ABD Dolari, Avro) [
Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfdy VakifBank Para |
Pivasasi Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglarr Fonu (Ziraat Portfoy
VakifBank Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu)

TL DIBS

Diwviz (ABD Dolan, Avre) (Internet Bankacilig Harig)
TL Vadeli Mevduat (Internet Bankacihig Harig)

Dﬁviz (ABD Dolar, Avro) Cinsinden Vadeli Mevduat
[internet Bankacilif Hariy )

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yapt Kredi Portfoy Para
Piyasasi Fonu-YFBL1)

TL DIBS (Yatinm damisman izerinden iletilen
taleplerde gegerlidir)

Pay (Bist 30°da ver alan paylar) (VBTS ve briit takas
kapsamindaki hisse senetleri harig)

Déviz {ABD Dolan, Avro) (Yatirim Diinyam internet
sitesi ve mobil uygzulamas: harig) -

YAPI VE KREDI BANKASI AS

YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER AS

Para Pivasasi Fonu {Sadece Yapi Kredi Portféy Para
Piyasast Fonu-YFBL1)

Déviz (ABD Dolary, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar1, Avro, ingiliz
Sterlini)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

TL DIBS

(zel Sektdir Borglanma (sadece ihracina kendi aracilik
ctiii ve BIAS ta islem gdren OSBA'lar teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz | ABD Dolari, Avrg

Ti
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Ziraat Yatirmm Menkul Degeﬁer AS.,
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.,

Ziraat Katihm Bankasi A.S.*, ¢ Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
Ziraat Dinamik Banka A.S. kurulan)
Prim Menkul Degerler A.S., ¢ Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu (Sadece Ziraat
Pay Menkul DeBerler A.S. Porttty tarafindan kurulan)
»  Kira Sertifikalart Katihm Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
* Sirket'in katilym endeksine dahil olma tarafindan kurulan)
kriterlering kargilamasi durumunda
zeverlidir. |

*BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul AS Pivasalarinda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yénergesi'ndeki ilgili hiikiimler ¢ercevesinde, Tedbir Yonetim Sistemi
kapsaminda, “A¢iga Satis ve Kredili Islem Yasagi”, “Briit Takas"” veya “Emir Iptalinin, Emir
Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat Kotiilegtirmesinin Yasaklanmast ™ tedbirlerinden herhangi birisi
uvgulanmayaniar.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatiimcilarm sz konusu paylart sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Thrage1 tarafindan dafitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin
ddenmesi sarttyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarma
aktarilacaktir.

Talebi kargtlanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslars gercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg figiincii tam is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is glinii hesabinda, 17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacakiir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile sahis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

a) Talep toplama dncesi agagidaki durumlardan birisinin olusmast halinde Konsorsiyum Lideri
ve/veya Thrager ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi, karsilikli anlagmaya vararak aralarinda
imzalanan Aracibk ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni derhal sona erdirip, halka arzi
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyie halka arza iliskin
ylkiimlilitklerin yerine getirilmesini imkinsiz kilacak veya 6nemli dlgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmas;

o Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangn, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi
dogal afetlerin ve mtiicbir sebeplerin meydana gelmesi,

. Konsorsiyum Lideri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de 8nemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Ihrager’nm
faaliyet gosterdigi sektdr ya da Thrager’min mali biinyesindeki gelismelerin, Halka Arz
Edilecek Paylar’mn pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olusmayacaginm ve piyasalarm durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin Sngdriillmesi;

o  lhrage, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Thracer’nin yoneticileri, dogrudan ve dolayli
ortaklan veya bagli kuruluglart hakkinda paylarin pazarlanmasii veya halka arzi
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli takip baslatilmast;
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* Thraget ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan halka arzdan vazgegilmesi:

. Nihaj halka arz fiyatin veya halka arz yapisiun tespiti ile ilgili olarak (6zellikle
Konsorsiyum Lideri tarafindan 6nerilen fiyat istikrari ve/veya tesvikler) Konsorsiyum
Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve [hrage: arasinda uzlasmaya varilamamast,

. SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama stirecinin baglamasindan dagrtim listesinin Ihragg1 tarafindan onaylanmasma
kadar gegen slirecte, asagidaki durumlardan birinin olusmasi hélinde Konsorsiyum Lideri
ve/veya Ihragg ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi
feshedilebilir:

J Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin  Ihragg1 tarafindan
onaylanmasina kadar gegen stiregte, halka arzmn tamamlanmasini engelleyebilecek nemli
bir sebebin ortaya ¢ikmasi hilinde,

o Nihai halka arz fiyatinin veya halka arz yapismin tespiti ile ilgili olarak (&zellikle
Konsorsiyum Lideri tarafindan nerilen fiyat istikrari ve/veya tegvikler) Konsorsiyum
Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Thraggi arasinda uzlasmaya varilamamast,

. Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Pay miktarindan az olmas: durumunda.

. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Araciik ve Konsorsiyum
Sdzlegmesi'nden kaynaklanan ylikfimliiliklerin yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli dlgiide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

. Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskmu gibi
dogal afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmest,

. Konsorsiyum Lideri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de snemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi gelismeler ile diinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Ihragg’mm faaliyet gosterdigi sektér ya da fhragei’mmn mali biinyesindeki
gelismelerin paylarin pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanm gergeklesmeyeceginin dngdriilmesi,

o TIhrager, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Thragernin, yoneticileri, dogrudan ve dolayli
ortaklar1 veya bagli kuruluglart hakkinda paylarin pazarlanmasini veya halka arzi
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli takip baslatilmasi.

Yukarida (b) maddesinin uygulanmasinda “Gnemli sebep”, halka arzin tamamlanmasin
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “Gnemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
diinyamn herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ckonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de icermektedir,

¢) Dagitim listesinin Thragei tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar
gegen sliregte, diinyanin baglica finans piyasalar: veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve/veya Thragg
ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi feshedilebilir ve sdzlegmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

Yukanda (b) ve (¢) maddelerinde yer alan kosullar sebebiyle, talep toplama siirecinin
baglamasindan paylarin yatiwuncilara teslimine kadar gegen siirede halka arzm iptali hilinde,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve lhracei nakit olarak talepte bulunan yatmmcilarin talep
bedellerinin TCMB gecelik faizi {izerinden nemalandirilmis tutarlanim ilgili yatimmeilara
Odeyecektir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinim
iizerinde 6denen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Vi
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Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestiren Konsorsiyum  Uyeleri
tarafindan, basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir ve
krymet blokesi ydntemiyle bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza basvuru siireci” basglikli 25.1.3.2 numaral: bdliimiiniin “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve gsekline iliskin bilgi” baghkh kisminda anlatildigi sekilde
kaldirlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep adetlerinin 1 adet ve katlarr seklinde olmasi sarttir. Yatimmenlar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt siur belirleyebileceklerdir.

SPK Kurul Karar Organi’nim i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1) sayil: Tike Karart
uyarinca yatirmei bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinm dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin dértte birini gecemeyecektir.

25.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iligkin bilgi:

SPKn madde 8 ve izahname ve Ihrag¢ Belgesi Tebligi madde 24 uyarinca, isbu izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan dnce veya satig siiresi iginde yatirimeilarin
vatinm kararmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasi ile derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde satis siireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (vedi) is giinii iginde
SPKn’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen
veya yeni eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
colan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
is giinii jginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi vatwimetlar talep toplama siiresi
icinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yaptlmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden iigiincii tam is giintine kadar teslim edilecektir.
Tam is glinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayihi Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkimda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is
glinleri dikkate alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Organ’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k. sayili Ilke Karari uyarinca
dagitimdan pay alan yatirtmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatirimes hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu edemezler. Paylar halka arz edilen ortakligim mevcut ortaklarimin sahip olduklar paylar
i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigma iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is glnii
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igerisinde Kurul’'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarmca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna fligkin Bilgiler:

Sirket’in 23.12.2025 tarth ve 2025/65 sayili Yonetim Kurulu karar cercevesinde, sermaye
artirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla, mevcut pay sahiplerinin yeni pay
alma haklari, halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmecilar lehine tamamen
kisttlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ada, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirshp nemalandinlmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin fiyatini, degerini, yatirimeilarn yatinm
kararlarini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu
bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve lizerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig
diger kisi ve kurumlarn listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum
| Hatice Zeynep Bodur Okyay = Kale Holding AS
| Yusuf Kinay Kale Holding AS
| Gézde Sahin Kale Holdinz AS
| Berna Giinavdm 3 Kale Holding A%
| Veli Omercik Kale Holding AS o B
| Ozkan Buyruk ~['Kale Holding AS
; Yalim Geng | Kale Holding A
| Rudvan Altingz | Kale Holding AS
| Ozlem Akyiiz Atamer Kale Holding A% - o
| Omer Karakagokilu Kale Holding AS
| Harun Solmaz B Kale Holding A%
| Ali Riza Alptekin Kale Holding A%
| Osman Okvay Kale Jet Motorlar: Sanayi AS
| Haluk Alperat Kale Jet Motorlar: Sanayi A%
| Seliuk YASAR Kale Jet Motorlar Sanayi A%
| Fuat AKCAYOZ Kale Jet Motorlart Sanayi AS S
| Muhatrrem DORTKASLI Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS
| Fahri Okan BOKE | Kale Jet Motorlar: Sanayi AS
| Mehmet Fatih KERESTEC] Kale Jet Motorlari Sanayi A
Ciinevt Kenger | Kale Jet Motorlan Sanayi AS
Ash OzcanoFlu | Kale Jet Motorlan Sanayi AS
~ Edanur Unvanl | Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS
Tuncay Eyigiin | Kale Jet Motorlart Sanayi A%
- Ozlem Erden Usta Kale Jet Motorlart Sanayi AS -
Bengii Kardag | Kale Jet Motorlart Sanayi AS
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| Nagihan Ozgiir

Kale Jet Motorlari Sanayi A%

- Biirge Pastacigil
. Volkan Tabu
Mert ErdoEmusy

Kale Jet Motorlar Sanavi AS

Kale Jet Motorlari Sanavi A%

Ak Yatirim Menkul Deferler AS

| Ahmet Kemal Atasoy

Ak Yatirrm Menkul Deferler A%

| Kemal Ulas Unalan

Ak Yatirim Menkul Delerler AH

| Engin Ye bul
I\ieil_l_;:ul Onyediofilu
Duvizu Haker Sen

Ak Yatirim Menkul Deferler A%
Jl Ak Yatinm Menkul Defierler A%
| Ak Yatirnm Menlaul Defrerler A%

| Kamil irfan Okten

Ak Yatirim Menkul Defierler A5

| Muhammed Furkan Aktas

Ak Yatimm Menkul DeZerler AS

| Yifiit Can Avla
Is1k Zevnep Cebe
| | Abdul Bakl Tora
| Albert Krespin S pin

| Ak Yatmm Menkul Deferler AS

Ak Yatuim Menkul Dé'erler AS

Ak Yatirim Menkul Deferler AS
Ak Yatinim Menkul Deferler A5

| Pinar Ayse Aras

Ak Yatinm Menkul Degerler Al

- Mehmet [lgen

Ak Yatirrm Menkul Deferler A‘;~

{;aftlar Senpil
. Dilek Erdotan

Ak Yatirim Menkul Deferler AS

Ak Yatirim Menkul Degerler A%

Irem Okuteen Ak Yatirmn Menkul Dederler AS
' Yalgin Ozge Okat . | OkatLaw
| Gizem Yidiz | Okat Law

Saliha Irmak Dikmen | Okat Law
- Yasar Tarnk Okatan Okat Law

N.Hiilva Kemahh - Yalgm Kemahli Avukatlik Ortaklifs
| Arcan Kemahli - Yalgmn Kemahli Avukatlik Oriaklif
| | Zevnep Berin Manaw.,a.t Yalgin Kemahli Avukatlik Ortaklifis
[_ Orhan Oztiirk PwC Bajiimsiz Denetim Ve SMMM AS
| Efrim Kocaridis | PwC Bajiimsiz Denetim Ve SMMM A%
| Yeliz Filiz PwC Bafimsiz Denetim Ve SMMM A8~
| Ilayda Aysal B PwC Bafimsiz Denetim Ve SMMM AS
| Gaye Giirlek PwC Bafimsiz Denetim Ve SMMM AS%

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzm birden fazla iilkede ayn: anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thrageimn bildigi dl¢iide, ihraceimin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taabhiidiinde bulunma
niyetinin olnp olmadigr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarnn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar:;

¢  Yatirnma grubu bazinda tahsisat oranlari:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarmnin Satisi Tebligi’nin 18. maddesi uyarinca halka arz
edilecek sermaye piyasasi araglarmnin nominal degerinin en az %10’ unun (yiizde onunun) Yurt
f¢i Bireysel Yatirimeilar’a ve %107unun (ylizde onunun) Yurt ici Kurumsal Yatuwimeilar'a
tahsis edilmesi zorunludur, Kurul, halka arz edilececk sermaye piyasasi araglarimin piyasa




degerini, piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekceler ile thragginin ve/veya halka arz edenin talebi
de dikkate almarak bahsi gegen asgari tahsisat oranlarint sifira kadar azaltmaya veya bir kat
daha artirmaya yetkilidir.

Halka arz edilecek toplam.- .| @] TL. nominal degerli paylarin,

[#] TL nominal degerdeki %[e] oranindaki kismi1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,
[e] TL nominal degerdeki %o[e] oramindaki kismi Kale Grubu Calisanlarina,

[¢]TL nominal degerdeki %[ ®] oranidaki kism Yurt I¢i Kurumsal Yatrrimetlara
gergeklestirilecek sattglar igin tahsis edilmesi planlanmaktadir,

e Tahsisat degisiklifinin yapiabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yukanda belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Thrager’nin onay1 ile asagidaki kosullar gergevesinde Konsorsiyum Lideri Ak Yatirim
tarafindan degistirilebilecektir:

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23(19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil) sayili ilke Karari
uyarinca; Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yeterli talep olmast halinde, tahsis edilen pay
tutarimin en az %350’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik
katilm sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %]1°ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda her bir yatirime: bazinda dagitilacak
pay miktarinin, Halka Arz Edilecek Pay miktarimin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy ydnetim girketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan soz konusu sinrlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir, PY$’ler ve PYSlerin
yOnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari
tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarimin %2’sini gecemez.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayilt) ilke Karar
uyarmca; II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarmin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin
besinei fikrasi hitkmil kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatinmei grubuna tahsis
edilen tutan karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan
diger gruplara kayduma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirime:r grubu olmas
durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatirimeilar ve ihra¢eimin ¢alisanlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak daZitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar ve Kale Grubu Calisanlar tahsisat gruplarinda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yéntem yoktur.
Thraggi'nin ¢alisanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirumer gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricahklar ve bu graplara dahil edilme kriterleri:

Kale Grubu Calisanlar: tahsisat grubu i¢in bagvuracak yatimmetlarn talep toplama tarihleri
itibariyla Kale Grubu Caliganlar) taniminin gartlarmi saflamalan gerekmektedir.

€) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutar:

"
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Yurt I¢i Bireysel Yatrmeilar ve Kale Grubu Calisanlart sayismin, bu yatirime: grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmeilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilara
yatirimei bagina olmak iizere) en az 1 (bir) pay dagitilacaktir,

Yurt Igi Bireysel Yatirmmetlar ve Kale Grubu galiganlart grubu icin toplam yatimer sayisimn
bu yatirimer grubuna dagitilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi
vatirimeilara birer adet pay dagitilacagina Konsorsiyvum Lideri’nin Onerileri dikkate almarak
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve lhragei tarafindan Sermaye Piyasast Araglanmm Satist
Teblifi’nin madde 19 hiikmiinde yer alan esit ve adil davranma esas1 gdzetilerek karar
verilecektir

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Kale Grubu Cahsanlan grubunda, esit dagitim yntemi
kullamlacaktir ve mitkerrer talep kontrolli yapildiktan sonra sadece en yilksek miktarl talepleri
dikkate aliacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Kale Grubu Calisanlart igin talep toplama sonucunda paylarin
dagitumu sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirimetlarin toplam talep adetleri isbu
[zahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi”
baslikli bslimiinde konu edilen yalnizca en yiiksek miktarlt talep tutarlar hesaplamada dikkate
almacaktir. Farkli konsorsiyum {iyelerinden egit miktarda mikerrer talep yapilmigsa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay! kararsiz kalinan durumlarda, konsorsiyum iivelerinin kurum
unvanlariin alfabetik 6nceligine bakilacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amactyla yapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarmdan az olmasi hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatimmcilarm en
yiiksek miktarh ikinci talep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacakimr. Satisa sunulan pay
tutarinin tamamim karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin Snerisi
de dikkate alinarak Ihrag¢r ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullart ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulas
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmn
bildirilme sitreci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, en ge¢ dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip
eden ig giinit talepte bulunduklar: Konsorsiyum Uyeleri’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarini 63renebilirler

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi'
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Yoktur.
25.3. Paylarin fiyvatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal dederli bir paymn satig fiyati ile talepte buluran yatinmemin
katlanacad maliyetler hakkinda bilgi

Ak Yatirim tarafindan hazirlanan. [ ] tarihli fiyat tespit raporu uyarinca 1 TL nominal degerdeki
bir paym sati fiyat: .[®] TL olarak hesaplanmg ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan bu fiyat kabul edilmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasas1 Araglarinm Satigt Tebligi hiikiimlerine uygun olarak halka arz fiyat:
vapilacak bir &zel durum agiklamasryla talep toplama siiresinin baslangig tarthinden dnce veya
stz konusu siireler icerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin asagn yonlii revize
edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baglangig tarihinden &nce revize edilmesi durumunda
halka arza en erken yapilacak &zel durum agiklamasim takip eden ikinci giin baslanacak,
revizenin talep toplama siiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka arz siiresine
en az iki tam is giin{i ilave edilecektir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri iicretier,
komisyonlar ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir:

' Sermaye Yatirimeinm
[ Piyasas Baska Arac1
lKurum .:i:'f:tl: i\gma |Araciin Kurulustaki EFT Ucreti 3:;“?:; Diger
MKK’ya  [Hesabmna Virman .
i"r irman Ucreti |Ucreti
. ] Br2TL+ : =
AK YATIRIM BS’MV 260,35 (min. 120
MENKUL Y oktur. Yoktur. (islem sayist TL+BSMV, max. Yoktur.  [Yokfur.
DEGERLER A$ \§emL say 640 TL+BSMV
. fizerinden) -
A1 CAPITAL
m{;}ég% Y oktur. ' oktur Yolctur. ¥ oktur. [Yoktur.  Yoktur.
DEGERLER AS | |
%gég&%ﬁg& 'Yoktur. " olctur. Yoktur. 'Yoltur. I"| oktur,  Yoktur.
AHLATCI MKK mn | 1 | MEKK nin
YATIRIM tarafimuzdan MKK mn almug  Takasbark Takasbank’m almtg v oktur tarafimizdan
MENKUL Ialdlgl ticretler  joldugu ticret.  tizerinden alinmaz.joldufin EFT ficreti. © laldig eretler
DEGERLER AS  @inen vansitifir. — ia;.-uen yansitlir,
ALB YATIRIM
MENKUL Yoktur, Yolur. e oo T oktur, Yokiur,  [Yolktur.
DECERLERAS | (Uslem bagina) | |
| 1-10000 TL — [
9.50+BSMV
10.000-50.000 TL -
18.50TLABSMV
ALNUS YATIRIM | v aade
MENKUL [T oktur, Y oktur. 50TL 200.000 - 1.000.000 " Oktur. [Yoktur,
DEGERLER AS AR bt
TL—76.50TL +
BSMV
1.000.000 TL ve
lzeri —
. B  [145TL+BSMV
ALTERNATIF o e
MENKUL Woktur. MKK tarifesi+ | MEK tarifesi + 5TL Yoktur.  [Yoktur
DEGERLER AS | BSMV - BSMV
ANADOLU | e | o . Kurum skalas:
YATIRIM :MK_K Tarifesi  [Yoktur. MKX Tarifesi uygulanzcakr, _Yoktur. __Y_oktur.
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MENKUL
KIYMETLER AS .
0-400.000 TL aras
sabit 40,00 TL,
400.000-8.000.000
| TL aras: oransal
0.0001, 8.000.000
TL ve iizeri sabit Halka arz
800,00 TL (Vergi siirecine iliskin
MEknin [Mkknun Mkk nm yiikiimliibikleri diger gider
DA/ITEANEQPRIM ftarafimizdan tarafimizdan tarafimizdan aldigi| harig). Internet igin N bulunmuyor,
| N i B W oktur.
KIYMETLER AS laldig1 tieretler  aldigt fieretler ticretler aynen O-5Q0.0(}O arast | yatirime kurus|
aynen yensiilir  aynen yansitilir vansitrlir sabit 30,00 TL, iligkisinin
500.000 TL- devarmnda séz
1.000.0600 aras fonusu olabilir
| oransal 0.00006
(Vergi
yiikiimliiliikleri
harig)
Halka arz
sirasirda diger
wider
L lbulunmamalta
1) Tali |
g}fg‘ggﬁ;ﬁ? Vokiur. MKK Tarifesi | MKK Tarfesi ' [alnatarday g, folup, yatmmes
iligkisinin
devam etmesi
durumunda
B | i olabilir.
| Piyasa Degeri
1(%11;?;:( P 100.00(],09 TL _
MENKUL M oktur. Yoktur, altmdaki virman Yoktur. Yoktur. I‘r okiur.
N talimatlarinda 50
'DEGERLER AS | TL
BULLS YATIRIM
MENKUL Yoktur. f oktur, Yoktur. Yoktur. Yoktur.  [Yoktur.
DEGERLER A% !
URGAN !
M‘}—;II?{?E | oktur, Yoktur, Yoktur. Yoktur. Yoktur,  [Yoktur,
DEGERLER A%
COLENDI
ENKUL Y oktur. Y oktur Yoktur. Yoktur. Yoktur.  |Yoktur,
DEGERLER A%
MEKK nmn
mriisteri
DENIZ YATIRIM szelinde aldigt
MENKUL MKK tarifesi  [Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur.  |leretler
KTYMETLER AS st fmalktadu]
. (virman
fleretleri vib|
DESTEK
Kd%TNI%}%l Yoktur. Yoktur. Yolktur, Yoktur. Yoktur, [Yoktur.
DEGERLER A.5.
DINAMIK
K&AEP;II]EE?L/[ Y oktur, Il.l:JgszseTbL%ma Skalaya Gore Skalaya Gtre  |Yoktur.  [Yoktur,
DEGERLER AS | _
kS, MKK, MKEK, MKEK, Takasbank MKE,  [Yoktur.
FiBA YATIRIM |Tekasbank Takasbank Takasbank ve/veya yetkili [Takasban
MENKUL ve/veya yetkili ve/veya yetkili | vefveya yetkili | saklama kurulugu k ve/veya
DEGERLER A.S.sakfama saklama saklama tarafindan tahsil [yetkili
- kurulusu h(urulu;gu kurulusu _edilen tutar  |saklama
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tarafindan larafindar tarafindan tahsil Jkurulusu
lahsl edilen  jahsil edilen edilen tutar tarafindan
Lutar tular tahsil |
edilen |
. tutar |
MEK kurumu
GARANTI tarafindan
;’&Eﬁg‘g MEKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi Yoktur,  [Yokuwr. fﬁ‘é;jgr}‘“e“er
KIYMETLER AS hesaplarina
| S . anstimakiadit!
Ucretlendirme Ueretlendimme Ucretlendirme
GEDIK YATIRIM Politi.kasfn-da yer | Politikas ’n.da yer Politikasfn.da
alan tarife alan tarife ver alan tarife
Mg(%%% . K Kiur gegerlidir. gecerlidir. | gegerlidir.
- ERAS  Yokuur. A https://gdk yt/3Y Q| https:/editTY Q8| ™ littps:/iedkytf)
[ — | kP | kP L IYRBKP
0-50.000 TL arasi
tutarlar icin 35 TL+
BSMV
50.000 TE. - 100.000
TL arasi tutarlar i¢in
60 TL + BSMV
100.900 TL -
GLOBAL 25(1).OQG_TL arast
MENKUL MEKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi [W@806m70TLH G | ok,
DEGERLER AS 15 MY
250.000 TL - [
150,000 1L arasi
tutartar igin 300 TL
+BSMY
750.000 TL
fzerindeki tutarlar
igin 450 TL +
o BSMV
Islemlere ait
HALK YATIRIM MEK it atmis | MKK nin almig | MKK nm alnug | Takasbank™m almus ditzghleyici
MENKUL oldugu tceret oldugu ticret oldugu iicret oldugu EFT iicreti Yolaur. kurahag
DEGERLER AS 5 masraflar
. — = | alinmaktadir.
TCBC TURKEY
i Yokur. Yoktur. LosTL | PRESERIN | yokur | Yokur
DEGERLER A5 |
ING YATIRIM . .
MENKUL [ MR doret | MER el R foret cuifes] Yok, Yoktur. | Yokiur.
DEGERLER AS =
50.000 TL’ye I
INVEST AZ kadar yoktur.
M MKK Tarifesi. | MKK Tacifesi | | 0009 = Yoktur. Yoktur, | Yoktur.
DEGERLER AS 12,50 TL 100,000
{ TL #istiy 19 TL
| [ MKK
tarafindan
INFO YATIRIM | alinan ticretler
MENKUL MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi Yoktur. Yolktur, miigteri
DEGERLER AS hesaplarina
vanstittlmaktadii
INTEGRAL Takasbank Komisyon
YATIRIM - tarafindan alman orant; %0,1
MENKUL Yoktur, Yoktur. 6,91 TL + BEMV uc;c;téf;il:far Yoktur, (Binde 1) +
iD_EGERLER AS %60.0051 Yizhinde BSHY

fim 8O
MG A,
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bes - BSMV)

{400.000.-
/8.000.000.- TL
arasindaki tutarlar)
Asgari: 20,00 TL +
BSMV (400.000.-
TE'den az olan
tutariar igin)
Azami:400.00TTAB
SMV(8.000.000.-
TL'yi asan tutariar
[ - - icin] -
. Onbinde 0,3 14 TL + BSMV (TL
S YATIRIM 13.56 TL 35,17 TL + BSMV, EI'T iglemleri)
MENKUL I’BSMV Yokitur. alt limit 30 USD + BSMV | Yoktur. Yoktur.
DEGERLER AS 175,85 + BSMV | (Yabane para EFT
tist limit izlemler)
Halka arz
sirasinda
yatrumeidan
herhangi bir
diger masraf
alinmayacak
P Gelen EFT olup, izleyen
;Km‘gﬁ II&SS Yoktur. Yoktur. 325 TL+BSMYV | iizerinden masraf | Yoktur. dénemde
alinmamaktadr Tirkiye Is
Bankas1 AS nin
yatirim hesabt
saklama
komisyon
tarifesi gegerli
; olacakiir.
KUVEYT TURK
YATIRIM .
MENKUL Miisteriden
DECERLER AS Saklayrer Kurum| Saklayier Kuram sadecs yasal
. Viemen Tarifesi| Virman Taifesi : . |[plerekainmes
KUVEYT TURK uygulanacaktr. | uygulanacaktir. gereken
KATILIM masraflar
BANKASI AS alinogisLir.
|
MARBAS
MENKUL Yoktur. Yoktur, Y oktur, Yoktur. Yoktur, Yoktur,
DEGERLER AS B
EKSA YATIRIM .
MENKUL Yoktur Yoktur, | MKK Tarifesi | LUOdUkteki EFT |y | Yokuur,
IDE CERLER AS Tarifesi
Dijital Kanatlar -
Aracihg:
0TL-15.000 TL
arast 20 TL,
15.001 TL - 65.009
TL aras1 30 TL,
65.001 TL. - 130.000 i
TL arast 40 TL ve ginerinhiz
SMANLI ' 130.001 TL ve tizeri resm et
UL, Yoktur. Yokiur. STLYBMY | g0 0L e | Yokt www.osmanlim
DEGERLER AS Araciliz: eniul.com.tr
0 TL - 15.000 TL piesinde
aras1 60 TL, vaynlamr,
15.001 TL - 65.000
TL aras: 90 TL,
65.001 TL - 130.000
TL aras1 120 TL ve
130.001 TL ve tizeri
150 TL
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Ddviz Transfer
Masrafi Dhjital
leanaltar Araciligs-
Min 20 max 80
olimak lizere
onbinde 2,4
Diéviz Transfer
Masrafi Sube ve
Temsilci Araciligt:
Min 40 max 160
olmak tizere
B onbinde 4.8
OYAK YATIRIM
ENKUL MEKXK Tarifesi | MKK Tarifesi Yokiur. Yoktur. Y oktur, Yoktur.
IlDEG‘ERLER Al
gﬁ?}%& Internet $ubesir3den
MENKUL 19,25 TT, Yokur. 210 TL 2];(;%0'090 TL'ye | Yoktur. | Yoktur.
DECERLER AS ar ficretsiz.
PIRAMIT
MENKUI, Yoktur, (Pal(;gTL , A 2450 TL Yokwr. |  Yoltur.
KIYMETLER A% y Bagina) agina) !
| | MKK
ONB YATTRIM ) tgrafindan
MENKUL Mgﬁfzg et Yoktur. Yokiur. Yoktur. Yoktyr, | Aman ilereticr
DEGERLER AS musterl]grden
tahsil
I edilmekftedir.
|SEK'ER YATIRIM
IMEE‘%KUL Yoktur. Yoktur. 26,25 TL 100 TL Yoktur. Yoktur,
DEGERLER AS | = {
0 TL-25.000 TL ye
kadar 50 TL,
| 25.001-75.000
" TL ye kadar 80 TL,
TACIRLER
YATIRIM . 15TL (Pay | 3:001- 300.000
MENKUL oktur. Yoktur. Bagina) TL'ye };Edar 130 | Yoktur Yoltur.
DPEGERLER A$ 301.000-1.000.000
TL ye kadar 240
7L, 1.000.001 TL
- ve lizeri 380 TL | i .

Saklamada olan
sermave
pivasasi

TEB AS nezdindeki PG
L hesaplardan r.1.0m1.nal degerd
TEB YATIRIM yapilacalk tizerinden 3’er
MENKUL Yoltur. Yoktur. Yolctur. : Yoktur. aylik
DEGERLER AS Wil I:ngfn“l E%V% donemlerde
¥ o onbinde 2.1
oraninda
saklama
komisyonu
almmaktadir.
MKK kuramu
tarafindan
TERA YATIRIM alinan {cretler
MENKUL MEKXK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur. misteri
DEGERLER AS hesaplarma
i anstitmalktadu
TRIVE YATIRIM B T
MENKUL MEKK Tarifesi Yoktur. Kurum Skalas: Kurum “kalast Yoktur. Yoktur.
DEGERLER A5 |
AKY,
R L DE 518
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Internet

lizerinden
| yapilan
0-250.000 TL TN Cicly
2300002 500000 20000 L
TURKISH L 2%03631021 6TL ve 2.500.000 TL
MENKUL Yoktur. Yoktur. 5 TL + BSMV Yoktur. | 2.500.001 T1
DEGERLER AS T“B(Soigngfom ve Uzeri 26
1,2)+BSMV 350 TEB%(S)%V
TL+BSMV (onbinde
1,25+BSMV
350 TLIBSMV]
Sirketin resmi
internet
L . Onbinde sitesinde
UNLUMENKUL | ppamiSTL | Yoktur. | Azami37STL | (Asgari 15,75 TL | Yokmr. [PUps#/wwwuny
DEGERLER AS . Y umenkul.com/y
| Azami 262,50TL)
asal-duyuvruiar/
adresinde
—_— vaymlamr.
Miigteriden
VAKIF YATIRIM Sal}?e?;“la[{;‘fm Saklayicr Kurum| Saklayicr Kurum | Saklayier Kurum fa‘;i""]yasa]
MENKUL tarpi f‘egi Virman Tarifesi| Virman Tarifesi | EFT Tarifesi - ° Mgerzﬁ:?w
[DEGERLER A% uygulanacaktr. uygulanacalktir. | uygulanacaktir, | uygulanacaltir. maafaflar
- | alinacaktir.
Miigteriden [ Migteriden
sadece yasal I Viiriirtikteki eft sadece yasal
T. VAKIFLAR olarak almmas1 | MKE Tarifesi + MER 1arifesi + Kal. olarak alinmas
BANKASI T.A.O. gercken BSMV BSMV Sl as;kt } gereken
masraflar Uygulanacaxty. masraflar
| almacaktir, almacaktir.
VAKIF KATILIM | Mitgteriden
BANKAST AS * sadece yasal
* Sirket’in katthm olarak
endeksine dahil olma Sal::]aylcl Kururn Sal'claylcl K1..1rur.n almimast
. . - Vimman tarifesi | Virman tarifesi -
kriterlerini ul Ak 1 Akt gereken
rtlama: uvgulanacaktir. | uygulanacaktr. masraflar
durumunda alinacaltir,
!r,'eyer!z'dir. =
YAPI KREDI i -
YATIRIM MKK MKK
MENKUL Yoktur. (arifosi-BSMV | tarifesi~BSMV Yoktur, Yoktur. Yoktur.
DEGERLER AS — :
0-399,999 TL fika 2
arast: 30 TE + srasinda
BSMV yatirimetdan
400.000 ,IiL ) herhangi bir
999,999 TL arast: diger masraf
75 TL + BSMV glinmayacak
1.000.000 TL + olup, izleyen
YATIRIM 1.999.999 TL, arasr: b ttdbf}f’mde
FINANSMAN i Milgterilerden | Maliyet Basma7 | 150 TL+BSMY, | [ ps: “/’W“"Y
MENKUL & abnmuyor. | TL+BSMV | 2000000 TL. | Okt [Leomturn-
DEGERLER AS 3.999.999 TL arast: e
300 TL + BSMYV, hizmetler/ko
4.000.000 TL - o i
7.999.999 TL arast: “f‘e .e‘t‘ “'";C
590 TL + BSMV ve of e
8.000.000 TL ve adresthde.yer
iizeri 620 TL + ‘o iﬁ;m
e B BSMV tarifeleri
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o o B 1 gecerhi
olacaktir.

iraat Yatinm

enkul Degerler |

8.,
[T.C. Ziraat Bankas:
A8,
Ziraat Katihim MKK
Bankasi A.8.%, tarafindan
IZiraat Dinamik alinafy
[Banka A.§, . .
|Prim Menlkul Yoktur. Yoktur, MKR Tarifesi + Yoktur. Yoktur. ucfetle{r
| BSMV miigteri
Degerler A.S., |

hesaplarina
Pay Menkul
5 yansitilmakta

cgerler A.S. dir

*Sirket’in katilim '
ndeksine dahil olma,

iterlerini
karsilamas:
durumunda |
frecerlidir

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satiy fiyatmn belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmast siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina satis fiyati, 1 T1. nominal degerli pay i¢in [#] TL olarak belirlenmis olup, Ak Yatrim

Menkul Degerler AS tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu isbu Izahname eki [@]’te yer
almaktadir,

Halka arz satig fiyatinin belirlenmesinde kullamilan yéntemlere iliskin olarak Ak Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www kap.org.ir), Ak
Yaturim’in (www.akyatirim.com.tr) internet adreslerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatmimn belirlenmesinde nihai sorumluluk Ihrager’ya/Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dolayx
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevecut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, sermaye artirmmi yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla, talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni
pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolayr sadece Ihraggr dogrudan menfaat saglayacaktir.
thrage1, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilen paylar karsihginda fon elde edecektir

Mevcut ortaklar dolayls yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettii fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de meveut paylarin da deger kazanmas: yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Halka
Arz Edilecek Paylar’m ikincil piyasadaki borsa fiyatmin meveut paylarin degerinin
belirlenmesi acisindan da bir 8lglit olmasi sayesinde ortaklar dolayll olarak menfaat
saglayabilir.

25.3.4. Thrageinm yonetim kuruln iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihracer
paylar i¢in 8dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirtlmasi:

Yoktur.

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
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25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler [zahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde ver almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlara satis yalnizea Konsorsiyum Lideri aracihigiyla yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarmin
isimleri:

Tiirkiye dismda bir iilkede halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii haklkinda bilgi:

Haltka arz “En Iyi Gayret Aracihgr” yontemi ile gergeklestirilecektir. Bu nedenle satista
yitklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk sizlesmesi hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri, Sirket ve H.Ibrahim Bodur Holding AS arasinda, 5.08.2024 tarihinde
halka arz aracilik yetki sozlesmesi imzalanmigtir. Ek olarak Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi
ve paylarin halka arzini gerceklestirecek Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri
arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi 18.03.2025 tarihinde imzalanmugtir.

Aracihik ve Konsorsiyum Sozlegmesi, taraflar tanitic: bilgiler, sozlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihigm tiirii, kapsami, Sirket, Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflari,
vergi, resim, harg ve diger viikiimliiliikler ve satig, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu
Izahname’nin 25.1.4. numaralt boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina
iliskin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir.

Sirket paylarmin halk arzindan, halka arza aracilik eden araci kurumlar, halka arza aracilik
komisyonu, hukuk ofisleri, hukuki damigmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketi, denetim icreti
elde edeceklerdir.

Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan pay sahibi pay satis geliri, halka arza
aracihik eden yatirim kuruluglar ise halka arza aractlik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, araci kuruluglarm halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlk
biirolarinin danigmanlik {icreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim licreti ve dederleme
sirketlerinin degerleme Ucreti elde etmesi stz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
Izahname’nin 28 numaral: “Halka Arz Geliri ve Malivetleri” bilimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmaktadir,

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug Ak Yatiim arasinda herhangi bir gikar veya
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ak Yatiim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ak Yatirum’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde,
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin basarisina baZlanmis bir ekonomik g¢ikar
bulunmamaktadr. Ak Yatinim’mn Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan stzlesmeler disinda, herhangi bir
anlagmas: yoktur. Ak Yatirim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir,




ALY ENLET M

Sirket ve bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Okat Law arasinda, herhangi bir ¢tkar veya
menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Okat Law ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Okat Law’un dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Okat Law’un Sirket ile Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleri ile arasinda Halka Arza iliskin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri disinda,
herhangi bir anlagmas1 yoktur. Okat Law, halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlk
hizmetleri i¢in damigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve halka arzda damgmanh@im yapan Yalgin Kemahli Avukatlk Ortaklign arasmda,
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Yalgm Kemahl Avukatlik
Ortakligy ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yalgm Kemahl Avukathik
Ortakbgi’nin Sirket ile arasinda Halka Arza iliskin sunulan hukuki damsmanlk hizmetleri
disinda, herhangi bir anlagmast yoktur. Yalgin Kemahli Avukatlik Ortakhigni’min dogrudan ya
da dolaylt olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Yal¢in Kemahli Avukathik Ortakhig, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
igin damigmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS™nin dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik c¢ikart ¢ikari bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim sirketi, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik AS ile Sirket ve Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda, “bagimsiz denetim sdzlesmesi” disinda, herhangi
bir anlagsma yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS,
sirket’e verdigi bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Bunlarin dismda halka arzdan menfaati olan bagimsiz danismanlar bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIiN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gérmesi icin bagvura yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar heniiz borsada iglem gérmemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’inda islem gormesi i¢cin Borsa Istanbul’a 4.12.2024 [e] tarihinde
bagvuruda bulunulmustur.

Halka arz, ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamma gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi,
Borsa Istanbul mevzuatmimn ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu
karara baghdir. Paylarm Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacag: duyuru ile
belirlenecektir.

Borsa Istanbul’un goriisiine isbu Izahname’nin [ nolu béliimiinde yer verilmistir.

26.2. ibragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigmna iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya, !
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- ihrageinin baska bir grup payumin veya scrmaye piyasasi araclarinin tahsisli/mitelikli
yatirmmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda,

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarinin saysi,
nominal deferi ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapici1 ve piyasa yapicihi@in esaslarn:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikrarina iligkin iglemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar: islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadidina
iliskin aciklama:

Ak Yatirim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar saglayici islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak Ak Yatinim fiyat istikrari saglayici islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir.

Ak Yatirim, fiyat istikrart islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrart islemlerinde
bulunmasi hélinde de gerekeesini agiklamak suretiyle, bu islemi Sirket talimats ile istedigi her
an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman araligi:
Paylarm borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren en fazla 15 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Ak Yatirim Menkul Degerler AS

26.5.4, Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin a¢iklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla isbu Izahname’nin 26.5.2. numarali maddede
belirtilen 15 giin stireyle simrhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayic: islemler sonucunda
yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amacy:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyatimn altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidti niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmas: gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde halka arz fiyatinin izerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrart islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagn
niteligi:

Fiyat istikrari saglayici iglemlere iliskin tiim sorumluluk, bu iglemleri gerceklestiren yetkili
kurulus Ak Yatirim’a aittir,

Ak Yatinm, fiyat istikrart saglayici iglemlerde Halka Arz Fden Pay Sahibi’nden saglanacak
kaynag kullanacaktir.

26.5.7. Yatmmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diBer bilgiler:
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Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Thraggi’nin tek ortagi toplam 10.000.000,00 TL nominal degerli 10.000.000 adet paylarini ortak
pay satist yoluyla halka arz edilecek olan H.lbrahim Bodur Holding AS, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligii'ne 112895-0 sicil numarasi ile kayitli olup, merkez adresi Bilyiikdere Cad. Prof.
Ahmet Kemal Aru Sk. Kaleseramik Binast No.4 Levent, Istanbul’dur.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 130.000.000,00 TL sermayesinde tek ortagm sahip oldugu toplam 10.000.000,00 TL
nominal degerli pay ortak pay satist yoluyla halka arz edilecektir. Tek ortagin 10.000.000,00
TL nominal degerinde toplamda halka arz éncesi sermayenin %7,69 una denk gelen pay1 halka
arz edecektir.

Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1 (Bir) TL dir.

= 7 Mevcut ve Halka Arz Sonrast Olusacak Ortaklik Yamsi ile Pay Imtiyaz Bilgileri

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
P;]_}__EE_!_I‘I_{_T_L} Pay Orani ( "ébm ~ Pay Tutan1 (TL) Pay Orani (%)
AGrubu BGrubu |2 B AGrubu BGrubu | 2 B

Ortagm Adi- Hisse Hisse Grubu Grubu Hisse Hisse DI
Sovadi | Hisse Hisse Hisse Hisse
H.Ibrahim !
Bodur 30.000.000 100.000.000| 23,08 76,92 30.000.000 90.000.000 20,06 60,00
Holding AS '
galka Acik _ Y . - - 30.000.000 - 20,00

sim | | :
Toplam | 130.000.00000 | 100 |  150.000.60000 | 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artinlmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thracci tarafindan verilen taabhiit:

sirket 23.12.2025 tarih ve 2025/68 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca verdigi taahhiidii ile;
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle,
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini, Sirket paylarmin dolasimdaki pay
miktarinin artmasma yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu
dogrultuda bir karar ahlnmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagmn: ve bu slire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacafma dair bir agiklama yapilmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sermaye piyasast mevzuati ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 sayili) ilke karari gercevesinde; Sirket hakim ortagi H.Ibrahim Bedur Holding AS,
23.12.2025 tarih ve 2025/22 sayili Younetim Kurulu karart uyarinca verdigi taahhiidii ile; Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yi} siireyle; sahip
oldugu Sirket paylari (fivat istikrar: islemlerinde bulunulmast halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahibinin Halka Arz Edilecek Paylar'dan edinebilecegi paylar hari¢), Borsa disinda ya da
dolasimdaki pay miktarinin artmasma scbep olacak sekilde Borsa Istanbul’da satisa ve halka
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arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacaging ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetiere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim, baska vatirimer
hesaplarina virmanlamayacagini, veya borsada 8zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortagh H.Ibrahim Bodur Holding AS, 23.12.2025 tarih ve 2025/22 sayili Yénetim
Kurulu karari uyarinca verdigi taahhiidii ile; SPK’nin VII-128.1 sayilh Pay Tebligi’nin Madde
8/(1) hitkmil uyarinca; SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde 8/(1) hilkmii uyarinca;
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamasmdan itibaren 1 (bir) yil siireyle,
fiyat istikrar1 iglemlerinde bulunulmasi halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Halka Arz
Edilecek Paylar’dan edinebilecegi Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
borsada satmayacagin ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmas: sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, sdz konusu paylarm kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmast veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel
durumiarn kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde zel durum agiklamas:
yapilacagim ve Borsa Istanbul dismda yapilacak satiglarda, satilan paylart alanlarin da bu
sinirlamaya tabi olacagmi alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrac¢min elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan .[e] TL briit, .[®] TL net gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi
halka arzdan briit .[e] TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin, [®] TL; halka arz edilecek pay basina maliyetin ise .[®]
TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirthm asagidaki tabloda ver almaktadur:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf (TL)
Ozel Bafimsiz Denetim (KDV dahil | Sirket
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler | Hirket
MKK Uselik Ucreti (BSMV Dahil) | Sirket
SPK Kurul Ucreti .

e —— —= —— -+ Sirket
iSermayenin nominal defieri lizerinden)
SPK Kuru! Ucreti Sirket

(Ihrag; deleri ve nominal defer farki iizerinden) B
SPK Kuru} Uereti Halka Arz Eden Pay
{ihrag defieri ve nominal defer farki fizerinden) | Sahibi . N
Aractlik Komisyonu (BSMYV Dahil) Sirket i

| Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) IS{:‘&; Arz Eden Pay

. Hukuki Danigmanlik .".‘;u-i-ﬁcet B
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I : ===
Hukuki Damgmanlik Halka Arz Eden Pay |

| | Sahibi , !
| Borsa fstanbul Islem | | I
| Gorme Bagvuru Ucreti Sirket

(BSMYV Dahil) _ |

Borsa {stanbul Islem B | Halka Arz Eden Pay

Gorme Basvaru Ucreti (BSMV Dahil ) | Sahibi N S
| Difer Maliyetler | Sirket B
| Toeplam Maliyet -

| Halka Arz Edilecek Pay Adedi

| Halka Arz Edilecek Pay Basina Malivet (TL)
Sirket’in Elde Edecefi Briit Halka Arz Geliri

| Sirket Tarafindan Karsilanacak Malivetler
Girket’in Elde Edecefi Net Halka Arz Geliri

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket Yonetim Kurulu’nun ...12.2025 tarihli ve 2025/.... Sayil karar ile kabul edilen Fon
Kullanim Raporu’na gére;

Halka arz, sermaye artirimu ve ortak pay satist suretiyle gerceklestirilecektir. Sirket, yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket ¢ikarlmig sermayesinin artirilmasi suretiyle elde etmeyi planladig finansman ile meveut
biiytime hedeflerinin  devamliliim  saglanmak ve finansal borglulugunu azaltmay:
planlamaktadir, Ote yandan, Halka arz ile birlikte knrumsal yonetim ilkelere uyum stirecinin
baglatilmasi, kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tanmirhigin
pekistirilmesi, seftaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas,
Sirket’e deger katacak yatirimlarin fonlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in, sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraflar ve maliyetler diigiildiikten sonra kalan kisminin
asafida gOsterilen oranlarda ve amaglarda kullamlmasi planlanmaktadir

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Olan Fonun Planianan Fon Kullanim
| Kullamim Yeri Hakkinda Aciklamalar Oran (%)
| Finansal Borg¢lulugun Azaltilmas: | 50
| Yeni Urtin Gelistirmeleri (Ar-Ge, Ur-Ge Yatirimlari) | 30
| Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 20
TOPLAM | 100

A-Finansal Bor¢lulugun Azaltilmasi

Sirket, sermaye artirimi dolayistyla ihrac edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edilmesi planlanan gelir ile finansal bor¢luluk seviyesini diigiirmeyi planlamaktadir. Yillar
igerisinde T.C. Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanligi ve 8nemli kurumlarla yapilan
orta-uzun vadeli anlasmalar ¢er¢evesinde alinan motor siparisleri kapsaminda “tasarim, {iriin
geligtirme ve seri Uretim” galigmalar i¢in yatinmlar yapilmis, finansal borg tutart olusmustur.

2024 yilinda ana sermayedar tarafindan yapilan sermaye artinmiyla gerceklesen finansal borg
kapamalar ile finansal borgluluk seviyesi diigiiriilmiis olup, Sirket’in halka arzdan elde edecegi
net halka arz gelirinin %50°lik kism ile kalan finansal borglarm kapatilmas: ve finansal
bor¢lulugun azaltilmasi planlanmaktadir.

B- Yeni Uriin Gelistirmeleri (Ar-Ge, Ur-Ge Yatirimlar)

Sirket, fizeler ve insansiz platformlar igin Turbojet Motor tasarm gelistirme milkemmeliyet
merkezi ;olma yolundadwr. Tiirkiye'nin disa bagimhilifinin azaltilmas1 yolunda yaptigi
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caligmalara ara vermeden devam ederken, halka arzdan elde edecegi net halka arz gelirinin
%30°’luk kismu ile Yeni Uriin Gelistirmeleri (Ar-Ge, Ur-Ge Yatinmlar) kapsaminda asagidaki
yatirimlarn yapmay1 hedeflemektedir;

I- Ozel Uretim Ekipmanlan: Yeni baslanacak gelistirme projeleri igin, etkin prototip iiretimini
desteklemek amaciyla eklemeli imalat, sac sekillendirme vb. &zel tiretim ekipmanlar: yatirima.

I~ KTJ-Serisi Motorlarin Yeni Varyantlarimin Gelistirilmesi i¢in Miihendislik
Cahsmalar: KTJ-3200, KTJ-1750 ve KTJ-3700 motorlarin, farkli platformlara entegre
edilmesi ve O&zellikle jet motorlu insansiz hava araglarina yonelik yeni varyantlarmnin
gelistirilmesi i¢in miihendislik ¢aligmalari.

IIT Ozel Proses Ekipmanlar:: Yeni baslanacak gelistirme projeleri icin, etkin prototip
Uretimini ve gerektiginde seri firetim siireclerini desteklemek amaciyla 1sit islem, kaplama,
kaynak vb. 6zel proses ekipmanlari vatirimi.

IV Prototip Seviyesi Parca Uretim Tezgahlari: Yeni baslanacak gelistirme projeleri igin,
etkin prototip iiretimini saglamak amactyla, hassas CNC Tezgah vatirimi.

V) Ozel Muayene Ekipmanlari: Yeni baslanacak gelistirme projeleri igin, etkin prototip
tiretimini ve gerektifinde seri iiretim siireclerini desteklemek amaciyla zel muayene
ekipmanlar1 yatirmms.

C-Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket, Tiirk Savunma Sanayi’nin yerli flize motorlar1 gelistirme hedefi kapsaminda ilk Turbojet
Motoru KTJ-3200"i geligtirerek seri iiretime gegmis olup, halihazirda yaptigi stzlesmeler
¢ergevesinde farkli boyut ve dzelliklerde Yeni Tiirbinli Motorlar gelistirmeye ve iiretmeye
devam etmektedir. Sirket, gelecek is planlar ve orta-uzun vade igin hedefledigi projeler
kapsaminda yapacaf yatiimlar dogrultusunda artan kapasite ve satis hacmine paralel ek
isletme sermayesine ihtiyag duyacaktir. Halka arzdan elde edecegi net halka arz gelirinin
%20°lik kismu ile isletme sermayesini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede finansal
stirditriilebilirlik  giiglendirilerek,  karhlik  iizerinde olumlu  etkilerin  olusacagi
degerlendirilmektedir,

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar; fonun degerini korumak adina nemalandirabilecektir. Amlan siire boyunca,
ilgili fonun ne sekilde nemalandirifacagina, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uygunluk ¢ergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir,

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadig Slgiide, Sirket menfaatlerini gbzeterek, yukarida ifade edilen
kategoriler arasinda %10’a kadar gegis yapabilecektir.

29. SULANMA ETKIiSIi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktart ve yiizdesi:

Sirket paylarimin halka arzi, meveut ortaklarm riighan haklari kisitlanarak sermaye artirmi
seklinde olacaktir,

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in-%.[®] oraninda, .[®] TL sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda sunuimaktadir:

| Sulanma Etkisi (TL) — | Halka Arz Fiyatindan |
| Halka Arz Oncesi Defter Defieri (31.12.2025) | (o] ’
| Halka Arz Oncesi Pay Adedi ] [e]

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri L (o]

MOTORMARI
NANIM SIRNETI



| Halka Arz Fiyati | [®]

| Sermaye Artirimi - el
| Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit — el
' Halka Arz Masraflari® |®]
| Sirkete Halka Arz Yoluyla Saflanacak Net Nakit ey
Halka Arz Sonras1 Defter Degeri | o]
Halka Arz Sonras1 Pay Adedi B | [e]
| Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e]
Mevcent Ortaklar [¢in Pay Basina Sulanma Etkisi | [o]
Meveut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Oram | [o]
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi | |e]
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Orami | o]

*Yalmizea Sirket tarafindan kargilanacak masraflar

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevecut ortaklar igin %.[®] oraninda, .]e] TL sulanma etkisi olacaktir,
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damigmanlik yapanlar hakkimda bilgiler:

Kurum o\ Danismanhk Hizmeti
Ak Yatirim Menkul Deferler AS Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Okat Hukuk Biirosu = Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Yalgin Kemahli Avukathik Ortakliin Hukuki Damismanlik Hizmetleri
PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
‘Mali Miisavirlik AS =

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla yanlis veya yaniltic olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaynlanmasinda ilgili raporlar; hazirlayan Kkisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 hesap ddnemi finansal tablolarinin &zel
bagimsiz. denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
{member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan gergeklestirilmis olup, olumlu goriis

verilmistir,
| | |PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvam : .
AL
Sorumlu Deneteisi | : | Orhan Oztiirk

II"Jyesi oldugu meslek | | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi - Tiirkiye
dkuruluslar | Muhasebe Uzmanlar Dernegi

Adresi 3 . Kiligali Paga, Galataport Istanbul, Meclis-i Meb_usan Cd. No: 8,:
| " 134433 Beyoglu/Istanbul

Telefon 10212326 60 60

Olumlu goriise iligkin bagimsiz denetim girketinin agiklamasina asagida yer verilmektedir:
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“Sirket’in 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihii bilancolar: ile 31 Aralitk 2025, 2024 ve 2023
tarihlerinde sona eren hesap dinemlerine ait; kar veya zavar ve diger kapsamit gelir tablolari,
dzkaynaklar degisim tablolar: ve nakit akig tablolart ile énemli muhasebe politikalarinmn ozeti
de dahil olmak iizere finansal tablo diprotlarimdan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sivket'in 31 Aralik 2023, 2024 ve 2023 tarihleri
itibaryla finansal durumunu ve 31 Arvalik 2023, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansini ve nakit akislarim Tirkive Finansal Raporiama
Standartlari’na (“TFRS lere ") uvgun olarak tiim énemli yonlerivle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir,”

Bagimsiz denetim Sirket’inin, bagimsiz denetim gériisiiniin Izahname kapsa.mmda kamuya
aciklanmasi konusunda rizast bulunmakiadir.

Isbu Izahname’nin 5 numarali ekinde vatirimeilarm incelemesine sunulan bagimsiz hukuk¢u
raporu Okat Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

| Unvam | Okat Hukuk Biirosu

Adresi Yapl Kredi Plaza C Blok Kat:17, No:41/11 Comert sok |
| No:1 34330 Levent, Begiktas Istanbul, Ttitkive |
| Telefon - +90f212+317 41 42 |

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Okat Hukuk Biirosu’nun, hukukgu
raporunun isbu izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizast bulunmaktadur.

Diger Aaklamalar

Yukanida bahsi gegen ve Sirket’e aracibk hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim
ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
mubhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
ahndig, Sirket’in bildigi veya ilgili iglincit sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigim beyan ederiz. Ukglincii kisilerden alinan sdz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagmimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict hdle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER
Thragei nin herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem girecek Paylar'm elde tutulmast ve elden
cikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibarla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate
almarak hazirlanmistr. Ozellikli durumlarda yatirimedarin vergi dam;manlarma danismast
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gerektigi onemle hatrlanlir. Isbu Lzahname tarihi itibarwla yirirlikte olan vergi mevzuat: ve
vergi mevzuatvun yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatia mevzuatin geriye yonelik olmak da degisebileceginin géz éniinde bulundurulmast
gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit veri miikellefiyet statiisii meveuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef™) kigiler ve kurumlar Turkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami iizerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK?”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmas1 veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak altr aydan fazla
oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tegebbiisierin isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam
Miikellef yani smursiz vergi yiklimlitleri olarak degerlendirilmektedir.

Dolayistyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen stz konusu kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda
¢lde ettikleri kazang ve iratlarn tamami iizerinden vergilendirilirter. Tiirk vergi mevzuah
cergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek kisi Dar Mikellef olarak
degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden ¢ikarilmasmdan kaynaklanan
deger atis kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde etikleri menkul sermaye
iratlary, Tiirkiye'de clde edilmis olarak kabul edilmektedir..

Kisilerin 2025 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

N |
GeliF Arahn Gelir Vef)'ngl Oram
_ , (%)
158.000 TL've kadar B | 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlas: . 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL, fazlas: 27 |
4.300.000 TL'min 800.000 TL'si igin 185.000 TL, faziast 35
4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000
40
1L, fazlas =

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslar:, demek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari izerinden kurumlar vergisine
tabidirler,

Kurumlarin vergilendirilebilir kérlari VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. Kurum  kérlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi oram %25
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Ayrica, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylari Borsa Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem
gormek lizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 8deme ve elekironik para kuruluslari, vetkili
doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarmmn ilk defa halka arz edildigi hesap
ddneminden baglamak {izere bes hesap dbnemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
orarumin 2 (iki) puan indirimii olarak uygulanmasina hitkmedilmistir. Indirimden yararlanilan
hesap ddnemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranmi saglayamamasi halinde ise
zamanimda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezast uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mitkellefiyeti
tanimlanmistir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(i) kanuni merkezinin Turkiye'de bulunmast veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda
bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandipi ve yonetildigi merkez olan is
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat cercevesinde belirtilen
bu iki sartt saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkive disinda elde etikleri
kazanglarinin tamamu fizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar milkellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanclar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sz konusu deger artis kazancim doguran isin veva muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkive'de
degerlendirilmesi” ifadesinden Sdemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 8deme yabanci bir tilkede
vapilmg ise, Tlrkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kérmdan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

32.2. Paylarmm elden ¢ikarlmasi karsihginda saglanan kazan¢larin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa'da iglem goren paylarin clden ¢ikarilmas: sonucu saglanan
deger artis kazanclarmin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’'nin Gegict 67. maddesi kapsammda deger artis kazanclar,
islemlere aracihk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirlitk siiresinin
31.12.2025 wilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimm vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda, 2025 yihndan sonra agafida agiklandigi iizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satin Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yatirmm Ortakhig
Paylari Harig), BiST'te islem goren paylarm elden gikarilmasindan saglanacak deper artis
kazanclar1 genel hiikiimler cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te islem goren paylarmn alim satimina aracilik ettikleri
yatirrmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolaysiyla
vergi tevkifatint yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, tger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
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saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatuimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinimn
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te iglem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag1 kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmm
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarimin bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. Stz konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayicr kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a. Bankalar ve araci kurumlarin alum satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinimn alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b. Alimma aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin itfas:
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢. Bankalar ve aract kurumlarm menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarinin
tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diZer sermaye piyasasi araglarinin 8diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararn (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon stzlegmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus varantlan dahil olmak {izere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarmn katilma
belgelerinden elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mitkellefler ile miinhasirm
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis: kazanglar: elde etmek
ve bunlara bagli haklar: kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikeleflerden Kanun’a gore
kurulan yatirm fonlart ve yatirim ortakliklariyla benzer nitetikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak fizere, (i) numaral: alt kinlmda belirtilen disinda kalan kazanglar igin
%10 olarak uygulanr,

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gdz 6Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin ahimundan 8nce elden gikarmast durumunda, elden gikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak stz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayn1 giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis
maliyetinin {espitinde agirlikli ortalama y&ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gtre belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolavisiyla &denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmn tespitinde dikkate
alenr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi
araglarna iliskin tiitler (i) sabit getirili menkul kaymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (i) diger sermaye piyasast araglar ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklari paylan olacak sekilde belirlenmistir. aylar ve pay endekslerine dayali olarak
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vapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
stzlegmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlari paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate aliir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alum
satimindan dogan zararlar takvim yilh agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik ddneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yihinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BiST'te islem gtiren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellel
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, efde tutulan paylarin elden ¢ikarnilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iliskin alim satim kazanclar icin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar seklinde
tanmmlanan ticari kazang hilkiimleri ¢ercevesinde GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tdbi tutulan kazanglar i¢in gergek kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dhil edilmez. S&z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarmin licer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimnin tespitinde alm satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gire ayr1 ayr1 tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nmin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayith BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirlilkte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hitkiimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Ttirk Vergi Kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarim, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsammda Tiirkive'deki
finansal araglara kendileri veya yurtdigindaki portfSy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirmm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onaylt bir &rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (i)
Dar Miikellef kurumiarn ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciliince onayli Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin

AK WQMMENK
SiR



terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus clizdanimin ibraz:
veterli olacaktrr.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar hilkiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimn ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, sdz
konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayth BKK uyarmca %0 oraminda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigti hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari hiiklimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimin yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimmndan, uygulanacak anlasma
hiiklimlerine gbre gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nm tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veva bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimmdan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergl ziyan dogmus sayilacaktir, Tiirkive Cumhuriyetinin bugiine kadar akdettigi anlagmalar
ve anlagmalarm Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhifimm www.gib.gov.tr web sayfasinda
ver almaktadir,

32.2.2, Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinm Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir,

32.2.2.1.Gercek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK min miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢tkarilmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasmda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin miikerrer
81. maddesi uyarmca iktisap bedeli, elden gikarildigi ay harig olmak fizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirlarak dikkate almabilecektir.
GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikariimasmda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildigs ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninm %10 veyva tizerinde olmasi sarttir.

V.
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GVK'un Madde 86/1(c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlari GVK nun 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar: astyor ise (bu
tutar 2025 yili igin 330.000 TL dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kigiler

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenku] sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarimt mal ve haklarm Tiirkiye’den elden gikanldigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2.Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikarllmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak biinyesinde elde edilen alum satim kazanglar: ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarimn aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %50k kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin
yapildigt yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisgin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragsmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamli menkul krymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarin ise %30'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir,

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi sdz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiyenin imzalams oldugu
yiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarnin  hilkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabaner Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfdy YoneticiliBini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren viiriirliige girmek fiizere,
"Yabanci fon kazanglarinmn vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarnn aracilik islemlerini yiiriiten portfy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar: diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, ydneticisi sirketler aracihiyla organize
bir borsada iglem gorsiin veya gormesin, (i) her tiirlii menkul kiymet \}L sermaye piyasasi aract;




(1t) vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon stzlegsmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarmda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan icin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyanmameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulamammn, yabanci fonlarmn Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiytikltigiiniin %35 1'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3.Paylara iliskin kir paylarmin ve kir pay1 avanslarimn vergilendirilmesi

GVK’'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla vapilan degisiklikle, tevkifat kérin
dagitilmast agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK’nim 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarmca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kigilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci aracihiyla kér payr elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar
vergisinden muafl olan Dar Milkelleflere dagitilan kir paylar tizerinden 9286 sayili
Cumhurbagkant Karar1 uyarmea %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatinm
fonlan ve ortakhklar igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam
Miikellef kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kéir paylarimn
yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payr dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%650'si) dahil olmak iizere dagitilan kir paymm tamami (%6100'70)
lizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kéar paymm yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifatn yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan ge lir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi
uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarini; 2025 yili i¢in
330.000 TL'yi asan ve tam milkellef kurumlardan elde edilen kir paylari igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirmm sermayeye eklenmesi kér dagitim sayilmaz.

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde kirin dagitimi asamasinda
yapilan %15 orammdaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecck olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye cklenmesi kar dagitimi sayiimaz. Kar pay1 avanslar da kar paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.1.Dar Miikellef Gergek Kisiler
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GVK’nm 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kér paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran
%15'dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmeyi $nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelieflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir. Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no'lu fikrast geregince dar
miikellef’ gercek kisilerin vergisi tevkif suretiyle almmmamis menkul sermaye iratlarin,
Tiirkiye'de elde edildii yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri
gerekmekiedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sbz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir,. KVK'nun 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine g&re belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc: iizerinden %25 oraninda uygulamr.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, yatinnm fonlarmin katilim belgeleri ile yatirim ortakhklarmm hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadr.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nm 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef kurumlara dagitilan
kér paylart tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'dir)
tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir igsyeri veya daimi temsilci aracilii olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler icin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BIiLGi

33.1. ihrage: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina ikiskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigl izahnamenin i¢erifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur,
33.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin somradan tekrar satisinin  gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 ic Kap1 No:1 Besiktas,
Istanbul, Tiirkiye adresmdekl ihragcimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrac¢inin
internet sitesi www.kalejetengines.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
www.kap.org.tr tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadr:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili Kuruluslarca hazirlanan raporlar, Esas Sozlesme, vh.)

2) ihrageimn izahnamede yer almas gereken finansal tablolar

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine iliskin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporu

EK 4: 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin
Finansal Tablolar ve Bagumsiz Denetgi Raporuna iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulusu™ndan alman sorumluluk beyam

EK 5: Okat Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Sorumluluk
Beyam

EK 6: Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iliskin Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 7: Borsa Istanbul AS Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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