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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ak Yatiim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Y6netim Kurulu'na:

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gercevesinde Denetimine
lligkin Rapor

Ak Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu, denetiemis bulunuyoruz.

Yd6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanufiw'nun (“TTK") 514'tincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") ll-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Teblig" (“Teblig") hukimleri
uyarinca Yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazilanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérduga ig kontrolden sorumludur.

Bagdimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397°'nci maddesi ve Tebli§ cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 31 Ocak 2017
tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadidi hakkinda gorits vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim
Standartlarrnin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarrna (“BDS") uygun olarak yuritiimustir. Bu
standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercedi yansittp yansitmadigina dair makul glvence elde
etmek (zere planlanarak yUrttiimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosedtirlerin segimi,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kaniflarinin, géragiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorils

GortstimUze gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli yonleriyle,
denetienen finansal tablolaria tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin Ugtinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Surekliligi” cergevesinde, igletmenin 6ngérilebilir gelecekte faaliyetlerini srdtremeyecegine iliskin nemii bir
hususa rastlanilmamistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A memw irm.of Ernst&Young Global Limited

Istanbul, Turkiye

A member firm of Emst & Young Global Limited
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| A. GENEL BILGILER j
Araci Kurumun Ticaret Unvan: AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kurulus Tarihi 11.12.1996
Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer [stanbul
Ticaret Sicil No 358178-305760
Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 /ISTANBUL

fletisim Bilgileri

Telefon No 21233494 94

Faks No 212249 12 87

internet Adresi www.akyatirim.com.ir

E-posta Adresi akmen]@akyatirim.com.tr
Kayith Olunan Vergi Dairesi Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi

Rapor Dénemi : 01.01.2016 - 31.12.2016
1. Sirketin tarihsel geligimi:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Ak Yatirim”), Sermaye Piyasast Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuat
hitklimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere 11 Aralik 1996 tarihinde
kurulmugtur, %100 Akbank T.A.S (“Akbank”) istirakidir.

“Genis Yetkili Aract Kurum” statiisiindeki Ak Yatinm, profesyonel ve deneyimli kadrosu, &diillii
arastirma raporlan, dijital kanallari, geni hizmet ag1, miisteri odakli yaklasimiyla bireysel ve kurumsal
yatinimeilara tiim sermaye piyasast enstriimanlariyla hizmet vermektedir. Ak Yatirim satis ekibi, teblig
geregi uygunluk ve yerindelik testleri ile belirlenmiy risk getiri profillerine ve yatirimcilarin beklentilerine
uygun sekilde, piyasa, sirket ve iirlin bilgilendirmeleri, yonlendirmeleri, Arastirma kadrosunun titiz ve
Ozenli caligmalar ile hazirlanan, giivenilir kaynak ve belgelere dayanan objektif analizlerle miisterilerine
hizmet vermektedir.

Hizmetlerimiz
Bireysel Hizmetlerimiz

* Pay Senedi ve Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas: Islemleri
« Agiga Satis ve Odiing Menkul Kiymet Islemleri

* Menkul Kiymet (Pay Senedi Alim) Kredisi

» Halka Arz Aracilik

» Ozel Sektor Tahvil ve Bono Islemleri

* Yatinm Danismanligi

» Yatirim Fonlari

» Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu Islemleri

* Yurt Dis1 Tiirev Islemler

» Kaldiragh Alim Satim Islemleri (KAS)

IRYMEN EGERLER
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* GIP, SIP, Varant ve Sertifika islemleri

* Repo ve Ters Repo Islemleri

* Uluslararas: Vadeli Islem Kontratlart,

¢ Uluslararasi1 Fark Kontratlar1 (CFD),

* Uluslararas: Hisse Senetleri ve Borsa Yatirim Fonlari (ETF).

Kurumsal Hizmetlerimiz

* Uluslararasi Satis Islemleri

* Birincil ve Ikincil Halka Arzlar

* Biok Satiglar

» Ozel Sektor Tahvil ve Bono Ihraglarina Aracilik
* Degerleme Raporlari ve Danigmanligi

* Sermaye Piyasasi Danigmanlig;

* Piyasa Yapicilig1

* Piyasa Danigmanligi

islem Kanallar

* Akbank Subeleri

* Ak Yatinnm Subeleri

+ TradeAll / Mobil

+ Veri Yayin / Mobil

+ Akbank Direkt Internet / Mobil

» Anlik Borsa

» Akbank Yatirnmci Mobil

* 444 25 25 Akbank Telefon Subesi

Ak Yatirim Yurt i¢i Satig; Yurt i¢i bireysel ve ticari, Borsa Istanbul (“BIST”) Pay Senedi, VIOP, varant
ve diger Sermaye Piyasasi araglarinda aktif islem yapan miisterilerine, satig ekipleri ve dijital kanallart
aracihfiyla, hizli, glivenilir ve etkin hizmet sunmaktadir. Etkin c¢alisma modeli, teknolojik altyapisi,
yenilik¢i hizmet anlayisiyla Tirkiye’nin 6 ilindeki 10 subesi ve merkezinde bulunan profesyonel satig
ekipleri ile hizmet vermektedir.

Ak Yatnim Subeleri aymi zamanda Akbank subeleri ile etkin ve sinerji icinde calisarak Akbank
miisterilerinin alanindaki tiim tiriinlerde, yatirimlarina yon vermeleri konusunda yardime: olmaktadir.

"TradeAll" elektronik islem platformu ile yatrimcilar BIST, Forex, Uluslararasi tiirev piyasalarinda
islemlerini gelismis trading alt yapisiyla giivenli, kolay ve hizl bir sekilde ilgili piyasalara iletebilmektedir.
TradeAil Mobil uygulamas: ile akill cihazlar iizerinden de piyasalar izlenebilmekte ve islemier etkin
sekilde gergeklestirilebilmektedir.

Ak Yatirnm Trading; Misteri istek ve ihtiyaglarina, uluslararas: standartlardaki, verimliligi en yiiksek
seviyeye tastyan uygulamalari ve profesyonel hizmetleri ile fark yaratmaktadir. Geligen elektronik trading
imkanlart dogrultusunda Ak Yatinm Trading miisterilerine en verimli servisi saglayabilmek igin FIX
baglantis1 ve DMA hizmetleri de sunmaktadur,

AKY ENKUL DEGERLER
NiM SIBRERI
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Ak Yatinm, milsterilerine algoritmik trading yapma imkamn saglayan oncli araci kurumlardan biridir. Ak
Yatinm’in olusturdugu algoritmalar sayesinde miisteri emirleri yerel piyasa dinamiklerini de géz dniinde
bulundurarak zaman ya da hacme dayali isiemler gergeklestirebilmektedir.

Ak Yatinm Yatirim Danismanhg; Bireysel ve kurumsal yatirimeilara tiim sermaye piyasas: araglar igin
“Yatirim Danismanligi‘ hizmeti sunmaktadir. Deneyimli uzmanlardan olusan Yatirim Danigmanlig ekibi,
Sermaye Piyesasi Uriinlerinde alim satima aracilik islemlerinin yanisira yatinimcilarin  beklentilerini
karsilamaya yonelik kisiye zel, cok farkli yapilandinlmig borglanma araglari kurgulanmaktadir.

Dijital ¢agin olanaklarindan en iyi sekilde yararlanarak yatrrimeilara bilgi birikimi aktarmanin yamsira
vatirim ihtiyaglarina y&nelik 6zel finansal ¢6ziim 6nerileri olusturulmaktadir.

Kurumsal Yatirim Damsmanligi ekibi, Kurumsal Finansman ekibi ile sik isbirligi iginde, banka ve anonim
sirketlerin finansman ihtiyacini kargilamak amaci ile ¢ikartilan 6zel sektér tahvil ihraglarinda Ak Yatirm’1
bu piyasadaki en bilyiik iki kurumdan biri arasina sokmugtur.

Ak Yatinnm Uluslararasi Piyasalar; Deneyimli ve dinamik uzman kadrosu ile 5 glin 24 saat boyunca
yatinimeilarina Forex piyasasindan vadeli isiemlere, uluslararas: pay senetlerinden borsa yatirim fonlarina
farklh risk ve varlik simflarinda yatirim firsatlar: sunmaktadir. Multi asset islem platformu olan "TradeAll"
markasi ile yatirimcilarin BIST ve uluslararasi piyasalardaki her tiirlii islemini giivenli, kolay ve hizli bir
sekilde ilgili piyasalara iletmektedir. Ote yandan Ak Yatinm FX elektronik islem platformu Meta
Trader4’{in TradeAll markasina eklenmesiyle birlikte rekabette bir adim daha &ne ¢ikmigtir, Ak Yatirim
“TradeAll” elektronik islem platformu miisterileri, yatirim stratejilerini asagidaki uluslararasi iirtin gruplart
ile gesitlendirebilmektedir:

e BIST (Pay Senedi ve VIOP) alim-satim islemleri

e Kaldiragli alim satim islemleri,

e Uluslararas: vadeli islem kontratlari,

e Uluslararas: endeks, pay senetleri ve borsa yatim fonlar1 (ETF) ve fark kontratlar: (CFD),
o Uluslararas: pay senetleri ve borsa yatirim fonlar1 (ETF).

Ak Yatinm Arastirma; Yurti¢i ve yurt disindaki, ekonomik ve sektorel gelismelerin analizini yaparak,
yerli ve yabanci yatinmcilara degisen giindemle ilgili en hizli sekilde bilgi vermekte ve katma degerli
yatinm fikirleri saglamaktadir. Boliimiin ekonomik gelismeler, pay senedi, faiz, déviz ve emtia
piyasalarina yodnelik yaynladigi diizenli raporlar ile miisterilerimize derinlemesine bir bakis agisi
saglayarak, yatirim kararlar1 konusunda dinamik olarak yonlendirmeyi hedeflemektedir. Ak Yatirim'mn
ortalamada 10 yilin {izerinde deneyime sahip olan analistleri, Ingilizce ve Tiirkge arasgtirma raporlari
hazirlamakta, ayrica Ak Yatiim'in satig faaliyetlerine nemli bir katki saglayarak, miisterilerimizin
portfdylerini sekillendirmelerine destek olmaktadirlar.

Ak Yatinm Tiirev Uriinler; Yerli ve yabanci kurumsal miigterilerin VIOP islemlerine aracilik hizmeti
vermekte, diger yandan kullanmakta oldugu piyasa yapicilik algoritmalan ile dilzenli kotasyon vererek yine
ayn1 VIOP sbézlesmelerinde Resmi Piyasa Yapicihgi faaliyeti yiiriiterek, piyasalarin gelisimine katk:
saglamaktadir,

Ak Yatinm Kurumsal Finansman; Misterilerine pay senedi arzlarinda, tahvil ve bono ihraglarinda,
sirket satinalma ve birlesme islemlerinde, 6zellestirme projelerinde alici veya satic1 tarafta finansal

danigmanlik hizmeti vermektedir.
ENKUL DEGERLER
NIM §I
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Ak Yatinm Kurumsal Satig; Taninm:§ markas, giiglii arastirma destegi ve kurumsal migterilerinin farkl
ihtiyaglarini anlayan, miisteri odakli, yilksek nitelikli ekibiyle kurumsal yatirimeilarin - giivenini
kazanmistir. Ekip Ingiltere, Kita Avrupasi, ABD, Orta Dogu ve Uzak Dogu’ya uzanan ¢ok genis bir
alandaki kurumsal miisterilerine hizmet vermektedir.

2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi ile bunlara iliskin hesap donemi icindeki
degisiklikler:

a) Organizasyon semasi:
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b) Sermaye ve ortakhk yapisi:
Ortaklar Pay Tutar Orani
Akbank T.A.S. 30.000.000 TL. %100

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yaps: ile ilgili hesap dénemi igersindeki degisiklikler

Taksim ve Nuruosmaniye subelerimizi, milsterilerimize daha giiclii ve etkin hizmet sunabilmek i¢in
Taksim sube ¢atisi altinda birlestirme karari alinmigtir. Bu nedenle Sirketimizin ticaret unvam altinda,
Nuruosmaniye Cad. No:40 Kat:3 34120 Fatih/Istanbul adresinde faaliyet gésteren Ak Yatirim Menkul
Degerler A.$. Nuruosmaniye Subemiz 30.09.2016 tarihi itibariyle kapattlmstur.

AKYATIRIM MEMKUL PEGERLER
SIBﬁi.ﬂ
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3. Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgiler:
Gorev Siiresi

Unvani Ismi Gorevi Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkam: Levent CELEBIOGLU Baskan Mart 2016 Mart 2017
Yénetim Kurulu Uyeleri:  Cenk Kaan'GI"JR Bagkan Yardimeis1  Mart 2016 Mart 2017
Eyiip ENGIN Uye Mart 2016 Mart 2017
Ahme;_t Fuat AYLA [__Jye Mart 2016 Mart 2017
Arif Oze'r 5 Uye Mart 2016 Mart 2017
ISFENDIYAROGLU )
Dide_m Yasemin Uye Mart 2016 Mart 2017
BAGRIACIK )
Emin Tolga ULUTAS Uye Eyliil 2016 Mart 2017
. ] Gdorev Siiresi
Unvani Ismi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Denetgi: Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS Mart 2016 Mart 2017

4. Ak Yatirim iist yonetimi:

Unvam Ismi Géorevi

Genel Miidiir: Mert ERDOGMUS Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimeillari:  Haluk TURKOLMEZ Mali Isler ve Operasyon
Mehmet Hakki TAMAN Trading
Alphan AKIZ Yurtici Satig
Nihan OZENC Yatirim Danigmanhg:

5. Ak Yatirnm calisan sayisi:
31 Arahk 2016 itibariyle ¢alisan says1 196°dur.
6. Donem icinde Akyatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul neticesinde Y®&netim Kuruly tyeliklerine 1 yil siire ile
gorev yapmak iizere Sn. Levent CELEBIOGLU, Sn. Cenk Kaan GUR, Sn. Eyiip ENGIN, Sn. Ahmet Fuat
AYLA, Sn. Orkun OGUZ, Sn. Arif Ozer ISFENDIYAROGLU ve Sn. Didem Yasemin BAGRIACIK

yeniden secilmislerdir.
19.07.2016 tarihinde Ydnetim Kurulu tiyesi Sn. Orkun OGUZ gdrevinden ayrilmustir.,

Gorevinden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Orkun OGUZ’un yerine 20.09.2016 tarihi itibariyle Sn.
Emin Tolga ULUTAS atanmugtir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim kurulu tiyelerine herhangi bir itcret ve menfaat 6denmemektedir. Aralik 2016 ddneminde Sirket {ist
y&netimine {icret, prim, ikramiye vb. mali menfaatlerin toplam: 3.835.091 TL’dir.

AKYATI KU DEGERLER
IM
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|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ]

Milsteri kazanirm saglamak igin arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadr.

|D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER ]

1. 2016/12 dénemi genel ekonomi/yurti¢i sermaye piyasalar: degerlendirme:

2015 yilindaki %6.1 biiytimenin ardindan, GSYIH 2016 yilinin ilk ve ikinci ceyreginde %4,5 bliyiidiikten
sonra yilin tiglincli geyreginde %1,8 daralmistir. TUFE enflasyonu 2016 yilinin Ocak ayinda %9,6’ya kadar
¢iktiktan sonra inis trendine girmis, mayis ayinda yillik TUFE %6,58 olarak gerceklesmistir. Kur
hareketleri ve enerji fiyatlarinin olumsuz seyri ile TUFE 2016 y1l sonunda %8,53%e gikmugtir. 2015 sonunda
32,2 milyar dolar (GSYIH nin %3,7’si) seviyesine gerileyen yillik cari agik, diisiik enerji fiyatlarinin
katkistyla 2016 yihnin Mayis aymna kadar diistisiine devam ederek 27,7 milyar dolar olmustur. Ancak
ihracatin gligsliz seyri ve azalan turizm gelirleri nedeniyle enerji disi agigin bilyiidiigti ve Ekim ay1
itibariyla cari agtgin 33,7 milyar dolar oldugu gézlenmistir. Cari agikta artis egilimi, Fed’in faiz arttirma
beklentileri (takiben Aralik ayinda da faiz arttirmast) ve jeopolitik riskler nedeniyle 2016 Eyliil ayinda
ortalama 2,96 seviyesinde olan Dolar/TL kuru Aralik ayinda ortalama 3,49°a kadar yiikselmistir.
Biiylimenin ivme kaybetmesi ve enflasyondaki gerileme sonucunda, T.C. Merkez Bankasi 2015 sonunda
%10,75 olan gecelik borg¢ verme faizini kademeli olarak Eyliil ayinda %8,25°¢ kadar diisiirmiigtiir. Ancak
Lira’nmin zayiflamasi ve enflasyon beklentilerinin artmasiyla birlikte Merkez Bankas: gecelik bor¢ verme
faizini Kasim ayinda yeniden %8,5’e yiikseltmistir.

2016 yilna 71.727 seviyesinden baglayan BIST-100 endeksi Nisan ortasina kadar diizenli bir sekilde
ytikselisini stirdiirerek 18 Nisan’da yil igi en yilksek seviyesi olan 86.344’{i gormiigtiir. Ancak takip eden
dénemde ABD faiz artinmlarinin yeniden konusulmaya baglanmasi endeksi yeniden Haziran ortalarinda bir
kez daha 75.000 seviyelerine kadar ¢ekmistir. Kasim ayinda kur tizerinde artan bask: hisse senedi
piyasasinin bu seviyelerde de tutunamayarak, yurtdisi piyasalardan olumsuz yonde ayrisip Aralik bast
itibartyla yeniden 72.500 seviyelerine dénmesi ile sonuglanmustir. Ancak dolar bazinda tarihsel dip
seviyelerine gelen hisselere gelen alimlar BIST-100°# yilsonunda yeniden 78.139 seviyesine tagimigtir.

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin degerlendirme:

SPK, “Yatiim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig”inde, Araci Kurumlann i¢
denetim sistemi ile ilgili diizenlemelere uygun teftis, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinden olusan bir i¢
denetim sistemini olusturmalarimi &ngdrmiistiir, Ak Yatiim meveut i¢ denetim sistemi, mevzuatin
Ongdrdiigi sekilde olusturulmus bulunmaktadir.

Merkez dis1 Srgiitler de dahil tiim i ve iglemlerinin, yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun olarak
diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar gergevesinde yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin
tnlenmesi ile aktiflerinin korunmast amaciyla olusturulan Teftis Birimi; kurum islevlerinin ve operasyonun
giivenli bir sekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gbzetim ve kontrol
faaliyetini yiiriiten I¢ Kontrol Birimi; SPK tarafindan belirlenen yasal sintrlamalara uyum kapsaminda
asgari 0z sermaye, sermaye yeterliligi, likidite yiikiimliiltikleri, genel borglanma, kredili menkul kiymet
sinirlan ile ag1fa satig islem limitlerini diizenli olarak izleyen; sirketin risk y&netimi uygulamalari, limitler
araciliflyla maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6l¢iilmesini, raporlanmasin: saglayan Risk Y®énetimi
Birimi; dogrudan girket Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

AKY; ENKUL DEGERLER
g
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Teftis Birimi, Denetim Grubu catis1 aitindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda
Denetimler, Damsmanlik ve Uyum Faaliyetleri olmak lzere dort bolimde yiirtitmektedir. [¢ Kontrol
Birimi, I Akis Prosediirleri Tetkikati ve Raporlama Islemleri faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Risk
Yonetim Birimi ise, asli cahgmalarina ek clarak, sirketin riski yiiksek faaliyet ve islemlerinin detayl: tektik
ve raporlamasi faaliyetini de yiiriitmektedir.

3. Kamu denetimine iligkin bilgiler:

Dénem igerisinde sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamustir.
4. Dénem icinde ana sbzlesmede yapilan degisiklikler:

Degisiklik yapilmamustir.

5. Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

$irket aleyhine miigteri ve isten ayrilan personel tarafindan agilan davalar igin %100 karsilik ayrilmaktadir.

Sirketin mali durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

6. Biitge hedefleri:

§irket 2016/12 donemi biitgesinde belirlenen biitge hedeflerinin bityiik bir kismina ulasilms, Genel Kurul
kararlarint yerine getirmistir.

7. Sirketin yil icinde yapmis oldug1 bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Aralik 2016 hesap donemi igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi
gercevesinde yapilan bir harcama bulunmamaktadir.

8. Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir girketle, hakim
sirketin ybnlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptif1 hukuki islemler ve
ge¢mis faaliyet yihinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin bagh oldugu Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapms oldugu
hukuki islemierde, sirketler topluluguna dahil olmast nedeniyle ugradig herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tiim iglemler piyasa rayiclerinde, olagan miigteri iliskisi gercevesinde
neticelendirilmistir,

[ E. FINANSAL DURUM ]

1. Baghca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

1-  Toplam Aktifler 870.266 555.881

2-  Nakit Degerler 469.836 36.104

3-  Menkui Kiymetler 63.920 28.900

4. Ozsermaye 196.989 166.959

5-  NetKar 31.633 26.942
A YATIRI
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Baghica Finansal Oranlar (%) :
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

1-  Ozsermaye Karliligs 17,35 17,57
2-  Aktif Karlilig: 2,94 5,41
3- Hisse Basina Kar (Krs) 1,05 0,90

Dagitilan Temettii:

Ak Yatinm’in 23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2015 yili
faaliyetlerinden saglanan dagitilabilir 26.172.877,83 TL.’lik karmnin dagitilmayarak tamaminin fevkalade
yedek akgelere ayrilmasina karar verilmistir.

2. Ak Yatirim’in Aralik 2016 yili degerlendirmesi:

Ak Yatinm Aralik 2016 déneminde BIST Pay Piyasasinda aktif olarak islem yapan 64 araci kurum
arasinda %5,2 pazar pay: ile besinci, Vadeli Islem Opsiyon Piyasasinda ise %6,9 pazar pay1 ile dérdiincii
olmustur.

L F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI |

Ustiin kalitede hizmet anlayigtyla kurumsal miigterilere odaklanan sirket, sektériin maruz kalabilecegi kredi
riski, teknolojik riskler, operasyon riski, karst taraf riski ve piyasa risklerine kars1 gerekli tiim &nlemleri
almustr,

| G. DIGER HUSUSLAR ]

L. Bilancgo tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar:
Bulunmamaktadir.
2. Araci kurumlarin ticretlendirme esaslarina iligkin ilkeler:

Sirket tarafindan, SPK’min “Araci Kurumiarin Ucretlendirme Esaslarina lligkin lkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte sirketin ticretlendirme sisteminde, SPK’ca belirlenen ilkelerde belirtilen temel
prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, sirketin tcretlendirme sistemi, bagli bulunulan grup iginde, ana
prensipler ve uygulamalar baz alinarak belirlenmistir. Mevcut ticretlendirme uygulamalarinda, ilkelerde
belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapmaya yonelik alinmts bir karar bulunmamaktadir.

Ucretlendirme Rejimi:

Ucretlendirmeyle ilgili tim uygulamalar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan, Personel
Ydnetmeligi, Performans Sistemi Yo6netmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hiikiimleri gergevesinde yazili
hzle getirilmis ve personele duyurulmustur.

Yapilan igin biylkliigiine bagh olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biiyiikliiklerin kademe yapisi
i¢inde numaralandirildig: bir tcretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz alinarak olugturulan bant iginde her ¢alisamn iicreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit iicret artiglari, performans puanlart baz alinarak belirlenmektedir. Yillik
enflasyon verisi, iginde bulunulan piyasanin iicret seviyelerini gosteren, piyasa arasgtirmalarindan gikan
raporlar da {icret artisinda dikkate alinmaktadr.
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Performans Sistemi, hedef gergeklestirme ve Yetkinliklere (Temel, fonksiyonel, liderlik) bagl: bir basan
6lelim metodolijisine dayanmaktadir.

Degisken icretler, sirketin yillik mali performans: ile departmaniarin rakiplerine gére performansi ve risk
ybnetimi basarisina bagli olarak belirlenen bir skorkarta gore olusturulan azami havuz tutar baz alinarak
belirlenmektedir. Calisanlar igin sabit ticretin belli bir yuzdesi seklinde ifade edilen degisken iicretler
¢alisanlara, o yilki performans puanlarina gére, belirlenen havuzdan dagitilir. Yilda birkez 6denen degisken
ticretlerin, yillik sabit iicretlerin belli bir yiizdesi ile belirlenen azami sinir bulunmaktadir,

Ucret politikalari, sabit {icret artiglart ve degisken iicretlere ait hesaplamalar, Yonetim Kurulu
Bagkanligi’nca onaylanarak uygulanmaktadir,

Umit GULTEKIN
Genel Miidiir Yrd. Miidiir



