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1. Sirketin tarihsel geligimi:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Ak Yatinm”), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuat
hitkimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak lizere 11 Aralik 1996 tarihinde
kurulmustur. %100 Akbank T.A.S (“Akbank”) istirakidir.

“Genis Yetkili Araci Kurum” statiisindeki Ak Yatiim, profesyonel ve deneyimli kadrosu, arastirma
raporlari, dijital kanallari, genis hizmet ag1, miisteri odakli yaklagimiyla bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tlim sermaye piyasas: enstriimanlariyla hizmet vermektedir. Ak Yatirim satis ekibi, teblig geregi uygunluk
ve yerindelik testleri ile belirlenmiy risk getiri profillerine ve yatinmcilarin beklentilerine uygun sekilde,
piyasa, sirket ve Uriin bilgilendirmeleri, yonlendirmeleri, Aragtirma kadrosunun titiz ve 6zenli ¢aligmalar
ile hazirlanan, giivenilir kaynak ve belgelere dayanan objektif analizlerle miisterilerine hizmet vermektedir.

Hizmetlerimiz
Bireysel Hizmetlerimiz

« Pay Senedi ve Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas1 Islemleri
* Agiga Satis ve Odiing Menkul Kiymet Islemleri
« Menkul Kiymet (Pay Senedi Alim) Kredisi

*» Halka Arz Aracilik

» Ozel Sektér Tahvil ve Bono Islemleri

* Yatirim Danigmanligy

« Yatirim Fonlari

* Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu Islemleri

« Yurt Dig1 Tiirev Islemler

* Kaldiragli Alim Satim Islemleri (KAS)

* GiP, SIP, Varant ve Sertifika Islemleri
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* Repo ve Ters Repo Islemleri

* Uluslararasi Vadeli [slem Kontratlari,

* Uluslararas: Fark Kontratlar1 (CFD),

e Uluslararasi Hisse Senetleri ve Borsa Yatiim Fonlar1 (ETF).

Kurumsal Hizmetlerimiz

e Uluslararas: Satis Islemleri

» Birincil ve Ikincil Halka Arzlar

 Blok Satislar

» Ozel Sektdr Tahvil ve Bono ihraglarma Aracilik
* Degerleme Raporlart ve Danigsmanligi

= Sermaye Piyasasi1 Danigmanlig:

» Piyasa Yapicilig:

* Piyasa Danigsmanlig

Islem Kanallan

« Akbank Subeleri

« Ak Yatirim Subeleri

e TradeAll / Mobil

= Veri Yayin / Mobil

 Akbank Direkt Internet / Mobil

= Anlik Borsa

= Akbank Yatirimc: Mobil

« 444 25 25 Akbank Telefon Subesi

Ak Yatinm Yurt Igi Satis; Yurt ici bireysel ve ticari, Borsa Istanbul (“BIST”) Pay Senedi, VIOP, varant
ve difer Sermaye Piyasas: araglarinda aktif islem yapan miisterilerine, satis ekipleri ve dijital kanallar
araciliftyla, hizli, giivenilir ve etkin hizmet sunmaktadir. Etkin ¢alisma modeli, teknolojik altyapisi,
yenilik¢i hizmet anlayisiyla Tirkiye’nin 6 ilindeki 10 subesi ve merkezinde bulunan sati ekipleri ile
miigterilerine hizmet vermektedir.

Ak Yatinm subeleri ayni zamanda Akbank subeleri ile etkin ve sinerji iginde ¢alisarak Akbank
migterilerinin alanindaki tiim {irtinlerde, yatirimlarina yon vermeleri konusunda yardimei olmaktadir.

"TradeAll" elektronik islem platformu ile yatiimcilar BIST, Forex, Uluslararas: tiirev piyasalarinda
iglemlerini geligmis trading alt yapistyla giivenli, kolay ve hizli bir sekilde ilgili piyasalara iletebilmektedir.
TradeAll Mobil uygulamas ile akilli cihazlar {izerinden de piyasalar izlenebilmekte ve islemler etkin
sekilde gergeklestirilebilmektedir.

Ak Yatinnm Trading; Miisteri istek ve ihtiyaglarina, uluslararasi standartiardaki, verimliligi en yiiksek
seviyeye tagtyan uygulamalar1 ve profesyonel hizmetleri ile fark yaratmaktadir. Gelisen elektronik trading
imkanlar1 dogrultusunda Ak Yatiim Trading miisterilerine en verimli servisi saglayabilmek igin FIX
baglantist ve DMA hizmetleri de sunmaktadir,

AK Yatirim, miisterilerine algoritmik trading yapma imkani saglayan &ncil araci kurumlardan biridir. Ak
Yaunim’m olusturdugu algoritmalar sayesinde miisteri emirleri yerel piyasa dinamiklerini de goz 6niinde
bulundurarak zaman ya da hacme dayali iglemler gergekiestirebilmektedir.
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Ak Yatinnm Bireysel Yatirnm Damismanligy; Bireysel ve kurumsal yatirimeilara tiim sermaye piyasasi
araglart i¢in ‘Yatrim Damgmanlig® hizmeti sunmaktadir. Deneyimli uzmanlardan olusan Yatirim
Danigmaniigt ekibi, Sermaye Piyasas: iiriinlerinde alim satima aracilik isiemlerinin yamisira yatirimeilarin
beklentilerini  karsilamaya yonelik kisiye 6zel, ¢ok farkli yapilandirilmis bor¢lanma araglar
kurgulanmaktadir.

Dijital ¢agin olanaklarindan en iyi sekilde yararlanarak yatirimcilara bilgi birikimi aktarmanin yanisira
yatirim ihtiyaglarina yonelik 6zel finansal ¢oziim 6nerileri olusturulmaktadir.

Ak Yatinnm Kurumsal Yatirom Danismanligy, halka agik sirketler basta olmak tizere kurumsal firmalara
sermaye piyasas {iriinleri ve mevzuaty, yurti¢i ve yurtdigi fx/emtia piyasalarinda hedging islemleri, servet
yonetimi kapsaminda kapali devre 6zel yatirim fonlarinin kurulmas: gibi genis bir gergevede danigsmaniik
ve aracilik hizmeti vermektedir.

Ak Yatirim Uluslararas: Piyasalar; Deneyimli ve dinamik uzman kadrosu ile 5 giin 24 saat boyunca
yatinmcilarina Forex piyasasindan uluslararasi vadeli iglemlere, uluslararasi pay senetlerinden borsa
yatirim fonlarina farkl risk ve varlik simiflarinda yatirim firsatlari sunmaktadir. Ak Yatirim FX elektronik
islem platformu Meta Trader4’tin TradeAll markasina eklenmesiyle birlikte rekabette bir adim daha éne

cikmigtir.

Ak Yatirnm Aragtirma; Yurtici ve yurt disindaki, ekonomik ve sektérel gelismelerin analizini yaparak,
yerli ve yabanci yatinmcilara degisen glindemle ilgili en hizli gekilde bilgi vermekte ve katma degerli
yatinm fikirleri saglamaktadir. Bsliimtin ekonomik gelismeler, pay senedi, faiz, dviz ve emtia piyasalarina
yonelik yaymnladig: diizenli raporlar ile miisterilerimize derinlemesine bir bakis agist saglayarak, yatirim
kararlari konusunda dinamik olarak yénlendirmeyi hedeflemektedir. Ak Yatirim'in ortalamada 10 yilin
tizerinde deneyime sahip olan analistleri, Ingilizce ve Tiirk¢e arastirma raporlar1 hazirlamakta, ayrica Ak
Yatiim'm satis faaliyetlerine dnemli bir katk: saglayarak, miisterilerimizin portfoylerini sekillendirmelerine
destek olmaktadirlar.

Ak Yatinm Tiirev Uriinler; Yerli ve yabanci kurumsal miugterilerin VIOP islemlerine aracilik hizmeti
vermekte, diger yandan kullanmakta oldugu piyasa yapicilik algoritmalari ile diizenli kotasyon vererek yine
ayn1 VIOP sozlegmelerinde Resmi Piyasa Yapiciligi faaliyeti yiiriiterek, piyasalarin gelisimine katk
saglamaktadir,

Ak Yatinm Kurumsal Finansman; Miisterilerine pay senedi ve borglanma araci ihraglarinda halka arz
ve/veya nitelikli yatirimcilara satig yontemiyle olmak {izere aracilik hizmeti; sirket satinalma ve birlesme
islemlerinde ve Ozellestirme projelerinde ise alici veya satici tarafta finansal damsmanbk hizmeti

saglamaktadir,

Ak Yatirim Kurumsal Aracilik; Kurumsal Finansman ekibi ile siki isbirligi icinde, banka ve anonim
sirketlerin finansman ihtiyacini kargilamak amaci ile gikartilan Ozel Sektdr Borglanma araci ihraclarinda
Ak Yatirim’1 piyasadaki en biiytik iki kurumdan biri arasina sokmustur.

Ak Yatinm Kurumsal Satig; Taminmis markasi, gliclii aragtirma destegi ve kurumsal milsterilerinin farkli
intiya¢larim1 anlayan, miisteri odakl, yiiksek nitelikli ekibiyle kurumsal yatirimeilarin glivenini
kazanmigtir. Ekip Ingiltere, Kita Avrupasi, ABD, Orta Dogu ve Uzak Dogu’ya uzanan ¢ok genis bir
alandaki kurumsal miigterilerine hizmet vermektedir.
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2. §Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi ile bunlara iligkin hesap dénemi icindeki

degisiklikler:

a) Organizasyon semasi:

AK YATIRIM A.$. ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Denetim Grubu

Risk Yénetimi Teftig
* g kontrol
Genel Madir
Mert Erdagmug
Genel Mocdr e Genel Mudir Genel Mudar
Yardimcisi Trading Yardimels! Yardimeis
Destek Hizmetier Mehmet Hakk. Yurtigi Sabg Kurumaal Finansman
Haluk Tirk8imez T Alphan Akiz Ahmet Kemal Atasoy
aman
Kurumeal Pay
Saned| Trading Satig
Operasyon Tanallyaitr B8Im Baykan Kurumsal Satig Hazine P
| Bélim Bagkant Onerasyon Pazatama ve [ canan Mertol Balm Bagkant Gtk B
Hayati Gztornact Satiy Gellgtima Szdemir Pinar Aras snby““'g:m’f:x
™ Piyasalar
Yurceyt Iylemler
QOperaajon
BUyik lglomier
Bl Tekmalofler Tarev OrGnler Satiy | Bm:';:'m Kurumsal Aracilik
P Corean 7ot Esra Gztuna B5Kim Bagkan)
Cem Gllogh
g
Finansal
Bireysel Yalinm
R'M',‘::r“ ldar Darugmaniigy
: —1!  Bolum Bagka
Bakdm Baghans Kuramsal Tolon Canpolat
Omit Goltakin Yatinm Aydon
IKMK/ Agida Sal
Odiing lylemleri
b) Sermaye ve ortaklik yapis:
Ortaklar Pay Tutari Oram
Akbank T.A.S. 80.000.000 TL. %100

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yaps ile ilgili hesap dénemi icersindeki degisiklikler

21 Mart 2018 tarihli Olagan Gene! Kurul Karart ile Sirketin 30 milyon TL olan sermayesi nakit 50 milyon
TL artirllarak 80 milyon TL’ye ¢ikarilmisgtir.

3. Yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetgiler:

Unvani

Yonetim Kurulu Bagkam:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Ismi

Eyiip ENGIN
Arif Ozer

Levent CELEBIOGLU
Mehmet Hakan TUGAL

ISFENDIYAROGLU
Emin Tolga ULUTAS
Yunus Emre OZBEN

Bagkan

Bagkan Yardimecisi

Uye
Uye

Oye
Uye

Gorev Siiresi

Baslangie

Tarihi
Mart 2018

Mart 2018
Mart 2018
Mart 2018

Mart 2018
Eyliil 2018

E’.

Tarihi
Mart 2019

Mart 2019
Mart 2019
Mart 2019

Mart 2019
Mart 2019
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Unvani Ismi
Denetci:

4. Ak Yatirmm iist yonetimi:

Unvani
Genel Miidiir:

Genel Miidiir Yardimeilar:

5. Ak Yatirim ¢alisan sayisi:

Fatma Makbule Uye
MELEK

Aynur SATICI Uye
Engin Evren Uye
CANTURK

PwC Bagimsi1z Denetim ve SMMM A.S

Ismi

Mert ERDOGMUS
Haluk TURKOLMEZ
Mehmet Hakki TAMAN

Alphan AKiZ
Ahmet Kemal ATASOY

30 Eylul 2018 itibariyle ¢aligan sayis1 212’dir.

Mart 2018 Mart 2019
Mart 2018 Mart 2019
Mart 2018 Mart 2019

Gorev Siiresi

Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mart 2018 Mart 2019

Gorevi
Genel Miidiir

Mali Isler ve Operasyon
Trading

Yurti¢i Satis

Kurumsal Finansman

6. Dénem icinde Ak Yatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

21 Mart 2018 tarihirde yapilan Olagan Genel Kurul neticesinde, Yonetim Kurulu iiyeliklerine 2019 yilinda
vapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak {izere Sn. Levent CELEBIOGLU, Sn.

Mehmet Hakan TUGAL, Sn. Eyip ENGIN, Sn.

Hasan Recai ANBARCI,

Sn. Arif Ozer

ISFENDIYAROGLU, Sn. Emin Tolga ULUTAS, Sn. Fatma Makbule MELEK, Sn. Aynur SATICI ve Sn.
Engin Evren CANTURK segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan Recai ANBARCI’nin 14.08.2018 tarihi itibartyla gorevinden ayrilmas:
{izerine yerine 26.09.2018 tarihi itibariyla Sn. Yunus Emre OZBEN atanmustur.

HAKLAR

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIL

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yénetim kurulu dyelerine herhangi bir ticret ve menfaat 6denmemektedir. Eyliil 2018 déneminde Sirket tist
ybnetimine 6denen iicret, prim, ikramiye vb. mali menfaatlerin toplami 4.319.247 TL’dir.

|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

l

Misteri kazanimi saglamak igin arasgtirma ve pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadir.

|D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER ]

1. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin degerlendirme:

SPK, *“Yatiim Kuruluglarimin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig”inde, Araci Kurumlarin i¢
denetim sistemi ile ilgili dizenlemelere uygun teftis, i¢ kontrol ve risk ySnetim sistemlerinden olugan bir ig
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denetim sistemini olusturmalarmni 6ngdrmistir. Ak Yatiim meveut i¢ denetim sistemi, mevzuatin
6ngordigl sekilde olusturulmus bulunmaktadir.

Merkez dist Srgiitler de dahil tiim is ve islemlerinin, yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun olarak
diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar gergevesinde yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin
Onlenmesi ile aktiflerinin korunmasi amaciyla olusturulan Teftis Birimi; kurum islevlerinin ve operasyonun
givenli bir sekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gozetim ve kontrol
faaliyetini yiiriiten I¢ Kontrol Birimi; SPK tarafindan belirlenen yasal smirlamalara uyum kapsaminda
asgari 0z sermaye, sermaye yeterliligi, likidite yiikiimliilikleri, genel borglanma, kredili menkul kiymet
sinirlart ile ag1Ba satis iglem limitlerini diizenli olarak izleyen; sirketin risk yonetimi uygulamalari, limitler
aracihigiyla maruz kalman risklerin tanimlanmasini, Slgiilmesini, raporlanmasini saglayan Risk Yonetimi
Birimi; dogrudan sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Teftis Birimi, Denetim Grubu catis1 altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda
Denetimler, Danismanlik ve Uyum Faaliyetleri olmak iizere dért bolimde yiiriitmektedir. I¢ Kontrol
Birimi, Is Akis Prosediirleri Tetkikat: ve Raporlama Islemleri faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Risk
Yonetim Birimi ise, asli ¢alismalarma ek olarak, sirketin riski yiiksek faaliyet ve islemlerinin detayli tektik
ve raporlamasi faaliyetini de yiiriitmektedir.

2. Kamu denetimine iligkin bilgiler:
Dénem igerisinde sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamustr.

3. Dénem icinde ana sézlesmede yapilan degisiklikler:

Sirketimizin 30.000.000 TL olan mevcut sermayesinin; nakit olarak 50.000.000 TL. artirilarak 80.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle Sermaye ve Hisse Oranlarini diizenleyen ana szlesmemizin 6. Maddesi tadil
edilmigtir.

4. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine miisteri ve isten ayrilan personel tarafindan agilan davalar igin %100 karsilik ayrilmaktadir.
Sirketin mali durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

5. Biitce hedefleri:

Sirket 2018/9 dénemi biitgesinde belirlenen biitge hedeflerine ulasmis, Genel Kurul kararlarim: yerine
getirmigtir.

6. Sirketin y1l icinde yapmis oldugi bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Eyliil 2018 hesap d6nemi igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde yapilan bir harcama bulunmamaktadir.
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7. Sirketler Topluluuna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan

kacmilan tiim diger énlemler:

Sirketin bagl oldugu Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu
hukuki islemlerde, sirketler topluluguna dahil olmas: nedeniyle ugradig herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tlim islemler piyasa rayiglerinde, olagan miisteri iligkisi gergevesinde
neticelendirilmisgtir.

| E. FINANSAL DURUM : i

1. Baghca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :
30 Eyliil 2018 31 Arahk 2017

1-  Toplam Aktifler 1.618.754 1.499.421
2-  Nakit Degerler 562.731 562.486
3-  Menkul Kiymetler 24.581 39.890
4-  Ozsermaye 372.165 232.527
5-  NetKar 89.734 55.812

Bashca Finansal Oranlar (%) :
30 Eyliil 2018 31 Arahk 2017

1-  Ozsermaye Karlilig 29,9 27,16
2-  Aktif Karlilig 6,5 4,70
3- Hisse Basina Kar (Krs) 1,42 1,86

Dagitilan Temettii:
Bulunmamaktadir.

2. Ak Yatirim’in Eyliil 2018 yili degerlendirmesi:

Ak Yatinm Eyliil 2018 déneminde BIST Pay Piyasasinda aktif olarak iglem yapan 35 araci kurum arasinda
%66.36 pazar pay! ile besinci, Vadeli Islem Cpsiyon Piyasasinda ise %5,52 pazar payi ile altinci olmustur.

| F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI ]

Ustiin kalitede hizmet anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanan sirket, sektériin maruz kalabilecegi kredi
riski, teknolojik riskler, operasyon riski, kars: taraf riski ve piyasa risklerine karst gerekli tiim Snlemleri

almugtir.

| G. DIGER HUSUSLAR ]

i. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar:

Bulunmamaictadir.

2. Araci kurumlarin licretlendirme esaslarina iligkin ilkeler:

Sirket tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Araci Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina Iliskin

Iikeleri” tam olarak uygulanmamakla birlikte sirketin @icretlendirme sisteminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen ilkelerde belirtilen temel prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, sirketin ticretlendirme
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sistemi, bagl bulunulan grup i¢inde, ana prensipler ve uygulamalar baz alinarak belirlenmistir. Mevcut
ticretiendirme uygulamalarinda, ilkelerde belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapmaya
yonelik alinmig bir karar bulunmamaktadir.

Ucretlendirme Rejimi:

Ucretlendirmeyle ilgili tiim uygulamalar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig olan, Personel
Yonetmeligi, Performans Sistemi Yonetmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yazili
hale getirilmis ve personele duyurulmustur.

Yapilan isin biiyiikliigtine bagh olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biiyiiklitklerin kademe yapist
i¢inde numaralandirildig; bir ticretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz alinarak olusturulan bant i¢inde her galiganin licreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit iicret artiglari, performans puanlar baz alinarak belirlenmektedir. Yillik
enflasyon verisi, i¢ginde bulunulan piyasanin ficret seviyelerini gdsteren, piyasa arastirmalarindan ¢tkan
raporlar da licret artisinda dikkate alinmaktadir.

Performans Sistemi, hedef gergeklestirme ve Yetkinliklere (Temel, fonksiyonel, liderlik) bagh bir basart
Slglim metodolojisine dayanmaktadir,

Degisken iicretler, girketin yillik mali performansi ile sirketin rakiplerine gére performansi ve risk yOnetimi
basarisina bagl olarak belirlenen bir skor karta gore olusturulan azami havuz tutari baz alinarak
belirlenmektedir. Caliganlar i¢in sabit iicretin belli bir yiizdesi seklinde ifade edilen degisken iicretler
alisanlara, o yilki performans puanlarina gore, belirlenen havuzdan dagitilir. Yilda bir kez ddenen
degisken licretlerin, yillik sabit ticretlerin belli bir ylizdesi ile belirlenen azami siurt bulunmaktadar.

Ucret politikalari, sabit iicret artiglart ve degisken icretlere ait hesaplamalar, Yé&netim Kurulu
Bagkanligi’nca onaylanarak uygulanmaktadir,

Saygtlarimizla,
AK YATIRIM

ERDOGMUS
Genel Miidiir Genel Miidiir Yrd.



