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1. Sirketin tarihsel gelisimi:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Ak Yatirim”), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 11 Aralik 1996 tarihinde
kurulmustur. %100 Akbank T.A.S (“Akbank™) istirakidir.

“Genig Yetkili Aract Kurum” iinvanint 15.10.2015 tarihinde alan Ak Yatirim, profesyonel ve deneyimli
kadrosu, 8diillii aragtirma raporlari, dijital kanallar, genis hizmet ag1, miigteri odakli yaklasimiyla bireysel
ve kurumsal yatirimcilara tiim sermaye piyasasi enstriimanlartyla hizmet vermektedir. Ak Yatirim satig
ekibi, teblig geregi uygunluk ve yerindelik testleri ile belirlenmis risk getiri profillerine ve yatirimcilarin
beklentilerine uygun sekilde, piyasa, sirket ve iiriin bilgilendirmeleri, yonlendirmeleri, Arastirma
kadrosunun titiz ve dzenli ¢alismalar ile hazirlanan, giivenilir kaynak ve belgelere dayanan objektif
anzlizlerle miigterilerine hizmet vermektedir.

Hizmetlerimiz
Bireysel Hizmetlerimiz

» Pay Senedi ve Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi islemleri
» Ag1a Satis ve Odiing Menkul Kiymet Islemleri

» Menkul Kiymet (Pay Senedi Alim) Kredisi

* Halka Arz Aracilik

« Ozel Sektdr Tahvil ve Bono Islemleri

* Yatinm Danigsmanligi

e Yatirim Fonlari

» Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu Islemleri

* Yurt Dis1 Tiirev Islemler

« Kaldiragh Alim Satim Islemleri (KAS)
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« GiP, SIP, Varant ve Sertifika islemleri

» Repo ve Ters Repo Islemleri

» Uluslararas1 Vadeli Islem Kontratlar,

* Uluslararas1 Fark Kontratlari (CFD),

* Uluslararas: Hisse Senetleri ve Borsa Yatirim Fonlar (ETF).

Kurumsal Hizmetlerimiz

s Uluslararas: Satis Islemleri

» Birincil ve Ikincil Halka Arzlar

« Blok Satiglar

« Ozel Sektsr Tahvil ve Bono ihraglarina Aracihik
» Degerleme Raporlart ve Danigmanhigi
 Sermaye Piyasasi Danigsmanligi

* Piyasa Yapicilig

* Piyasa Damigmanligi

islem Kanallar

» Akbank Subeleri

* Ak Yatirim Subeleri

* TradeAll / Mobil

* Veri Yayin / Mobil

» Akbank Direkt Internet / Mobil

* Anlik Borsa

* Akbank Yatirimct Mobil

* 444 25 25 Akbank Telefon Subesi

Ak Yatirim Yurt Igi Satis; Yurt ici bireysel ve ticari, Borsa Istanbul (“BIST”) Pay Senedi, VIOP, varant
ve difer Sermaye Piyasasi araglarinda aktif islem yapan miisterilerine, satis ekipleri ve dijital kanallart
aracihgiyla, hizli, giivenilir ve etkin hizmet sunmaktadir. Etkin caliyma modeli, teknolojik altyapisi,
yenilik¢i hizmet anlayisiyla Tiirkiye’nin 6 ilindeki 10 subesi ve merkezinde bulunan profesyonel satis
ekipleri ile hizmet vermektedir.

Ak Yatrim Subeleri aymi zamanda Akbank subeleri ile etkin ve sinerji iginde calisarak Akbank
miisterilerinin alanindaki tiim iiriinlerde, yatirimlarina yon vermeleri konusunda yardime: olmaktadir.

"TradeAll" elektronik islem platformu ile yatwrimcilar BIST, Forex, Uluslararas: tiirev piyasalarinda
islemlerini gelismis trading alt yapisiyla giivenli, kolay ve hizli bir gekilde ilgili piyasalara iletebilmektedir.
TradeAll Mobil uygulamas ile akill cihazlar iizerinden de piyasalar izlenebilmekte ve islemler etkin
sekilde gergeklestirilebilmektedir.

Ak Yatirim Trading; Miisteri istek ve ihtiyaglarina, uluslararas: standartlardaki, verimliligi en yiiksek
seviyeye tagtyan uygulamalari ve profesyonel hizmetleri ile fark yaratmaktadir. Gelisen elektronik trading
imkanlar1 dogrultusunda Ak Yatinm Trading miisterilerine en verimli servisi saglayabilmek i¢in FIX
baglantis1 ve DMA hizmetleri de sunmaktadir.
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Ak Yatirim, miisterilerine algoritmik trading yapma imkani saglayan oncii araci kurumlardan biridir. Ak
Yatirim’in olusturdugu algoritmalar sayesinde miisteri emirleri yerel piyasa dinamiklerini de g6z Sniinde
bulundurarak zaman ya da hacme dayali islemler gerceklestirebilmektedir.

Ak Yatinm Yatirnm Damsmanhigy; Bireysel ve kurumsal yatirimcilara tiim sermaye piyasast araglar1 igin
‘Yatinm Danismanlig1® hizmeti sunmaktadir. Deneyimli uzmanlardan olusan Yatirim Danigmanlig: ekibi,
Sermaye Piyasasi iriinlerinde alim satima aracilik islemlerinin yanisira yatinmecilarm beklentilerini
karsilamaya yonelik kisiye dzel, ¢ok farkli yapilandirilmig borglanma araglari kurgulanmaktadir.

Dijital ¢agin olanaklarindan en iyi sekilde yararlanarak yatirimcilara bilgi birikimi aktarmanin yanisira
yatirim ihtiyaclarina yonelik 6zel finansal ¢6ziim &nerileri olusturulmaktadir.

Kurumsal Yatinnm Danigmanlig: ekibi, Kurumsal Finansman ekibi ile siki isbirligi i¢inde, banka ve anonim
sirketlerin finansman ihtiyacini kargilamak amaci ile gikartilan 6zel sektdr tahvil ihraglarinda Ak Yatirim’y
bu piyasadaki en bityiik iki kurumdan biri arasina sokmustur.

Ak Yatirim Uluslararas: Piyasalar; Deneyimli ve dinamik uzman kadrosu ile 5 giin 24 saat boyunca
yaunimcilarina Forex piyasasindan vadeli iglemlere, uluslararasi pay senetlerinden borsa yatirim fonlarina
farkl: risk ve varlik siniflarinda yatinm firsatlar1 sunmaktadir. Multi asset iglem platformu olan "TradeAll"
markasi ile yatirimeilarin BIST ve uluslararasi piyasalardaki her tiirlii islemini giivenli, kolay ve hizli bir
sekilde ilgili piyasalara iletmektedir. Ote yandan Ak Yatiim FX elektronik islem platformu Meta
Trader4’{in TradeAll markasina eklenmesiyle birlikte rekabette bir adim daha 6ne ¢ikmustir. Ak Yatirim
“TradeAll” elektronik islem platformu miisterileri, yatirim stratejilerini asagidaki uluslararasi {iriin gruplari
ile ¢esitlendirebilmektedir:

e BIST (Pay Senedi ve VIOP) alim-satim islemleri

e Kaldiragl alim satim iglemleri,

o Uluslararas: vadeli islem kontratlari,

¢ Uluslararasi endeks, pay senetleri ve borsa yatirim fonlar (ETF) ve fark kontratlar1 (CFD),
e Uluslararasi pay senetleri ve borsa yatirim fonlar1 (ETF).

Ak Yatirnm Aragtirma; Yurtici ve yurt digindaki, ekonomik ve sektorel gelismelerin analizini yaparak,
yerli ve yabanci yatinmcilara degisen glindemle ilgili en hizli sekilde bilgi vermekte ve katma degerli
yatrim fikirleri saglamaktadir. Bolimiin ekonomik gelismeler, pay senedi, faiz, dbviz ve emtia
piyasalarina ydnelik yayinladign diizenli raporlar ile miisterilerimize derinlemesine bir bakis agisi
saglayarak, yatirim kararlari konusunda dinamik olarak yo6nlendirmeyi hedeflemektedir. Ak Yatirim'in
ortaleamada 10 yilin iizerinde deneyime sahip olan analistleri, Ingilizce ve Tiirkge arastirma raporlari
hazirlamakta, ayrica Ak Yatrim'n satig faaliyetlerine 6nemli bir katki saglayarak, miisterilerimizin
portfoylerini sekillendirmelerine destek olmaktadirlar. Arastirma Ekibi'ndeki analistler, “Institutional
Investor Magazine” dergisinin fon yoneticileri arasinda diizenledigi anketlerde ve Extel Surveys
anketlerinde Tiirkiye'nin 6nde gelen analistleri arasinda yer almaktadir.

Ak Yatirmm Tiirev Uriinler; Yerli ve yabanci kurumsal miisterilerin VIOP islemlerine aracilik hizmeti
vermekte, diger yandan kullanmakta oldugu piyasa yapicilik algoritmalari ile diizenli kotasyon vererek yine
ayn: VIOP sozlesmelerinde Resmi Piyasa Yapiciifi faaliyeti yiiriiterek, piyasalarin gelisimine katki
saglamaktadir.
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Ak Yatirnm Kurumsal Finansman; Miisterilerine pay senedi arzlarinda, tahvil ve bono ihraglarinda,
sirket satinalma ve birlesme islemlerinde, &zellestirme projelerinde alici veya satici tarafta finansal

dznismanlik hizmeti vermektedir.

Ak Yatirnm Kurumsal Satig; Taninmig markasi, giiglii aragtirma destegi ve kurumsal miisterilerinin farkli
ihtiyaglarim1 anlayan, miisteri odakl, yiiksek nitelikli ekibiyle kurumsal yatirimeilarin giivenini
kazanmustir. Ekip Ingiltere, Kita Avrupasi, ABD, Orta Dogu ve Uzak Dogu’ya uzanan gok genis bir
alandaki kurumsal miisterilerine hizmet vermektedir.

2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapis1 ile bunlara iliskin hesap dénemi icindeki
degisiklikler:

a) Organizasyon semasi;

P - _—
! Yénetim Kurulu ‘]
Denetim Grubu Bagkan!
Risk Ybnethmi | | Yaman Semizogiu
L______ i l I'Tehls
Genel Mudir e
Mert Erdogmus

Genel MUDr Yardimaist Genel Mudl Yardimeist Genel Mudr Yardimas:
Yurt gl Satig Yatirim Danigmanlif

Tradiny
. Alphan Aklz Nihan 8zeng

Genel Modir Yardimas
Miil igler ve Operasyon

|

Haluk Torkalmez Mehmet Hakki Taman
Operasyon o m—— Aragtirma [kurumsal Finansman | {Kurumsal Finansman
1 giitim Eagkam Yurtlgi BltyGk lslemler Orta ve Kogak Igtemler
{ H ot Ontornaes | Operasyon || | Ulusiararas Sats BOIOm Bagkan “",ﬁ"‘ B:("““' BaIBm Bagkant B5I0m Baskar BailDm Bagkam
6"”1\;"”'“ Madrg f  EsraOrtuna Bireysel Yatnm nar Aras Ahmet Kemal Atasoy Stitayman Cenglz
an i
rrmre——y {
i Bifgi Teknolofiler) Yurt Oigi Islemler Orn Y8netim! ve
- Bilom saska[m Operasyan Py Senedi | |sous Battm Bagian: va;:;’;;“::;z::"
{_ Yorcan Abal b= Trading Midiri Canan Mertor TolonC.#oyos
Partfty Saklama Mehmet igen
Muhasebe ve idarl o 1
~{  Isler Mdird zarlamave Sat -
l Ot Galltin | | Hozinemadurn L Geligtirme Moda-s B ﬁn‘f'm_‘n‘l'lgl'"
i Vgur Bzer Ebrusan -
Insan Keynaklan ~ Uron Yanetimi ve
MUdars BlyGk lslemler Satis Yatnm Hizmetleri
Zaynep Caner Tdrev Uranler 1 Mdiird MBdara
A s "1 Nese Pelin Ozmen Tunay Yalave; #huGil Golpan
KMX/ Agrda Satrg | i 1
| Ocdonglslemnleri | Satig Destek -
Mudird I Nur Ectud
Erhan Ejder S Kurumsal Yatirim
Damigmanh
B81dm Bagkan
Cem Cllogu
b) Sermaye ve ortaklik yapisi:
Ortaklar Pay Tutan Oram
0,
Akbank T.A.S. 30.000.000 TL. %100

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi ile ilgili hesap donemi i¢ersindeki degisiklikler

Taksim ve Nuruosmaniye subelerimizi, miisterilerimize daha giiclii ve etkin hizmet sunabilmek igin
Taksim sube gatis1 altinda birlestirme karari alinmistir. Bu nedenle Sirketimizin ticaret unvani altinda,
Nuruosmaniye Cad. No:40 Kat:3 34120 Fatib/istanbul adresinde faaliyet gdsteren Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. Nuruosmaniye Subemiz 30.09.2016 tarihi itibariyle kapatilmistir,
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3. Yénetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgiler:
Gorev Siiresi

Unvani ismi Gorevi Bagslangi¢ Bitig
Tarihi Tarihi
Yonetim Kurulu Baskami: Levent CELEBiOGLU Bagkan Mart 2016 Mart 2017
Yonetim Kurulu Uyeleri:  Cenk Kaan GUR Bagkan Yardimcist  Mart 2016 Mart 2017
Eyiip ENGIN Uye Mart 2016 Mart 2017
Ahmet Fuat AYLA I]ye Mart 2016 Mart 2017
Arif Ozer § Uye Mart 2016 Mart 2017
ISFENDIYAROGLU )
Didgm Yasemin Uye Haziran 2016 Mart 2017
BAGRIACIK )
Emin Tolga ULUTAS Uye Eyliil 2016 Mart 2017
. ] Gorev Siiresi
Unvam Ismi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Denetgi: Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S Mart 2016 Mart 2017

4. Ak Yatirim iist yonetimi:

Unvam Ismi Gorevi

Genel Miidiir: Mert ERDOGMUS Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimedari:  Haluk TURKOLMEZ Mali Igler ve Operasyon
Mehmet Hakki TAMAN Trading
Alphan AKIZ Yurtici Satig
Nihan OZENC Yatirim Danigmanlig

5. Ak Yatirim ¢ahsan sayisi:
30 Eyliil 2016 itibariyle calisan sayis1 191°dir.
6. Dénem icinde Akyatirim iist yonetiminde meydana gelen degisiklikler:

23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genei Kurul neticesinde Yonetim Kurulu iiyeliklerine 1 yil siire ile
gérev yapmak iizere Sn. Levent CELEBIOGLU, Sn. Cenk Kaan GUR, Sn. Eyiip ENGIN, Sn. Ahmet Fuat
AYLA, Sn. Orkun OGUZ, Sn. Arif Ozer ISFENDIYAROGLU ve Sn. Didem Yasemin BAGRIACIK

yeniden secilmislerdir.
19.07.2016 tarihinde Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Orkun OGUZ gérevinden ayrilmistir.

Gorevinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Orkun OGUZ’un yerine 20.09.2016 tarihi itibariyle Sn.
Emin Tolga ULUTAS atanmugtir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE, SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim kurulu iyelerine herhangi bir licret ve menfaat 6denmemektedir. Eyliil 2016 déneminde Sirket iist
yonetimine {icret, prim, ikramiye vb. mali menfaatlerin toplami 3.103.723 TL’dir.
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|C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Miisteri kazanimi saglamak i¢in arastirma ve pazariama faaliyetinde bulunulmaktadir.

|D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER Il

1. 2016/09 dénemi genel ekonomi/yurtici sermaye piyasalanr degerlendirme:

2015 yilindaki %4 biiyiimenin ardindar, GSYIH 2016 yilinn ilk geyreginde %4,7, ikinci ¢eyreginde ise
%3,1 bityiimiigtiir. TUFE enflasyonu 2015 yihnda %8,8 gergeklesmis, tiiketici fiyatlar1 2016 yilmm Ocak
aymnda %09,6’ya kadar yiikseldikten sonra diisiis trendine girmis, Eylil aymnda %7,28 olmustur. Diger
taraftan 2015 sonunda 32,2 milyar dolara (GSYIH min %4,5°i) gerileyen yillik cari agik diisen enetji
fiyatlar1 ve azalan turizm gelirlerinin etkisiyle Agustos 2016’da 31 milyar dolarda kalmigtir. 2016 yilinin
ilk dokuz ayinda Amerikan Merkez Bankasi’ndan faiz artirimi gelmemesine ragmen, petrol fiyatlarmdaki
artisin enflasyonist baskiy: artirmasi dolarin diinya genelinde deger kazanmasina yol agmistir. 2016 Ocak
ayinda ortalama 2,97 olan Dolar/TL kuru Ekim aymda ortalama 3,09a yiikselmistir. Déviz sepeti ise Ocak
ayinda 3,04 iken Ekim ayi itibartyla 3,25’ yiikselmistir. Biiylimenin ivme kaybetmesi ve enflasyondaki
gerileme sonucunda, T.C. Merkez Bankasi 2015 sonunda %10,75 olan gecelik bor¢ verme faizini kademeli
olarek Haziran ayinda %9,00°a Eyliil ayinda %8,25’e diisiirmiistiir.

2016 yihna 71.727 seviyesinden baglayan BIST-100 endeksi Nisan ortasina kadar diizenli bir sekilde
ylikseligini siirdiirerek 18 Nisan’da yil i¢i en yiiksek seviyesi olan 86.344’ii gérmiistiir. Ancak takip eden
dénemde ABD faiz artirnmlarinin yeniden konusulmaya baglanmasi endeksi yeniden Haziran ortalarinda
75.000 seviyelerine kadar ¢ekmistir. Endeksin Ekim ortasi itibariyla yilbagina gore getirisi TL bazinda
%38,1 ve dolar bazinda sadece %2,2 seviyesinde bulunmaktadir.

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin degerlendirme:

h-& b

SPK, “Yatirim Kuruluslarmm Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig”inde, Aract Kurumlarmn ig
denetim sistemi ile ilgili diizenlemelere uygun teftis, i¢ kontrol ve risk yénetim sistemlerinden olusan bir i¢
denetim sistemini olusturmalarimi Ongérmiistiir. Ak Yatirim mevcut i¢ denetim sistemi, mevzuatin
6ngordiigii sekilde olusturulmus bulunmaktadir.

Merkez dig1 orgiitler de dahil tiim is ve islemlerinin, yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun olarak
diizenli, verimli, etkin bir sekilde ve yasal kurallar gercevesinde yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin
onlenmesi ile aktiflerinin korunmast amaciyla olusturulan Teftis Birimi; kurum iglevlerinin ve operasyonun
glivenli bir sekilde icra edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gézetim ve kontrol
faaliyetini yiriiten I¢ Kontrol Birimi; SPK tarafindan belirlenen yasal sinirlamalara uyum kapsaminda
asgari 6z sermaye, sermaye yeterliligi, likidite yiikiimliiliikleri, genel bor¢lanma, kredili menkul kiymet
smirlan ile agiga satig islem limitlerini diizenli olarak izleyen; girketin risk y6netimi uygulamalari, limitler
aracilifryla maruz kalinan risklerin tanimlanmasint, dlgiilmesini, raporlanmasimi saglayan Risk Yonetimi
Birimi; dogrudan sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yiirlitmektedirler.

Teftis Birimi, Denetim Grubu c¢atis1 altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda
Dernetimler, Danigmanlik ve Uyum Faaliyetleri olmak iizere dort bolimde yiriitmektedir. {¢ Kontrol
Birimi, Is Akis Prosediirleri Tetkikat1 ve Raporlama Islemleri faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk
Yonetim Birimi ise, asli ¢alismalarina ek olarak, sirketin riski yiiksek faaliyet ve iglemlerinin detayh tektik
ve raporlamasi faaliyetini de yiiriitmektedir.
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3. Kamu denetimine iligkin bilgiler:
D&nem igerisinde sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistr.
4. Donem icinde ana sézlesmede yapilan degisiklikler:

egisiklik yapilmamstir.

5. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine miisteri ve isten ayrilan personel tarafindan agilan davalar i¢in %100 karsilik ayrilmaktadir.
Sirketin mali durumunu etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

6. Biit¢e hedefleri:

Sirket 2016/9 donemi biitgesinde belirlenen biitge hedeflerinin biiyiik bir kismina ulasiimis, Genel Kurul
kararlarini yerine getirmistir.

7. Sirketin y1l icinde yapmis oldug bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Eylil 2016 hesap donemi igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi
¢ergevesinde yapilan bir harcama bulunmamaktadir.

8. Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirilmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararma yaptigi hukuki islemler ve
ge¢mis faaliyet yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alimmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin bagl oldugu Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu
hukuki islemlerde, sirketler toplulufuna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tiim islemler piyasa rayiglerinde, olafan miisteri iliskisi gergevesinde
neticelendirilmistir.

| E. FINANSAL DURUM ]

1. Baghca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :
30 Eyliil 2016 31 Aralik 2015

1-  Toplam Aktifler 1.302.178 555.881
2-  Nakit Degerler 617.165 36.104
3- Menkul Kiymetler 24.605 28.900
4-  Ozsermaye 188.899 166.959
5- NetKar 21.940 26.942

Bashica Finansal Oranlar (%) :
30 Eyliil 2016 31 Aralk 2015

1-  Ozsermaye Karlilig 16,37 17,57
2-  Aktif Karlilig 2,59 5,41
3-  Hisse Bagina Kar (Krg) 0,73 0,89
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Dagitilan Temettii:

Ak Yatim’in 23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2015 yili
faaliyetlerinden saglanan dagitilabilir 26.172.877,83 TL.’lik karin dagitiimayarak tamaminin fevkalade

yedzk akgelere ayrilmasina karar verilmistir.

2. Ak Yatirnm’in Eyliil 2016 yili degerlendirmesi:

Ak Yatirim Eyliil 2016 doneminde BIST Pay Piyasasinda aktif olarak islem yapan 63 araci kurum arasinda
%3,14 pazar pay: ile yedinci, Vadeli Islem Opsiyon Piyasasinda ise %6,7 pazar pay: ile dérdiincii
olmustur.

| F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI ]

Ustiin kalitede hizmet anlayistyla kurumsal miisterilere odaklanan sirket, sektoriin maruz kalabilecegi kredi
riski, teknolojik riskler, operasyon riski, karsi taraf riski ve piyasa risklerine kars1 gerekli tiim Snlemleri

almistir,

| G. DIGER HUSUSLAR ]

1. Bilanco taribinden sonra ortaya ¢ikan olaylar:
Bulunmamaktadir,
2. Arac1 kurumlarin iicretlendirme esaslarina iligkin ilkeler:

Sirket tarafindan, SPK’nin “Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarma Iligkin Ilkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte sirketin iicretlendirme sisteminde, SPK’ca belirlenen ilkelerde belirtilen temel
prensiplere uyulmaktadir. Ayrica, sirketin iicretlendirme sistemi, bagli bulunulan grup iginde, ana
prensipler ve uygulamalar baz alinarak belirlenmistir. Mevcut iicretlendirme uygulamalarinda, ilkelerde
belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapmaya ynelik alinmis bir karar bulunmamaktadir.

Ucretlendirme Rejimi:

Ucretlendirmeyle ilgili tiim uygulamalar, Y&netim Kurulu tarafindan onaylanmis olan, Personel
Y&netmeligi, Performans Sistemi Yonetmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hiikiimleri gergevesinde yazili
hale getirilmis ve personele duyurulmustur.

Yapilan igin bilyiikliigiine bagli olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biiyiikliiklerin kademe yapist
igirde numaralandinldig: bir {icretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve medyan
degerleri baz almarak olusturulan bant i¢inde her ¢aliganin ticreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit iicret artiglari, performans puanlari baz alinarak belirlenmektedir. Yillik
enflasyon verisi, i¢inde bulunulan piyasanin iicret seviyelerini gdsteren, piyasa arastirmalarindan ¢ikan
raporlar da licret artiginda dikkate alinmaktadir,

Performans Sistemi, hedef gergeklestirme ve Yetkinliklere (Temel, fonksiyonel, liderlik) bagli bir bagar
6l¢iim metodolijisine dayanmaktadir.

M
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Degisken iicretler, sirketin yillik mali performans: ile departmanlarin rakiplerine gére performansi ve risk
y6netimi bagarisina bagli olarak belirlenen bir skorkarta gére olusturulan azami havuz tutar1 baz alinarak
belirlenmektedir. Calisanlar igin sabit ticretin belli bir yiizdesi seklinde ifade edilen degigken iicretler
¢aliganlara, o yilki performans puanlarina gore, belirlenen havuzdan dagitilir. Yilda birkez 6denen degisken
ticretlerin, yillik sabit iicretlerin belli bir yiizdesi ile belirlenen azami sinir1 bulunmaktadir.

Ucret politikalari, sabit ticret artiglart ve degisken iicretlere ait hesaplamalar, Yénetim Kurulu
Baskanlif1’nca onaylanarak uygulanmaktadir.

Saygilarimizla,
AK YATIRIM
ENKUL DEGERLE

ert ERDOGMUS Haluk TURKOLMEZ
Genel Miidiir Genel Miidiir Yrd.



