AKYATIRIM MENKUL DECEBLER A.S.
1 OCAK 2011 - 31 ARALIK 2011 DONEMINE AiT
FAALIYET RAPORU

A. GIRIS
1. Akyatirim ve Tarihsel Gelisimi:

Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur.

Sirket 2009 yilinda yurtici bireysel miisteri hesaplarii Akbank’a devretmistir. Devir tarihinden itibaren
yurtici bireysel miisteriler faaliyetlerini Akbank Ozel Bankacihk Subeleri, Akbank Hazine ve Sermaye
Piyasalar1 Islemleri Boliimii ve sayilar1 900’iin iizerinde olan Akbank subelerinden siirdiirmektedir. Ayrica
internet araciligiyla da sermaye piyasalari islemlerine 24 saat uzaktan erisim miimkiin olmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana hizh ve istikrarli bir gelisme gosteren Ak Yatirim bundan bdyle en iist kalitede
hizmet anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanacaktir.

Ak Yatirim, Yurtdist Kurumsal Satis Boliimii araciligiyla, yurtdigindaki kurumsal miisterilere Tiirk sermaye
piyasasi Uirlinlerinin alig-satis hizmetini vermektedir.

Arastirma Boliimii niin hazirlayip periyodik olarak yabanci yatirimeilara ulagtirci@n Ingilizee sirket raporlari ve
biiltenler miisterilerin karar alma siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirma Boliimii ayrica,
Akbank’1n yurtici yatirimcilara sundugu arastirma raporlarina da icerik destegi vermektedir.

Kurumsal Finansman Boéliimii, uzman personeliyle yerli ve yabanci firmalara halka arz, sirket birlesme ve
satin almalari, finansal ortak bulunmasi konularinda damsmanlik yapmakta, kamu 6zellestirme projelerinde
alic1 ya da saticr tarafta etkin danigsmanlik hizmeti vermektedir.

2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi:

Ak Yatirim’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 30.000.000 TL dir.

Ortagim Unvam Pay Oram
Akbank T.A.S. %99,8
Haci Omer Sabanci Holding A.S. % 0,158
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. % 0,02
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S % 0,02
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Hizmetleri A.S. % 0,002

3. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetciler:
Goreyv Siiresi

Unvam Ismi Gorevi Baslangic  Bitis
Tarihi Tarihi

Yonetim Kurulu Baskami: Hakan BINBASGIL Bagkan Ocak 2012 Mart 2012

Yonetim Kurulu Uyeleri:  Kerim ROTA Baskan Yardimcist  Subat 2011 Mart 2012
Eyiip ENGIN Uye Mart 2009 Mart 2012
Kemal Atul OZUS Uye Mart 2009 Mart 2012
Cenk Kaan GUR [:Jye Subat 2011 Mart 2012
Sahin Alp KELER Uye Mart 2011 Mart 2012

Alper Hakan YUKSEL ~ Uye Mart 2011 Mart 2012



Goreyv Siiresi

Unvam Ismi Gorevi Baslangic  Bitis
Tarihi Tarihi
Denetciler: Tiirker TUNALI Denetci Mart 2011  Mart 2012
Mustafa KALKAN Denetci Mart 2011 Mart 2012

4. Ak Yatirnm Ust Yonetimi:

Unvam Ismi Gorevi

Genel Miidiir: Attila PENPECI Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimcilari:  Haluk TURKOLMEZ  Mali Isler ve Operasyon
Mehmet TAMAN Trading

5. Donem icinde Akyatirnm Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

31 Ocak 2011 tarihi itibariyle goérevinden ayrilan Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Cem Yalginkaya’nin yerine
Sn. Kerim Rota atanmistir. Sn. Kerim Rota 17 Mart 2011 tarih ve 22 sayili Yonetim Kurulu karariyla da
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi’na atanmagtir.

31 Ocak 2011 tarihinde gorevinden ayrilan Y6netim Kurulu iiyesi Sn. Cem Mengi’nin yerine 08 Subat
2011 tarihi itibariyle Sn. Cenk Kaan Giir atanmustir.

17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Sn. Sahin Alp Keler ve Sn. Alper Hakan Yiiksel
Yonetim Kurulu tiyeligine secilmislerdir.

29 Temmuz 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Sn. Mustafa Fikret Onder gérevinden
ayrilmistir.

31 Aralik 2011 tarihinde gorevinden ayrilan Yonetim Kurulu baskani Sn. Hayri Culhaci’nin yerine, 01
Ocak 2012 tarihi itibariyle Sn. Ziya Akkurt atanmustir.

05 Ocak 2012 tarihinde gorevinden ayrilan Yonetim Kurulu bagkani1 Sn. Ziya Akkurt’un yerine, ayni
tarihten gecerli olmak iizere Sn. Sabri Hakan Binbasgil atanmustir.

6. Donem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da;

Ana sozlesmenin 11. maddesinde yapilan degisiklikle, en fazla 7 olan Yonetim Kurulu iiye sayis1 9’a
cikarilmustir.

Ana sozlesmenin 13. maddesinde yapilan degisiklikle Yonetim Kurulu tarafindan secilecek baskan
yardimcisi sayist birden ikiye ¢ikarilmstir.

7. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar:
Bulunmamaktadir.
8. Ucret Politikas::

Sirketimizce, SPK’nin “Aract Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina Iliskin Ilkeleri” tam olarak
uygulanmamakla birlikte sirketimizin iicretlendirme sistemi, SPK’nca belirlenen ilkelerde belirtilen
prensiplere ve uygulamalarmn bir ¢oguna uymaktadir. Ayrica, Sirketimizin Ucretlendirme Sistemi, bagh
bulundugumuz grup icinde, ana prensipler ve uygulamalar baz alinarak belirlenmistir. Mevcut
icretlendirme uygulamalarimizda, ilkelerde belirtilen diger uygulamalar konusunda bir degisiklik yapma
yolunda alinmis bir karar yoktur.



Ucretlendirme rejimimiz:

Ucretlendirmeyle ilgili tiim uygulamalarimiz, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan, Personel
Yonetmeligi, Performans Sistemi YOnetmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde
yazili hale getirilmis ve personelimize duyurulmustur.

Yapilan isin biiylikliigiine bagh olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve biiyiikliiklerin kademe yapisi
icinde numaralandirildig: bir {icretlendirme sistemimiz vardir. Her kademenin minimum, maksimum ve
medyan degerleri baz alinarak olusturulan bant icinde her ¢alisanin icreti belirlenmistir.

Yilda bir kez yapilan sabit iicret artiglari, performans puanlart baz alinarak belirlenir. Yillik
enflasyon verisi, icinde bulundugumuz piyasanin iicret seviyelerini  gOsteren, piyasa
arastirmalarindan ¢ikan raporlar da iicret artisinda dikkate alinir.

Performans Sistemimiz, Teknik, Yonetsel ve Temel Yetkinliklere bagli bir basar1 6lgiim
metodolijisine dayanir.

Degisken iicretler, sirketin yillik mali performansi ve rasyolari, hedef gerceklestirmelerine bagh
olarak belirlenen bir matrise gore olusturulan maksimum havuz tutar1 baz alinarak belirlenir.
Calisanlar i¢in sabit iicretin belli bir yiizdesi seklinde ifade edilen degisken iicretler, ¢aligsanlara o yilki
performans puanlarina gore, belirlenen havuzdan curve sistemine gore dagitilir. Yilda birkez 6denen
degisken iicretlerin, yillik sabit ticretlerin belli bir yiizdesi ile belirlenen azami sinir1 vardir.

Ucret politikalari, sabit iicret artiglart ve degisken iicretlere ait hesaplamalar, Yonetim Kurulu
Baskanligi’nca onaylanarak uygulanir.

B. 2011 YILI GENEL EKONOMIi / YURT ICi SERMAYE PiYASALARI
DEGERLENDIRME:

2010°daki %8,9’luk yiiksek biiyiimenin ardindan 2011°de de tahmini olarak %38,7 gibi yiiksek bir
biiytime gergeklestirilmis olacaktir. Ancak 2011 yili yiiksek biiyiimeye ragmen piyasalarin getirileri
acisindan parlak bir yil olmamistir. Endekste %22 diisiis meydana gelirken, faizler (benchmark bono)
2010 sonundaki %7,1 seviyesinden 2011 sonunda %11,17 seviyesine yiikselmistir. 2011 yilina
bakildiginda farkli iki yariy1l gozlemlenmektedir. Ik yari hem biiyiime, hem de piyasa performansi
acisindan olumlu bir seyir gézlemlenmekle birlikte ikinci yarida 6zellikle ikinci ¢eyrekten itibaren cari
acikla ilgili endiselerin artmasi ve MB’nin bankacilik sektoriiyle ilgili aldigi tedbirler nedeniyle
piyasalarda satis baskisi etkili olmustur. Ozellikle, iigiincii ceyrekte TL’de sepete karst ciddi bir deger
kayb1 yasanmus, yilin toplaminda ise TL’deki sepete kars1 deger kayb1 %20’yi asmustir.

Merkez Bankasi kredi hacmi ve cari agik arasindaki iliskiye deginerek yiiksek seyreden kredi hacmi
biiytimesini dizginleyebilmek amaciyla banka mevduat munzam karsilik oranlarin1 2010 sonundan 2011
Mayis’ina kadar kademeli olarak arttirmistir. Bu bankalar sektorii 6zelinde olumsuz bir yatirim ortami
yaratmig ve bankacilik sektoriindeki hisse senetlerinde satis baskisi yaratmistir. Cari agikla ilgili
endiselerin artmasiyla yilin ikinci yarisindan itibaren TL’de deger kaybi hizlanmis ve hisselerde satig
baskis1 artmustir. Siiphesiz piyasalardaki satis baskisinda MB’nin konvansiyonel olmayan para politikasi
ve artan belirsizligin de etkisi biiyiiktiir.

Enflasyon tarafinda 2011 TUFE’sini yukari ceken temel faktorler TL’deki deger kaybi ve Ekim ayinda
cesitli sektorlerde artirilan vergiler olmustur. Enflasyonun talep degil, maliyet kaynakli oldugu
gozlemlenmektedir. 2011 yili sonu itibartyla TUFE beklentimiz %10,45 dir. 2012 sonunda TUFE’nin
%7’ ler seviyesine inecegi ongoriilmektedir. Yillik enflasyonda ilk diisiis Mayis ayinda, esas diisiis de
Ekim ayinda beklenmektedir.

Cari agik/GSYIH oranmin 2011°de %10’a ¢ikmas1 gozleri yeniden kur seviyesine ve finansal istikrar
konusuna getirmistir. Her ne kadar biiyiime 2012’de ciddi oranda hiz kesecek olsa da, cari acik/GSYIH



oraninin %7-8 civarinda seyretmeye devam edecegi beklenmektedir. Bu nedenle, hiikiimet uzunca bir
stiredir cari agig1 frenleyebilmek amaciyla bir paket iizerinde calismaktadir ve muhtemelen Subat ay1
icinde bir aksiyon plani agiklayacaktir. Pakette cari agik agisindan kritik olarak goriilen alt1 sektorle
ilgili olarak bazi tedbirler giindeme gelecek, bu tedbirler daha ¢ok yerli iireticilere ek vergi tegvikleri,
iiretim icin bedava arsa gibi detaylar igerecek gibi goziikkmektedir.

Ekonomik biiyiimedeki yavaslamaya paralel olarak, sirket karliliklarinda da operasyonel anlamda bir
gerileme beklenmektedir. Soyle ki, sanayi sirketleri icin VAFOK’te 2011°deki %20’nin iizerinde
biiylimenin ardindan 2012’de biiylimenin %11 seviyesinde gerceklesecegini tahmin ediyoruz. Ancak,
sanayi sirketlerinin net karin etkileyen en énemli faktorlerden birisi TL nin yabanci paralar karsisindaki
degeri oldugu icin ve 2012’de 2011’in aksine TL’de bir deger kayb1 6ngdrmedigimiz i¢in sanayi
sirketleri net karinin 2012°de 2011°e gore daha yiiksek bir oranda biiyiliyecegini diisiiniiyoruz.

Kisa vadede yurtici makro haber akisinin piyasalari destekleyici bir nitelikte olacagi diigiiniilmektedir.
Biiyiimenin hiz kesiyor olmasiyla cari acik rakamlar diisiis yoniinde gelmeye devam edecektir.Ancak,
piyasada son bir aylik ralliden sonra kar satislar1 ve mevcut seviyelerde konsolidasyon beklenmelidir.
Avrupa, piyasa acisindan 6nemini korumaya devam edecektir.

C. FINANSAL BiLGILER VE 31 ARALIK 2011 DEGERLENDIRMELERI:

1. Bashca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

1-  Toplam Aktifler 258.788 554.725
2-  Nakit Degerler 224.024 442.575
3-  Menkul Kiymetler 3.463 4.046
4-  Ozsermaye 133.992 81.200
5-  Net Kar 67.921 17.206

Bashlica Finansal Oranlar (%) :
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1- Ozsermaye Karlilig 68,5 22,5
2-  Aktif Karlilig: 13,6 3,29
3-  Hisse Bagina Kar (Krs) 2,26 0,57

Dagitilan Temettii:

Akyatirim’in 17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantist’'nda 2010 yili
faaliyetlerinden saglanan 17,21 milyon TL tutarindaki net karin 14,99 milyon TL’sinin ve 6nceki yilar
karinda bekleyen 0,14 milyon TL de dahil olmak iizere toplam 15,13 milyon TL’nin ortaklara temettii
olarak dagitilmasi kararlastirilmis ve s6z konusu tutar 21 Mart 2011 tarihinde ddenmistir.

2. Akyatirnm’in 2011 Yih Degerlendirmesi:

Akyatirim Aralik 2011 déneminde IMKB Hisse Senedi piyasasinda aktif olarak islem yapan 87 araci
kurum arasinda %3,41 pazar payi ile yedinci olmustur.

3. Akyatirnm’mn Mali Durum ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirme:

Ustiin kalitede hizmet anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanan sirketimiz, sektoriin maruz kalabilecegi;
kredi riski, teknolojik riskler, operasyon riski, karsi taraf riski ve piyasa risklerine kars1 gerekli dnlemleri
almustir.

Sirketimizin islemleri, sermaye piyasasi mevzuati geregi olusturulan Denetim Grup Baskanligimiz
tarafindan i¢ kontrol ve denetim prosediirlerimiz ¢ercevesinde siirekli denetim altinda tutulmakta, ayrica
i¢ kontrol faaliyetleri her personelimizce islemlerin ifas1 sirasinda ve sonrasinda yapilmaktadir. Ayrica



sirketimiz mali yapisi ve sermaye yeterliligi tablolar1 ile rasyolar1 yilda 2 kere bagimsiz denetim

firmasinca denetimden gecirilmektedir.
Bu raporlara gore sirketimiz Sermaye Yeterliligi Tebligi geregi en list dilim iyilestirme hiikiimlerinden
yararlanmaktadir.

Saygilarimizla,
AK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S.

Attila PENPECI Haluk TURKOLMEZ
Genel Miudiir Genel Miudiir Yrd.



